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?@�8<A:B�+,6+<24/C<B2;@�=4�6488,1�D8E�<82350.9<:1�<=�

.489:--;5<<�+,-.,/,B�+,2<-4-�7F-�=4�G+03H�5E.0�/�54=8<:�2:-4@�4�
=4I<D�J�2-:6013�+08.3F>
K
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O,P<:1�Q,/<9.,1�=4/,68,D�+,.4=488<R�,3�:N,@�M5D4C:8.4@�2/E6:3:-:B@�
4�<D:88,S�2:-4�T/,5<C<84�U0=D0�<�V453<84�V4-:C:8.,/<R@�Q<.<30�
L:7<,8.4@�W:6.4�X4-<I:8.4@�2:-4�Y48.,/<I�Z4/<64�<�G/484�[0B.,/<R@�
V,<2:;�O:5NE:/4@�2:-4�\4-E:/<I�?.,/4�U0-4.4@�2:-4�],894�Z48<-0�
,̂520.4@�G/484�Y,+,/<I4@�U<5E;�*4-<I:8.4@�*42<-;�O:561.4@�2:-4�
Y4.,8�W:2.4�O:5NE:8.4@�Y:354�O:5NE:8.4@�?.,/4�U5<248:8.4@�2-,7,6<�
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3,3@�+5<:R4/�/�O345,607@�/�.489:--;5<<�+,-.,/,B�7F-�6,+54C</48@�4�
R3,�<D:84D<�J�/�6,+5,24R�;/23/0:3>
b
M�R3,�8:�+,:R4-�<=�8<R@�N,/,5;I<�3,:@�I3,�DF�/:2D4�8:�=84:D�,�6E-E�

M5D4C:8.,/,D�<�:R43�6:�84D�8:�6-;�I,N,@�+,8:A:�8:D4-,:�A<-<c�
84C<R�,3�O345,6074�54=23,;8<:@�3<R�<D:84�34.,/<S�2:-4�T/,5<C<84�
U0=D4�<�V453<8�V:-:C:8.,/<@�Q<.<34�L:7<,8,.@�W:6.4�X4-<I:8,.@�
2:-4�Y48.,/<I�Z4/<6�<�G/48�[0-.,/<�def@�V,<2:B�O:5NE:/@�2:-4��\4-E:/<I�
?.,/�U0-4.>
g�2:D�+,-.,/,B�2345,607,/2.,B�.489:--;5<<�+,.,58:�6,8,2<3�
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)*+,-./012-3,45�2+67�84,7�9/:24,-.45;�8</2=0-+:7.>?45�,4?4�
84:<-,@-;�2=0-+/<A,45�,42;�+=<-:42;�24:@-�=�.+/9-B049-,4A/3,7>?45�
A-B<-A7>@-C
D-904+,-�.+7�.+7�+:4<=/�=�204A=/�0EA=;�3/,=�=�A7:=�,4?=;�.84A?=�

8</A�+:-8=�,-9�.4?/>�5+,-./012-3,-+:=;�.+/,=34>?/�A-,-+=2;�F:-�
2=�.�,-.-,4+/05/2->�+0-B-A7�.04A/,=5�5+,-./012-3,-+:=�.4?/>;�
,4G=.4/2->�+/0-2�HI@=,-;�-+43/,,-2�8<=�<7F@=;�=2/,I/2->�J+:/<;�
,4+/0/,,-2�8-�-B-=2�+:-<-,42�-,->�</F/,,->�<7F@=�K-:1�I3/�A-�+:4;�
4�A.-<-.-9-�F=+04�A-�.-+12=A/+5:L�=�8-AM/205�4N/�O-9�8-2-3/:�G4�
N4+0=.-/�84,-.4,=/�G4�8<-A-03/,=/2�.�A401PQR�A<434>?/>�3=G,=�
.4?/>�5+,/./012-3,-+:=;�F:-�:-0=@=2�F=+0-2�/N/�2-3/:�@�,4+/0/,=E�
.+@-<7�+-B<4:=+5�0EA/>L�@<-27�3�+/9-�B0=G�8-+/0/,=5�,4?-9-�G�A4.,=K�
07:�=27/:+5�8<=�.=?/�8-@4G4,,->�<7F@=�8-�:/F/,=E�-,->�.,=G�9I:4�=�
9</B05�+�8-+:<-/,,-E�2/01,=6/E�-B�-A,-2�@-07�20=.4�P2IF,-2R;�
.04A7/2SK�9I:-E�=�://E�2/01,=6/E�9I:,=@-2�T4.0-2�T-<IF@-E�=�
+=,-2�/9-�U4@+=2-2�T4.0-.S2;�8<=�@-/>�9I:7�K4:�A/+5:1�G�A.-<-.S2�
+:<-/,=/2;�-9-<-A42=;�84K4:,S2�8-0/2�=�+7,-@-+42=�+�8-:</BI�=K;�9A7�
.�@-=K�K4:4K�=�A.-<=@4K�3=:/01+:+:.IE:�0EA=�24>+:/<-.S/�9I:,=@=�=�
+@05<=�+�<4B-:,=@42=�+.-=2=;�@-:-<-2I�,4?/2I�.--BN/�+-904+=E�=�
-,;�</F/,,S>�9I:,=@�T4./0�T-<IF@4�G�+S,-2�+.-=2�=�+-�.+72=�0EA12=�
3/04E:�.�8-2-N1�,42�+:4:=C�V�K-:5�2=�/N/�,4�,-.-+/0==�K-G5>+:.-2�
+.-=2�=�,/A-+:4:-F,=/;�-A,4@�,/-BK-A=2-�,I3,-�PQR�.�K<=+:=4,+@=K�
:</B4K�G4�-:A40/,=/2�6/<@-.,SK�-B<5A-.�2S�IG,4/2�.+/@<4>,7>?IE�
,I3AI;�0=?45+1�+.-9-�+84+/,=5�.�8<=@0EF4/2SK�,42�.�2,-9=K�8<=84A@4KL�
8/<.=/�2,-9-�+0IF4/:+5;�F:-�B/G�=+8-.7A=�=�+.5:SK�O-3/+:./,,SK�
:4>,�2,-9=/�8-2=<4E:;�A<I9=/�B/G�@</N/,=5�A7:=�,4?=�8-9</B4E:+5C�
V�<4A=�+=K�8-@4G4,,=K�,I3,SK�8<=F=,�).+/,=34>?/�8<-+=2�
5+,/./012-3,-+:=�.4?/>�2=0-+:=�I.43=:1�=�2=0-+:=.-�8<=@4G4:=�
.,4F407�-A=+@4:1�,42�+.5N/,,,=@4�=�G4�8<=.-A-2�:-9-�8-�A-+:4:@-2�
,4?=2�,4�8/<.->�F4+�K-:5�B�240IE�6/<@-.1�+--<IA=:1W�=�8<-+=:1�
B049-+0-./,=5�4<K=/</>+@-9-;�A4BS�2S�G4N4+0=.S2�84,-.4,=/2�.4?/>�
5+,/./012-3,-+:=�2-90=�27:=�8-A4.4/2S/�,42�K<=+:=4,+@=/�:</B=�=�
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F3E1�9<EC=G9�HI�J6�HKIK�E1JC�E101J9�L1<E101J>9�?30><4�=1M1081;�

>G4G10B�N04E104;�O909M98�4�P4Q184;�RM:18=>4;�S1�<=B2T�G13;�?0><T�
U901Q45892T��<�38309:81;�<1;=>1<1;�>98?3::504@�V3:1M4G32�=<1@2�
1M5<4:4W�VG1�U01X3JX1E1�D85�2=?5�U1:CV4:4�18T�U0321Y8B;X4;�
3E1�42U309G10=>1E1�<3:4V3=G<9�C>9SW�<�>1G1012�U1>9S981W�VG1�3E1�
42U309G10=>13�<3:4V3=G<1�24:1=30JC5�1�8901JB�29:101==4;=>12�
U1Z9:1<9:�J1Q1J4�J383Z843�4�Q:3M843�=1M409G�GBW�>1G1043�89J:3Z9G�
U1�UC8>G92�E3G2989�[1EJ989�\23:84?>1E1�4�>1G1043�SMT098T�U04�
MTG81=G4�MT<X4Q�U1G12�E3G2981<6�]�>1G1045�<=5>45�J1Q1JT�U1:1Z38T�
=1�1U03JB:3845�>1::3E4@�U1�J181X38452�E38309:9̂29;109�_3:52481<9�
<81<̀W�GB�1G=G9<4G�<1<=5�4�<U03J�83�SM409G6�]�<�FG901JCM1<=>12�U1:>C�
<�2B=GB�L1<E101J>C�3Y3�1G�E3G2989�[1EJ989�\23:84?>1E1�89�?30>1<�
=1M108CD�81<E101J=>CD�a=U3845�/03=<G1;�[?T�9Z�J1�=1=G15845�
A9:101==4;=>1;�>1::3E4@�=1M4098T�MT:4�J1Q1JT�U1�42BDY42b=5�C�
4Q�>0BU1=G52�4�U1�E3G298=>42�C8B<30=9:92W�9�423881�=>1G813W�<9E1<13W�
U12B0813W�S�>1210�4�S�J<109�M09G=>1E1�89J:3Z9YCD�U1<4881=G̀W�S�
U303<1SC�J3=858=>1E1�/401E1<=>1E1�U303<1S843�J38E46�]�1G�=1=G15845�
>1::3E4@�A9:101==4;=>1;�G43�?30>1<843�J1Q1JT�<S5G4�<�18CD�>1:3E4D�
4�U188B�GCJ9�SMB09DG=5W�9�?30>1<�[Z45�<�>09;83;�=>CJ1=G4W�83�42B5�=<1E1�
C>09X3845W�U105J>C�4�<=U121Z3845�1=G9:9=5�4�J9MB�09JB�281E1:BG81E1�
3E1�42U309G10=>1E1�<3:4V3=G<9�SJ09<45�U1<3:381�MT:1W�VG1�U03ZJ3�
=1=G15845�>1::3E4@�A9:101==4;=>1;�U04�MT<X4Q�E3G2989Q�89�?30>1<�
81<E101J=>CD�a=U38=>CD�MT:1�J1Q1J1<�4�SM101<�4�88B�G4Z�cde�J1Q1J4�89�
GCD�?30>1<�J:5�8CZJ�4�U1G03M�?30>1<84Q�<�SM10�?30>1<84;�1U03JB:4G�
U1�U03Z832C6�]�5>43�42BDG�89�G13�>0BU1=G4�C8B<30=9:4W�S�G4Q�U04�G1;�
V3:1M4G81;�U1�=<4J4G3:=G<1<984@�S�U1J:48842T�=11MY4:4�>1U4@6�
F3E1�09JT�38309:895�<1;=>1<95��>98?3::5045�1M5<:53G�1�G12�>1::3E4@�
A9:101==4;=>1;�J9�M:E1<1:4G�1895�>1:3EB5�S�G42T�?30>1<8424�SM10924�
4�J1Q1J92T�1�1U03JB:384@�184Q�U9>T�89�?30>1<�a=U3845��81<E101J=>CD�
U1>9S9G�=<13�09S=21G03843�4�03S1:D?4D�5>�24:1=G4<4;�C>9S�3E1�
42U309G10=>1E1�<3:4V3=G<9�U1<3:B<93G6�]�VG1�CV48381�MCJ3GW�1�G12�
38309:8CD��<1;=>1<CD��>98?3::504D�U012321043D�C<BJ124G6�R>43�G3�
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cTWbdeX\̂f�gZĥOiWT̀[W_jk�lh[\TO_me[W_jk�nhOo_̀kp�q�PrsPp�NTct_XX_WuK�
vNbwtUWT̀ X̂Tf�x_Y_W�yKp�ẑÔ[eXWT�EK�]�XT̀_o�cTWbdeX\Ù�cT�U[\TOU{�
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@JNHIP��E�����M�HU�IJN�V�RH�NSE�IP��W������I�W��JNXH�A��Q�AY�N�	HW�
��F��PJIO�WPAY�PHHV�Z�HV�P�J[��V�P�ISPMN��I�P�\�V���JIF���UAI�AV�
]M��NJ��PJ���NY�P�F�AY�I�PI�HZ�F�N�OHN�QY�A��Û�AY�U�F�R��I�_��̀�IS�

PHE��BCDB�E�F��EHNIJ�A�ZPXAY�E�I�����HZ�Y�U�FM����H�PIA\HNN�WO�W�
H�P���RH�NSE�IP��W�a��F��N�b��J��IP��W�NH�̀�MS��Z��HUPMI�IJM����
��J[����\JP��I�Z�HA��Z�H�JM��P��E��IH��RHPMIJ�NJ���HPM�����PP�WP��W�
I�[OHPMI�Q���M�J[J�Y�NH̀JW�FH������IN���RH�NSE�IP��W���PJZ�IZSPM��
ZHNH��UH�HMPA�I�PJ��PY�J�P�FFA�����PJ���I���[�Y�M���N�NJ��PJ��NH��JIHFN�Y�
��NH	H����M�Z����J[�����OHFO�E��CDc�E�F�Y�ZJ�MJ�d�F�I�RH�NSE�IP��W�
�����I�W��JNXH�A��Q�I���NP�PM��HNP��W�RH�NSE�IP��W����ZHZ���A�I�
Z��HUPMI�Q���P��JNJ���I��P���NHN�Q�M�E����J[J�I�I�WP��I�W�HNH�J�N�V�
�JNXH�A��V�M�E��	�ZJ�MJ�e�R�P�J��H���M�IJN���f�RHZ�Z�	N��P��JI�MPA�
[�M�Z�	H���J[�Z�I������I�W�RH�NSE�IP��W��JNXH�A��QY��ZSVR�ZPA������
�N�Z�[��H���M�Z�
g�A�HZ�Y�P�F�QY����P��RJV�E�I�����NH���M�ZY�N��I�P�SF�VR�Z�I�

���OHFOHZ�BCDchZ�E�F���VNA�ZPXA�BB�F�����P�JN�I�]H�NSE�I��NSIH�PJ��
APNHIH�Z�	N�E��HE��Z�PM���NJ�EHMZJNJ�iJN���J�g��PM��J��������N�Z�
P��U\HNJ�����A�	J��IJNN�W�HA��Z�H�JM��P��E��IH��RHPMIJ�E�JZ�M��
I���FMIH�	FHN�H���AF��EHMZJNP��E������JI�ZJ����PP�WP��̀Y�J�I�M�Z�
�NSIH�PJ�S�APNHIH�Z�	N�W�NJ�I�[U�JE�FJ�HN�H�HA��Z�H�JM��P��E��
IH��RHPMIJ�����I�P���W�Z�NJ�O�W�Z���PM������J[J����U�S��IJM�M�V�
E�JZ�M������V�A��I������I�Z��E���FS�]H�NSE�ISY�MJ����I��IPHZ�������
]H�NSE�IP��Z�[�Z��HUN�Z��SN�HZ�
a�A��������J[��HE��U�E���F�A�EP�FNJ������IN��J�RH�NSE�IP��E��

j�̀JW�J�kJZP�N�I�RJ�l�EFJN�IJ�̀�F�������H�PI\HNN�Z��H�P���
RH�NSE�IP��Z�Y�E�P��F�N��a��F��N��b��J��IP��Z�Y�[��UAI�HN�HZ�
EHMZJNP��E���NSIH�PJ���������Q�E�JZ�M����[JPMJ����HE����H�PIA\HNPMIJ�
�MXHI�J�̀�ZJNF��M�I�RH�NSE�IP��̀�M���X��E��_H�ZJNJ���H�HX��E��
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àb



�����������	�
���	������������
��	�������������	�������������
�	���	����������	�	����	��	�����������	�����������
���������	�����
�����������������������
�������
������ 	�����	������	���������
	������������������������������	������������������	������	�����	��!�
"��������������	#��# 	�$����%	���&��'�� �(�)����	���� �����* ���
������� �������	����������� ��	������ ��� �����+�
����	������
 ������,-.����������	����	��
�������� 	�������	��������������������
��� ��������	����������	��������
��(�/����������	����	������!�"����
�	#��	���������������������	 ����*������	�����#���������
�	(�
0� �����������������������	��1��������
	*������������(��(�23�������
���	���	�������	 ���
���
������	����
���� 	*��(
/���������	�������������	�������	�������������������������4�

�����������5���������6�������7%89:&��%�����	&$(

;<=>?@�AB@�C�DEE@�>FG@�DHIDJ@�KLMLNOPQO�GLRST@�URVWXSGLYOQLZ�[\]\G�
^@�_�QLY\̀�abcFcX�aL�SPdLFSe�]cFGLYQLML�fcgXcYLXLaSQQT�QO�hcFQSMSYi\QS�
jk=Ijk=l�Pd@�mn@�Hoop@�C�HID@�q@�HrrIHHEs

C�HHt
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I>gGRIHQ>ESI�6EJI�QP�aP>PHĜcdPFP�LPSHEdI�4aIHI�hPJPQPaEiI

j(���������������������	����
���������������������
���
������	���
k
�����
 �����������	����
����	�����	�����	�����
������
 �����������

������	�������
���	
������������������	�������
���������������������
�	����	
�����������������������	��������
���	
��
���������� ���

"lm



��������	��
������������������
����
�
��������	
��
�������
���
���
������
���
�
�������������
�
��������������������������
��
�
�
	
��
	����������������������������������������
����������
�����
��������
�����
������
��	�����������
�����������	��������
��
�����

��������������	����������
����
�
� ������	���!��
��	���"����
��

�������
������#��������
�
�����
����$���������������������%��
����
�	������	���
��������������������	���������
	������

����
����	����
�����	��������
����������
��
����
��
��"���&
����
���
���	
������
	����
�	
��
���������������
�	
��
����������	���
�����
�
	�������
��	����'�
����
�	
�
��������
�
�%
����������������������
���
��������	�
�
		������
������������
�����
��������
�������������
	
������������
		��������
����������������������������
�
������
 (!)��$�
�������	�������
������*��������������������������
���������
�	����
�����������
		������������
	�����
�
����$��������	*����
�������������
�
�%����$������
�
�����
���������
��
��
���������$�
+����
������
	��,��������������
��-��
�
������������$��������

���
����
����	�����$����
����������$��
���$
���
������������	���$�
���$����
�������������
��������������$��
$����������$
�����	�
����
��
�����
�
�.������"����
������������
�$�����%���
�
�����$�
��
������
�/����������������
�
�%������
�������������
	�����
��������������
�$����������
��
�������
�������
��0��
�����
�
	������������������

�	������
��������������
����
��������������
��������
���������%��
����������
	�����
�������������������
�������*���������
���
��������
�
��������
�
��������������
��������
�������������
��	����1��
��	
������
�������
������
$
���������	�������
�����
���

		�������
�
�%������������	����������	�����
�
�
������
	���
���������������
�����
�
���
����������������$
����"�����������������
���	��������������
������
�������$���	���$���
	�����������������
����������2�����
��
���������"��������
����
�����������
�
��
������
�
$���������	����	�����������	����
"��
�
	������������$����������������
�
��%*���
��
�
	�����

��$����	����3����
���
����
������������
�������
�
�
	������
�
�����
�/���/�������������
�
��$�4�		���5��
��
����
6��
����7���8�3
��
�
	7��
�8�������9�������:;<9��
	�=���
��
>	����?�@"��
�
	�
�����
����������A
�����B
�
	
�������
������

�
�
�����
�����
����������
������
	������������������6
�
���=�

CDE�FGHIJ�KJ�DJ�LMNJ�OPQPQJ�RNSTUVWXY�ZW[UN\VS]�M\̂W_̀ab�U�acadSc_a�
MUeMScWVS]�VWfUcVS̀af�faVWc_SNg�UhNafaVWiaf�KWe\hfJ�RMjdXÙa[WVak�
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_KnXMq̂�R�XURbRlgL�TR�hMj_PjfTKhP̂�bj̀L�UTjnRoTX�NiK�PRP�MN�TjVKPKUKVK�
Tj�oKhPLVfR̂�PRiKULc�nR�U_jMjTTK�UjkfXV�nULgRl�Y_LhPLNThiKVK�K�kpL�L�
V_qpTKM�Pqfq�MKjM̂�PRi�Pjb�K�oKnKhPRfLY�bjTq�MKjc�JRhhL�[fjihqjUTL�
rX_RThiKUTq�L�kKgj_L�MKjc�eR_Ls�eRTXcfKULgKUTq�dURTKUKc�tL_KQiKc�
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*+,�-./0�1232/0--45,�6.-7�89:2;2�<.;�;2=;�1.<>-0;�?2;@�A4�
2�B2;�89:>B.�->:30/>32�B010C�.�8�12B2;-.0�6><4,�./�2:�39B�A23D0�
BC.:EFB.�;98>76.�B.0�8234�;2=,�->5;28>30;�=G�H�80<-4�>/�:2�<B>I2�
J3.=�1C2C2?>�1>D@�->�<B01@,�H>�K>CB.-28?27�30/>62;,�->�?IC@-B>G�
:2�K>CB.-28?.�->30/-.GL�J�H>�->0;�B2I2�<B01@�?2I:>�B.3?2�823.�;2=�
->�<B01@�B2;�;>CB.-28<?2;�G2/28>3.,�:>8>30;�8<0I:>�:2�EC?80�<B>I2�
<3>8->I2�.�8<0G8>3->I2�>12<B23>�.�08>-I03.<B>�M8>�J2>-->�NI2<328>�
;>CB.-28<?25�108-@7�6><B�82<?@,�3>:>-@�.�12�?.3?>OPQ�?8>CB�84->,�>�
:2�B2I2�.�C.H4�<R0--.60<?.=�A3>8>B-4=�:2�B20=�EC?8.�N/0<B80--25�
;>CB.-28<?25�.�H>�2:1@R0-.0�IC9G28�;2.G�.�H>�B@7�/�OPQ�82328�;2.G�
1><B8@�<1C>8.30;�.�<82A2:-2�H>8D0�B..�.�;2=�8234�.�37:05�.-D.G,�B2�
0<B�J8>->�SC@I3F?>,�J8>->�+C;23.,�/.B0305�A2CH0-<?.G,�.�T0837I>�
?2-2B21<?2I2�A0H�/>:-2I2�2:�2?23.6-4G�<93,�-0212:>3�<B01@�B2I2�
;>CB.-28<?2I2�H->5:@76.G<F,�SC21.8-25�.�U>C>G8908?.,�1C01FB.F,�
G2/28>3.�>/�12�;2I.3@�V0C0D.G.�.�12�:8>�D3FG.,�F?2=�.:@B�2:�B20�/�
;2I.34�V0C0D.G.,�0:-2�->�N9340�80/.,�>�:C@I.5�:2�J6-9L�W�/0�B2�0<B�
.<B.-->,�/0�@<9�37:0�B..G�->�<B01@�B2;�;>CB.-28<?2;�8234�G2/28>3.�
.�2-4�-0?@:.�.-@:>,�B.3?2�:2�EC?8.�N/0<B80--25�;>CB.-28<?25�@?3>:�
:>8>3.,�;2R-2�@84:9B.�>11>C>B�EC?28-4G�;>CB.-28<?.G,�H>�<B01�B2B�
:>8>-4G,�?2;@�2�B2;�89:>B.�82�@89C0-.0�12BC0A-2�A@:0BL�XB2�12-0/0�
B>?,�>�-0�.->605�A48>32�12:�<289<B.7�GC.<B.F-<?27�.�.-260<?.;��;2.;�
H8>-.0;�1C>80:-20�<.0�:>7�<89:.B03<B82L
Y�Z3@G289�;>F�[\�:-F�C2?@�\][̂�;2->G�J3>C.2-�U.C2E?.5,�H>?2--.?�
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'59(-'1/87/�+,/�9,:;,91<=
>(3,�?@AB�3,9C�)�D();5*1�+&01�,&)19,+7*5&�E�F52,9*('',6�G4,��

&45;87'5�2,*H,)5E�&45;,9C:,)&H5E�&(*,�+,(�>7'7'6�H,4,;,(�F95)'5�
&),:,9',6�2(;)1(�,40(+�+,I+�,4�?JKK�3,9C�:(F�)&EH,3,�C;E9C�2,�
C'1)(;&5*C�3(4+5'5�L5F(2.�)*591'',(6�2,&*1-9.�-(�+54(;7�+,(/�,',(�
-�)�?@?M6�5�2,4,+�7�+C-()1�+,(+C�%H,)C�L5*18()&H,+C�NH,4,;7/�+',37(�
),/&H,)7(�)1;',�7�C&(;9',�7�&,�)&EH7+�4O5'7(+�2,P,97�,9:C)5*6�5�
'5�,&454,H�Q7*E'&H7/�,42;5)7)87�2,P,96�G;(F�4;7�3,95�45+�:C9CG76�
F9,;,)(�7�PC9,:C�&),<�C4(;5)876�F5;5F�-7),4�&),/�2,�&*C-:1�,H,'G7*R�
)�?@?S�3,95P�C'1)(;&5*5+7�3(4+5'5�>H,;,259&H,3,�C4)(;-9('',(�7�'1�
'5�EH7/�;5'3�2,�&H5FH5+�&45;,-7*,)�,4�2,G54HC�&),(/�,&19*,&47�'(�
&*CP5<G,(�,4�&,9(;-5'7E�+,(3,�C9,)7',3,�7�,&7;,41*.P�914(/�+,IP�
+C-(&H5�2,*C�'5�&*C-:C�(E�7+2(;54,;&H,+C�)(*7G(&4)C�H�T,/&HC�
U52,;,-&H,+C�3,4,).P6�G7'EG7�2;,47)',�CH5FC�7+2(;54,;&H,3,�
)(*7G(&4)56�H,4,;7/�)�V1874(*'.P�2C'H45P�?@MK�3,9C�E&'()(*+,-',&47�
)58,/�95'6�5�7+('',�2,�,&+,+C�NWR�,F'5G7*7�&),I+�2;73,),;,+�H,�
,2;(91*('7<�'5�;5'3�&C9(/&4)5�2,*H,),3,�&45;,9C:,)&H,3,�'(&*C8'(=�
X�G(+�E�7�G(*,:74'C<�4,3,�-�);(+('.�'5�7+E�(3,�7+2(;54,;&H,3,�
)(*7G(&4)5�)�2,*H,)C<�&45;,9C:,)&HC<�H5'0(**E;7<�2,95)5*56�G4,:�
,'5E�&45;87'5�&45;,9C:,)&H5E�+'1'7(+�&),I+�),�,4'E4<�,4�+('(�&(*5�
&(:(�'(�C4;C-95*5=�X9'5H�2,�4,+C�+,(+C�G(*,:74<�-59',3,�+'1�,'5E�
&45;87'5�;(F,'C�'(�CG7'7*5=�Y,3,�;597�2;,8C�E&'()(*+,-',&47�)58,/�
&),I+�).&,H,2,)5-'.+�C'1)(;&5*,+�2,+E'C4,(�&(*,�>7'7'�&�&'5+7�
+,I+7�&4)(;974�+'1�),�)*591'7(6�2;73,),;�2,*H,),/�&45;,9C:,)&H,/�
&45;87'.�EH,�'(&*C8'./�,4&45)74Z=
%&'()(*+,-',&47�)8,/�)&('.-5/85E�;5:5�C9,)&4)C<O5E�[''5�
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)*+,-.-/012,34�0+56�7,-�8-90:,-;�,:0�7<-0=/1+9=.64>34�7,-�=�=�
.-/=?=4�@1A<1@6BC

D-81�1?91.<3E�FG�@,E�1AE./E/=�.�<:9H>H�,1.81<1@+?10�?9=91<6�
+91IJ+7-,+?14�,1.81<1@+?14�+1A1<,14�5-<?.3;�K91�7<-1+.EL-,,=4�
8+7@,�-81�03/1+9�195�M<1@=1,�NH<:O1.+?=4;�-7+?7�K-<,681.+?=4�
=�P1.81<1@?:ID6.-<+?181;�7=+:/�@1�,:+91E9-/E�91-4�2�5-<?.3�195:�
Q,@<-E�R:<H5?181;�:A3�1,�,:�7-<-.1S;�,:�+?19,1-;�.:81.1-;�7106<,1-;�
9:?12�@10�>=,?1.34;�?101<=�=�,:�0-/,=5B�T=<181.+?HB;�H,6.-<+:/10�
E+,-.-/012,1+9=�.>-4�.�7<1>/10�FUVU�81@H�19.-<2-,,=-�?<671+9=�=�
:,9-5-++1<1.�E+,-.-/012,1+9=�.>-4�H,6.-<+:/=�19@:/�195H�D=0-1,H�
W-/=K?1.+?10H;�,:06+9,=?H�7<191717=X�,1.81<1@+?14�.1�./:@6,=-;�
71�?191<=O�A3�1,;�195�,:06+,=?;�+:0�1,=-�H81@=E�,:�0-,-,,HB�
5-<?1.�,:/-2,=-;�S:.6@1.:/;�S:�?191<=0=�1,;�195�,:06+,=?;�?<671+9=�
<:@=�191A<:,E�1,=O�.�P1.81<1@1?�7<=-S@=/�H2-C�Y@,:?�71�910H�-81�
7<-1+.EL-,+9.:�/=+9H�@1�195:�R:<H5?181�7=+:,,10H;�1,=-�?9=91<6�-0H;�
195H�,:06+,=?H;�1AE.=.>=;�K91�1,=-�?<671+9=�,-�.�,:+91E9-/E�=�,-�.�3O;�
?9=91<-4;�:/-�.�7:<1O=E,�,:4@HB9+E;�,-�.=@:/=C�Q�71,-2-�1,=-�?<671+9=�
?18@:�-81�7<-1+.EL-,+9.1�A3/�.�0:-9,1+9=�+.1-4�D.6<26�.�7<1>/10�
FUVZI0�81@H�.�914�2-�5-<?.6�.�+?:<A56;�,-�.6@:E�1A�1,=O;�+.1-B�7-K:9B�
S:7-K:9:/;�8@-�=�71,,6�+1@-<2:9+EC�[181�<:@=;�:A3�-81�7<-1+.EL-,+9.1�
?18@:�7<1.6@:-9;�K91�,:�.=>-0-,-,,=-�5-<?1.,3-�H81@=E�?<671+93�
,-�.�7:<1O=E,;�:/-�.�+?:<A56�5-<?1.,10�S:�7-K:9B�-81�:<O=-<-4+?1B�
,:4@HB9+E;�,-�191A<:/�1,=O;�.+-71?1<+9.-,,64>-�E+,-.-/012,1+9=�
.>-4�7<1+=0�<-S1/B53XC
*+,-.-/012,1+9=�.>-4;�,:0�7<-0=/1+9=.64>181�7,:�=�.-/=?181�

@1A<1@6E�,=2:4>=-�+/H8=
D9-\:,�M.:,1.;�:9:0:,�81<1@1.=4�,1.81<]1@+?=4̂;�
M.:,�_101<?:;�.149�,1.81<1@+?=4C
R�P1.81<1@?:�FÙG�81@H�1?91.<=E�FV�@CaC

Q@<-+:b�)cE�=07-<:91<+?181�.+-7<-+.69/64>181�./K+9.:�W14+?:�
R:71<12+?181�1A1XO��+91<1,�_,67<:�8-90:,H;�E+,-.-/012,10H�-81�
0=/1+9=�7,H�_:,=X/H�Q71+91/H;�,:0�7<-0=/1+9=.64>10H�7:,H�=�

Vd̀
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-12(7/�'�38/(6+).(/G�(6�3-7-0(-4-�<8656�)4-�H8@(5-*�,(2�@'5@3/+>
&'()*)+,-.(-'5/�*:-0�38),/+-'5/*20:-4-�,(2�3658-(6�/�;-<8-;2A�

*')(2.60:/0�'+@46�E-'/P�Q-'5)()17/09�'-5(/7�7-(-5-3'7/0R>

S63/'�(6�D*-8-52T�%E-'/P�Q-'5)()17/09�'-5(/7�7-(-5-3'7/09�*�
3-;6((-0�'@3+212�'*-L0�*/86D/+9�B5-�<@(B@7-*/0�5-*68/:�3-7-0(/0�
E*6(�F-3-+(217/09�<@;@B/�*�C;6('7@9�D6(A+�@�()4-�'-8-7�:2'5�B)8*-(/G9�
(6�A7/0�;-+4�/,2)5'A�@�()4-�'6,-8@B(/0�-<+2H9�,(-4/)�'*2;/5)+/9�/9�
()�@3+65/*:/9�-(-0�@,8)>�K�3-().)�3-�@,)85*/L�3-76D6(-4-�;)<25-86�
<865�)4-�8-;(/0�E*6(�F-3-+(217/0�*'=�(6'+2;'5*)((@=�*�;*/./,/G�/�
();*/./,/G�;-<86G9�(6�-D(6B)((-4-�;)<25-86�'36;6=B@=�B6'59�*�'*-=�
3-'')''/=�38/(A+�/�-(/,/�;-<86,/�*+6;2)59�@�7-5-8-4-�G-B60�,(-4-.;/�
-(9B)+-</5B/79�-<�-5;6(()�;-+4@�'*-)4-�@3-,/(6+'A9�-;(67�-(�()�*2;65�
B-4-�86;/�3+65/5/�()�G-B)5>�F-4-�86;/�38-'/5�A'()*)+,-.(-'5/�*:)0�
8)L,)(568'7-4-�@76D@9�;6<M�3-,A(@5/0�F-3-+(217/0�<)D�-58)B)(/A�
<8656�'*-)4-�;-+49�<@;@B/�(6'+2;(/7-,�)4-�;-<8�3+65/+�/+/�D�H8@(5-*�

UVW
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����U���_U������V_���Y�fg�̀����V�Y��
h���V����
W�V�_�h��i���jU���gk
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)*+,-.-/012,34�0+56�7,-�8-90:,-�3�;:.:/-<�.-/5-�014�
7<-0/+9=.64>34�7,-�3�?/81,:@-2,64>34�@1?<1@6AB
C9�0,183D�/69�306-9+E�7-<-.1F�,:�<-56�G-+,6�71@�+-/10�H3<18I.;1A�

,:�5-<;1.J�,>I�K+7-,3E�H<-+.E93E�L53�+1?1<,IA�,1.81<1@+;IA�
,:@:,,34�71�;<-71+9E0�7-<.3D�:,9-5-++1<1.�E+,-.-/012,1+93�.>14M�
;191<34�7-<-.1F�+9:<3,,303�/A@03�71.6@:AN3-M�N91�,-�91;01�1,=M�
+:03�+9:<3,53M�,1.81<1@+;3-�F1F,:/3M�,1�3�19�1O9P5-.�+.1QD�,-�+/3>:/3M�
N91?�71�+--�.<-0E�;30�?3/�19�5-<;.-�,:<I>-,M�E;1�3�E+,-.-/012,1+9�
.:>:�I+019<E�,:�7<-2,3-�;<-71+9=�:,9-5-++1<1.�+.1QD�.3@:/�9:;12�
@-�.�RST�81@I�.�719.-<2@-,3-�.3+15-71.:2,34�+.14�I,6.-<+:/M�9:;�
,:�.:81.1-M�+;19,1-�3�7106<,1-M�E;1�3�,:�710E,I934�7-<-.1FB�H1�+3/6�
7-<.3D�@:,,=D�I,6.-<+:/1.�7<3�5-<;.3�L214�,:4@IAN3D+EM�;191<1-�
,:@:,-�@1�D<:0I�L81<1@3N,181�E;�.:81.1-M�+;19,1-�3�7106<,1-�.1.+E�
@:.,1�19,E91�3�,3E;181�F�7<173+:,,3D�;1<3+9-4�7<31?<-9-,3E�;1�
5-<;.3�L214�,-�306-9+E�3�91;01�-@3,�7-<-.1F�71�,,6>,AA�71<I�
7<3�5-<;.3�F:@-<2:.+EM�F�E;181�7-<-.1F:�.+E;3-�719<-?3�5-<;1.,3-�
06/3�+7101U-+9.1.:,3-�3�7<3N-9,3;10�F�9181�2-�@-�I7/:N-.:,1B�
V�,,6>,E81�9-;IU-81�81@:M�:7<3/E�7-<.3D�N3+/�W.:,�X1/1@1.3NM�
+19,3;�.1<1,62+;34�71�F03>/-,,10I�+.1-0I�71@/18IM�71@:/�N-/1?39-�
E+,-.-/012,1+93�.>14M�.�E;10�3�.3<:F3/M�N91�@-�.�81+I@:<+9.-,,3D�
3,9-<-+:D�7-<-EF2:AN30�/A@E0�N<-F�1,34�7-<-.1F�306-9+E�@-�,-0:/:E�
1+9:,1.;:�3�7<1+3/�E+,-.-/012,1+93�.>14M�:?=�-81�7-<-.1F�?3/�,:�
71;:F:,,10�I<1N3U3�,:�<-;-�G-+,6�Y.�7-<-71,I�5-<;.3�L214Z�3?1�-+/3�
?�9:;:E�1+9:,1.;:�.�710E,I910�3,9-<-+6�E./E/:+EM�91�,-�?-F�3F.6+93E�19�
93D�2-�-F@:;1.�E+,-.-/012,1+93�.>14�?3/1M�2-�F:.+-8@:�.�,:+�;�7-<-.1FI�
306-9+E�71�@.:�71<10:�<:@3�+;1<64>181�7-<--F@I�3�9:0�;�?-<-8I�-81�
0:-9,1+93�H3<181.;3�2:@,14�,3�,:40-,>14�+3,12:9;3�,-�306-9+EM�E;�
1,M�X1/1@1.3NM�@1,1+3/M�;<10-�,>3D�,1.81<1@+;3D�1?3.:9-/-4M�F:N30�
E;�7<-2@-M�9:;�3�,,6�1?3@�73<181.+;30�239-/-0�,3�.�N-0�,-�71;:2-9+EB�
H1,-2-�1,34�W.:,�X1/1@1.3N�,-�F,:>1/�N30�?1/>-�I/3N39�D<:0�
L81<1@3N-,M�@:�91;01�+3A�F03>/-,,IA�,-7<:.1+9�.�7<1>-,3Q�+.1-0�
.;/AN3/B�[181�<:@3�.+-71;1<,64>-�0/+93�7<1+30�E+,-.-/012,1+93�
.>14�,-7<:.-@,10I�7<1>-,3A�-81M�X1/1@1.3N10IM�19;:F:9J�3�
I,6.-<+:/�.3+1;171.:2,34�+.14�7<3;:F:9J�1@1?<:9M�:�5-<;.3�L214�
1,30�2-�7-<-.1F10�71.-/3M�E+,-.-/012,1+9�.>:M�71�7<-2,-0I�./:@69B�
H1,-2-�-U-�5-<;1.J�,>:�,-�F1.+60�+11<I2-,:�3�I9.:<=�7<-2,3-�.+3�

S\T
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Підписано до друку 10.12. 2020 р.
Формат 70х100 1/16. Друк офсетний. Папір офсетний.

Ум. друк. арк. 26,98. Обл.-вид. арк. 19,75. Наклад 300 прим. 
Зам. № 4-2021

Надруковано ПП «ПФ «Фоліант» 
00121, м. Київ, вул. Семенівська, 13  

Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи 
до державного реєстру видавців, 

виготівників і розповсюджувачів видавничої продукції
серія ДК № 4631 від 14.10.2013 р.
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