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Обґрунтовано методичний підхід до комплексної оцінки зовнішньоторговель-
ної безпеки держави. В основу побудови ієрархічної моделі та формування сис-
теми показників покладено теоретичні напрацювання в сфері економічної безпе-
ки та теорії управління, практики державного регулювання зовнішньої торгівлі.
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В умовах інтенсифікації процесів гло-
балізації суттєво зростає роль зовнішньо-
торговельної безпеки, як важливої скла-
дової економічної безпеки зокрема та на-
ціональної безпеки загалом. Саме зов-
нішньоторговельна діяльність є визна-
чальним чинником зростання конкурен-
тоспроможності країни на глобальних 
ринках, стимулює прискорення науко-
во-технічного та інноваційного розвитку, 
а також сприяє вирішенню нагальних со-
ціально-економічних завдань в державі.

Перед Україною, яка активно інтегру-
ється у міжнародні товарні ринки, сто-
їть завдання формування та реалізації ці-
лісної стратегії якісного удосконалення 
зовнішньоторговельної політики на ос-
нові застосування ефективних механіз-
мів підтримки і стимулювання експорт-

но-імпортних операцій  та пошуку балан-
су у взаємовідносинах з окремими дер-
жавами та інтеграційними угрупування-
ми з метою захисту національних інтере-
сів у сфері зовнішньої торгівлі. У зв’яз-
ку з цим об’єктивне та своєчасне визна-
чення ризиків та загроз зовнішньотор-
говельній безпеці держави є важливою 
передумовою прийняття ефективних 
управлінських рішень у системі забезпе-
чення національної безпеки загалом.

Проблема аналізу та оцінки стану зов-
нішньоторговельної безпеки у вітчизня-
ній науковій літературі опрацьована не-
достатньо. Її окремі аспекти розгляда-
ються у наукових працях Аранчія В. І. [1], 
Васильєва А. А. [2], Цьомика Ю. В. [3], 
Клімчика В. В. [4], Пирожкова С. І. [5] 
та ін. У міжнародній та вітчизняній прак-
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тиці розроблено низку підходів до побу-
дови агрегованих інтегральних індикато-
рів. Базова методика для кількісної оцін-
ки стану вирішення проблем суспільного 
розвитку детально опрацьована у робо-
тах Власюка О. С. [6, 7]. Проте комплекс-
на оцінка стану зовнішньоторговельної 
безпеки потребує розробки спеціальної 
методики, яка має стати основою інстру-
ментарію формування управлінських рі-
шень щодо попередження та подолання 
загроз та ризиків у цій сфері. Розглянемо 
її ключові положення.

У процесі розробки інтегрального по-
казника стану розвитку досліджуваної 
проблеми початковим та набільш від-
повідальним етапом є її системний ана-
ліз та ієрархічна структуризація. Для по-
будови ієрархічної структури проблеми 
традиційно застосовується метод аналі-
зу ієрархій (МАІ) [8, 143]. Така струк-
тура передбачає розміщення на нижчо-
му рівні ієрархії множини індикаторів, 
які характеризують кожен з елементів 
попереднього рівня ієрархічної моделі. 
Формування їх переліку має здійснюва-
тися за принципами репрезентативності, 
достовірності, інформаційної доступно-
сті та наукової обгрунтованості.

В основу побудови ієрархічної струк-
тури оцінки стану зовнішньоторговель-
ної безпеки держави покладені наступні 
міркування.

Зовнішньоторговельна безпека ви-
значаєтся спроможністю держави про-
тистояти впливу зовнішніх негативних 
чинників і мінімізувати заподіяні ними 
збитки, активно використовувати участь 
у світовому поділі праці для створен-
ня сприятливих умов розвитку експорт-
ного потенціалу і раціоналізації імпор-
ту; забезпечувати відповідність зовніш-
ньоторговельної діяльності національ-
ним інтересам [5, 23]. Без забезпечення 
належного рівня зовнішньоторговельної 
безпеки держава не зможе бути повно-
правним учасником міжнародного поді-
лу праці та належно захиститися від гло-
бальних викликів її економічній безпеці. 

Зовнішньоторговельна безпека дер-
жави реалізується відповідною зовніш-

ньоторговельною політикою, спрямо-
ваною на забезпечення збалансованого 
розвитку національної економіки, інте-
грованої у світову економіку. До пріо-
ритетних національних інтересів у сфе-
рі зовнішньої торгівлі, які мають бу-
ти забезпечені засобами зовнішньотор-
говельної політики, належать: інтегра-
ція країни в світове господарство, ство-
рення сприятливого торговельного ре-
жиму, підтримка національних суб’єктів 
зовнішньоторговельної діяльності у від-
носинах із зарубіжними контрагентами, 
забезпечення національної економіки 
необ хідними ресурсами, захист інтересів 
вітчизняних учасників ринку, сприяння 
розвитку експортно-імпортної діяльно-
сті та досягнення сприятливої структу-
ри зовнішньої торгівлі.

Зазначене зумовлює наступний під-
хід до побудови ієрархічної моделі оцін-
ки зовнішньоторговельної безпеки.

Загальна мета дослідження – оцін-
ка зовнішньоторговельної безпеки – пе-
ребуває на верхньому (першому) рівні 
ієрархії та становить так званий фокус 
проблеми. Зовнішньоторговельна без-
пека – це спроможність держави про-
тистояти впливу зовнішніх негативних 
чинників і мінімізувати заподіяні ними 
збитки, активно використовувати участь 
у світовоому поділі праці для створення 
сприятливих умов розвитку експортно-
го потенціалу і раціоналізації імпорту; 
забезпечувати відповідність зовнішньо-
торговельної діяльності національним 
економічним інтересам [5].

Забезпечення зовнішньоторговель-
ної безпеки вирішальним чином обу-
мовлюється рівнем включення в світо-
ву торгівлю, інтенсивністю зовнішньо-
торговельної діяльності, рівнем реалі-
зації зовнішньоторговельного потенціа-
лу, чутливістю до зовнішніх змін на то-
варних ринках та ступенем відповідно-
сті умовам зовнішніх ринків. Ці крите-
рії складають другий рівень ієрархічної 
структури.

1. Торговельна інтеграція (ступінь 
включення в світову торгівлю). На су-
часному етапі розвитку світового госпо-
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дарства процеси глобалізації та інтегра-
ції належать до домінуючих тенденцій, 
що охоплюють усі сфери, включаючи 
торгівлю, рух капіталів, робочої сили, ін-
формації, знань тощо. У цих умовах со-
ціально-економічний розвиток краї-
ни значною мірою залежить від її уча-
сті у процесах, де основним механізмом, 
що визначає включення до світового 
господарства відповідно до національ-
них інтересів, виступає зовнішня тор-
гівля. Високий ступінь включеності на-
ціональної економіки в міжнародні еко-
номічні відносини, тобто її відкритість, 
сприяє поглибленню міжнародної спе-
ціалізації та кооперації; раціональному 
розподілу ресурсів залежно від ступеня 
її ефективності; поширенню світового 
досвіду через систему зовнішньоеконо-
мічних відносин; зміцненню та ефектив-
ному використанню порівняльних пере-
ваг, що диктується конкуренцією на гло-
бальному ринку; посиленню зовнішньо-
економічних звязків та впливу зовніш-
ньоторговельного обігу на загальне еко-
номічне зростання.

Враховуючи значущість процесу тор-
говельної інтеграції у сучасному су-
спільстві, питання її дослідження пере-
бувають у центрі уваги багатьох міжна-
родних організацій та науковців. Саме 
поняття торгової інтеграції трактується 
як «процес зниження бар’єрів у торгівлі 
та розширення участі в міжнародній еко-
номіці за допомогою торгівлі» [9, 603].

Нині економіка України знаходить-
ся на складному етапі системних тран-
сформацій, успішність яких вирішаль-
ною мірою залежить від рівня її вікрито-
сті та інтегрованості в світову економі-
ку, у тому числі й включеченням у сві-
тову торгівлю. Поглиблення зовнішньо-
торговельних зв’язків, активізація спів-
праці зі світовим співтовариством від-
криває для держави нові можливості для 
розвитку виробничих галузей, доступ до 
світових ринків, виступає стимулято-
ром для інтенсивного розвитку економі-
ки. Водночас слід враховувати, що вхо-
дження в світовий економічний простір 
створює додаткові ризики та загрози для 
економічного розвитку країни, пов’язані 

з загостренням конкуренції на світових 
ринках, проблемами забезпечення гар-
монійного розвитку національної еконо-
міки, захистом економічних національ-
них інтересів. 

Про ступінь залучення ресурсів краї-
ни до міжнародного торговельного обі-
гу, відкритість економіки свідчить індекс 
товарності економіки (показник відкри-
тості економіки), що визначається відно-
шенням обсягів зовнішньоторгового обі-
гу до ВВП. Ступінь інтегрованості краї-
ни відображаає також значення коефіці-
єнта участі країни у міжнародному по-
ділі праці, який визначається відношен-
ням частки країни у світовому експорті 
до частки країни у світовому ВВП [10]. 
Поряд з цим, індикатором торговельної 
інтеграції слугує експортна квота, що 
розраховується відношенням величини 
всього експорту окремої країни на світо-
вий ринок до обсягу її ВВП. Цей кількіс-
ний показник демонструє, яка частина 
економіки країни орієнтована на зару-
біжні ринки та характеризує значущість 
експорту для економіки країни. У між-
народних зіставленнях експортна квота 
використовується в якості оцінки рів-
ня відкритості національного господар-
ства, участі в міжнародному поділі пра-
ці. Про те, наскільки економіка залежить 
від поставки товарів і ресурсів з-за кор-
дону, можна оцінювати за значенням ім-
портної квоти, що демонструє, яку ча-
стину імпорт становить від ВВП та кіль-
кісно відображає значимість імпорту для 
народного господарства.

Коефіцієнт збалансованості зовніш-
ньоторговельної діяльності або коефіці-
єнт внутрішньогалузевої міжнародної 
спеціалізації використовується також 
при дослідженні ролі країни в міжнарод-
ному поділі праці. Даний показник роз-
раховується як співвідношення зовніш-
ньоторговельного сальдо та зовнішньо-
торговельного обігу, його значення може 
коливатися в межах від -1 до +1 (від’єм-
не значення коефіцієнт отримує при 
від’ємному значенні сальдо зовнішньо-
торговельного обігу). Погоджуючись з 
напрацюваннями вітчизняних фахівців, 
можна стверджувати [3, 11], що значен-
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ня цього показника в межах від -0,5 до 
0,5 можна вважати прийнятно збалансо-
ваними. Зазначені показники пропону-
ється використати в якості індикаторів 
для оцінки рівня торговельної інтеграції.

2. Інтенсивність зовнішньоторго-
вельної діяльності. В умовах глобалі-
зації активізація зовнішньоекономіч-
ної діяльності та роль зовнішньоторго-
вельних інтересів набуває дедалі біль-
шого значення. Сучасний курс нашої 
держави на інтеграцію до міжнародної 
спільноти ставить на новий щабель пи-
тання зовнішньоекономічної діяльно-
сті, де чільне місце посідає зовнішньо-
торговельна діяльність. Саме інтенсив-
ність учасників зовнішньоторговельної 
діяльності є одним із вагомих чинни-
ків забезпечення зовнішньоторговель-
ної безпеки держави. Говорячи про ін-
тенсивність зовнішньоторговельної ді-
яльності у площині оцінки безпеки в 
цій сфері, виникає необхідність уточ-
нити, що вкладається у зміст цієї кате-
горії. Саме поняття інтенсивність (від 
франц. intensif, від лат. intencio напру-
га, посилення) означає якісну або кіль-
кісну характеристику міри сили, напру-
женості, продуктивності якогось проце-
су або явища [12]; напруженість проце-
су, що характеризується мірою віддачі 
кожного з використовуваних факторів, 
ресурсів [13]. Якщо порівняти (пов’яза-
ти) поняття «інтенсивність» з «актив-
ністю», (поняття «активність» у слов-
никах та енциклопедіях трактується, як 
рівень перебігу процесу [14]; міра,сту-
пінь або потенційні можливості діяль-
ності [15]; ступінь, ефективність, швид-
кість розвитку [16]), то можна ствер-
джувати про залежність інтенсивності 
від рівня активності учасників проце-
су. Інтенсивність зовнішньоторговель-
ної діяльності можна розглядати як по-
няття, що характеризує не тільки її ре-
зультативність, але й визначає актив-
ність учасників процесу обміну товара-
ми та послугами. Враховуючи вище на-
ведені аргументи, для кількісної оцінки 
інтенсивності зовніньоторговельної ді-
яльності визначений перелік показни-
ків, за допомогою яких можливо достат-

ньо повно її охарактеризувати. При ана-
лізі інтенсивності переважно прийнято 
використовувати відносні показники. 
Тому оцінки інтенсивності зовніньо-
торговельної діяльності пропонуєть-
ся оцінювати обсягами екпорту, імпор-
ту та зовнішньоторговельного обігу у 
розрахунку на душу населення. Вказані 
відносні показники, що характеризують 
масштаб зовнішньої торгівлі країни, до-
повнюються такими, що відображають 
активність виробників (бізнес-середо-
вища), – зокрема: частка підприємств, 
що беруть участь в експортно-імпорт-
них операціях, у загальній кількості під-
приємств усіх форм власності. 

3. Реалізація експортного потен-
ціалу. В умовах посилення конкурен-
ції на глобальних ринках експортний 
потен ціал, що виступає однією з вагомих 
складових економічного потенціалу, є 
чи не найважливішою характеристикою 
економічної потужності будь-якої краї-
ни. Світовий досвід дозволяє стверджу-
вати про вагомі переваги участі держа-
ви в міжнародному поділі праці за допо-
могою активного розвитку та реалізації 
екпортного потенціалу. Яскравим при-
кладом є високорозвинуті країни, такі як 
США, Німеччина, Японія, Нідерланди, 
Франція, які входять в десятку світових 
лідерів-експортерів [17]. Нові індустрі-
альні країни, що проводять активну екс-
портну політику, – Гонконг, Південна 
Корея, Сінгапур доволі швидко досяг-
ли великих соціально-економічних зру-
шень і практично зрівнялися з держава-
ми, які мали стабільно високі темпи еко-
номічного зростання. У системі коорди-
нат епохи глобалізації важливим при-
кладом є стратегія економічного роз-
витку Китаю, що базується на всілякому 
стимулюванні та підтримці ефективного 
експорту. Всього за декілька десятиліть 
КНР вдалося перетворитися в могутню 
державу, демонструючи швидкі темпи 
економічного зростання та задаючи тон 
у багатьох напрямах міжнародного спів-
робітництва (нині Китай є світовим лі-
дером за обсягами зовнішньої торгівлі). 

Експортний потенціал, по-перше, ви-
ступає вагомим стабілізуючим і стимулю-
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ючим чинником національного виробни-
цтва, забезпечення розвитку економіч-
ної системи держави на інноваційній ос-
нові та інструментом просування націо-
нальних інтересів в масштабах світової 
економіки; по-друге, ступінь його реалі-
зації є індикатором конкурентоспромож-
ності економіки та засвідчує реальні кон-
курентні переваги національних вироб-
ників. Успішність реалізації екпортного 
потенціалу держави в умовах поглиблен-
ня світогосподарських зв’язків, стрімко-
го розвитку економічної глобалізації ви-
рішальним чином визначає траєкторію 
кількісного та якісного зростання зовніш-
ньої торгівлі та ефективність участі краї-
ни в міжнародному поділі праці. Це під-
тверджує вірність вибору щодо включен-
ня врахування рівня реалізації експрор-
ного потенціалу при оцінці зовнішьотор-
говельної безпеки держави.

Для країн з трансформаційною еко-
номікою, в тому числі для України, пи-
тання реалізації експортного потенціа-
лу в контексті забезпечення економіч-
ної безпеки держави є надзвичайно ак-
туальними, тому що в умовах посилення 
глобалізації реалізація власної зовніш-
ньоекономічної політики виступає най-
важливішою умовою економічного і по-
літичного самовизначення держави та 
входження її у світову господарську си-
стему на правах рівноправного партнер-
ства. Реалізація екпортного потенціалу 
виступає інструментом активізації наяв-
них та потенціальних конкурентних пе-
реваг на світових ринках. На сучасно-
му етапі реалізація європейського інте-
граційного вектору зовнішньоекономіч-
ної та зовнішньоторговельної політики 
України вимагає нових підходів та ціліс-
ної стратегічної програми щодо реаліза-
ції еспортного потенціалу. Поряд із пи-
таннями подальшого розвитку зовніш-
ньоторговельних зв’язків посилилась ак-
туальність проблем щодо напрямів зба-
лансованості зовнішньої торгівлі, якіс-
ного удосконалення структури експор-
ту. Ці міркування були враховані при 
відборі показників для оцінки реаліза-
ції експортного потенціалу. Зокрема, до 
числа цієї групи включений коефіцієнт 

покриття експорту імпортом, який де-
монструє, наскільки країна більше орі-
єнтована на експорт або імпорт у системі 
міжнародної торгівлі, і яким чином дохо-
ди від експорту покривають витрати на 
імпорт. Також доцільним є використан-
ня коефіцієнта ефективності експорту 
країни, що демонструє відносну величи-
ну виручки на душу населення від кож-
ного експортованого відсотка ВВП по-
рівняно зі середньосвітовою величиною, 
прийнятою за 100 %. Коефіцієнт елас-
тичності темпів зростання експорту 
до ВВП (показник випередження темпа-
ми зростання валового експорту темпів 
зростання валового внутрішнього про-
дукту країни) також дає оцінку тенден-
цій зростання відкритості економіки та 
демонструє роль експортних операцій в 
економічному розвитку країни.

Рівень розвитку економіки країни, 
її позицію на глобальних ринках знач-
ним чином визначає товарна структу-
ра експорту. Так, сировинна спрямова-
ність експорту сідчить про те, що краї-
на, нещадно експлуатуючи природні ре-
сурси, рухається екстенсивним шля-
хом розвитку і виступає в ролі сировин-
ного придатку високорозвинутих кра-
їн, та навпаки – домінування у товарній 
структурі високотехнологічних товарів 
або товарів з високою доданою вартіс-
тює є ознакою прогресивного функціо-
нування економічної системи на іннова-
ційній основі. Тому до числа показни-
ків, що характеризують рівень реаліза-
ції експортного потенціалу, залучені та-
кож питома вага сировинного і низького 
ступеня переробки експорту промисло-
вості в загальному обсязі експорту то-
варів1 та питома вага високотехнологіч-
ного експорту2. 

4. Чутливість до зовнішніх змін на 
товарних ринках. Зростання обсягів 
1 Згідно з Методичними рекомендаціями щодо 
розрахунку рівня економічної безпеки України, 
затвердженими Міністерством економічного роз-
витку і торгівлі України, до цієї групи належать 
товари, що не входять до товарних груп: VI, XVI, 
XVII, XVIII (згідно з УКТЗЕД).
2 В Україні до товарів високотехнологічного екс-
порту належать групи 84–90 за товарною кла-
сифікаційною схемою Єдиного митного тарифу 
України, що ґрунтується на Гармонізованій сис-
темі опису і кодування товарів.
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зовнішньої торгівлі є поштовхом для по-
зитивних економічних зрушень, та по-
ряд з цим розвиток зовнішньоторговель-
них відносин супроводжується виник-
ненням загроз та ризиків для вітчизня-
ної економіки, пов’язаних з посиленням 
її чутливості до змін світової кон’юнкту-
ри. Необхідність включення цієї групи 
індикаторів при оцінці зовнішньоторго-
вельної безпеки витікає з самого визна-
чення цього поняття, як спроможності 
держави протистояти впливу зовнішніх 
негативних чинників. 

На тлі посилення взаємодії і взаєм-
ної залежності країн світу відбуваєть-
ся посилення диспропорції світової еко-
номіки, що спричиняє розбалансуван-
ня попиту та пропозиції та істотно впли-
ває на кон’юнктуру ринків товарів та по-
слуг. Також спостерігаються стрімкі змі-
ни складу гравців та високий рівень во-
латильності у відносинах на міжнарод-
них ринках, зумовлені загостренням 
конкуренції за вплив та ресурси. Поряд 
з цим збільшується рівень відкритості 
міжнародної системи. Зростання взає-
мозалежності національних економік та 
їх відкритості спричиняє підвищення 
їх чутливості до змін у зовнішньому се-
редовищі. Слід зазначити, що цим про-
цесам притаманні недостатній рівень 
прогнозованості й непередбачуваності 
та значний рівень плинності (динаміч-
ності). У цих умовах відкриваються но-
ві безпрецедентні можливості та водно-
час формуються нові загрози та виклики 
безпеці у зовнішньоторговельній сфері, 
успішне функціонування якої вирішаль-
ним чином залежить від її чутливості до 
зовнішніх змін (вразливості), здатно-
сті адекватно реагувати на ці виклики та 
адаптуватися до вимог сучасності. Тому 
до групи показників, що відображають 
ступінь готовності країни протистояти 
потрясінням на зовнішніх ринках, про-
понується включити такі показники, як 
індекси концентрації та диверсифікації 
експорту, що широко застосовуються у 
міжнародних дослідженнях. 

Коефіцієнт концентрації товарно-
го експорту (індекс Хіршмана) демон-
струє, наскільки широкий спектр това-

рів експортує країна, та слугує індикато-
ром чутливості країни до зовнішніх змін 
на товарних ринках. Фахівці стверд-
жують, що надмірна концентрація екс-
порту негативно впливає на економічне 
зростання, загальний обсяг експорту та 
робить країни вразливими до зовнішніх 
шоків [18]. Індекс диверсифікації екс-
порту демонструє відхилення структури 
експорту країни від структури світового 
експорту, ступінь його різноманітності, 
що також виступає індикатором стійко-
сті до зовнішніх змін. Відповідно показ-
ники концентрації та диверсифікації ім-
порту також є характеристиками чутли-
вості до зовнішніх змін у частині успіш-
ності реалізації імпортної політики дер-
жави. Крім того, до цієї групи індикато-
рів включено коефіцієнт випереджен-
ня темпами зростання імпорту темпів 
зростання валового внутрішнього про-
дукту, значення якого дає уявлення про 
тенденції розвитку імпорту, про ступінь 
залежності національної економіки від 
закупівель товарів за кордоном.

5. Відповідність вимогам світового 
ринку. Динамічне поглиблення глобалі-
зації та інтеграції характеризується гли-
бокими змінами в системі зовнішньое-
кономічних відносин. Особливостями 
цього періоду є зростання ролі зовніш-
нього фактору у розвитку національних 
економік, стирання національних бар’є-
рів та утворення єдиного світового рин-
ку і формування адекватних правил гри 
на ньому. За цих умов успішність еконо-
мічного розвитку окремих країн знач-
ним чином визначається їх здатністю до 
гармонійної інтеграції у глобальний еко-
номічний простір з метою реалізації на-
ціональних інтересів через взаємовигід-
не співробітництво з іншими країнами 
на основі правил гри, вироблених світо-
вим співтовариством. Таким чином, від-
повідність умовам світового ринку, що 
передбачає адаптацію національної еко-
номіки та правил поведінки на ринках 
відповідно до вимог жорсткого конку-
рентного ринкового середовища та умов 
функціонування міжнародних ринків, є 
визначальною умовою успішної реаліза-
ції зовнішньоторговельного потенціалу
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та забезпечення економічної безпеки 
держави. 

На нинішньому етапі розвитку зов-
нішньоторговельного сектору еконо-
міки України стоїть завдання знай-
ти ринкову нішу та посісти гідне міс-
це на зовнішніх ринках товарів та по-
слуг. Враховуючи сучасні зміни зов-
нішньоторговельного спрямування, ак-
туальним є питання розвитку динаміч-
ного діалогу з зовнішньоторговельни-
ми партнерами, що базується на дотри-
манні принципів і норм міжнародного 
права та правил і умов конкурентного 
середовища. З цієї точки зору відповід-
ність вітчизняної зовнішньоторговель-
ної сфери умовам зовнішніх ринків ха-
рактеризується, насамперед, співвідно-
шенням цін на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках. Цей показник виступає 
важливим регулятором зовнішньоеко-
номічних відносин та впливовим важе-
лем у розвитку економічної системи за-
галом. Ступінь адаптованості економі-
ки країни до правил поведінки на зов-
нішніх ринках характеризується її кон-
курентоспроможністю – здатністю ство-
рювати умови для покращення власних 
світових економічних зв’язків, актив-
но поширювати свій вплив на світових 
ринках. Потенційну можливість розвит-
ку зовнішньоторговельних відносин та 
отримання вигод від міжгалузевої тор-
гівлі демонструє показник подібності 
(схожості) структури експортних та 
імпортних потоків країни з загальносві-
товими тенденціями. Значення індек-
сів подібності експорту чи імпорту ма-
ють значення від 0 до 1. При інтерпрета-
ції значення індексу подібності експор-
ту існують неоднозначні підходи. Так, 
в публікації Економічної і Соціальної 
Комісії ООН для Азії та Тихого океа-
ну (ЕСКАТО), присвяченій проблемам 
торговельної політики [19, 74], набли-
ження значення показника до 1 вказує 
на ймовірність того, що економіки країн 
є конкурентами на світових ринках, що 
може перешкодити торговій інтеграції. 
Фахівці Світового банку з проблем кон-
курентоспроможності експорту [20], на-
впаки, схожість торгівлі та виробництва 

розглядають як фактор, що позитивно 
впливає на інтеграційні процеси, оскіль-
ки сприяє алокації ресурсів і передбачає 
лише незначне переміщення виробни-
цтва в регіональних інтеграційних про-
цесах. У цьому контексті індекс засто-
совується для оцінки ступеню інтегро-
ваності економік: чим більша схожість в 
експорті, тим більш інтегрованими вва-
жаються економіки, що здійснюють тор-
говельні операції схожими товарами чи 
послугами. Такі розбіжності в підходах 
до теоретичної інтерпретації показни-
ка подібності експорту можна поясни-
ти відмінностями в торговельній інте-
грації країн, що розвиваються, та розви-
нених країн. Перший підхід переважно 
відповідає особливостям країн, що роз-
виваються, та транзитивних економік, 
а другий – для розвинених країн. Тому 
високе значення індексу в передбачува-
ній оцінці означає значну конкуренцію 
на світовому ринку та відсутність пере-
думов для успішного розвитку міжгалу-
зевої торгівлі. 

Розвиток глобалізаційних процесів 
проявляється розширенням і усклад-
ненням взаємозв’язків і взаємозалеж-
ності національних економік та супро-
воджується загостренням конкурент-
ної боротьби на міжнародних ринках. У 
цих умовах особливої актуальності набу-
ває питання географічної диверсифікації 
зовнішньоторговельних відносин, що ви-
ступає важливою умовою зниження ри-
зику можливих втрат ринків, підвищен-
ня ефективності зовнішньоторговельних 
операцій та розширює можливості зов-
нішньоторговельної сфери у подоланні 
негативних ситуацій при зміні кон’юнк-
тури ринку. Однією з характеристик ге-
ографічної диверсифікації є показни-
ки питомої ваги основного торговельного 
партнера в загальних обсягах імпортних 
та експортних товарних потоків. 

Одним з показників, що відображає 
зміну положення країни в світовій тор-
гівлі та демонструє цінові переваги вну-
трішньовиробничого комплексу країни, 
є ціновий індекс умов торгівлі. Цей по-
казник достатньо об’єктивний, оскіль-
ки при його розрахунку порівнюються 
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середня виручка від експорту і серед-
ні витрати на імпорт [21]. Індекс умов 
торгівлі дає важливу інформацію про 
тенденції розвитку зовнішньої торгівлі 
країни.

Виходя чи з приведених логічних су-
джень, побудована ієрархічна трьохрів-
нева модель оцінки зовнішньоторго-
вельної безпеки має наступний вигляд 
(рис. 1).

Наступним важливим етапом є фор-
мування бази даних за визначеним пе-
реліком показників, що характеризують 
стан досліджуваної проблеми, та норму-
вання їх значень. Для формування бази 
даних обгрунтованих вище індикаторів 
слід використовувати офіційні джерела 
інформації.

Далі необхідно реалізувати етап нор-
мування індикаторів оцінки. Для цього 
для кожного індикатора слід визначити 
еталонне значення, досягнення якого за-
безпечить формування конкурентних пе-
реваг національної економічної системи 
на глобальному ринку. Як правило, ета-
лон – це реально досяжне значення по-
казника, що слугує орієнтиром для порів-
няння. Відбір множини еталонних зна-
чень має здійснюватися з урахуванням 
офіційно встановлених цільових орієнти-
рів у нормативно-правових актах, науко-
вих обґрунтувань та світового досвіду.

Застосування еталонних значень доз-
воляє порівняти існуючий рівень розвит-
ку зовнішньоторговельної сфери з ефек-
тивним, досягнення якого забезпечить 
стійкість до внутрішніх та зовнішніх за-
гроз, конкурентоспроможність на світо-
вих ринках та збалансоване функціону-
вання економічної системи держави. 

Нормування здійснюється діленням 
фактичного значення індикатора на йо-
го еталонне значення:

де Ні  – фактичне значення критерію,
Нet     – еталонне значення критерію, 
Ні(н) – нормоване значення критерію.

Очевидно, що нормовані значен-
ня реальних індикаторів відносно ета-

лонної оцінки розташуються в інтерва-
лі [0, 1]. Це дає змогу вже на етапі нор-
мування діагностувати зовнішньоторго-
вельну сферу з точки зору досягнення 
її ефективного рівня. Застосування ета-
лонних значень індикаторів дозволить 
також визначити рівень зовнішньотор-
говельної безпеки відносно шкали, ре-
комендованої Міністерством економіч-
ного розвитку і торгівлі України у мето-
диці розрахунку рівня економічної без-
пеки [22]. 

На практиці визначення еталонних 
значень індикаторів зовнішньоторговель-
ної безпеки є доволі складним та відпові-
дальним процесом, що потребує глибоко-
го аналізу діяльності вітчизняної зовніш-
ньоторговельної сфери, а також існуючих 
на зовнішніх товарних ринках тенденцій. 
Очевидно, що встановлені еталонні зна-
чення у зв’язку зі змінами в національній 
економіці та на світових ринках мають 
періодично переглядатися. 

Далі необхідна оцінка важливості 
кожного із структурних компонентів іє-
рархії на рис. 1. Враховуючи недоліки 
експертних методів оцінки, пов’язаних 
з суб’єктивізмом, обмеженістю застосу-
вання та високими витратами на прове-
дення, для визначення вагових коефі-
цієнтів елементів ієрархії пропонуєть-
ся застосування методу головних ком-
понент [23]. Значення вагових коефіці-
єнтів аij для показників визначається за 
формулою:

де dij – значенння факторних навантажень
                і-го показника в j-му періоді; 
сij   – внесок j-ї компоненти в сумарну
                дисперсію множини показників і-ої    
                 ознаки.

Алгоритм розрахунку значень фак-
торних навантажень (dij) та коефіцієнту 
внеску кожної компоненти у факторне 
навантаження (сij) може бути реалізова-
ний у стандартних програмних пакетах 
для статистичної обробки даних (SPSS, 
STATISTICA, SYSTAT та ін).
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Рис. 1. Ієрархічна структура моделі оцінки зовнішньоторговельної безпеки
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На заключному етапі оцінки стану 
зовнішньоторговельної безпеки України 
розраховуються її локальні та інтеграль-
ний індекси. Формула розрахунку має 
наступний вигляд: 

де Оztb – оцінка зовнішньоторговельної без-
                  пеки;
Pi           – ваговий коефіцієнт і–го критерію;
Kij            – нормоване значення характеристи-
                  ки i.

Слід зазначити, що особливе значен-
ня для оцінки стану зовнішньоторго-
вельної безпеки має порівняння динамі-
ки розрахованих на основі запропонова-
ної ієрархічної структури інтегрального 
індексу або індексів, що характеризують 
окремі аспекти зовнішньоторговельної 
діяльності.

Висновки 

Таким чином, запропонований ме-
тодичний підхід може бути застосо-
ваний в якості інструменту для комп-
лексної оцінки зовнішньоторговель-
ної безпеки. Здійснення оцінки дозво-
лить об’єктивно та своєчасно визначи-
ти ризики та небезпеки, що є важли-

вим кроком у процесі прийняття ефек-
тивних управлінських рішень у сис-
темі економічної безпеки держави. 
Відмінною рисою цього методу є ви-
сокий рівень теоретичного обґрунту-
вання, універсальність застосування 
та багатий досвід практичного викори-
стання. Універсальність методу зв’яза-
на з тим, що він практично не обмеже-
ний кількістю вхідних показників.

При цьому він дозволяє оцінювати як 
кількісні, так і якісні показники, установ-
люючи їх пріоритети на основі застосу-
вання методу експертних оцінок. Крім то-
го, метод дозволяє враховувати не тільки 
показники, що позитивно впливають на 
рівень інтегрального показника (стиму-
лятори), але й оцінювати вплив на нього 
негативних факторів (дестимуляторів). 

Цей методичний підхід може бути 
покладений в основу організації моніто-
рингу стану зовнішньоторговельної без-
пеки в системі забезпечення економічної 
безпеки держави. 

Такий моніторинг є важливою лан-
кою на шляху формування управлін-
ських рішень на всіх рівнях реалізації 
державної економічної політики, слугу-
ючи джерелом надання інформації що-
до ефективності зовнішньоторговельної 
сфери та виникнення загроз та ризиків, 
пов’язаних з її функціонуванням.

 n

i
KiPiOztb

1
,
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