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У статті авторка досліджує ґенезу і специфіку білоруської економічної 

моделі в теоретичній і практичній площинах впродовж 1994–
2000 рр., розкриває основні тенденції соціально-економічного 
розвитку Білорусі у вказаний період. 
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роблеми, які нині переживає Білорусь на фінансово-валютному ринку, 
поставили під сумнів перспективність її моделі економіки. Радянський досвід 
був хорошою основою, проте для життя й діяльності держави в XXI ст. потрібні 

нові підходи, структурні перетворення та реформи національної економіки. Їх доцільність 
обговорюється сьогодні в Білорусі на усіх рівнях. Чи означає це, що білоруська економічна 
модель вичерпала свої можливості, або ж вона повинна залишити все краще, створене 
роками, але адаптуватися до економічних викликів сьогодення? Власне, це далеко не 
риторичні питання, які потребують належного висвітлення й адекватного трактування. 

Досліджуючи білоруську економічну модель, ми повинні закцентувати на помітній 
умовності цього терміну, водночас апелюючи до таких синонімів, як специфічна соціально-
економічна політика, соціально-економічна система Білорусі, що є незамкнутою й 
відкритою. По-перше, сформувалася вона не відразу, по-друге, має властивість постійно 
вдосконалюватися. Та й, власне, сьогодні важко знайти реалізацію будь-якої “моделі” в її 
чистому вигляді. І це закономірно, адже кожна держава, в тому числі, й Білорусь інтегровані 
в систему міждержавних економічних, політичних і культурних відносин, тому такі 
елементи, як взаємопроникнення і взаємозбагачення на сучасному етапі розвитку, в умовах 
глобалізації, відіграють суттєву роль.  

Разом з тим, важливо підкреслити пріоритетну роль соціально-економічної складової у 
формуванні білоруського шляху розвитку. Відомо, що економіка – це фундамент кожної 
держави, без розвитку якої країна не може успішно відбутися. Проте для білорусів, створення 
перспективної моделі національної економіки з її орієнтацією на соціальну сферу становило 
зміст національної ідеї, ідеологію білоруської держави. Це доволі виразно простежується в 
доповіді президента Республіки Білорусь на семінарі працівників республіканських і місцевих 
органів влади, де О. Лукашенко зазначив: “Найважливіша складова нашої державної ідеології – 
теорія білоруської моделі соціально-економічного розвитку. Вона передбачає формування 
соціально орієнтованої, багатоукладної ринкової економіки з рівноправним функціонуванням 
державної і приватної власності… Білоруський економічний устрій довів свою життєздатність. 
Ми перші (і доки єдині) серед країн СНД перевершили рівень промислового виробництва 
1990 р. Не зруйнували, а наростили свій науково-технічний потенціал. Створили основу для 
стійкого і динамічного розвитку на перспективу” [1]. 

Створення соціально-економічної моделі з білоруською специфікою визначало 
пріоритети і стратегічний курс держави, при цьому, безумовно, враховуючи її національні 
інтереси. Як і будь-яка інша система, вона має свої витоки, необхідні елементи, специфіку, а 
також практичну складову реалізації. В цьому контексті особливо важливо проаналізувати 
ґенезу білоруської економічної моделі, її характерні риси, розглянути низку ризиків і загроз, 
від яких не застрахована жодна країна, але саме вони сьогодні так болісно вразили економіку 
Білорусі. 

Специфічний шлях розвитку Білорусі, його соціально-економічна складова 
привертають дедалі більшу увагу аналітиків різних країн. Історіографічна база в ракурсі 
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сформульваної теми частково відображена в монографічних працях і статтях білоруських, 
російських та українських дослідників. Цінними в контексті досліджуваної проблеми стали 
праці вченого-економіста з Білорусі Володимира Шимова [2; 3]. Зокрема, монографія 
“Экономическое развитие Беларуси на рубеже веков: проблемы, итоги, перспективы” 
висвітлює ключові питання трансформації Республіки Білорусь в умовах формування 
ринкових відносин (1991–2001 рр.). Автор вважає структурну трансформацію економіки, її 
стійкий розвиток імперативом XXI ст. Окрім того, на нашу увагу заслуговує робота 
мінського політолога Юрія Шевцова “Объединенная нация. Феномен Беларуси” [4], в якій 
автор вбачає феномен сучасної Білорусі у проведенні впродовж багатьох років політики, що 
зовсім не вписується у пострадянські стандарти. Науковець висвітлює питання ефективності 
білоруської економічної моделі, її слабких сторін, впливу європейської інтеграції на 
економіку держави та ін. Особливості внутрішньополітичного і міжнародного розвитку 
Білорусі в пострадянський період досліджуються в колективній праці “Белорусский путь” [5] 
під редакцією О. Пролєсковського і Л. Криштаповича. Науковці з-поміж інших проблем 
з’ясовують особливості білоруської соціально-економічної системи, динаміку промисловості 
й сільського господарства, питання соціальної консолідації тощо. Цікавою є монографія 
російського історика Роя Медведєва “Александр Лукашенко. Контуры белорусской модели” 
[6], в якій автор стверджує, що за багатьма критеріями білоруська економічна модель стала 
найбільш ефективною порівняно з економіками інших країн Співдружності. Серед інших 
праць, що прислужилися в розробці досліджуваної проблематики, варто виокремити 
розвідки В. Руденкова [1], Д. Решетнікова [7], І. Фількевича [8], І. Ковкеля та Е. Ярмусика 
[9], М. Афанасьєва [10], М. Солдатенко [11], А. Чирви [12], А. Павленка [13], 
М. Дорошка [14], Т. Орлової [15] та ін.  

Після розпаду СРСР і проголошення незалежності Республіки Білорусь в періодизації її 
економіки можемо виділити наступні основні періоди: 

– деіндустріалізація першої половини 90-х рр. В цей час економіка Білорусі перебувала 
в системній економічній кризі. Завершують даний період першим півріччям 1996 р., оскільки 
вже з другого – в Білорусі розпочалося промислове зростання. Період деіндустріалізації 
умовно можна вважати завершеним і літом 1994 р., коли Олександр Лукашенко був обраний 
президентом Білорусі, адже він відразу розпочав реалізацію програми заходів із подолання 
економічного спаду, що призвела до економічного зростання із другого півріччя 1996 р.; 

– 1996–2000 рр. – період виходу економіки із кризового стану й поглиблення ринкових 
відносин. Він характеризується нестійким економічним зростанням, пошуком і реалізацією 
ефективного механізму управління економікою. Часто завершують цей період початком 
зростання світових цін на нафту на початку XXI ст.; 

– 2001–2005 рр. і наступні п’ятиліття – перехід на інноваційний шлях стійкого 
економічного розвитку. Цей період пов’язують із зростанням світових цін на нафту, що стало 
основою для нового економічного стрибка білоруської промисловості [4; 3, с. 409]. 

Формування соціально-економічної моделі Білорусі відбувалося в складних умовах 
перехідного періоду, коли “стара система ведення господарства була зруйнована, а нова, 
заснована на ринковій саморегуляції, не створена” [2, с. 76]. Можемо погодитися із думкою 
білоруського науковця Юрія Шевцова, який зазначає про неправильність трактування 
виникнення специфічної соціально-економічної політики Білорусі, лише після приходу до 
влади О. Лукашенка. На його думку, “вона склалася до того”. “О. Лукашенко лише 
послідовно реалізував той курс, що сформувався в Білорусі на початку 90-х рр.” [4], – 
зазначає Ю. Шевцов. 

Розпад Радянського Союзу негативно вплинув на економіку Білорусі, яка була 
своєрідним “складальним цехом” Союзу, де випускалася готова продукція із сировини й 
напівфабрикатів, що надходили з різних куточків держави. Інтеграція з іншими регіонами 
була настільки тісною, що розрив економічних зв’язків, що відбувся, надзвичайно болісно 
відбився на економіці республіки. Втрата традиційних ринків збуту білоруських товарів, 
закупівель сировини й матеріалів, низька ефективність і конкурентоспроможність 
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вітчизняних товарів, проблема неплатежів, однобокість грошово-кредитної політики, 
інфляція, безробіття – всі ці фактори загострювали складну економічну ситуацію в країні. 

Початок 90-х рр. XX ст. у Білорусі пройшов під знаком впровадження ринкових 
реформ, при цьому гостро критикували попередні “моделі”, зокрема, соціалістичну, 
покладаючи надії на такі інструменти господарювання як “роздержавлення”, “приватизація”, 
“демонополізація” тощо [5, с. 188]. 

 Впродовж 1992–1993 рр. у Білорусі були прийняті правові акти, що дозволили повну 
свободу торгівлі за ринковими цінами та заклали основу приватизації. Однак такі новації 
призвели до значного зростання цін і різкого падіння життєвого рівня більшості населення. 
Відносно приватизації, то до кінця 1994 р. у приватній власності зосереджувалося близько 
3 % всіх активів, тоді як, зокрема, в Росії – понад 50 %. Для приватизації пропонувалися на 
ринок лише ті підприємства, що були не цікавими для інвесторів. Не кращою була ситуація і 
в сільському господарстві: відбувалося зниження його обсягів через погане забезпечення 
ресурсами, низький рівень закупівельних цін і низьку рентабельність сільськогосподарського 
виробництва. У республіці були прийняті закони “Про селянське (фермерське) господарство” 
(1991 р.) та “Про право власності на землю” (1993 р.) [16], що передбачали можливість 
приватної власності на присадибні ділянки землі, особисте підсобне господарство, дачне 
будівництво, а також довгострокову оренду землі за договірною ціною. На початок 1994 р. у 
білоруських селах з’явилося понад 2500 приватних ферм. Проте їх питома вага у 
виробництві товарної продукції сільського господарства становила лише 1 % [6, с. 60]. 

Як наслідок, основні показники соціально-економічного розвитку Білорусі до середини 
90-х рр. постійно погіршувалися. Так, у 1995 р. валовий внутрішній продукт порівняно із 
1990 р. скоротився на 35 %, об’єм промислової продукції – на 41 %, виробництво споживчих 
товарів – на 40 %, валова продукція сільського господарства – на 26 %, інвестиції в основний 
капітал – на 61 % [2, с. 168]. 

На порядок денний поставали завдання виходу із економічної кризи шляхом зміни 
пріоритетів економічної політики в напрямку досягнення самодостатності господарської 
системи, при якій забезпечувалися хоча б на мінімальному рівні основні потреби населення й 
держави; пріоритетного розвитку набували б сучасні технології; розширення ефективних 
міжнародних зв’язків; створення макроекономічних умов для структурної перебудови 
нерентабельних галузей виробництва у ефективні [3, с. 411]. Окрім того, в умовах переходу 
до ринкових відносин неринковий характер економіки Білорусі потребував посилення 
регулятивної ролі держави.  

Вказані проблеми почав вирішувати новобраний у 1994 р. президент Білорусі 
Олександр Лукашенко, який за твердженням української дослідниці Тетяни Орлової, став 
для багатьох білорусів “останньою надією”, людиною, спроможною в умовах хаосу і 
дезорієнтації швидко розв’язати їхні проблеми” [15, с. 116]. Поділяючи ностальгію більшості 
білорусів за соціалістичним минулим, він проголосив курс на побудову “ринкового 
соціалізму”. В країні була відновлена планова економіка радянського зразку – із завданнями 
на рік і на п’ять років. “Ви знаєте, що таке ринкова економіка, ви вмієте працювати в умовах 
ринку?” – запитав Олександр Лукашенко на одному із перших засідань уряду, який він 
сформував. У відповідь він отримав чітке “ні”. “А чи знаєте ви, що таке планова економіка?” 
У відповідь – таке ж упевнене “так”. “Ось, – доволі виразно сказав президент, – так давайте і 
будемо будувати те, що знаємо” [6, с. 61]. Обираючи власний шлях розвитку, Білорусь 
прагнула максимально ефективно використати досвід минулого, пристосувати його до тих 
реалій, в яких перебувала країна на середину 90-х рр. XX ст. 

Відмовившись від руйнування всього радянського, як це відбувалося в той час у Росії, а 
також, не сприймаючи в переході до ринку методу “шокової терапії” (економіка Польщі, 
Росії), Республіка Білорусь обрала еволюційний шлях розвитку, що виключав можливість 
швидкої заміни існуючих форм виробничого процесу іншими. На думку фахівців, у Білорусі 
сформувалася модель жорсткого регулювання ринкової трансформації економіки, що 
передбачає послідовну заміну планових виробничих відносин ринковими, при якій 
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виключені руйнування продуктивних сил і зниження життєвого рівня населення [17]. Схожа 
модель економіки характерна і для Китаю, хоча, звісно, потенціали цих країн істотно 
відрізняються. 

Для покращення економічної ситуації нова влада прийняла Програму невідкладних 
заходів із виходу економіки Республіки Білорусь з кризи, схвалену Верховною Радою 
30 вересня 1994 р. Основні зусилля були спрямовані на оздоровлення фінансової і грошово-
кредитної сфери, покращення торговельного і платіжного балансів, стабілізацію курсу 
національної валюти, посилення заходів державного регулювання. Особлива увага 
приділялася відновленню державного сектору економіки, соціальному захисту населення, 
державному регулюванню економічних відносин [5]. 

Реалізація Програми дала змогу в 1995 р. призупинити спад виробництва, помітно 
знизити рівень інфляції і дефіцит державного бюджету, пригальмувати падіння рівня життя 
населення, створити передумови для переходу від спаду виробництва до його стабілізації й 
певного зростання. З березня було фактично стабілізовано номінальний обмінний курс 
національної валюти на рівні 11 500 р. за 1 дол. На новій основі була відновлена система 
управління економікою, що відповідала реаліям перехідного періоду, а також вносилися 
корекції в забезпечення соціального захисту населення [18].  

Незважаючи на певні успіхи 1995 р., економічна ситуація все ще була складною: частка 
збиткових підприємств досягла 19,2 %; тривало зниження рентабельності практично в усіх 
галузях народного господарства – за січень–вересень 1995 р. вона впала порівняно із 
аналогічним періодом минулого року на 4,9 відсоткові пункти й становила 10,4 %; зростала 
кредиторська і дебіторська заборгованість, сумарний розмір яких досяг 88,8 трлн р., що на 
5 % перевищило об’єм ВВП, виробленого за дев’ять місяців. Як наслідок – ВВП за дев’ять 
місяців знизився порівняно з аналогічним періодом минулого року на 11 %, 
капіталовкладення – на 25, промислове виробництво – на 11, сільськогосподарське – на 5 %. 
З початку року реальні доходи населення зменшилися на 24 %. Заборгованість у виплаті 
заробітної плати склала на 1 жовтня 1995 р. близько 20 % середньомісячної оплати праці 
робітників, службовців і колгоспників [2, с. 77]. Системність кризи початку 90-х рр. була 
всеохоплюючою, тому вироблення ефективного механізму управління економікою стало 
актуальним завданням для керівництва держави. 

З метою підвищення життєвого рівня білоруського народу на основі стабілізації 
економіки й забезпечення економічного зростання галузей народного господарства республіки 
під керівництвом О. Лукашенка був розроблений п’ятирічний план “Основні напрями 
соціально-економічного розвитку Республіки Білорусь на 1996–2000 роки” [19]. Документ 
схвалили на перших Всебілоруських народних зборах, що відбулися в Мінську 19–20 вересня 
1996 р. Згідно нього, проголошувався курс на створення “соціально орієнтованої ринкової 
економіки, що поєднує переваги сучасного високо розвинутого ринкового господарства із 
забезпеченням соціальної справедливості і ефективного соціального захисту громадян” [19]. 

Варто зауважити, що вибір соціально орієнтованої ринкової економіки не був 
екстраполяцією зарубіжного досвіду, а стратегічне рішення, що базувалося на врахуванні 
специфічних особливостей країни, її історії, національного характеру, менталітету народу, 
традицій господарювання, та, звичайно, досвіду розвинутих країн. На думку В. Шимова, 
ключову роль у цьому виборі відіграли наступні фактори: приналежність впродовж 
тривалого часу до соціалістичної системи; історична віра в потребі сильної держави, що 
захищає народ, зберігає провідну роль держави в ринкових перетвореннях; традиційна 
стриманість, терпимість, обачність народу Білорусі обумовили виважений підхід до 
ринкових реформ, вибір еволюційного (а не “шокового”) шляху перетворень; неприйняття 
народом помилкових цінностей визначило відмову від масової приватизації, 
несправедливого збагачення небагатьох за рахунок більшості [3, с. 419–420]. Інший 
білоруський дослідник В. Руденков серед вихідних складових, що визначили вибір 
білоруської моделі, називає розумне використання планування й прогнозування на шляху 
побудови багатоукладної економіки, максимальне використання потенціалу республіки, 
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обумовленого наявністю висококваліфікованих кадрів, добре розвинутою інфраструктурою і 
високо індустріальною економікою, а також організованість і порядок [1]. 

Отже, побудова соціально орієнтованої ринкової економіки не була випадковістю для 
білорусів, а доволі виваженим кроком, спрямованим на пошук власного шляху розвитку в 
багатоманітності соціально-економічних моделей. Стрижневими компонентами обраної 
економічної системи стали: сильна держава, ефективний ринковий механізм із його 
соціальною орієнтацією.  

Курс на соціально орієнтовану ринкову економіку позбавляв білоруську спільноту 
складного вибору моделі регулювання економікою: планової чи ринкової, а передбачав їх 
поєднання для стабілізації соціально-економічної ситуації й створення передумов стійкого 
економічного зростання країни. В таких умовах, звісно, збільшувалася роль держави як 
регулятора перехідних процесів, гаранта суспільства від безробіття, корупції, кримінального 
середовища тощо. В цьому контексті слушним є вислів архітектора німецького економічного 
дива Л. Ерхарда, який не заперечував доцільності застосування принципу плановості в 
ринковій економіці. Німецький ідеолог соціально орієнтованої ринкової економіки зазначав: 
“В сучасних умовах існує необхідність того, щоб держава, плануючи і регулюючи, ставила 
перед економікою цілі й виробляла керівні принципи господарської політики. Тут її роль 
насправді була б незаперечною. Однак, бажати, окрім цього, перетворювати підприємця в 
раба, в простого виконавця директивної волі означало б вбити всі особистісні цінності й 
позбавити економіку найцінніших імпульсів” [2, с. 102]. Бачимо, що вибір перспективної 
моделі національної економіки Білорусі базувався на кращому європейському досвіді. 

Враховуючи нестачу ресурсів, неможливість й недоцільність державної підтримки усіх 
галузей народного господарства, в контексті програми “Основні напрями соціально-
економічного розвитку Республіки Білорусь на 1996–2000 роки” було виділено три головні 
вектори розвитку економіки до 2000 р.: експорт – житло – продовольство. Вони повинні були 
стати тими “локомотивами”, що зможуть “потягнути” інші сфери і виробництва, 
забезпечивши вихід із кризового стану, поступовий підйом економіки та підвищення 
добробуту народу [2, с. 79]. 

Вагомим пріоритетом першої п’ятирічки в Республіці Білорусь було визначено 
нарощення експортного потенціалу країни. Цілком закономірно, оскільки в Білорусі 
обмежені природні ресурси, незначний внутрішній ринок, що актуалізує 
зовнішньоекономічну діяльність, зокрема, розширення експорту.  

Ще впродовж 1992–1994 рр. відбувалося постійне збільшення експортної квоти, яка 
зросла із 59,2 % до 66,1 %. Її розмір перевищував величину експортних квот Росії й 
Німеччини понад у 3 рази, а експортну квоту Японії – в 6 разів [8]. У 1995 р. набув чинності 
Указ Президента Республіки Білорусь № 56 “Про основи державного регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності в Республіці Білорусь” [8], а також прийняті постанови 
Кабінету Міністрів від 18.03.1997 р. “Про  встановлення  заборон  і  обмежень  на 
переміщення речей через митний кордон Республіки Білорусь” [20] та від 10.07.1998 р. “Про   
деякі  заходи  із  вдосконалення державного  регулювання  експорту  окремих  видів товарів, 
вироблених в Республіці Білорусь” [21] та низка інших документів, що заклали нормативну 
базу для розширення експортних операцій. 

Номенклатура експортної продукції Білорусі включає понад 1000 найменувань. До 
найважливіших експортних товарів відносяться вантажні автомобілі, трактори, калійні 
добрива, нафтопродукти, холодильники й морозильники, телевізори, шини, хімічні волокна, 
нитки та ін. Товарна структура білоруського експорту істотно відрізняється за основними 
географічними показниками. Наприклад, товарна група “машини і устаткування, транспортні 
засоби” займає провідне місце в структурі експорту в країни СНД (34,0 % вартості постачань в 
2000 р.), проте в структурі постачання в далеке зарубіжжя її доля становить лише 11,4 %. 
Характерно, що загальний рівень наукоємної промислової продукції Білорусі, що 
спрямовується в держави СНД, істотно вищий, ніж відповідний рівень постачання в країни 
далекого зарубіжжя. Згідно з розрахунками, середня питома вага високої і середньо високої 
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наукоємної продукції в структурі експорту в країни СНД склала в 1996–1999 рр. 36,4 %, тоді 
як для країн далекого зарубіжжя – 22,9 %. При цьому продукція низької і середньо низької 
наукоємності в структурі експорту в країни Співдружності займає в середньому за 4 роки 
39,7 %, в той час як для країн поза СНД її доля істотно вища – 53,0 %. Отже, спостерігається 
стрімке зниження рівня наукоємної продукції, що експортується на ринки країн поза СНД [7]. 

Поряд із експортом товарної продукції стрімко зростав експорт послуг: 154 % проти 
221 %. Їх сумарне збільшення впродовж 1995–2000 рр. становило 60 %, тоді як імпорту – 
52 % [2, с. 174]. Такі тенденції свідчать про експортний характер білоруської економіки. 
Системні заходи, проведені в той час, дали змогу збільшити експорт у 1,5 рази: із 5 млрд у 
1995 р. до 8 млрд у 2000 р. 

Білорусь – це країна із відкритою економікою. За цим показником республіка входить у 
перелік країн-лідерів. Виступаючи у 2008 р. перед студентами, О. Лукашенко назвав 
виважену зовнішньоекономічну політику, всебічну співпрацю з Росією (її частка у 
зовнішньоторговельному обігу Білорусі становить 56–60 %) і країнами-членами СНД одним 
із важливих елементів білоруської економічної моделі. При цьому президент зазначив: 
“Республіка сьогодні торгує із понад 170 державами світу. Частка експорту у ВВП складає 
близько 70 %.  Сама економіка змушує нас шукати нові і зберігати традиційні ринки збуту 
нашої продукції, сировинні джерела для забезпечення виробничого циклу” [6, с. 57]. В цьому 
контексті для білоруської економічної моделі характерна багатовекторна зовнішня політика, 
розвиток взаємовигідних відносин із зарубіжними партнерами, ефективна інтеграція в 
світову спільноту. Отже, географічне розташування Білорусі, галузева структура економіки, 
зокрема, наявність потужного промислового комплексу обумовлюють високу ступінь 
відкритості економіки, потребу виходу на зовнішні ринки. В результаті нарощення 
експортного потенціалу в країну надходять кошти, необхідні для структурної перебудови 
економіки, модернізації виробництва, закупівель паливно-сировинних ресурсів тощо. 

Основою економіки Республіки Білорусь на шляху реформ стали великі промислові 
підприємства. Після розпаду СРСР, коли промислові комплекси в Росії й Україні були 
практично зруйновані, Білорусь вийшла на перше місце в СНД за розвитком тих галузей 
промисловості, в яких раніше у Союзі займала друге чи третє місця. Реформування потужного 
промислового комплексу Білорусі не могло здійснюватися за стандартною схемою 
пострадянського реформування: закрити великі заводи, залишити переважно сировинний 
експорт і ті галузі економіки, які орієнтовані на внутрішній ринок, розгорнути масову, малу і 
середню приватизацію цих галузей. Білоруський шлях реформ, із збереженням великого 
виробництва вимагав інших пріоритетів реформування. Промислові гіганти повинні були 
навчитися працювати в умовах ринкових реформ у Росії, Україні, країнах Балтії, тобто, там, де 
вони були присутні традиційно. Всередині країни ринкові реформи потрібно було підкорити 
інтересам збереження великого експортного виробництва. Окрім того, проводилася політика 
мобілізації всіх ресурсів нації в інтересах великого експортного виробництва: мала 
приватизація уповільнена, внутрішня інфляція підвищена, приватизація великих підприємств – 
лише під контролем держави, роль держави посилена з метою перерозподілу всіх ресурсів у 
інтересах усього великого виробництва. В середині 1994 р. у Білорусі більшість великих 
заводів працювали 1–3 дні в тиждень, темпи падіння промислового виробництва становили 
близько 10 % в рік. Такі тенденції не могли задовольняти білоруське суспільство. Підтримка 
мобілізаційної програми, яку запропонував О. Лукашенко, з боку тих соціальних структур, що 
прагнули збереження заводів, була цілком виправданою [4]. 

Отже, промисловість стала головним генератором економічного зростання, 
забезпечивши в другій половині 90-х рр. XX ст. 53 % приросту доданої вартості при 32,4 % в 
цілому по країні. Швидкими темпами розвивалася обробна промисловість, продукція якої 
отримала доступ на російський ринок переважно за рахунок розгортання процесів політико-
економічної інтеграції між Росією й Білоруссю [22]. Загалом наприкінці 90-х рр. в республіці 
вироблялося 53 % хімічних ниток і волокон на території СНД, 48 % тракторів, 30 % 
трикотажних виробів, 31 % холодильників, 25 % телевізорів, взуття, мінеральних добрив [9, 
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с. 590]. На динаміку промислового зростання важливий вплив здійснювали такі фактори як 
конвертованість національної валюти, посилення ролі бартерних операцій, міра зношеності 
основних виробничих фондів, проведення модернізації у промисловому секторі тощо. 

На сучасному етапі промисловість Республіки Білорусь розвивається у відповідності з 
державною концепцією й програмою промислового комплексу на 1998–2015 рр. Серед 
основних заходів – пріоритетні “точки зростання”, система пільг та інші форми державної 
підтримки в поєднанні із активною роботою промислових підприємств, спрямованою на 
підвищення ефективності й конкурентноспроможності продукції, що випускається [23].  

Найбільш відомими у світі білоруськими промисловими підприємствами є Мінський 
тракторний завод (МТЗ), Мінський автомобільний завод (МАЗ), Могильовський 
автомобільний завод (МоАЗ), Гомельський завод сільськогосподарської техніки 
(Гомсельмаш), Мінський завод колісних тягачів, Білоруський автомобільний завод (БелАЗ), 
нафтопереробні заводи в Новополоцьку й Мозирі, Білоруський металургійний завод у 
Жодіно, “Білоруськалій”, “Гродно Азот”, “Біленерго”, “Білтрансгаз” та ін. Так, зокрема, 
лише один Мінський тракторний завод у 2008 р. випустив більше тракторів різного типу, ніж 
усі 6 тракторних заводів, які все ще працювали в Російській Федерації. А білоруські 
автомобільні заводи МАЗ і БелАЗ виробяють десятки модифікацій великовантажних і 
середньотонажних автомобілів. Білорусь контролює понад 30 % світового ринку за випуском 
кар’єрних самосвалів. Таким чином, машинобудування – головна галузь сучасної білоруської 
промисловості. Його продукція краща на пострадянському просторі, і за співвідношенням 
“ціна–якість–обслуговування й ремонт” не має конкурентів. Витримує вона в багатьох 
випадках конкуренцію і на світовому ринку, а інколи і є лідером на ньому, зокрема, в галузі 
сільськогосподарської техніки [6, с. 33–35]. 

Однією із найважливіших для Білорусі галузей економіки було і залишається сільське 
господарство. У 1997 р. в сільському господарстві працювало 18,9 % економічно активного 
населення. Загалом у республіці проживає близько 31 % сільського населення. 
Агропромисловий комплекс дав близько 20 % ВВП. Понад 80 % споживчих продуктів 
Білорусь виробляє своїми силами [9, с. 592]. Продовольча безпека розглядається  в Білорусі 
як важливий елемент білоруської економічної моделі, служить гарантією успіху обраного 
шляху розвитку [4]. Ці фактори й зумовили розробку та прийняття низки урядових програм, 
спрямованих на відродження білоруського села. 

У сільському господарстві, як і у промисловому комплексі, проводилася політика, 
спрямована на збереження й підтримку господарських одиниць. Ще напередодні 
президентських виборів 1994 р. з боку ліберальних опозиційних кіл лунали вимоги 
ліквідувати колгоспи й радгоспи.  Однак президент О. Лукашенко, який впродовж 1985–
1994 рр. був директором радгоспу “Городец” Шкловського району, звісно, ці вимоги не 
підтримав. Держава сконцентрувала основні ресурси на підтримку декількох десятків 
особливо великих виробників сільськогосподарських продуктів. Про це, озираючись назад, 
доволі чітко висловився О. Лукашенко у виступі на республіканському семінарі в 
Дорогочині 27 травня 2005 р., в якому зазначив: “І, звичайно, коли було складно ми вкладали 
кошти і рятували підприємства, які нам повинні були дати через рік-два негайний ефект. Які 
це підприємства? Це ті, які в радянські часи були маяками, флагманами. Таких ми визначили 
60. Далі. Ми рятували комплекси. Тому що вони спроможні були дати країні необхідну 
продукцію. Птахокомплекси, свинокомплекси, комплекси із виробницта яловичини. І це 
було виправдано. Згодом перейшли до середніх підприємств, колгоспів, радгоспів тощо. І 
також отримали відповідний ефект. Зараз настав час і рештою зайнятися” [4].  

Збереження колгоспів і радгоспів, зростання приватного сектору в сільській місцевості, 
розвиток і підтримка особистих господарств селян позитивно впливали на розбудову 
аграрного сектору економіки Білорусі. Проте, слід зазначити, що земля в країні не 
передавалася у приватну власність селян. 

Початком нового етапу розвитку сільського господарства в Білорусі стало прийняття у 
1995 р. Указу Президента Республіки Білорусь “Про заходи із подальшого розвитку 
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сільськогосподарського виробництва”. Згідно нього, здійснювалися кроки відносно 
реформування власності сільськогосподарських підприємств, члени яких наділялися певним 
земельним наділом, створювалися відкриті акціонерні товариства. При цьому великі 
тваринницькі комплекси й меліоративні системи були під особливим контролем держави, як і, 
власне, найбільші промислові підприємства. Колгоспи великою мірою в Білорусі ставали 
збитковими, перетворювалися більше у форму соціальної підтримки пенсіонерів, які становили 
більшість населення сіл і на заході, і на сході Республіки Білорусь, а також прихованою формою 
дачного господарства для городян. І хоча фермерство більше розповсюджене переважно на сході 
країни, проте саме в західній частині Білорусі селяни були більш схильні до збереження 
колгоспів як виробничих одиниць [4]. Однак навіть у таких складних умовах деякі колгоспи й 
радгоспи продовжували залишатися рентабельними. Зокрема, в окремих господарствах 
Гродненського, Корелічського, Несвіжського районів в 2000 р. було зібрано по 40 центнерів 
зернових з гектару. Кожне п’яте сільськогосподарське підприємство в 2000 р. отримало 
врожайність зерна понад 25 центнерів з гектару [9, с. 592–593]. 

Отже, хоча в цілому й спостерігалася помітна нерентабельність фермерських 
господарств, проте збереження колгоспно-радгоспної системи було раціональним кроком, 
що унеможливило руйнацію традиційних селянських цінностей в Білорусі. Фермерство 
надалі розширювалося, як правило, за рахунок найвідсталіших колгоспів. Якщо в середині 
90-х рр. це були невеликі ділянки землі, то сьогодні вони обраховуються тисячами гектарів. 
Показовим є фермерське господарство Михайла Шруби на Гомельщині, яке у 1993 р. 
становило лише 28 га землі, тоді коли зараз – 1800 га. Левова доля землі була приєднана від 
збиткового колгоспу. І таких прикладів у Білорусі чимало. Нині ж у Республіці Білорусь 
нараховується понад 2045 фермерських господарств, продукція яких поширюється в межах 
республіки, а також спрямовується на експорт. Бачимо, що й надалі продовольча безпека 
становить важливу складову білоруської економічної моделі, служить вагомим показником 
ефективності власного шляху розвитку. 

У 1996 р. Кабінет Міністрів Республіки Білорусь розробив і схвалив Державну 
програму реформування АПК Республіки Білорусь, що стала базовою для подальшого 
реформування на селі. Передбачалося створення ринкового середовища в аграрному секторі 
економіки, конкуренції, аукціонування підприємств, технічного переозброєння галузі, 
побудови цінової політики за новими принципами, визначалися основні напрямки державної 
підтримки сільськогосподарських підприємств [24]. У контексті програми вперше в нових 
політичних і економічних умовах зверталася увага на розвиток соціальної сфери села, 
зокрема, демографічну політику. Разом з тим, перелому в господарюванні на селі не 
відбулося, реформи в більшості випадків не супроводжувалися підвищенням ефективності 
сільськогосподарського виробництва, більшість з них не реалізовувалися [5, с. 199]. Отже, 
темпи розвитку сільського господарства Білорусі великою мірою залежали від системи 
управління і оплати праці, питання власності на землю, самостійності господарських 
одиниць, проблеми зростання витрат матеріально-технічних ресурсів та ін.  

Таким чином, розвиток сільського господарства впродовж 1996–2000 рр. 
супроводжувався поглибленням кризових явищ. Об’єм продукції сільського господарства 
знизився у відсотковому плані до 1990 р. у 1999 р. із 95,1 % до 65,7 %. Знижувалася 
врожайність сільськогосподарських культур: середня врожайність зернових у 1990 р. склала 
26,6 центнерів з гектару, а у 1999 р. – 14,5, картоплі відповідно 135 і 92, овочів – 178 і 130. 
Порівняно із 1994 р. до 2001 р. зменшилася в 1,5 рази кількість тракторів, вантажних 
автомобілів, зернозбиральних комбайнів, у 2,2 рази – льонозбиральних і картоплезбиральних, 
у 2,2 рази – бурякозбиральних комбайнів, у 1,7 рази плугів, у 1,9 рази сіялок. З 1990 до 
2000 рр. інвестиції скоротилися в 10 разів. Якщо в 1990 р. сільське господарство витратило 
суму, еквівалентну 16,5 млрд доларів, то в 2000 р. – 1,7 млрд доларів. У результаті за десять 
років, як зазначають І. Ковкель та Е. Ярмусик, Білорусь не змогла закріпити за собою нові 
продовольчі ринки, поступившись ними Польщі, Угорщині та країнам Балтії, а також не зуміла 
розкрутити перспективні торгові марки, оновити основні засоби [9, с. 593]. 
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Лише в наступні роки вдалося виправити ситуацію в аграрному секторі із прийняттям 
Програми вдосконалення агропромислового комплексу Республіки Білорусь на 2001–
2005 рр., що передбачала поєднання державного регулювання і саморегулювання, 
проведення збалансованої бюджетної фінансово-кредитної і цінової політики.  

Формування соціально орієнтованої ринкової економіки передбачає здійснення 
ефективної соціальної політики: зростання житлового будівництва, соціальну підтримку 
малозабезпечених верств населення, вдосконалення пенсійного забезпечення, створення 
умов для зростання заробітної плати, введення механізму для її регулювання тощо. 

Серед пріоритетних напрямів п’ятирічного плану “Основні напрями соціально-
економічного розвитку Республіки Білорусь на 1996–2000 роки” особливе значення 
надавалося будівництву житла. Не випадково, оскільки в той час у Білорусі гостро постала 
житлова проблема, зокрема, перенаселеність житлових приміщень, фінансова недоступність 
житла, пов’язана з низьким рівнем доходів відносно його вартості [25]. З цією метою 
О. Лукашенко 17 грудня 1996 р. видав Указ “Про деякі додаткові заходи із розвитку 
індивідуального житлового будівництва”, в якому наголошувалося на підтримці всіх 
категорій громадян, що здійснюють житлове будівництво, в тому числі, й індивідуального. 
Для цього використовувалися форми позабюджетного фінансування, що базувалися на 
системі цільових грошових заощаджень громадян та іпотечному кредитуванні. У 
відповідності з Указом передбачалося сформувати списки громадян, які перебували на 
обліку тих, хто потребує житло та має право на отримання пільгових кредитів, а також 
забезпечити контроль за виділенням кредитів на будівництво (реконструкцію) чи купівлю 
індивідуальних житлових будинків і їх цільовим використанням [26]. 

Житлова політика в Білорусі постійно доповнюється й вдосконалюється. З 1996 р. в 
державному бюджеті Республіки Білорусь з’явилася стаття “Житлові субсидії”, яка включає 
пряму, додаткову й податкову підтримку суб’єктів житлових відносин. Упродовж 1996–
2000 рр. за рахунок державної підтримки було введено в експлуатацію близько 40–45 % 
житлового фонду. Загалом у вказані роки в Білорусі було прийнято понад 150 різноманітних 
документів, що дало змогу не лише стабілізувати житлове питання, а й  ввести в 
експлуатацію близько двохсот багатоповерхових будівель загальною площею у 1 млн кв. 
метрів. Багато з них будувалися впродовж 5–6 років і знаходилися в стані близькому до 
аварійного. Але оскільки всі вони мали високу міру готовності – 75–90 %, то прийняте 
урядом рішення із фінансування будівництва за рахунок підтримки держави й пільгового 
кредитування було цілком обґрунтованим [11]. 

Такі успіхи у житловому питанні дали підстави О. Лукашенку, підсумовуючи 
результати першої п’ятирічки, на других Всебілоруських зборах заявляти: “Щорічно 
вводиться понад 3,5 млн кв. метрів житла. І що найцінніше – будується соціальне житло, 
чого немає в багатьох країнах світу… З особливим почуттям мені хочеться підкреслити: в 
2000 р. порівняно із 1994 р. майже в півтора рази  збільшилася кількість молодих сімей, які 
покращили свої житлові умови. Ця приємна подія спричиняє не менш прекрасне: в нових 
квартирах народжуються діти – майбутнє нашої нації” [27].  

Варто зауважити, що за будівництвом житла впродовж 1996–2000 рр., Білорусь займає 
перше місце серед країн СНД і Балтії. Хоча в цій сфері й не обійшлося без певних проблем. 
Зокрема, спостерігалися надто високі ціни на житлову площу, була недостатньою кількість 
пільг і кредитів на вирішення житлового питання, а також якість будівництва згідно світових 
стандартів була невисокою [9, с. 596].  

Таким чином, у базовій п’ятирічці 1996–2000 рр. виділяють дві відмінні тенденції: 
відносно високі темпи зростання, що характерні для початку періоду (друге півріччя 1996 – 
перша половина 1998 рр.), та уповільнення темпів соціально-економічного розвитку до кінця 
періоду (друга половина 1998–2000 рр.) [25]. Це було пов’язано з тим, що багато факторів, 
які стимулювали економічне зростання на початках, зокрема, не до кінця використаний 
виробничий і науково-технічний потенціал, політика грошової експансії, жорстке 
регулювання цін, вичерпали себе. Загострилися інфляційні процеси, основною причиною 
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яких стала грошово-кредитна політика 1998–1999 рр., пов’язана із активним емісійним 
кредитуванням державних програм у галузі житлового будівництва (передбачений на 1999 р. 
ліміт кредитної емісії був перевищений майже в 2,5 рази), а також наслідками серпневої 
(1998 р.) фінансової кризи в Росії [28].  

Грошово-кредитна і валютна політика, що проводилася в Білорусі, спрямована на 
стимулювання сукупного попиту, хоча й дала певні результати (темпи зростання ВВП в 
Республіці Білорусь були вищими, ніж у найближчих сусідів), однак спровокувала значну 
інфляцію. Так, до грудня 1999 р. в Білорусі споживчі ціни зросли майже в 79 разів більше, ніж 
у Росії і у 8 разів більше, ніж на Україні, відпускні ціни виробників промислової продукції – в 
111 і 6 разів відповідно [29]. Тільки в 2000 р. були прийняті заходи, спрямовані на скорочення 
емісійного кредитування, що дало змогу покращити ситуацію в сфері грошової політики 
країни. Тоді в Білорусі була проведена прискорена девальвація офіційного курсу національної 
валюти з метою зниження темпів інфляції:  у 2002 р. остання становила 34,8 %, у 2003 – 
25,4 %, у 2004 р. – 14,4 %, у 2005 р. – 8,0 %, у 2006 р. – 6,6 % [30]. Тенденція високого рівня 
інфляції на споживчому ринку і сьогодні є актуальною для Білорусі. 

Ризики й загрози девальваційних процесів, на жаль, дають підстави відносити Білорусь 
до “лідерів” серед країн колишнього СРСР за мірою знецінення національної валюти. Так, 24 
травня 2011 р. Національний банк Білорусі провів чергову девальвацію білоруського рубля, 
що стала найбільшою в світі за останні 20 років. Офіційний курс національної валюти 
Білорусі щодо інших валют знизився на 54,4 %. Схожа ситуація на валютному ринку була в 
Аргентині в 2002 р. і Ефіопії в 1992 р., коли національна валюта цих країн девальвувалася на 
54 % [31]. І нині перед керівництвом країни стоять завдання виробити механізм стабілізації 
цін на внутрішньому ринку. Як зазначив екс-голова Нацбанку Білорусі Станіслав 
Богданкевич: “Якщо уряду вдасться приборкати інфляцію, то падіння рубля припиниться. 
Якщо ж ціни в Білорусі і далі будуть зростати, курс долара приречений на підвищення” [32]. 

Хоча в цілому економічна ситуація в другій половині 90-х рр. XX ст. у Білорусі 
стабілізувалася, проте для економіки країни, як тоді, так і нині, потрібні внутрішні і зовнішні 
позики, привабливий інвестиційний клімат. Інвестиції в країну із десятимільйонними 
населенням вдалося активізувати, однак їх було недостатньо: впродовж 1990–2000 рр. вони 
збільшилися лише на 10,5 відсоткових пункти (при прирості промислового виробництва на 
40 %), а в останньому п’ятилітті – на 25,8 пункти (65 %) [2, с. 171]. Дефіцит інвестиційних 
ресурсів диктував потребу створення на законодавчому рівні необхідних умов для їх 
залучення і захисту в країні.  

Таким чином, розглядаючи соціально-економічну ситуацію Білорусі впродовж другої 
половини 90-х рр. XX ст., можемо констатувати, що стратегія розвитку держави, спрямована 
на побудову соціально орієнтованої ринкової економіки, в цілому виявилася успішною. В 
цьому контексті В. Шимов зазначає: “Була створена система управління економікою, що 
відповідала реаліям трансформаційного періоду, внесені корективи в забезпечення 
соціального захисту населення, активізована інвестиційна діяльність. В результаті не лише 
було зупинено спад виробництва, але й досягнуто позитивної динаміки найважливіших 
показників” [2, с. 168]. Темпи соціально-економічного розвитку Республіки Білорусь 
впродовж 1990–2000 рр. можемо простежити із наведеної таблиці [2, с. 169]. 

Таблиця 1 
Динаміка основних показників соціально-економічного розвитку Республіки Білорусь 

за 1990–2000 рр., % до попереднього року 

Показник 
1995 р. 
до 

1990 р. 
1996 р. 1997 р. 1998 р. 1999 р. 2000 р. 

2000 р. 
до 

1995 р. 

2000 р. 
до 

1990 р. 
Валовий 
внутрішній про-
дукт 

64,6 102,8 111,4 108,4 103,4 106,0 136,1 87,9 
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Продукція 
промисловості 61,4 103,5 118,8 112,4 110,3 108,0 164,6 101,1 

Продукція 
сільського гос-
подарства 

73,6 102,4 95,1 99,3 91,7 108,9 96,6 71,1 

Виробництво 
споживчих 
товарів 

59,9 109,0 122,8 120,8 109,2 102,5 181,0 108,4 

Інвестиції в ос-
новний капітал 38,5 95,2 119,7 124,5 92,0 96,4 125,8 48,4 

Реальні грошові 
доходи населен-
ня 

62,0 117,2 106,2 119,4 96,6 118,0 169,4 105,0 

Роздрібний 
товарообіг 43,1 130,5 117,9 126,1 110,7 108,5 233,0 100,4 

Платні послуги 
населення 36,0 105,7 107,8 111,0 113,3 105,4 151,0 54,0 

Як видно з таблиці, ВВП за 1996–2000 рр. збільшився на 36 %, продукція 
промисловості – на 65, інвестиції в основний капітал – на 13, виробництво споживчих 
товарів – на 81 %. Понад у 2 рази зріс роздрібний товарообіг. Реальні грошові доходи 
населення збільшилися на 71 %. 

Таким чином, після отримання незалежності Республіка Білорусь перебувала в пошуку 
власного шляху розвитку, виборі перспективної моделі економіки, яка була б найбільш 
прийнятною для неї. Переживши структурну кризу початку 90-х рр., що супроводжувалася 
спадом виробництва, інфляційними процесами, наростанням соціальних проблем, країна 
зуміла врахувати уроки історії й виробити з 1994 р. низку програм і концепцій із подолання 
кризових явищ, реалізувати їх у практичній площині. Впродовж 1996–2000 рр. вдалося 
стабілізувати ситуацію й забезпечити певне зростання основних економічних показників. Це 
дало підстави О. Лукашенку вже у 2001 р. на других Всебілоруських зборах вжити термін 
“білоруська економічна модель”, невід’ємними компонентами якої стали: соціально 
орієнтована ринкова економіка, еволюційний шлях перетворень, регулятивна роль держави у 
всіх соціально-економічних процесах, виважена зовнішньоекономічна політика. 

Отже, бачимо, що досить нелегко довелося Білорусі у прагненні сформувати своє 
обличчя на внутрішній і зовнішній арені. Цей процес, на нашу думку, й сьогодні не 
припиняється. Адже і нині Білорусі доводиться долати складні випробування, доводячи 
міцність й життєздатність власної моделі економіки, правильність обраного шляху. Будемо 
сподіватися, що проблеми, які переживає економіка Білорусі, лише загартують молоду 
державу, дадуть змогу зробити конкретні висновки, і знову, як і у другій половині 90-х рр., 
послідовно втілити їх у життя. В такому випадку білоруська економічна модель 
вдосконалиться, зможе не лише адаптуватися до економічних викликів сьогодення, а й 
забезпечить вектор соціальних і економічних реформ на перспективу. 
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ГЕНЕЗИС И СПЕЦИФИКА БЕЛОРУССКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ (1994–2000 ГГ.) 

В статье автор исследует генезис и специфику белорусской экономической модели в 
теоретической и практической плоскостях на протяжении 1994–2000 гг., рас-
крывает основные тенденции социально-экономического развития Беларуси 
в указанный период. 
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GENESIS AND SPECIFICITY OF BYELORUSSIAN ECONOMIC MODEL (1994–2000) 
The genesis and specificity of the Byelorussian economic model in theoretical and practical 

spheres during 1994–2000 have been investigated in the article; the author re-
veals the main tendencies of socio-economic development of Byelorussia in the 
given period.  
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