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Д
о повної картинки бракувало саме цього мазка. Президент, офшори, сліпий 
траст… Усе й раніше було зрозуміло, тільки барвистий портрет якось не 
складався, хотілося деталей. Нарешті вони є… У цих зливах, власне, немає 
нічого нового та кримінального. Так, дрібнички. Адже хто б сумнівався, що 

президент усіма силами хоче виконати свої обіцянки та позбутися нарешті цукер-
кового бізнесу, що він людина слова. Сказав тисяча гривень на день солдату — зна-
чить тисяча, сказав АТО закінчити за «кілька годин» — значить за «кілька годин», 
сказав повна люстрація суддів — значить повна, сказав безвізовий режим із ЄС 
протягом року — сказав. А ще обіцяв перекрити офшори… Спочатку він, звісно, 
трохи відмовчався. Візит туди, потім сюди, наймити щось наплетуть, дивись і 
втихне. Але в Японії йому таки довелося відповідати на незручне запитання про 
офшори. Змушений був, мовляв, бо банк Ротшильдів, якому вирішив передати 
ROSHEN в управління, відмовився працювати з українськими активами. Не 

 

НА ЧАСІ

Нова точка відліку
Роман Малко
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більше, не менше. Але тепер, коли все вилізло, «я 
планую представити важливу реформу, яка унемож-
ливить використання офшорних рахунків», пообіцяв 
президент. І, будьмо певні, слова свого дотримає. Як і 
минулого разу… Та й все це насправді маячня й у гір-
шому разі непрофесійність журналістів, вояків гі-
бридної війни, мета яких, за словами спікера Генпро-
куратури Куценка, «зруйнувати нашу державність 
зсередини брехнею та популізмом, обманювати на-
род яскравими речами задля просування до владних 
кабінетів начебто нових та незалежних фахівців, а на-
справді маріонеток, завдання яких руйнувати інсти-
тути влади в Україні». Добре сказано.

Президент чистий як скло, і хай це стане нарешті 
аксіомою. І його любі друзі чисті, і ті, хто підпадав під 
люстрацію, але не підпав, також. І екс-регіонали, до 
яких немає жодних претензій, особливо ті, що купу-
вали вишки чи проводили сепарські з’їзди, і ті, яких 
виправдав та відпустив непідкупний суд, і прокурори, 
а надто діамантові, та й самі судді, які живуть лише 
на зарплату й судять не по дзвінку, а за законом, і 
всі, всі, всі, хто вірою та правдою… чисті й непорочні. 
Адже це одна команда. А тому «разом із президентом 
ми повинні зупинити цю заразу заради України та її 
майбутнього», як влучно підмазав Куценко, і будь-яка 
критика та викид компромату мають розцінюватися 
як розхитування човна та діяльність на шкоду держа-
ві. Засвоїли. Тільки є в цім божественнім одкровенні 
одна маленька проблемка: як жити далі? Імідж під-
смерджує, реформи буксують, політична система 
б’ється в конвульсіях, а довіра з боку як друзів, так і 
підопічних скотилася до нульової позначки. Хоч не 
хоч, а вирішувати щось доведеться, і варіантів не так 

вже й багато. Ідеальний — піти геть із гордо піднятою 
головою. Не хочете шоколадок — не треба. Це було б 
красиво й запам’яталося б. Можна піти й достойніше, 
попередньо все підготувавши: одночасні вибори пре-
зидента й парламенту, оновлена ЦВК. До осені можна 
встигнути, було б бажання хоч щось зробити «заради 
України та її майбутнього». Прощальна вечірка із са-
лютом на лінії фронту також вітається, але, на жаль, 
таке малоймовірно. Реальніший варіант традиційний, 
і він уже запущений. Причому не сьогодні, а відразу 
після Майдану. Ще не встигла вмовкнути жалібна 
«Пливе кача», ще труни Небесної сотні не лягли в 
сиру землю, а команда вічних профі вже працювала 
над підготовкою того, що ми з огидою і жахом нині 
мусимо назвати «реванш». Саме тому не були зааре-
штовані ті, хто мав, відпустили тих, кого вже встигли 
вхопити гарячі голови, був даний час на замітання 
слідів тощо. Спишемо це на важку ситуацію, бо не 
без того, але перші домовленості запущено саме тоді. 
І хоча були вони примітивні, далі все потроху нала-
годилось і запрацювало як єдиний механізм. Тому, 
якщо хтось досі пробує дивуватися недолугості вчин-
ків та кроків тодішніх відповідальних персон і непри-
томніє від відвертого цинізму їхніх наступників, хай 
дасть собі нарешті спокій. Усе йде за планом. 

Криків «зрада» не буде. Те, чому служать наші 
герої, вони не зрадять ніколи. Просто їхня бурхлива 
діяльність чи бездіяльність із присмаком реваншу 
починає набирати дедалі загрозливіших форм і за-
вдасть великих прикрощів, якщо суспільство раптом 
не зуміє змобілізуватися й дати цьому гідну відсіч. 
Річ у тім, що майже відсутнє правосуддя щодо геро-
їв епохи Януковича та водночас трепетне цькування 
добровольців, спускання на гальмах реформуван-
ня правоохоронної системи та вибіркова люстрація 
цінних кадрів, фактичне нерозслідування злочинів 
минулого режиму — це не труднощі становлення, а 
ланки одного ржавого ланцюжка. Ну а як продовжен-
ня нинішні закриття справ проти Єфремова та Іваню-
щенка, доведення до зняття санкцій соратників Яну-
ковича в Європі, повернення до практики інституту 
«смотрящих» на держпідприємствах і «тушкування» 
в парламенті, ігнорування необхідності оновлення 
ЦВК і відверта маніпуляція конституційним проце-
сом, фактичне знищення добровольчих батальйонів, 
а водночас неймовірне підсилення поліції, мінські 
«договорняки», суть яких зводиться до припинення 
бойових дій і пошуку можливості замиритися з те-
рористами та якось оформити їхній анклав на Сході 
України. А що саме до цього йде, чітко вказує недавнє 
скасування президентом восьми районних військово-
цивільних адміністрацій на Донбасі. Чим дихає там 
місцева влада, можна не сумніватися. Не варто дума-
ти, що все це є лише результатом ігор, інтриг, імпро-
візацій та чиновницької самодіяльності. Щурі й тар-
гани справді люблять змагатися в спритності, тільки 
от рефері завжди працюють професійно, їхні кроки 
добре обдумані та підготовлені. Понад те, санкціоно-
вані. Українські чиновники будь якого рівня чи ґатун-
ку споконвіку були гвинтиками системи й апріорі не 
можуть грати у власну гру та йти всупереч начальству. 
Вони працюють за чітко обумовленими правилами й 
навіть державу грабують, не відходячи від них ні на 
йоту. Безумовно, дурість, продажність, непрофесій-
ність і тупість іноді теж впливають на прийняття рі-
шень, але аж ніяк не у випадку підбору генпрокурора 
чи прокурора Одеської області. Жодне призначення, 
звільнення, усунення чи цькування, особливо зна-
кових персон, у цій країні неможливі без ретельного 
аналізу та згоди зверху. А тому якщо раптом пачками 
починають усувати реформаторів та ухвалюють за-
кони для чистки неугодних, то це вже не ознака по-
літичних інтриг, а неприхована реінкарнація монстра. 

Стовідсотковий реванш і реставрація старої систе-
ми в нинішніх умовах навряд чи можливі. Все тече та 
міняється. Можна очікувати будь-яких несподіваних 
конфігурацій аж до витворення якогось модифікова-
ного реваншистського гібрида, але від цього не стане 
легше. Радше навпаки. Адже суть якраз у збережен-
ні системних цінностей і правил, а ще недопущенні 
перехоплення ключових важелів. А тому завдання 
всіх тих, хто ще не втратив бажання змінити країну 
й справді її любить, — негайно мобілізуватися, макси-
мально об’єднати зусилля й почати діяти на виперед-
ження, створивши здорову політичну альтернативу, 
здатну ризикувати, брати на себе відповідальність і 
не боятися позбуватися баласту минулого. На щастя, 
система неповоротка, і її можна й треба переграти. Всі 
передумови для цього є, суспільство вже давно готове. 
Залишилося тільки поле бою перенести з Facebook у 
реальність і почати діяти. 

ЗАВДАННЯ ВСІХ ТИХ, ХТО ЩЕ НЕ ВТРАТИВ  
БАЖАННЯ ЗМІНИТИ КРАЇНУ, — НЕГАЙНО 
МОБІЛІЗУВАТИСЯ Й ПОЧАТИ ДІЯТИ  
НА ВИПЕРЕДЖЕННЯ
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Плутократи і більшовизм
Едвард Лукас

Я
кщо ми хочемо вберегти вільні ринки та лі-
беральну демократію від внутрішніх і зо-
внішніх ворогів, то повинні показати, що 
вони мають переваги для кожного.  

«Панамські документи» свідчать, що наразі 
цю думку поділяють аж ніяк не всі. Тож, до-
сягнувши певного рівня матеріального за-
безпечення, можна винайняти сумнівну 
юридичну компанію, яка надійно сховає 
твої статки від податкових служб, кримі-
нального правосуддя й виборців. За раху-
нок затаєних в офшорах грошей можна 
давати хабарі й фінансувати передвиборчі 
кампанії, принагідно мінімізувавши мож-
ливості незручних запитань до себе.

Той факт, що Владімір Путін грабує  
Росію, ні для кого не таємниця (приємна іро-
нія в тому, що затята антизахідна політика 
не заважає йому користатися конкретно цією  
«раковою пухлиною» капіталізму). Більше зна-
чення тут мають фундаментальні недоліки захід-
ної фінансової системи.

Коли в ній тільки-но створювалися акціо-
нерні компанії як форма власності, робилося це 
з благородною метою: дати змогу партнерам ко-
мерційної структури йти на ризики, але при цьо-
му лімітувати потенційні втрати. Таким чином у 
разі банкрутства бізнесу його акціонери втрачають  
тільки інвестовані гроші.

Хоча навіть така концепція досить суперечлива: 
виходить, що директорів товариств з обмеженою 
відповідальністю фактично було спонсоровано 
за рахунок загалу. Якщо в бізнесу все складається 
добре, то директори багатіють, а у випадку бан-
крутства проблеми лягають здебільшого на плечі 
клієнтів і працівників. Коли компанії займаються 
торгівлею, це ще більш-менш. А от коли позичають 
великі гроші і вкладають їх у ризиковані ініціативи, 
виникають сумніви.

Однак тоді, на початку, ніхто не передбачав 
анонімності акціонерів-власників. Сьогодні до на-
шої системи прокралися складні схеми сучасних 

юридичних осіб і ми зіткнулися із закритістю 
інформації про них. Чіткого рішення про те, чи 
дозволити такій грошовитій і нечесній системі 

розвиватися, не приймали ані законодавці, ані  
виборці.

Тому цю практику час припинити. Пропо-
ную провести просту реформу договірного пра-
ва в цивілізованому світі: від наступного року 
будь-яка транзакція на суму понад $1 млн має 
вважатися законною тільки за умови надан-
ня інформації про остаточного вигодонабу-
вача. Якщо хочеш здати в оренду будинок у 
Лондоні, продати казино в Монако чи купи-
ти танкер із нафтою в Новоросійську, будь 
ласкавий, повідомляй, ким ти є і з ким маєш 
справу. Інакше до офіційних установ Лондо-
на, Стокгольма чи Гааги тобі зась, хіба що в 
донецьких судах можна шукати допомоги.

Така заборона ніяк не зашкодить зако-
нослухняним підприємцям. А ось ті, хто про-
кручують справи через сумнівні юридичні 
компанії в екзотичних юрисдикціях, опинять-

ся у скрутному становищі. Публічність робить їх 
уразливими до розслідувань справ про відмиван-
ня грошей та суспільного осуду.

Наступний етап іще суворіший. Від 2018-го тре-
ба заморозити всі активи з анонімними кінцевими 
вигодонабувачами. Власник може витребувати по-
вернення таких вкладів, але виключно за умови, що 
пояснить, хто він такий. Знову ж таки законослух-
няним громадянам це не створить жодних проблем.

Насамкінець слід повідомити, що до 2020 року 
заморожені активи виставляються на публічний 
аукціон. Вторговані за них гроші тоді перебувати-
муть у трастовому управлінні до 2022-го. А відтак 
перейдуть державі. Тобто їх можна зберігати де зав-
годно, у Панамі чи Макао. Але, коли захочеться їх 
витратити, буде непереливки.

Ніколи не подумав би, що писатиму статтю, де 
агітуватиму за такий наступ на право власності. Це 
відгонить більшовизмом: злістю, бажанням вла-
ди, ідеалізмом і пожадливістю, які завдали стіль-
ки шкоди Росії та іншим країнам. Право власнос-
ті — бастіон прав особи на незалежну діяльність без 
остраху перед державою.

Однак це не право контролювати державу чи 
обманювати її. І якщо ми не приборкаємо плу-
тократів сьогодні, у підсумку можемо дістати 
справжній більшовизм. 

ПРАВО ВЛАСНОСТІ — ЦЕ БАСТІОН ПРАВ 
ОСОБИ НА НЕЗАЛЕЖНУ ДІЯЛЬНІСТЬ  
БЕЗ ОСТРАХУ ПЕРЕД ДЕРЖАВОЮ.  
ОДНАК ЦЕ НЕ ПРАВО КОНТРОЛЮВАТИ 
ДЕРЖАВУ ЧИ ОБМАНЮВАТИ ЇЇ

Найоперативніше на «панамський злив» відреагували в Ісландії. Ім’я її 
прем’єра Сіґмюндюра Давіда Ґюннлейґссона випливло у викритих доку-
ментах у зв’язку з тим, що він не задекларував власності компанії на Бри-
танських Віргінських Островах, коли потрапив 2009 року в парламент. 
Опозиційні партії відразу почали вимагати імпічменту, а на вулиці ви-
йшли натовпи протестувальників. Спочатку очільник правлячого кабінету 
відмовлявся йти у відставку, але врешті оголосив, що покине посаду. Крім 
того, за злиту інформацію взялися у США, Британії та Нідерландах: там 
відповідні відомства заявили, що проаналізують документи на предмет 
свідчень щодо корупції, яка підпадає під кримінальне переслідування. 4 
квітня генпрокурор Панами підтвердив, що в країні почато розслідування 
діяльності Mossack Fonseca. У прокуратурі Франції теж заявили про старт 
слідчих дій на предмет того, чи намагалися громадяни або фінустанови 
країни ухилятися від податків через панамську юрисдикцію.
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Податки проти президентів
Майкл Бініон

Чим обернеться викриття офшорних схем політиків

М
асштабний і скоординований витік 
мільйонів документів, які викривають 
сотні схем шахрування з податками, і 
тих, хто таким чином сховав свої гроші 

в різних куточках світу, викликав хвилю протес-
тів у Європі та Америці. Вони виявили політич-
них лідерів,  які намагаються приховати статки. 
Люди вимагають закриття найбільших офшор-
них податкових гаваней у світі.

«Панамські документи» свідчать, що податко-
ві гавані для переховування грошей та уникнення 
сплати серйозних сум податків використовували 
12 лідерів різних країн, зокрема Петро Порошенко, 
а також 143 політики, їхні родичі й соратники. Як 
з’ясувалося, рідня щонайменше восьми нинішніх 
та колишніх членів політбюро Китаю таємно збе-
рігала гроші за кордоном.

Серед найвідоміших викритих осіб і росій-
ський президент Владімір Путін. Він відправляв 
за кордон мільйони доларів через близьких дру-
зів та тіньових посередників. На тлі нещодавніх 
заяв американських високопосадовців про те, що 
він переховував великі кошти за кордоном, ця ін-
формація стане серйозним ударом для Кремля. А 
ще додасть ваги звинуваченням російських анти-
корупційних активістів, які стверджують, що уряд 
Путіна загруз у хабарництві.

Оприлюднені документи налічують 11,5 млн 
файлів із бази даних юридичної компанії Mossack 
Fonseca — четвертої за масштабами у світі оф-
шорної структури. Авторитетна німецька газета 
Süddeutsche Zeitung отримала їх від анонімного 
джерела й негайно передала Міжнародному кон-
сорціуму журналістських розслідувань. Резонансні 
документи потрапили до провідних західних ЗМІ, 
зокрема лондонської The Guardian та BBC. Протя-
гом останніх трьох днів світова преса тільки про це 
й пише.

Великого удару розслідування завдало по скан-
динавських та інших північних країнах. Там висо-
кі податки спонукали багатьох заможних людей 
уникати їх сплати й переховувати гроші в банках 
Панами, маленьких Карибських та Бермудських 
островів. У документах фігурує прем’єр-міністр 
Ісландії Сіґмюндюр Давід Ґюннлейґссон. Провід-
ний данський банк звинувачують у тому, що він 
допомагав переправляти гроші за кордон тисячам 
найбагатших клієнтів. Згадуються також імена 
прем’єр-міністра Пакистану Наваза Шаріфа, ко-
лишнього прем’єр-міністра Іраку Айяда Аллаві та 
Алаа Мубарака — сина дискредитованого колиш-
нього президента Єгипту.

Одначе до найгучнішого скандалу призведе 
документальне засвідчення того факту, що най-
більшим податковим шахраєм є Владімір Путін. 

Вервечка таємних угод і позик на суму $2 млрд 
веде просто до Кремля. Тепер відомо, що чимало 
друзів і соратників російського президента казко-
во розбагатіли. У документах немає імені Путіна, 
але є свідчення, що він мав безпосередній зиск з 
оборудок, здійснених його найближчими друзями. 
Ті вивозили гроші з Росії через складні схеми  по-
зик і банківських переказів за участю кіпрських та 
швейцарських банків. У ланцюжку є і гірськолиж-
ний курорт, де 2013 року відбулося весілля молод-
шої дочки президента Єкатєріни.

Витік документів, вочевидь, був добре сплано-
ваний. Оприлюднення розрахували так, щоб збу-
рити максимальний скандал. Люди, яким вдалося 
побачити деякі зі злитих документів, не сумніва-
ються в їхній автентичності. 370 журналістів зі 100 
засобів масової інформації вивчали файли протя-
гом року. Медійники домовилися оприлюднити 
«панамські документи» в один день. Це свідчить, 
що джерело наполягало на збереженні таємниці, 
доки всі ЗМІ не будуть готові «вистрелити» нови-
ною одночасно.

Західні політики вже порівнюють наслідки 
скандалу з WikiLeaks або історією з Едвардом Сно-
вденом, колишнім працівником американських 
спецслужб, який оприлюднив інформацію про те, 
що розвідка США збирала досьє про тисячі лідерів 
та звичайних громадян союзних країн.

У багатьох державах пересилати гроші до кра-
їн, які не стягують податки, не вважається про-
тизаконним. Закон дозволяє бути директором, 
акціонером або бенефіціарним власником (ім’я 
якого не обов’язково має бути вказане в сертифі-

Любі друзі. Віолончеліст Сєрґєй Ролдуґін (ліворуч на фото), хрещений 
батько доньки Путіна, виявився власником офшорних компаній, які 
контролювали частки в найбільших підприємствах Росії
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каті акцій) компанії, зареєстрованої за кордоном. 
Однак останніми роками європейські лідери агі-
тують за боротьбу з таємною діяльністю банків і 
виведенням коштів до інших країн для оптиміза-
ції податків на батьківщині. Панамська юридич-
на компанія Mossack Fonseca наполягає, що не 
порушила жодної норми й законно працює про-
тягом 40 років, дотримуючись усіх міжнародних 
угод щодо запобігання відмиванню грошей. Про-
те в одному з оприлюднених файлів її партнера 
сказано: «95% роботи — це продаж інструментів 
для уникнення податків». Під «інструментами», 
вочевидь, маються на увазі складні транзакції з 
переведення грошей до офшорів.

Тепер західні країни дедалі більше тиснуть на 
компанію, надто через те, що одним із клієнтів, 
які переказували гроші, був високопосадовець 
ФІФА. Раніше американські правоохоронці за-
арештували її очільників за звинуваченням у ха-
барництві та корупції. Згаданий клієнт — нібито 
високопоставлений член Комітету з етики ФІФА. 
Він виконував обов’язки юриста, представляючи 
фізичних осіб та фірми, яких звинувачують в ко-
рупції. Серед користувачів податкових гаваней є і 
23 особи, на яких накладено санкції за підтрим-
ку урядів Росії, Північної Кореї, Зімбабве, Ірану 
та Сирії (тобто режимів, проти яких застосовано 
міжнародні санкції). 

Серйозно постраждала й репутація уряду Спо-
лученого Королівства, адже чимало податкових 
гаваней розміщені на маленьких британських 
островах, які належать до 14 заморських терито-
рій країни. Ці острови тривалий час годувалися 
з напливу коштів та численних компаній, зареє-
строваних там заможними особами і структурами, 
що намагаються приховати статки або імена оста-
точних вигодонабувачів банківських рахунків за 
кордоном. США тиснуть на нинішній уряд консер-
ваторів у Лондоні, так само як і на попередній лей-
бористський, аби він приборкав фінустанови на 
заморських територіях, котрі процвітають як по-
даткові гавані. Велика Британія нещодавно ухва-
лила закон, який мав запобігати участі островів у  

відмиванні брудних грошей. Однак це не завадило 
їм далі приваблювати капітал із-за кордону завдя-
ки низьким податкам.

Наразі невідомо, які суми зберігали Поро-
шенко та інші українські мільйонери на офшор-
них рахунках. Але в період, коли офіційний Київ 
мусить займатися подоланням корупції, еконо-
мічними реформами та обмеженням всесилля і 
процвітання олігархів, оприлюднені документи, 
поза сумнівом, обурюють західних лідерів та 
міжнародні фінансові організації. Адже україн-
ський уряд звертався до них по мільярди доларів 
допомоги.

Те саме стосується Пакистану: уряд Наваза Ша-
ріфа веде відчайдушну боротьбу з ісламістським 
екстремізмом. Ісламісти звинувачують владу в ко-
рупції, тож зможуть використати витік документів 
як доказ, що президент та інші високопосадовці 
експлуатують народ і накопичують статки, попри 
повсюдну бідність у країні.

Кремль, імовірно, назве оприлюднені доку-
менти спробою дискредитувати російських лідерів 
або західною змовою проти Путіна. Хоча західні 
журналісти, які ведуть розслідування справ висо-
копосадовців РФ, виявили, що мільйони доларів 
переправлялися за кордон через Сєрґєя Ролдуґі-
на — близького друга президента з часів служби в 
КГБ. Він познайомив Путіна з колишньою дружи-
ною Людмілою. З’ясувалося, що деякі великі банки 
Росії видавали величезні позики під дуже низькі 
відсотки офшорним компаніям під контролем Рол-
дуґіна. Утім, росіян інформація навряд чи здивує. 
Адже їхня країна має репутацію однієї з найбільш 
корумпованих для ведення бізнесу в світі. 

ВИТІК ДОКУМЕНТІВ, ВОЧЕВИДЬ,  
БУВ ДОБРЕ СПЛАНОВАНИЙ.  
ОПРИЛЮДНЕННЯ РОЗРАХУВАЛИ ТАК,  
ЩОБ ЗБУРИТИ МАКСИМАЛЬНИЙ СКАНДАЛ
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Фарватер у теплу гавань
Любомир Шавалюк

«Панамські архіви» як симптом задавнених хвороб

С
кандал року — саме так можна назвати витік 
інформації з панамської юридичної компанії 
Mossack Fonseca разом з усіма можливими 
наслідками, які вже виникли й ще виникати-

муть. Принаймні за масштабами реакції у світі на 
дані про офшорні компанії та пов’язаних із ними 
осіб, за кількістю ініційованих розслідувань і пе-
реліком голів, які вже полетіли й ще полетять, на-
вряд чи знайдуться події, що перевершать цей 
скандал протягом найближчих місяців. Однак 
найважливішим у всьому тому є навіть не резо-
нанс, із яким громадськість зустріла розсліду-
вання «панамських архівів», а низка задавнених 
невирішених питань стосовно глобального устрою, 
котрі раз по раз поро  джують різноманітні про-
блеми, скандали та конфлікти.

Передусім слід зрозуміти, що таке офшори й для 
чого вони існують. Офшор (від англ. offshore — відда-
лений від берега) — це інша країна, іноземна відносно 
тої, про яку йдеться. В економічному сенсі офшор — це 
країна передусім із низькими (нульовими) податко-
вими ставками (є й інші атрибути, але це головний). 
Часто їх ще називають податковими гаванями (tax 
havens). Офшорними є компанії, зареєстровані у від-
повідних юрисдикціях. Дуже часто податкові гава-
ні — це невеличкі країни, які, по суті, торгують своєю 
юрисдикцією в обмін на великий обсяг зареєстрова-
них юридичних осіб, а з ними й робочих місць, ство-
рених для обслуговування офшорних компаній. Тобто 
такі країни по-своєму вирішують завдання, які стоять 
перед їхніми економікою, бюджетом, урядом. До оф-
шорів належать Кіпр, а також низка інших країн, зо-
крема й із нульовими ставками податку на прибуток 
підприємств: Бермуди, Багами, Кайманові Острови.

Чому левова частка компаній у світі працює з 
офшорами? Відповідь проста. Основна мета бізне-
су — отримувати прибуток і збільшувати капітал. Це 
можна робити або створюючи, будуючи, розвиваючи, 
або всіляко економлячи, зокрема й на сплаті подат-
ків. Тобто мінімізація оподаткування за допомогою 
офшорних компаній є лише одним із інструментів 
збільшення капіталу, причому переважно абсо-
лютно легальний. Його можна назвати атрибутом, 
невід’ємною частиною капіталізму, як і приватну 
власність чи ринкові відносини. Доки існуватиме ка-
піталізм у нинішньому вигляді, доти компанії мінімі-
зуватимуть оподаткування, що створюватиме перед-
умови для існування податкових гаваней. Проблема 
офшорів не нова і, загалом кажучи, не центральна в 
скандалі з «панамськими архівами». Особливо вра-
ховуючи те, що світ поступово й системно рухається 
в напрямку прозорості та боротьби з мінімізацією 
оподаткування. Не такою резонансною бачиться й 
інша проблема, а саме використання офшорів для 
відмивання грошей та фінансування торгівлі людь-
ми й наркотиками, тероризму, глобальної корупції. 

Ці явища, мабуть, існуватимуть доти, доки обертати-
меться Земля. Тому намагання їх позбутися, борю-
чись із офшорами, ні до чого не приведе.

Водночас є ціла низка важливих питань, на які 
потрібно шукати відповідь. Почнімо з України. Що 
пов’язує Порошенка, Гонтареву, Кононенка, Лаза-
ренка, Захура, Азарова-молодшого, Іванющенка та 
ще з десяток тих, хто попався, і кілька сотень (тисяч?) 
тих, хто ні? Так, володіння офшорними компаніями.  

Названих і неназваних об’єднує дві обставини. 
По-перше, природне бажання захистити свою влас-
ність. Коли бізнес в Україні доростає до певних масш-
табів, власник просто зобов’язаний іти в політику, 
щоб захистити його від дрібних наїздів податківців, 
силовиків, місцевих чиновників, криміналітету. Бу-
дучи в політиці, капіталіст перебуває або при владі, 
або в опозиції. У першому випадку бере участь у полі-
тичному тиску на опозиціонерів, «віджимі» їхніх ак-
тивів та їх розподілі. У другому може зазнати всіх жа-
хіть переслідувань (саме тому олігархи, яким вдалося 
поставити себе понад політикою, воліють інвестувати 
в усі політичні проекти чи більшість із них, убезпечу-
ючи себе і свій бізнес від нападів з боку влади).

Українські олігархи не винні в тому, що в нашій 
країні середньовічна система власності, а в багатьох 
випадках і феодальний економічний лад. Їхня вина 
в тому, що вони невтомно й далі перетягують канат, 
надмірно експлуатуючи свої повноваження в бізне-
сових цілях після приходу до влади. А також у тому, 
що не спромоглися змінити цю порочну систему. 
Хоча їхній інтелектуальний рівень і спеціалізація на 
«віджиманні» й не дають підстав на це сподіватися.

Власне, тому гроші виводять в офшори, де ризик 
їх втратити в рази менший. Безпека капіталу — фак-
тор, який змушує працювати з офшорними компані-
ями всіх чи практично всіх багатіїв, статки яких пе-
ревищують, скажімо, $10 млн. Інакше ризики будуть 
завеликими. У цьому контексті окремо слід згадати 
про судочинство. У багатьох випадках українські біз-
несмени реєструють офшорні компанії і записують 
на них виробничі підприємства, розташовані в Укра-
їні, не так щоб мінімізувати оподаткування, як щоб 
вирішувати всі потенційні спори стосовно власності в 
адекватній юрисдикції. Зокрема, наші олігархи куль-
тивують звичку судитися в Лондоні чи Стокгольмі. В 
Україні на сьогодні система дотримання законодав-
ства та гарантування прав власності не працює, до 
того ж займається здирництвом. За таких умов для 
капіталістів необхідність працювати через офшори 
просто очевидна й об’єктивна.

І друга обставина: навіщо платити податки в 
Україні, якщо мультимільйонери прекрасно знають, 
що ці гроші значною мірою використовуються не-
ефективно і, м’яко кажучи, не за призначенням.  

Щоправда, коли об’єднати мотиви всіх олігархів, 
то вийде цікава картина. За різними даними, Укра-
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їна щороку втрачає $10–20 млрд, які витікають в 
офшори (остання оцінка з’явилася у зв’язку з «па-
намськими архівами» — $11,6 млрд). По-перше, це 
велика втрата для країни (5–15% ВВП). Якби такі 
гроші не тікали, ми спостерігали б бурхливий розви-
ток економіки (хоча є питання щодо кількості про-
ектів, здатних освоїти такі суми, але, мабуть, вони 
знайшлися б). По-друге, приблизно п’ята частина 
цих сум (залежить від податкових ставок) — безпосе-
редня втрата бюджету. Тобто найбагатші не платять. 
А хто ж тоді платить? Бідні, дурні й чесні. І це при-
зводить до подальшого зростання майнової нерівно-
сті, соціального напруження та всіх наслідків, які з 
того випливають. Ось чому в роботі наших олігархів 
з офшорами прості українці вбачають неймовірний 
переступ проти власного народу. І в цьому є принай-
мні частина правди.

Ці дві обставини об’єднують більшість наших 
мільйонерів-політиків, що волею-неволею робить їх 
учасниками такої собі секти клієнтів «панамських 
юридичних компаній» й утворює справжню прір-
ву між ними й народом. Відтак українці мають усі 
підстави не вірити жодному слову політиків і, м’яко 
кажучи, не любити жодну владу, що вони успішно й 
роблять.

Нарешті, глобальний аспект. Добре, до неймовір-
ної корумпованості наших політиків, до десятків-со-
тень мільярдів доларів на офшорних рахунках Путіна 
і Кº ми звикли. Нас цим не здивуєш. Але що в опри-
людненому переліку роблять прем’єр-міністр Іслан-
дії (до речі, вже колишній), екс-емір Катару, король 
Саудівської Аравії та батько британського прем’єра? 
Навіщо їм усе це? Невже їм мало того, що мають? Те, 
що влада й гроші нероздільні, ми знаємо давно. Але 
те, що великі гроші та принципи (чесність, прозорість, 
патріотизм) — це паралельні лінії, які не перетина-
ються, стало відомо тільки тепер. Українських олігар-
хів ще якось можна зрозуміти, адже вони заручники 
обставин, власного світогляду, врешті-решт, системи. 

А як зрозуміти тих, хто при владі в розвинених кра-
їнах і без офшорів ні в чому собі не відмовляє? «Па-
намські архіви» показують, що їхні керманичі нічим 
не кращі за наших. (І що після цього скажуть ті, хто 
агітував нідерландців голосувати проти ратифікації 
Угоди про асоціацію з Україною через нашу коруп-
цію?) А в певних ракурсах і гірші. Єдине, що вигідно 
вирізняє розвинені країни від України, — система, яка 
відразу відреагувала й почала розслідування (чи про-
сто вуличні протести, як у випадку з Ісландією), у ре-
зультаті яких уже летять голови.

Насамкінець погляньмо на ситуацію з висоти 
пташиного польоту. Що ми бачимо? Бідні, які час-
то не такі мобільні й обмежені кордонами держави, 
платять податки. Багаті створили кілька «чорних 
дір», які висмоктують гроші з переважної більшос-
ті країн, роблячи бідних біднішими (через відплив 
капіталу), а багатих багатшими (завдяки мінімізації 
оподаткування). При цьому можновладці, які часто 
належать до касти багатих, використовують служ-
бове становище, щоб якомога більше відкусити від 
того, що платять бідні (від бюджету) й убезпечити 
відплив капіталу, свій та інших членів касти. Вини-
кає два епохальні питання. По-перше, чи потрібна 
держава як інституція, суспільна надбудова в ни-
нішніх параметрах, якщо ті, хто нею керує, зазвичай 
використовують її проти народу й задля збагачен-
ня купки людей? Можливо, Четверта промислова 
революція, яка змінює всі порядки, трансформує й 
державу? По-друге, якщо держава потрібна, то чи 
не повинен світ рухатися в напрямку уніфікації рів-
нів податкового навантаження, щоб ці перепади не 
призводили до створення офшорних компаній та 
активного використання їх сильними світу цього? 
Якщо людство хоче уникати скандалів на кшталт 
«панамських архівів» та інших глобально негатив-
них побічних ефектів нинішнього світового порядку, 
то йому доведеться шукати відповіді на ці питання. 
Сподіваємося, це не займе багато часу. 
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Спілкувалась 
Анна Корбут У 

середині березня експерти Атлантичної 
ради — старший науковий співробітник 
Центру міжнародної безпеки Брента Сков-
крофта (Вашингтон) Ян Бжезінський і ко-

лишній посол США в Україні Джон Гербст — допо-
відали перед Комітетом з міжнародних відносин 
Сенату Сполучених Штатів. На слуханні йшлося 
про ситуацію в нашій країні через два роки після 
російського вторгнення. Виступ Бжезінського сто-
сувався, зокрема, стратегії дій США стосовно Ки-
єва та Москви: він закликав до посилення еконо-
мічних санкцій проти останньої, збільшення при-
сутності НАТО в Центрально-Східній Європі, 
надання військової допомоги Україні, активнішої 
публічної дипломатії та протидії інформаційній 
кампанії Росії, а також євроатлантичної інтеграції 
нашої країни. Тиждень поспілкувався з експер-
том про враження від України сьогодні поміж 
американських політиків, позицію Адміністрації 
Обами щодо Росії та очікування від саміту НАТО у 
Варшаві. 

Як можете описати сьогоднішню думку про Україну  
в Сенаті?

— На мій погляд, у Конгресі США доволі реаліс-
тично оцінюють поступ, котрий продемонстру-
вала Україна, як і виклики, що залишаються пе-
ред нею. Його представники вимагають агресивні-
ших політичних та економічних реформ в Україні, 
особливо в сенсі боротьби з досі всюдисущою ко-
рупцією. При цьому більшість членів Конгресу 
зберігають фундаментально оптимістичний на-
стрій стосовно вашої країни. Крім того, є переко-

наність, що Захід повинен робити більше для під-
тримки її прагнень не тільки до реформ, а й до ін-
ституційного закріплення в трансатлантичній 
спільноті демократій.

На слуханні ви, власне, і говорили про допомогу Україні. 
Можете сказати, про що конкретно йшлося? 

— На економічному фронті міжнародна спільнота й 
Захід, зокрема ЄС та США, доволі щедрі в сенсі на-
дання фінансової підтримки. А от де нашої допо-
моги бракує найбільше, то це в мілітарній та безпе-
ковій сферах. США та деякі з наших союзників про-
вели корисні навчання і тренінги на тактичному 
рівні й представили необхідні рекомендації щодо 
реформування оборонної сфери в Україні на інсти-
туційному рівні. Але поки що Захід не надав — а це, 
на мою думку, термінове питання — летальної зброї, 
яка пригодилася б Києву для ефективнішого за-
хисту й стримування дальшої російської агресії. 
Вона може включати, зокрема, протитанкову 
зброю, обладнання для протиповітряної оборони, а 
також системи для покращення точності україн-
ської артилерії. Надання такої зброї збільшило б 
ціну вторгнення для Росії. 

Хіба у Сполучених Штатів є для цього політична воля?
— Мене вражає те, що у Вашингтоні існує власне із 
цього питання потужний міжпартійний консенсус. 
Він відображений і в заявах членів Палати пред-
ставників та Сенату, і в законодавстві, яке прохо-
дило і Палату представників, і Сенат. Проблема в 
тому, що цей міжпартійний консенсус не поділяє 
виконавча гілка влади.

«Україні треба наполягати на своєму»

Ян Бжезінський:
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Ян Бжезінський є керівником Brzezinski Group, яка займається страте-
гічним консультуванням та інформуванням державних і комерцій-
них клієнтів. До Атлантичної ради приєднався після понад двох де-
сятків років роботи на різних посадах у Міністерстві оборони та Кон-
гресі США. Основні сфери діяльності: розширення і стратегія НАТО, 
присутність Альянсу на Балканах, у Середземноморському регіоні, 
Афганістані та Іраку, реформа структури командування; безпекові 
інтереси США в Європі, Росії, на Кавказі та в Центральній Азії.

Чи може Київ зробити щось, аби змінити її рішення?
— Україні треба просто наполягати на своєму. 
І певний прогрес є. Ми стали свідками поступо-
вого посилення позиції Адміністрації щодо Росії. 
Можна сказати, що за останні два роки Барак 
Обама стабільно робив суворішими економічні 
санкції, які накладено на РФ, збільшував обсяг і 
якість безпекової допомоги Україні від США та ін-
тенсивність навчань і присутності Сполучених 
Штатів та НАТО в Центральній Європі. Однак це 
посилення ще далеке від того, що може змусити 
Росію змінити свою політику. 

Тим часом між країнами Балтії та Польщею і західно-
європейськими союзниками в НАТО намічається роз-
кол. Перші наполягають на злободенності російської 
загрози, а останні, схоже, втомлюються від цього, 
особливо з огляду на міграційну кризу. Чи бачите по-
дібну реакцію в США?

— Я багато в чому не погоджуюся з Адміністрацією 
Обами: вона могла б робити більше в царині без-
пеки, допомагати Україні, Польщі та країнам Балтії 
в посиленні захисту. Але не бачу, щоб Білий дім 
пом’якшував позицію щодо Росії. Сім років ця Адмі-
ністрація віддано трималася за політику перезаван-
таження відносин із Москвою, але зрештою, схоже, 
зрозуміла провал. Нині питання в тому, чи збільшу-
ватиме вона на достатньому рівні допомогу Україні 
й посилюватиме санкції проти Росії та чи активізує 
військові дії, необхідні для реального стримування 
Кремля, протягом цього року й надалі.

Чого очікуєте від саміту НАТО у Варшаві?
— Він відбуватиметься в умовах серйозних викликів 
для Альянсу на чотирьох фронтах. 

Перший — східний: вторгнення в Україну, по-
дальша окупація територій Грузії, політичний та 
економічний тиск на ці країни, провокативні вій-
ськові дії проти союзників і партнерів НАТО, пору-
шення повітряного й морського простору союзників 
та партнерів, знову-таки, провокативні навчання та 
стійке нарощування мілітарних потужностей Росії 
на західному кордоні.

Крім того, є північний напрямок. На ньому Мо-
сква мілітаризує Арктику, багату як на ресурси, так 
і на точки конфліктів. Якщо це питання у Варшаві 
й не обговорюватимуть, то рано чи пізно воно по-
стане на порядку денному Альянсу.

Звісно ж, південний фронт, де хаос і насилля на 
Близькому Сході, у Північній Африці. Вони прояв-
ляються у трагічній міграції біженців, які тікають 
звідти й заюрмлюють територію Європи.

І НАТО як глобальна спільнота, адже в добу гло-
балізації воно не може бути просто альянсом, зосе-
редженим на своєму регіоні. 

Варшавський саміт, швидше за все, зосере-
диться на східному фронті й міграції. Виклик для 
Альянсу — збалансувати ці питання, адже вони зу-
мовлюють у НАТО відцентрову динаміку. Ключо-
вий виклик полягатиме ось у чому: як забезпечити, 

щоб усі союзники докладалися до дій, погоджених 
на саміті для вирішення проблем на кожній із на-
званих ділянок.

Інший момент: успіх цього саміту вимірювати-
меться більше, ніж будь-якого іншого в добу після 
холодної війни, тим, як НАТО скористається ресур-
сами, котрі вже в нього на руках. Сподіваюся, що в 
результаті матимемо рішення розширити військові 
операції Альянсу в Центральній Європі вздовж її 
східного кордону. Особисто я хотів би бачити дис-
локацію батальйонів, які можуть, зокрема, викону-
вати завдання спеціального призначення, у кожній 
країні Балтії, одну-дві бригади в Польщі, певне під-
силення від НАТО для американських баз у Румунії 
та Болгарії. І не можу не згадати, наскільки потріб-
но, щоб європейці рівномірно, якщо не більше, ніж 
США, докладалися до цих процесів. У зв’язку із цим 
Варшава обіцяє стати важливим випробуванням 
для трансатлантичної спільноти на здатність розді-
ляти відповідальність. 

Мене вражає, що Сполучені Штати планують 
вкласти в оборону Східної Європи $3,4 млрд, а від 
Німеччини, Великої Британії, Італії, Іспанії, Фран-
ції чи інших країн Західної Європи ініціатив поді-
бного масштабу немає.

Не менш важливо для східного кордону, щоб 
військові навчання НАТО після або до саміту 
продемонстрували, як сили, дислоковані в Цен-
тральній Європі, можуть отримувати оперативне 
й рішуче підкріплення. І тут явно не обійдеться 
однією бригадою, якщо виникне потреба відбити 
натиск росіян, бо ж у них у Західному військовому 
окрузі дивізії. Отже, слід показати готовність під-
кріпити сили Альянсу, які вже є в країнах Балтії, 
Польщі, Румунії.

І ще один крок, який має зробити НАТО: наді-
лити ширшими повноваженнями військових ко-
мандувачів. Їм потрібна більша свобода дій, аби 
вони могли реагувати більш незалежно в режимі 
реального часу на провокативні кроки Росії. Не ду-
маю, що тут буде значний прогрес, але, як на мене, 
це дуже потрібно. Сьогодні командувачі НАТО не 
можуть видавати розпорядження про пересування 
союзницьких сил на випадок провокацій Росії, а ма-
ють спершу отримати дозвіл від політичного керів-
ництва Альянсу в Брюсселі. У нинішніх умовах це 
неефективно. Раніше, у часи холодної війни, їм не 
доводилося питатися в Північноатлантичної ради, 
чи можна відповісти на провокації. Натомість були 
інструкції, у межах яких вони діяли. Політичне ке-
рівництво НАТО довіряло думці військових коман-
дувачів. Нам сьогодні потрібно знову делегувати 
ці повноваження й довіру командувачам Альянсу, 
щоб він міг справді ефективно відповідати на про-
вокації та агресію Кремля. 

*Барак Обама анонсував Ініціативу посилення безпеки Європи у 2014 році,  
а у 2015-му вона стартувала як однорічний план невідкладної реакції  
на російську агресію з $1 млрд фінансування. На 2017 фінансовий  
рік у бюджетній пропозиції президента йдеться про збільшення  
грошового забезпечення програми до $3,4 млрд від $789 млн у 2016-му.
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Як сформувати ефективний 
спецпідрозділ
Ярослав Тинченко

Якими є першочергові передумови для формування в Україні повноцінних 
Сил спеціальних операцій

Щ
о таке Сили спеціальних операцій, мало 
хто до кінця усвідомлює. Навіть серед вій-
ськових. Найкраще їхні роль і значення 
охарактеризував американський прези-

дент Джон Кеннеді в 1961 році: «Це зовсім інший вид 
бойових дій, абсолютно новий за своєю інтенсив-
ністю, але водночас такий давній, як сама війна… Це 
війна партизанів, підривників, бунтарів, убивць... 
Вій на із засідок замість звичайних бойових дій… 
Вій на через потайне проникнення на територію  
супротивника замість відкритої агресії…» 

Сили спеціальних операцій можуть виконувати 
дрібні завдання, наприклад звільняти заручників 
або боротися з наркоторгівлею. А також здійснюва-
ти державні перевороти в інших країнах, схиляти 
на свій бік громадську думку перед вторгненням на 
чиїсь території, нарешті, проводити повномасштабні 
військові операції.

З 1960-х років у збройних силах країн світу поча-
лася мода на різні спецвійська: десантників, морських 
та бойових піхотинців, диверсантів, рейнджерів, роз-
відників тощо. В одних державах створення та розви-
ток спеціальних військ мали конструктивний і моти-
вований характер. Приміром, США як морська країна 
розвивали свою морську піхоту. У СРСР — країні нео-
сяжних просторів — основну увагу приділяли повітря-
но-десантним військам. У Південно-Африканській 
Республіці, де біле населення протистояло негроїдній 
расі, дістали розвиток загони командос для дій у ди-
кій місцевості. Ізраїль створював таємні партизанські 
підрозділи, здатні оперувати на арабських територіях. 

В інших країнах, переважно Африки та Азії, ство-
рення спеціальних військ має пафосно-карикатур-
ний характер. Численні формування гвардії, спецна-
зу, десанту та інших військових «еліт» могли навіть 
значно переважати кількісно пересічну армійську пі-
хоту. Так, зокрема, було в Саддама Гусейна в Іраку та 
Муаммара Каддафі в Лівії. У бойовому ж сенсі ірак-
ські та лівійські гвардійці-спецпризначенці дорівню-
вали звичайній американській або французькій піхо-
ті. Проте лівійська й особливо іракська піхота під час 
бойових дій в Іраку 2003-го та Лівії 2011-го показала 
себе значно гірше, ніж європейська та американська.

У 2000-х спеціальні сили ЗС РФ було реформова-
но. І ті зміни мали свою логіку. Відтоді повітряно-де-
сантні частини Російської Федерації виконують бойо-
ві завдання з парашутами за допомогою транспортної 
авіації. Їхня місія — у разі потреби брати участь в опе-
раціях далеко за межами країни. Десантно-штурмо-
ві частини призначені для використання в гарячих 

точках на власній території та поблизу кордонів (на-
приклад, у Грузії). Розвідувальні полки та батальйони 
переважно розташовуються на Кавказі та в Середній 
Азії, де ситуація постійно напружена. 

Розбудова українських спеціальних військ ще в 
2000-х пішла азіатсько-африканським шляхом.  за 
часів Януковича гра в спецназівців узагалі набула 
присмаку гри в солдатиків із росіянами. Міністр обо-
рони України в 2012 році москвич Дмитро Салама-
тін і його наступник Павло Лебедєв мавпували те, що 
робилося в Збройних силах РФ. Росіяни перефор-
мували свої повітряно-десантні дивізії в десантно-
штурмові бригади — і ми настворювали такі самі, але 
назвали їх аеромобільними (суть однакова). У росіян 
поламали окружну та дивізійну систему сухопутних 
військ, проте залишили безліч різних розвідуваль-
них формувань — і в нас те саме. У російського Голов-
ного розвідувального управління (ГРУ) є в підпоряд-
куванні власні спецпризначенці — і наше Головне 
управління розвідки (ГУР) теж мало цілих два полки 
«елітної» розвідки.

На початок 2014 року в Збройних силах України 
було три аеромобільні бригади, одна десантна, одна 
бригада морської піхоти, два полки спеціального 
призначення ГУР, кілька розвідувальних батальйонів 
і центрів окружного та корпусного підпорядкування. 
І все це на тлі систематичних скорочень та масової 
деградації «цариці полів» піхоти й танкових військ. 
Офіцери НАТО, а також молоді російські колеги 
часто глузували з українських військових, мовляв, а  

Універсальні солдати. Роль військ спеціального призначення 
в країнах НАТО постійно зростає 
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БЕЗ БОЙОВИХ ГЕЛІКОПТЕРІВ, НОВІТНІХ ЗАСОБІВ 
РАДІОРОЗВІДКИ ТА РАДІОЛОКАЦІЙНОЇ БОРОТЬБИ 
СТВОРИТИ ЦІ ВІЙСЬКА БУДЕ НЕМОЖЛИВО. МЕНШЕ 
ПАФОСУ Й БІЛЬШЕ ГРОШЕЙ — І ТОДІ ЗА ДЕЯКИЙ ЧАС 
МИ СПРАВДІ МАТИМЕМО ЯКІСНІ ЧАСТИНИ СПЕЦНАЗУ

навіщо вам усе це потрібно? Навіщо три аеромобіль-
ні бригади, якщо гелікоптерів вистачає максимум на 
одну? Навіщо два полки спецназу Головного управ-
ління розвідки, якщо країна навіть згідно зі своєю 
Воєнною доктриною не має жодного імовірного  
супротивника? 

Навесні — влітку 2014-го бойову вартість україн-
ських спецпризначенців російські військові експерти 
оцінювали так само, як і гвардійців Саддама Гусей-
на, — як пересічну піхоту. А механізовані й танкові 
бригади (на той час усі вони мали скорочений штат) 
узагалі ні в що не ставили. Кількість українських 
«спеців» у складі ЗСУ — десантників, бійців різних 
розвідувальних формувань та ін. — становила на той 
час понад 5 тис. Тоді ми мали також приблизно 1 тис. 
добре підготовлених піхотинців-контрактників. Ще 
залишалися різні «відомчі» спецнази: у складі МВС, 
СБУ, Управління державної охорони України тощо. 

Однак велика кількість різних спецназів і десан-
тів особливо не вплинула на ситуацію, коли війну на 
Донбасі можна було ще припинити. Терористичний 
загін Стрєлкова-Ґіркіна, який захопив Слов’янськ і 
попервах складався з кількох десятків, а потім кіль-
кох сотень людей, за психологічними та бойовими 
якостями виявився значно вищим від багатьох на-
ших спецформувань. Між іншим, його діяльність і 
є одним із найкращих прикладів використання Сил 
спеціальних операцій. 

Багато нарікань на українських «спеців» можна 
було почути навесні — влітку 2014 року від прикор-
донників, коли спецпризначенці й десантники кида-
лися на допомогу нарядам, що перебували на службі 
на російсько-українському кордоні в Донецькій та 
Луганській областях. І були не спроможні виконати 
покладені на них досить прості завдання. Під час бо-
йових дій улітку — восени 2014-го та взимку 2015-го 
часто траплялося, що командири десантних і спеці-
альних частин припускалися грубих помилок, уна-
слідок чого їхній особовий склад зазнавав відчутних 
бойових втрат, а самі частини врешті-решт відмовля-
лися виконувати бойові накази.

Утім, рядові бійці українського спецназу або де-
сантних частин у більшості випадків не винні в тому, 
що не змогли проявити себе тоді, коли «спецура» 
реально мала всі шанси переломити ситуацію. Про-
блема була у вищому керівництві передусім держа-
ви, а далі по всій вертикалі: від міністра оборони й до  
командирів бригад, полків та батальйонів. 

На сьогодні ми маємо вже чотири аеромобільні 
бригади (11 батальйонів), однак гелікоптерів, якщо 
брати стандарти НАТО, у нас вистачить хіба що на 
один. У Збройних силах України залишилися також 
одна парашутно-десантна бригада, одна бригада 
морської піхоти (у якої немає жодного десантного ко-
рабля: вони зараз у Криму), а також кілька полків і 
батальйонів розвідки. 

5 січня 2016 року в ЗСУ було створено Управлін-
ня Сил спеціальних операцій, яке очолив десантник 
генерал-майор Ігор Луньов. Його заступником став 
колишній командир 8-го окремого полку спеціаль-
ного призначення ГУР полковник Сергій Кривонос 
(між іншим, щодо частини, яку він очолював під час 
війни на Донбасі, з-поміж усіх спецформувань було 
найменше нарікань).

Наразі до складу Сил спеціальних операцій уві-
йшли частини, які раніше підпорядковувалися  

Головному управлінню розвідки. Зокрема, бойові: 
3-й і 8-й полки, 140-й центр спецпризначення (на 
базі 8-го полку) та 73-й морський центр спецопера-
цій. А також не бойові: чотири центри так званих  
інформаційно-психологічних операцій. 

Генерал Ігор Луньов в одному зі своїх інтерв’ю 
заявив, що до кінця 2017 року підпорядковані йому 
частини мають бути доведені до «стандартів НАТО». 
Однак цілі та завдання натовських Сил спеціальних 
операцій і наших кардинально різні. 

У країнах НАТО це фактично міні-армія, завдан-
ням якої є бойові дії на чужій території, а після пере-
моги — встановлення нової, окупаційної влади (з до-
помогою місцевих симпатиків). Так, у складі штабу 
Сил спеціальних операцій НАТО є політичний, адмі-
ністративний, військово-юридичний, військово-істо-
ричний та інші відділи, навіть власні контррозвідка й 
служба священиків. Центр розвідувальних та інфор-
маційних операцій, який також є вагомою складо-
вою Сил спеціальних операцій, не лише займається 
різними видами розвідки, а й проводить масовану 
пропаганду та агітацію на території, де планується 
ведення бойових дій.

В Україні Сили спеціальних операцій мають бути 
направлені на звільнення власних територій. І було 
б цілком закономірно, якби їх формували не лише з 
частин, які колись підпорядковувалися ГУР, а ще й 
із вихідців територій, тимчасово захоплених «ДНР» 
і «ЛНР», передусім колишніх бійців із батальйонів 
«Донбас», «Айдар» тощо. Має бути спеціальна про-
грама, за якою біженці з Донецької та Луганської об-
ластей залучалися б на службу до Сил спеціальних 
операцій. Саме з них були б найкращі партизани або 
диверсанти, про яких казав Джон Кеннеді в 1961 році. 

Центри інформаційно-психологічних опера-
цій — це, якщо вдаватися до радянської терміно-
логії, відділи пропаганди та агітації. Однак діють 
вони за зовсім іншими принципами, передусім 
ідеологічними. В Україні вони створювалися в 
2000-х роках під керівництвом переважно колиш-
ніх випускників радянських військово-політичних 
училищ. Відтак виник дивний симбіоз молодих 
фахівців, які могли б працювати за новими прин-
ципами, і старих замполітів, які щиро переконані, 
що радянські й натовські стандарти у веденні про-
паганди та агітації загалом однакові. Звісно, у цьо-
му питанні могли б зарадити і західні експерти, і 
вітчизняні фахівці з журналістики. 

Одним із наріжних каменів діяльності Сил спе-
ціальних операцій є озброєння та технічне осна-
щення. Без бойових гелікоптерів, новітніх засобів 
радіорозвідки та радіолокаційної боротьби створити 
ці війська буде неможливо. Менше пафосу й більше 
грошей — і тоді, можливо, за деякий час ми справді 
матимемо якісні частини спецназу, здатні самостійно 
виконувати бойові завдання зі звільнення України. 
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Четверта промислова революція

Між смартфоном і Вандеєю
Дмитро Крапивенко

ЧИНОВНИКИ, ЩО ДОСІ ВИТРАЧАЮТЬ ТОННИ ПАПЕРУ 
НА ДОПОТОПНИЙ ДОКУМЕНТООБІГ,  
ПЛЕКАЮТЬ СВОЮ БЮРОКРАТИЧНУ «ВАНДЕЮ»  
І ЯК ВОГНЮ БОЯТЬСЯ ВІДКРИТИХ ДАНИХ

Щ
е як я вчився у 8-му класі, у моїй школі 
був кабінет інформатики, але з порож-
німи партами, себто без комп’ютерів. 
Стіни прикрашала наочна агітація, що 

розповідала нам про те, як роботи можуть 
орати поля, працювати в заводських цехах: кре-
мезні, обов’язково квадратноголові металеві 
«динозаври» мали б символізувати прогрес для 
дітей, які вечорами у відеосалоні дивилися 
фільми «Термінатор» і «Газонокосар». А кілька 
років у тому самому кабінеті з’явилися машини 
«Корвет-86». Так, останні дві цифри — рік ви-
пуску, від виробника до учня вони пройшли без 
малого 10 років. Ми не оцінили цього дива тех-
ніки, на якому за допомогою мови Basic можна 
було написати одне й те саме слово 10 разів у 
стовпчик чи в рядок за бажанням «програ-
міста». Край моєму ІТ-розчаруванню поклала 
«четвірка» — IBM 486, яку батько придбав під 
час якихось там великих закупівель техніки 
для заводу (вмовити на це тодішнього черво-
ного директора було ой як непросто). Та ма-
шина здійснила локальне диво: у мене, доволі 
замкненого й домашнього підлітка, одразу 
з’явилася купа друзів — усі хотіли побачити 
справжній комп і пограти на ньому в який-не-
будь Doom-2. Це була моя персональна промис-
лова революція, яка зламала старий триб 
життя і відкрила нові можливості.

Однак у кожної революції є своя «вандея». Коли 
ми говоримо про Четверту промислову, Україна може 
видатись якраз таким регіоном: із паралізованим рин-
ком землі, старозавітними мартенами та олігархією 
доби дикого капіталізму. Зрозуміло, що країна з та-
кими даними жодних технологічних проривів не по-
требує, ба більше, усіляко їм опиратиметься й постій-
но шукатиме аргументи, щоб дбало оберігати іржаві 
кістяки заводів, субсидувати безнадійні галузі. При 
цьому можновладці не перестають говорити про мо-
дернізацію, ладні навіть проводити конференції про 
Четверту промислову революцію в Україні. Адже вони 
звикли створювати імідж, імітувати реформи — чому 
заради цього зайвий раз і не поговорити? 

Утім, не вся Україна — Вандея. Нас не здивувати 
3D-принтерами, інтернет речей оточує наш побут, ми 
маємо фахівців, що здатні працювати з big date. Чого 
вартий, наприклад, проект з аналізу пасажиропотоку 
Укрзалізниці, автори якого опрацювали 99 млн запи-
сів із бази УЗ. Традиційно революція в нас іде знизу. 
Гадаєте, в Укрзалізниці зраділи ноу-хау? Ні, там не 
бажають ділитися даними, посилаючись на закони 
про державну таємницю. Журналісти й активісти 

працюють на свій страх і ризик, наближають прихід 
Четвертої промислової революції, а чиновники, що 
досі витрачають тонни паперу на допотопний доку-
ментообіг, плекають свою бюрократичну «вандею» і 
як вогню бояться відкритих даних. 

Українські айтішники не пасуть задніх, створюють 
стартапи, інтегруються у світову економіку на елек-
тронній швидкості. Ті ж, хто звик стригти купони з 
будь-якого легального бізнесу, заганяють їх у «тінь», 
«наїжджають» у стилі базарної рекетні 1990-х. І це ще 
одна «вандея», що формується криміналом, владою і 
старою бізнес-гвардією.

Модернізацію в українських верхах часто розу-
міють доволі специфічно. Кожен сайт центральних 
органів влади зазнавав численних змін і редизайнів, 
які, втім, не робили ці «інтернет-представництва» 
більш функціональними, хоча ті косметичні змі-
ни зазвичай коштують сотні тисяч, а то й мільйони 
бюджетних гривень. Отже, контрреволюція змінює 
обличчя. І стає креативнішою. Недавно Укрпошта 
приголомшила повідомленням про те, що розробляє 
власний аналог eBay. Сенсаційно. Особливо якщо 
зважити, ще це державне підприємство, за зізнанням 
його ж керівництва, яке за рік на корупційних схемах 
втратило 95 млн грн. А поки Укрпошта кидає виклик 
глобальному гравцю, Україну оминає міжнародний 
фінансовий сервіс PayPal — він значною мірою по-
сприяв би інтеграції в сучасну цифрову економіку, 
однак бюрократичні обмеження та місцеве антилобі 
зробили його прихід неможливим. 

Так само як і політична, Четверта промислова 
революція в Україні залишається справою грома-
дянського суспільства й дрібного (наразі) бізнесу. 
Ми можемо запізнитись і програти. Особливо якщо 
«вандея» перейде в наступ. У нашому доволі кон-
сервативному суспільстві, де масово бояться ГМО і 
щеплень, контрпропаганда може виявитися доволі 
ефективною. Чого вартий лише аргумент, що роботи-
зація виробничих процесів неодмінно тягне за собою 
скорочення робітничих професій. Отже, нова еконо-
міка повинна ще виграти передовсім інформаційну 
битву й здолати культ старої індустрії, насаджений в 
Україні ще більшовиками. 
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ПРИНЦИПОВА ОСОБЛИВІСТЬ ЧЕТВЕРТОЇ ПРОМИСЛОВОЇ 
РЕВОЛЮЦІЇ ПОЛЯГАЄ В ТОМУ, ЩО ВОНА МАЄ 
ЗДІЙСНИТИ ПЕРЕВОРОТ У ПРОЦЕСІ АДАПТАЦІЇ 
ВИРОБНИЦТВА ПІД ПОТРЕБИ КОЖНОЇ ЛЮДИНИ, 
ЗРОБИВШИ ЙОГО ФАКТИЧНО БЕЗПЕРЕРВНИМ

Погляд із периферії
Олександр Крамар

Якою мірою Україна здатна долучитися до технологічних змін,  
що відбуваються зараз у розвинених країнах

Н
а тлі проблем, якими останні десятиліття 
живе Україна, високотехнологічні дис-
курси в економічно розвинених країнах 
можуть сприйматися на межі наукової 

фантастики. Сучасні технології проникають до 
нас в обмежених кількостях, переважно у своїх 
найбільш бюджетних, до того ж споживчих, а не 
виробничих варіантах. А динамічна роботизація 
та автоматизація виробництва чи сфери послуг, 
що тривали впродовж останніх десятиліть у краї-
нах із високотехнологічною промисловістю, оми-
нули більшість вітчизняних підприємств. Окремі 
технології, що поширилися в Україні, стали 
радше відгомоном тих змін, що відбулися у світі.

ВІД ТРЕТЬОЇ ДО ЧЕТВЕРТОЇ
А у світі на повну триває Третя промислова рево-
люція, і останнім часом дедалі активніше обгово-
рюють перспективи та виклики, пов’язані з пере-
ходом до Четвертої. Хоча відразу наголосимо: 
мова лише про середньострокову перспективу. 
Впродовж цього періоду бурхливий розвиток тех-
нологій Третьої промислової має створити кри-
тичну масу передумов для Четвертої, яка, за оцін-
ками, розпочнеться у другій чверті ХХІ століття.

Узагалі питання, чи можна вести мову про 
окрему Четверту революцію, а чи вона лише про-
довження Третьої, викликає дискусії. Розвиток 
низки новітніх технологій, що триває нині, від IT-, 
біо- й нанорозробок до електромобілів, масової 
автоматизації та роботизації, адитивних техноло-
гій виробництва (друк деталей та готових виробів 
на 3D-принтері), запровадження новітніх методів 
торгівлі (зокрема, шеринг), альтернативної енер-
гетики, маркетингу та дизайну (краудсорсинг), 
грошових розрахунків та переказів (біткойн, блок-
чейн), технологій збору, систематизації та обробки 
даних тощо, є проявом Третьої, а не Четвертої про-
мислової революції.

Цим процесам багато років, однак вони все 
ще далекі від завершення. Наприклад, станом на 
2015-й у світі працювало понад 1,5 млн роботів. 
У Японії людиноподібні механізми стали заміня-
ти людей у роздрібній торгівлі та сфері послуг. 
У США до 50% робочих місць перебувають під за-
грозою роботизації. 

Уже сьогодні кількість машин, що зв’язуються 
між собою через інтернет, перевищує чисельність 
жителів планети. Наприклад, автомобіль Tesla, 
отримуючи оновлення через мережу й обміню-
ючись інформацією зі смартфоном користувача, 
вивчає його звички, адаптується до маршрутів, 
розраховує час виїзду залежно від планів у ка-
лендарі й місця наступної зустрічі, прогріває са-

лон перед розрахунковим часом виходу господа-
ря з дому. Google тестує безпілотні автомобілі й 
навіть випускає їх на міські вулиці. Комп’ютери 
контролюють запаси сировини, оптимізують про-
цедуру відвантаження товару, самі вибудовують 
логістичні ланцюжки. Американська приватна 
космічна компанія SpaceX друкує деякі металеві 
частини своїх двигунів, і вони вже успішно літали 
в Космос. 

І ця тенденція зачіпає не тільки передові кра-
їни, а й окремі з тих, що розвиваються, напри-
клад, Китай. У квітні 2014 року тамтешня компа-
нія оголосила про успішний 3D-друк 10 будинків 
протягом доби. Склад виробничої бригади ско-
ротили вп’ятеро, було досягнуто 40% економії 
будматеріалів, утричі з лишком зменшено час 
спорудження порівняно з традиційними метода-
ми. А Єгипет уже замовив цій фірмі 20 тис. мо-
дульних одноповерхівок.

Ідею Четвертої промислової революції впер-
ше було сформульовано на Ганноверській вистав-
ці у 2011 році як упровадження «кіберфізичних 
систем» у заводські процеси. У книжці Клауса 
Шваба, організатора Світового економічного фо-
руму в Давосі, написаній до цьогорічного форуму, 
її вже розглянуто ширше: як наслідок бурхливого 
розвитку й злиття технологій Третьої промисло-
вої революції в єдину саморегульовану (або суму 
автономних) систему з мінімальним втручанням 
людини або взагалі без нього.

Тобто якщо в умовах Третьої промислової лю-
дина все ще контролює і спрямовує дію автоматів, 
виправляє збої в роботі, то в Четвертій відкрива-
ється перспектива того, що це робитимуть самі 
«розумні» машини. Передбачено, що ці системи 
об’єднуватимуться в одну мережу за допомогою 
так званого інтернету речей, контактуватимуть 
між собою в режимі реального часу, самонала-
штовуватимуться і вчитимуться нових моделей 
поведінки. Відтак вони вибудовуватимуть вироб-
ництво й постачання з меншою кількістю поми-
лок, підтримуватимуть контакт із уже вироблени-
ми товарами й адаптуватимуться під нові потреби 
споживачів без участі людини.
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Представники високотехнологічного бізнесу 
наголошують, що в наступні десятиліття на нас 
чекає бурхливий розвиток комп’ютерної автома-
тизації, але все-таки з чіткою організацією про-
цесів: удосконалення ланцюжків виробництва, 
вибудовування тісніших міжрівневих зв’язків, 
розвиток програмних продуктів для розрахунку та 
проектування. Рушіями змін у бізнесі будуть хмар-
ні технології, розвиток способів збору й аналізу 
інформації Big Data, краудсорсинг (використання 
бажання споживачів безплатно або за невелику 
ціну поділитися своїми ідеями з компанією ви-
ключно через прагнення побачити ці ідеї втілени-
ми у виробництві), шерингова економіка (надання 
з використанням посередницьких інтернет-плат-
форм у тимчасову оренду чи експлуатацію чогось 
«зайвого», чим володіє, хоча в певний час не по-
требує його певна особа) та біотехнології.

А втілення ідей Четвертої промислової рево-
люції з її самоорганізацією, відсутністю детально-
го плану виробництва, самостійною взаємодією 
між засобами та об’єктами виробництва очікуєть-
ся лише у 2030–2050-х роках.

МІЖ ІДЕАЛІЗМОМ ТА БІЗНЕСОМ
В основі чергових промислових революцій ле-
жить загострення конкуренції за споживчий по-
пит у заможному західному світі, який упродовж 
останніх десятиліть існує в умовах стабільного, а 
то й спадаючого споживання низки «традицій-
них» товарів і послуг. На відміну від країн, що 
розвиваються, у яких динамічно нарощують їх 
виробництво та споживання. У такий спосіб 
зменшують відрив від провідних економік світу 
на основі технологій Другої промислової револю-
ції, при цьому позбавляючи розвинені країни де-
далі більшої кількості робочих місць.

Така ситуація стимулювала в провідних еконо-
міках пошуки для чергового технологічного про-
риву, який перезапустив би динамічний розвиток 
на якісно новій основі. Наприклад, у Німеччині, 
звідки родом концепція Четвертої промислової 
революції, її часто трактують мало не як останню 
соломинку, здатну врятувати цю країну, де ви-
нятковою є роль експортоорієнтованої промис-
ловості в економіці та зайнятості, від негативних 
наслідків глобального перенесення традиційних 
виробництв до азійських та інших регіонів, що 
розвиваються.

У більш глобальному сенсі Третя й Четвер-
та промислові революції мали дати відповідь 
на традиційну потребу компаній в оновленні й 
адаптації продуктового ряду до мінливих уподо-
бань споживачів. Час на відповідне коригування 
протягом останніх століть постійно зменшувався. 
Спочатку таке відбувалося раз на кілька десяти-
літь, потім — на десять, п’ять, два-три роки. Але не 
зникала потреба робити це якомога частіше, щоб 
витримувати конкуренцію за найвибагливішого й 
водночас найбільш платоспроможного споживача.

У цьому сенсі принципова особливість Третьої 
і передусім Четвертої промислових революцій 
полягає в тому, що вони мають здійснити перево-
рот у процесі адаптації виробництва під потреби 
кожної людини, зробивши його фактично без-
перервним. Нові технології повинні забезпечити 

ефективний випуск мінімальних партій і швидке 
внесення змін до продукту. Індивідуалізація за-
вдяки використанню 3D-принтерів, новітніх сис-
тем збору та обробки даних про запити на ринку 
дає змогу виготовляти, по суті, ексклюзивний то-
вар під запити конкретного покупця за ціною не 
набагато вищою, ніж у масовому великосерійно-
му виробництві.

Ідилічний підхід до перспективи технологічної 
революції передбачає, що завдяки підключенню до 
інтернету й можливостям 3D-принту кожен може 
стати учасником світової економіки незалежно від 
місця свого перебування. Усю рутинну й фізичну 
роботу зможуть виконувати спеціально навчені ро-
боти та програми, а за людиною залишаться «наро-
дження ідей» та прийняття важливих рішень. Кре-
ативність і критичне мислення стануть наріжними 
каменями професій майбутнього.

Але залишається без відповіді питання ка-
піталу, котрий потрібен, щоб перекласти всю 
«брудну роботу» на програми й машини. Виго-
товлення пристроїв та розробка обладнання для 
технічного забезпечення Третьої промислової 
революції, тим паче для переходу до Четвертої 
в серйозних, а не експериментальних масштабах, 
потребуватимуть шалених інвестицій. А доступ 
більшості учасників ринку до здобутків прогре-
су буде внаслідок цього обмежений купівельною 
спроможністю.

Клаус Шваб переконаний також, що в ре-
зультаті технологічної революції критичним 
фактором виробництва буде більшою мірою не 
капітал, а талант. Хоча й це не певно. Адже від-
сутність необхідного фінансованого ресурсу мі-
німізуватиме можливості розкриття останнього 
як через доступ до необхідної освіти і знань, ко-
трий означає чималі фінансові видатки, так і че-
рез потребу згаданого технічного забезпечення 
реалізації таланту.

Понад те, навіть у розвинених країнах оче-
видним наслідком уже Третьої (не кажучи про 
Четверту) промислової революції є серйозне за-
гострення соціальних проблем. Насамперед мова 
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про скорочення робочих місць через автоматиза-
цію та роботизацію. Так, оператори роботизова-
них цехів отримують значно вищі доходи, але їх 
потрібно в рази й десятки разів менше. 

При цьому вже нині цілком розмивається 
середній клас — соціальна основа західного сус-
пільства упродовж останніх десятиліть. При-
швидшення заміни людей машинами загрожує 
каталізувати й цей процес. У Давосі, наприклад, 
лунали думки, що вже на 2020 рік роботизація 
призведе до скорочення 7 млн робочих місць у 
світі. А експерти Оксфордського університету ля-
кають, що до 2030-го людина в розвинених кра-
їнах поступиться штучному інтелекту майже по-
ловиною місць.

Усі експерименти зі способами пом’якшення 
проблеми, які проводять у розвинених країнах, 
насправді зводяться до утриманства. А тому не 
можуть бути надійними стратегіями, бо ж питан-
ня, хто заплатить і за заміну людей машинами в 
економіці, і за утримання звільнених, залишаєть-
ся без відповіді. Сумнівно, що на це будуть згодні 
працівники, які збережуть робочі місця в «робо-
тизованій» економіці.

Досить ідеалістично ставляться до наслідків, 
які дадуть їм Третя й Четверта промислові рево-
люції, і в найбідніших країнах, що розвиваються. 
Наприклад, власник індійської автомобільної 
корпорації Mahindra & Mahindra на зустрічі в Да-
восі висловив сподівання, що Четверта зніме про-
блему інтеграції у світову економіку тих 65% його 
земляків, які все ще живуть у селах, без потреби 
переселяти їх до міст. А представники Чорної Аф-
рики заявляли, що їхні країни зможуть переско-
чити Другу й Третю промислові революції і від-
разу стануть учасницями Четвертої. 

Вони аргументують такий підхід можливістю 
доступу до продуктів Четвертої промислової ре-
волюції. Тоді як відповідь на запитання, наскіль-
ки жителі країн, що розвиваються, будуть здатні 
розплачуватися за них і як це позначиться на їх-
ніх зайнятості й доходах, іще потрібно знайти. 

У збалансуванні попиту та пропозиції полягає 
одна з основних проблем динамічного розвитку 
технологій та переходу до Четвертої промисло-
вої революції в ті терміни, які бачать її апологети. 
Тим більше що це збалансування потрібне буде 
не лише в межах розвинених економік із їхньою 
вищою готовністю до масової роботизації та ав-
томатизації виробництв, а й між розвиненими 
державами та країнами, що розвиваються. Між 
різними групами останніх так само існують вели-
кі розриви в рівні розвитку та доходів. 

Тож «вирощування» необхідних передумов 
для появи попиту на технології Третьої та Четвер-
тої промислових революцій може виявитися по-
тужним регулювальним механізмом, який стри-
муватиме їхні масштаби й темпи запровадження. 
Із дорогими рóботами та системами на основі 
штучного інтелекту, за рахунок яких у розвине-
них країнах доведеться ще й утримувати значні 
кількості вивільнених людей, принаймні ще три-
валий час конкуруватиме дешева праця робітни-
ків із країн, які не матимуть ані ресурсів, ані на-
лежної економічної мотивації заміняти людські 
руки машинами.

УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ
Після Давоського форуму Четверта промислова 
стала в нас досить популярною темою дискусій на 
експертних зустрічах. Зокрема, «Україна напере-
додні Четвертої промислової революції» — така буде 
назва цьогорічного, вже третього, Київського міжна-
родного економічного форуму, який відбудеться в 
жовтні. Виконавчий директор заходу переконує, що 
«наша країна має всі шанси опинитися серед фігу-
рантів промислової революції 4.0».

Утім, у нинішніх реаліях вітчизняної економіки 
відповідний дискурс нагадує більше данину моді, 
ніж можливість досягнення практичного результату. 
Не лише дійсність, а й тенденції розвитку української 
економіки є такими, що нам доведеться переважно 
спостерігати за перебігом Четвертої промислової ре-
волюції збоку, долучаючись до неї тільки на умовах 
технологічного аутсорсингу. Це, зрештою, теж може 
бути досить вигідно.

Повноцінна участь у Четвертій промисловій ре-
волюції для України залишається сумнівною або 
принаймні дуже віддаленою перспективою. Вона 
нереальна без значного накопичення базових перед-
умов у вигляді здобутків Третьої, яка нині потужно 
відбувається в розвинених країнах, однак не в нашій. 
Певною насиченістю її здобутками, причому створе-
ними головним чином в інших економіках, можуть 
похвалитися переважно окремі сектори української 
сфери послуг.

Наша економіка є антиподом тих, що пов’язують 
свій розвиток зі стрімким засвоєнням здобутків Тре-
тьої промислової революції та переходу до Четвертої. 
Власне, у країні бракує базової галузі для чергової 
такої революції, адже наша застаріла обробна про-
мисловість — стрімко деградує і в своєму нинішньо-
му вигляді не здатна створити потужний попит на 
запровадження новітніх технологій. А мізерні фі-
нансові ресурси держави та місткість внутрішнього 
ринку не дають підстав ані для серйозної державної 
підтримки її творення з нуля, ані для приваблюван-
ня значних приватних інвестицій іззовні.

ВВП Німеччини, представники котрої якраз і по-
рушили питання про Четверту промислову револю-
цію, а уряд і промислові компанії активно фінансу-
ють її втілення в життя, становить близько €4 трлн. 
В обробній промисловості ФРН задіяно близько 7,2 
млн працівників, її річний оборот перевищує €2 
трлн. Витрати на персонал сягають €360–380 млрд, 
тобто в середньому перевищують €50 тис. за рік на 
одного зайнятого.

Інакше кажучи, йдеться про колосальний попит 
і фінансовий ресурс, котрий створює як можливості 
й мотивацію для запровадження дорогих розробок 
Третьої промислової революції із заміни людської 
праці роботами, що відбувається там уже вельми ак-
тивно, так і перспективи повної машинізації вироб-

У ЗБАЛАНСУВАННІ ПОПИТУ Й ПРОПОЗИЦІЇ  
ПОЛЯГАЄ ОДНА З ОСНОВНИХ ПРОБЛЕМ 
ДИНАМІЧНОГО РОЗВИТКУ ТЕХНОЛОГІЙ  
ТА ПЕРЕХОДУ ДО ЧЕТВЕРТОЇ ПРОМИСЛОВОЇ 
РЕВОЛЮЦІЇ В ТІ ТЕРМІНИ, ЯКІ БАЧАТЬ ЇЇ АПОЛОГЕТИ
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ництва в межах Четвертої. В Україні немає жодного 
із цих факторів.

Обсяг нашого ВВП не перевищує €80 млрд, 
випуск продукції обробної промисловості в 2015 
році становив менш ніж €60 млрд (у межах 3% ні-
мецького показника), витрати на робочу силу — до 
€3 млрд (тобто до 1%), відповідно на одного зайня-
того — менш ніж €2,2 тис. за рік (близько 4% німець-
кого показника).

Тож нічого дивного, що на тлі понад €100 млрд, 
які витрачають щороку в Німеччині на науково-до-
слідні та дослідно-конструкторські роботи, в Україні 
2014-го було виділено на них лише 10 млрд грн. А ін-
терес зарубіжних інвесторів до наших науково-кон-
структорських кадрів можливий лише на умовах аут-
сорсингу для виконання певних робіт для їхніх потреб.

Іноземні інвестиції в цьому випадку не можуть 
вирішити проблему, бо їх вкладають у ті сфери, де 
Україна має переваги над країнами походження ка-
піталу. Інакше його немає сенсу інвестувати. А осно-
вною конкурентною перевагою України у промисло-
вості є вартість робочої сили, з якою рóботи поки що 
не можуть конкурувати з різних причин.

Відомо, що останнім часом спостерігається 
стрімке зменшення зайнятості в українській оброб-
ній промисловості, як і в промисловості загалом. А 
єдиною галуззю, яка на цьому тлі, навпаки, залучає 
дедалі більше найманого персоналу, є легка промис-
ловість: за даними Держстату, чисельність штатних 
працівників у ній зросла від 72,3 тис. у жовтні 2014 
року до 76,3 тис. у лютому 2016-го. Повільно пада-
ють показники зайнятості в інших галузях, де со-
бівартість продукції включає значну частку праці. 
Натомість випереджальними темпами втрачають 
робочі місця ті сектори, де високими є витрати на 
обладнання чи його модернізацію, а також домінує 
вартість сировини.

За нинішнього співвідношення цін на роботів і 
заробітних плат замінювати людей на виробництві 
в Україні ще багато років буде невигідно: оклади в 
нас у 20–30 разів нижчі, а терміни окупності за ни-
нішніх відсоткових ставок мають бути принаймні 
втроє-вчетверо менші. А субсидування державою в 

цих умовах процесів роботизації чи автоматизації 
стало б явно нераціональним витрачанням коштів 
у країні, яка відчуває гострий дефіцит фінансування 
елементарної інфраструктури та освіти.

Натомість у сфері пов’язаних із Третьою та Чет-
вертою промисловими революціями послуг є під-
стави розраховувати на нарощування взаємодії із 
замовниками в центрах цих революцій. 

Насамперед українці можуть включитись у гло-
бальні ланцюжки світових лідерів за схемами, поді-
бними до тих, за якими в останні роки розвивається 
експорт в IT-секторі. Він є показовим прикладом 
механізму дальшого втягування України до Третьої, 
а в перспективі, ймовірно, і Четвертої промислової 
революції. Адже його висока експортоорієнтованість 
теж стала відповіддю наших фахівців на відсутність 

попиту на технологічно відсталому й дуже вузькому 
внутрішньому ринку. Потім українці справді час-
то купують готові продукти в тих компаній, на які 
працюють наші фахівці, однак зазвичай ідеться про 
придбання лише невеликої частки продукту, у ви-
робництві якого ті беруть участь.

Індивідуалізація виробництва та поширення 
3D-принтерів, розвиток інших сфер віддаленого 
надання послуг через інтернет можуть посприяти 
створенню значної кількості додаткових робочих 
місць в Україні, орієнтованих на обслуговування по-
питу в розвинених економіках. Проте слід очікувати 
потенційно високої конкуренції. І з вивільненими 
внаслідок роботизації жителями розвинених країн, 
і з мешканцями бідних регіонів планети, які розра-
ховують «перестрибнути» у світ Третьої та Четвертої 
промислових революцій із африканських саван чи 
індійських сіл. 

УКРАЇНЦІ МОЖУТЬ ВКЛЮЧИТИСЬ У ГЛОБАЛЬНІ 
ЛАНЦЮЖКИ СВІТОВИХ ЛІДЕРІВ ЗА СХЕМАМИ, 
ПОДІБНИМИ ДО ТИХ, ЗА ЯКИМИ В ОСТАННІ РОКИ 
РОЗВИВАЄТЬСЯ ЕКСПОРТ У IT-СЕКТОРІ
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Гаманці майбутнього
Любомир Шавалюк

Як Четверта промислова революція змінює фінансовий сектор

Є 
таке модне, особливо на Заході, слово «фінтех» 
(FinTech — скорочене від financial technology, 
тобто «фінансова технологія»). У звичайному 
сенсі воно означає галузь економіки, яка 

об’єднує компанії, що використовують новітні роз-
робки для надання якісніших фінансових послуг. 
У вужчому значенні фінтехами називають самі ком-
панії, які належать до цієї галузі. Але такі приклади 
вжитку не дають уявлення про те, в чому суть і масш-
таб цього терміна. На сьогодні фінтех — це десятки 
або й сотні мільярдів доларів інвестицій щороку. Це 
епохальне явище — лавина якісних змін, які, взявши 
початок у фінансовому секторі, виходять далеко за 
його межі й торкаються більшості сфер людської 
життєдіяльності, зокрема економічних та соціаль-
них. Це один із неодмінних атрибутів Четвертої про-
мислової революції, про який відомо, мабуть, уже 
мільярдам людей і здобутками якого користуються 
навіть у найменш розвинутих країнах світу.

ІСТОРІЯ, ПРИНЦИПИ, МАСШТАБИ
Сам термін датують 90-ми роками минулого століття, 
але явище, яке він позначає, значно старше. Якщо 
розглядати фінтех як результат взаємодії технологій 
та фінансового сектору, то однією з перших таких 
фірм була Атлантична телеграфна компанія, яка 
1866 року проклала кабель через океан. Це дало 
змогу зменшити період фінансових розрахунків між 
Америкою та Європою на кілька порядків (з місяців 
до днів, ба навіть годин) і зекономити дуже багато 

часу та грошей на проведенні транзакцій. У новітній 
історії людства авангардним фінтехом називають 
банк Barclays, який 1967 року встановив у Лондоні 
перший банкомат (АТМ). Він допоміг фінустановам 
зекономити робочий час їхніх касирів, а отже, і зни-
зити витрати. Відтоді принцип роботи фінтехів не 
змінився: вони з’являються там, де можна запропо-
нувати новий фінансовий продукт, який краще задо-
вольняє потреби споживачів, ніж наявні, або там, де 
є шанси надавати послуги дешевше та якісніше.

Намагаючись якось систематизувати історію фін-
техів, деякі експерти виділяють три етапи розвитку 
галузі. Перший (Фінтех 1.0) — до 1987 року, коли фі-
нансова галузь використовувала інформаційні тех-
нології, базовані здебільшого на аналоговій передачі 
даних. Другий (Фінтех 2.0) тривав протягом 1987–
2008-го, коли різноманітні технологічні інновації 
запроваджували й фінансували здебільшого наявні 
лідери фінансового сектору. Третій етап (Фінтех 3.0) 
почався після 2008-го, коли посткризове регулюван-
ня фінансових інституцій та їхні проблеми з балан-
сами переключили увагу менеджменту з розвитку на 
виживання та ліквідацію «хвостів», що виникли вна-
слідок кризи. Це дало поштовх появі численних стар-
тапів, які пропонували ефективні рішення вже поза 
межами традиційних фінансових інституцій, переду-
сім банків. Таким чином, саме Фінтех 3.0 є наріжним 
каменем Четвертої промислової революції. І, як ви-
пливає зі написаного, він став можливим лише за-
вдяки тим масштабним проблемам, які виникли в 
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банків як одного з епіцентрів глобальної економічної 
кризи 2008–2009 років. Що, як не народження нової 
якості (Фінтеху 3.0) на уламках старих титанів (бан-
ків, надприбуткових до кризи), найкраще ілюструє 
шумпетерівське творче руйнування?

Більшість фінтехів функціонує завдяки двом 
принципам, яких не було раніше і які завдячують 
своєю появою розвиткові інформаційних технологій. 
Ідеться, по-перше, про можливість в автоматичному 
режимі збирати, систематизувати та обробляти ін-
формацію, зокрема й великі масиви даних. По-друге, 
про мережу, тобто здатність легко поєднувати людей 
зі спільними інтересами. Мова не тільки й не стіль-
ки про соціальні мережі, скільки про платформи, 
такі собі віртуальні міні-ринки, на яких сходяться ті, 
хто щось має, і ті, кому це потрібно. Поява цих двох, 
скажімо так, інфраструктурних елементів новітньо-
го фінансово-економічного устрою породила безліч 
перспектив їх використання. А ще з десяток років 
тому за тодішнього рівня обчислювальної здатності 
комп’ютерної техніки та ступеня розвитку мереже-
вих технологій про такі можливості не було й мови.

Сьогодні різноманіття фінтехів вражає, компанії 
займають величезну кількість ніш, фактично ство-
рених з нуля буквально кілька років тому. Низка 
джерел вказує на те, що 2014-го обсяг нових інвести-
цій, спрямованих у фінтехи в усьому світі, становив 
$12 млрд. Наприкінці минулого року журнал Forbes 
опублікував свою версію 50 найбільших компаній га-
лузі. Більшість із них уже пройшли перші етапи роз-
міщення акцій, на яких отримали від кількох міль-
йонів доларів інвестицій до кількох сотень. Де які, 
найбільш успішні на сьогодні, коштують по кілька 
мільярдів доларів. Зрозуміло, що ця оцінка пропор-
ційна до їхніх доходів та перспектив розвитку, як їх 
оцінюють галузеві фахівці.

СТРУКТУРНИЙ КІСТЯК
Стартапи, які поєднують фінанси й технології, і досі 
ростуть як гриби після дощу. Може, саме тому доте-
пер немає усталеної категоризації підгалузей фінтеху. 
Коли якось узагальнити спроби структуризувати га-
лузь, котрі бачимо на сьогодні, то можна виділити 
три основні, найзріліші та найпотужніші підгалузі, 
які, однак, зовсім не вичерпують фінтех. До них нале-
жать електронні платежі (гроші), альтернативні фі-
нансування та інвестиції, а також використання вели-
ких масивів даних для забезпечення якісніших фі-
нансових послуг.

Електронні платежі — це, мабуть, найстаріша 
з підгалузей фінтеху, адже людство використовує, 
наприклад, кредитні картки для оплати покупок 
уже не один десяток років. Із розвитком техноло-
гій можливості цієї підгалузі кардинально роз-
ширилися. Нинішні електронні платіжні системи 
виграють конкуренцію в колишніх лідерів ринку 
(зокрема, банків) завдяки тому, що пропонують 
нижчі комісії, економлять час клієнтів, яким тепер 
не потрібно стояти в черзі, щоб оплатити рахунки 
(ті, хто хоч раз сплачував за комунальні послуги у 
відділеннях Ощадбанку знають, про що йдеться), а 
головне — усувають перешкоди (тарифні, юридичні, 
інші) перед транскордонним рухом грошей. Тобто 
ви можете перебувати в Україні, а купувати товари 
й послуги у США чи Китаї. І багато українців уже 
користуються такою можливістю.

До найвідоміших електронних платіжних сис-
тем у світі належать PayPal, Google Wallet, Apple Pay, 
Alipay. Українцям більше відомі російські WebMoney, 
«Яндекс.Деньги», а також українські Portmone чи 
розроблені банками «Приват24» та «Ощад 24/7». 
Про бурхливість розвитку підгалузі електронних 
платежів свідчить такий факт: на сьогодні ринкова 
капіталізація (вартість) компанії PayPal Holdings Inc. 
перевищує $48 млрд (понад половину торішнього 
ВВП України!), за 2011–2015 роки дохід компанії зріс 
удвічі — до $9,2 млрд, а чистий прибуток — майже 
втричі. Водночас вартість The Western Union Co, опе-
ратора всім відомої системи міжнародних грошових 
переказів, що ще кілька років тому мав монопольне 
становище й вимагав від клієнтів величезні комісії, 
на сьогодні становить $9,6 млрд (тобто вп’ятеро мен-
ше за показник PayPal). При цьому за останні чотири 
роки дохід компанії не змінився, а чистий прибуток 
упав на 28%. Хіба можна знайти кращу ілюстрацію 
того, наскільки запеклою є конкуренція в галузі та як 
швидко виростають компанії, які знаходять правиль-
ні ніші й бізнес-моделі?

Стрімкий розвиток електронних платіжних сис-
тем має свої регіональні особливості та передумо-
ви. У бідніших країнах Азії, а також в Африці, де рі-
вень проникнення традиційної банківської системи 
(кількість відділень на тисячу жителів) на сьогодні 
невисокий, дуже бурхливо розвиваються мобільні 
платежі. Там смартфон замінює фінустанову, а клі-
єнти купують мобільні гроші, з якими можна прово-
дити низку банківських операцій, так само легко, як 
попов нюють рахунки для розмов. Показовим при-
кладом є Кенія. У 2007-му там запустили сервіс мо-
більних грошей M-Pesa, який став настільки успіш-
ним, що за п’ять років існування через нього провели 
транзакцій на суму 43% ВВП країни. Отже, у країнах 
із нерозвиненою банківською інфраструктурою фін-
техи, які займаються електронними платежами, ма-
ють унікальні умови для розвитку.

Окремо слід сказати і про криптовалюти — но-
вий, електронний вид грошей, який набуває деда-
лі більшої популярності й ваги. Українцям, мабуть, 
найвідоміший біткойн, який для багатьох у світі став 
надійним засобом обміну та заощадження в умовах 
регулярних валютних воєн та знецінення національ-
них грошових одиниць. Але сьогодні різноманіття 
криптовалют сягнуло далеко за межі біткойна. А го-
ловне — їхній потенціал поки що зовсім не розкритий: 
фахівці прогнозують, що принцип, за яким створено 
біткойн, має велике майбутнє у фінансовій галузі.

ФІНАНСОВІ ПОСЕРЕДНИКИ
Іншою підгалуззю фінтехів є альтернативне фінансу-
вання (інвестиції). Найвідомішими її елементами є 
краудфандинг (crowdfunding, українською часом пе-
рекладають як спільнокошт) та безпосереднє креди-
тування (peer-to-peer lending або P2P lending). Обидва 
ці елементи набули поширення як альтернатива тра-
диційним інструментам фінансування інвестиційних 
проектів (передусім кредитам, а також акціям, обліга-
ціям) у період, коли банківські установи були зайняті 
погашенням збитків, що виникли під час кризи 
2008–2009 років, та приведенням у належний стан 
власних балансів, а компанії фондового ринку, ледве 
оправившись після Великої рецесії, як її називають на 
Заході, занадто остерігалися ризиків, щоб довіряти 
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гроші своїх клієнтів новоствореним фірмам, осо-
бливо в сегменті малого й середнього бізнесу.

Принцип краудфандингу досить простий: ті, хто 
шукає гроші для своїх проектів (підприємницьких, 
творчих, волонтерських тощо), роблять опис того, що 
вони хочуть зробити; ті, хто має гроші, діляться ними в 
обмін на певну кількість товару, виробленого в межах 
проекту, акції відповідного стартапу, офіційну подя-
ку чи просто приємні відчуття від усвідомлення себе 
меценатом. А краудфандингова компанія пропонує 
інтернет-платформу для зустрічі двох сторін, беру-
чи за це скромну платню. Завдяки такому принципу 
краудфандингові платформи стали справжньою зна-
хідкою для молодих, енергійних, творчих, але бідних, 
адже зазвичай банки дуже неохоче фінансують про-
екти таких людей, навіть геніальні. На сьогодні лік 
краудфандингових платформ у світі пішов на сотні, 
а кількість грошей, залучених ними на різноманітні 
проекти, — на мільярди доларів. Однією з найбільш 
знаних краудфандингових компаній є Kickstarter, яка 
з часу свого заснування у квітні 2009 року допомогла 
залучити $2,3 млрд фінансування. В Україні популяр-
ності набирає платформа «Велика ідея», яка вже до-
помогла своїм клієнтам задіяти понад 6 млн грн.

Окремим підвидом краудфандингу, який уже пе-
реріс в автономний потужний пласт фінтехів, є без-
посереднє кредитування, або Р2Р-креди тування. У 
ньому, як і в традиційному кредитуванні, позичаль-
ник платить кредиторові відсотки і їх рівень залежить 
від кредитних історії та рейтингу боржника. Єдина 
відмінність — відсутність посередника (банку чи ін-
шої фінансової компанії), що, за окремими оцінками, 
дає змогу американським позичальникам знизити 
сплачувану ними відсоткову ставку на 35%. Підгалузь 
набрала великої популярності в розвинених країнах, 
зокрема США. Найбільші представники — Lending 
Club, SoFi, Prosper Marketplace — станом на сьогодні 
стали платформами для видачі кредитів відповід-
но на $16 млрд, $8 млрд та $6 млрд. Найстарішому 
з учасників ринку, першому в США, проектові з Р2Р-
кредитування Prosper Marketplace ледь виповнилося 
10 років: його заснували на зламі 2005–2006-го. За 
три роки від кінця 2012-го до кінця 2015-го обсяг кре-
дитів, виданих за допомогою Lending Club, зріс у 13,6 
раза; дохід компанії Lending Club Corp. збільшився у 
12,5 раза. Це справді вибухове зростання, яке зайвий 
раз підтверджує перспективи фінтехів загалом і Р2Р-
кредитування зокрема.

Серед фінтехів є також ціла низка інших фінансо-
вих посередників або платформ, які виконують їхні 
функції. Одні пропонують торгувати акціями без ко-
місій. Другі допомагають сформувати інвестиційні 
портфелі із цінних паперів і фактично заміняють ком-
панії з управління активами. Треті пропонують алго-
ритми торгівлі на фондовому ринку, використовую-
чи які інвестор може обходитися без дорогих порад 
фінансових консультантів. Тож цьому сегментові не 

бракує різноманіття. Але, щоб такі проекти зацікави-
ли українця, повинна бути певна база — розвинений 
фондовий ринок та певний рівень доходів, достатній 
для систематичного відкладання заощаджень. Поки 
необхідних умов немає, більша частина спектра фін-
техів у цьому сегменті не стане актуальною в Україні.

Економісти вже давно зрозуміли, що інформа-
ція — це повноцінний фактор виробництва, як праця 
чи капітал. Однак людство порівняно недавно на-
вчилося її використовувати на кожному кроці завдя-
ки тому, що обчислювальна здатність комп’ютерів 
досягла певного рівня. Банки аналізують дані про 
погашення чи непогашення кредитів, щоб присвою-
вати позичальникам внутрішні кредитні рейтинги й 
робити їм вигідні пропозиції, мінімізуючи при цьому 
ризики для себе. Інтернет-магазини використовують 
інформацію про кліки відвідувачів на своїх сайтах 
та вибір покупців, щоб пропонувати кращі набори 
продуктів. ІТ-компанії вдаються до аналізу великих 
масивів інформації практично повсюдно під час 
ухвалення багатьох рішень. Таких прикладів тисячі, 
якщо не мільйони. Аналізом інформації займаються 
як окремі нішеві компанії, так і ІТ-підрозділи тих, які 
працюють на ринку вже десятиліттями. В Україні та-
кож уже навчилися заробляти на цьому.

ПРОБЛЕМИ ЗРОСТАННЯ
Немає сумніву в тому, що більшість ідей та принци-
пів, народжених фінтехами, існуватимуть надалі й 
робитимуть економіку та людство загалом ефектив-
нішими й просто іншими. Як і в тому, що потенціал 
багатьох ідей, які галузь реалізовує зараз, далекий 
від того, щоб бути вичерпаним. Але так влаштований 
світ, що кожна інновація повинна пройти випробу-
вання часом. Коли на зламі тисячоліть в Америці ви-
зрівала бульбашка доткомів, говорили, що наближа-
ється ера, коли всі люди працюватимуть віддалено, 
вдома. Частково пророцтво збулось, але це не пере-
шкодило банкрутству численних технологічних ком-
паній півтора десятиліття тому та появі лавини фі-
нансових проблем у світі, які відкинули його в розви-
тку на кілька років назад.

Нині фінтехи — це блиск, вибухове зростання, не-
ймовірна дохідність на інвестиції та численні надії на 
краще життя мільйонів людей у світі. Така привабли-
вість може перетворити їх на чергову фінансову буль-
башку, руйнівні наслідки якої вражатимуть. Коли 
все росте як на дріжджах, мало хто задумується про 
ризики галузі, держава не особливо намагається її 
регулювати, та й, відверто кажучи, може не мати на-
працьованих механізмів такого регулювання (бо все 
відбувається зашвидко).

Однак ризики обов’язково реалізуються на спад-
ній фазі економічного циклу, яка раніше чи пізніше 
настане. У Р2Р-кредитуванні може різко зрости кіль-
кість непогашених позик, що дискредитує саму ідею 
(і традиційні банки зацікавлені в цьому), криптова-
люти можуть зазнавати різкого знецінення, а систе-
ми електронних платежів, імовірно, запрацюють із 
перебоями з тих чи тих причин. Ризиків насправді 
безліч. Щоб вони не призвели до краху галузі та її 
компаній, менеджери фінтехів повинні зважено, з 
холодним розумом підходити до їх розвитку. І не за-
бувати, що у стратегічній перспективі фінансова стій-
кість і деяка консервативність набагато вигідніші й 
безпечніші, ніж невпинна гонитва за зростанням. 

НЕМАЄ СУМНІВУ В ТОМУ, ЩО БІЛЬШІСТЬ ІДЕЙ ТА 
ПРИНЦИПІВ, НАРОДЖЕНИХ ФІНТЕХАМИ, ІСНУВАТИМУТЬ 
НАДАЛІ Й РОБИТИМУТЬ ЕКОНОМІКУ ТА ЛЮДСТВО 
ЗАГАЛОМ ЕФЕКТИВНІШИМИ Й ПРОСТО ІНШИМИ
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ЧЕТВЕРТА 
ПРОМИСЛОВА 

РЕВОЛЮЦІЯ

Кібер-фізичні системи (КФС) —
злиття фізичних технологій і 
комп’ютерного коду, що на 
виході дають цілком нові 
способи виробництва. 
Приклад: 3D-принтер

Інтернет речей — інтеграція великих 
і малих пристроїв у єдину мережу 
завдяки інтернету. Комп’ютери, 
мобільні телефони, годинники, 
лампи та низка інших пристроїв 
об’єднуються в екосистему, що дає 
змогу виконувати нові функц�. 
Приклад: фітнес-браслети

Інтернет послуг — 
сукупність усіх 
компаній та 
приватних осіб, що 
пропонують свої 
послуги через 
інтернет. 
Приклад: сервіс 
eBay 

Розумна фабрика — місце виробництва 
товарів та послуг, яке керується не тільки 
людьми, а й автоматичними системами, 
що працюють у фоновому режимі, — так 
звані спокійні системи.                                    
Приклад: 

Інтероперабельність — 
усі КФС спроектовані 
так, щоб взаємодіяти 
одна з одною

Віртуалізація — 
КФС мають здатність 
моніторити фізичні 
процеси й 
створювати 
віртуальні коп� 
реального світу

Режим реального 
часу — статус 
діяльності розумної 
фабрики постійно 
відстежується та за 
потреби коригується 

Модульність — 
усі КФС складаються з 
модулів, які можна 
швидко й просто 
замінити, не порушуючи 
функціонування
системи

Орієнтованість на 
сервіс — продукт чи 
послуга 
виробляється згідно 
зі специфічними 
вимогами 
конкретного клієнта

Децентралізація — 
КФС приймають 
рішення самостійно, 
без єдиного центру 
керування

Індустрія в хмарі
Як діє Четверта промислова революція

Підготував Віталій Рибак
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Обчислювальне чудо. Перші ЕОМ заклали фундамент роботи над великими масивами даних

На «ти» з терабайтами
Віталій Рибак

Як метод аналізу великих даних змінює соціальну реальність

У
явіть, що ви міністр охорони здоров’я, 
який бажає детально дослідити заванта-
женість та ефективність лікарень. Або ж 
власник величезної мережі магазинів по-

бутової техніки, який хоче знати більше про по-
пит на різні види товарів у країні. Чи, може, ви в 
команді стартапу, що намагається оцінити реак-
цію потенційних покупців на продукт, який ви-
пускає? Раніше довелося б покладатися виключно 
на звіти підлеглих та соціологічні дослідження. 
Проте перші потрібно довго опра  цьовувати, а 
другі все ж краще працюють у менших масштабах. 
А якщо масив ще й постійно оновлюється і його 
обсяги зростають… Що робити?

Четверта промислова революція забезпечила 
появу нового інструмента — методу аналізу вели-
ких даних. Принцип полягає в тому, щоб одно-

часно працювати з великим масивом даних, як 
структурованих, так і хаотичних, який повсякчас 
змінюється та доповнюється залежно від зовніш-
ніх факторів. Скажімо, якщо транспортний депар-
тамент міста відстежує ситуацію з трафіком на до-
рогах, постійно треба робити поправку на аварію 
чи дорожні роботи, диференціювати години пік та 
вихідні.

Сама ідея обробки великого масиву даних не 
нова: перші спроби робилися вже після Другої 
світової війни. Вони були логічним наслідком по-
яви електронних обчислювальних машин. До речі, 
перша така ЕОМ, створена на континентальній Єв-
ропі, з’явилася в Києві у 1951-му під керівництвом 
академіка Сергія Лебедєва. Але спочатку вона була 
надто дорогою та громіздкою, щоб мати бодай 
якийсь шанс на масове застосування. До 1980-х 
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НОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ДАЛИ ЗМОГУ СТЕЖИТИ  
ЗА КОЖНИМ ІЗ НАС ТИСЯЧЕЮ СПОСОБІВ:  
ЧЕРЕЗ КАМЕРИ СПОСТЕРЕЖЕННЯ НА ВУЛИЦЯХ, 
СМАРТФОНИ В КИШЕНЯХ, ДОПИСИ В СОЦІАЛЬНИХ 
МЕРЕЖАХ ЧИ ПОШУКОВІ ЗАПИТИ В GOOGLE

років аналіз великого масиву даних був прерога-
тивою науково-дослідних інститутів та організацій 
на кшталт NASA. Окрім того, вони все ж були ста-
тичними, тому таким чином можна досліджувати 
дані, приміром, природничих наук, що є більш 
сталими. У решті ж випадків даних було просто за-
багато й надходили вони надто швидко, аби якісно 
їх зібрати та обробити.

Отже, раніше дослідники стикалися одразу 
з кількома суттєвими проблемами. Спершу дані 
треба було коректно зібрати з джерел, географічно 
віддалених одне від одного. Потім швидко оброби-
ти їх і десь надійно зберігати, щоб захистити від 
несанкціонованого доступу й за потреби швидко 
самим діставати до них доступ. І головне — про-
аналізувати та зробити висновки.

Технологічний прогрес, що характеризує Чет-
верту промислову революцію, дав інструменти для 
вирішення всіх цих завдань. Тепер людство має 
портативні та швидкі комп’ютери, які, за законом 
Мура, подвоюють свою потужність кожні 18 міся-
ців. Розроблені для них програми можуть швидко 
та надійно впоратися з уже наявними даними й 
потоком нових. Виробництво поступово перехо-
дить на кіберфізичні системи, які є міксом фізич-
них технологій та комп’ютерного коду й здатні 
створювати чіткі дані про свою діяльність.

Зрештою, людство тепер має інтернет, який 
остаточно забезпечив існування методу аналізу 
великих масивів даних. Він дає змогу швидко пе-
редавати дані з різних джерел в один масив. А та-
кож відкриває двосторонній глобальний доступ. 
Скажімо, виробники дізнаються думку мільйонів 
споживачів, а ті, своєю чергою, мають тисячі про-
позицій на вибір. 

Великі дані змінюють принцип багатьох со-
ціальних взаємодій у громадській сфері. Напри-
клад, Адміністрація соціального забезпечення 
США (SSA), що відповідає за регуляцію пенсійних 
планів і видачу соціальної допомоги, активно ви-
користовує великі дані. Тепер Адміністрація може 
значно швидше й ефективніше перевіряти медич-
ні дані та діагнози, що допомагає чітко визначати 
шахрайські запити. А Міністерство національної 
безпеки США отримує неабияку вигоду від функ-
ціональної сумісності та інтеграції даних із різних 
органів безпеки: поліції, ФБР, АНБ тощо.

Технологічний прогрес, який уможливив ана-
ліз великих даних, також поступово змінює при-
роду влади. Саме через нього виникли найбільші 
дебати в західному світі: наскільки далеко влада 
може йти у стеженні за громадянами. Раніше дер-
жавні органи безпеки могли стежити тільки за 
підозрілими особами, ймовірними злочинцями, 
важливими для держави особами. Можливо, ще 
за мігрантами з нестабільних країн. Те саме стосу-
валося й розвідки.

Проте нові технології дали змогу стежити за 
кожним із нас тисячею способів: через камери 
спостереження на вулицях, смартфони в кише-
нях, дописи в соціальних мережах чи пошукові 
запити в Google. Якщо раніше прослуховувалися 
конкретні телефонні лінії, то тепер алгоритм дає 
змогу аналізувати всі розмови взагалі, виокрем-
люючи важливі на основі визначених ключових 
слів. Деякий час, поки суспільство не надто за-

мислювалося над новою реальністю, влада спо-
кійно використовувала таку можливість. Злив да-
них, який ініціював колишній працівник ЦРУ та 
АНБ Едвард Сновден, показав усі масштаби шпі-
онажу урядів за приватним життям і комунікаці-
ями громадян із багатьох країн та змусив світове 
суспільство переоцінити пріоритети в парадигмі 
свобода — безпека.

Але великі дані працюють і в зворотному на-
прямку. Дані Сновдена — це тисячі файлів, які годі 
було б обробити без застосування методу аналі-
зу великих даних. Що вже й казати про сенсацію 
3 квітня — «панамські папери». Найбільший злив 
в історії журналістики — 11,5 млн файлів сумарним 
обсягом 2,6 терабайта, над яким протягом року 
працювала комісія з 400 журналістів зі всього сві-
ту. Без сучасних методів групування та індексуван-
ня аналіз цих матеріалів тривав би набагато довше.

Крім того, великі дані дають змогу медіа, не-
державним організаціям та аналітичним центрам 
відстежувати ефективність діяльності влади та ро-
бити прогнози щодо майбутніх напрямів розвитку 
соціальних програм. Наприклад, нещодавно ви-
дання VoxUkraine опублікувало матеріал, у якому 
прогнозувався склад нової коаліції у Верховній 
Раді на базі взаємодії депутатів із різних фракцій 
під час усіх важливих голосувань парламенту VIII 
скликання.

Деякі міжнародні організації можуть працю-
вати майже виключно завдяки використанню 
великих даних. Вони є незамінними під час до-
слідження міграції, саме тому Управління Верхов-
ного комісара ООН у справах біженців та Міжна-
родна організація з міграції покладаються на цей 
метод під час дослідження міграційних потоків та 
забезпечення якомога кращих умов для біженців, 
зокрема й працюючи з внутрішньо переміщеними 
особами в Україні.

Не забуваймо й про комерційне застосування. 
Великі дані створили кілька нових галузей, серед 
яких моніторинг і менеджмент web-сторінок і со-
ціальних мереж. Тут дуже вагомий внесок зробила 
компанія Google, яка розробила не тільки надпо-
пулярний пошуковик, а й чудовий інструмент для 
моніторингу відвідуваності сайтів GoogleAnalytics. 
Крім того, популяризувала контекстну рекламу в 
інтернеті, видача якої підлаштовується під кожно-
го окремого користувача.

Простір для застосування методу аналізу ве-
ликих даних безмежний: світ насправді поки що 
лише стоїть біля його початків. Що більше Чет-
верта промислова революція набиратиме сили, 
об’єднуючи світ у єдину соціально-економічну 
систему, то ширші та репрезентативніші масиви 
даних отримуватимуть дослідники. 
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Стеження на замовлення
Станіслав Козлюк, Андрій Голуб, Святослав Птіцин

Історії про анонімних спостерігачів нібито від МВС, які переслідують активістів, 
політиків та журналістів, уже стали міськими міфами й легендами. Проте, як 
виявляється, міліціонерам справді можна замовити «відпрацювання» об’єкта

З
алежно від бажання клієнта до людини мо-
жуть приставити кількох оперативників, пе-
ревірити її за базами, дізнатися номери теле-
фонів, знайти реєстраційні дані на авто, 

квартиру, будинок тощо. Загалом зібрати вели-
чезне досьє. Усе з порушенням українського зако-
нодавства. Займався цим, зокрема, так званий 
сьомий відділ МВС. Ці історії й надалі залиша-
лися б просто чутками, якби чи не єдиний офі-
ційно зареєстрований випадок в Одесі, який слід-
чим і прокурорам вдалося довести до суду.

«СІМКА» В ІНТЕРЕСАХ  
«БЕЗПЕКИ ГРОМАДЯН»
Варто зауважити, що не кожен поліцейський має 
право на негласні слідчі дії. Відповідно до закону, 
який ухвалили 1992 року, в Україні налічується з 
десяток силових структур із такими повноважен-
нями. Якщо говорити про МВС, то в його системі 
існують кримінальна та спеціальна поліції. Вони 
мають давню історію, яка сягає мало не часу фор-
мування слідчих органів як таких. А прізвисько 
«сімка» закріпилося за ними в радянську добу, бо 
ж негласними діями в СРСР займалося так зване 
«Сьоме управління». Нині воно входить до Націо-
нальної поліції та має офіційну назву «Департа-
мент оперативної служби» (ДОС). Обласні під-
розділи мають назву «Управління оперативної 
служби» (УОС).

Не дивно, що розвідка є елітою будь-якого си-
лового відомства й МВС зокрема. Її працівники 
засекречені, як, власне, і сама структура. Скажі-
мо, про реальне місце роботи оперативника, якщо 
він належить до органів ДОС, в ідеалі не повинна 
знати навіть сім’я. Лише окремі представники та-
ких підрозділів мають право ходити на загальні 
наради в МВС і давати коментарі. До того ж базу-
ються вони окремо від більшості підрозділів МВС. 
Фактично ДОС — це замкнена на собі система, яка 
майже не має контактів із суспільством. Навіть 
очільник управління є непублічною особою. Так, 
на запит журналістів Тижня в управлінні На-
цполіції офіційно відмовилися назвати навіть ім’я 
нинішнього керівника ДОС. Відмову мотивували 
непоширенням службової інформації.

Замкненість структури небезпечна тим, що 
громадськість не має жодних контактів із нею, а 
отже, і засобів контролю. Регулятором виступає 
лише керівництво міністерства, щó подеколи дає 
ДОС майже необмежені повноваження, які мо-
жуть призводити до прямого порушення Консти-
туції та законів. Скажімо, в Україні є щонайменше 

дві резонансні історії, пов’язані із секретними під-
розділами силових структур. Перша — вбивство 
журналіста Георгія Гонгадзе. Як відомо, засудже-
ний до довічного ув’язнення генерал МВС Олексій 
Пукач очолював управління зовнішнього спосте-
реження, а згодом кримінального розшуку. Дру-
га — справа «банди Гончарова», членів якої судили 
за викрадення, вбивства й катування бізнесменів. 
Засуджені були штатними або завербованими 
працівниками різних підрозділів МВС, частина з 
яких відповідно до закону про ОРД мала право на 
негласні слідчі дії.

Окрім того, залишаються нерозслідуваними 
заяви громадських активістів про можливу участь 
працівників міліцейської «сімки» в незаконному 
стеженні, викраденнях та побиттях учасників Ре-
волюції гідності 2013–2014 років.

Роботу оперативників регулюють закон про 
ОРД (оперативно-розшукові дії) та Криміналь-
ний процесуальний кодекс. У першому докумен-
ті зазначено, що силовики можуть проводити 
гласні й негласні слідчі дії та користуватися для 
цього спецтехнікою. Інакше кажучи, для попе-
редження або розслідування злочинів можуть 
організувати стеження за людиною, прослухо-
вування розмов, доступ до листування чи інших 
особистих даних. А якщо буде потрібно, то й та-
ємно проникнуть у житло.

Чинний КПК визначає додаткові умови для 
таких заходів. Ціла глава його присвячена ор-
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ганізації негласних слідчих дій, чого до 2012-го 
в українському законодавстві не було. Чотири 
роки тому депутати обмежили можливості се-
кретних підрозділів, виклавши в КПК проце-
дуру отримання дозволу на негласні слідчі дії. 
Зокрема, у постанові про ОРД треба вказувати 
строки, у які відбуватиметься стеження. До того 
ж необхідна санкція слідчого, прокурора або 
слідчого судді. А якщо йдеться про «втручання 
у приватне спілкування», тобто аудіо- та віде-
оконтроль людини, перегляд кореспонденції, 
проникнення у приватну власність тощо, то по-
трібен виключно дозвіл слідчого судді.

Попри «елітарність» і важливість «сімки» для 
структури правоохоронних органів, її працівники 
не можуть похвалитися великими зарплатами. 
Тож часом окремі службовці шукають способів 
заробити, виконуючи «приватні» замовлення. До 
таких належать, зокрема, і послуги зі стеження. 
Очікувано, що для людей «зі сторони», які не ма-
ють знайомих серед працівників силових органів, 
зробити таке замовлення майже неможливо. Ці 
послуги не рекламують, а інформацію про них пе-
редають усно. Як розповіли джерела Тижня, ціни 
за таку роботу залежать від статусу цілі, складнос-
ті організації процесу та обсягу інформації, яку не-
обхідно зібрати: зрадливий чоловік може «кошту-
вати» $300–400 за день роботи, бізнесмен може 
«потягнути» на $2 тис. і більше.

Незважаючи на чутки про поширеність цієї ді-
яльності серед правоохоронців, пальців на одній 
руці буде забагато, аби перелічити задокументо-
вані факти використання ресурсів та засобів УОС 
у приватних цілях. Чи не єдиний такий випадок 
вдалося зафіксувати в Одесі 2013-го. Цю історію 
намагаються розглянути в суді вже близько двох 
років, однак засідання постійно переносяться, а 
судовий розгляд не зсувається з мертвої точки.

«ПІДРОБІТОК» ОДЕСЬКОГО УОС
Застрягле в суді провадження стосується щонай-
менше семи епізодів, пов’язаних із «підробітком» 
працівників УОС. Проходять за ним два опера-
тивники: капітан міліції Михайло Яструб та його 
підлеглий Олександр Московщук, які взялися 
виконати кілька приватних замовлень зі сте-
ження за людьми. Проте швидко потрапили до 
поля зору прокуратури.

Відповідно до обвинувальних актів та розсе-
кречених матеріалів слідства 21 серпня 2013-го 
Яструб погодився стежити за Дмитром Балебир-
діним на замовлення Марини Маркевич. За це 
він одержав $400 винагороди (що за тогочасним 
курсом дорівнювало 3,1 тис. грн). Під час «робо-
ти» 23 серпня Яструб використовував автомо-
біль матері, бо ж навряд чи міг користуватися 
службовим автопарком. Упродовж дня стеження 
за Балебирдіним міліціонер зробив низку фо-
тознімків, відеозапис, зафіксував автомобіль, 
на якому пересувався його підопічний. Також 
Яструб фіксував людей, із якими той спілкував-
ся, а також об’єкти, які він відвідував. Результати 
роботи силовик передав Маркевич: приблизно 
10 фото і звіт про стеження. Пікантності ситуації 
додавав той факт, що чоловіка сфотографували 
з іншою жінкою.

13 вересня Яструбові підвернулося масштаб-
ніше замовлення. Від невстановленої особи мілі-
ціонер дістав завдання стежити за Інною Осьмак 
та її чоловіком Володимиром Цимбрилою. Під час 
роботи він використовував підробні документи 
Одесаобленерго на прізвище Соколова. Хоча, якщо 
бути точнішим, документи оперативного прикрит-
тя, котрими цілком легально користуються пра-
цівники ДОС під час законних оперативно-розшу-
кових дій. Яструб за день устиг відфотографувати 
квартиру, в якій мешкали об’єкти спостереження, 
доповнив інформацію, поспілкувавшись із сусіда-
ми, і встановив авто, на яких пересувались Осьмак 
та Цимбрила. На додачу зібрав інформацію на 
сина подружжя, віднайшов свідоцтво про смерть 
першого чоловіка та батька Інни.

24 вересня той-таки Яструб приймає нове за-
мовлення від пані Маркевич. Цього разу необ-
хідно стежити за Наталею Петрук — жінкою, з 
якою міліціонер раніше зафіксував Балебирдіна. 
За це він отримав уже 3,6 тис. грн. Принагідно 
оперативник вирішив запропонувати «додаткові 
послуги» — створення неприємностей, від чого 
Маркевич відмовилася. Разом із напарником ка-
пітан міліції простежив за Петрук до її виїзду з 
Одеси. Замовниці «відзвітували», що підопічна 
весь день не виходила з дому.

Приблизно в той самий час від невстановлено-
го замовника він дістав завдання стежити за Пав-
лом Степановим. «Відпрацьовувати» об’єкт узявся 
спільно з напарником Олександром Московщуком 
(який від початку розслідування фігурував під 
прізвищем Шубін). Упродовж кількох днів у робо-
чий час вони збирали досьє на Степанова та його 
дружину. Міліціонери розшукали автомобілі, бу-
динки й земельні ділянки, які належали подруж-
жю. Окрім того, Московщук і Яструб установили 
місця реєстрації та проживання людей, їхні но-
мери мобільних телефонів. Попутно вели замітки 
щодо пересування Степанова Одесою. Згодом усю 
цю інформацію передали замовнику.

Яструба взяли на гарячому 27 вересня 2013-го, 
коли він отримував чергову порцію оплати від Мар-
кевич за продовження стеження. Під час затриман-
ня в нього виявили гроші й документи прикриття. 
Його спільника Московщука намагалися притягти 
до відповідальності впродовж року, оскільки він 
був відомий слідчим під прізвищем прикриття 
Шубін. Тож у правоохоронців виникли певні склад-
нощі з розсекреченням міліціонера. Дії силовиків 
кваліфікували за ч. 3 ст. 364 (зловживання владою 
або службовим становищем, вчинене працівником 
правоохоронного органу), ч. 2 ст. 182 (порушення 
недоторканності приватного життя). Фактично 
Яструб і Московщук порушили не лише Криміналь-
ний кодекс, а й Конституцію, зокрема ст. 32, у якій 
зазначено: «Ніхто не може зазнавати втручання в 

ЗА ІНФОРМАЦІЄЮ ТИЖНЯ, В ОДЕСІ «СЬОМИЙ 
ВІДДІЛ» УЗАГАЛІ УНИКНУВ ПЕРЕАТЕСТАЦІЇ.  
ДО ТОГО Ж ТОЧНА ПРОЦЕДУРА, ЗА ЯКОЮ МАЛИ Б 
ОЦІНЮВАТИ ОПЕРАТИВНИКИ, НЕВІДОМА
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його особисте і сімейне життя, крім випадків, пе-
редбачених Конституцією України».

Суд призначив затриманим міліціонерам за-
ставу обсягом 28 тис. грн та 12 тис. грн. Заплатив-
ши її, силовики вийшли на свободу. Наразі три-
вають судові засідання за цим провадженням, 
проте в більшості випадків вони обмежуються 
перенесенням дат, а у відкритих джерелах не-
має інформації щодо найближчих засідань. Веде 
їх Приморський суд. Розглядає справи такий 
собі Олег Крикливий. Цікавим є факт, що його 
батько Микола Крикливий упродовж чотирьох 
скликань Верховної Ради (від IV до VII) був по-
мічником одіозного депутата-регіонала Сергія 
Ківалова. За таких темпів розгляду термін дав-
ності справи може минути. Як наслідок — Мос-
ковщука та Яструба відпустять, а про історію із 
«приватним стеженням» забудуть.

ІЗ ДОЗВОЛУ КЕРІВНИЦТВА?
Цікавими виявилися допити затриманих. Ска-
жімо, Московщук пояснював слідчим, що Яструб 
просив його допомогти «відпрацювати» Степа-
нова, бо щодо останнього нібито була оперативна 
інформація. Запевняв, що вважає свої дії закон-
ними, оскільки робив усе за наказом старшого 
оперуповноваженого з ОВС (того ж таки Яструба). 
Також Московщук заявив, мовляв, він думав, що 
про стеження відомо начальникові відділу УОС 
Одеської області Ю. Білоусу. Проте в жодних доку-
ментах, як того вимагає процедура, не розпису-
вався. Під час допиту вже Білоус пояснив, що да-
вав Яструбу згоду на «відпрацювання», бо в того 
була «якась оперативна інформація», хоч він і не 
мав санкції суду. Відповідно до норм і правил пра-
цівники ДОС справді мають право на «відпрацю-
вання» об’єктів стеження без дозволу. Виключно 
за умов критичної ситуації. Як-от 31 серпня під 
будівлею Верховної Ради. Оскільки час не дає 
змоги займатися паперовою бюрократією, досівці 
відстежують потенційно причетних до події, після 
чого їх затримують. Потім оперативники змушені 
писати довжелезні доповідні прокурорам. Проте в 
одеській історії ніхто не давав жодних пояснень. 
Натомість в обвинувальних актах майже постійно 
фігурують не встановлені слідством «приватні 
особи», які робили «замовлення».

Варто зауважити, що таку роботу Московщука 
та Яструба неможливо було організувати без ві-
дома начальства, адже працівники ДОС без його 
дозволу навіть не можуть залишити територію ба-
зування підрозділу. Крім того, за словами право-
охоронців, документи прикриття й спецапаратура, 
якими користувались обидва підсудні, видаються 
під підпис і виключно зі згоди керівництва. А фігу-
ранти кримінальних проваджень вільно пересува-
лись із цим багажем Одесою.

Після «розбору польотів» в УОС Одеської об-
ласті до дисциплінарної відповідальності при-
тягнули аж шістьох осіб, четверо з них — керівний 
склад. Зокрема, і Білоус, який нібито давав санк-
цію на роботу Яструба. Утім, виникають небезпід-
ставні підозри, що процесом міг керувати безпо-
середньо начальник регіонального управління ОС.

На запит Тижня в ГУ МВС України в Одеській 
області щодо імені керівника УОС Одещини відпо-

віли відмовою. Як і у випадку з ДОС, мотивували 
це непоширенням службової інформації. Проте, 
як вдалося з’ясувати, керує одеськими оператив-
никами В’ячеслав Глебов, якого ще за часів Яну-
ковича перевели з Макіївки в Одесу. У Чорномор-
ській Пальмірі в нового керівника УОС виникли 
конфлікти з підопічними, оскільки, за словами 
правоохоронців, Глебов почав монетизувати свою 
роботу. У пригоді стали й зв’язки з оточенням то-
дішнього президента Віктора Януковича. Скажімо, 
щонайменше три співрозмовники підтвердили 
Тижню інформацію про те, що свого часу до міста 
приїхав один із синів Януковича. І одеське УОС за-
ймалося його охороною замість виконувати свою 
роботу. Пізніше Глебов, підчистивши оточення, 
створив схему, за допомогою якої почав заробляти 
гроші на приватних замовленнях. Під час Револю-
ції гідності він зник із поля зору, однак згодом зно-
ву виринув у ролі керівника УОС.

На правах анонімності правоохоронці повідо-
мили Тижню, що після історії з Яструбом і Мос-
ковщуком Глебов не припинив своєї «підприєм-
ницької діяльності» й одеське УОС надалі виконує 
приватні замовлення. Водночас наразі важко ска-
зати, на кому замикається схема. Встановити кін-
цеву ланку, на якій концентруються прибутки від 
такого бізнесу, поки що не вдалося.

Правоохоронці також додають, що, попри від-
сторонення Яструба й Московщука від виконан-
ня обов’язків, ці двоє не перестали отримувати 
заробітну плату, на яку скидаються працівники 
УОС. Крім того, керівник згаданих силовиків Бі-
лоус після затримання підлеглих пішов на під-
вищення, попри переатестацію поліції, яка вже 
відбулася в місті.

За інформацією Тижня, в Одесі «Сьомий від-
діл» узагалі уник переатестації. До того ж точна 
процедура, за якою мали б оцінювати Глебова, 
Московщука та Яструба, невідома. Так само не 
зрозуміло, чи має проходити цей підрозділ пе-
реатестацію взагалі. В інструкції про порядок 
атестування поліцейських ані слова про ДОС чи 
подібні підрозділи МВС. Зазначено лише, що 
атестування мають забезпечити «керівники всіх 
рівнів». Вони ж таки повинні створити атестацій-
ні комісії. Оскільки працівники ДОС засекречені, 
то громадських активістів, журналістів чи на-
родних депутатів навряд допустять до перегляду 
кандидатур. Отже, у такому разі все мало лягти 
на плечі очільника Нацполіції області. Можна 
припустити, що атестацією «сімки», якщо вона 
таки відбудеться, займатимуться її очільники. 
А це у випадку Одеси викликає занепокоєння, 
адже на місцях залишилися корумповані кадри, 
які можуть переатестувати «бізнесменів», охочих 
заробити на приватному стеженні. 

ЗАМКНЕНІСТЬ СТРУКТУРИ НЕБЕЗПЕЧНА ТИМ,  
ЩО ГРОМАДСЬКІСТЬ НЕ МАЄ З НЕЮ ЖОДНИХ 
КОНТАКТІВ, А ОТЖЕ, Й ЗАСОБІВ КОНТРОЛЮ. 
РЕГУЛЯТОРОМ ВИСТУПАЄ ЛИШЕ КЕРІВНИЦТВО 
МІНІСТЕРСТВА ВНУТРІШНІХ СПРАВ
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Гібридний epic fail
Юрій Макаров

Н
у й що нового ми дізналися? Президент 
проколовся, причому двічі впродовж 24 
годин. Що ж, давайте його звільнимо. 
А, перепрошую, у нас закону про ім-

пічмент немає... Нічого страшного, шолом 
на голову, шину під пахву — і гайда на Бан-
кову, нам не звикати. Так просто?

Пропоную трохи зачекати й розібрати 
казус. Минулої неділі з програми Громад-
ського телебачення з’ясувалося, що задля 
обіцяного продажу компанії ROSHEN, яка 
належить громадянинові Порошенку П. О., 
було відкрито закордонну компанію, яку 
президент Порошенко П. О. не вказав у 
своїй податковій декларації за минулий рік. 
Взагалі-то честь видобування, серед іншого, 
фактів про цю британсько-віргінську оф-
шорку належить репортерам мюнхенської 
Süddeutsche Zeitung, колеги з Громадського 
лише адаптували отримані дані під своє розу-
міння. Я не знаюся на тематиці, натомість маю 
кілька друзів і родичів, які працюють в інвес-
тиційному бізнесі. Не полінувався зателефонувати 
в Лондон і почув відповідь, аналогічну висновкам 
деяких зважених журналістів (є в нас і такі): жодно-
го криміналу, стандартна процедура підготовки до 
продажу активів. Навіщо? Бо вашу українську влас-
ність задов бешся переоформлювати, а захистити її в 
українському суді — це взагалі ненаукова фантастика 
(там у лекції мого родича було ще щось про особли-
вості британського майнового права, але того я не 
зміг уторопати). Зрозуміло: таки готують до прода-
жу, що й треба було довести. Закрили тему. А натяк 
колег щодо Іловайська: «У той час як наші хлопці 
гинули в оточенні, цей упир...» — це взагалі нижче 
плінтуса. Перепрошую, буквально зараз, у той час як 
наші хлопці в окопах під Ясинуватою чекають, коли 
прилетить, я сиджу в теплому, затишному будинку 
перед комп’ютером і п’ю непогану каву, тож мені 
теж має бути соромно? Є трохи, але то моя персо-
нальна справа, а за колег незручно.

У тім-то й річ, що не лише в журналістському се-
редовищі, а й поміж широкої громадськості немає 
відчуття різниці між незалежною критикою та вико-
нанням шляхетної місії «мочити владу». Немає його 
й у самій владі. Тому її представники сприймають 
кожне негативне висловлювання в пресі як конкрет-
ний наїзд конкретних замовників, і так не сьогодні 
склалося. Коли 11 років тому «Українська правда» 
накопала, що син президента Віктора Ющенка їздив 
на люксусовому BMW і відвідував дорогі ресторани 
(здавалося б!), рейтинг батька обвалився на кіль-
кадесят пунктів. Це стало для вчорашнього кумира 
Майдану першим дзвіночком, але в оточенні Вікто-
ра Андрійовича були твердо переконані, що матері-
ал стовідсотково замовний, відтак жодних висновків 

не зробили. Чим це закінчилося, відомо. Нині став-
лення до критики не змінилося ані на йоту. Пише 
щось не так — не просто ворог, а запроданець. Най-

сумніше, що подекуди для підозр є всі підста-
ви. А навіть коли ні, часом здається, що кра-
ще б уже були, надто все не по-дорослому: 
«Мочи його!».

Психологічно я розумію другий зі зга-
даних проколів Петра Олексійовича, коли 
він звинуватив газету The New York Times у 
роботі на Кремль. Ну не буквально, а потім 
ще вибачався, але осад залишився. Най-
гірше, що це сталося на прес-конференції у 

Вашингтоні, тож відреагували тут на репліку 
жваво. Приблизно як у нас на висловлюван-

ня однієї російської поп-зірки стосовно того, 
що Rolling Stones і Led Zeppelin погано грали на 

гітарі. Повторюю, можна ввійти в становище гла-
ви держави, який постійно перебуває в силовому 

полі неякісних, поверхових, небезкорисливих медіа. 
Він не може їх поважати, бо поважати їх, за пооди-
нокими винятками, немає за що. Мимоволі своє роз-
дратування вихлюпнеш якраз там, де цього не варто 
робити.

В американців пресі довіряють (часом на відмі-
ну від інших інституцій), і недарма. Культ перевір-
ки факту, зацикленість на представленні різних ду-
мок, манія компетентності — усе це робить серйозне 
видання для кожного читача фактором прийняття 
рішень, як щоденних побутових, так і життєво важ-
ливих стратегічних. Звісно, американські медіа теж 
не вільні від загальних настроїв і навіть забобонів, 
але якщо в колонці The New York Times, на яку так 
нервово відреагував наш президент, ішлося про те, 
що Україна — заповідник корупції, а генпрокурор 
із нею, м’яко кажучи, недостатньо боровся, смішно 
шукати тут руку Москви.

Роздратування — поганий радник. Легше пси-
хувати, ніж забезпечити нарешті в країні такий 
інвестиційний клімат, щоб від нього не треба було 
самому ховатися під офшорною парасолькою. Але 
преси це теж стосується: легше вихлюпувати бла-
городний гнів, ніж перевіряти факти, звертатися 
до компетентних експертів та утримуватися від ін-
фантильних висновків. І фактор гібридної війни тут 
абсолютно ні до чого. 

НЕ ЛИШЕ СЕРЕД ЖУРНАЛІСТІВ, А Й ПОМІЖ 
ШИРОКОЇ ГРОМАДСЬКОСТІ НЕМАЄ 
ВІДЧУТТЯ РІЗНИЦІ МІЖ НЕЗАЛЕЖНОЮ 
КРИТИКОЮ ТА ВИКОНАННЯМ ШЛЯХЕТНОЇ 
МІСІЇ «МОЧИТИ ВЛАДУ»
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Карабаське крейдяне коло
Анна Корбут

Конфлікт між Вірменією та Азербайджаном і міжнародне врегулювання: хто кого?

У 
перші дні квітня ЗМІ вибухнули новинами 
про відновлення масштабних бойових дій у 
Нагірному Карабаху. Каталізатором стали по-
відомлення про збиття військового гелікоп-

тера Азербайджану вірменськими силами, активіза-
цію обстрілів з обох сторін і найбільші з часів укла-
дення перемир’я 1994 року втрати. А ще заяви 
політиків. «Подальша ескалація воєнних дій може 
призвести до непередбачуваних та незворотних на-
слідків аж до повномасштабної війни», — сказав пре-
зидент Вірменії Серж Сарґсян після зустрічі з дипло-
матами з ОБСЄ в Єревані. І попередив, що в разі їх 
продовження Вірменія визнає незалежність Нагір-
ного Карабаху. Очільник Азербайджану написав у 
Twitter, що «вірменсько-азербайджанський конфлікт 
щодо Нагірного Карабаху має бути вирішений у 
межах територіальної цілісності його країни. Інших 
варіантів немає». А раніше звинувачував міжнарод-
них посередників, зокрема ОБСЄ, у безрезультатності 
їхніх зусиль, спрямованих на вирішення конфлікту, 
на тлі «затягування процесу» Вірменією. 

Утім, новини про ескалацію сутичок у Нагірному 
Карабаху стали надходити ще з кінця минулого року. 
А кількість жертв почала зростати ще раніше: 64 вій-
ськових і 8 мирних мешканців у 2014-му, що майже 
втричі більше, ніж у 2013-му. На той час то був най-
вищий показник за 20 років від початку дії угоди про 
перемир’я. У 2015-му він тримався майже на такому 
самому рівні. Тривожна ознака сьогодні — застосуван-
ня значно серйознішої техніки аж до артилерійських 
і ракетних систем. 3 квітня Азербайджан спробував 
оголосити одностороннє припинення вогню, але об-
стрілів це не зупинило. Тепер уже дві сторони, схоже, 
таки домовилися про перемир’я. Міністр оборони 
країни заявив, що за обопільної згоди воєнні дії на 

контактній лінії між збройними силами Вірменії 
та Азербайджану припинено починаючи з 5 квітня. 
Представник сил Нагірного Карабаху теж заявив у 
коментарі Reuters про наказ припинити вогонь (хоча 
поки що сторони звинувачують одна одну в пору-
шенні перемир’я). Тим часом в експертному середови-
щі дедалі гучніше звучать застороги про те, що тепер 
конфлікт може розморозитися остаточно й перерости 
у війну, яка крім відновлення насилля та дестабіліза-
ції цілого регіону зумовить втягнення зовнішніх грав-
ців: Росії та Туреччини. Остання вже чітко заявила 
про підтримку Азербайджану. А ще там прогнозува-
ли, що територію, яку втратив її союзник, він «одного 
дня» поверне. З Росії ж прозвучали заклики до деес-
калації, але заяв про конкретну підтримку не було. 

Насправді зараз міжнародна кон’юнктура не дуже 
сприяє ескалації конфлікту за участю Туреччини чи 
Росії. У першої на часі внутрішня політична нестабіль-
ність та боротьба Реджепа Ердогана за владу, вій на в 
Сирії, наплив біженців і торги через них із ЄС, а ще 
курди. У другої війна на Донбасі, економічні пробле-
ми, а також маніпуляція сирійським конфліктом для 
утвердження там свого впливу й виходу з міжнародної 
дипломатичної ізоляції. У такій ситуації конфлікт між 
Вірменією та Азербайджаном міг би, навпаки, прине-
сти Росії більше користі саме як «миротворцю», а не 
як одній зі сторін. Вона співголовує в посередницькій 
Мінській групі ОБСЄ з урегулювання конфлікту, яка 
5 квітня збиралася для обговорення загострення у 
Відні, а зараз направляє до Вірменії та Азербайджа-
ну свою місію. З нею туди вирушають представники 
США, Франції та Росії. Тож це забезпечує РФ ще один 
майданчик, на додачу до Сирії, який можна вико-
ристовувати для виходу з міжнародної дипломатич-
ної ізоляції, спричиненої її діями в Україні. Однак 
реального врегулювання карабаського конфлікту це 
не дасть. Позиції безпосередніх учасників можна тут 
винести за дужки: перспектив зміни їх не видно. Але 
Росія, виступаючи в подібних міжнародних форма-
тах «гарантом безпеки» в регіоні, на практиці вже не 
перший рік продає зброю і Вірменії, і Азербайджану. І 
таким чином, до речі, тільки зміцнює їхні позиції. Мо-
сква факт збуту озброєння Азербайджану, попри його 
конфлікт із Вірменією і статус останньої як безпеково-
го союзника в межах ОДКБ, як сказав генсек органі-
зації на одній із прес-конференцій торік, виправдовує 
«дотриманням принципів паритету». Хоча ситуація з 
паритетом Вірменії та Азербайджану відома. Завдяки 
нафтовій ренті останній міг дозволити собі модерні-
зувати військо й активно це робив: за 2003–2013 роки 
збільшив витрати на оборону майже в 30 разів — до 
$3,7 млрд. Оборонний бюджет Вірменії на 2013-й об-
межився $447 млн.  

Інший момент, який перетворює участь Росії в 
такій міжнародній посередницькій місії на фарс, по-

Чекати довго. Вірменія наполягає на праві національного 
самовизначення для мешканців регіону,  
а Азербайджан – на захисті своєї територіальної цілісності
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РОСІЯ, ВИСТУПАЮЧИ В МІЖНАРОДНИХ ФОРМАТАХ 
«ГАРАНТОМ БЕЗПЕКИ» В РЕГІОНІ,  
НА ПРАКТИЦІ ВЖЕ НЕ ПЕРШИЙ РІК  
ПРОДАЄ ЗБРОЮ І ВІРМЕНІЇ, І АЗЕРБАЙДЖАНУ

лягає в тому, що Вірменія відстоює Нагірний Кара-
бах за принципом національного самовизначення, 
а Азербайджан — своєї територіальної цілісності. РФ 
скористалася аргументом національного самовиз-
начення для окупації Криму та розпалювання кон-
флікту в Східній Україні, а раніше для війни в Грузії. 
Тому тут мала б стояти на боці Вірменії. Але остання 
значно слабша за Азербайджан у військовому сенсі, 
а її козир — затягування часу і дипломатія, а не ві-
йна. Тому ставати на її бік у випадку війни невигід-
но. Тоді як Азербайджан готовий до власне воєнних 
дій, має формальне виправдання у вигляді захисту 
територіальної цілісності, а тиск міжнародних по-
середників, найімовірніше, полягатиме в закли-
ках до «врегулювання конфлікту дипломатичним 
шляхом», який уже з 1994-го тут більше виконує 
роль пластиру, що в короткостроковій перспективі 
зупиняє кровотечу, але не лікує причин конфлікту, 
не усуває подразника. І за всі ці роки так і не напра-
цьовано дієвих інструментів впливу, тиску або ство-
рення передумов для безпеки в регіоні. Така слабка 
результативність роботи міжнародних диплома-
тичних форматів обернулася проблемою не тільки 
Нагірного Карабаху. В усіх конфліктах, розв’язаних 
останнім часом на пострадянських теренах, міжна-
родних груп з урегулювання стає більше, але ведуть 
вони в найкращому разі до заморожувань, а далі до 
постійної загрози відновлення воєнних дій. З одно-
го боку, це не зміниться, доки в регіоні не буде при-
мату непорушності кордонів і невтручання країн у 
суверенну політику сусідів, як, наприклад, сьогодні 
в ЄС, доки корумповані еліти не перестануть вико-

ристовувати емоційні подразники, зумовлені кон-
фліктами, для покривання економічних проблем 
своїх країн. До такого рівня цивілізованого діалогу 
поки що далеко. З другого боку, на міжнародному 
рівні мають існувати механізми жорсткішого впли-
ву й тиску. Натомість нинішні ситуативні формати 
часто врешті винагороджують дипломатією силь-
нішого — агресора. Одна з ілюстрацій — санкції ЄС 
проти Росії за дії в Україні. Вони запроваджуються 
на певний період, а потім їх продовження обговорю-

ють члени Євросоюзу. Сьогодні часто чуємо, що не 
останньою чергою відсутність змін у статусі окупо-
ваних частин Донбасу та безуспішність боротьби з 
корупцією в Україні (на додачу, звісно, до факторів 
усередині ЄС) можуть поставити під сумнів продо-
вження санкцій улітку 2016-го. Тут варто зазначити, 
що західні дипломати це заперечують і кажуть, що, 
швидше за все, це буде зроблено, попри брак єдності 
країн ЄС у цьому питанні зараз. Але якщо поглянути 
ширше, то таке питання має прив’язуватися до дій 
Росії в Україні: продовження та посилення її впливу 
на окупованих територіях Донбасу, а не до настроїв 
у міжнародній спільноті на момент обговорення. 
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Дороги до світу
Сюрприз для любителів залізничного транспорту

Р
аніше подорож із міста Їу в Східному Китаї че-
рез Казахстан, Киргизстан, Узбекистан і Турк-
менистан (відстань — 10 500 км) займала чима-
 ло часу. Але коли до залізничної станції в Теге-

рані прибув перший китайський потяг після 14 днів 
дороги, іранські високопосадовці заговорили про ве-
личезний прорив. «Ми стали світовою єднальною 
ланкою між Сходом і Заходом», — похвалився один 
міністр. Із повноцінним запуском у квітні нової тран-
сказахстанської залізниці іранці сподіваються змен-
шити тривалість подорожі до Китаю до восьми днів. 
Така мандрівка морем триває на місяць більше. А 
якщо до проекту приєднається Туреччина, то нова за-
лізниця зможе навіть конкурувати із Суецьким кана-
лом — наразі головним китайським та іранським 
шляхом до Європи. 

Планується спорудження й інших залізничних 
сполучень. За півроку міністр транспорту Ірану Аббас 
Агунді відкриє маршрут до афганських шахт, яким 
продукцію переправлятимуть до Індії через переоб-
ладнаний південно-східний порт Чахбехар, омина-
ючи Пакистан. За словами міністра, впродовж двох 
років Іран добудує міст над річкою Шатт-ель-Араб, 
який сполучить країну з Іраком і регіоном Родючого 
Півмісяця. Інший новий маршрут відкриє доступ до 
Росії та країн Центральної Азії через Азербайджан. 
«Коли ми орієнтувалися на внутрішній розвиток, 
міжнародні сполучення в нас були розвинені пога-
но, — каже Агунді. — Якщо ми розширюємо зовнішні 
контакти, це вимагає відповідних технічних удоско-
налень». Крім того, Іран планує більше ніж удвічі роз-
ширити внутрішню залізничну мережу (зараз 10 тис. 
км) протягом наступних 10 років. А ще замінити парк 
рухомого складу, що повзає зі швидкістю 60 км/год, 
на високошвидкісні потяги, які курсуватимуть елек-
трифікованими шляхами. Після модернізації 420 км 
до Ісфахана можна буде подолати за 90 хв, а 920 км до 
Мешхеда — менш ніж за 6 год.

Звісно, усе впирається в гроші. У шостому 
п’ятирічному плані, що чекає на затвердження пар-
ламентом, Агунді пропонує витратити $28 млрд на 

залізницю, $20 млрд на дороги, $50 млрд на мо-
дернізацію повітряного флоту, що не оновлювався з 
часів шаха, і $7 млрд на аеропорти, зокрема на роз-
будову головного тегеранського аеропорту «Імам 
Хомейні», де зможуть приземлятися великі сучасні 
авіалайнери. Одначе низькі ціни на нафту свідчать 
про те, що Іран ледве нашкребе грошей на зарплати 
бюджетникам. Тому для інфраструктурних проектів 
він намагається залучити іноземних інвесторів, що й 
казати про витрати на інфраструктуру. Тому країна 
намагається залучити іноземних інвесторів.

Охочих не бракує. Є інформація, що Китай запро-
понував $2 млрд позики для фінансування Мешхед-
ської залізниці: гарантією кредиту вочевидь слугують 
надходження від продажу іранської нафти, які Пекін 
заморозив у період санкцій. Про подібну угоду веде 
переговори Південна Корея. Італійці останнім ча-
сом займали вичікувальну позицію, а от французькі 
транспортники сновигали з моделями потягів у руках 
коридорами паризького готелю в очікуванні Ругані, 
якого мали привітати з першим за останні 17 років ві-
зитом іранського президента до Європи. Одначе біль-
шість іноземних банків, побоюючись американських 
штрафів, не поспішають кредитувати проекти в Ірані.

Для прокладення залізничного «Шовкового 
шляху» між Сходом і Заходом Ірану необхідно на-
лагодити контакти із сусідами, які остерігаються 
активності іранців після санкцій. «Ядерна угода ви-
явилася палицею з двома кінцями, — скаржиться 
член Торговельної палати Ірану. — У той час як із 
Заходом відносини покращилися, із сусідами — по-
гіршилися». Росія побоюється, що Іран претендує на 
її панівні позиції на регіональних ринках. Об’єднані 
Арабські Емірати, які підтримують Саудівську Ара-
вію в боротьбі за релігійну владу в регіоні, вбачають 
у привабливому для туристів Ірані конкурента в ролі 
регіонального транспортного вузла.

Багато залежатиме від дипломатичних здібнос-
тей президента Ругані. 4 березня прем’єр-міністр 
Туреччини Ахмет Давутоглу відвідав Іран разом 
із шістьма міністрами й обговорив проект високо-
швидкісного залізничного сполучення, у межах якого 
над озером Ван побудують міст, а обсяг торгівлі між 
двома державами зросте втричі, попри розбіжнос-
ті щодо Сирії. Якщо взаємна напруженість все-таки 
стане на заваді, Тегеран приглядається й до водних 
просторів. У лютому іранський корабель (перший за 
шість років із вантажем для Європи) доставив нафто-
продукти до Антверпена. Морський флот Ірану IRISL 
планує відправити кораблі на Далекий Схід, в Оман 
і, зрештою, до Америки. Іран сподівається до кінця 
року розширити свій морський флот, що налічує 160 
суден, завдяки продажам запасів нафти, які накопи-
чив за період санкцій і зберігає в танкерах. З повітря-
ним флотом після дворічної реорганізації, на думку 
міністра транспорту, може відбутися те саме. Отже, 
готуймося до возз’єднання Ірану зі світом. 



Київ (вул. Лисенка, 3):
11 квітня, 18:30 — проект «Війна». Розмова «Хто захистить 

захисників: права та пільги для учасників АТО».  
Спільно з Регіональним центром з надання безоплатної 

вторинної правової допомоги у місті Києві. 
12 квітня, 18:30 — зустріч із Франческо Альберті (Італія), 
автором книжки «НДР: що лишається?» («DDR: Che cosa 

rimane?»). Спільно з Італійським інститутом культури у Києві. 
Модератор Тетяна Огаркова.

14 квітня, 18:30 — міжнародний проект «Апокаліпсис міста». 
Мацей Мєжян (Польща). Розмова на тему «Нова Гута — від 

соціалістичної мрії до модного району: досвід успішного 
реформування міста». Спільно з Польським Інститутом у Києві. 

Модератор Катаріна Новікова.
15 квітня, 14:00 — презентація книжки Любомира Гузара 

«Гідність Адама» за участю автора.
16 квітня, 12:00 — дитяча субота. Інтерактивне заняття на тему 

«Мамай і кінь». Для дітей віком від п’яти років.  
Спільно з Національним центром народної культури  

«Музей Івана Гончара».

Львів (просп. Свободи, 7):
11 квітня, 18:30 — презентація книжки Павла Кирика «Робота». 

Спільно з видавництвом «Смолоскип».
13 квітня, 18:30 — презентація книжки Мирослава Лазарука 

«Ріка». Спільно з видавництвом «Апріорі».
14 квітня, 18:30 — проект «ЛітСвіт». Розмова з перекладачами 
Катериною Міхаліциною, Христиною Назаркевич і Наталею Гоїн 

про англомовну та німецькомовну літературу.

Дніпропетровськ (вул. Глінки, 15):
11 квітня, 18:30 — розмова з меценатом Дмитром Пірклем  

«Що змінилося в Катеринославській губернії під впливом 
іноземного капіталу?».

13 квітня, 18:30 — лекція доктора медичних наук  
Віктора Маврутенкова «Щеплення: захист чи ризик?».

14 квітня, 18:30 — біографічний екскурс  
«Дмитро Яворницький: успіх усупереч...»  

Спікер Яна Тимошенко, завідувач Меморіального будинку-музею 
академіка Д. І. Яворницького.

Луцьк (вул. Лесі Українки, 30):
10 квітня, 18:00 — презентація книжки Марека Вавжинського 

«Ulisses/Улісс» (польською та українською мовами).  
Спільно з видавництвом «Твердиня». 

Вінниця (вул. Соборна, 89):
11 квітня, 18:00 — презентація книги-альбому Віктора Неборака 
«NeБorock DVA». Спільно з видавництвом «Лілея-НВ».
13 квітня, 18:00 — презентація книжки Марека Вавжинського 
«Ulisses/Улісс». Модератор Віктор Мельник.  
Спільно з видавництвом «Твердиня».
14 квітня, 18:00 — показ українських кінооповідань.  
Спільно з Міжнародним фестивалем оповідання Intermezzo.

Харків (вул. Сумська, 3):
12 квітня, 18:15 — лекція на тему «Як виграти справу, не 
доводячи її до суду». Модератор Микола Сапелкін, провідний 
партнер консалтингової компанії Dux Group. Спільно з ELSA 
Kharkiv.
14 квітня, 18:30 — Чеський четвер. Перегляд фільму Мартіна 
Душека «У хмари вдивляємося» («K Oblak m vzhlížím»). 
Мовою оригіналу з українськими субтитрами. Спільно з Чеським 
центром у Києві.
15 квітня, 19:00 — розмова на тему «Netiquette» («Мережевий 
етикет»). Модератор Тетяна Рохманова, спікер проекту «World 
Around Us» (British Council Ukraine). Англійською мовою  
без перекладу.

Тернопіль (вул. Валова, 5–9):
12 квітня, 18:00 — проект «Протиотрута».  
Розмова з літературознавцем Юлією Починок про 
експериментальну поезію кінця ХХ — початку ХХІ століття.
13 квітня, 18:00 — перегляд фільму французького режисера 
Вінсента Муна «Кримські стежки». Спільно з агенцією 
«АртПоле».
14 квітня, 18:00 — презентація історичного роману Братів 
Капранових «Забудь-річка». Спільно з видавництвом  
«Нора-Друк».
15 квітня, 18:00 — презентація гостросюжетного роману 
Христини Сирової й Тараса Квітика «Бачу сни».  
Спільно з видавництвом «Крок».

Івано-Франківськ (вул. Незалежності, 31):
12 квітня, 18:00 — проект «Війна»: зустріч із ветераном 
батальйону «Донбас», який пройшов Іловайський котел, 
поліцейським Антоном Боєвим.
14 квітня, 18:00 — презентація роману Дари Корній 
«Зворотний бік сутіні». Спільно з видавництвом 
«Клуб Сімейного Дозвілля».
15 квітня, 18:00 — ЛІТСТУДІЯ з Наталею Ткачик.

Із повним переліком заходів та його можливими змінами  ви можете ознайомитися  
в Книгарні «Є» у вашому місті та на сайті book-ye.com.ua

Інформаційний партнер

10–16 квітня   
чекаємо Вас на таких заходах  

у Книгарнях «Є»
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Трояндо, ти хворієш
Чому лівоцентризм занепадає по всій Європі

«В
они кудись поділися. Я навіть не знаю, 
чи в них тут ще є офіс» — так голова 
профспілки портових робітників Йор-
гос Гогос, сидячи в кабінеті з видом на 

обпалені пекучим сонцем верфі й крани порту Пірей, 
розмірковує про ПАСОК — соціал-демократичну 
партію, яка кілька десятиріч була панівною в цьому 
велетенському грецькому місті. Багато років поспіль 
вона постійно набирала близько 45% голосів на ви-
борах. А тоді почалася економічна криза. На вимогу 
європейських інституцій уряд ПАСОК погодився 
приватизувати контейнерний термінал у порту Пі-
рей. Голоси обурених робітників почали масово пе-
ретікати до ультралівих і правих. У 2015-му соціал-
демократи залишилися з мізерними 4%. Сліди такої 
радикалізації видно на стінах пакгаузів: тут і там на-
мальовані серпи й молоти, свастики й гасла «Адмі-
ністрацію порту Пірей — у руки робітників!». «Хто 
зараз захоче голосувати за ПАСОК? — запитує ко-
лишній активіст цієї партії Кіріакос. — Ця партія ні-
чого не значить».

Грецію охопила безпрецедентна економічна та 
політична криза. Але в жарті Гогоса про те, що ця 
країна — «Європа у швидкій перемотці», є зерно 
правди. Політологи, дивлячись на європейських лі-
воцентристів, говорять про всеєвропейську «пасокі-
зацію». Підтримка соціал-демократичних партій на 
континенті падає небувалими темпами.

На початку цього століття можна було проїха-
ти з шотландського міста Інвернесс до литовського 
Вільнюса й не перетнути жодної країни, де при владі 
були б праві. Те саме стосується й подорожі поромом 
через Скандинавію. Соціал-демократи заправляли в 
Європейській комісії та змагалися за першість у Єв-
ропейському парламенті. Але останнім часом частка 
відданих за них голосів на національних (і загально-
європейських) виборах впала на третину, до найниж-
чих за останні 70 років показників (див. «Ліві по-
заду»). Торік парламентські перегони відбувалися 
в п’яти державах ЄС: у Данії соціал-демократи втра-
тили владу, у Фінляндії, Польщі та Іспанії скотилися 
до найнижчих за всю історію результатів, а в Британії 
зупинилися за крок від найнижчої позначки.

Щоправда, в інших країнах лівоцентристи у владі: 
у Німеччині та Нідерландах вони в непопулярних та 
ідеологічно розмитих партіях, що входять до урядо-
вих коаліцій на правах молодшого партнера; у Шве-
ції, Португалії та Австрії — на чолі нестійких коаліцій, 
хоча раніше в усіх цих країнах були правлячими по-
літсилами. У Франції президент Франсуа Олланд 
освоює нове дно непопулярності й може не виграти 
повторних виборів наступного року. Динамічний 
прем’єр-міністр Італії Маттео Ренці в кращій формі, 
але його партія все одно втрачає підтримку (а в травні 
може втратити й посаду мера Рима), поступившись 
«Рухові 5 зірок» (M5S), що створений популярним 
блогером і спрямований проти сучасного істебліш-

менту. З рук центристів вислизнули колишні муніци-
пальні та регіональні бастіони на кшталт Лондона й 
Амстердама, Каталонії та Шотландії, хоча традиційно 
вони займали там панівні позиції.

Кому ж дістаються усі втрачені лівоцентристами 
голоси? Чимало з них перетекли до популістів, як 
правило, лівих у Південній Європі, які виступають 
проти ринкової економіки, і правих противників мі-
грації на півночі. Ще ними поживилися альтернатив-
ні ліві сили (наприклад, феміністичні, піратські, зеле-
ні), ліберали та правоцентристи. Як і «диванні партії». 

Європейська лівиця вже переживала «темні сму-
ги». Вона різко втрачала позиції наприкінці 1980-х і 
на початку 1990-х. Їх вдалося відновити під проводом 
таких лідерів, як Тоні Блер і Ґергард Шредер, які по-
жертвували давньою прихильністю до жорстко регу-
льованих ринків праці та високих податків на користь 
центристської, зразка «третього шляху», політики со-
ціальних реформ, дерегуляції та якісних державних 
послуг. Фінансувалося все це за рахунок зростання 
економіки. У 1996 році європейські соціал-демократи 
повернули собі свої позиції (див. мапи).

Але по довірі виборців до них вдарила економіч-
на криза кінця 2000-х, на яку лівоцентристи відре-
агували урізанням бюджетних видатків, що було 
цілком у дусі правих партій. Тоді як останні (особли-
во в Німеччині, Британії та Скандинавії) взяли на 
озброєння соціально популярні елементи «третього 
шляху»: соціальну допомогу на працевлаштування 
у Швеції, реформу освіти та фіксування мінімальної 
заробітної плати в Британії.

БУРЕМНА НІЧ
З кризою євро ситуація погіршилася. На півночі Єв-
ропи думку про послаблення режиму суворої еконо-
мії значна частина виборців сприйняла як фінансо-
вий порятунок марнотратних жителів півдня коштом 
північан. Це різко обмежило лівим простір для ма-
неврів. Достатньо поглянути, у якій скруті виявився 
Олланд. Коли його обирали 2012 року під гаслом 
«час на зміни», він пообіцяв обмежити режим суворої 

?Ліві позаду

За даними Кріса Ганретті, Університет Східної Англ�, ParlGov, The Economi�
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НЕКОМФОРТНОЮ ЄВРОПУ ДЛЯ ЛІВОЦЕНТРИСТІВ 
ЗРОБИЛИ УСПІХ, ЗМІНИ СТРУКТУРИ ЕКОНОМІКИ, 
ЗМЕНШЕННЯ СТРАХУ ПЕРЕД КРАЙНІМИ  
СПЕКТРАМИ ПОЛІТИКИ ТА ЗНИКНЕННЯ 
МОНОЛІТНИХ КЛАСОВИХ ГРУП

економії та перезавантажити економіку. Але від 75% 
податку для багатих відмовилися, коли в результаті 
його запровадження різко впали податкові надхо-
дження до бюджету. Решта єврозони стояла на тому, 
що стелі дефіциту, які до того ігнорувалися, тепер по-
трібно сприймати серйозно. Відчуваючи за спиною 
дихання ринків, не маючи змоги здійснити девальва-
цію, боячись можливого зарахування Франції до про-
блемних країн разом із півднем Євросоюзу, Олланд 
знизив податки для бізнесу й почав зменшувати бю-
джетні видатки. Але ці чинники не пояснюють усієї 
глибини та континентального масштабу втрати ліво-
центристами популярності. Некомфортною Європу 
для них зробили успіх, зміни структури економіки, 
зменшення страху перед крайніми спектрами полі-
тики та зникнення монолітних класових груп.

Почнімо з успіху: багато цілей інкременталіст-
ських лівих партій, які йшли ще від Другого інтерна-
ціоналу 1898 року та марксистів, що віддавали пере-
вагу парламентському процесу перед революціями, 
досягнуто. Колись спірний принцип суспільних благ 
для всіх та перерозподілу доходів нині є загально-
прийнятим. І його легко підхопили партії-суперники 
і з лівого, і з правого крила. Як сказав лейборист та 
прем’єр-міністр Мальти Джозеф Мускат: «Хіба хтось 
сперечається, що людям потрібна пенсія?». Відчуття 
боротьби, яка веде до поступу, перемог, а не просто 
обмеження негативних наслідків, втрачено.

Водночас економіка європейських країн так змі-
нилася, що принцип колективізму, який лежить в 
основі лівоцентристського порядку денного, виявився 
менш ефективним. Перевезення товарів стало швид-
шим, дешевшим і масштабнішим, капітал — мобільні-
шим, торговельні угоди (і пов’язані з ними державні 
субсидії) — далекосяжнішими, автоматика — доскона-
лішою. Робочі місця переносяться за кордон або вза-
галі зникають; галузі часів промислової революції із 
сильними профспілками на кшталт гірничої та стале-
плавильної стрімко втратили позиції. Стався фунда-
ментальний зсув від виробництва до послуг, від дер-
жавної форми власності до приватного сектору.

СТРАШНА СИМЕТРІЯ
Падіння залізної завіси 1989 року й наступна інтегра-
ція Східної Європи до ЄС почасти пришвидшили зсув, 
забезпечивши нові загони дешевої робочої сили. Цей 
процес мав і глибші наслідки. Політика країн ЄС до 
того часу стримувалася історією: демократи й христи-
янські демократи, затиснуті між загрозою від Радян-
ського Союзу, з одного боку, і спогадами про фа-
шизм — із другого, тупцювали посередині. Але зміни-
лося лише одне покоління, і партії вже можуть 
відходити від мейнстриму значно далі. 

Доступний політичний спектр розширюється 
одночасно з четвертою зміною: фрагментацією іден-
тичностей, на які спиралися лівоцентристи. Опублі-
коване ВВС 2013 року дослідження свідчить, що до 
традиційних робітничого та середнього класів на-
лежить трохи більш як третина британських вибор-
ців, решта — це нові, гібридні категорії, як-от «нові 
заможні робітники», «технічний середній клас» і 
«працівники сектору послуг, що розвивається». Мо-
лоді виборці, які виросли на соцмережах, створюють 
собі власну віртуальну ідентичність, а не асоціюють 
себе з колективами на кшталт класу. Вони ж відда-
ють перевагу не партіям, а рухам.

Така зміна створює проблеми для політичних 
партій усіх ґатунків. Але особливо вона вражає лівий 
фланг Європи, менш об’єднаний спільною культу-
рою, ніж праве крило. Раніше лівоцентристам до-
статньо було переконати промисловий робітничий 
клас і значну частину середнього, особливо в дер-
жавному секторі змішаної економіки, що в них од-
накові прагнення. Цей трюк найлегше вдавався там, 
де всі залучені щиро починали вірити, що в них є 
щось спільне. Не випадково населення бастіонів со-
ціал-демократів у Європі — Емілії-Романьї, Андалузії, 
Північного Сходу Англії та Північного Рейну-Вест-
фалії — має пролетарське самоусвідомлення, яке дає 
змогу політикам достукуватися однаково і до робіт-
ників, і до середнього класу.

Сьогодні розбіжності в інтересах, занепад важкої 
промисловості й успіхи регіонів, де сконцентрована 
висококваліфікована робота, розширюють прірву 
між робітничим електоратом у колишніх індустріаль-
них містечках і прогресивними «білими комірцями» 
успішних великих міст. Професор Лондонської шко-
ли економіки Саймон Гікс вказує на «дедалі ширшу 
прірву між виборцями з креативних, ліберальних, 
«боргенівських» мегаполісів на кшталт Лондона, Ко-
пенгагена та Берліна й виборцями із заржавілих фа-
бричних і портових міст, таких як Роттердам, Мальме 
та Лілль», використовуючи асоціації з популярним 
данським серіалом про космополітичних персонажів 
зі сфери ЗМІ та політики.

Якщо колись копенгагенці та лілльці були єди-
ними в підтримці соціал-демократичного курсу, то 
тепер їх розділяє дедалі помітніший момент іден-
тичності. «Боргенівські» типи — інтернаціоналісти 
та соціальні лібертаріанці. Їхні протилежності — на-
ціоналісти й соціальні консерватори. Цей поділ най-
більше проявляється в питаннях імміграції та ЄС. 
А нові й відроджені партії по обидва боки тієї прірви 
готові підібрати тих виборців, яких більше не може 
втримати виснажений центр.

Погляньмо на Нідерланди, де підтримка лі-
воцентристської Партії праці різко впала з 25% у 
2012 році до менш як 10% сьогодні. Як зауважує 
авторитетний серед тамтешніх лівоцентристів 
Рене Куперус, політсила втрачає прихильників 
у великих містах та університетських містечках. 
Вони переходять до «Демократів-66» (ліберальна 
партія підприємців і професіоналів), а також лі-
бертаріанців і захисників довкілля із партії «Зеле-
ні». За зелених і демократів вкупі голосують чет-
веро з п’яти нідерландських студентів. Тим часом 
колишні робітничі бастіони Партії праці в містах 
на зразок портового Роттердама схиляються до 
Партії свободи, яку очолює популіст і противник 
імміграції Геерт Вільдерс. У Нідерландах він нама-
гається повторити те, що зробила у Франції Марін 
Ле Пен із «Національного фронту».
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Де-не-де в Європі ці дві електоральні групи й далі 
тримаються разом, але для того потрібен міцніший 
цемент, ніж той, який можуть запропонувати ниніш-
ні лівоцентристи. У ролі такого цементу може ефек-
тивно виступати рух за самовизначення. Це довела 
широка популярність Шотландської національної 
партії та коаліції Junts pel Sí («Разом заради Так») у 
Каталонії серед різних верств населення.

НЕВИДИМИЙ ХРОБАК
Тим часом соцдеми, залишаючись посередині, почи-
нають справляти враження тих, хто в обороні. До того 
ж їхньому курсу бракує чіткості. Вони більше пере-
ймаються збереженням минулих здобутків, аніж ро-
ботою над новими. За словами Куперуса, вони вже 
«ні опонент, ні локомотив». «Якраз праві успадкували 
амбітний модерністський потяг до руйнування та ін-
новаційності в ім’я універсального проекту», — нарі-
кав британський історик Тоні Джадт у книжці «Ill 
Fares the Land» («Тяжко тій землі»). Цей гімн соціал-
демократії він надиктував уже на смертному одрі.

Те, що раніше приваблювало виборців у соці-
ал-демократії, нікуди не поділося. Згадаймо Анґе-
лу Меркель та її ініціативи зі зниження пенсійного 
віку, запровадження мінімальної заробітної плати, 
акцентований на збереженні довкілля різновид цен-
тризму. Такі самі тенденції можна побачити й у жор-
сткіших лівих партій, які, прийшовши до влади, ви-
являють, що реальність штовхає їх праворуч. СІРІЗА, 
яку в Греції обрали як істинно ліву альтернативу, 
стала провадити політику, котру колись рішуче за-
суджувала. В інтерв’ю The Economist перший міністр 
фінансів від коаліції СІРІЗА Яніс Варуфакіс називає 
свою колишню партію «новий ПАСОК». Іспанські 
ліві з партії «Подемос» перейшли до помірковані-
шої політики завдяки нещодавнім коаліційним пе-
ремовинам із лівоцентристською ІСРП.

Певні елементи соціал-демократичної політи-
ки, а також її дух помітні в нових партіях на зразок 
італійського «Руху 5 зірок» або іспанської молодої 
ліберальної політсили «Сьюдаданос», хоча там є 
дуже багато й іншого. На традиційно соціал-демо-
кратичні території можуть претендувати й інші нові 
утворення: у Берліні 9 лютого, наприклад, Варуфа-
кіс запустив DIEM 25 — лівацький рух, що виступає 
за пан’європейську демократію та спільну участь у 
вирішенні масштабних проблем. А деякі популіс-
ти та противники імміграції підтримують, зокрема, 
економіку на засадах дирижизму, яку засуджували 
лідери «третього шляху», але потайки сповідувало 
багато їхніх однодумців: погляньте на успіх Австрій-
ської партії свободи (АПС), яка позиціонує себе в 
очах розчарованого електорату лівоцентристів як 
нову «партію соціальної батьківщини» з планами 
«наступу на фронті житлового будівництва». Цілком 
імовірно, що вона випередить партію влади (соціал-
демократів) на президентських виборах 24 квітня.

ПУРПУРОВА РАДІСТЬ?
Позосталі бастіони лівоцентристів часто виснажені. 
Приклад — Люд  вігсгафен, промислове місто на пів-
денному заході Німеччини, куди десятки тисяч ро-
бітників (звісно, по закінченні професійно-техніч-
ного навчання та стажування) щодня доїжджають на 
добре оплачувану роботу в цехах. Людвігсгафен го-
лосував за СДП навіть тоді, коли виходець звідти 

Гельмут Коль був правоцентристським канцлером 
Німеччини в 1980-х роках. 13 березня, коли виборці 
на південь від міста (у високотехнологічному та еко-
логічно орієнтованому Баден-Вюртемберзі) і на пів-
нічний схід від нього (у колишній комуністичній 
Саксонії-Ангальт) відреклися від СДП, незворушний 
електорат Людвігсгафена залишився вірним їй.

Проте настрої на передвиборчому мітингу на під-
тримку Малу Драйєр, енергійної та дотепної місцевої 
лідерки, яка вигідно вирізняється на тлі своїх сірень-
ких колег, були незвично байдужими. Драйєр нахва-
лювала колишні соціал-демократичні блага, які сьо-
годні підтримують усі: декретні відпустки, зменшення 
безробіття, професійно-технічну освіту («Бригадири 
нам потрібні не менше, ніж магістри»). Духовий ор-
кестр грав для аудиторії, якій у середньому було під 
60 років. На стінах висіли плакати з гаслами, з якими 
не посперечаєшся: «Відповідальність» і «Залишатися 
разом». На одному було написано: «Саме те, що треба 
для нашого часу». Але це був час дідусів і бабусь.

Рухаючись нинішнім курсом, соціал-демократи 
цілком можуть закінчити так, як нинішні ліберали 
та зелені: на лаві другорядних гравців, прив’язаних 
до регіональних «бастіонів», вплив яких у найкра-
щому разі зводитиметься до підштовхування інших 
партій у напрямку своєї ідеології, якщо пощастить 
потрапити в коаліцію. Однак залишаються такі соц-
деми, які і при владі, і відносно популярні. З їхнього 
успіху можна засвоїти три уроки.

Перший: оновлення закінчується на рівні націо-
нального уряду, а не починається з нього. Якщо соц-
деми хочуть перемагати на загальнонаціональному 
рівні, відточувати баланс прагматизму та інновацій-
ності в політичному мисленні їм треба на рівні мерій 
та органів місцевого самоврядування. Динамічному 
керівництву Манчестера під гаслом «Те, що працює» 
вдається зберігати перевагу лейбористів у цьому що-
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разу глобалізованішому місті. У Гамбурзі СДП пере-
живає бурхливий підйом завдяки стійкій коаліції 
мало- та середньозабезпечених виборців. 

Другий: слід пам’ятати, що лідер, який подо-
бається і якому довіряють (і не тільки серед тради-
ційного електорату партії), може бути надзвичайно 
цінним активом. Найбільш харизматичні й надійні 
соціал-демократи на Європейському континенті в 
лавах найпопулярніших: міністр економіки Франції 
Еммануель Макрон і згаданий вище прем’єр Мальти 
Джозеф Мускат — це лише два приклади; ще два з 
минулого — Блер і Шредер.

Європейським соціал-демократам варто було б 
повчитися у своїх північноамериканських колег, які 
поки що уникли безславного занепаду завдяки ство-
ренню багатогранних, плюралістичних коаліцій на 
зразок тієї, яка двічі привела до влади Барака Обаму. 
У ній були і виборці з етнічних меншин, і міські лібе-
рали, і не впевнені в завтрашньому дні працівники 
сфери послуг, і батьки з середнього класу, і промисло-
ві робітники. Саме тому Маттео Ренці (який і сам був 
колись мером) і британський прем’єр Джастін Трюдо 
приєдналися до вашингтонської ініціативи, котра 
має на меті оживити лівоцентристський рух у світі.

Щоб переконати велику частину виборців у тому, 
що їхні інтереси найкраще виражатиме лівоцен-
тристський уряд, потрібно запроваджувати політику, 
яка дає результати. Макрон виступає за компактні, 
індивідуальні пільги, які підходять динамічному, 
«уберизованому» ринку праці. Інші обстоюють про-
грами перепідготовки, у яких особливих успіхів до-
сягли Скандинавські країни, або ж нові програми пі-

клування про дітей і літніх людей. Такі ідеї вселяють 
більше надій, ніж спроби перевершити популістів на 
правому та лівому флангах або повернутися до полі-
тики 1970-х років, як хотілося б лідерові британських 
лейбористів Джеремі Корбіну.

Чи не найдоступніший приклад — Мальта. Там 
Лейбористська партія провела в опозиції 15 років, 
методично завойовуючи лівий робітничий електо-
рат, але так і не змогла перетягти на свій бік середній 
клас. Очоливши доведену до відчаю партію в 2008-му, 
Мускат відмовився від партійного євроскептицизму 
та втручання держави й зосередився на соціальній 
мобільності, освіті та ширшому залученні жінок до 
праці. Партія з великим відривом виграла вибори 
2013-го й сьогодні очолює рейтинги популярності. 
«Нас вирізняє і має вирізняти, — сказав він нещодав-
но в інтерв’ю The Economist, — те, що ми представляє-
мо не заможніших членів суспільства, а всіх, хто хоче 
бути заможнішим». Щоправда, Мальта — крихітна 
країна з конкурентною економікою. Утім, вона про-
понує щось схоже на шлях уперед для континенту, на 
якому таких зразків мало. Якщо європейським соці-
ал-демократам хочеться воювати, вони повинні раху-
ватися з новим електоратом, позбавленим сентимен-
тів, піддатливим для інших впливів і роздробленим, а 
ще з купою конкурентів, готових відібрати голоси. Їм 
доведеться поєднувати здатність вирізнятися, надій-
ність і переконливість — завдання не з простих. Вони 
більше не можуть розраховувати на успіх завдяки іс-
торичній інерції, адже сьогодні їм часто доводиться 
плисти проти течії. Тому європейським соціал-демо-
кратам треба створювати власні течії. 
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Крихітки на мільйон
Кремнієва долина воює за таланти. Тому університетам дедалі  
важче втримати своїх геніїв

З
датність комп’ютерної програми раз по раз ви-
гравати в чемпіона світу з го (складної настіль-
ної гри) — несподівана перемога динамічної 
індустрії штучного інтелекту (ШІ). Однак за 

лаштунками паралельно відбувається ще одне зма-
гання з високими ставками: компанії борються між 
собою за найрозумніших експертів у галузі. Техно-
логічні гіганти, серед яких Google, Facebook, 
Microsoft і Baidu, наввипередки розширюють роботу 
над ШІ. За даними дослідника статистики Quid, то-
рік вони витратили $8,5 млрд на угоди, пов’язані з 
придбанням стартапів, що займаються ШІ. Це 
вчетверо більше, ніж у 2010-му.

Раніше найкращі фахівці цього сектору працю-
вали в університетах. Тепер технологічні компанії 
прочісують факультети робототехніки й машинного 
навчання (де комп’ютери самі здобувають навички 
завдяки наявній інформації) в пошуках найкращих 
викладачів та студентів, заманюючи їх високими 
окладами приблизно такого самого рівня, як у про-
фесійних спортсменів.

У 2015-му компанія Uber завербувала 40 зі 140 
працівників Національного центру робототехніки 
при Університеті Карнеґі — Меллона й відкрила від-
діл розробки безпілотних автомобілів. Це відразу 
потрапило на перші шпальти газет: раніше в Uber 
пообіцяли фінансувати дослідницьку роботу центру, 

але потім вирішили переманити його персонал до 
себе. Інші фірми ведуть пошук талантів тихіше, але 
не менш затято. Багато науковців бояться міграції 
до приватного сектору. «Я не можу навіть утримати 
своїх студентів на останніх курсах», — каже Педро 
Домінґос, професор Вашингтонського університе-
ту, який спеціалізується на машинному навчанні й 
сам дістає пропозиції роботи від технологічних фірм. 
«Компанії намагаються взяти їх на посаду ще до того, 
як вони закінчать здобувати освіту».

Найбільший попит на фахівців із машинного 
навчання. Великі технологічні фірми застосовують 
його багато де: від елементарних завдань, таких як 
фільтрування небажаних повідомлень і таргетуван-
ня онлайн-реклами, до футуристичних проектів, як-
от безпілотні авто чи сканування фотографій для 
діагностування хвороб. Машинне навчання вико-
ристовують і в розробці програм на кшталт віртуаль-
ного особистого помічника (який полегшує корис-
тувачу впорядкування життя) або інструментів, що 
пришвидшують пошук фотографій.

А якщо поглянути на інвестиції технічних фірм 
у царині штучного інтелекту, стає зрозуміло, як 
Конференція з нейронних систем обробки інфор-
мації — колись академічне зібрання для вузького 
кола втаємничених, яке проводять щороку в грудні 
в Канаді, — стала Давосом для експертів галузі. Туди 
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СЕРЕД ЗАГРОЗ — НЕПРОПОРЦІЙНА КОНЦЕНТРАЦІЯ 
ЗНАНЬ У ГАЛУЗІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В КІЛЬКОХ 
КОМПАНІЯХ. НА ПРАКТИЦІ ВОНИ ЧАСТО НЕ 
ДІЛЯТЬСЯ ВИГІДНИМИ НАПРАЦЮВАННЯМИ

їздять повчитися, показати себе й привернути увагу 
власників компаній, які шукають таланти. Від 2010-
го кількість відвідувачів цього заходу потроїлась і то-
рік сягнула 3,8 тис.

Достовірної статистики про те, скільки вчених 
переходить до технологічних компаній, немає. Зате 
є певні сигнали, на які можна спиратись у припу-
щеннях. Наприклад, різке зростання частки праць, 
написаних із залученням бізнесу, в царині глибин-
ного навчання, де комп’ютери аналізують великі 
обсяги даних за допомогою алгоритмів, подібних 
до роботи нейронних мереж людського мозку (див. 
«Дослідження глибинного навчання»).

Так щедро технологічні компанії обдаровували 
фахівців із ШІ увагою та ресурсами зовсім не завжди. 
Під час «зими штучного інтелекту» в 1980–1990-ті 
роки галузь загалом залишалася в тіні й на голодному 
пайку: тоді модні підходи в ній не виправдали почат-
кових сподівань. Нинішній бум машинного навчання 
почався по-справжньому, відколи Google узялася ку-
пувати компанії, що спеціалізувалися на ШІ. Напри-
клад, у 2014 році вона придбала в лондонських уче-
них стартап DeepMind, який «допоміг» комп’ютеру 
вигравати в го. За нього, кажуть, заплачено близько 
$600 млн. Приблизно тоді ж таки Facebook, який 
нібито також розраховував придбати DeepMind, від-
крив лабораторію досліджень штучного інтелекту й 
запросив керувати нею вченого з Нью-Йоркського 
університету Яна Лекуна. Бізнес пропонує науковцям 
шанс швидко донести свої ідеї до ринку, і це багатьом 
імпонує. Робота в приватному секторі, окрім того, 
звільняє їх від тривог, пов’язаних із пошуком гран-
тів на дослідництво. На думку Ендрю Ина, керівника 
відділу досліджень ШІ китайського інтернет-гіганта 
Baidu й колишнього викладача Стенфорда, техно-
логічні фірми пропонують два особливо привабливі 
моменти: величезні обчислювальні потужності й об-
сяги даних. Обидва в сучасному машинному навчанні 
незамінні. Усе це на краще, але таке інтенсивне вер-
бування може мати свою ціну. Наприклад, універси-
тети, які не здатні пропонувати конкурентні оклади, 
страждатимуть, якщо надто багато яскравих науков-
ців пі дуть працювати деінде або ж якщо їх відволіка-
тимуть від викладання зобов’язання перед техноло-
гічними компаніями. Можуть потерпати й держави. 
Штаб-квартири найбільших технологічних фірм 
розміщені в Америці; країнам на кшталт Канади, 
чиї університети на передньому краї розробок ШІ, 
навряд чи буде користь, коли їхні найкращі педаго-
ги зникатимуть у компаніях за кордоном, зауважує 
професор Університету Торонто Аджай Аґравал.

Інша загроза — непропорційна концентрація 
знань у галузі штучного інтелекту в кількох компані-
ях. Частину своїх досліджень вони відкривають через 
доступне для всіх програмне забезпечення. А ще обі-
цяють персоналу можливість написання в їхніх стінах 
наукових робіт. Однак на практиці часто вигідними 
напрацюваннями не діляться. Дехто побоюється, що 
лідер галузі Google вибудує щось на зразок інтелек-
туальної монополії. Ентоні Ґолдблум із Kaggle — фір-
ми, котра проводить наукові конкурси, завдяки яким 
перспективних науковців беруть на роботу в бізнес, 
порівнює верховенство Google у царині ШІ з концен-
трацією талановитих учених, задіяних у Манхеттен-
ському проекті, завдяки якому в Америки з’явилась 
атомна бомба.

ВТРАЧЕНЕ ПОКОЛІННЯ?
Ризик того, що в певний момент якась одна компа-
нія матиме вирішальний вплив на майбутнє штуч-
ного інтелекту, спонукав кількох власників техноло-
гічних фірм (зокрема, керівника Tesla Ілона Маска) 
зобов’язатись у грудні минулого року витратити в 
перспективі понад $1 млрд на неприбуткову ініціа-
тиву OpenAI, яка відкриватиме свої дослідження 
всім охочим. У ме жах цього проекту дослідна робота 
університетського штибу має поєднуватися з реаль-
ними цілями бізнесу. Ініціатори сподіваються залу-
чити дослідників, які створять оригінальні резуль-
тати й роботи.

Про те, наскільки технологічні фірми краще 
за виші пристосовані до стимулювання прогресу в 
царині штучного інтелекту загалом, можна спере-
чатися. Декан факультету комп’ютерних наук в Уні-
верситеті Карнеґі — Меллона Ендрю Мур непоко-
їться з приводу того, що одного дня університетам 
може не вистачити кадрів, аби виростити наступне 
покоління вчених. Коли займатися суто академіч-
ною наукою, відкрито ділитися ідеями чи працюва-
ти над проектами з часовими горизонтами в кілька 
десятиліть, буде менше людей, шанси на майбутні 
наукові прориви теж можуть частково втратитися.

Але це не означає, що такі ризики обов’язково 
матеріалізуються. Додаткове фінансування в галузі 
штучного інтелекту зацікавлює нових студентів, які 
хочуть потрапити до неї. А технологічні компанії 
можуть навіть більше допомогти в розвитку й за-
міщенні талантів, наприклад створювати більше 
професорських посад і пропонувати дослідникам 
численніші гранти. Вони мають для цього і гроші, і 
мотивацію. Найдефіцитніший ресурс у Кремнієвій 
долині не гроші, а таланти. 

Дослідження глибинного навчання

За даними 
Університету Торонто
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Ред хот чилі пепперс  
по-українськи
Ярина Цимбал 

Як, де і над ким сміялися письменники в 1920-х роках

Х
лопці з рок-гурту Red Hot Chili Peppers, певно, 
вважали себе крутими каліфорнійськими 
перцями й збиралися запалювати маси, тому 
обрали таку назву. Та ще за півстоліття до них 

українці смалили не згірше, шкода тільки бренд Red 
Hot Pepper не зареєстрували вчасно, а то довелося б 
американцям називатися яким-небудь паприкашем.

За легендою, назва журналу «Червоний перець» 
(пізніше у назві цього видання залишиться лише сло-
во «Перець» – цей «бренд» пам’ятають і сучасні укра-
їнці) походить від одного з інгредієнтів українського 
борщу — гарячого перчика. І придумав її нібито поет-
авангардист, елегантний красень Валер’ян Поліщук. 
От тільки в самому журналі він не друкувався.

Як розважалася публіка в шалених 1920-х, коли 
не було телебачення: ні тобі «Вечірнього кварталу», 
ні «Файної Юкрайни», а «Камеді клаб» тільки в селі 
на колодках подивишся? Сатиричні естрадні ревю 
ввійшли в моду аж наприкінці 1920-х, коли театр  
«Березіль» уперше поставив «Алло на хвилі 477!» 
(див. Тиждень, № 3/2016) про щоденне життя 
Лопансбурга, як жартома називали Харків. А на са-
мому початку десятиріччя Василь Еллан-Блакит-
ний придумав гумористично-сатиричний журнал  
«Червоний перець».

Найкраще означення для Еллана-Блакитного 
в історії української літератури — фундатор: перша 
пролетарська літорганізація, перша літературна га-
зета, перший ілюстрований журнал «Всесвіт», який 
виходить і досі, перший сатиричний журнал «Чер-
воний перець» — солідний доробок для однієї лю-
дини. З кадрами для останнього Еллан-Блакитний 
особливо не морочився: редактором узяв, звичайно 
ж, Остапа Вишню, а художником Сашка, тобто Олек-
сандра Довженка, який тоді працював карикатурис-
том в урядовій газеті «Вісті ВУЦВК». Журнал про-
існував недовго: вийшло тільки кілька чисел, але не 
вмер і щасливо відродився через деякий час. Новий  
колектив черперчан складався з непростих людей, 
професія яких — сміятися.

БРЕЙНСТОРМ, «ВІДЙОМ» І БОРОДА
Редакція «Червоного перцю» була невелика: 10–15 
осіб, але дуже розхристана. Писати так, щоб було 
смішно, — це важка й серйозна річ. Більшість у ре-
дакції були скромними «фіксачами». Літпрацівни-
кам «на фіксі» давали певну зарплату, яку вони  
мусили покривати гонораром зі своїх творів. Це  
могли бути власне літературні твори, теми для ма-
люнків, самі малюнки тощо, тож доводилося креа-
тивити з усіх сил.

Кожне число журналу готували методом мозко-
вого штурму. На творчу нараду в редакції працівник 
приходив зі своїми пропозиціями, а там уже всі ра-
зом їх відшліфовували та вдосконалювали. Уявіть 
собі це випробування: ви цілий тиждень виношуєте 

«Ми — премійовані». Дружній шарж Бориса  
Фрідкіна з нагоди першої премії, яку Анатоль Петрицький  
здобув на Жовтневій виставці в Харкові.
«Чер. пер.»: «Старайся, старайся, Анатолію Галактіоновичу. Не 
забувай тільки, що перша премія тобі через те, що ти МІЙ редактор»
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суперсмішну ідею — тему малюнка чи фейлетону, 
висловлюєте, захищаєте, а прискіпливі дотепники 
починають її викручувати і так і сяк, і от уже вам це 
здається зовсім не смішним...

На початку секретар доповідав, що є в портфелі, 
скажімо, дві гуморески й два фейлетони. Це автори 
вже написали вдома на підставі тем, які обговорюва-
ли на попередньому брейнстормі, їх вистачить для 
літературної частини журналу. Найважче й найваж-
ливіше — знайти теми для малюнків. І це було своє-
рідне змагання: хтось підказує тему та пропонує свій 
варіант її гумористичної розробки.

Штормило черперчан на всі 12 балів: тема про-
ходила одразу, не викликаючи заперечення, тіль-
ки один раз на сотню. У решті випадків її починали 
вдосконалювати. У «Червоному перці» це називали 
«відйомом»: хтось перший висуває свій проект теми 
до малюнка, але в ній немає іскорки, яка зробить її 
смішною, і не просто смішною, а сатиричною. Почи-
нається напружена колективна робота думки: треба 
знайти невідповідність між формою і змістом, між 
дією і наслідками, між метою і негідними засобами 
досягнення мети тощо. На шляху від первісного ва-
ріанта до завершального етапу тема зазнавала кіль-
ка «відйомів». Іноді її остаточно затверджували у  
варіанті, який нічого спільного не мав із початковим.

Бувало, що у відповідь на чийсь варіант западала 
мовчанка або ж хтось починав наспівувати «Марш 
Чорномора» Ґлінки. Це означало, що пропонований 
варіант геть бородатий і борода така сама довга, як 
у казкового героя «Руслана і Людмили». Бувало й 
навпаки: всі вибухали реготом і не могли заспоко-
їтися. Черперчани не лише інших смішили, а й самі 
вміли посміятися. Тематичні брейнсторми тривали 
по кілька годин, робота була виснажливою, а моло-
ка за шкідливість не додавали, навпаки, всі смалили 
цигарки, сиділи в клубах диму й псували легені. Від 
колективного захоплення автори — літератори й ху-
дожники — легко переходили до нищівного розпачу. 
Так було щоразу, коли секретар швидко робив під-
рахунки й ділився результатом: не вистачає «цвяха» 
на обкладинку, двох тем на сторінкову карикатуру, 
шістнадцяти анекдотів і семи тем на чверть сторінки. 
І поки народ усього цього з себе не витисне, він нікого 
не відпустить додому, бо треба здавати число в типо-
графію й жодного дня не можна зволікати. Опівнічні 
креативи описав один із черперчан Леонід Чернов у 
кіносимфонії «Харків»:

Поруч — в «Червоному перці» —
Троє письменників палять
І знаменитий художник —
Тема: туберкульоз.
Насправді в журналі працювало більше відомих 

письменників та художників, не кажучи вже про  
запеклих курців. І переважно всі вони в житті були 
так само веселими хохмачами.

КОРОЛЬ ТИРАЖУ
Остапа Вишню традиційно називають батьком укра-
їнського гумору. Це банально й пафосно, але істо-
рично справедливо. Вишня очолив «Червоний пе-
рець» одразу після Еллана-Блакитного, та йому 
швидко набридло. Це на початку 1920-х він щодня 
строчив у газету фейлетон і щороку видавав кілька 
збірок фірмових «Вишневих усмішок», а тепер його 
забезпечувала шалена всеукраїнська слава й він міг 

собі дозволити не клопотатися щоденною журналіст-
ською працею. Вишня перший серед українських 
письменників, чий загальний наклад творів переви-
щив мільйон примірників: і синглів, і альбомів. За це 
його нарекли королем тиражу.

Була в письменника дивовижна риса — вроджене 
почуття гумору. Він умів побачити смішне в буден-
ному факті. Йому вдавалася не тільки злободенна 
сатира, а й добрий гумор, дружні шаржі на колег-
письменників та артистів. Про знаменитого україн-
ського тенора він писав: «Коли Михайло Голинський, 
схилившись над зарізаною ним же Карменсітою, в 
розпачі кличе: «Кар-м-е-е-е-н!», навіть зарізана Кар-
менсіта ворушиться... Сам бачив! Таке те «Кар-м-е-
е-е-н!» металево-високе!». Насправді, як зізнався 
Голинський, він брав високу ноту й, коли в розпуці 
падав, необережно наступив на руку зарізаної перед 
тим Кармен. А артистка, забувши, що вона «мертва», 
не витримала болю й поворушилася.

Полюбляв Вишня й розіграші. Якось зимового 
дня богемна компанія — письменники Остап Ви-
шня, Олекса Слісаренко, Майк Йогансен, Юрій 
Смолич та актор Амвросій Бучма — вибралася 
на полювання. Вони вирушили в яри на околиці  
Харкова, де ціла армія зайців годувалася на зане-
дбаному капустяному полі.

Для Смолича то був особливий день: щойно ку-
пив добру рушницю, пристріляв її, а тепер мав випро-
бувати на полюванні в присутності метрів цієї справи. 
Зранку він був у центрі уваги: йому дарували якісь 
особливі патрони, підбадьорювали, давали поради 
або просто частували цигаркою.

На полі вирішили розділитися. Полювали без 
собак, тому далі пішли віялом: ліворуч Вишня з Буч-
мою, праворуч Слісаренко з Йогансеном, а по цен-
тру, улоговиною, Смолич. Йому відступили найкра-
щу позицію, бо всі наполохані по обидва боки зайці 
обов’язково вискочать навперейми центральному 
мисливцю, якому лишатиметься тільки стріляти  
не хиблячи. Зустрітися мали на узліссі за полем, кіло-
метрів за два від старту.

Смолич був напружений, як струна. З яру, яким 
йому випало йти, товаришів за горбами він не бачив, 
зате чув. З боку Вишні й Бучми лунали постріли, а з 
боку Йогансена й Слісаренка доносилися навіть якісь 
вигуки. Смолич заздрісно уявляв їхні трофеї.

Уже коли забовваніли кущі узлісся, де компанія 
мала зібратися, він побачив, що під крайнім кущем 
сидить, нашорошивши величезні вуха, такий жада-
ний заєць. Смолич звів рушницю і прицілився. Му-
ляло тільки одне: соромно бити по сидячій мішені, 
неспортивно якось. Однак він миттєво заспокоїв себе 
тим, що це не пташине полювання і снобізм тут ні до 
чого. Гримнув постріл, заєць завалився на спину. З-за 
кущів показалися товариші: Йогансен чортихався, бо 
нічого не вполював, у Слісаренка до пояса була при-
торочена чимала тушка, Вишня з Бучмою, теж без 
здобичі, заздрили Смоличу. Всі почали роздивлятися 
його трофей — великого жирного зайця. Аж тут Смо-
лич помітив у зубах своєї жертви ніби папірець. Трем-
тячими руками вийняв його, а то складена вчетверо 
коротенька записка: «Ах, Юрію Корнійовичу, і за що 
ви мене вбили?». Тільки тепер він завважив у вухах 
свого зайця трісочки...

Бучма підстрелив зайця, а Остап Вишня вирішив 
пожартувати над товаришем.

Остап 
Вишня

Василь 
Чечвянський
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ВАСЯ ЧІЧЕ
В українській літературі не могло бути двох Губенків, 
тому брати взяли собі псевдоніми: Павло спочатку 
підписувався як Павло Грунський (від назви міс-
течка Грунь), а Василь — як Василь Чечвянський (від 
назви хутора Чечва біля Груні, де вони народилися). 
Павло не втримався й перезвався на Остапа Вишню, 
а Василь так і залишився Чечвянським. Для друзів 
же він був просто Вася Чіче.

Чечвянський працював у «Червоному перці» від-
повідальним секретарем. До річниці видання жур-
нал умістив карикатури з підписами на своїх авторів, 
зокрема й таке: «Василь Чечвянський. Шахіст і гумо-
рист. Талановитий шахіст серед гумористів і талано-
витий гуморист серед шахістів. Секретар редакції, але 
ще не битий. Улюблені фрази: «Не піде!», «Піде!», 
«Товаришу, зайдіть завтра». Пише багато. Найвидат-
ніший його твір такий: «Передплачуйте «Червоний 
перець». Передплатна ціна за місяць — 30 копійок...»

Сучасники вважали Васю Чіче навіть талано-
витішим за молодшого брата Остапа Вишню. Чеч-
вянський уславився безкінечними розіграшами та 
витівками, а то й небезпечними психологічними 
експериментами. Якось після вдалого полювання 
він запросив цілу компанію друзів-гумористів на 
зайця, свій мисливський трофей. Зібралися в мод-
ному серед харківської богеми ресторані-більярдній 
Парфішки на Сумській. Заєць був дуже смачний, тож 
письменницька братія призволялася, аж за вухами 
лящало. Герой дня дочекався, доки тарілки спорож-
ніли, і повідомив, що то був не заєць, а... апетитно 
засмажена кицька. Ефект він справив приголомшли-
вий: двоє гостей, колеги-черперчани Юрій Вухналь і 
Юша Ґедзь, не витримали й виблювали.

Чечвянський довго вибачався та перепрошував: і 
в усіх разом, і в кожного окремо. Врешті-решт йому 
дарували прощення. За якийсь час він наважився на 
знак примирення запросити всіх тих самих друзів-
письменників на справжнього зайця, уже без фоку-
сів. І цього разу таки намовив Парфішку приготувати 
«під зайця» звичайну кицьку. Гості їли й нахвалю-
вали кухаря, ні з ким нічого не трапилося, додому  
розійшлися ситі та вдоволені.

Чечвянський мовчав два роки. Аж потім у тій 
самій товариській компанії зізнався, що то була  
кішка. Делікатного й гидливого Юрія Вухналя тут-
таки знудило. Коли в Чечвянського допитувалися, 
навіщо він це зробив, той відповідав: «Тепер я знаю, 
що слово дужче за діло!».

ПЕРЦІ З ПЕРОМ І ПЕНЗЛЕМ
Про кожного черперчанина можна розповісти 
безліч історій. Василь Чечвянський завжди був у 
доброму гуморі, охочий посидіти у веселому това-
ристві, розповісти новий анекдот чи просто веселу 
історію. Він майже ніколи не розлучався з іще од-
ним гумористом «Червоного перцю» Юхимом Ґе-
дзем, якого всі звали просто Юшею. Були вони 
різні: Чечвянський високий на зріст, коректний і 
чепурний, Юша експансивний і дезорганізований. 
Перший знав ціну своїм дотепам і ділився ними з 
друзями. Другий сипав смішними словами й ви-
словами, бо говорити серйозно просто не вмів, був 
органічним веселуном і каламбуристом. Обидва в 
«Червоному перці» вправлялися в жанрі побуто-
вої гуморески. Сергій Чмельов був універсальним 

гумористом. Він приходив на редакційні брейнстор-
мінги зі стосом аркушів, помальованих схемами ка-
рикатур, для яких вигадав теми. Увесь світ бачив 
крізь призму гумору: будь-яка міжнародна подія, 
про яку він прочитав у газеті, підслухана побутова 
розмова, лист із заводу або з колгоспу одразу викли-
кали в нього смішні асоціації, образи, ситуації.

Секретарем у журналі тривалий час працював 
Юрій Вухналь, автор гуморесок на комсомольські 
теми й сам комсомолець, член літературного угру-
повання «Молодняк». Любив насміхатися зі своїх 
правовірних «однопартійців». Якось поїхала група 
письменників на літературний виступ. У бригаді були 
молодий кар’єрист Володимир Кузьмич і Вухналь. 
Ночували всі в одній великій кімнаті, а вранці Кузь-
мич прокинувся й величаючись сказав: «А мені снив-
ся товариш Сталін». Другого ранку Вухналь розштов-
хав Кузьмича: «Володю, вставай, тобі Політбюро вже 
приснилося? Усі члени Політбюро були присутні?».

Від письменників не відставали художники. На-
приклад, згаданий у вірші Леоніда Чернова знаме-
нитий художник Анатоль Петрицький. Згодом його 
остаточно зманив театр. Натомість були в «Чер-
воному перці» постійні ілюстратори: Лев Каплан, 
Борис Фрідкін, Бе-Ша (Борис Шаповалов), Самум 
(Самуїл Уманський). Секретар журналу Олексій 
Полторацький вважав Каплана найдотепнішою 
людиною, яку він знав у житті.

На якомусь банкеті, де всі чиновники намагали-
ся бути галантними та джентльменами, дама біля 
столу питає кавалера: «Чим ви мене пригостите?». 

Омелько 
Буц, 
професор 
скотарства і 
ветеринарії.  
Робота 
Миколи 
Міщенка

Юрій 
Вухналь. 
Дружній 
шарж Сид

«Як уявляють собі кооперативні центри життя нашого 
селянства». Мал. Льва Каплана
Від халви нема одбою.
Ой, Одесо, припини.
Що ми зробимо з халвою?
Не годиться на штани!
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Той намагається придумати незграбний комплі-
мент: «Якби я міг, я своє серце поклав би вам на 
тарілку!». Каплан це чує і пускає вбік: «У хороших 
ресторанах потрухів не подають...»

Хтось розповідав, як у його домі ліфт зупинився 
між поверхами й там надовго застрягли люди. Так 
довго, аж зголодніли й сумно виглядали крізь дротя-
ну сітку ліфтової шахти. Каплан обурюється: «Ну як 
же не здогадалися нагодувати їх сосисками: ті проліз-
ли б крізь сітку!».

ПРОФЕСОР СКОТАРСТВА
У поважному видавництві «Література і мистецтво» 
1931 року вийшла посмертна збірка творів із портре-
том і некрологом професора скотарства та ветерина-
рії Омелька Буца. Перед смертю професор написав 
заяви про вступ до всіх літорганізацій, навіть не спо-
діваючись на прихильність, але раптом усі відповіли 
згодою і нерви бідного ветеринара не витримали: він 
купив у «Церабкоопі» тушкованого м’яса й отруївся.

У «Червоному перці» заледве знайдеш авто-
ра, який дописував під власним ім’ям. Із братами 
Губенками все зрозуміло, але і Юрій Вухналь (Іван 
Ковтун), і Юша Ґедзь (Олексій Савицький), і Олаф 
Кракен (Георгій Киндєєв), і Гелія Грач (Софія Воро-
нова) — це все псевдоніми. Навіть Йогансен свої са-
тиричні вірші підписував як Йог.

І тільки Омелько Буц — не просто прибране 
ім’я, а ціла містифікація. Вигадав його на початку 
1920-х агроном (а не ветеринар) Олекса Слісаренко. 
Це був сатиричний персонаж для фейлетонів, але 
іноді його ініціали О. Б. стояли й під критичними 
текстами та рецензіями, збиваючи з пантелику до-
слідників. На початку 1930-х Слісаренко вирішив 
«поховати» своє друге «я». У посмертній збірці 
творів Омелька Буца він зібрав лише «літературну 
критику». Ветеринарові поради молодим письмен-
никам наче сьогодні написано.

«Вірші — найвигідніша справа, бо їх менше дово-
диться писати, а платять за них від рядка. Коли пи-
шеш з римами, то слід загодя заготувати десяток не-
точних рим та асонансів із дисонансами. Наприклад: 
голобля — довбня, критик — кретин, неокласична 
вечірка — мочалка, молодята — поросята і т. д. Коли 
ж пишете верлібром, то такого синодика заводити 
не треба, тоді справа стоїть простіше. Прочитали ви, 
приміром, у газеті: «Як наслідок глибокого масового 
культурного руху маємо значні досягнення і на полі 
мистецькому». І одразу ж у вас з’являється поезія, бо 
під вправною рукою поета-верлібриста і не таке обер-
неться на поезію! Замість сухої буденної прози з-під 
руки верлібриста поллються натхненні рядки:

Як
Наслідок
Глибокого
Масового
Культурного
Руху
Маємо значні
Досягнення
І на полі мистецькому...
Для прозаїчного твору до чорта треба паперу. Це і 

незручно, і невигідно — зайва трата грошей. Але про-
зу писати слід: письменник-романіст це все ж солід-
ніше звучить і солідністю дорівнюється до головбуха 
тресту, наприклад.

Коли хочете писать оповідання, то постарайтесь 
узять дуже цікаву пригоду з нашого життя і докладно 
її описати. Наприклад, найцікавіша пригода у вашо-
му житті — переїзд із рідної Задрипанки до Харкова 
вчитися на робфак. Ви описуєте цікаву процедуру ви-
дачі білета на станції, вагон, якого ви ніколи не бачи-
ли, Харківський вокзал і таке інше. Що докладніше ви 
все те опишете, то довший твір вийде. Так можна на-
писати й роман». Не минав Омелько Буц і головний 
гумористичний журнал країни. Напередодні свят він 
устиг записати від пролетарського журналіста, який 
раптом став дельфійським оракулом, літературний 
гороскоп на 1928 рік і в «Червоний перець» передав 
отой блокнот». Миколі Кулішеві дотепний оракул на-
гадав проблеми з «Народним Малахієм», ВАПЛІТЕ 
нарешті виправдає сподівання критиків і натураль-
но прийме в організацію Аристотеля, Чемберлена 
та Муссоліні, Остап Вишня кине писати фейлетони 
й перейде на вірші, Сергій Пилипенко з огляду на 
технічний прогрес перейменує «Плуг» на «Трактор», 
Валер’ян Підмогильний перекладе черговий роман 
Анатоля Франса малозрозумілою українською мовою, 
Володимир Сосюра за цілий рік напише тільки 25 
заяв. А що ж напророчив Омелько Буц своєму друзя-
ці й редакторові Олексі Слісаренку? Перемоги на бі-
льярдному столі над найкращими гравцями Харкова:

Слісаренкам, Копиленкам,
Панчам і усім підряд
Йогансéни і Чечвянські
програватимуть в більярд.
Журнал «Червоний перець» починав із накла-

дів 10 тис. примірників, а за всі роки його існування 
було продано кілька мільйонів копій. Українські 
«перці» крутіші за американських, бо сипати жар-
тами, веселитися та відриватися на повну котушку 
вміли без героїну. Достатньо того, що надворі були 
шалені 1920-ті. 

Олекса 
Слісаренко, 
секретар 
ВАПЛІТЕ. 
Дружній 
шарж 
Олександра 
Довженка

«Ретельні служаки». Малюнок Анатоля Петрицького.
У жіночому відділенні харківської громадської лазні 
постійно ходять робітники-чоловіки й носять білизну
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Холодний душ для ведмедика
Ганна Трегуб

Яким видався цьогорічний XIII Міжнародний фестиваль документального 
кіно про права людини Docudays UA

К
ожен кінофестиваль починається для глядача 
з афіші, візуального ряду, який натякає, що 
саме буде показано. Цього року організатори 
Docudays UA не знехтували своєю вдало від-

найденою практикою говорити з глядачами мовою 
візуальних символів. 2013-го то були опудала-ві-
шаки, на які вдягнули форму «Беркута» й приту-
лили сині залізні міліцейські щити та шоломи зі 
скляними забралами. 2014-го, фактично наприкінці 
Революції гідності, таким символом стало серце, що 
перетворилося на «коктейль Молотова». 2015-го, 
коли вже майже рік точилася війна з Росією, — танк 
із дулом-кінопроектором. 

Символом цьогорічного Docudays UA, тема яко-
го — «Крізь ілюзії», став загіпнотизований олімпій-
ський ведмедик. Як зазначають організатори фести-
валю, такі ведмедики досі стоять по всій Україні: при 
в’їзді до Києва, у парках, на вулицях. А на Docudays 
UA-2016 це символ подолання політичного гіпнозу 
та ілюзії, що всі наші проблеми хтось має вирішити за 
нас. Така нібито нейтральна та симпатична лялька-
талісман ХХІІ літніх Олімпійських ігор, що відбулися 
1980 року в Москві, відсилає до тодішньої дійсності: 
брєжнєвського застою, котрий навіть зараз багато 
хто пригадує як золотий час стабільності й замож-
ності, а водночас як початок війни в Афганістані та 
подальший колапс Радянського Союзу. Останні роки 

ґорбачовської перебудови й перші кілька років в іс-
торії вже незалежних держав мають інший стійкий 
пам’ятний образ — ламповий телевізор, обставлений 
трилітровими скляними банками з водою, які під 
час екстрасенсорного сеансу в прайм-таймі заряджав 
Кашпіровскій чи Чумак під лейтмотив монотонно-
го повторювання фрази «вимкніть всі свої думки». 
Нині таке викликає сміх, але питання в тому, що, по 
суті, меседж екстрасенсів підхопили й досі транслю-
ють на всіх інформаційних каналах, яких за останні 
25 років стало чимало. От тільки виявляється, що 
приспати світ нелегко. Стабільність і непорушність 
світоустрою, про який 25 років тому домовилися 
сильні демократичні країни, виявилися ілюзією, яка 
руйнується. Так само як постулат про гарантований 
універсалізм цінностей демократії та прав людини 
для всього світу, що гостро показано у фільмі-від-
критті Docudays UA-2016 «У променях сонця» Віталія 
Манського. Це стрічка про бездоганне життя в бездо-
ганній країні «найщасливіших людей», де сонце не 
сідає навіть уночі, тобто Північній Кореї. «У СРСР за 
часів Сталіна знімав Дзиґа Вертов, творив Мейєр-
хольд. У Північній Кореї всього того немає. Стрій — це 
те місце, де її мешканці народжуються, живуть і вми-
рають. Це найжорстокіший злочин над людиною, бо 
з цієї радикальної системи немає шансу вибратися 
навіть дітям», — коментує свій фільм Манський. Ілю-
зією є слабкість України та нездатність українців до 
самоорганізації. Приспаний ведмедик прокидається 
під залпи «Градів», кроки й голоси мігрантів і вну-
трішніх переселенців, правозахисників, які доводять, 
що злочини найзакритішого режиму не лишаться  
безкарними.

На Docudays UA-2016 було показано 93 фільми 
із 43 країн світу. Прикметно, що вперше за 13 років 
існування стартував національний конкурс DOCU/
Україна. За словами піар-директора фестивалю Дар’ї 
Аверченко, цього разу на відбір надійшло 90 заявок 
від українських режисерів: «12 міцних короткоме-
тражок увійшли до конкурсу DOCU/Україна. Ще 
понад десяток — до міжнародних конкурсних та по-
законкурсних програм». До ретроспективи нового 
українського короткого метра потрапили стрічки 
«Втрата. Знахідка» Оксани Карпович про психологію 
вимушеної міграції; «Інтерсекція» Дмитра Сухолит-
кого-Собчука про ромську громаду, що мешкає на 
перетині міжнародної траси та провінційної дороги 
в невеликому румунському містечку; «Все йде за пла-
ном» Романа Дондюка про незаконні забудови Киє-
ва; «Загублені» Світлани Шимко; «Колишні» Олени 
Москальчук; «Панорама» Юрія Шилова; «На Велик-
день» Світлани Григоренко; «Григорівський син-
дром. Частина третя» Дмитра Глухенького. Корот-
кометражка «Reve ta stohne» on tour» Надії Парфан, 

«Аліса в  
країні війни»

«У променях 
сонця»

«Крісло  
твого батька»

«У променях сонця». Цьогорічний Docudays UA відкрила стрічка 
Віталія Манського про Північну Корею
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ОЛІМПІЙСЬКИЙ ВЕДМЕДИК НА  DOCUDAYS UA-2016  
СТАВ СИМВОЛОМ ПОДОЛАННЯ  
ПОЛІТИЧНОГО ГІПНОЗУ ТА ІЛЮЗІЇ, ЩО ВСІ НАШІ 
ПРОБЛЕМИ ХТОСЬ МАЄ ВИРІШИТИ ЗА НАС

трагікомічна та універсальна історія про мистецьку 
боротьбу та дружбу двох молодиків, що кинули ро-
боту в офісі, створили рок-гурт і подалися в пошуках 
можливостей на Захід, отримала особливу відзнаку 
конкурсу DOCU/Україна. 

Окремою групою в програмі цьогорічного 
Docudays UA стоять стрічки, які висвітлюють ре-
альність російсько-української війни, що точиться 
нині, буденну канву збройного конфлікту. У фільмі 
«Люди, які прийшли до влади» Олексія Радинсько-
го й Томаша Рафи, що здобув приз конкурсу DOCU/
Україна, простежено поступове занурення суспіль-
ства у війну, показано події березня — квітня 2014 
року на Донбасі, де вибухає збройне повстання, зна-
чною мірою підкріплене прихованим іноземним 
вторгненням. «Пісня бійця» Христини Люльченко 
показує десятихвилинну історію солдата, який під 
час бойових дій на Сході України пише вірш і шу-
кає музиканта, щоб створити пісню. Для цього він 
звертається до свого батька, що мешкає на Камчатці. 
«Дім» Анни Корж розповідає про вимушену пересе-
ленку Тетяну, яка майже рік тому покинула власний 
дім у Луганській області. Вона вертається, щоб за-
брати маму й ще хоч мить побути в рідних стінах, які 
невідомо на скільки доведеться покинути. «Десять 
секунд» Юлії Гонтарук, що увійшли до конкурсу 
DOCU/Право, показують події, які стали наслідком 
обстрілу житлового кварталу «Східний» у Маріупо-
лі 24 січня 2015 року. Ця стрічка здобула приз імені 
Андрія Матросова.

Про те, що Docudays UA дедалі більше й глиб-
ше об’єднує довкола себе різні групи суспільства, 
свідчить показ повнометражної стрічки «Аліса в 
країні війни» режисерів Аліси Коваленко та Любо-
ві Дуракової, на який прийшла група бійців із ДУК 
«Правий сектор», що є її героями. Це щоденник ді-
вчини-документалістки, який починається під час 
лютневих кривавих подій Революції гідності, а далі 
блокпости Слов’янська, російський полон, Доне-
цький аеропорт і Піски. У кадрі не загублено жод-
ного людського обличчя. Ті, хто боронить Україну 
на Донбасі, не безликі, про що часто забуває офіцій-
ний дискурс. Камуфляж легко змінюється джинса-
ми й навпаки, і в кожного, хто їх носить, є власна 
історія.   

У конкурсі DOCU/Життя головний приз отрима-
ла стрічка «Крісло твого батька» режисерів Алекса 
Лора й Антоніо Тібальді (Італія — США — Іспанія). 
Це історія братів Авраама та Шраґа, ортодоксальних 
євреїв, та їхнього бруклінського будинку, що пото-
пає в мотлоху, згромадженому за 10 років без при-
бирання. Фільм Кароліни Бєлявської про колізію та 
неприйняття навіть найближчими людьми вибору 
зміни статі «Звіть мене Маріанною» здобув головну 
відзнаку конкурсу DOCU/Право. Почесний диплом 
у тій самій програмі присудили «Цензурованим го-
лосам» режисерки Мор Луші (Ізраїль — Німеччина), 
що присвячені відкриттю правди про Шестиденну 
війну 1967 року, яку показують як рішучу перемогу 
Ізраїлю, котрий набув сучасного вигляду, захопивши 
Єрусалим, Синайський півострів, Сектор Газа й За-
хідний берег Йордану. За тиждень після закінчення 
війни група молоді з кібуца, яка брала участь у бойо-
вих діях, дає низку відвертих інтерв’ю ізраїльському 
письменникові Амосу Озу й редакторові Аврааму 
Шапірі, розповідаючи, зокрема, про депортацію 

арабського населення. Понад 30 років ці розмови 
були засекречені ізраїльською армією. Журі відзна-
чило стрічку за важливу історичну та архівну робо-
ту. Також почесний диплом DOCU/Право отримав 
фільм «Серед вірян» Гемаля Тріведі та Могаммеда 
Алі Накві (США — Пакистан), у якому показано базу, 
де в Пакистані формується покоління ісламських ра-
дикалів. 2007 року Ісламабад у ході державної спец-
операції «Тиша» було захоплено, спалено Червону 
мечеть, фактичну штаб-квартиру Абдул Азіза Ґазі, 
засновника 35–40 тис. релігійних шкіл-медерсе, з 
яких виходять молоді прихильники «ІДІЛ» і «Талі-
бану». Всі вони напам’ять цитують Коран арабською, 
але не знають, що означають усі ті слова. Поряд із 
тим триває боротьба простих пакистанців проти ре-
лігійного фанатизму й за створення мережі якісної 
середньої освіти. У стрічці звучать аргументи обох 
сторін конфлікту.

Приз DOCU/Коротко отримав фільм «Кінець сві-
ту» режисерки Моніки Павлючук (Польща). Протя-
гом однієї ночі мешканці великого міста, стурбовані 
самотністю, прагнуть спілкування. Паралельно на 
нічному радіо ведучий ставить в ефірі слухачам за-
питання, що для них означає кінець світу. Всі герої 
поєднані бажанням, щоб їх вислухали, прагненням 
поділитися тим, що переживають. Потужна соціалі-
зація у великому сучасному місті виявляється ще од-
нією ілюзією, яку доводиться долати, і викликом, на 
який конче необхідно відповісти. 

Ілюзією є безкарність режимів, які чинили роз-
праву над своїми громадянами, зокрема як це ста-
лося в 1980-х в Ірані після Ісламської революції. «Ті, 
що сказали ні» Німи Сарвестані показує, як зусил-
лями тих, хто пережив репресії, а також старання-
ми родичів жертв 2013 року в Міжнародному суді 
в Гаазі було скликано трибунал у справі Ірану. Цю 
стрічку в Україні показали вперше, як і фільми «За-
дириста горобка» (режисер Нанфу Вонґ), що опо-
відає історію боротьби проти сексуального насил-
ля над жінками в китайській провінції Хайнань, та 
«Дорогий дядя Вова» (режисер Марія Павлова) про 
одного з фігурантів «болотної» справи, що замість 
щасливого родинного життя дістав тюремний строк. 
Особливу відзнаку Docudays UA-2016 отримав 
фільм «VARTA 1, Львів, Україна» Юрія Грицини 
(Україна), у якому показано, як активісти після Ночі 
гніву (19.02.2014) в момент фактичного вакууму 
влади перебирають на себе функції правоохоронців. 
Закривала фестиваль стрічка литовського режисера 
Мантаса Кведаравічюса «Маріуполіс» — своєрідний 
вияв пошани автора жителям прифронтового Ма-
ріу поля, для яких, попри війну, на відміну від героїв 
фільму «У променях сонця» Віталія Манського, ли-
шається простір для змін та вибір. Для них і, споді-
ватимуся, для цілого українського суспільства ще є 
час подолати свої колективні ілюзії та не поринути з 
головою в летаргійний сон історії. 

«Звіть мене 
Маріанною»

«Серед вірян»

«Кінець світу»

«VARTA 1, 
Львів, Україна»

«Ті, що  
сказали ні»

«Задириста 
горобка»



мирних часів довелося б чекати ще не один десяток 
років. Увесь керівний склад «державних» підпри-
ємств омолодився за рахунок кадрового резерву — тих, 
кого до війни вважали перспективними працівника-
ми. Власне, вибирати було ні з кого. Старий персонал 
виїхав, з’явилися сотні вакансій, які належало за-
повнювати. Для багатьох це була зоряна година. Як 
відомо, чимало хто на керівну посаду приходить тоді, 
коли вже навчений досвідом і посріблений сивиною. 
Наприкінці літа 2014-го я познайомилася з десятком 
«депутатів»: вони роздавали гуманітарку з пошко-
дженого снарядом «МЕТРО». Про те, що вони «на-
родні обранці», сказали мені самі. Окрім ентузіазму 
їх об’єднували зовсім юний вік та брак освіти. Майже 
всі — представники робітничих професій. Вони були 
енергійні, могли легко провести цілу добу в «будин-
ку з колонами», сортуючи й роздаючи допомогу, яку 
«військові» підвозили з дитячих магазинів, поруйно-
ваних унаслідок бойових дій.

Щодо гуманітарки теж безліч питань. Певно, не-
має людини, яка не знала б, що нам допомагає Ро-
сія. Ми регулярно чуємо про це в місцевих новинах, 
бачимо в місті колони машин із прапорцями сусід-
ньої держави, але мало хто знає, що до нас заходи-
ла гуманітарна допомога від Товариства Червоного 
Хреста України, яка охоплювала соціально незахи-
щені верстви населення з огляду на один із голо-
вних принципів Червоного Хреста — нейтральність. 
Дізнавшись про гуманітарку, яка надійшла з Укра-
їни, можна було почути, що вона, ймовірно, отруєна, 
але при цьому її хотіли отримати всі, незалежно від  
поглядів і переконань.

«Причісування» в радянському стилі має частіше 
комічний характер: мітинги за поданими заздале-
гідь списками, повні стадіони з перевірянням явки, 
конкурси «патріотичної» пісні як найважливіший 
елемент виховання, конкурси стінних газет, галсту-
ки на школярах. Надсадна тема війни в усьому. На 
єдиному місцевому телеканалі або старі радянські 
фільми, котрі на всі часи, або воєнне кіно. Нереаль-

но живитися одним продуктом щодня, підмі-
няючи ним повний і різноманітний раціон. 
Неможливо щодня мати ті самі почуття, 
підсилені штучно. Легко даються розмови 
«патріотичної» спрямованості новим ке-

рівникам. Чого тільки не почуєш у їхніх 
спічах! І «ми нікуди не виїжджали й 
були весь час тут», і «нам треба буду-
вати нове життя, краще, ніж повсюди». 
Головне завдання цих слів зрозумі-
ле — формувати свідомість і настрій. 
У кулуарах думки трохи інші: про 
все місцеве говорять як про екзоти-
ку, добру рівно доти, доки вона дає 
заробити. Принаймні ніхто зі зна-

йомих, які успішно 
продовжили пра-
цювати тут, не зали-
шив тут дітей. 

Патріотизм широкого профілю
Яна Вікторова

Р
озповідати про місцевий патріотизм із одна-
ковим успіхом міг би як той, хто живе в  
Луганську й навмисно не дивиться телеві-
зор, так і той, хто стежить за подіями в 

«ЛНР» із будь-якого зарубіжжя. Рацію мали б  
обидва, бо ж явище це багатолике.

Першим відкриттям над відкриттями для мене 
стало те, що батько моєї подруги, до війни керівник 
у держструктурі, пробувши весь небезпечний час 
на курортах України разом із сім’єю, повернувся до 
Луганська й обійняв свою-таки посаду у своїй-таки 
інстанції. У 60 із чимось років він побачив і пережив 
усілякий лад, працював і підіймався кар’єрними 
щаблями; на щастя, його відділ далекий від полі-
тики. Що змінилося власне для нього? Додалася 
друга пенсія — українська, яку він регулярно їздить 
отримувати до Миргорода. Тобто від загальних пер-
турбацій життя (ціни, нестабільність тощо) особис-
то він виграв, як і всі працевлаштовані пенсіонери. 
Звичайно, у вічі ніхто не скаже цього, усі нарікати-
муть на дорожнечу, невпевненість у завтрашньому 
дні та напружену обстановку, але молода людина з 
роботою і пенсіонер без неї мають кардинально різ-
ний дохід, щó помітно з їхньої платоспроможності, 
із сум, які виділяють на харчування, та з наявності/
відсутності оптимізму.

Другим відкриттям було для мене те, що осо-
ба, яка успішно працювала в «державних» струк-
турах «ЛНР», може завиграшки після виїзду вла-
штуватися в аналогічні структури на території, 
контрольованій Україною. Так, він обіймав посаду 
керівника служби, служба була далека від силових 
органів, але навіщо все було потрібне, коли можна 
ось так запросто переміщатися туди й назад до ви-
щого окладу? За останній рік мій знайомий зробив 
три мандрівки звідси в Харків, назад у своє місто на 
території, підконтрольній «ЛНР», і знову до Сєве-
родонецька задля більших зарплати й посади. Як 
відомо, людина шукає, де ліпше. Але в цьому ви-
падку постає питання про політичні погляди й 
переконання. У чому вони? Знайома має 
зо дві тисячі друзів у соціальних мере-
жах по обидва боки лінії розмежування. 
«Як і багато хто», — скажете. Але серед 
її френдів — представники місцевої  
верхівки, яких вона зменшувально на-
зиває Олежками й Серьожками, хоча 
сама при цьому працює на території 
неокупованій.

Людей, які нічого не 
обирали, але із заздрою 
гнучкістю пристосову-
ються до обставин, у 
«республіці» сила-силен-
на. Насамперед це ті, хто 
від усіх подій не так 
втратив, як виграв: 
нову посаду, солід-
ніший оклад, на які за  
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З
давалося б, у самій столиці «ДНР» «віджи-
мати» більше нічого: передані в «державне» 
користування готелі на кшталт «Вікторії» та 
«Оптіми», у яких розмістилися бойовики; віді-

брані для військових потреб гуртожитки та профі-
лакторії; зайняті «гебістами» прокурорські дачі й 
елітні бутики; цілі мережі АЗС, що «були нічий-
ними» до приходу бравих бійців із «Востока»; торго-
вельна мережа «АТБ», що перетворилася на  
«Перший Республіканський»… — список можна про-
довжувати нескінченно. Але, як виявляється, не-
скінченність у донецьких реаліях — це не просто 
мовленнєва фігура, і за короткі два-три місяці но-
вого року бойовики встигли поповнити свою  
скарбничку новими «досягненнями».

Так, наприкінці січня було зайнято один із клю-
чових у сенсі робочих місць об’єктів міста, а саме 
Донецький м’ясокомбінат, що майже в самому цен-
трі. Відтоді й до сьогодні головний вхід на вироб-
ництво й автостоянка обнесені в буквальному сенсі 
колючим дротом, а останню час від часу поповню-
ють військові КамАЗи. Треба сказати, що за самим 
м’ясокомбінатом містяться тепер уже колишні не-
продовольчі склади, товар із яких надходив на всі 
основні найбільші торговельні бази в окрузі. Чи 
варто казати, що й ці приміщення та території тепер 
перебувають у «державному» користуванні?

Один із останніх «віджимів» — перетворений 
на Parus супермаркет Varus, що в ТРЦ «Донецьк-
Сіті». Власне, розграбували і Varus, і сам центр 
ще за часів Стрєлкова, тож сьогодні йдеться лише 
про зайняту площу, на якій 2 квітня урочисто — з 
кульками та усмішками молодих продавців — від-
крився новий супермаркет. Решту площі колись 
величезного ТРЦ «Донецьк-Сіті» зайняли дрібні 
магазинчики, які торгують телефонами, планше-
тами й чайними сервізами.

Утім, російський бізнес на цьому тут тільки по-
чинається. 98% фармацевтичного та продовольчого 
сегмента в «ДНР» займають російські компанії, які 
постачають у Донецьк продукти та медикаменти. Це 
саме стосується й обладнання для мобільного зв’язку 
та телекомунікацій без урахування знову ж таки 
вже «віджатого» раніше «Київстару», пе-
ретвореного на інтернет-провайдера 
«Фенікс». Прикметно, що коли я 
ще на зорі тотальної експро-
пріації зателефонував 
у службу підтримки 
«Київстар» і спро-
бував дізнатися, 
чи збираються 
вони продовжу-
вати свою діяль-
ність у Донецьку, 
то мені неймовір-
но ввічливо відпо-
віли: «На жаль, на-
шим обладнанням у 

місті користується якась інша компанія, назву якої 
я вам підказати не зможу. Але ми свою діяльність у 
Донецьку припинили». Хлопець ледве не вибачався 
за те, що не знав назви «Фенікс», який вкрав у них 
обладнання.  

Утім, зберегти свій колись український бізнес у 
«ДНР» абсолютно реально. Для цього лише потрібно 
платити податки в скарбницю «республіки». А по-
заяк українські компанії публічно це робити не мо-
жуть, то місцевим жителям доводиться спостерігати 
дивовижні метаморфози, коли «Фокстрот» перетво-
рюється на «Фокс», «Епіцентр» — на «Галактику», 
«Екомаркет» тепер «Нова-Терра», а «Ашан» став 
«Сигмою». Прикметно, що в більшості цих компаній 
не змінився навіть сам персонал, який просто звіль-
нили за українським законодавством і знову взяли 
на роботу вже за законами «республіки».

У Донецьку сьогодні діє общинно-родовий 
устрій, що ґрунтується на зв’язках, хабарах, «ма-
зах» та загальному принципі «у кого дуло ширше, 
той і правий». А сама судова система «ДНР» — це 
таємниця, оповита мороком: чи існує вона взагалі 
і, якщо так, чи здатна виносити бодай якісь виро-
ки, не пов’язані з розстрілами та смертною карою? 
Проживши в «республіканській» системі коорди-
нат майже два роки, я досі не можу чітко відпові-
сти, що лежить в основі судового, кримінального, 
сімейного та інших гілок права «республіки»: для 
частини законів за взірець взято норми права УРСР, 
частина ще влітку 2014-го була переорієнтована під 
російське законодавство.

І якщо, приміром, вам, керуючись не чим ін-
шим, як власним бажанням, знічев’я натовче морду 
якийсь місцевий лейтенант, прогулюючись увечері 
набережною (такий випадок я недавно спостерігав 
особисто), то єдиний спосіб притягти його бодай 
до якоїсь відповідальності — мати поміж знайомих 
майора з цієї самої банди. Такий принцип лежить 

в основі й місцевого бізнесу, 
коли дрібноту «кришують» 
більші, ну а тих, своєю чергою, 

великоваговики. Цей прин-
цип, на превеликий жаль, вже 
відчула на собі й наша сім’я, 

коли одного з моїх далеких ро-
дичів увечері побили бойовики 

«Сомали» тільки за те, що він, 
маючи донецьку прописку, йшов 
повз їхню базу в Макіївці й не зміг 
чітко їм сказати, що там робив. 
Але чітких пояснень від нього й 
бути не могло: чоловік недавно 

переніс інсульт, після чого мов-
лення практично не відновило-
ся, а захисники «русского міра» 
подумали, що він п’яний. Після 
того як було знято побої, дружи-
на пішла в частину й почула у  
відповідь: «Це війна». 

«Віджимай» і володарюй
Станіслав Васін
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«Ідеалізм ідеалістів»  
як модернізація
ОНУХ

Я 
приїхав в Україну 20 років тому зі щирим пе-
реконанням у необхідності змінити наявний 
спосіб бачення, опису й формування дійсності, 
а отже, у потребі реалізувати проект модерні-

зації. Цьому завданню я присвятив кільканадцять 
років свого життя. З часом моє бачення дійсності 
зазнало змін. Помалу я перестав захоплюватися 
радикальними методами модернізації, а зре-
штою зрозумів, що процеси традиціоналізації 
належать до сутності суспільного життя, а мо-
дернізація не означає зникнення традиції. 
Інакше кажучи, визнав, що в мирному співісну-
ванні тих двох процесів немає суперечності. 
Мені вже давно здавалося, що дискусію про мо-
дернізацію, протиставлену традиції, я залишив у 
минулому, аж тут недавно натрапив на оце твер-
дження, яке висловив один із моїх фейсбукових 
«друзів»: «…Що показують події у Львові навколо 
Фестивалю рівності: схоже, триває протистояння 
між двома «проектами майбутнього» — традиціона-
лістського і модернізаційного».

Річ зрозуміла. Це твердження не менш симпто-
матичне, ніж хибне, але варто замислитися над його 
причинами. Львівський Фестиваль рівності, що став 
темою палких дискусій, для декотрих його учасників 
був нагодою виразити щирі переконання, для дея-
ких — виявом солідарності з тими, кому заборонили 
його організацію. Проте пам’ятаймо, що в цій частині 
світу фестивалі й марші рівності поки що не породжу-
ють захвату серед суспільства, бо їх вважають за зух-
валий вияв «утечі вперед» в ім’я однобоко витлума-
ченої «прогресивності».

Ставлення до сучасності залежить від ступеня 
привабливості й натхненності бачень та проектів 
тієї сучасності, а також від універсальності їхнього 
характеру. Такі проекти рідко бувають однознач-
ними, вони радше «народжуються» в процесі інте-
лектуальних дискусій, а потім поширюються в пу-
блічному просторі в не визначеній остаточно формі. 
Уперше такий проект сформулювали за доби Про-
світництва, і йому були притаманні певні уявлення, 
як-от розум, свобода, рівність, а суть полягала в пе-
реконанні, що розум дає змогу відкрити принципи, 
які керують світом, тож їх знання полегшує форму-
вання світу таким чином, щоб він був дедалі доско-
налішим. Але з часом з’ясувалося, що просвітниць-
кий проект сучасності не створив нам «прекрасного 
нового світу», а на проблеми, які виникали внаслі-
док занепаду просвітницької моделі, дано чимало 
злих відповідей. На початку XXI століття ми знову 
стоїмо перед загрозою дати хибні відповіді на до-
бре поставлені запитання й правильно визначені 
виклики. Сьогодні такою відповіддю може бути 
лібералізм, котрий вузько розуміють як ідеологію 
модернізації, представленої у вигляді неминучої 

необхідності, історичного процесу, з яким не 
дискутують, як не дискутують, скажімо, з ла-
винами й землетрусами. Не згадуймо, що не 

так давно модернізаційними проектами були і 
фашизм, і комуністична ідея, оті «великі ілю-

зії», як охарактеризував їх Франсуа Фюре.
Попри всі застороги, вже посивілий по-

стмодернізм і здійснену завдяки йому декон-
струкцію протиставлення сучасного й тради-
ційного, загалом поширеною залишається 
дум  ка, мовляв, сучасне саме собою добре та 
«прогресивне». Я уважно стежу за голосами 
українських «модернізаторів», надто в куль-
турі або суспільному житті. У статті «Міські 
божевільні»: як культурна стратегія стала 
справою ідеалістів» на zeitgeist.platfor.ma 
Ка терина Ботанова пише: «Ідеалізм «іде-
алістів», здається, полягає лише в тому, що 

вони ризикують дивитись на розвиток Укра-
їни через рожеві окуляри демократії, коли не 
можна бути дуже ліберальним, але при цьому 

трішечки націоналістичним, дуже реформатор-

ським, але при цьому трішки консервативним, дуже 
європейським, але порядно сліпим до прав людини 
включно з правом на розвиток і самовираження». 
В отак висловленій програмі відчуваю ледь прихова не 
переконання, що й українська традиція, й українське 
суспільство становлять поважну перешкоду на шляху 
модернізаційних процесів. Що ж, маємо що маємо, і 
з цим треба працювати. Для початку я запропонував 
би «ідеалістичним модернізаторам» своєрідну інте-
лектуальну вправу на емпатію: нехай замисляться 
над уявленням (його сформулював історик ідей Ан-
джей Валіцький) про ліберальний націоналізм, тобто 
модель народу з багатьма ідентичностями, народу, 
що становить комунікаційну спільноту, в межах якої 
існує спільнота порозуміння й цілей, а водночас і різні 
ідентичності, різні традиції та різні народні пам’яті.

Справді новаторські концепції сучасності засвідчу-
ють, що немає однієї сучасності, до якої веде один про-
стий шлях, бо існує багато сучасностей і багато шляхів, 
а історичний процес багатовимірний, сповнений ви-
падковостей і несподіваних поворотів. Сучасність сама 
в собі містить суперечності, напруження й конфлікти, 
яким і завдячує своїм динамічним характером і не-
прихованою привабливістю. Попри все сказане, наше 
життя без занурення в традиції просто безплідне. 

СТАВЛЕННЯ ДО СУЧАСНОСТІ ЗАЛЕЖИТЬ 
ВІД СТУПЕНЯ ПРИВАБЛИВОСТІ БАЧЕНЬ ТА 
ПРОЕКТІВ ТІЄЇ СУЧАСНОСТІ, А ТАКОЖ ВІД 
УНІВЕРСАЛЬНОСТІ ЇХНЬОГО ХАРАКТЕРУ
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