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Àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ çóìîâëåíà íåîáõ³ä-
í³ñòþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âîºííî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ ñèë
Óêðà¿íè (ÇÑÓ). Ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
ÇÑÓ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ô³-
íàíñîâèõ îáìåæåíü, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ çà-
ëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Íåîáõ³äí³ñòü îïòèìàëüíîãî óçãîäæåí-
íÿ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê
ïîòðåáóº ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ìà-
òåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó,
âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó âîºííî¿ ñôåðè, º çà-
ãàëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ. 

Ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà ó ïðà-
öÿõ À. Ì. Ãàäæèíñüêîãî, Ì. Ï. Ãîðäîíà,
Å. À. Ãîë³êîâà, Ì. Å. Çàëìàíîâî¿, ª. Â. Êðè-
êàâñüêîãî, Ä. Ä. Êîñòîãëîäîâà, Ë. Á. Ñèðîòèíà,
Þ. Ì. Íåðóøà, Á. Ê. Ïëîòêèíà, À. Í. Ðîäí³êî-
âà, À. ². Ñåìåíåíêî, Â. ². Ñåðãººâà, À. ². Ñóõî-
ðóêîâà, Î. Î. Ñì³õîâà, Â. Ì. Ñòàõàíîâà. Çäî-
áóòêè öèõ â÷åíèõ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåîð³þ òà ïðàêòèêó ëîã³ñòèêè
äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàòåð³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê. Áåçïîñåðåäíüî ïè-
òàííÿì çàáåçïå÷åííÿ çáðîéíèõ ñèë ó ñó÷àñ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïðèñâÿ÷åíî òåîðå-
òè÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ Â. Î. Øóºí-
ê³íà, Â. Ñ. Êèâëþêà, Î. ². Õàçàíîâè÷à òà ³í. 

Çàâäàííÿ àíàë³çó òà óçãîäæåííÿ òèïîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòå-
ìàõ º ñêëàäíèìè. Ñåðåä íàéâ³äîì³øèõ àâòîð³â
ìîæíà íàçâàòè ª. Â. Êðèêàâñüêîãî, ÿêèé âè-
çíà÷èâ òèï³çàö³þ êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü ó
ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ [1]. Ïîðÿä ç öèì, çàâäàí-
íÿ óçãîäæåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ïîòðåáóº ðîç-
ðîáêè â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàëèøàþòüñÿ íåâè-
ð³øåíèìè äåÿê³ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ëîã³ñòè÷íèõ

ñèñòåìàõ òà âèçíà÷åííÿ ìåòîäó âèð³øåííÿ
çàâäàííÿ ¿õ óçãîäæåííÿ ó áàãàòîêðèòåð³àëü-
í³é ïîñòàíîâö³.

Àíàë³ç ñêëàäó òà õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ÇÑÓ äîâîäèòü, ùî âîíà ìîæå áóòè â³äíå-
ñåíà äî êàòåãîð³¿ âåëèêèõ òà ñêëàäíèõ äèíà-
ì³÷íèõ ñèñòåì. Ñèñòåìà ôóíêö³îíóº â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, à êîìïëåêñíèé âïëèâ íà íå¿
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îáóìîâëþº ñòîõàñ-
òè÷íèé õàðàêòåð çì³í ¿¿ åëåìåíò³â òà ïðîöå-
ñ³â. Âîíà ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó òà ìíîæèíó
ñòîõàñòè÷íèõ âïëèâ³â, ùî ïîðîäæóº ìíîæèíó
¿¿ ñòàí³â. Îçíàêè êëàñèô³êàö³¿ ñèñòåìè ìàòå-
ð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÇÑÓ íàâåäåíî ó òàá-
ëèö³ 1.

Ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÇÑÓ
ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíà ÿê â³äêðèòà, ô³-
çè÷íà, àêòèâíà, ³ºðàðõ³÷íà, ñêëàäíà, ñóñï³ëü-
íà, ñòîõàñòè÷íà,
äèíàì³÷íà, ùî
ï³äëÿãàº óïðàâ-
ë³ííþ. 

Ñêëàäí³ñòü ñèñ-
òåìè ï³äòâåðä-
æóºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ õàðàêòåð-
íèõ îçíàê: çíà÷-
íà ê³ëüê³ñòü âçà-
ºìîïîâ’ÿçàíèõ
åëåìåíò³â ³ ï³ä-
ñèñòåì, öåíòðà-
ë³çàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ çà íàÿâíîñò³ ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â, íå-
îáõ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ åëå-
ìåíòàìè ³ ï³äñèñòåìàìè, çäàòí³ñòü äî àäàïòà-
ö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ òà çîâí³øíüîãî âïëèâó. 

Ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè â ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê íå âì³ùóþòü åòàïè âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âèðîá-
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íè÷å ñïîæèâàííÿ òà çáóò çä³éñíþºòüñÿ ò³ëü-
êè ó ïðîöåñ³ ðåìîíòó îçáðîºííÿ òà â³éñüêî-
âî¿ òåõí³êè òà íàäàííÿ ïîñëóã ³ ðîá³ò âèðîá-
íè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî ï³äïîðÿäêîâóþòü-
ñÿ Ì³í³ñòåðñòâó îáîðîíè. Ä³ÿëüí³ñòü îñòàíí³õ
íå ðîçãëÿäàòèìåìî, óâàãà àâòîð³â çîñåðåä-
æåíà ñàìå íà äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ìà-
òåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê, ÿê³ º ñïî-
æèâà÷àìè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Îòæå, ìà-
òåð³àëüíèé ïîò³ê íà øëÿõó â³ä ïîñòà÷àëüíè-
êà äî ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â ÇÑÓ âêëþ÷àº íà-
ñòóïí³ åòàïè: çàêóï³âëÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ,
âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, ñêëà-
äóâàííÿ (ðèñ. 1), ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ ïåâíèìè
âèòðàòàìè. 

Íà êîæíîìó ç öèõ åòàï³â âèð³øóºòüñÿ íèçêà
çàâäàíü ç óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì.
Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ çà-
âäàíü îêðåìî íà êîæíîìó åòàï³. Ïðè öüîìó
êîæíèé åòàï ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî º
òåõíîëîã³÷íî é åêîíîì³÷íî ³çîëüîâàíîþ â³ä ³í-
øèõ. Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ïðè óçãîäæåíí³ ³íòå-
ðåñ³â ó÷àñíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ (ÌÒÇ) ÇÑÓ ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåí-
íÿ ãëîáàëüíîãî êðèòåð³þ — ì³í³ìóìó çàãàëü-
íèõ âèòðàò ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó ïî âñ³õ åòàïàõ (ñôåðàõ).

Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â àíàë³çó é ñèíòåçó ñèñòåì. Äëÿ öüîãî,

ïî-ïåðøå, âèçíà÷èìî òðè âàæëèâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ïîòîêó: îáñÿã ïîòîêó, âèòðàòè íà éî-
ãî ïðîõîäæåííÿ (Â) òà ³íòåðâàë ÷àñó íà åòà-
ïàõ ïðîõîäæåííÿ, ðîçãëÿíåìî âëàñòèâîñò³
êîæíîãî ç öèõ åëåìåíò³â. Ïî-äðóãå, âñòàíîâè-
ìî çâ’ÿçêè òà â³äíîñèíè ì³æ âèçíà÷åíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè. Ï³ä îáñÿãîì ïîòîêó áóäåìî
ðîçóì³òè îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â (ÌÐ) ó
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³.

Ìîæíà âèçíà÷èòè 5 åòàï³â ìàòåð³àëîïîòîêó
[5]: çàêóï³âëÿ ãóðòîâèõ ïàðò³é ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â (ÇÌÐÎ), äîñòàâêà äî öåíòð³â, áàç çà-
áåçïå÷åííÿ òà ñêëàä³â (ÄÌÐÎ), ñêëàäóâàííÿ
íà öåíòðàõ, áàçàõ çàáåçïå÷åííÿ òà ñêëàäàõ
(ÑÌÐÎ), äîñòàâêà ðîçäð³áíèõ ïàðò³é ñïîæè-
âà÷àì (â³éñüêîâèì ÷àñòèíàì òîùî) (ÄÌÐÐ),
ñêëàäóâàííÿ ó ñïîæèâà÷³â (ÑÌÐÐ). 

²íòåðâàë ÷àñó ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ ïîòîêó —
â³ä çàêóï³âë³ äî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî
ðåñóðñó. Â³í òàêîæ âêëþ÷àº ÷àñîâ³ ïåð³îäè,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü åòàïàì ïðîõîäæåííÿ ïîòîêó.
Ï³ä âèòðàòàìè ç ïðîõîäæåííÿ ïîòîêó ðîçóì³-
þòü ñóìó ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ÿê³ âèíèêàþòü
íà âñ³õ åòàïàõ ïðîõîäæåííÿ.

Ùîá âèçíà÷èòè çàãàëüíèé êðèòåð³é ì³í³ìóìó
âèòðàò ç óðàõóâàííÿì âñ³õ åòàï³â, âèçíà÷èìî
ó ìàòåìàòè÷íîìó âèãëÿä³ êðèòåð³¿ îêðåìî íà
êîæíîìó ç åòàï³â ïðîõîäæåííÿ ïîòîêó çà-
ëåæíî â³ä íàñêð³çíèõ çì³ííèõ ïîòîêó: îáñÿãó

Ознаки класифікації Види систем Характеристика системи 

Çà ñïîñîáîì âçàºìîä³¿ Â³äêðèò³
Çàêðèò³

Â³äêðèòà

Çà âèäîì åëåìåíò³â Ô³çè÷íà
Àáñòðàêòíà

Ô³çè÷íà

Ïàñèâíà

Àêòèâíà Àêòèâíà

Çà ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ ²ºðàðõ³÷íà
Íå ³ºðàðõ³÷íà

²ºðàðõ³÷íà

Çà ê³ëüê³ñòþ åëåìåíò³â Ïðîñò³
Ñêëàäí³ Ñêëàäíà

Çà ïðèðîäîþ ñòâîðåííÿ Á³îëîã³÷í³
Ìåõàí³÷í³

Á³îìåõàí³÷í³
Ñóñï³ëüí³ Ñóñï³ëüíà

Çà õàðàêòåðîì çâ'ÿçê³â Äåòåðì³íîâàí³
Ñòîõàñòè÷í³ Ñòîõàñòè÷íà

Çà ìîæëèâ³ñòþ çì³íþâàòè
ñòàí

Ñòàòè÷í³
Äèíàì³÷í³ Äèíàì³÷íà

Çà ìîæëèâ³ñòþ óïðàâë³ííÿ ó
ä³àëîãîâîìó ðåæèì³

Ï³äëÿãàº óïðàâë³ííþ
Íå ï³äëÿãàº óïðàâë³ííþ

Ï³äëÿãàº óïðàâë³ííþ

Òàáëèöÿ 1

Ознаки класифікації систем матеріального забезпечення ЗСУ
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ïàðò³¿ ÌÐ òà ÷àñó (Ò) ïðîõîäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî åòàïó. 

Ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ó çàãîò³âåëüí³é ñôåð³ âè-
çíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Âçàãîò³âåëüí³ = Âçàêóï³âë³ + Âòðàíñïîðòóâàííÿ +
+ Â ñêëàäóâàííÿ,

äå: Âçàãîò³âåëüí³ — âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ
1 ãðí., âêëàäåíî¿ ó çàãîò³âåëüíó ñôåðó;

à) íà ä³ëÿíö³ çàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
(ÌÐ):

Âçàêóï³âë³ = Ö • N + Âîôîðìëåííÿ,

äå: Âçàêóï³âë³ — âèòðàòè íà 1 ãðí. êàï³òàëó,
âêëàäåíîãî ó çàêóï³âëþ;

Ö — ö³íà îäèíèö³ ÌÐ, N — îáñÿã ïàðò³¿ ÌÐ, 

Âîôîðìëåííÿ — âèòðàòè, ùî ïðÿìî ïðîïîðö³é-
í³ ÷àñó óêëàäàííÿ êîíòðàêòó.

Óìîâà, çà ÿêîþ êðèòåð³é (Âçàêóï³âë³) íàáëè-
æàºòüñÿ äî ì³í³ìóìó, âèãëÿäàº òàê: 

Âçàêóï³âë³ => min, ÿêùî îáñÿã çàêóï³âë³ ÌÐ
=> max, ÷àñ çàêóï³âë³ ÌÐ => max.

á) íà ä³ëÿíö³ òðàíñïîðòóâàííÿ (äîñòàâêè çà-
êóïëåíî¿ ïàðò³¿ ÌÐ) äî ì³ñöÿ ñêëàäóâàííÿ:

Âäîñòàâêè = Âíà ïåðåì³ùåííÿ íàòóð. îä.âàíòàæó íà 1 êì
õ N õ Iïåðåì³ùåííÿ,

äå: Âäîñòàâêè — âèòðàòè íà äîñòàâêó;

Âíà ïåðåì³ùåííÿ 1 íàòóð. îä. âàíòàæó íà 1 êì — òà-
ðèô, ùî çàëåæèòü â³ä âèäó òðàíñïîðòó; 

Iïåðåì³ùåííÿ — â³äñòàíü (êì).

Óìîâà, çà ÿêîþ êðèòåðèé (Âäîñòàâêè) íàáëè-
æàºòüñÿ äî ì³í³ìóìó, âèãëÿäàº òàê:

Âäîñòàâêè => min, ÿêùî îáºì âàíòàæó =>
max, ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ => max.

â) íà ä³ëÿíö³ çáåð³ãàííÿ (ñêëàäóâàííÿ) ÌÐ:

Â çáåð³ãàííÿ = [(Ö1 îä. âàíòàæó•³ )•N)] õ Ò,

äå ³ — íîðìà âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ çà äîáó
(% â³ä ö³íè);

Ò — ÷àñ çáåð³ãàííÿ (ê³ëüê³ñòü ä³á).

Óìîâà, çà ÿêîþ êðèòåð³é (Âçáåð³ãàííÿ) íàáëè-
æàºòüñÿ äî ì³í³ìóì, âèãëÿäàº òàê:

Âçáåð³ãàííÿ => min, ÿêùî îáñÿã çáåð³ãàííÿ =>
min, ÷àñ çáåð³ãàííÿ => min.

Âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³-
ãàííÿ ó ðîçïîä³ëü÷³é ñôåð³ âèçíà÷àþòüñÿ
àíàëîã³÷íî ¿õ âèçíà÷åííþ ó çàãîò³âåëüí³é. 

Ïðè ðîçãëÿä³ çàçíà÷åíèõ ëîêàëüíèõ êðèòåð³-
¿â íà îêðåìèõ åòàïàõ ïîòîêó ÌÐ ïîñòàþòü
ñóïåðå÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó: íà îä-
íèõ åòàïàõ âèòðàòè íà îäèíèöþ ÌÐ çðîñòà-

 

Заготівельна 
сфера: 

планування потреби; 
закупівля;  

транспортування; 
складування; 

управління запасами; 
переробка вантажів; 
збирання оборотної 

тари 
 

Розподільча 
сфера: 

управління 
замовленнями; 

транспортування; 
переробка вантажів; 

складування; 
комплектація та 

управління запасами 
 у споживача 

Постачальники Кінцеві 
споживачі 

Логістична система МТЗ ЗСУ 

Рис. 1. Узагальнена функціональна схема логістичної системи МТЗ ЗС України 

Потреби ЗСУ у матеріальних засобах 
Одиниці виміру за видами ресурсів: 
 «продовольство»  — тн; 
«паливно(мастильні матеріали» — тн; 
 «речове майно» — комплект, штук, пар; 
«озброєння та військова техніка» — 
комплект. 

Забезпеченість ЗСУ у матеріальних засобах 
Одиниці виміру за видами ресурсів: 
«продовольство» — тн, %, тис. грн.; 
«паливно(мастильні матеріали» — тн, %, тис. 
грн.; 
«речове майно» — к�т,  штук, пар, %, тис. грн.; 
«озброєння та військова техніка» — к�т, %, тис. 
грн. 
Загальна забезпеченість — % , тис.  грн. 
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þòü ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó òà ÷àñó ïðîõîä-
æåííÿ ÌÐ, íà äðóãèõ — çíèæóþòüñÿ. Ìàòðè-
öþ ñóïåðå÷íîñòåé ó ðîçð³ç³ åòàï³â ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó íàâåäåíî ó òàáë. 2. Ó çàçíà÷åí³é
ìàòðèö³ çíàêîì ïëþñ ïîçíà÷åíî íàÿâí³ñòü ñó-
ïåðå÷íîñòåé ïðè çä³éñíåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî
åòàïó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ÇÑÓ.

Äëÿ óçãîäæåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ä³ëÿíêà-
ìè ïðîõîäæåííÿ ÌÐ ó ìåæàõ ëîã³ñòè÷íîãî
ï³äõîäó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè
òà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè â ñèñòåì³ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÇÑÓ. Êëà-
ñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé, ùî ðàí³øå âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ áà-
ãàòüîõ àâòîð³â [1 — 6], íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â òà ìîäåëåé ñâ³ä-
÷èòü, ùî îïòèì³çàö³éí³ çàâäàííÿ ðîçâ’ÿçóâà-
ëèñÿ â ìåæàõ îêðåìèõ åòàï³â, ð³øåííÿ ïðèé-
ìàëèñÿ â óìîâàõ âèçíà÷åíîñò³, òîáòî äëÿ ïà-
ðàìåòð³â õàðàêòåðíèé äåòåðì³íîâàíèé çâ’ÿ-
çîê. Ïðîòå ëîêàëüíà îïòèì³çàö³ÿ â ëîã³ñòè÷-

íèõ ñèñòåìàõ íå äàº åôåêòó ñèíåðã³çìó, íå-
îáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä òà
çä³éñíþâàòè íàñêð³çíó îïòèì³çàö³þ ð³øåíü
íà îñíîâ³ áàãàòüîõ êðèòåð³¿â.

Íàéïîøèðåí³øèì ñïîñîáîì º çâåäåííÿ áàãà-
òîêðèòåð³àëüíî¿ çàäà÷³ äî îäíîêðèòåð³àëüíî¿
÷åðåç îáðàííÿ îäíîãî ãîëîâíîãî êðèòåð³þ ³
íåõòóâàííÿ ³íøèìè [7—8]. Äðóãèé ñïîñ³á âè-
çíà÷åííÿ «³íòåãðàëüíîãî» ïîêàçíèêà ïîëÿãàº
ó âèÿâëåíí³ «çâàæåíî¿ ñóìè» ÷àñòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â. Çâåäåííÿ áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ çà-
äà÷ äî îäíîêðèòåð³àëüíèõ ïîçáàâëÿº îñîáó,
ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ, ìîæëèâîñò³ ïðîàíàë³-
çóâàòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³çíèõ âàð³àíò³â,
ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ð³øåííÿ. Íà
íàø ïîãëÿä, öèõ íåäîë³ê³â ìîæíà óíèêíóòè,
çàñòîñîâóþ÷è êîìïðîì³ñíèé ï³äõ³ä ³ â³äïîâ³ä-
í³ ìåòîäè óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ó÷àñíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÇÑÓ. Ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî íàìè
ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ïåðøîìó åòà-
ï³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ôîðìóºòüñÿ ìíîæèíà
ìîæëèâèõ ð³øåíü, ñåðåä íèõ âèçíà÷àºòüñÿ
ï³äìíîæèíà ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ ð³øåíü [9].

Òàáëèöÿ 2

Матриця суперечностей у розрізі етапів ресурсного забезпечення ЗСУ

Òàáëèöÿ 3

Методи і моделі управління матеріальними потоками

Етап Задача Методи вирішення задачі Моделі

Çàêóï³âëÿ
Âèá³ð ïîñòà÷àëüíèêà

Ñèìïëåêñ-ìåòîä,
óãîðñüêèé ìåòîä; 

åêñïåðòí³ ïðîöåäóðè 

Ìîäåëü âèáîðó
ïîñòà÷àëüíèêà

Âèçíà÷åííÿ ïåð³îä³â ³
îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ ÌÐ

Ìåòîäè ïðîãðàìóâàííÿ;
êâàç³ãðàä³ºíòí³ ìåòîäè 

Äèíàì³÷íà ìîäåëü
ïëàíóâàííÿ çàïàñ³â

Òðàíñïîð-
òóâàííÿ

Âèá³ð ïåðåâ³çíèêà,
òðàíñïîðòó, ìàðøðóòó

Ñèìïëåêñ-ìåòîä,
òðàíñïîðòíà çàäà÷à; 
ìåòîä ë³íåàðèçàö³¿

Ìîäåëü òðàíñïîðòíî¿
çàäà÷³

Óïðàâë³ííÿ
çàïàñàìè

Îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â íà
âñ³õ åòàïàõ ïîòîêó

Ìåòîäè ïðîãðàìóâàííÿ;
êâàç³ãðàä³ºíòí³ ìåòîäè,

ìåòîäè òåîð³¿ ³ãîð

Ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ
³ êîíòðîëþ çàïàñ³â,
³ì³òàö³éí³ ìîäåë³

Çáåð³ãàííÿ
Âèá³ð òèï³â ³ ïëîù³
ñêëàä³â. Ðîçì³ùåííÿ

çàïàñ³â

Ìåòîäè òåîð³¿ ãðàô³â ³
òåîð³¿ ìàñîâîãî
îáñëóãîâóâàííÿ 

Ìîäåë³ ðîçì³ùåííÿ
ê³ëüêîõ âèä³â ÌÐ çà
îáìåæåíî¿ ºìíîñò³

ñêëàäó

Етапи
Заготівельна сфера Розподільча сфера

ЗМРО ДМРО СМРО ДМРР СМРР

ÇÌÐÎ
ÄÌÐÎ
ÑÌÐÎ

+ +

+ +

+

ÄÌÐÐ
ÑÌÐÐ

+
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Àëãîðèòì ïîøóêó ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ ð³-
øåíü âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîðò-
ôåëÿ ³íâåñòèö³é, â³í ìîæå áóòè åôåêòèâíî
çàñòîñîâàíèé ïðè çíàõîäæåíí³ êîìïðîì³ñó
ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, äî
ÿêèõ íàëåæèòü ñèñòåìà ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÇÑÓ. Ð³øåííÿ ââàæàºòüñÿ ïàðåòî-îï-
òèìàëüíèì, ÿêùî çíà÷åííÿ êîæíîãî ³ç êðèòå-
ð³¿â ìîæíà ïîë³ïøèòè ëèøå çà ðàõóíîê ïî-
ã³ðøåííÿ çíà÷åíü ³íøèõ êðèòåð³¿â. Àëãîðèòì
ïîøóêó ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ãðóíòó-
ºòüñÿ íà òåîð³¿ ãðàíè÷íèõ âèðîáíè÷èõ ôóíê-
ö³é ³ äàº ìîæëèâ³ñòü â³äêèíóòè ìàñó íååôåê-
òèâíèõ âàð³àíò³â, ùî ñêîðî÷óº ÷àñ ³ ñïðîùóº
ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíê³â. 

Ïîñòàíîâêà áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ çàäà÷³ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü çà ìåòîäîì êîìïðîì³ñó çä³éñ-
íþºòüñÿ çà òàêèì àëãîðèòìîì:

• âèá³ð ïàðàìåòð³â ìàòåð³àëîïîòîêó (îáñÿã
ÌÐ, âèòðàòè íà ¿õ ïåðåñóâàííÿ, ÷àñ ïåðåñó-
âàííÿ);
• âèá³ð ëîêàëüíèõ êðèòåð³¿â ïî îêðåìèõ ñôå-
ðàõ ëîã³ñòèêè; 
• âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü (ïî âñ³õ ïàðàìåòðàõ
ìàòåð³àëîïîòîêó);
• âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ ìîæëèâèõ ð³øåíü;
• âèá³ð ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ ð³øåíü (ñôåðà
êîìïðîì³ñó);
• âèá³ð ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòà ð³øåííÿ ç³
ñôåðè êîìïðîì³ñó. 

Ïðèêëàä ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ ð³øåíü (ñôåðè
êîìïðîì³ñó) çà êðèòåð³ÿìè ìàêñèì³çàö³¿ îáñÿ-
ãó òà ÷àñó ïîñòà÷àííÿ ÌÐ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Вибір рішень на прикладі задачі
з двома критеріями

Î÷åâèäíî, ùî ç³ âñ³º¿ ìíîæèíè ð³øåíü åôåê-
òèâíèìè áóäóòü ¹ 2, ¹ 5, ¹ 7, ÿê³ ëåæàòü íà
ïðàâ³é âåðõí³é ìåæ³ îáëàñò³ ìîæëèâèõ ð³øåíü. 

Íà äðóãîìó åòàï³ îñîáà, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ,
íà ï³äñòàâ³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â îáèðàº íàéêðàùèé
äëÿ ñåáå âàð³àíò ç óðàõóâàííÿì çíà÷åíü îáîõ
êðèòåð³¿â. Çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â
ó áàãàòîêðèòåð³àëüí³é ïîñòàíîâö³ âèð³øóþòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³. Ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ ö³º¿ ìîäåë³ âêëþ÷àº ï’ÿòü ³íôîðìà-
ö³éíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîãðàì (ðèñ. 3):

1. Ïðîãðàìà — ñóïåðâàéçåð, ùî êîîðäèíóº
âåñü ïàêåò ïðîãðàì.

2. Ïðîãðàìà ïîøóêó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà
çàêóï³âë³ ÌÐ.

7 
5 

6 

4 3 

2 

1 

0 W1 

W2 

Ðèñ. 3. Схема імітаційної моделі наскрізної оптимізації матеріалопотоків 
у заготівельній сфері
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3. Ïðîãðàìà ïîøóêó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà
òðàíñïîðòóâàííÿ ÌÐ.

4. Ïðîãðàìà ïîøóêó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà
çáåð³ãàííÿ ÌÐ.

5. Ïðîãðàìà, ùî çä³éñíþº âåêòîðíó îïòèì³çà-
ö³þ âñüîãî ïîòîêó ÌÐ, îö³íêó âàð³àíò³â òà âè-
á³ð ëîã³ñòè÷íîãî ð³øåííÿ.

Âèá³ð êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü ïðî ðîçì³ð çàêó-
ï³âë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ ó ðå-
çóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³, ïðî-
âåäåíèé íà êîíòðîëüíîìó ïðèêëàä³, íàâåäåíî ó
òàáë. 4. Êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ ïîì³÷åíî çíàêîì
«ïëþñ». Åêîíîì³÷íèé åôåêò çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ï³äõîäó ó çàãîò³âåëüí³é ñôåð³ äëÿ êîí-
òðîëüíîãî ïðèêëàäó ñòàíîâèâ áëèçüêî 10%.

Ïîäàëüøèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º ðîçðîá-
êà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ëî-

ã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ÇÑÓ òà Âîºííî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè çà-
ãàëîì.

Висновки

1. Íîâèçíà êîíöåïö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì ÇÑÓ
ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà âñ³õ
éîãî åòàïàõ.

2. Ðåàë³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó óñêëàäíþ-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ îïòèì³çàö³é-
íèõ çàäà÷ ó áàãàòîêðèòåð³àëüí³é ïîñòàíîâö³.
Àíàë³ç íàÿâíèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé çàñâ³ä÷èâ,
ùî âîíè ïðèäàòí³ äëÿ ëîêàëüíèõ çàäà÷ ³ íå
çàáåçïå÷óþòü íàñêð³çíó îïòèì³çàö³þ ð³øåíü
íà âñ³õ ëàíêàõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ÇÑÓ.

Варіант
рішення

Обсяг
закупівлі,

ò

Логістичні витрати на одиницю товарної
продукції,  ãðí. Період

обороту
МР,

ì³ñÿö³â

Компро7
місне

рішення
на етапах логістичного циклу

усього
закупівля доставка складу7

вання

1 240 1978 112 132 2222 12

2 120 1942 108 48 2098 6

3 80 1912 125 29 2066 4

4 60 1881 140 17 2038 3

5 40 1916 176 9 2101 2 +

6 20 2079 262 0 2341 1

Варіант
рішення

Обсяг
закупівлі,

ò

Логістичні витрати на одиницю товарної
продукції,  ãðí. Період

обороту
МР,

ì³ñÿö³â

Компро7
місне

рішення
на етапах логістичного циклу

усього
закупівля доставка складу7

вання

1 24 1258 21 92 1371 12

2 12 1212 110 76 1398 6

3 8 1112 115 39 1266 4

4 6 1121 212 27 1360 3 +

5 4 1186 113 19 1318 2 +

6 2 1200 260 0 1460 1

Òàáëèöÿ 4

Моделювання і вибір компромісного рішення під час заготівлі МР*

* à) ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè; á) ðå÷îâå ìàéíî 

à)

á)
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3. Ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ íàñêð³çíî¿ îïòèì³çà-
ö³¿ ìàòåð³àëîïîòîêó ìîæå áóòè ìåòîä êîìï-
ðîì³ñ³â, ÿêèé ïîºäíóº ïåðåâàãè ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîä³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê ï³ä ÷àñ ôîðìó-
âàííÿ òà âèáîðó ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü. Âèá³ð
ðàö³îíàëüíîãî ð³øåííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³
åêñïåðòíî¿ îö³íêè ê³ëüêîõ ïàðåòî-îïòèìàëü-
íèõ âàð³àíò³â ç âèêîðèñòàííÿì ñõåìè êîìï-
ðîì³ñó.

4. Àâòîðè çðîáèëè âåðèô³êàö³þ ðåçóëüòàò³â
çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó êîìïðîì³ñ³â íà ïðèêëà-
ä³ îïòèì³çàö³¿ ð³øåíü ó çàãîò³âåëüí³é ñôåð³
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äâîõ
âèä³â ÌÐ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ó ïîâñÿêäåíí³é
ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòèíè ³ ï³äðîçä³ëè ÇÑÓ. 
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