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Ïðèâàòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç
äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ [1], ÿêà ïîòðåáóº àê-
òóàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé åòàïó
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè. Ïîìèëêè íà öüîìó åòàï³ ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî çàíåïàäó óí³êàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
äå ñêîíöåíòðîâàíî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, çà-
ïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí, êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè,
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, âèðîáíèöòâî îáîðîííî¿
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âòðàòè êîíòðîëþ íàä
îá’ºêòàìè çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. 

Çàãàëüíèì ïðîáëåìàì ïðèâàòèçàö³¿ ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Ì. Â. ×å÷åòîâà, Â. ². ×è-
æîâî¿, Â. À. ×åðäàêîâà, âèâ÷åííþ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³ — ïðàö³ Þ. Â. Ìàêîãîí,
Â. ². Ëÿøåíêî, Â. Ë. Ðåâåíêî, Â. Ê. ×åðíÿê,
Î. Ä. Ðÿá÷åíêî, îñîáëèâîñòÿì ó÷àñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³¿ — ïðàö³
À. Â. Ñêëåïîâî¿, Â. Å. Êîëîìîéöåâà òà ³í. 

Âîäíî÷àñ â³äñóòíº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ
ï³äõîä³â äî ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ïðèíöèïàõ óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â äåðæàâè, òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â é ³í-
âåñòîð³â.

Ìåòîþ öüîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó é ìîæëèâîñò³ éîãî àäàïòàö³¿
â Óêðà¿í³, ùî äàñòü çìîãó çàïîá³ãòè çàãðîç
ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ îá’ºêò³â. 

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äåðæàâíèé ñåêòîð
ñòâîðþº 1 — 5% ÂÂÏ. Âíàñë³äîê ïðèâàòèçà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ öÿ ÷àñòêà ïî-
ñòóïîâî ñêîðî÷óºòüñÿ [2] (ðèñ. 1).

Ó êðà¿íàõ ªÑ — 25 ï³ê ïðèâàòèçàö³¿ ïðèïàâ
íà 1990-ò³ ðîêè. Çàðàç íàäõîäæåííÿ â³ä ïðè-
âàòèçàö³¿ òàêîæ çðîñòàþòü, ó 2007 ð. çàïëà-
íîâàíî îòðèìàòè 40 — 50 ìëðä. ºâðî [3], íà-
ñàìïåðåä â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (ðèñ. 2). Îñíîâí³ îá’ºêòè, âèñòàâëåí³
íà ïðîäàæ ó 1 ï³âð³÷÷³ 2007 ð.: 35% ôðàí-
öóçüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êîìïàí³¿ Caisse Nationale
de Caisses d’Epargne (6,99 ìëðä. ºâðî); 100%
ô³íñüêîãî áàíêó Sampo Bank (3,88 ìëðä. ºâ-
ðî); 28% áðèòàíñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êîìïàí³¿
British Energy (3,54 ìëðä. ºâðî); 5% ôðàí-
öóçüêî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ êîìïàí³¿ France
Telecom (2,65 ìëðä. ºâðî); 8% øâåöüêî¿ òåëå-
êîìóí³êàö³éíî¿ êîìïàí³¿ TeliaSonera (2,05
ìëðä. ºâðî) òà ³í.

Òðèâàº ïðèâàòè-
çàö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ
ó êðà¿íàõ, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Ó
2000 — 2005 ðð.
ç á ³ ë ü ø è ë à ñ ÿ
ê³ëüê³ñòü ³ âàð-
ò³ñòü ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ óãîä â
åíåðãåòèö³, ô³-
íàíñîâîìó é ³íô-
ðàñòðóêòóðíîìó
ñåêòîðàõ åêîíî-
ì³êè (òàáë. 1).

У світовій практиці немає універсального ви@
значення терміна «стратегічні підприємства»,
ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ âèð³çíÿþòüñÿ ç îãëÿäó íà
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè êðà¿í. ²ñíóþòü òàê³
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â³äì³ííîñò³ â ³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ:

• ó ÑØÀ — äî ñòðàòåã³÷íèõ â³äíîñÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâà îáîðîííî¿ ñôåðè é ³íôðàñòðóêòó-
ðè; ¿õ ïðèâàòèçàö³ÿ âèð³øóºòüñÿ íà ð³âí³ ì³-
í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ äåðæàâíèõ àãåíòñòâ ç îã-
ëÿäó íà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè;

• ó Í³ìå÷÷èí³ — äî ï³äïðèºìñòâ ñôåðè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè â³äíåñåíî âèðîáíèê³â ïðîäóê-
ö³¿ ÂÏÊ, îäíàê ïåðåë³êó ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåìàº; óðÿä ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ïðè-
âàòèçàö³¿ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó;

• â ²ñïàí³¿ — âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ãàëóçåé íåçà-
ëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ï³äïðèºìñòâà
ÿêèõ â³äíåñåíî äî êàòåãîð³¿ «ñïåö³àëüíîãî ðå-
æèìó» (åëåêòðîåíåðãåòèêà, íàôòîïåðåðîáêà,
òåëåêîìóí³êàö³¿, ðàä³î òà òåëåáà÷åííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâà ÂÏÊ, àâ³àáóäóâàííÿ, âèäîáóòîê
äåÿêèõ ïðèðîäíèõ êîïàëèí);

• ó ÐÔ — äî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíå-
ñåíî ôåäåðàëüí³ äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, äåðæàâí³ â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñò-
âà, ùî çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,
ÿêà ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ ³ áåçïåêè äåðæàâè,
çàõèñòó çäîðîâ’ÿ, ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
ãðîìàäÿí ÐÔ [5]; äî ïåðåë³êó, çàòâåðäæåíîãî
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â³ä 4 ñåðïíÿ 2004 ð.
¹ 1009 óâ³éøëî 514 óí³òàðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ òà 549 ñòðàòåã³÷íèõ àêö³îíåðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ÐÔ;

• ó Ïîëüù³ — äî ñòðàòåã³÷íèõ â³äíåñåíî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèäîáóòêó âóã³ëëÿ ³ ãàçó, îáîðîí-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü, áàíê³âñüêèé ñåêòîð; äëÿ ¿õ
ïðèâàòèçàö³¿ ìàº áóòè äîçâ³ë ì³í³ñòåðñòâà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà óðÿäó êðà¿íè.

Îòæå, ó ñâ³ò³ çàñòîñîâóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó
ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòåã³÷íèìè ââàæàþòü ï³ä-

Ðèñ. 1. Частка державного сектору у ВВП

Ðèñ. 2. Приватизація у країнах ЄС — 25
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ïðèºìñòâà, ùî íàëåæàòü äî ñòðàòåã³÷íèõ ãà-
ëóçåé ³ îáîðîííîãî ñåêòîðó àáî äî çàòâåðäæå-
íîãî äåðæàâíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ïå-
ðåë³êó êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Під час приватизації стратегічних підприємств
постають певні загрози. Ïî-ïåðøå, ïðîíèêíåí-
íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ çà-
ãðîæóº çíèùåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
ÿê êîíêóðåíò³â ³ âòðàòîþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó. Ïî-äðóãå, ïðèâàòèçàö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çàãðîæóº ¿õ øòó÷íèì áàíê-
ðóòñòâîì, âòå÷åþ êàï³òàëó, íåõòóâàííÿì åêî-
ëîã³÷íèìè íîðìàìè, ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ
ì³ñöü, âèñíàæåííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïåðåïðîô³ëþâàííÿì.
Ïî-òðåòº, ìîíîïîë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çàãàëü-
íîäåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæå ïðèçâåñòè
äî íàâ’ÿçóâàííÿ ìîíîïîëüíèõ òàðèô³â ³ ö³í ³
âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³.

Враховуючи зазначені загрози, аналіз світо@
вого досвіду дає можливість визначити на@
ступні принципи приватизації стратегічних
підприємств в Україні:

• îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãà-
ëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

• çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðàâ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïðàâà òàê çâàíî¿ «çîëîòî¿ àêö³¿», ï³ä ÷àñ
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ;

• çàêð³ïëåííÿ çà äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ïåâ-
íèõ ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

• âíåñåííÿ âèìîã äî ³íâåñòèö³éíèõ çî-
áîâ’ÿçàíü ó ïðèâàòèçàö³éí³ óãîäè ï³ä ÷àñ ïðî-
äàæó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ.

Îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äàº
ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãòè ìîíîïîë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ãàëóçåé êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà, ïîïåðåäèòè
âòå÷ó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó é ³íø³ íåäîá-
ðîñîâ³ñí³ ä³¿, çáåð³ãàòè íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³
îáîðîíîçäàòí³ñòü òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó, óíè-
êàòè ïîë³òè÷íîãî òèñêó ç áîêó ³íøèõ êðà¿í.

Ó Ðîñ³¿ ðîçðîáëåíî çàêîíîïðîåêò «Ïðî ïîðÿ-
äîê çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êîìåð-
ö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè». Â³í
ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ 40 âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
çîêðåìà âèðîáíèöòâà îçáðîºííÿ ³ â³éñüêîâî¿
òåõí³êè, àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóç³, ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é, ÿäåðíîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ îòðèìàí-
íÿ êîíòðîëþ íàä ñòðàòåã³÷íèì ï³äïðèºìñòâîì
ó öèõ ñôåðàõ ³íîçåìíèé ³íâåñòîð ìàº îòðèìà-
òè äîçâ³ë äåðæàâè ³ âçÿòè çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî
ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ÐÔ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñò-
âîì, âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé, ùî íàëåæàòü
äî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ
îáîðîííèõ çàìîâëåíü. ²íîçåìí³ äåðæàâí³ êîì-

Òàáëèöÿ 1

Процес приватизації у країнах, що розвиваються, ìëí. äîë. ÑØÀ [4]*
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Всі сектори 179 38,020 154 13,559 133 15,451 152 24,976 167 33,125 194 56,873

Åíåðãåòè÷íèé
ñåêòîð 15 9,235 9 1,385 10 973 15 1,374 14 10,539 6 2,184

Ô³íàíñîâèé
ñåêòîð 18 5,336 27 3,943 19 831 23 7,044 25 5,876 39 20,204

²íôðàñòðóê-
òóðíèé ñåêòîð 70 21,489 59 6,252 35 11,209 40 11,875 73 13,687 60 24,245

Âèðîáíè÷èé
ñåêòîð ³ ñåê-
òîð ïîñëóã

35 951 32 1,114 39 921 31 2,969 41 1,883 83 9,807

²íø³ ñåêòîðè 27 561 20 630 15 565 26 1,244 í.ä. í.ä í.ä. í.ä.

Âèäîáóâíèé
ñåêòîð 9 449 7 234 14 952 16 471 14 1,140 5 433

* Âêëþ÷åíî ëèøå ïðèâàòèçàö³éí³ óãîäè, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº 1 ìëí. äîë. ÑØÀ
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ïàí³¿ ìàþòü ïðàâî âîëîä³òè ìåíø í³æ äâàäöÿ-
òèï’ÿòèâ³äñîòêîâèì ïàêåòîì àêö³é ñòðàòåã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó çàêîíîïðîåêò³ âèçíà÷åíî
êðèòåð³¿, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü
óíèêàòè íåîá´ðóíòîâàíî¿ çàáîðîíè íà ó÷àñòü ó
ïðèäáàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ÊÍÐ, çã³äíî ç «Òèì÷àñîâèì ïîëîæåííÿì
ïðî ³íâåñòóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Êèòàþ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì» ³ «Ïåðåë³-
êîì ãàëóçåé äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é» â³ä 30
ëèñòîïàäà 2004 ð., «çàáîðîíåí³» ³ «îáìåæåí³»
ãàëóç³ äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ó 75 ãà-
ëóçÿõ (ÀÏÊ, âèäîáóòîê äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â,
âèðîáíèöòâî îêðåìèõ ìåäèêàìåíò³â, ì³æíà-
ðîäí³ ïåðåâåçåííÿ, òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëó-
ãè, ñòðàõóâàííÿ, ë³çèíã òà ³í.) ³íîçåìíå ³íâåñ-
òóâàííÿ ìîæëèâå ëèøå ó ôîðì³ ÑÏ ç êîìïà-
í³ÿìè ÊÍÐ. Íàïðèêëàä, ÒÍÊ Mittal Steel ³
Arcelor çìóøåí³ ñòàòè ì³íîðèòàðíèìè àêö³î-
íåðàìè ï³äïðèºìñòâ ÊÍÐ ³ âèõîäèòè íà êè-
òàéñüêèé ðèíîê ò³ëüêè ÷åðåç ÑÏ. Äëÿ íåðåçè-
äåíò³â çàáîðîíåíî äîñòóï äî 35 ãàëóçåé: âè-
ðîáíèöòâî çáðî¿, óïðàâë³ííÿ àâ³àïåðåâåçåí-
íÿìè, òåõí³÷íà ï³äòðèìêà ðàä³î- ³ òåëåâ³ç³é-
íèõ ñòàíö³é, âèäîáóòîê ³ îáðîáêà ðàä³îàêòèâ-
íèõ ³ ð³äêîçåìåëüíèõ ðóä òà ³í.

Ó 2006 ð. íàáóëî ÷èííîñò³ «Ïîëîæåííÿ ïðî
êóï³âëþ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ï³äïðèºìñòâ
â Êèòà¿», çà ÿêèì ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ìàþòü
îòðèìàòè äîçâ³ë ì³í³ñòåðñòâà êîìåðö³¿ ÊÍÐ ó
ðàç³ ïðèäáàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿêùî öå ìîæå ³ñòîòíî âïëèíóòè íà ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ÊÍÐ àáî ïðèçâåñòè äî ïåðå-
õîäó ïðàâ íà â³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè. Äîçâ³ë ì³-
í³ñòåðñòâà êîìåðö³¿ òà ïðîìèñëîâî-òîðãîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ ÊÍÐ íåîáõ³äíèé, ÿêùî àêòèâè,
íà ÿê³ ïðåòåíäóº íåðåçèäåíò, ïåðåâèùóþòü
3 ìëðä. þàí³â; ð³÷íèé îáîðîò ³íîçåìíîãî ³íâåñ-
òîðà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ÊÍÐ íà ð³ê
çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿ ïåðåâèùóº 1,5 ìëðä.
þàí³â; ÷àñòêà ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà òà àô³ë³é-
îâàíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ÊÍÐ ñòàíîâèòü
20% ³ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é äîñÿãëà 25%;
ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ óãîäè íåðåçèäåíò ïðÿìî àáî
îïîñåðåäêîâàíî ñòàº âëàñíèêîì ïîíàä 15 êîì-
ïàí³é íà òåðèòîð³¿ ÊÍÐ. Ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñ-
òîð ìîæå ïðèäáàòè íå ìåíø í³æ 5% ³ íå
á³ëüø ÿê 20% àêö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó.
ßêùî ³íîçåìö³ âîëîä³þòü ïîíàä 25% àêö³é êè-
òàéñüêîãî áàíêó, â³í ââàæàºòüñÿ âæå íå ì³ñ-
öåâîþ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, à ÑÏ, ùî íà-
êëàäàº íà íüîãî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îáìåæåíü
(âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó, îá-
ìåæåííÿ ùîäî â³äêðèòòÿ ô³ë³àë³â òà ³í.).

Â ²ñïàí³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ ó ñòðàòåã³÷í³ êîìïà-
í³¿ ³íâåñòèö³é ç êðà¿í, ùî íå º ÷ëåíàìè ªÑ,
íåîáõ³äíî ìàòè äîçâ³ë óðÿäó. Æîðñòêèìè º
âèìîãè äî ï³äïðèºìñòâ ÂÏÊ, òåëåêîìóí³êà-
ö³é, ðàä³î ³ òåëåáà÷åííÿ, äå íåðåçèäåíòè íå

ìîæóòü âîëîä³òè ïîíàä 5% ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè â³äìîâëåíî ó ïðîäàæó ³òà-
ë³éöÿì «5 êàíàëó».

Ó ÑØÀ ³íîçåìíèé ³íâåñòîð, ùî ìàº íàì³ð
çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ó ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîâèíåí ìàòè äîçâ³ë Êîì³òåòó ç ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é (CFIUS), äî ñêëàäó ÿêîãî âõî-
äÿòü ì³í³ñòð ô³íàíñ³â, ì³í³ñòð áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè, ïðåäñòàâíèêè íàö³îíàëüíî¿ ðîçâ³äêè.
Ïîâíîâàæåííÿ CFIUS ìîæóòü áóòè ðîçøèðå-
í³ ï³ñëÿ ñêàíäàëó íàâêîëî ïðèäáàííÿ êîìïà-
í³ºþ Dubai Ports World áðèòàíñüêî¿ P&O, ÿêà
óïðàâëÿëà 16 àìåðèêàíñüêèìè ïîðòàìè.

Â Í³ìå÷÷èí³ òàêîæ ãîòóºòüñÿ çàêîíîïðîåêò
ïðî îáìåæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, íà-
ñàìïåðåä â åíåðãåòè÷íîìó, ³íôðàñòðóêòóðíî-
ìó, òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ñåêòîðàõ.

Ïðàâî «çîëîòî¿ àêö³¿» ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóºòüñÿ ç
ìåòîþ óòðèìàííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä
ñòðàòåã³÷íèìè îá’ºêòàìè, äîòðèìàííÿ íàëåæ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè ¿õ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³.

ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ íå âèçíàº ïðàâà íà «çî-
ëîòó àêö³þ», âîíî ââàæàºòüñÿ ïåðåøêîäîþ
äëÿ â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó, ïðîöåñ³â
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Íàïðèêëàä, ó 2006 ð.
ªâðîïåéñüêèé ñóä âèçíàâ íåïðàâîì³ðíèì óò-
ðèìàííÿ «çîëîòî¿ àêö³¿» çà äåðæàâîþ â ãîë-
ëàíäñüêîìó ïîøòîâîìó õîëäèíãó KPN ³ êîì-
ïàí³¿ ç åêñïðåñ-äîñòàâêè TNT, ³òàë³éñüê³é
êîìïàí³¿ Telecom Italia, ³ñïàíñüêîìó åíåðãî-
õîëäèíãó Endesa. Ñåðåä 300 ÒÍÊ êðà¿í ªÑ
ëèøå ó øåñòè ä³º «çîëîòà àêö³ÿ» [6]. Ïðîòå ó
ªâðîï³ ñòàâëåííÿ äî «çîëîòî¿ àêö³¿» ìîæå áó-
òè ïåðåãëÿíóòî âíàñë³äîê çðîñòàííÿ àêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòîð³â ç Àç³¿ ³ ÐÔ ó ñòðàòåã³÷íèõ
ñåêòîðàõ ÑØÀ ³ ªÑ (éäåòüñÿ ïðî ïðèäáàííÿ
ðîñ³éñüêèì áàíêîì ÂÒÁ 7% àêö³é àåðîêîñì³÷-
íî¿ êîìïàí³¿ EADS, íàì³ðè ÀÔÊ «Ñèñòåìà»
ïðèäáàòè îïåðàòîðà ªâðîïè Deutsche
Telekom, êèòàéñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçì³ð³
3 ìëðä. äîë. ÑØÀ â àìåðèêàíñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé ôîíä Blackstone, ùî âîëîä³º 4,5%
Deutsche Telekom). Çîêðåìà, âèíèêàº çàãðîçà
îòðèìàííÿ îá’ºäíàíîþ àâ³àêîðïîðàö³ºþ ÐÔ
êîíòðîëþ íàä EADS ÷åðåç îäåðæàííÿ ì³ñöÿ
â Ðàä³ äèðåêòîð³â ó ðàç³ êóï³âë³ 12,5% àêö³é
êîìïàí³¿, òîìó ùîäî EADS ðîçãëÿäàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàâà «çîëîòî¿ àê-
ö³¿» [7].

Äàòñüêèé ïàðëàìåíò ³í³ö³þº ïîâåðíåííÿ äî
ìåõàí³çìó «çîëîòî¿ àêö³¿», ìîòèâóþ÷è öå çà-
õèñòîì ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íîçåì-
íèõ ïîãëèíàíü [8].
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Ó Áåëüã³¿ çàñòîñóâàííÿ «çîëîòî¿ àêö³¿» ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ áåëüã³éñüêîþ êîì-
ïàí³ºþ Suez êîìïàí³¿ Gaz de France, ùî çóìî-
âèòü çìåíøåííÿ äåðæàâíî¿ ÷àñòêè â êàï³òàë³ ç
74% äî 34%. Âîäíî÷àñ ªÑ âèçíàâ çàêîííèìè âè-
ìîãè Ôðàíö³¿ ïðî çáåðåæåííÿ ïðàâà «çîëîòî¿
àêö³¿» ï³ñëÿ çëèòòÿ Gaz de France ³ Suez [9].

Ó Ïîëüù³ 2005 ð. ïðèéíÿòî çàêîí ùîäî óòðè-
ìàííÿ «çîëîòî¿ àêö³¿» 15 ï³äïðèºìñòâàìè çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Çà çàêîíîäàâñòâîì Óãîðùèíè äåðæàâà ìîæå
âîëîä³òè «çîëîòèìè àêö³ÿìè» ñòðàòåã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, òàêèì ÷èíîì óðÿä êîíòðîëþº 31
êîìïàí³þ [10].

Áðèòàíñüêèé óðÿä â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïðàâà «çî-
ëîòî¿ àêö³¿» ñòîñîâíî îäíèõ êîìïàí³é (íàïðè-
êëàä, çíÿòî äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä îïåðàòî-
ðîì àåðîïîðò³â ÂAA) ³ âèêîðèñòîâóº öå ïðàâî
ùîäî ³íøèõ (âèðîáíèêà àâ³àäâèãóí³â — Rolls-
Royce, ï³äïðèºìñòâà ÂÏÊ — BAE Systems, àâ-
òîìîá³ëåáóä³âíî¿ êîìïàí³¿ Jaguar òà ³í.).

Â ²òàë³¿ ç 1994 ð. ä³º çàêîí, ùî äîçâîëÿº óðÿäó
óòðèìóâàòè «çîëîò³ àêö³¿» ó ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, çîêðåìà â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ÿõ,
ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëüíèõ ñëóæá (Stet òà Enel).

Ó ÐÔ «çîëîò³ àêö³¿» ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñÿ
ç 1992 ð., íèí³ öå ïðàâî ïåðåäáà÷åíî ñò. 38
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ
äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî ìàéíà» ¹178-
ÔÇ. Â³äîì³ âèïàäêè âèêîðèñòàííÿ ïðàâà íà
«çîëîòó àêö³þ» ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ðîçìèòòÿ
äåðæàâíî¿ ÷àñòêè â îáîðîííîìó ñåêòîð³.

Â Óçáåêèñòàí³ Óêàç Ïðåçèäåíòà «Ïðî çàõîäè
ùîäî ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ïðè-
âàòèçàö³¿ ³ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ó 2007—2010 ðîêàõ» ïåðåäáà÷àº
ïðèâàòèçàö³þ 363 íàéïîòóæí³øèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ³ç øèðîêèì çàñòî-
ñóâàííÿì äåðæàâîþ ïðàâà «çîëîòî¿ àêö³¿». Öå
ïðàâî ðåãóëþº Óêàç Ïðåçèäåíòà â³ä 20 ëèïíÿ
2007 ð. ¹ ÓÏ-3897 «Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ç
ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè».

Ó Á³ëîðóñ³ ìåõàí³çì «çîëîòî¿ àêö³¿» ââåäåíî
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä
Ìîçèðñüêèì ÍÏÇ [11]. Ó 2006 ð. «çîëîòó àê-
ö³þ» çàïðîâàäæåíî äî ÒÎÂ «ÌÍÏÇ ïëþñ»,
âíàñë³äîê ÷îãî á³ëîðóñüêèé óðÿä çá³ëüøèâ
÷àñòêó ó÷àñò³ äåðæàâè â àêö³îíåðíîìó êàï³-
òàë³ Ìîçèðñüêîãî ÍÏÇ ç 42,75% äî 55%.

Çàêð³ïëåííÿ çà äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ïàêåò³â
àêö³é ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº ö³ëêîâèòó àáî ÷àñ-
òêîâó çàáîðîíó ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äåðæàâ-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè º åêîíîì³÷-
íîþ îïîðîþ êðà¿íè ³ ñòàíîâèòü íàéâàæëèâ³øó
ãàëóçü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìàñøòàáè òà
ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî ñåêòîðó äèôåðåíö³-
þþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ñòàíó íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ³ñòîðè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ó êðà¿í³.

Ñåðåä ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàéá³ëüøîþ º âàðò³ñòü
äåðæàâíèõ àêòèâ³â ó Ôðàíö³¿ — áëèçüêî 400
ìëðä. äîë. ÑØÀ ïðîòè 30 ìëðä. äîë. ÑØÀ ó
Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ Ôðàíö³¿
ïðàöþº 5% ïðàö³âíèê³â ïðîòè 1% ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ [12]. Ôðàíö³¿ íàëåæàòü òàê³ ñòðàòåã³÷í³ ãà-
ëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà: åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð (Gaz
de France — 79,8% òà Electricite de France —
87,3%), àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (Renault — 15%),
òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê (France Telecom — 27,5%,
SNCF — 51%, Air France — 18,5%, Aeroports de
Paris SA — 67,5%), ÂÏÊ (Thales — 27,3%,
Snecma — 30,8%, GIAT-Industries — 100%,
SOGEPA — 100%), ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü (CNP
— 37,6%, ICADE SA — 64,7%).

Ó Í³ìå÷÷èí³ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ÷àñòêîâî
çàëèøèëèñÿ ïîòóæí³ ñòðàòåã³÷í³ êîìïàí³¿ ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó (Bankgesellschaft Berlin
AG — 91%), òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó (Deutsche
Post AG — 24,5%, Deutsche Telekom AG —
28,3%, Fraport AG — 51,8%), åíåðãåòèêè
(MVV Energie AG — 66,2%), àâòîáóäóâàííÿ
(Volkswagen AG — 14,8%).

Â Àâñòð³¿ äåðæàâíèé ñåêòîð êîíòðîëþº íà-
ñàìïåðåä ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëå-
æàòü äî ãàëóçåé òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó
(Austrian Airlines AG — 42,8%, Flughafen
Wien AG — 40,0%, Telekom Austria AG —
27,4%, Osterreichische Post AG — 51,0%) òà
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó (EVN AG — 51,0%,
OMV AG — 31,5%, Verbund — 64,0%).

Â ²òàë³¿ ï³äêîíòðîëüíèìè äåðæàâ³ çàëèøà-
þòüñÿ åíåðãåòèêà (Acea — 51%, Acegas —
62,9%, Acsm — 51%, AEM Torino — 58,3%,
Azienda Mediterranea Gas Acqua — 58,3%,
Azienda Elettrica Municipale Milano — 43,3%,
Enel — 21,9%, Eni — 20,3%, Holding Energia
Risorse Ambiente — 58,4%, Meta — 58,4%,
Ascopiave — 60%, Enia — 61,8% ), ÂÏÊ
(Finmeccanica — 32,4%), òðàíñïîðò ³ çâ’ÿçîê
(Ferrovie dello Stato — 100%, Alitalia Linee
Aeree Italiane — 49,9%, Aeroporto di Venezia
(SAVE) — 29,1%).

Âèñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ïðî-
öåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü óíèêàòè
çàãðîç â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè ³íâåñòî-
ðà ùîäî ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëþâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³, â ðàç³ ïîðóøåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ óìîâ, íàêëàäàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿
àáî íàö³îíàë³çóâàòè ï³äïðèºìñòâî. 
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Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó 1990 — 2001
ðð. â ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçÿõ îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïðèâàòíèé ñåêòîð óêëà-
ëè áëèçüêî 2,5 òèñ. óãîä ç ïðèâàòèçàö³¿, ùî
âêëþ÷àëè ³íâåñòèö³éí³ çîáîâ’ÿçàííÿ â ðîçì³ð³
ïîíàä 750 ìëðä. äîë. ÑØÀ [13].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðèâàòèçàö³¿ äàº ìîæëè-
â³ñòü ñêëàñòè òèïîâèé ïåðåë³ê çîáîâ’ÿçàíü,
ùî ïîêëàäàþòü íà ³íâåñòîð³â: çáåðåæåííÿ
ïðîô³ëþ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ïåâíî¿
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü; äîòðèìàííÿ âñòàíîâ-
ëåíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà, ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, åêñïîðòó);
³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é; äîòðè-
ìàííÿ íîðì çàõèñòó äîâê³ëëÿ; òèì÷àñîâà çà-
áîðîíà ïåðåïðîäàæó àêö³é.

Оцінка українського досвіду приватизації та
управління державною власністю дає змогу

визначити особливості цих процесів. Â Óêðà-
¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 431 ï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè
äåðæàâè [9], 158 ç íèõ (37%) íàëåæàòü äî
îá’ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå
ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ [10]. Âîäíî÷àñ çíà÷-
íó ¿õ ê³ëüê³ñòü âæå ÷àñòêîâî ïðèâàòèçîâàíî,
à äåÿê³ âæå íå ìàþòü ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ó 2007 ð. ÔÄÌÓ çàïðîïîíóâàëà äî ïðî-
äàæó ùå 30 ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³
áåçïåêè äåðæàâè [14] (òàáë. 2).

Аналіз приватизаційних угод в Україні дав
можливість визначити відмінності від світо@
вого досвіду приватизації, що наведено ниж@
че.

Â Óêðà¿í³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàâî «çîëî-
òî¿ àêö³¿» ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, òîìó äåðæàâà

Назва підприємства

Державна частка
статутного фонду,
запропонована до

продажу

Номінальна
вартість державної
частки статутного
фонду, ìëí. ãðí.

ÂÀÒ "Óêðòåëåêîì" äî 38 1779,1

ÂÀÒ "Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä" 99,52 794,71

ÂÀÒ "Ïàâëîãðàäâóã³ëëÿ"* 7,82 103,98

ÂÀÒ "Êðèâîð³çüêèé çàë³çîðóäíèé êîìá³íàò" 6,68 49,45

ÂÀÒ "Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ "Ëóãàíñüêòåïëîâîç"* 76 41,65

ÂÀÒ "Òåðíîï³ëüñüêèé ðàä³îçàâîä "Îð³îí" 96,13 24,89

ÂÀÒ "ÍÂÊ" Êè¿âñüêèé çàâîä àâòîìàòèêè 
³ì. Ã. ². Ïåòðîâñüêîãî" 93,07 24,12

ÂÀÒ "Ì³òòàë Ñò³ë Êðèâèé Ð³ã"* 0,44 16,92

ÂÀÒ "Ïîëòàâàîáëåíåðãî" 25+1 13,81

ÂÀÒ "Ëüâ³âîáëåíåðãî" 26,98 13,09

ÂÀÒ "Åíåðãîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ "Îäåñàîáëåíåðãî" 25,01 13,03

ÂÀÒ "Ñóìèîáëåíåðãî" 25+1 11,07

ÂÀÒ "Õåðñîíñüêèé áàâîâíÿíèé êîìá³íàò" 25+1 9

ÂÀÒ "Åíåðãîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ
"×åðí³ã³âîáëåíåðãî" 35+1 7,46

ÂÀÒ "Áàëàêëàâñüêå ðóäîóïðàâë³ííÿ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî"* 6,16 6,82

ÂÀÒ "Ïðèêàðïàòòÿîáëåíåðãî" 25,02 6,48

ÂÀÒ "Ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî
"Êðèâáàñâèáóõïðîì" 6,57 6,37

ÂÀÒ "Ð³âíåíñüêèé ðàä³îòåõí³÷íèé çàâîä" 50 5,61

ÂÀÒ "Îäåñüêèé çàâîä ðàä³àëüíî-ñâåðäëèëüíèõ
âåðñòàò³â" 15,02 5,34

ÂÀÒ "Çàêàðïàòñüêèé çàâîä "Åëåêòðîàâòîìàòèêà" 94,53 5,32

ÂÀÒ "Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò
åëåêòðîìåõàí³÷íèõ ïðèëàä³â" 44,44 2,84

ÂÀÒ "Ï³âäåíäèçåëüìàø" 69,884 1,24

Òàáëèöÿ 2

Перелік найбільших стратегічних підприємств України, 
державні пакети акцій яких підлягали продажу в 2007 р.*

* Ïðèâàòèçîâàíî ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2007 ð.
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íå ìîæå ñâîº÷àñíî íåéòðàë³çóâàòè çàãðîçè áàí-
êðóòñòâà àáî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.
Íàïðèêëàä, ïðèâàòèçóâàâøè ÂÀÒ «Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêèé êîìáàéíîâèé çàâîä», áºëãîðîäñüêà
êîìïàí³ÿ «Áºëàãðîòºõñíàá» äîâåëà éîãî äî áàí-
êðóòñòâà. Ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ ÂÀÒ «×îðíî-
ìîðñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä» âàðò³ñòü éîãî
îñíîâíèõ ôîíä³â çà 2003 — 2006 ðð. çìåíøèëà-
ñÿ ó 15 ðàç³â, ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó — íà 2 òèñ.
îñ³á. Çàáîðãîâàí³ñòü çàðïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ð.
ñòàíîâèëà 2 ìëí. ãðí., çàáîðãîâàí³ñòü Ïåíñ³éíî-
ìó ôîíäó — ìàéæå 20 ìëí. ãðí., Ôîíäó ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ — ïîíàä 0,5 ìëí. ãðí., íå
çä³éñíåíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó 49 ìëí. ãðí. 

Â Óêðà¿í³ íå îáìåæóºòüñÿ ó÷àñòü ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïðèçâåëî äî çíà÷íî¿
ìîíîïîë³çàö³¿ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè ñòðàòå-
ã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Íàäì³ðíîþ º ïðè-
ñóòí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó íàôòîãàçîâ³é
ãàëóç³ Óêðà¿íè (³íâåñòîðè ç ÐÔ êîíòðîëþþòü
ïîíàä 85% íàôòîïåðåðîáêè ³ «ëåâîâó» ÷àñòêó
ðèíê³â íàôòîïðîäóêò³â). Ìîíîïîë³çóâàëè êî-
ëüîðîâó ìåòàëóðã³þ Óêðà¿íè êîìïàí³¿ «Ðóñ-
ñêèé Àëþìèíèé» ³ «Ñóàë-õîëäèíã», ùî âîëî-
ä³þòü Çàïîð³çüêèì àëþì³í³ºâèì êîìá³íàòîì ³
Ìèêîëà¿âñüêèì ãëèíîçåìíèì çàâîäîì. Ìîíî-
ïîë³çîâàíî ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè òåëåêî-
ìóí³êàö³éíó ñôåðó Óêðà¿íè. Ðîñ³éñüêà ÀÔÊ
«Ñèñòåìà» êîíòðîëþº 100% UMC; ðîñ³éñüêà
«Àëüôà-ãðóï» âîëîä³º 100% ÇÀÒ «Óêðà¿íñüê³
ðàä³îñèñòåìè» ³ 43,5% «Êè¿âñòàð»; «Àëüôà-
ãðóï» âîëîä³º 13,2% îïåðàòîðà Turkcell, ÿêî-
ìó íàëåæèòü 54,2% óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿
«Öèôðîâèé ñò³ëüíèêîâèé çâ’ÿçîê». Íîðâåçü-
ê³é êîìïàí³¿ Telenor íàëåæèòü 56,5% «Êè¿â-
ñòàðó» ³ 20% Golden Telecom Inc.

Çà äåðæàâîþ íå çàêð³ïëþþòüñÿ ïàêåòè àê-
ö³é íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ïðîäàíî ìàéæå 100%
àêö³é ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü», ÂÀÒ «Ìîòîð-
Ñ³÷», ÂÀÒ «Äàìåí Ø³ïÿðäñ Îêåàí», ÂÀÒ «Í³-
êîïîëüñüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â» òà ³í.

Íåìàº ÷³òêî¿ ìîäåë³ ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü êðèòå-
ð³¿â â³äíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ñòðàòåã³÷íèõ
[15] äîçâîëÿº âíîñèòè ï³äïðèºìñòâà ó â³äïî-
â³äíèé ïåðåë³ê àáî âèëó÷àòè ç íüîãî, ó ò. ÷.
äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó ïðèâàòèçàö³¿. Ïîñòàíî-
âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè
äåðæàâè» ¹ 1734 â³ä 23 ãðóäíÿ 2004 ð. ¿õíþ
ê³ëüê³ñòü çìåíøåíî ç 894 äî 431. Çà 1997 —
2007 ðð. âíåñåíî 15 çì³í äî ïåðåë³êó ñòðàòå-
ã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çíÿòòÿ îáìåæåíü
ùîäî ¿õ ïðèâàòèçàö³¿. Îäíèì ç íèõ º Ñºâåðî-
äîíåöüêå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Îá’ºäíàí-
íÿ «Àçîò», ÿêå âèðîáëÿº êîæíó 8 òîííó óêðà-

¿íñüêèõ äîáðèâ ³ çàáåçïå÷óº 10% ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³, á³ëüø í³æ
70% éîãî ïðîäóêö³¿ åêñïîðòóºòüñÿ. Íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ïðàöþº ïîíàä 10 òèñ. îñ³á. Íåçâà-
æàþ÷è íà ïîäîðîæ÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó,
âèïóñê ïðîäóêö³¿ ó 2006 ð. ïðîòè 2005 ð.
çá³ëüøèâñÿ â 1,4 ðàçó. Íåîáõ³äíîñò³ ó ïðèâà-
òèçàö³¿ îá’ºêòà, âî÷åâèäü, íåìàº, îñê³ëüêè
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâ
çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, îòðèìà-
íèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿. Ó äåðæàâíèõ áþäæåòàõ
2007 ð. òà 2008 ð. íå ïåðåäáà÷åíî êîøòè íà ìî-
äåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè.
Öå ñóïåðå÷èòü Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
«Ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè»
¹454/2004 â³ä 20 êâ³òíÿ 2004 ð. ó ÷àñòèí³ âè-
ä³ëåííÿ íà ïîä³áí³ ö³ë³ íå ìåíø ÿê 10% êîøò³â
â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà (ðàí³øå
âñòàíîâëþâàëîñÿ íà ð³âí³ 25%) [17]. À, íàïðè-
êëàä, ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàíèõ êîøò³â â³ä
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà Ôðàíö³¿ çà
1986 — 2003 ðð., ÷àñòêà, ùî ñïðÿìîâàíà äî
áþäæåòó, ñòàíîâèëà 7,1% (4,7 ìëðä. ºâðî), íà
çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 13,7% (9 ìëðä.
ºâðî), ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ³íâåñòîâàíà ó ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâ 76,7% (50,5 ìëðä. ºâðî) [18].

Íåäîñêîíàëå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïðèâàòè-
çàö³ºþ, ùî ïðèçâîäèòü äî «ò³íüîâèõ» ñõåì
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ îá’ºêò³â. Îêð³ì
çáèòê³â, öå çàâäàº øêîäè ³íâåñòèö³éíîìó êë³-
ìàòó êðà¿íè. Ïðèâàòèçàö³ÿ «íà çàìîâëåííÿ»
ìàëà ì³ñöå ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ (ïðîäàæ ïàêåò³â àêö³é íàé-
ïðèâàáëèâ³øèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÑÏ
«Ðîñàâà», ÂÀÒ «Äîíáàñåíåðãî» òà ³í.). Ó 2007ð.
ïðîäàíî ñòðàòåã³÷íå ï³äïðèºìñòâî
ÂÀÒ ÕÊ «Ëóãàíñüêòåïëîâîç», õî÷à Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî ìàé-
íà» ¹2163-XII âiä 4 áåðåçíÿ 1992 ð. çàáîðî-
íÿº ïðèâàòèçàö³þ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî îñíîâ-
íî¿ çàë³çíè÷íî¿ òåõí³êè. Âîäíî÷àñ çàòÿãóâàííÿ
ç ïðèâàòèçàö³ºþ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çíèæóº ¿õ ðèíêîâó âàðò³ñòü. Òàê,
ÂÀÒ «Óêðåòåëåêîì» âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïî-
çèö³¿ ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ
çâ’ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ, à âàðò³ñòü ÂÀÒ
«Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» ìîæå çìåíøè-
òèñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç. 

Íå âèêîíóþòüñÿ óìîâè îêðåìèõ ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ óãîä. Íàïðèêëàä, ó 1996 — 2006 ðð. íà
ðîçâèòîê åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é, ïîãàøåííÿ ¿õ
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ïîïîâíåííÿ îá³-
ãîâèõ êîøò³â ïåðåäáà÷àëîñÿ âíåñåííÿ ³íâåñòè-
ö³é íà ñóìó 1,04 ìëðä. ãðí. Ôàêòè÷íî ñòàíîì íà
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1 êâ³òíÿ 2007 ð. íàä³éøëî ³íâåñòèö³é ëèøå
650,7 ìëí. ãðí. (íàéçíà÷í³øèìè º ïîðóøåííÿ çà
äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó ÂÀÒ «Õåðñîíîáë-
åíåðãî»). Çà äîãîâîðîì êóï³âë³ ïàêåòó àêö³é
ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé àëþì³í³ºâèé êîìá³íàò» ïî-
êóïåöü (ÇÀÒ ÀÂÒÎÂÀÇ-²íâåñò) íå çàáåçïå÷èâ
ïîãàøåííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ñóìó
76,45 ìëí. äîë. ÑØÀ. Çà äîãîâîðîì ïðèäáàííÿ
ïàêåòà àêö³é ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé áàâîâíÿíèé
êîìá³íàò» ÔÄÌÓ çàô³êñóâàâ íåâèêîíàííÿ çî-
áîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ÷åðãîâîãî ïëàòåæó â
îáñÿç³ 0,5 ìëí. äîë. ÑØÀ íà ïîãàøåííÿ êðåäè-
òó. Íåâèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü áó-
ëî äîïóùåíî ÒÍÊ «Ðóññêèé àëþìèíèé» — ùî-
äî áóä³âíèöòâà çàâîäó ïåðâèííîãî àëþì³í³þ;
ðîñ³éñüêîþ ÒÍÊ «Luk-Sintez Oil Limited» —
ùîäî ïîñòàâêè íàôòè íà Îäåñüêèé ÍÏÇ; øîò-
ëàíäñüêîþ êîìïàí³ºþ «Helvick Investments
Limited» — ùîäî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà
ÂÀÒ «Ñóäíîáóä³âíà âåðô «Ìåðèä³àí»; êà-
íàäñüêîþ «Shipping Technology Limited» —
ùîäî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñòåé; ÒÍÊ Mittal
Steel — ùîäî ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â íà
ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü» òà ³í.

Íåäîñêîíàëîþ º ïåðåäïðèâàòèçàö³éíà ï³äãî-
òîâêà ï³äïðèºìñòâ ó ÷àñòèí³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ¿õ ìàéáóòí³õ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.
Òàê, ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ ÂÀÒ «Êðèâîð³æ-
ñòàëü» â³äáóëàñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà çàêóï³â-
ëþ êîêñó çà êîðäîíîì. ×åðåç öå íà ÂÀÒ «Äî-
íåöüêêîêñ» çìåíøèëîñÿ âèðîáíèöòâî êîêñó ó
2005 ð. íà 29,4%, ó 2006 ð. — íà 36,5%, ÷èñ-
òèé äîõ³ä ñêîðîòèâñÿ ó 2005 ð. íà 50,1%, ó
2006 ð. — íà 40,5%; âèíèêëà çàãðîçà çàêðèò-
òÿ ï³äïðèºìñòâà ³ çâ³ëüíåííÿ 2 òèñ. îñ³á.

Íåçàäîâ³ëüíå ³íôîðìàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ
ïðèâàòèçàö³¿. Çà 9 ì³ñ. 2007 ð., çà ðåçóëüòà-
òàìè 44 êîíêóðñ³â, óêëàäåíî ëèøå 13 äîãîâî-
ð³â êóï³âë³-ïðîäàæó, ³ç çàïðîïîíîâàíèõ íà
ôîíäîâèõ á³ðæàõ 117 ïàêåò³â àêö³é ïðîäàíî
35. Íà ñïåö³àë³çîâàíèõ àóêö³îíàõ ³ç 321 ïàêå-
òà àêö³é ïîâí³ñòþ ïðîäàíî ëèøå 109. Ïîòåí-
ö³éí³ ³íâåñòîðè íàëåæíèì ÷èíîì íå ïî³íôîð-
ìîâàí³ ïðî îá’ºêòè, ÿê³ âèñòàâëÿþòüñÿ íà
ïðîäàæ, íå âñòèãàþòü ïðîâåñòè ¿õ ðåàëüíó
îö³íêó ³ â÷àñíî ïîäàòè çàÿâêó íà êîíêóðñ
(òåðì³í ïîäàííÿ çàÿâêè â³ä äíÿ îãîëîøåííÿ
êîíêóðñó ñòàíîâèòü 50 — 75 äí³â). Íå âèêî-
íóºòüñÿ íàêàç ÔÄÌÓ â³ä 30 ñåðïíÿ 2000 ð.
¹ 1798 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî
ïîðÿäîê âèâ÷åííÿ ïîïèòó ïîòåíö³éíèõ ïî-
êóïö³â íà îá’ºêòè ïðèâàòèçàö³¿». Çà 9 ì³ñ.
2007 ð. äî ÔÄÌÓ íàä³éøëî ëèøå 7 àíêåò â³ä
ïîêóïö³â, çàö³êàâëåíèõ ó ïðèâàòèçàö³¿ [19].

Íå âèêîíóºòüñÿ ïëàí íàäõîäæåííÿ êîøò³â
â³ä ïðèâàòèçàö³¿. Ó äîõîäàõ Äåðæáþäæåòó
Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê ³ç çàïëàíîâàíèõ 10,588
ìëðä. ãðí. îòðèìàíî ëèøå 2,435 ìëðä. ãðí.
(23%). Ó 2007 ð. íå â³äáóëàñÿ çàïëàíîâàíà

ïðèâàòèçàö³ÿ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» òà ÂÀÒ
«Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä».

ª ñóìí³âè é ùîäî ðåàëüíîñò³ ïëàíó ïðèâàòèçà-
ö³¿ íà 2008 ð. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê òà ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè»
¹ 107-VI âiä 28 ãðóäíÿ 2007 ð. ïåðåäáà÷èâ íàä-
õîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ íà ð³âí³ 8,6 ìëðä.
ãðí. Çà ïðîïîçèö³ºþ ÔÄÌÓ, ó 2008 ð. ïåðøî-
÷åðãîâî ñë³ä ïðèâàòèçóâàòè 14 ï³äïðèºìñòâ, íî-
ì³íàëüíà âàðò³ñòü ïàêåò³â àêö³é ÿêèõ ñòàíîâèòü
800 ìëí. ãðí. [20]. Ïî ³íøèõ îá’ºêòàõ â³äñóòí³
ïëàíè-ãðàô³êè ¿õ ïðîäàæó, à òðèâàë³ñòü ï³äãî-
òîâêè ìîæå òðèâàòè ïðèíàéìí³ 8 ì³ñÿö³â, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî çàâèùåííÿ ïëàíó íàäõîäæåíü.
Âàðò³ñòü íå ïðèâàòèçîâàíèõ ó 2007 ð. îá’ºêò³â
(38% ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ³ 99,52% ÂÀÒ «Îäåñü-
êèé ïðèïîðòîâèé çàâîä») ðàçîì ñòàíîâèòü ëè-
øå 2573 ìëí. ãðí., àëå íåìàº âïåâíåíîñò³ ó òî-
ìó, ùî ¿õ ïðèâàòèçàö³ÿ â³äáóäåòüñÿ ó 2008 ð.

Ñèñòåìàòè÷íî çðèâàºòüñÿ ïðîâåäåííÿ òîð-
ã³â ïàêåòàìè àêö³é ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ïðèâàòèçàö³¿ çó-
ìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ,
ùî â³äëÿêóº ³íâåñòîð³â â³ä ó÷àñò³ ó ïðèâàòè-
çàö³¿. Òàê, ç 2001 ð. áóëî áàãàòî ñïðîá ïðîäà-
òè ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì». Ó 2007 ð. Ãîñïîäàðñü-
êèé ñóä Óêðà¿íè çàáîðîíèâ ïðîäàæ éîãî àê-
ö³é, âèçíàâ íåä³éñíèì ïðîäàæ ÔÄÌÓ 0,07%
àêö³é ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», âíàñë³äîê ÷îãî
ïðèïèíèëîñÿ íàäõîäæåííÿ çàÿâîê íà ó÷àñòü
ó òîðãàõ íà ÓÔÁ òà ÊÌÔÁ.

Îòæå, ïðèâàòèçàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà ïåðåâàæíî íà ïîïîâíåí-
íÿ áþäæåòó ³ øâèäêå ðîçäåðæàâëåííÿ, âîíà
íå ï³äïîðÿäêîâàíà âèìîãàì ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ïîñòàëà íå-
îáõ³äí³ñòü ñêîðèãóâàòè ïîë³òèêó ïðèâàòèçàö³¿
ñòðàòåã³÷íèõ îá’ºêò³â ó íàïðÿì³ â³ä ìàñîâî¿ äî
³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ç âèçíà÷åííÿì
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ.

З огляду на проведене дослідження, можна
визначити, що на сучасному етапі розвитку
приватизаційна політика України має ґрун@
туватися на таких принципах:

•âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äî ñòðàòåã³÷íèõ ç ìåòîþ ¿õ ³íäèâ³äóàëüíî¿
ïðèâàòèçàö³¿ é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíîþ âëàñí³ñòþ, ùî âèìàãàº ïðèéíÿòòÿ Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçà-
ö³¿ íà 2008 — 2010 ðîêè» ³ Çàêîíó «Ïðî îñîáëè-
âîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îá’ºêò³â, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè»;

• ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðàç³ ¿õ
ïðèâàòèçàö³¿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðàâà íà
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«çîëîòó àêö³þ» àáî âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî
âñòàíîâëåííÿ æîðñòêèõ óìîâ êóï³âë³-ïðîäà-
æó ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîñèëåííÿ
êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì;

• îáìåæåííÿ äîñòóïó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî
ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìå-
òîþ óíèêíåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ íèìè ñòðàòåã³÷-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çîêðåìà øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ äîçâîëó àáî ë³ì³òó íà âîëîä³í-
íÿ ïåâíèì ïàêåòîì àêö³é;

• íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ïðîòèä³¿ «ò³íüî-
âèì» ñõåìàì ïðèâàòèçàö³¿, çîêðåìà, íåéòðà-
ë³çàö³ÿ ñõåì øòó÷íîãî çìåíøåííÿ ÷àñòêè
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç äîäàòêîâó åì³ñ³þ àêö³é;
ñõåì â³ä÷óæåííÿ ìàéíà àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ ÷åðåç øòó÷íå ¿õ áàíêðóòñòâî; ñõåì
ïðèâàòèçàö³¿ ï³ä çàìîâíèêà, ÷åðåç ïåðåøêîä-
æàííÿ ó÷àñò³ ó êîíêóðñ³ ³íøèõ ïðåòåíäåíò³â; 

• ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³
ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äòðèìêè ïðèâàòèçàö³¿ ÷åðåç
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó òà PR-àêö³¿, ó
ò. ÷. çà êîðäîíîì; âèâ÷åííÿ ïîïèòó ïîòåíö³éíèõ
ïîêóïö³â íà îá’ºêòè ïðèâàòèçàö³¿; ôîðìóâàííÿ
áàçè äàíèõ ïðî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà ¿õ ³í-
ôîðìóâàííÿ ïðî ïðîäàæ â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â; 

• ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â â³ä ïðèâàòèçà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé íà îñíîâ³ Óêàçó Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìà-
þòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà
áåçïåêè äåðæàâè» ¹ 454/2004 â³ä 20 êâ³íÿ
2004 ð. ó ÷àñòèí³ âèä³ëåííÿ êîøò³â ó ðîçì³ð³
íå ìåíø ÿê 10% â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî
ìàéíà íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Джерела

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó ïðîãðàìó
ïðèâàòèçàö³¿» ¹ 1723-III âiä 18 òðàâíÿ 2000
ðîêó.
2. Conway P., Janod Y., Nicoletti G. Product
Market Regulation in OECD Countries: 1998
To 2003 / OECD, Economics Department
Working Papers No.419.
3. Reporting on privatization in the enlarged
Europe. A Publication of Privatization
Barometer, July 2007. — www.privatization-
barometer.net
4. World Bank — Privatization Database. —
http://rru.worldbank.org/privatization/
5. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ «Î ïðèâàòèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñ-
òâà» ¹ 178-ÔÇ îò 21 äåêàáðÿ 2001 ã.
6. Application of the one share — one vote
principle in Europe. Deminor Rating, March
2005. — www.deminor-rating.com

7. Report: Germany Wants EADS Golden
Share 2007. — www.dwworld.de/dw/arti-
cle/0,2144,2721576,00.html
8. Dutch parliament calls for return of ‘golden
shares’. — http://www.eubusiness.com/
9. French, Belgian authorities agree on golden
share in Suez deal. — http://www.eubusi-
ness.com/Competition/060929185152.wh8di53q
10. Special rights of public authorities in pri-
vatised EU companies: the microeconomic
impact. OXERA — Report prepared for the
European Commission — November 2005. —
http://ec.europa.eu/internal_market/capital/a
nalysis/index_en.htm
11. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü
«Îá îñîáîì ïðàâå (çîëîòîé àêöèè) ãîñóäàðñò-
âà íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííûìè
îáùåñòâàìè» ¹ 125 îò 1 ìàðòà 2004 ã. 
12. The long arm of the state / Economist.com,
30th àug 2007. — http://www.economist.com/
business/displaystory.cfm?story_id=9725749
13. Izaguirre A. K. Private Infrastructure: A
Review of Projects with Private Participation,
1990 — 2001. Public Policy for the Private
Sector. Note No. 250, October 2002.
14. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ³ õîëäèíãîâèõ êîìïà-
í³é, äåðæàâí³ àêö³¿ (÷àñòêè) ÿêèõ ï³äëÿãà-
þòü ïðîäàæó, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, õîë-
äèíãîâèõ êîìïàí³é ³ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ï³äãîòîâö³ äî ïðî-
äàæó â 2007 ðîö³» ¹ 226-ð â³ä 26 êâ³òíÿ
2007 ð.
15. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é) äî òàêèõ, ùî ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè
äåðæàâè» ¹ 695 â³ä 15 òðàâíÿ 2005 ð.
16. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè
ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ³ííîâà-
ö³éíå ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåç-
ïåêè äåðæàâè» ¹ 905/2000 â³ä 15 ëèïíÿ
2000 ð.
17. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» ¹ 454/2004
â³ä 20 êâ³òíÿ 2004 ð.
18. Berne M., Pogorel G. Privatization experi-
ences in France // CESifo Working Paper
#1195.- 2004. — May. — P. 6.
19. Àíàë³òè÷íà äîâ³äêà ïðî ðîáîòó Ôîíäó
äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè òà õ³ä âèêîíàííÿ
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ çà 9 ì³ñÿ-
ö³â 2007 ðîêó. — http://www.spfu.gov.ua/
ukr/reports/analit/200709dpp.pdf
20. ÔÄÌÓ ïðîïîíóº ïðèâàòèçóâàòè 14 îá’ºê-
ò³â. — http://news.1plus1.ua/bin/article_print.
php?id=15022




