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%� &�����'(� ����� )���(� *�)����+� %,�� ����+-�&���� .�/�)�
�0����	��/�� �� ��1����)�&��/����)���'�+��,��)�� ���)+�� ��� �	�/�� .+&
+�-����������2����3�4�.� ����)�� ��1������5� ���� '-���	� -+���	�%,�3� ���
'-�/��	� &�'-�� %,�3� 6�� ���� '-+�	� �����&��)	3� )��.�� .+��� ���&��')�
��-�06�-�� &��(�)���&��7�� ����� �)��+8)	�'� ����+-�&���(� +� ��(�)���(
��)������&��9��+�����-��'� &���:���� &��+�)�)��+� �&�)�����-�����')�&���
��-�06�-3� 4�.� +��/:�)�� ���)+�� ��� ����+-�&���/�� &� *�)������ %,�
��)���'�+�� ,�)��.�� &� )�-��+� ��-�06�-+� �)���� ��)��;� ���.��&�� &
��)����(���-�(3� -����%-��5��� �)����������0��;����0�&�;������&�6����
��:������'�����-�&����'���)���8;�%,����������;�&����.+������)��	-����'
��������-�&!��)���-�&3� �+.�����)�&3�0+������)�&� )�� ���.�� '-�� /��.:�
����-�&����� ��)���8;�%,��������.+��� ��+6������&����-���)�-�0���'� &��(
)�(3� '-��:+-�;)	� ��1�������� ����.���	-�(� 5�� �;���3� '-�� .����� +6��)	� +
.���)	.��%,�3�6��<%2�)��+-��5��	-�/���.�����/���������'3��.����1�������
�����&�8������6�����)��

7'�-��/�� ����'��&����'-�+��&�����	������-�06�-�������:�(����)���&
*�)����+�%,�3�)�.)��)�-��3�'-���-����-�����	�&���/��������!/��/��1�6��!
)���)�6��/�� ��-�06�-�� �/�����(�)���&� .+���)�-�0�.�.���/��1�6���
��&����-����������+-�&���(�+���(�)���(���)���'��&��<)0��&�������)�)	
-�����	�&����� �������3� /��/��1�6���� )�� )���)�6���� ��-�06�-� �
-�����	�&����������-��-���6��	�)����������&�+��(���(�)���&�����-�����+��������
���������.+6�����-�06�-���&)���&3��)�))�&�)����:�(���)���'��&��=�'�-��4�5
���/�'����)���)&������4��)�-���-������������>���.+6���������-���-+���)�&3
��.+6���� �����-� ��);6�-� �� ��.+6���� �����-� ��;�)������� %� -��0��
������+-�&����)�-�0�����)���������-�(�)���&�

����������������������� �!�!
?��/�'�+����)�3�4��6��)����)���&�.+�����+-�&������)��-�;3�'-����8

��:������'��-���)���&���.+��3���0�-������'3���-�06�-����������������&���-����
���������,��:��� �� ��(� !� ��-�06�-� ���)���&� �!@3�  !�A� �� � !��� �-�������
-�������;� ��� +-��5��	-�;���.+-�;�� ?��&+�0���-�06�-����)���&�A!B� �� �B
&�/�)�&��������)��-�;���+���'�-�&����� �����/����	-�;���.+-�;�����	��+
�����)�1�-�&���� +-��5��	-�� ���&��6������&�4��������� &�)������)�����5� ��
�����	-+� 6�� ��/����	-+� ��&+3� ����0��� &���)�/�3� &� '-��� ��&�� &���� .+��
����+-�&����

2��&�������&��)��� ����)�1�-�&���� ���&���� &�4�(��������)��)�&��(
������	3� ��� '-�(� &���� ����0�)	�� �� �	��+� &����-+� ��� ����&���� �;
����)�1�-���;3�'-��&0��.+������.�����&�������-�(�)���(��,��)�������&0��
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��������.�/�)�����&������&��)��������&���.+�����0��&��)	�+)�)�0��)����
�������9�-�0�-��	-������&����'&�'��������)��)�&����������)���)���53� ���
'-��+�.�/�)�������&��)�������(���������������&� �� ��:�;����&�;��9��+� &
��-�06�-�(� �������-�(�)���&� ��� ���&������&��)��� ����&���� ���&��)�(
�������)��)�&��(�������	3����'-�(�&��������0�����2����3�9+�-�3����=��/�.�
�.���=������������&�6�����.+����������&�)�-�)�������������&��)�����.+���)�-
�����)�1�-�&���� &�)�-�)�3� ��� -����)+&����'� ����.��-���=�<��C��'/���
%-��5��	-��
�
3��������)��)�&��!)���)���'�	�����������������6�'���BD���-+�
=�'�E���6�������-����)+&����'�)�-�0�����.��-�������+.���&�6��F)��6��
/�+��� ��&�����!��(����5�%-��5��� �E���6���#� ��� ������$��� 9��+� �������-�
�����&��)�� ��0+)	� .+)�� �����)�1�-�&���� �.�� ��&�)���� ���	�	-�5
�����&�8���5��������)����53� �.��������������'��	-�/���������)��)�&��/�
�����+���"����-�&3��.����������������:�/�������+��?���(����6�����'-�������&��)�
��;)	����������&�� ��)��+���;)	����&����� /����������&��&�)��+3�4�����&�
��'-�(�����	���;)	�6�����-��	-��&���'�)�&3� '-������3���� ?������� �?���0��#
?.���&�	-�/���!�+3��.�����&��.+��������&��	��������������(�������-����&�����'
&���&�)��&�(�������/�)�&����-�06�-��

2�� ��'� &��(� ����+����� /����� �� ����&�4���� �.�� ���&��������� ���.�
,��&��������������&���-����-+�&����-�(3������3��E��.���9�0�-����&���-�0!
6�-+��)�5)	�E��.�.�������-3�)���������&0�8�����&�4������5����.�3���G'�'-�5
���.+����������.�)�-�)��������&����������&�4�������&������3���1������;����
���+����.+� ���&��:+� ����)�1�-���;3�)���� �� �)����-�3� ��� '-�(� �� ����� ���
��5#� ������� ��������&�4���)�� ��H'�3������&�������������� &� �+0-�(��2����3
�����������	� ����:�)���3��C����)�#3����-��,������ &��+0-�(����&������
��;)	�)�-�0��-�����/�������&�����-�;��������&�4�����&��!���&��	#��2����3
�C����)�3����-��I���&�������������	��������.���������.����&G'���������&+
���.3� '-�� &������ ��:������ -��	-�������&����������9���� ���&�����:������&!
������ &��)+��8� '-� /���&���� �� ���� ����������� &��� ��1������53� �� &��� ��:�(
���&������&� 8� &�����-������	�/���=�'� -��4�5� ����)�1�-���53� �������&�4�6�
���&������&�&�'-�&���+6����-�&��������'��������)�-�0�5(�&���	-�&���)+������
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�)+���	�6��1+�-��;��9��+�4����'-�����&�������.+����+0�����+�'���3�)�-�
'-� �J�)�+.�3� ���&-�3� ������-���)�4�3� -���� &� )�-�)�� &���� ��� .+��
����)�1�-�&�����)+������6��1+�-��8;3�&���-�06�-+������(��������&��+0-�(
���&+�����3��.�������+�&�'-�(�&������'��3�6����:��&����6���'3�4�.�5(�&�������)�
&�����:�(��K��)���������)�1�-�&����)�-�0����.3�'-�����.+���&�'-����%,�
6��+6����-�����������'3������3����������'���#3������)��	#3����-��2��=�)�4��

L�1������5������-�����&�������%,��!���)��3�-+����3� ��/����!�����������
�1������������&������(�&������&3�6������&��������5(�����-���)���������2����3
��)�'�%,�� ���� L&������/+��3� 6�� �E������-��3� ��)�'�%,��������)�/�3
���.���������.+6�������-����)��	3�-+����&�����/���&3���)�-�0�&������&��&�'-�(
��� &����6���� &���6����.���&�5� �������#3� �� &�����-�;� ���&�#� ��� -���)����+
����/��&�����+��2����3���)�'�%,���E������-��I���&���E������-��3���)�'
%,���������1����������&��6�� -���)����� &�����+���&������3� �.�� 5(� �����&3
)���� ��1������5� ���������� &������ ������� ��������&�4��3����&��������6���
�������������/�� -����������������.���� �����.����&G'����� ����&+� /�������'
)�-)�6��(� &��)��-�&3� &�8���(��-�+/�)�� ��:�(�-������ ��:)�.�&3� ��)�-�0
��'����&���&�<%2���������-�&�)��-���&���)&����'��-�������	��5��������)����5�

�"#$����%�!%�!��&'���&���"���(�&��&
���-�����+���������������������.+6���������-��&)���&� ��� ��/���&-���

��������(�������)�))�������/���&-�&�+��(���)���'��&3�'-��.+�������+-�&���
&� ���:�(����)���(��*�)����+�%,����,����&)���������+��8������)��	-�
���.3�����)�-�0����)�)+��53�'-��&��+�)����+��&�)���������-+���)�3��&������'3
��&��������'3� �G'�+&���'�)�4����.+������� ����������������2����3�)�-�� '-
E���&��� ������+&���'� %,�3� ,��&��� <%2�,?%?3� 6�� �.����� �&)���� !
%-��5��	-����&�)����3�%-��5��	-����&��;��������)�4���,���/������-�0��/�
�&)�����������&�����.+6���+����'�-+���/���&-����������/��������)���'�+�
������	�/�3���/���&-����(�����(���)���'��&��������&��	��+�����-+�4������&
��.+6���+� ���'�-+� �����)���2����3� �)�));�
��-�� ��8���&�� �*�/����
K����/��*��+����0��� ����)���� ���� ����&�4����&)���� �� ���� ��/���&-��
�)�))��

%� �������� ��.+6���� �����-� ��-+���)�&� ������� ����-�� ��-+���)�&� ��
�&)���������/���&-����������	�/�3�&�-�����')�&���+�����)����-+���)��A� �
B�)���&� ������� &� (������/�6���+� ���'�-+� ��� ��)�;� �� 6��������-+���)+�
,���)��+���������)��� �� �)����-�3� ��� '-��� &��������+-�&�����2����3� ?&�)
�.&��+�����%,����D��;)�/����"@3�6��"�3���0�������)��������/���&-��3���&
����)��������)�;�I�D��;)�/����"@��������	�/��������-+���)���0�������)�
&� ��/��	���+���-�06�-+3� �-�������+� ��� +-��5��	-�;���.+-�;�
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)�-3���6��.�6�����.+���������������&�����2���M�DD���6�'�!��&���')	���+/�/�
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C)�����������������)�����������/+�&������;&������	�/��)��+3�=0����	��&�
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ZfXSdVc[ZSf�cfe�WSUdbQ�Vc[QdZcT��gSaQRQd3�cbbQWW�[S�[PQWQ�Vc[QdZcTW�PcW�fS[�cTac]W
hQQf� QcW]��iSd� QjcV\TQ3� Zf� SdeQd� [S� XZfe� ZfXSdVc[ZSf�chSU[� c� \cd[ZbUTcd�^_`
hc[[cTZSf3�WSTeZQd�Sd�kQSkdc\PZbcT�TSbc[ZSf3�[PQ�dQceQd�PcW�Pce�[S�kS�[PdSUkP�[PQ
ZfeQjQW�SX� cTT� [PQ� RSTUVQW��OPQ� WcVQ� ZW� [dUQ�SX� [PQ�cd[ZbTQW� Sd� S[PQd�Vc[QdZcTW
\UhTZWPQe�Zf�[PQWQ�RSTUVQW��iSd�[PZW�dQcWSf3�[PQ�QeZ[SdW�eQbZeQe�[S�\dQ\cdQ�c�kQfQdcT
ZfeQj�aPZbP�aSUTe� XcbZTZ[c[Q�cbbQWW� [S� [PQ�Vc[QdZcTW�\UhTZWPQe� Zf�YZ[S\]W�^_`�
OPQ�fQQe�XSd�WUbP�cf�ZfeQj�PcW�hQbSVQ�\cd[ZbUTcdT]�\dSfSUfbQe�eUdZfk�[PQ�TcW[
XQa�]QcdW3�cW3�aZ[P�[PQ�QVQdkQfbQ�SX�cf�ZfeQ\QfeQf[�^ldcZfQ3�Zf[QdQW[�Zf�[PQ�PZW[Sd]
SX�[PQ�^_`�PcW�ZfbdQcWQe�WZkfZXZbcf[T]��OPQ�ZfeQj�aQ�PcRQ�\dQ\cdQe�aZTT�hQ�UWQXUT
fS[�SfT]�XSd�dQWQcdbPQdW�!�PZW[SdZcfW3�\UhTZbZW[W3�mSUdfcTZW[W�cfe�ZfeZRZeUcTW�aZ[P�c
W[dSfk� Zf[QdQW[� Zf�^_`�PZW[Sd]� !hU[� cTWS� XSd� dQceQdW� WQQlZfk� ZfXSdVc[ZSf�chSU[
XdZQfeW� Sd� dQTc[ZRQW�aPS� \cd[ZbZ\c[Qe� Zf� [PQ�^_`3�n^o�Sd�^ldcZfZcf� cdVQe
UfeQdkdSUfe�W[dUkkTQ�Sd�chSU[�[PQZd�fc[ZRQ�RZTTckQ�Sd�[Saf�

OPZW�RSTUVQ�WQdRQW�cW�c�kQfQdcT�ZfeQj�[S�[PQ�XZdW[�fZfQ[QQf�RSTUVQW�SX�YZ[S\]W
^_`��OPUW3�Z[�TZW[W�cTT�[PQ�fcVQW3�\TcbQW�cfe�[S\ZbW�c\\QcdZfk�Zf�[PQWQ�RSTUVQW3�cW
aQTT�cW�cTT�chhQdRZc[ZSfW�cfe�cbdSf]VW�UWQe��pf�ceeZ[ZSf3�Z[�bSf[cZfW�cf�cT\PchQ[ZbcT
ZfeQj�SX� cTT� [PQ� cU[PSdW� cfe� [Z[TQW� SX� cd[ZbTQW� cfe�S[PQd�Vc[QdZcTW� \UhTZWPQe� Zf
[PQWQ�RSTUVQW��OS�XcbZTZ[c[Q�bSfWUT[c[ZSf3�aQ�PcRQ�cTWS�ZfbTUeQe�WQ\cdc[Q�bPc\[QdW
\dSRZeZfk�cT\PchQ[ZbcT� TZW[W�SX�eSbUVQf[W3� TQcXTQ[W�cfe� ZTTUW[dc[ZSfW�� pf�ceeZ[ZSf3
[PQ�[chTQW�SX�bSf[Qf[W�SX�[PQ�ZfeZRZeUcT�RSTUVQW�cdQ�dQ\dZf[Qe�

)9:;<;=�>?�*@A;=�@9:�B;>CD@EFGH@I�1>H@JG>9=
pf�RZQa�SX� [PQ� Xcb[� [Pc[�WSVQ�SX� [PQ�RSTUVQW�aQdQ�\UhTZWPQe�Zf�Yc[Zf

WbdZ\[3�aPZbP�PcW�c�eZXXQdQf[�SdeQdZfk�SX�TQ[[QdW�[Pcf�[PQ�q]dZTTZb�cT\PchQ[3
[PQ� ZfeQj� ZW� eZRZeQe� Zf[S� [aS� WQ\cdc[Q� \cd[W��OPQ� XZdW[� \dSRZeQW�cf� ZfeQj
[S� RSTUVQW� �!@3�  !�A� cfe� � !��� Zf�q]dZTTZb� WbdZ\[3� SdeQdQe� cbbSdeZfk� [S
[PQ� ^ldcZfZcf� cT\PchQ[�� OPQ� WQbSfe3� aPZbP� kZRQW� cf� ZfeQj� XSd� RSTUVQW
A!B� cfe� �B3� ZW� Zf� Yc[Zf� WbdZ\[� cfe� SdeQdQe� cbbSdeZfk� [S� [PQ� rfkTZWP
cT\PchQ[��gQdQ3�^ldcZfZcf�fcVQW�cfe�\TcbQ�fcVQW�cdQ�[dcfWTZ[Qdc[Qe�Zf[S
sQdVcf� Sd� rfkTZWP3� eQ\QfeZfk� Sf� [PQ� TcfkUckQ� Zf� aPZbP� [PQ� Vc[QdZcTW
aQdQ�\UhTZWPQe�

iSd� ZeQf[ZXZbc[ZSf� \Ud\SWQW3� \TcbQ� fcVQW� cTWS� ZfbTUeQ� [PQ� fcVQ� SX� [PQ
PZkPQd�ceVZfZW[dc[ZRQ�UfZ[�[S�aPZbP�[PQ]�hQTSfk��tQ�kZRQ�[PZW�ZeQf[ZXZbc[ZSf�Zf
WcVQ�ac]�cW�acW�eSfQ�Zf�[PQ�ZfeZRZeUcT�RSTUVQW��gSaQRQd3�[PZW�ZeQf[ZXZbc[ZSf
acW�fS[�cTac]W�\dSRZeQe�Zf�[PQ�SdZkZfcT�[Qj[M�Zf�ceeZ[ZSf3�eUdZfk�[PQ�bSV\ZTc[ZSf
SX� [PQ� ZfeQjQW3� eSUh[W� SbbcWZSfcTT]� cdSWQ� cW� [S� aPQ[PQd� kZRQf� \TcbQ
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fcVQW�dQXQddQe�[S�[PQ�WcVQ�TSbc[ZSf��OPZW�ZW�hQbcUWQ�UfeQd�[PQ�uSRZQ[W3�Vcf]
\TcbQ�fcVQW�aQdQ�bPcfkQe�cfe� [PQWQ� bPcfkQW� bSUTe�fS[�cTac]W�hQ�eQ[QdVZfQe�
iUd[PQdVSdQ3�ceVZfZW[dc[ZRQ�hSUfecdZQW�SX�[QddZ[SdZQW�aQdQ�bPcfkQe�WQRQdcT�[ZVQW
cfe�Vcf]�\TcbQW�hQbcVQ�\cd[W�SX�dcZSfW��eZW[dZb[W#�aZ[P�eZXXQdQf[�fcVQW��iSd�[PZW
dQcWSf3�Zf�[PQ�ZfeQjQW�SX�ZfeZRZeUcT�RSTUVQW3�\TcbQ�fcVQW�PcRQ�ceeQe�[S�[PQV�[PQ
fcVQ�SX�[PQ�ceVZfZW[dc[ZRQ�UfZ[�[S�aPZbP�[PQ]�hQTSfk>�XSd�QjcV\TQ3�OUdlc3�vdSPSh�
ShZ�^WUcTT]3�[PZW�ZfXSdVc[ZSf�acW�\dSRZeQe�Zf�[PQ�[Qj[��tPQf�Z[�acW�fS[3�aQ�UWQe
cW�SUd�WSUdbQ�[PQ�VcfUcT�h]�v�����uPQTZcPZf3�^ldc]ZfWlc�wuw3�ceVZfZW[dc[]RfS!
[Qd][SdZ]cTf]Z� \SeZT� fc��� WZbPfZc���BD� dSlU���iSd�gcT]bP]fc3�aQ�cTWS�UWQe� [PQ
VcfUcT� h]� x�� yUhZ]SR]bP3� r[fZbPfZ� PdU\]� \ZReQffS!zclPZefS]Z� ^ldc]Zf]
�gcT]bP]f]#�fc�������$��D�OPUW3� ZfeZRZeUcT�\TcbQW�Vc]�hQ� ZeQf[ZXZQe� Zf� [QdVW�SX
[PQ� bSUf[ZQW� SX� [PQ� _STZWP� \dQ!acd� ceVZfZW[dc[ZSf3� [PQ� dcZSfW� SX� [PQ� uSRZQ[
ceVZfZW[dc[ZRQ� SdkcfZzc[ZSf� SX� [PQ� ��"�W3� Sd� [PQ� dcZSfW� SX� [PQ� Tc[Qd� uSRZQ[
SdkcfZzc[ZSf�cfe�Vc]�c\\Qcd�UfeQd�WQRQdcT�eZXXQdQf[�Qf[dZQW��OPQdQ�cdQ�cTWS�bcWQW
aPQdQ�c�kZRQf�TSbc[ZSf�Pce3�eZXXQdQf[�fcVQW3�cfe�[PUW�c\\QcdW�UfeQd�[aS�WQ\cdc[Q
Qf[dZQW�� OPZW�Vc]�hQ�hQbcUWQ�eZXXQdQf[� RQdWZSfW� SX� [PQ� \TcbQ�fcVQ� QjZW[Qe� �XSd
QjcV\TQ3� [PQ� [Saf� SX� {cZZz[WZ� �{cZSzP[WZ#3� {hSdZR� dcZSf#3� Sd� [PQ�adSfk� fcVQ
acW�kZRQf�cfe�[PQ�QddSd�acW�fS[�bcUkP[�eUdZfk�[PQ�\dQ\cdc[ZSf�SX�[PQ�ZfeQj�

OPQ�Qf[dZQW�kZRZfk�fcVQW�Sd�\WQUeSf]VW�SX�ZfeZRZeUcTW�fQQe�[S�hQ�Qj\TcZfQe�
_WQUeSf]VW�cdQ� TZW[Qe� Zf� |US[c[ZSfW�VcdlW3� XSd� QjcV\TQ3��gdch���OPUW3�aPQf
[PQ� ZfeQj� TZW[W�gdch�aZ[PSU[� |US[c[ZSf�VcdlW3� [PZW� ZW� [PQ� dQcT� WUdfcVQ�SX� [PQ
ZfeZRZeUcT3�aPSWQ�fcVQ�acW�fS[�kZRQf�Zf�[PQ�[Qj[��tPQf�hS[P�[PQ�dQcT�fcVQ�cfe
\WQUeSf]V�W#� cdQ� lfSaf3� [PQ� \QdWSf� ZW� TZW[Qe� �aZ[P� eQ[cZTQe� ZeQf[ZXZbc[ZSf�cfe
[PQ�RSTUVQW�cfe�\ckQW�bSf[cZfZfk�ZfXSdVc[ZSf�chSU[�PZV#�UfeQd�PZW�dQcT�WUdfcVQ
cfe�fcVQ3�aZ[P� [PQ�\WQUeSf]V�W#�kZRQf� Zf�|US[c[ZSf�VcdlWG3� XSd�QjcV\TQ3�u]eZd
xcW]Z� ��x]WP][]Z3���uPQTQW[�#3�qST��OPQ�\WQUeSf]VW�kZRQf� Zf�|US[c[ZSf�VcdlW
cdQ� cTWS� Qf[QdQe� ZfeZRZeUcTT]3�aZ[P� dQXQdQfbQ� [S� [PQ� dQcT� WUdfcVQ� �WQQ���#>� XSd
QjcV\TQ3��uPQTQW[3g�qSY�!�WQQ�u]eZd�xcW]Y�OPQ�WcVQ�ZW�eSfQ�XSd�\QdWSfW�aPS�cdQ
lfSaf�SfT]�UfeQd�WQRQdcT�\WQUeSf]VW��pf�[PZW�bcWQ3�[PQ�hQW[!lfSaf�\WQUeSf]V�ZW
UWQe�XSd�[PQ�VcZf�Qf[d]3�Zf�aPZbP�eQ[cZTQe�ZfXSdVc[ZSf�ZW�\dSRZeQe3�aPZTQ�[PQ�S[PQd
\WQUeSf]VW� dQXQd� [PQ� dQceQd� [S� [PQ�VcZf� Qf[d]��OS� XcbZTZ[c[Q� ZeQf[ZXZbc[ZSf3�aQ
ceeQe�[S�[PQ�WUdfcVQW�Sd�\WQUeSf]VW�SX�WSTeZQdW�cfe�UfeQdkdSUfe�VQVhQdW�[PQZd
VZTZ[cd]� dcfl�cfe}Sd
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XUfb[ZSf��gQdQ3� [PQ�PZkPQW[�lfSaf�dcfl�Sd� XUfb[ZSf� ZW�UWQe��qQd[cZf�\WQUeSf]VW
aQdQ� RQd]�\S\UTcd3� XSd� QjcV\TQ3��~cW[dUh3���xSRl3���uVQdQlc3�� Q[b�� pf� bcWQW
aPQdQ� [PQWQ� ZfeZRZeUcTW�aQdQ�fS[� ZeQf[ZXZQe� Zf� [PQ� [Qj[� h]� dcfl�Sd� XUfb[ZSf3�aQ
W\QbZX]� Zf�\cdQf[PQWQW� [PQ�fcVQ�SX� [PQ� RZTTckQ�Sd� dcZSf�aPQdQ� [PQ]�aQdQ�cb[ZRQ3
Sd� \dSRZeQ� WSVQ�S[PQd� ZeQf[ZXZbc[ZSf� [S� eZXXQdQf[Zc[Q� [PQV� XdSV� [PQ� S[PQdW��tQ
cTWS� ZeQf[ZX]� WSVQ� ZfeZRZeUcTW�aPS�aQdQ� fS[�^_`� WSTeZQdW� Sd� UfeQdkdSUfe
VQVhQdW�cW�\QcWcf[��wQR�3�oyxv�qST3�Q[b�

pfXSdVc[ZSf� chSU[� ZfeZRZeUcT� ^_`� UfZ[W� !� bSV\cfZQW3� hc[[cTZSfW3
eQ[cbPVQf[W� !� ZW� \dSRZeQe� UfeQd� [PQ� UfZ[GW� SXXZbZcT� fcVQ� Sd� lfSaf� bSeQ
fcVQ�W#>� XSd� QjcV\TQ3� [PQ� pRcf��SPUf�^_̀ � bSV\cf]3� Sd� �gcZecVcl]��^_̀
bSV\cf]��tPQf�c�kZRQf�UfZ[GW�SXXZbZcT�fcVQ�Sd�bSeQ�fcVQ� ZW�fS[�lfSaf3�Sd� Z[
eZe�fS[�PcRQ�SfQ3� ZfXSdVc[ZSf�chSU[� [PQ�UfZ[� ZW�\dSRZeQe�UfeQd� [PQ�dQcT�fcVQ3
\WQUeSf]V�Sd� ZfZ[ZcTW� SX� Z[W� bSVVcfeQd��OPQ� WcVQ�VQ[PSe� ZW� UWQe� XSd� Qf[dZQW
bSfbQdfZfk� VZTZ[cd]� eZW[dZb[W3� VZTZ[cd]� dQkZSfW� cfe� S[PQd� bSVVcfeW� cfe
PQce|Ucd[QdW3� cW� aQTT� cW�n^o� TQceQdWPZ\W� cfe� bQf[dQW� cfe� TQceQdWPZ\W� SX
RcdZSUW�\cd[W�SX� [PQ�UfeQdkdSUfe�ceVZfZW[dc[ZSf�

8IEF@K;JGH@I�1G=J=�>?�8LJF>D=�@9:�5GJI;=
`� WQ\cdc[Q� bPc\[Qd� bSf[cZfW� cfe� cT\PchQ[ZbcT� TZW[� SX� cU[PSdW3� aZ[P� [PQ

[Z[TQW�SX�[PQ�cd[ZbTQW�adZ[[Qf�h]�[PQV3�cfe�SX�cTT�[PQ�Vc[QdZcTW�\UhTZWPQe�Zf�[PQ
XZdW[� ��� RSTUVQW� SX� YZ[S\]W�^_`���]� cU[PSdW�aQ�VQcf� fS[� SfT]� ZfeZRZeUcTW3
hU[� cTWS� ZfW[Z[U[ZSfW�aPZbP� ZWWUQe� RcdZSUW� eSbUVQf[W3� c\\QcTW3� fS[ZXZbc[ZSfW3
Qj\Tcfc[ZSfW3� Q[b�3� aPZbP� [PQ]� WZkfQe�� OPZW� ZfbTUeQW3� XSd� QjcV\TQ3� [PQ�^_`
uU\dQVQ�qSVVcfe3�[PQ�rj[QdfcT�n^o�YQceQdWPZ\�Sd�WUbP�bSTTQb[ZRQ�cU[PSdW
cW�^ldcZfZcf�pfWUdkQf[W3�^ldcZfZcf�wQRSTU[ZSfcdZQW3�Q[b��^feQd�[PQ�Qf[d]� XSd
QcbP�cU[PSd3�aQ�TZW[�Zf�cT\PchQ[ZbcT�SdeQd�[PQ�[Z[TQW�SX�Vc[QdZcTW�adZ[[Qf�h]�PZV�
OPQWQ�WcVQ�[Z[TQW�cTWS�PcRQ�c�WQ\cdc[Q�cT\PchQ[ZbcT�Qf[d]��OPUW3�XSd�QjcV\TQ3
[PQ�cd[ZbTQ�h]��cdlS��S]QWTcR3��YQkQfec�qPSdfSPS�YZWU3��bcf�hQ�XSUfe�UfeQd
[PQ�cU[PSdGW�fcVQ�cfe�UfeQd�[PQ�[Z[TQ�

OPQ� bPc\[Qd� \dSRZeZfk� cf� cT\PchQ[ZbcT� TZW[� SX� eSbUVQf[W� kZRQW� [PQ
eSbUVQf[W� h]�cU[PSd�cfe� [Z[TQ�� pf� ceeZ[ZSf3� Zf� [PQ� bSf[Qf[W� TZW[3� [PQ� eSbUVQf[W
\UhTZWPQe� Zf�xSTUVQW� A� cfe� B� cdQ� kZRQf� Zf� bPdSfSTSkZbcT� SdeQd3� cbbSdeZfk� [S
[PQ�ec[Q�cfe�fUVhQd�SX� [PQ�eSbUVQf[3�aZ[P� [PQ�RSTUVQ�cfe�\ckQ�Sf�aPZbP� [PQ]
cdQ� \UhTZWPQe��iSd� QjcV\TQ3� [PQ�`haQPd� dQ\Sd[� Sf� [PQ�^_`�ec[Qe�iQhdUcd]
D3���"@3�fS��"�3�bcf�hQ� XSUfe�UfeQd� [PQ� [Z[TQ�cfe3� Zf� [PQ�bSf[Qf[W� TZW[3�UfeQd� [PQ
ec[Q� !�iQhdUcd]�D3���"@��OPQ�eSbUVQf[�bcf�cTWS�hQ� XSUfe� Zf� [PQ�kQfQdcT� ZfeQj3
TZW[Qe�cbbSdeZfk�[S� [PQ�^ldcZfZcf�cT\PchQ[�

`� WZVZTcd� \dZfbZ\TQ� kSRQdfW� [PQ� WSfkW3� TQcXTQ[W� cfe� ZTTUW[dc[ZSfW� [Pc[� cdQ
TZW[Qe�Zf�WQ\cdc[Q�bPc\[QdW��OPQ�WSfkW�cfe�TQcXTQ[W�cdQ�TZW[Qe�h]�cU[PSd�cfe�[Z[TQ�
YZW[W�SX�ZTTUW[dc[ZSfW�cdQ�bSV\ZTQe�Zf�cT\PchQ[ZbcT�SdeQd3�h]�[PQ�\QdWSfGW�WUdfcVQ
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cfe� XZdW[� fcVQ� XSd� ZfeZRZeUcT�cfe�kdSU\�\PS[Skdc\PW� Zf�aPZbP� [PQ�\QdWSfW�cdQ
ZeQf[ZXZQe3�Sd�h]�WZkfc[UdQ�UfeQd�[PQ�ZTTUW[dc[ZSf}Sd�S[PQd�kdSU\�\PS[Skdc\PW�cfe
ZTTUW[dc[ZSfW��OPQ�\QdWSfW�ZeQf[ZXZQe�Zf�[PQWQ�kdSU\�\PS[Skdc\PW�bcf�hQ�XSUfe�SfT]
Zf�[PQ�[Qj[�cfe�[PQ�kQfQdcT� ZfeQj�

rf[dZQW�hQkZffZfk�aZ[P�fUVhQdW�cdQ�\TcbQe�Zf�cT\PchQ[ZbcT�SdeQd�cW�[PSUkP
[PQ�fUVhQdW�aQdQ�adZ[[Qf�SU[�Zf�XUTT�!XSd�QjcV\TQ3���![Qf�

p�aSUTe�TZlQ�[S�[Pcfl�_dSX��_Q[dS����_S[ZbPf]m�cfe�~QRPQf�uP[QfeQdc�XSd�[PQZd
ceRZbQ�cfe�cWWZW[cfbQ� Zf� [PQ�\dQ\cdc[ZSf�SX� [PZW�RSTUVQ3�sQdcTe��ZQdTZfk� XSd�PZW
PQT\�Sf�[PQ�bSV\U[Qd3�{SfZc�yQ]acf�XSd�[dcfWTc[Zfk�[PQ�Zf[dSeUb[Sd]�cd[ZbTQ�cfe
�]lSTc�yUT]l�XSd�ceVZfZW[dc[ZRQ�cWWZW[cfbQ�

u[Q\cf� uz\cl
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