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Проблеми економічної дипломатії постійно перебувають у центрі

уваги дослідників, особливо в останні роки, коли «нова нормаль-

ність» епохи глобалізації суттєво змінює «правила гри» у міжнарод-

них відносинах: обмежуючи можливості класичної дипломатії в

межах Вестфальської системи, допускаючи на «дипломатичне поле»

нових гравців – багатонаціональні корпорації, недержавні організа-

ції, запроваджуючи нові форми дипломатичного спілкування («твіт-

тер-дипломатія») тощо. Ці інновації призвели до дуже помітних змін

саме в галузі економічної дипломатії, оскільки економічні аспекти

міжнародних відносин набули вирішального значення після завер-

шення «холодної війни» та військового протистояння двох конкуру-

ючих соціально-політичних систем, поступившись мирним, але не

менш гострим конфліктам у процесі економічної конкуренції.

У зв’язку з цим потрібно, перш за усе, згадати фундаментальну пра-

цю двох професорів Лондонської школи економічних і політичних

наук (LSE) Н. Бейна та С. Волькока, яку з 2002-го перевидають май-

же щороку 1. До слова, Н. Бейн, написав дуже цікаві спогади, які

також дають уявлення щодо суті діяльності економічних диплома-

тів 2. А його колега С. Волькок, своєю чергою, видав не менш цікаве

дослідження економічної дипломатії Європейського Союзу 3. Чима-

ло інформації про економічну дипломатію містить Оксфордський

довідник із сучасної дипломатії 4. Звісно, увагу цій тематиці приділя-

ють не тільки у Великій Британії: у Нідерландах побачила світ колек-

тивна праця про економічні й політичні перспективи економічної

  1 Bayne N., Woolcock S. The New Economic Diplomacy: Decision Making and 

Negotiation in International Economic Relations. Aldershot : Ashgate, 2002. 450 p.
  2 Bayne S. Economic Diplomat. Durham : The Memories Club, 2010. 246 p.
  3 Woolcock S. European Union Economic Diplomacy. The Role of the EU in Extarnal 

Economic Relations. London : Routledge, 2016. 220 p.
  4 The Oxford Handbook of Modern Diplomacy / ed. by A. F. Cooper, J. Heine, 

R. Thakur. Oxford : OUP Oxford, 2015. 990 p.
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дипломатії 5; в Інституті соціальних та політичних наук при Лісабон-

ському університеті вивчають нові кордони економічної диплома-

тії 6. Деякі аспекти економічної дипломатії в умовах глобалізації про-

аналізували російські дослідники Л. М. Капіца, В. А. Горбаньов, 

І. Р. Мавланов та ін. 7

Що ж до вітчизняних праць у галузі економічної дипломатії, то 

з-поміж останніх слід, безперечно, відзначити роботи А. К. Флісса-

ка 8. На жаль, інших фундаментальних досліджень у цій царині, 

незважаючи на актуальність цієї теми для України і наявність 

Дипломатичної академії, у нас останнім часом не здійснювалося. 

Втім, кілька наукових статей все ж таки побачили світ, зокрема 

Н. О. Татаренко 9 і Н. М. Грущинської 10.

Автор не претендує на те, що ця монографія дасть відповіді на усі 

запитання, які пов’язані з розвитком економічної дипломатії. Це 

завдання радше для фундаментальної колективної праці або серії 

досліджень. Ми ж ставимо собі за мету висвітлити здебільшого лише 

ті проблеми, з якими довелося стикнутися особисто під час написан-

ня наукових розвідок і практичної діяльності в системі Міністерства 

закордонних справ, Національного банку України та інших дер-

жавних і приватних установах (де довелося займатися питаннями 

корпоративної або громадської дипломатії). Звісно, багато аспектів 

економічної дипломатії за такого підходу залишилися за межами 

монографії, що можна вважати її недоліком. Або, навпаки, пере-

вагою – якщо зважити, що автор уникав обговорення, а тим більше 

надання рекомендацій із ти х питань, які він не вирішував на профе-

сійному рівні, залишаючи ці теми своїм колегам.

  5 Economic Diplomacy: Economic and Political Perspectives / ed. by P. A. G. von 

Bergeijk, M. Okano-Heijmans J. Melissen – Leiden : Martinus Hijihoff Publishers, 2011. 229 p.
  6 New Frontiers for Economic Diplomacy / ed. by C. G. Costa. Lisboa: Instituto 

Superior de Ciйncias Sociais e Politicas, 2009. 72 p.
  7 Экономическая дипломатия в условиях глобализации / под общей ред. 

Л. М. Капицы. – Москва : МГИМО-Университет, 2010. 623 с.
  8 Фліссак К. А. Економічна дипломатія у системі забезпечення національних 

інтересів України.  Тернопіль : Новий колір, 2016. 812 с.
  9 Татаренко Н. О. Економічна дипломатія: світовий досвід та українські здобутки 

(політико-економічний аспект) // Науковий вісник Дипломатичної академії України. 

2015. № 2 (22). – С. 4–9.
10 Грущинська Н. М. Економічна дипломатія як потужний інструмент подолання 

конфліктогенності країн // Економічний нобелівський вісник. 2016. № 1. С. 85–90.



6

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Водночас сподіваємося, що подана в монографії інформація, 

а також її аналіз та висновки автора стануть у пригоді всім, хто 

вивчає та викладає міжнародні економічні відносини, а також 

дипломатам-практикам з усіх напрямів (державної, корпоративної, 

парадипло матії тощо), яким доводиться мати справу з економічни-

ми проблемами.

Що стосується методологічного підходу, то під час роботи над 

монографією ми спробували від торгово-організаційної моделі (коли 

на перше місце поставлено мету досягти простого збільшення това-

рообігу і, насамперед, експорту товарів) перейти до геоекономічної 

моделі (яка передбачає забезпечення країні певного місця в сучасній 

глобальній економіці), щоб забезпечити можливість гідної відповіді 

на «геоекономічний виклик» сучасності (економічні війни, про які 

зазначають експерти Світового економічного форуму, геополітизація 

торговельних переговорів, конкуренція за відкриття нових ринків 

і доступ до природних ресурсів тощо) 11.

На нашу думку, саме у пошуках такої відповіді полягає головне 

завдання економічної дипломатії держави.

11 Geo-economics Seven Challenges to Globalization / World Economic Forum, Janury 

2015. 14 p.
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* На нашу думку, різниця між термінами «політекономічний» і «політико-еконо-

мічний» зумовлена різницею між «політичною економією» та «економікс»: перша 

спирається на континентальну філософію, яка передбачає дослідження сутності еко-

номічних явищ, друга – на аналітичну філософію, яка ставить на чільне місце функ-
ціональний взаємозв’язок властивостей об’єкта дослідження.

1 СИМБІОЗ НАУКИ 
ТА ПРАКТИКИ 

1.1. ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ 
ЯК ПОЛІТИКО-ЕКОНОМІЧНА КАТЕГОРІЯ

1.1.1. Суть та функції економічної дипломатії

Як цілком слушно, на нашу думку, зазначив академік О. Г. Білорус, 

сучасна ситуація потребує формування нової глобальної дипломатії 

і дипломатики як науки 12, тож можна говорити і про поступовий 

розвиток відповідного категоріального апарату такої науки. В цьому 

контексті слід звернути увагу на перетворення окремих видів дипло-

матії (у нашому випадку – економічної дипломатії) на політико- 

економічну (але не політекономічну) * категорію, що її можна роз-

глядати як проміжну ланку на шляху формування «дипломатики як 

науки».

Економічна дипломатія – це специфічна галузь сучасної дипло-

матичної діяльності, пов’язана з використанням економічних про-

блем як об’єкта та засобу співпраці у міжнародних відносинах, яка є 

складовою зовнішньої політики та міжнародної діяльності держави, 

12 Білорус О. Г. Імперативи економічної дипломатії в умовах глобальної неокон-

вергенції // Науковий вісник Дипломатичної академії України. Серія «Економічні 

науки». 2016. Вип. 23. – С. 129.
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де зовнішня політика визначає цілі та завдання економічної дипло-

матії, яка своєю чергою використовує свої засоби та методи. Вона 

впливає на забезпечення зовнішньої політики та регуляторних 

рішень, ефектом якого будуть зміни в глобальній торгівлі та інвести-

ціях. Завдання економічної дипломатії полягає у досягненні еконо-

мічних цілей засобами дипломатії, незалежно від того, чи викорис-

товує вона економічні важелі заради їх досягнення. (Хоча, з іншого 

боку, дипломатія може застосовувати економічні важелі (наприклад 

санкції) для досягнення неекономічних (політичних, військових) 

цілей – і це також можна вважати економічною дипломатією.)

Тобто економічна дипломатія – це сукупність організаційно-пра-

вових інструментів та дій у зовнішньоекономічній царині та скоор-

динована взаємодія державних і недержавних структур із метою 

забезпечення сталого розвитку країни та її економічної безпеки, 

особливо в умовах глобалізації.

З організаційного погляду, це дипломатичні службові дії, скон-

центровані на збільшенні експорту, залученні іноземних інвестицій 

та участі в роботі міжнародних економічних установ, тобто дії з 

метою підтвердження економічних інтересів країни на міжнародно-

му рівні.

Усе сказане вище дає змогу зробити висновок, що економічна 
дипломатія являє собою сплав економіки та політики, доведений 

до рівня прийняття та реалізації управлінських рішень, за допомогою 

і посередництва яких здійснюється співробітництво та суперництво 

у сучасному світі, визначають форми й методи розвитку та вдоскона-

лення ринкової економіки.

Економічна дипломатія в сучасних умовах виступає як політико-

економічна категорія, що посідає належне місце в загальній системі 

міжнародних економічних відносин і виконує специфічні, властиві 

тільки їй функції. Виникнувши багато століть тому у вигляді своєї 

початкової «торговельної» форми, економічна дипломатія, як сим біоз 

теорії та практики, поступово перетворилась на окремий напрям 

суспільної науки й зовнішньополітичної діяльності. Водночас сама 

тематика економічної дипломатії має міждисциплінарну природу, 

а тому для її аналізу потрібно залучати положення різних галузей 

науки, принаймні таких основних, як економічна теорія, теорія між-
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народних відносин, міжнародна політична економія та дипломатич-

на теорія 13 (хоча на практиці доводиться виходити далеко за їхні 

межі).

Відповідно до загальноприйнятих визначень дипломатії, за своєю 

суттю економічна дипломатія – це наука міжнародних економічних 

відносин і засіб здійснення зовнішньоекономічної політики держави, 

що являє собою сукупність невійськових практичних заходів, при-

йомів і методів (із переважанням економічних над політичними), які 

застосовують з урахуванням конкретних умов і характеру вирішу-

ваних завдань. Ефективна економічна дипломатія неможлива без 
практичного освоєння теорії міжнародних економічних відносин.

Отже, критеріальними ознаками економічної дипломатії є:

# належність до сфери міжнародних економічних відносин, сфе-

ри зовнішньоекономічної політики держави;

# застосування переговорів як основного інструмента облаш-

тування мирними засобами міждержавних економічних від-

носин;

# наявність інституту державних службовців-дипломатів, які 

безпосередньо ведуть переговори і виконують всі інші функції, 

передбачені статутом дипломатичної служби кожної держави.

Праксеологічна теорія міжнародних відносин (яка базується на 

визнанні ефективної діяльності як основи таких відносин) виходить 

із того, що «система суспільної діяльності складається з трьох під -

систем [...]: співробітництва, боротьби та суперництва. Співробітни-

цтво та боротьба належать до так званої реальної сфери, натомість 

суперництво до сфери регуляції. Остання сфера є головним предме-

том інтересу теорії міжнародних відносин» 14. Згадані три підсистеми 

характеризуються певним набором теоретичних і прагматичних еле-

ментів (див. табл. 1), які й визначають їхні відмінність і співвідно-

шення.

13 Okano-Heijmans M. Conceptualizing Economic Diplomacy: The Crossroads of

International Relations, Economics, IPE and Diplomatic Studies // Economic Diplomacy.

Economic and Political Perspectives / ed. by P. A. G. Bergeijk, M. Okano-Heijmans and

J. Melissen. The Hague, 2011. P. 7–36
14 Sulek M. Prakseologiczna teoria stosunkow miezynarodowych // Przeglad Strate-

giczny. 2012. Nr. 1. S. 35.
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Відповідно і міжнародні економічні відносини мають аналогічні 

форми економічної взаємодії держав. Полем діяльності економічної 

дипломатії можуть бути усі три форми міжнародних економічних 

відносин у співвідношенні, яке залежатиме від цілей і завдань 

зовнішньоекономічної політики, що й зумовлюватиме вибір методів 

та інструментів. 

Основним призначенням економічної дипломатії є формування 

сприятливих умов для доступу і просування вітчизняних товарів 

і послуг на зовнішні ринки, захист національних стратегічних і еко-

номічних інтересів держави за кордоном, а також сприяння засоба-

ми і методами цієї дипломатії соціально-економічному розвитку 

країни, підвищенню її конкурентоспроможності у світі, забезпечен-

ня її національної та економічної безпеки.

Таблиця 1. Три системи діяльності (три форми міжнародних відносин)

Співробітництво Боротьба Суперництво

Теорія співробітництва Теорія боротьби Теорія регулювання

Економіка Військове мистецтво
Політична наука (теорія 

міжнародних відносин)

Логіка співробітництва Логіка боротьби Логіка суперництва

Гра з позитивною сумою
Гра з негативною 

сумою
Гра з нульовою сумою

Правда Обман Вдавання (лукавість)

Інформування Дезінформування Пропаганда

Етика співробітництва 

(економічна етика)

Етика боротьби

(військова етика)

Етика суперництва

(політична етика)

Естетика співробітництва 

(економічна естетика)

Естетика боротьби

(військова естетика)

Естетика суперництва

(політична естетика)

Немає поляризації
Поляризація 

однополюсна

Поляризація

двополюсна

Джерело: Sulek M. Prakseologiczna teoria stosunkow miezynarodowych // Przeglad

Strategiczny. 2012. Nr. 1. S. 39.
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Зважаючи на це, логічним видається превалювання економічної 

дипломатії у відносинах суперництва ни-

цтво» економічних суб’єктів просто не вимагатиме участі держави

(з розумінням того, що держава повинна забезпечити умови такого

співробітництва і залишатися на сторожі з тим, щоб упереджати

виникнення можливих перешкод для неї). З іншого боку, відкрита

економічна боротьба (зокрема, у формі «торговельних» або «валют-

них» війн, економічних санкцій та ембарго) звужує поле диплома-

тичної взаємодії. Якщо подивитися на цю ситуацію з позиції теорії

ігор, то можна зазначити, що «співробітництво» створює умови для

економічної гри з позитивною сумою, а «боротьба» – з негативною,

«суперництво» – з нульовою сумою. Однак це тільки базові, вихідні

умови, і мета саме економічної дипломатії в тому, щоб «перевести»

реальні відносини на вищий позитивний рівень – перейти від нега-

тивної суми (взаємних втрат) до «нульової гри», тобто спроби

обмежити ці втрати або забезпечити вигоди хоча б переможцеві

(звісно, власній стороні), але в ідеалі метою має бути досягнення

взаємних вигід.

Ще в ХІХ ст. французький економіст Фредерік Бастіа доречно

зауважив: «Якщо кордон не перетинають товари, його неодмінно

перетнуть війська» («Quand les marchandises ne traversent pas les

frontiures, les armies le font»), чітко вказавши на те, що саме еконо-

мічні зв’язки між країнами є альтернативою воєнним конфліктам,

а протекціонізм і спроби завдати шкоди економіці інших країн (що

трохи пізніше назвали політикою «економічного націоналізму» та

принципом «beggar-thy-neighbour» («розори свого сусіда»)) – це пря-

мий шлях до «роздмухування» ворожнечі та війни.

Однак економічна дипломатія – це не просто альтернатива еко-

номічній війні. Вона не закінчується з початком такої війни, оскіль-

ки в сучасних умовах дипломатичні методи широко використовують

для потреб економічної боротьби (часто-густо камуфлюючи її, особ-

ливо в умовах «гібридної» війни). Невипадково деякі інструменти

економічної дипломатії (як-от бізнес-аналіз або конкурентна розвід-

ка) доволі близькі до невійськових, але й недипломатичних заходів,

на кшталт економічного або промислового шпигунства. Потрібно

також чітко розуміти і враховувати у роботі дипломатичного відом-

ства (від концептуальних і стратегічних розробок і до здійснення

конкретних кроків окремими дипломатами) той факт, що економічні



12

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

інтереси навіть союзних держав можуть і постійно заходять у супе-

речність, відображаючи гостру конкуренцію на світовому ринку. 

Колишній міністр зовнішньої торгівлі Бельгії П. Шевальє, висту-

паючи у 1999 р. на щорічній Дипломатичній конференції у Брюсселі, 

так і заявив: «Не забувайте, що торгівля – це війна. [...] У світі тор-

гівлі все використовується для того, щоб захопити або створити для 

себе ринки» 15.

Ще більшою (порівняно з веденням економічної війни) є роль 

економічної дипломатії у завершенні конфліктів і встановленні 

нового економічного статус-кво, оскільки нові умови міжнародних 

або двосторонніх економічних відносин мають бути сформульовані 

таким чином, щоб закласти основи нових стабільних відносин і щоб, 

водночас, інша сторона не вважала себе скривдженою (оскільки це 

означатиме високу ймовірність виникнення нових конфліктів). 

Необхідно таким чином скорегувати національні інтереси інших 

країн, щоб їм здавалося, ніби вони стоять на сторожі власних інтере-

сів, однак насправді робитимуть те, що ви їм рекомендуєте. При 

цьому не має здаватися, ніби вони капітулювали перед іноземною 

державою або йдуть у неї на повідку. Іншими словами, «диплома-

тія – це мистецтво примушування інших грати у вашу гру за вашими 

правилами» 16.

Балансування між політичними та економічними інтересами є 

дуже складною справою, оскільки дипломатія політична і диплома-

тія економічна не завжди легко сполучаються. І хоча «за усіма озна-

ками більше не існує дипломатії без економіки [...], у те, що активна 

економічна дипломатія породить на політичній ниві очікувані пло-

ди, повірити так само важко, як і в економічні дивіденди дружби на 

дипломатичній арені» 17. Єдність політики та економіки не обо в’яз-

ково має приводити до гармонії компонентів, які створюють цей 

тандем. Економічний компонент при цьому є радше об’єктом, а не 

суб’єктом. Про це свідчать такі структурні зміни 18:

15 Цит. за: Coolsaet R. Historical Patterns in Economic Diplomacy. From Protectionism

to Globalisation. The case of Belgium – ISA 2001. Chicago. P. 3.
16 Фриман Ч. Дипломатия – утраченное искусство? // Россия в глобальной поли-

тике. 2015. № 5. С. 63.
17 Carron de La Carriere G. La diplomatie economique. Le diplomate et le marche.

Paris : Economica, 1998. P. 3.
18 Див.: Щетинин В. Д. Экономическая дипломатия. Москва : Международные

отношения, 2001. С. 26–27.
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1. З погляду характеру дипломатичної діяльності – зростання 

інтернаціоналізації господарства збільшує значення ролі та місця 

економічних проблем.

2. З погляду механізму діяльності – роль координатора все одно 

залишається за зовнішньополітичним відомством (МЗС).

3. З погляду технології управління – рішення економічних про-

блем часто потребує традиційних «дипломатичних технологій» 

(переговори, угоди, союзи, консультації).

4. З погляду черговості пріоритетів – для політиків «економічна» 

є лише одним із видів дипломатії (яка для них є традиційно важли-

вим інструментом), а для економістів важливо, що виникла, власне, 

окрема «економічна» дипломатія.

Взаємозв’язок між політикою та економікою визначається пра-

вилом, яке можна умовно назвати «законом міцної кави»: чим вагомі-

шою є економічна складова політики, тим вона сильніша та стабіль-

ніша (так само, як кавовий напій є міцнішим і густішим, що більше 

в ньому меленої кави). Пояснюється це тим, що економічні інте-

реси, як правило, більш довгострокові, прозорі (тобто зрозумілі й 

викликають більше довіри) та побудовані на взаємних інтересах 

(в умовах вільної конкуренції). При цьому, за інших рівних умов, 

суто торговельні відносини містять більший потенціал для суперни-

цтва й навіть боротьби, оскільки це зумовлено протилежними інте-

ресами покупця та продавця. Натомість інвестиційні відносини мають 

більший потенціал для співробітництва, оскільки інтереси співучас-

ників інвестиційних проектів мають більше «точок дотику». Звісно, 

в кожному конкретному випадку співвідношення інтересів можуть 

бути різними, і завжди має місце потреба у досягненні компромісів. 

Отже, співвідношення між політикою та економікою може різни-

тися в часі та просторі (від країни до країни, від періоду до періоду), 

однак зменшення економічної орієнтованості політики призводити-

ме до послаблення не лише економічної, а й, зрештою, політичної 

позиції.

Це, певна річ, не означає, що стосовно окремих країн або груп 

країн (інтеграцій, союзів) не можуть встановлюватися і інші пріори-

тети: підтримання насамперед політичних або культурних зв’язків. 

Однак робити це потрібно свідомо і з розумінням припустимого рів-

ня, за межами якого уже можна забути про «економізацію» взагалі.
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Економічній підхід під час розробки зовнішньоекономічної стра-

тегії обов’язково має передбачати відносини з міжнародними фінан-

сово-економічними організаціями та інтеграційними об’єднаннями, 

а також ураховувати позицію країн у питаннях, які розглядають їхні 

органи управління. 

До основних завдань економічної дипломатії належить забез-

печення керівництва держави вчасною достовірною інформацією 

щодо економічної ситуації за кордоном, зовнішньоекономічної 

політики іноземних держав, діяльності міжнародних організацій, 

а також створення сприятливих умов для успішної інтеграції країни 

в систему глобальної економіки.

Досягнення цих цілей забезпечується шляхом використання низ-

ки методів та інструментів, як-от переговори, угоди, неформальні 

домовленості, рекомендації, контакти з офіційними особами, діло-

вими колами та представниками громадськості тощо. Важливо при 

цьому розуміти необхідність упорядкування та узгодження цілей 

і пріоритетів (цінностей) між урядом та підприємницьким середови-

щем країни (бізнесом), який є у більшості випадків головним бене-

фіціаром економічної дипломатії.

Рис. 1. Ланцюжок цінностей

Джерело: Kostecki M., Naray O. Commercial Diplomacy and International Business //

Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”. Discussion Papers in

Diplomacy, April 2007. P. 8.
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Враховуючи це, можна визначити такі основні функції сучасної 
економічної дипломатії:
# виконавча – реалізація зовнішньої політики держави (в її еко-

номічній частині);

# аналітична – збирання та аналіз інформації, яка стосується дво- 

та багатосторонніх зовнішньоекономічних відносин держави;

# безпекова – здійснення заходів, спрямованих на гарантування 

національної економічної безпеки;

# медіаційна (посередницька) – підготовка та проведення пере-

говорів, які стосуються різних питань зовнішньоекономічної 

політики та обстоювання економічних інтересів держави, а та-

кож окремих суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності;

# патронажна – просування національних економічних інтере-

сів, у тому числі сприяння виходу вітчизняних виробників та 

інвесторів на закордонні ринки, та забезпечення корисних 

умов участі національної економіки у світовому розподілі пра-

ці (світовому господарстві);

# інтервенційна – здійснення легального дипломатичного впли-

ву на міжнародні організації, іноземні уряди, підприємницькі 

та суспільні структури з метою забезпечення національних 

економічних інтересів;

# патерналістська – забезпечення державного сприяння участі 

вітчизняних виробників та інвесторів у міжнародній економіці; 

# іміджева – здійснення заходів, спрямованих на створення та 

підтримку позитивного іміджу держави у міжнародних еконо-

мічних відносинах.

Що ж до завдань економічної дипломатії, то вони полягають зде-

більшого в тому, щоб:

# сприяти торгівлі та інвестиціям; 

# покращити функціонування ринків; 

# скоротити кошти й ризики транскордонних трансакцій; 

# запровадити міжнародні стандарти; 

# забезпечити права державної та приватної власності; 

# розвивати міжнародні телекомунікаційні, енергетичні й тран-

спортні системи; 

# створити відповідний політичний клімат, який дасть змогу 

досягти зазначених вище цілей. 
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Дипломатам добре відомий вислів британського лорда 

Г. Дж. Т. Пальмерстона, який заявив у парламенті, що в Англії немає 

ані вічних союзників, ані вічних ворогів. «Лише наші інтереси 

незмінні й вічні, – додав він, – і наш обов’язок – дотримуватися 

їх» 19. Уже у ХХ ст. французький дипломат Ж. Камбон стверджував, 

що завдання зовнішньої політики полягає в тому, щоб «узгоджувати 

випадкові факти з постійними законами, які управляють долею 

націй. [...] Інтереси народів не змінюються, вони визначаються при-

родою, географічним положенням і власним характером народів» 20. 

Усі ці вимоги мають прямий стосунок до економічної дипломатії. 

Однак проблема полягає в тому, щоб правильно ідентифікувати 

національні інтереси та закони, які управляють політико-економіч-

ними процесами. Річ у тім, що насправді вони радше довгострокові, 

аніж «вічні», оскільки значною мірою зумовлюються інтересами 

внутрішньої економіки (а тому – і різноспрямованими інтересами 

окремих класів, страт і груп) та законами розвитку, які мають не 

лише об’єктивний, а й суб’єктивний характер (залежно від націо-

нального менталітету, рівня загальної культури, співвідношення еко-

номічних сил суспільства тощо). Тож правильне визначення націо-

нальних економічних інтересів є однією з ключових умов успішності 

економічної дипломатії.

Отже, економічна дипломатія являє собою складну систему, що 

перебуває у процесі постійного розвитку, елементи якої є взаємозалеж-

ними та взаємозумовленими. 

1.1.2. Різновиди економічної дипломатії

Економічну дипломатію класифікують за різними ознаками. 

Найбільш поширеною є поділ економічної дипломатії на різновиди з 

погляду її галузевої відповідності, тобто відповідно до напрямів еко-

номічної діяльності, які вона обслуговує. 

19 March 1, 1848, Treaty of Adrianople – Charges against Viscount Palmerston // Hansard’s 
Offi  cial Report of debates in Parliament. Vol.  97. P.  122. URL: http://hansard.millbanksystems.
com/commons/1848/mar/01/treaty-of-adrianople-charges-against

20  Cambon J. Le Diplomate. Paris : Hachette,1926. P. 17.
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Найбільше значення має історично та логічно перший вид еконо-

мічної дипломатії – торговельна (комерційна) дипломатія. Власне 

торговельні угоди стали першим суто економічним об’єктом дипло-

матії (після таких військово-економічних об’єктів, як угоди про 

данину, репарації та контрибуції), зростання значення яких поступо-

во і привело до появи окремого напряму (різновиду) економічної 

дипломатії.

Наступним власне економічним різновидом дипломатії стала 

фінансова, або інвестиційна дипломатія, об’єктом якої є зовнішні 

фінансові (боргові, інвестиційні, податкові) відносини. Інвестиційні 

відносини в сучасній економіці, для якої характерна лібералізація 

міжнародного руху капіталу, все більше починають відігравати само-

стійну роль. Утім на попередніх етапах розвитку світового ринку 

(а для деяких країн – і в сучасних умовах) не менше значення мали 

боргові відносини. Для країн – членів міжнародних регіональних 

об’єднань (зокрема Європейського Союзу) досить важливими є про-

блеми спільного бюджету, а отже, і податкові відносини, які також 

стають об’єктом дипломатичних відносин.

Крім цих двох основних видів економічної дипломатії, вирізня-

ють й інші, в яких економічна складова відіграє вирішальну роль, 

при тому, що важливе місце відводиться також технологічним і гума-

нітарним елементам. Зокрема, це стосується енергетичної (нафтової) 

дипломатії, яку використовують для узгодження міжнародних про-

блем видобування, транспортування та використання енергетичних 

ресурсів. Тісно пов’язана з цією проблематикою екологічна диплома-

тія, яка займається питаннями захисту навколишнього середовища 

в міжнародному та планетарному масштабі, питаннями глобальної 

зміни клімату та мінімізації її негативних наслідків. Зміна клімату та 

стан навколишнього середовища безпосередньо впливають на вро-

жайність сільськогосподарських культур. Цей та низка інших чинни-

ків, від яких залежить продовольча безпека країн, є предметом уваги 

продовольчої дипломатії. 

Залежно від загострення та інтернаціоналізації інших проблем 

суспільно-економічного життя виникають й інші напрями еконо-

мічної дипломатії, які можуть перетворитися на її окремі види. 

Зокрема, деякі фахівці навіть у двосторонніх відносинах виокремлю-

ють такі підвиди економічної дипломатії, як авіаційна, арктична, 

атомна (зокрема гелієва), військова, гуманітарна, космічна, морська, 
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продовольча, сільськогосподарська, торговельна, або комерційна, 

транспортна, туристична, фінансова (у тому числі інвестиційна, кре-

дитна, інвестиційно-кредитна, боргова), екологічна, енергетична 

(зокрема, нафтова, газова, нафтогазова, енергоресурсна) 21. 

Кожен із галузевих видів економічної дипломатії залежно від 

організаційної форми наповнення може передбачати політико- 

нормотворчу роботу (опрацювання міжнародних і багатосторонніх 

правил регулювання світогосподарських зв’язків), інформаційно- 

аналітичне забезпечення (аналіз і прогнозування ситуації на іно-

земному та світовому ринку, виявлення переваг і втрат від участі у 

міжнародній економічній кооперації, міжнародних регіональних 

угрупованнях або конкретних проектах), техніко-консультативну 

підтримку (надання організаційно-технічного сприяння та допомоги 

у здійсненні зовнішньоекономічних операцій і проектів) та фінансово-

кредитне супроводження (виконання конкретних операцій щодо 

укладання та реалізації міжнародних фінансових угод) 22. 

Із погляду інституціональної належності зазвичай виокрем-

люють: 

# офіційну дипломатію – тобто таку, яку здійснюють державні 

органи, насамперед дипломатичне відомство держави. До цьо-

го ж різновиду можна віднести й відомчу дипломатію, яку здій-

снюють інші державні установи (здебільшого міністерства 

 економіки, фінансів і центральний банк країни), що, однак, 

передбачає необхідність чіткої координації та узгодженості дій 

і цілей різних установ;

# корпоративну дипломатію, коли питання, які належать до від-

повідальності економічної дипломатії, вирішують системно, 

організовано та довгостроково великі корпорації (як правило, 

багатонаціональні компанії) самостійно або через відповідні 

ділові об’єднання (асоціації, союзи тощо). В тих випадках, 

коли йдеться про взаємодію між, з одного боку, корпораціями, 

а з іншого – непідприємницькими установами (міністерствами 

або міжнародними організаціями), деякі дослідники вживають 

термін «бізнес-дипломатія»;

21 Савойский А. Г. Экономическая дипломатия современной России в отношении 

США на международной арене. Москва ; Пятигорск : РИА-КМВ, 2011. С. 72.
22 Див.: Экономическая дипломатия в условиях глобализации / под ред. 

Л. М. Капицы. С. 141.
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# міжрегіональну, або парадипломатію * – міжнародні (зовнішні,

транснаціональні, транскордонні) зв’язки субнаціональних

(нецентральних, регіональних, місцевих) акторів (у тому числі

органів влади), які здійснюються паралельно та на доповнення

аналогічних дій центральної влади (офіційної дипломатії) і які

в науковому дискурсі оцінюють суперечливо 23 ;

# громадську/публічну дипломатію, яку здійснюють представни-

ки громадянського суспільства (зокрема, неурядові організації).

Звісно, до економічної дипломатії ці різновиди належать у тому 

випадку, якщо коло проблем, які вони розв’язують, охоплює відпо-

відні економічні питання. В інших випадках їх можуть розглядати як 

різновиди дипломатії культурної, гуманітарної тощо.

Нарешті, маючи на увазі масштаби й рівень проблем, які вирішу-

ють дипломатичними засобами, вирізняють макроекономічну та 

мікроекономічну дипломатію: перша зосереджує свою увагу на гло-

бальних і міждержавних економічних відносинах;  друга займається 

питаннями зовнішньоекономічної діяльності окремих галузей або 

суб’єктів господарювання (корпорацій). Тобто можна констатувати, 

що зоною відповідальності макроекономічної дипломатії є загально-

суспільні та колективні інтереси, а мікроекономічна дипломатія 

концентрується на задоволенні групових та індивідуальних інтересів. 

Оскільки на практиці зони відповідальності цих двох видів еко-

номічної дипломатії дуже тісно пов’язані, деколи говорять ще й 

про «транзитний рівень», або мезоекономічну дипломатію, під якою 

* Уперше термін «парадипломатія» було згадано в роботах професора Нью-Йорк-

ського університету І. Духачека і професора Монреальського університету П. Солда-

тоса в 1980-х рр. Раніше з тим самим значенням вживали термін «мікродипломатія» 

(автором якого також є І. Духачек). Пізніше І. Духачек виокремив такі рівні диплома-

тичних відносин: 1) міжкордонна регіональна парадипломатія; 2) трансрегіональна 

(макрорегіональна) парадипломатія; 3) глобальна парадипломатія (Duchacek I. 

Perforated Sovereignties: towards a typology of new actors in International relations // 

Federalism and international Relations. The role of subnational units. Oxford : Clarendon 

Press, 1990. P. 1–33). Цей підхід загалом підтримав П. Солдатос, який пише про два 

типи – глобальну і регіональну парадипломатію; останню, своєю чергою, поділяє на 

два підтипи – макрорегіональну та мікрорегіональну парадипломатію. Натомість 

інший відомий фахівець Дж. Дер Деріан підводить під поняття «парадипломатія» 

будь-яку міжнародну активність, яку веде не держава (Der Derian J. On Diplomacy: 

a Genealogy of western Estrangement. Oxford : Blackwell Basil, 1987. P. 5).
23 Шаймарданова З. Д., Макашев Ж. К. Усиление роли субнациональных акто-

ров // Политическая наука. 2018. № 3. С. 238.



20

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

 розуміють комплексний підхід до вирішення проблемних питань на 

усіх рівнях взаємодії – як міждержавному, так і міжрегіональному 

або міжкорпоративному.

1.1.3. Об’єкти та суб’єкти економічної дипломатії

Об’єктами економічної дипломатії, тобто тією частиною суспіль-

ної діяльності, на яку спрямоване пізнання та вплив, є міжнародний 

економічний порядок і міжнародні регіональні угруповання, інозем-

ні (міжнародні) ринки товарів та послуг, іноземні інвестиції (потоки 

капіталу), міжнародні міграційні процеси, система оподаткування 

(зокрема, механізми його «оптимізації» за рахунок використання 

закордонних («офшорних») юрисдикцій) тощо. Цей перелік може 

поповнюватися за рахунок об’єктів, притаманних новим специфіч-

ним підвидам економічної дипломатії (енергетичної, екологічної 

тощо). 

Утім основними об’єктами на усіх напрямках економічної дипло-

матії залишаються міжнародна торгівля, міжнародні інвестиції та 

оподаткування, що дістає відображення у «фундаментальній трійці» 

договірно-нормативної основи зовнішньоекономічних відносин: 

угода про економічне та технічне співробітництво, угода про взаєм-

не сприяння та захист інвестицій та угода (конвенція) про уникнен-

ня подвійного оподаткування.

Щодо визначення об’єктів економічної дипломатії з-поміж до-

слідників розбіжностей здебільшого не виникає, натомість із визна-

ченням суб’єктів (особливо ієрархії суб’єктів різного рівня) ситуація 

дещо складніша, а тому вважаємо за необхідне приділити трохи 

 більше уваги цьому питанню. Річ у тім, що вже традиційним стало 

виокремлення із категорії суб’єктів дипломатії виконавців – акторів 

та агентів. Однак при цьому різні автори не наводять достатньої 

 аргументації щодо принципу такого розподілу. Тому ми виходитиме-

мо з того, що суб’єктами є суспільство та суспільні інститути; акто-

рами – відповідні організаційні структури (державні, комерційні, 

громадянські інститути), а агентами – фізичні особи (які представ-

ляють акторів). 

Відповідно до такого принципу можна сказати, що найголовні-

шим і найактивнішим суб’єктом економічної дипломатії традиційно 
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виступає держава. Розвиток ринкових відносин і демократії сприяв 

появі нових суб’єктів – підприємництва (бізнесу) та громадянського 

суспільства. Втім, зрозуміло, що ці суб’єкти не можуть вступати у 

міждержавні зовнішні відносини і здійснювати традиційну диплома-

тичну діяльність. 

Якщо в умовах абсолютної монархії держава персоніфікується в 

особі монарха (за відомим принципом – «Держава – це я»*), то 

більш демократичні режими передбачають, що державу представля-

ють певні інститути – президент, уряд (міністерства, місцеві органи 

влади), парламент (політичні партії). Відповідно виразниками інте-

ресів підприємництва є як спеціалізовані союзи та асоціації, так і 

окремі суб’єкти господарювання (зокрема, багатонаціональні банки 

та компанії), а громадянського суспільства – неурядові організації, 

профспілки, об’єднання громадян. Таких дійових суб’єктів назива-

ють акторами економічної дипломатії. Дослідники проблеми, як 

правило, розподіляють акторів (дійових суб’єктів) або на національ-

них державних (уряди, політичні партії, місцеві органи влади), 

недержавних (корпорації, ділові асоціації, профспілки тощо) і 

транс- та багатонаціональних (багатонаціональні корпорації (БНК), 

міжнародні організації), або просто на державних та недержавних. 

Утім, більш доречним, на нашу думку, є комбінування цих двох 

методологічних підходів (див. табл. 2).

З боку держави найбільш активними акторами економічної 

дипломатії виступають спеціалізовані міністерства – міністерство 

закордонних справ та міністерство (зовнішньої) економіки, а також 

її структурні підрозділи за кордоном – посольства та торговельні 

представництва.

*«l’Etat, c’est moi!» – вважають, що цей вислів належить Людовику XIV, однак він

суперечить поглядам цього короля, який був прихильником концепції кардинала

Ришельє щодо примату інтересів держави над власними інтересами (славнозвісне

«raison d’etat» – «благо Держави», згадане О. Дюма-батьком у «Трьох мушкетерах»).

Більш логічним було б, якби король заявив: «Я – це Держава», що відповідає відомій

політико-теологічній концепції «двох тіл короля» – як приватної особи і як втілення

безсмертної держави (за принципом «Король помер! Хай живе король!»). Утім, деякі

сучасники згадували, що кардинал Мазаріні після повернення з Паризького парла-

менту (де начебто пролунав вислів «Держава – це я!»), висварив свого молодого госу-

даря і, напевно, наказав вилучити цю фразу з протоколу засідання. Існує також вер-

сія, що ці  слова насправді належать англійській королеві Єлизаветі І (котра, як

відомо, була «одружена» зі своєю державою).
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Таблиця 2. Актори економічної дипломатії

Державні Недержавні

Національні Органи державної

влади, політичні партії

Великі національні компанії, 

які здійснюють ЗЕД, БНК із 

«національним забарвленням», 

неурядові організації, проф-

спілки

Над-

національні

Органи об’єднань та коа-

ліцій держав, регіональні 

економічні угруповання, 

міжнародні економічні 

організації

Неурядові організації, які здій-

снюють транскордонну діяль-

ність

Розроблено автором на основі: Райнхардт Р. Акторы и агенты экономической 

дипломатии // Право и управление. XXI век. 2016. № 2. С. 114. 

Організатором і координатором роботи в галузі економічної 

дипломатії виступають, що є логічним, зовнішньополітичні відом-

ства окремих держав. Втім, перехрещування напрямів відповідної 

діяльності із зовнішньоекономічними відомствами невідворотно 

ставить питання про їх взаємодію та співвідношення їхніх повнова-

жень. Природним є паралельний розвиток діяльності міністерств 

закордонних справ і економіки/зовнішньої торгівлі, які в робочому 

порядку координують і узгоджують свої дії. Окремі міністерства, які 

на рівні центрального уряду відповідають за певні напрями політи-

ки, все більше втягуються у діалог зі своїми закордонними партнера-

ми. Беручи до уваги зростання чисельності міжнародних спеціалізо-

ваних конференцій, такі органи починають мимоволі виборювати в 

міністерства закордонних справ місце провідної установи, яка при-

ймає рішення з певних питань. Таким чином відбувається поступова 

ерозія монополії МЗС щодо міжнародних економічних питань. 

Відчувши такий сплеск дипломатичної активності інших ві-

домств, міністерства закордонних справ або намагаються блокувати 

їм доступ на міжнародну арену, або змушені поступово погоджува-

тися зі своїм новим («другим») місцем на міжнародних зустрічах, на-

буваючи роль консультанта, координатора міжвідомчої зовнішньо-

економічної політики. Проте високопосадовці зі спеціалізованих 

відомств, беручи участь у розробці позиції країни на міжнародних 
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переговорах, часто-густо не мають навіть початкових навичок у цій 

сфері, не враховують національних традицій, корпоративної культу-

ри або особистих рис характеру своїх партнерів, не знають іноземних 

мов, що загалом негативно впливає на результат перемовин. 

Низка країн (зокрема, Австралія та Канада, а також Швеція,

Мозамбік і деякі інші країни, що розвиваються) обрали модель

об’єднаного міністерства закордонних справ і торгівлі, що, на думку

прибічників такого підходу, має забезпечити оперативність прийнят-

тя рішень і раціональне використання кадрового потенціалу. Втім,

враховуючи важливість зовнішньоекономічного напряму та його

певну автономію і специфіку, така модель передбачає наявність двох

рівноправних керівників на посаді міністра (у МЗС Швеції є навіть

три відповідні керівники), що значною мірою нівелює потенційні

переваги такого підходу. Оцінюючи цю модель, також можна вказати

на недостатню компетентність працівників центрального апарату в

питаннях внутрішньої економіки та складність у встановленні ними

контактів з іншими економічними установами та діловими колами

країни. Крім того, на практиці виникає бюрократична тяганина,

пов’язана з подвійним підпорядкуванням окремих підрозділів, тощо.

Найпоширеніша модель організації економічної дипломатії

передбачає пріоритетність міністерства закордонних справ як цен-

тру прийняття рішень і координації дій у цій галузі. Однак для орга-

нізації дипломатичної роботи безпосередньо за кордоном практи-

кують різні підходи: зосередження такої роботи в офісі (відділі)

економічного радника; залучення економічних/торговельних струк-

турних одиниць посольств з подвійним підпорядкуванням, торго-

вельних представництв, підпорядкованих міністерствам економіки/

зовнішньої торгівлі, економічних структур, які представляють неза-

лежні економічні установи (торгово-промислові палати (ТПП)

тощо).

Слід зазначити, що на практиці не всі економічні (комерційні)

дипломати зосереджені «під дахом» національного посольства.

Досить поширеною є практика створення закордонних представ-

ництв економічними відомствами, у тому числі центральними бан-

ками та агентствами сприяння інвестиціям. Приміром, представни-

цтва багатьох центральних банків розташовуються у провідних

фінансових центрах світу. Причому це стосується центральних бан-
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ків як промислово-розвинутих країн (ФРН, Австрія, Італія, Норве-

гія, Японія), так і країн, що розвиваються (Китай, Індонезія, Таї-

ланд, Угорщина та ін.). За даними ЮНКТАД, закордонні установи 

має більшість національних агентств сприяння інвестиціям. Водно-

час, практика таких країн, як Канада, Ізраїль і деяких інших, перед-

бачає створення відповідних місій при посольствах і консульствах.

Необхідно звернути на увагу й на те, що поки що немає чітко 

визначеного порядку найменування агентів економічної дипломатії. 

На нашу думку, в усіх випадках, коли суб’єктом виступає держава, 

а акторами – загальнодержавні універсальні органи влади (прези-

дент, уряд – міністерство закордонних справ, парламент), можна 

стверджувати, що її агенти (безпосередньо дійові особи) є «еконо-
мічними дипломатами», маючи на увазі, що інтереси держави охо-

плюють увесь спектр об’єктів економічної дипломатії та широке 

коло її питань. Як правило, агенти, які представляють міністерство 

закордонних справ (офіційні або формально визнані дипломати), 

більше уваги приділяють питанням макроекономічної дипломатії. 

Але це є лише загальним принципом, який на практиці часто пору-

шують внаслідок не лише суміщення функцій, а й взаємозв’язку 

макро- та мікроекономічних видів діяльності. Значною мірою це 

зумовлено і загальними підходами до виконання службових обо-

в’язків економічними дипломатами, прийнятими в різних країнах.

Завдання економічних дипломатів, які працюють за кордоном, 

є універсальними:

# сприяння вітчизняним економічним інтересам за кордоном; 

# лобіювання питань експансії вітчизняних компаній за кордо-

ном; 

# сприяння отриманню інформації та контактам вітчизняних 

бізнесменів із метою сприяння їх доступу на іноземні ринки; 

# забезпечення діалогу між вітчизняними бізнесменами та іно-

земними дипломатами, акредитованими у країні; 

# моніторинг вирішення проблем, які виникають у вітчизняних 

бізнесменів у їхній діяльності за кордоном; 

# організація зустрічей із представниками ділових кіл із метою 

окреслення наявних проблем; 

# організація економічних заходів (конференцій, семінарів, 

зустрічей, форумів тощо); 



25

1. СИМБІОЗ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

# надання допомоги у здійсненні економічних місій за кордоном; 

# підтримка у представленні економічних інтересів країни за 

кордоном, у т. ч. з використанням можливостей почесних кон-

сулів; 

# розробка планів дій сприяння економічним інтересам країни 

за кордоном; 

# поширення економічної інформації. 

Економічний дипломат повинен вчитися аналізувати усі факто-

ри, які впливають на процес прийняття рішень у своїй країні та за 

кордоном, насамперед такі:

# комерційні інтереси сторін;

# макроекономічний вплив альтернативних політичних рішень;

# політичний вплив усіх сторін на комерційні, політичні та 

інституціональні інститути;

# питання внутрішньої політики, які мають стосунок до зовніш-

ньоекономічної діяльності;

# відповідні внутрішні та іноземні (міжнародні) юридичні доку-

менти;

# стан громадської думки (зокрема, вплив ЗМІ). 

При цьому економічний дипломат, який займається питаннями 

макроекономічної дипломатії (як правило, радник посольства з еко-

номічних питань і його служба), опікується узгодженням і підписан-

ням міждержавних угод та конвенцій, офіційними зустрічами та 

переговорами, міжнародною міжвідомчою співпрацею, міждержав-

ними проектами, дипломатичним арбітражем (тобто вирішенням 

спірних питань) і макроекономічним аналізом.

Натомість питання мікроекономічної дипломатії (яка належить 

до компетенції торговельних представників) охоплюють сприяння 

розвитку торгівлі та інвестиціям, інформування вітчизняних під-

приємств про ринкові можливості у країні перебування, мікро-

економічний аналіз, збір та аналіз корпоративної інформації, спри-

яння участі вітчизняних підприємців у виставках та інших ділових 

заходах, захист інтересів вітчизняних компаній (антидемпінгові роз-

слідування тощо).

Отже, агенти міністерства економіки або інших спеціалізованих 

економічних установ здебільшого зосереджуються на мікроекономіч-
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них проблемах і підтримці комерційної діяльності, тобто вирішенні 

зовнішньоекономічних проблем національних суб’єктів господарю-

вання, тому їх логічніше називати «комерційними дипломатами». 

У своїй діяльності вони більше спілкуються з комерційними партне-

рами (реальними або потенційними) вітчизняних компаній. Хоча на 

практиці вони також можуть займатися макроекономічними про-

блемами, зокрема узгодженням разом з економічними дипломатами 

міждержавних або міжнародних угод. 

Таблиця 3. Загальні підходи до виконання 
службових обов’язків економічними дипломатами

Тип 

економічного 

дипломата

Помічник

бізнесменів
Держслужбовець Універсал

Підхід Комерційні пи-

тання розглядають 

здебільшого як 

проблеми бізнесу 

Комерційні пи-

тання розглядають 

як складову між-

народних відносин 

Комерційні пи-

тання сприйма-

ються у широкому 

політично-дипло-

матичному кон-

тексті

Головне 

завдання 

Увага на задово-

ленні вимог біз-

несмена 

Увага на задово-

лен ні вимог мін-

економіки

Увага на задово-

ленні вимог МЗС 

Рейтинг

країн

Ірландія

Канада

США

Швеція

Фінляндія

Нова Зеландія

Австрія

Португалія

Велика Британія

Швейцарія

Угорщина

Японія

Корея

Німеччина

Польща

Франція

Китай

Куба

Бразилія

Сальвадор

Венесуела 

Джерело: Kostecki M., Naray O. Commercial Diplomacy and International Business // 

Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”. Discussion Papaers in 

Diplomacy, April 2007. 
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У сучасних умовах дедалі частіше можна зустріти агентів, які 

представляють акторів із царини виробництва, фінансового сектора 

й торгівлі («бізнес»), адже вони також є доволі активними суб’єк-

тами економічної дипломатії. Їх називають «корпоративними дипло-
матами». Слід зауважити, що деякі дослідники розрізняють поняття 

«корпоративної дипломатії» та «бізнесової дипломатії»: агенти пер-

шої працюють лише всередині транснаціональних компаній, відпо-

відаючи за відносини між різними закордонними філіями та дочірні-

ми установами (внутрішньокорпоративні міжнародні відносини); 

натомість до кола обов’язків других належить увесь спектр відносин 

з іншими закордонними партнерами. Не маючи принципових запе-

речень проти такої класифікації, ми вважаємо, що, за принципом 

«бритви Оккама», немає потреби множити сутності («Entia non sunt 

multiplicanda praeter necessitatem»), а отже з практичного погляду всіх 

таких агентів можна відносити до корпоративних дипломатів (тим 

більше, що на практиці досить часто функції та завдання можуть 

перетинатися або доповнювати одне одне).

Рис. 2. Корпоративні й бізнесові дипломати

Джерело: Saner R., Yiu L. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-

modern Times // Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”. Discussion 

Papaers in Diplomacy. No. 84, January 2003. P. 14.

Зрештою, агентів громадянського суспільства можна вважати 

просто «неурядовими дипломатами», яких відповідно до належності 

відповідних акторів можна поділити на національних і транснаціо-

нальних.

         = National Embassies and Consulates
TNC = Transnational Companies

Economic Diplomat vs Commercial Diplomat

National Company 1

Foreign TNC 1

National Company 2

Foreign TNC 2

ED CD

Country 1Country 2

ITUWTO

IMF



28

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Рис. 3. Неурядова дипломатія: національна та транснаціональна

Джерело: Saner R., Yiu L. International Economic Diplomacy: Mutations in Post-modern 
Times // Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”. Discussion Papaers 

in Diplomacy. No. 84, January 2003. P. 19.

Таким чином вибудовується система суб’єктів, акторів та агентів 

економічної дипломатії, з чітко розподіленими основними функція-

ми та гнучким механізмом взаємодії та взаємодоповнення.

Інструментами економічної дипломатії слугують:

# підтримка торгівлі та інвестицій;

# створення та просування позитивного іміджу країни; 

# переговори; 

# підготовка робочих документів; 

# аналіз офіційних і ділових відносин (зокрема, в економіці, 

політиці, законодавстві та міжнародних відносинах);

# створення міжнародних коаліцій.

1.1.4. Історичний характер і перспективи економічної дипломатії

Дипломатія (у тому числі економічна) є історичною наукою не 

тільки тому, що безпосередньо історія дипломатичних відносин є її 

складовою і джерелом практики – традицій, норм і правил диплома-

тії. Історизм економічної дипломатії зумовлюється також тим, що 

вона перетворюється на самостійну категорію лише на певних 

National NGO Diplomat vs Transnational NGO Diplomat

= National NGO Coalition Partner (Civil Society)

Porto Allegre Coalition

Anti-WEF Coalition

Anti-Child Labour Campaign

Pro-Kyoto Protocol LobbyCoalition 4 
(Consumer Lobby)

Coalition 4 
(Political Lobby)

Coalition 3 
(Media Campaign)

T-NGOsN-NGOs

Coalition 2 
(Government 

Pressure Group)
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етапах розвитку як економічних відносин окремих країн, так і світо-

вої економіки загалом. Настання відповідного етапу, своєю чергою,

визначається ступенем залучення тієї чи тієї  країни до міжнародних

економічних відносин, розвитку функцій та інституціональної

структури державного апарату (і, зокрема, її дипломатичної служби)

та спрямованістю зовнішньополітичного курсу. Розвиток економіч-

ної дипломатії у загальносвітовому масштабі передбачає не лише її

формування у провідних економічних країнах, а й створення та

активне функціонування різноманітних міжнародних економічних

об’єднань та організацій, управління яких базується на дипломатич-

ній співпраці країн-учасниць.

Дипломатів, спеціально визначених для обслуговування еконо-

мічних потреб своїх держав, – комерційних аташе – почали призна-

чати лише наприкінці ХІХ ст., і до початку Першої світової війни

важливість економічної дипломатії ще підлягала сумніву. Суттєвий

вплив на розвиток економічної дипломатії мала праця Дж. М. Кейн-

са «Економічні наслідки війни», опублікована 1919 р., в якій автор

уперше розглянув як ключову проблему міжнародних відносин влас-

не економічні питання, зокрема сплати військових боргів і репара-

цій, що стало, по суті, поворотним моментом розвитку економічної

дипломатії. Утім проблеми відновлення міжнародних економічних

відносин вимагали не тільки обговорення, а й вирішення. У січні

1922 р. на черговому засіданні Верховної ради Антанти (Supreme War

Council) було вирішено підготувати міжнародну конференцію з ме-

тою розв’язання післявоєнних економічних проблем. Більшовицька

Росія також отримала запрошення на конференцію. Щоправда, в ра-

дянській науковій традиції Генуезька конференція розглядалася зде-

більшого в контексті питання виплати (точніше, відмови від випла-

ти) царських боргів і встановлення економічних відносин між двома

країнами-паріями – Німеччиною та радянською Росією (яка офіцій-

но представляла на цій конференції інші «радянські республіки», які

ще не оголосили про створення СРСР, але «делегували» свої права

Москві).

Втім, участь у цій конференції була важливою для  більшовиків

також із погляду забезпечення зовнішньої підтримки «нової еконо-

мічної політики» з боку західних країн (які навіть наївно сподівалися

на відновлення приватної власності та відповідні компенсації з боку

більшовиків). Що ж до «боргової проблеми», то, попри гучну відмову
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від сплати зовнішнього боргу, його таки довелося сплачувати (хоча 

лише частково) у часи горбачовської перебудови 24.

У роботі Генуезької економічної конференції (10 квітня – 19 трав-

ня 1922 р.) взяли участь представники 30 європейських країн (у тому 

числі «євразійська» РСФСР, яка представляла ще сім «радянських 

республік» – від Української та Білоруської до Бухарської та Хорезм-

ської), Японії та п’ятьох британських домініонів – Австралії, Індії, 

Канади, Нової Зеландії та Південної Африки. США відмовилися від 

повноцінної участі й були представлені своїм послом в Італії. Іні-

ціатором і «локомотивом» конференції був британський прем’єр-

міністр Д. Ллойд-Джордж, який визначив мету цього заходу: «роз-

глянути відновлення економічної Європи» 25.

Навряд чи буде перебільшенням стверджувати, що з того часу 

економічні проблеми постійно привертали увагу світової дипломатії. 

Навіть під час Другої світової війни союзні держави вели інтенсивні 

дипломатичні переговори щодо післявоєнного економічного ладу, 

які в подальшому концентрувалися на таких проблемах, як міжна-

родне валютно-кредитне співробітництво (1950–1960 рр.), нафтово-

енергетична криза (1970-ті) та необхідність створення нового еконо-

мічного порядку (це питання дотепер не вирішено). Підвищенню 

ролі економічної дипломатії помітно сприяли глобалізаційні процеси.

Глобалізація – це процес всеохопної універсалізації умов життє-

діяльності людської спільноти у загальносвітовому масштабі на тлі 

небувалого спрощення локальної та трансконтинентальної комуні-

кації. Це явище поширюється майже на всі аспекти життя людства – 

побутові, культурні, релігійні, екологічні, інформаційні, економічні, 

політичні тощо.

Глобалізація являє собою природний, об’єктивний процес нарос-

тання масштабних проблем та спроб їх спільного вирішення з боку 

міжнародної спільноти. Сучасна ситуація вирізняється від поперед-

ніх майже двох століть двома основними змінами. По-перше, жодна 

держава не може впоратися з глобальними викликами самостійно, 

оскільки проблеми стали занадто складними і дуже багато гравців 

конкурують на міжнародній арені. По-друге, більшість націй зіткну-

24 Див.: Siegal J. For Peace and Money. French and British Finance in the Service of 

Tsars and Commissars. Oxford, N. Y. : Oxford University Press, 2014. P. 210–212. 
25 Mills J. S. The Genoa Conference. London : Hutchinson and Co., 1922. P. 10. URL: 

https://archive.org/details/ genoaconference00milluoft



31

1. СИМБІОЗ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

лися зі схожими проблемами (від подолання пандемічних хвороб до 

боротьби з міжнародним тероризмом) і почали усвідомлювати необ-

хідність перетворення спільних інтересів на спільні дії. У результаті, 

у держав виникали чіткі сильні стимули для спільних колективних 

дій і прийняття на себе певної частки відповідальності 26.

У царині економічних відносин глобалізація проявляється у форму-

ванні єдиного світового ринку, в межах якого не тільки немає штуч-

них (адміністративних) перешкод для вільного руху товарів (послуг), 

робочої сили та капіталу, а й відбувається стандартизація та універ-

салізація умов функціонування суб’єктів економічної діяльності у 

всесвітньому масштабі.

Хоча економічна дипломатія і не є чимось абсолютно новим, 

однак саме нині, на стадії глобалізації вона набуває нового значення. 

«У принципі, навіть, за визначеннями можна побачити дуже тісний 

зв’язок між глобалізацією та економічною дипломатією» 27. Адже 

«в сучасній глобальній економіці вже не є нормальним намагатися 

використовувати чітко відокремлені підходи, які б на практиці роз-

діляли аспекти політики (торгівля, політичні питання, військові 

справи), урядові установи та бізнес» 28. Причому йдеться не тільки 

про кількісні параметри (зростання чисельності різноманітних, у тому 

числі багатосторонніх, угод, міжнародних організацій, інтеграційних 

об’єднань тощо), а й про нову якість відносин: в умовах, коли немає 

узгоджених правил гри на світовому ринку, уряди країн (іноді під 

помітним тиском багатонаціональних корпорацій) вимушені актив-

но створювати юридичні та організаційні засади (framework) для 

функціонування вже глобалізованої економіки. Справді, у глобалізо-

ваному світі уряди не стають менш важливими, але вони вимушені 

змінити свою роль. 

Економічна глобалізація має нелінійний характер розвитку; їй 

властиві періодичні зміни не лише швидкості, а й напрямів і тенден-

цій розвитку. Через це вона демонструє постійні (деколи досить різ-

кі) зміни основних трендів і структури загальносвітової економічної 

26 Соловьев А. И. Российский элитогенез: универсальное и специфическое // 

Проблемный анализ и государственно-управленческое проектирование. 2010. № 3, 

т. 3. С. 99–112.
27 Muller M. South African Economic Diplomacy in the Age of Globalisation. 

International Studies Association, 41th Annual Convention. L. A., 2000. P. 1. 
28 Ibid. P. 24.
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системи. Показовими прикладами невирішеності наперед результа-

тів економічної глобалізації в останні десятиріччя були такі події, як

крах соціалістичної економічної моделі, стрімкий економічний

стрибок «азійських тигрів», рішуче просування на «економічний

Олімп» таких «нових економічних потуг», як Китай, Індія Бразилія 

тощо. Невипадково навіть США, які внаслідок ситуації, що скла-

лася після краху соціалістичної системи, протягом певного періоду

часу одноосібно виконували функції світового лідера, вимушені були

висловлювати сподівання, що країни, які «зростають» (Бразилія,

Китай, Індія, Індонезія, Мексика, Нігерія, Росія, Південна Африка

і Туреччина), візьмуть на себе значно більшу відповідальність за

розв’язання проблем своїх регіонів, а також усієї міжнародної систе-

ми 29. Ця тенденція набула особливого характеру під час президент-

ства Д. Трампа, який вимагає більшої відповідальності за міжнарод-

ну безпеку від своїх союзників по НАТО, навіть вдаючись до загроз

і шантажу 30.

Періодичні кризи, характерні для системи ринкових економічних

відносин, не відміняють і, навіть, як правило, не гальмують розвиток

глобалізаційного процесу, натомість суттєво впливають на положення

окремих країн та їхніх інтеграційних об’єднань у глобальній економі-

ці. При цьому глобалізація не тільки не ослаблює, а, навпаки, поси-

лює нерівномірність і загальну нестійкість розвитку.

Новизна сучасної економічної дипломатії пояснюється ще й

загальним відходом від старої, так званої Вестфальської системи, за

якою суб’єктами дипломатичних відносин визнавалися уряди та

держави (тобто «суверени»). А нині, на додаток до національних дер-

жав і міжнародних організацій (роль яких у встановленні міжнародного

економічного порядку надзвичайно висока), на авансцену світової

дипломатії виступають також субнаціональні (наприклад, федераль-

ні землі Німеччини), наднаціональні (як-от ЄС, НАФТА) та недер-

жавні актори (наприклад, громадські організації та приватні підпри-

ємства), які беруть участь у розбудові міжнародних відносин. Тому

сьогодні управління міжнародними економічними відносинами

29 Clinton H. Foreign Policy Address at the Council on Foreign Relations. URL: http://

www.state.gov/secretary/rm/2009a/july/126071.htm
30 Trump sets combative tone at NATO with attacks on allies // PBS News Hour, Jul 11, 

2018. URL: https://www.pbs.org/newshour/show/trump-sets-combative-tone-at-nato-with-

attacks-on-allies



33

1. СИМБІОЗ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

не належить більше до обов’язків лише держав, а скоріше пов’язано

з громадянськими та комерційними справами. Головними дійовими

особами цих нових груп інтересів часто-густо виступають бізнес-

менеджери, члени громадянського суспільства та представники

недержавних організацій. Ті обставини, що економічні процеси

набувають глобального характеру, багато в чому стирають межу між

внутрішньою і зовнішньою політикою, часто підпорядковуючи пер-

шу другій. Нова ситуація різко обмежує для переважної більшості

національних урядів можливість втручатися в регулювання цих про-

цесів. Механізми реального управління економікою дедалі більшою

мірою опиняються в руках наднаціональних співтовариств, між-

народних і національних неполітичних організацій, а також небага-

тьох урядів економічно могутніх країн, насамперед США, але також

Японії, Китаю тощо.

Активним учасником зовнішньоекономічних відносин стає біз-

несмен, журналіст, учений (а деколи і політик) космополітичних

поглядів («космократ»), той, кого відомий політолог С. Гантінгтон

розглядає як «мертві душі» та водночас називає «давоською люди-

ною», що «має небагато потреби в національній лояльності, бачить

національні кордони як перешкоди, які, на щастя, зникають, і вва-

жає національні уряди лише залишками з минулого, єдина корисна

функція яких полягає у спрощенні глобальних операцій еліти» 31.

Звісно, можна сказати, що така тенденція зазнала певних змін у

зв’язку зі зростанням останніми роками «націоналістичного спроти-

ву», але, на нашу думку, це лише загострить боротьбу двох тенденцій

і різних соціальних груп, які намагатимуться захищати та «проштов-

хувати» свої соціально-політичні та економічні інтереси в умовах тієї

чи тієї моделі глобалізації.

Певні аспекти економічної дипломатії додатково потребують

розвитку багатонаціональних корпорацій, місцевого самоврядуван-

ня та інститутів громадянського суспільства. Це пов’язано з тим, що

складові (напрями, різновиди)  економічної дипломатії унаслідок

поступового зростання свого значення та залучення до свого кола

відповідальності інших, позаекономічних питань можуть перетвори-

тися (а в деяких випадках уже перетворилися) на окремі напрями

31 Huntington S. P. Dead Souls: The Denationalization of the American Elite // The 

National Interest. Spring 2004. P. 5–18.
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дипломатичної діяльності в цілому. Завдяки взаємодії державних 

і недержавних акторів між ними формується особливий комплекс 

відносин, який називають «дипломатією-каталізатором», або каталі-

тичною дипломатією (catalytic diplomacy).

Значне розширення кола акторів та агентів економічної диплома-

тії дає змогу освоїти не лише традиційні форми політичної дипло матії, 

як-от регіональна, плюрилатеральна  * та багатостороння, а й активно 

використовувати можливості мережевої дипломатії (net-diplomacy, 

яку інколи називають також web-diplomacy, або e-diplomacy), яка 

передбачає узгодження ідей і цілей різноманітних акторів міжнарод-

них відносин із використанням електронних засобів комунікації, 

зокрема, інтернету та соціальних мереж. Як правило, її протиставля-

ють традиційним клубним формам спілкування (табл. 4). Це може 

видатися парадоксальним, однак попри зростання ролі інституціо-

нальних структур вплив окремих осіб не зменшується, тож ефектив-

ність економічної дипломатії як ніколи раніше значною мірою зале-

жить від індивідуальних здібностей дипломатичних агентів та рівня 

їхньої професійної підготовки. 

Таблиця 4. Клубна та мережева форми дипломатії

Кількість 

агентів
Структура

Форма

спілкування
Прозорість Головні цілі

Клубна ди-

пломатія

Кілька (об-

межена)

Ієрархічна Здебільшо-

го письмова

Низька Підписання 

угод

Мережева 

дипломатія

Багато (не- 

обмежена)

Приятель-

ська

Письмова 

та усна

Висока Збільшення 

взаємних 

потоків 

інформації

Джерело: Heine J. On the Manner of Practising the New Diplomacy // The Centre for 

International Governance Innovation, Working Paper. No. 11, October 2006. P. 5.

* Від лат. plures – багато, кілька + lateralis – боковий, належний різним сторонам; 

тобто йдеться про дипломатію в межах певної (більш-менш закритої) кількості сторін, 

наприклад у межах «Великої сімки» або «Групи 20».

Форми 

дипломатії

Особли-

вості
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Формування згаданих вище умов, а також поступове «занурення» 

окремих країн у міжнародні економічні відносини, поглиблення 

їхньої інтеграції до глобальної економіки та загострення міжнарод-

ної конкуренції ставлять перед урядами вимогу економізації зовніш-
ньої політики – визнання пріоритетними таких цілей і завдань у 

галузі зовнішньої політики, які сприятимуть покращенню участі 

країни у світовому розподілі праці шляхом розширення ринків збуту 

продукції вітчизняних виробників, залучення зі світового фінансо-

вого ринку до економічного обігу країни необхідних грошових 

коштів (кредитів та інвестицій), раціональної інтеграції економіки 

країни до регіональних економічних об’єднань та врахування і при-

стосування до потреб внутрішнього ринку глобалізаційних процесів. 

У принципі, таке завдання має бути внесено до державної зовніш-

ньополітичної доктрини. І не просто внесено, а слугувати «пробним 

каменем» під час прийняття кожного рішення у цій сфері, враховую-

чи не лише суто економічні, а й політичні, військові, гуманітарні та 

інші питання.

На практиці економізація зовнішньої політики реалізується через 

економізацію зовнішніх відносин – використання засобів політич-

ного, дипломатичного, економічного, військового, культурного та 

іншого впливу на суб’єкти міжнародних відносин із метою досяг-

нення цілей зовнішньої політики, визначених з урахуванням ступе-

ня її економізації. Усі ці засоби в умовах економізації зовнішньої 

політики потрібно розглядати насамперед як такі, що покликані 

забезпечити досягнення економічних цілей: сприяти розвитку тор-

гівлі (з першочерговою, але не виключною увагою до експорту), 

залученню потрібних інвестицій та спрямуванню інвестицій вітчиз-

няного капіталу за кордон, пошуку ефективних технологій, а також 

отриманню/наданню економічної допомоги та пільгових кредитів. 

Економізація зовнішньої політики є вагомим елементом реаліза-

ції стратегії та здійснення тактики зовнішньої політики держави. 

Зрозуміло, що в умовах глобальної конкуренції та однополярної сві-

тової політичної системи реально розробляти та реалізувати «гранд-

стратегію», тобто стратегію глобального розвитку та безпеки, яка 

враховує можливість впливу на розв’язання глобальних (загально-

людських) проблем або протидії глобальним загрозам, можуть тільки 

«супердержави» (або людство, об’єднане хоча б в ООН, ефективність 

якої поки що не така, як мала бути). Іншим державам залишається 
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створювати для цього міжнародні політико-економічні угруповання 

(на кшталт Європейського Союзу), які могли б «виконувати обо-

в’язки» супердержави (що, знову таки, поки що видається не дуже 

ефективним, або обмежуватися використанням стратегії національ-

ного рівня, яка спрямована на вирішення специфічних проблем цієї 

держави (в тому числі економічних), реалізуючи щодо глобальних 

викликів по суті лише субстратегії, які орієнтуються на підходи, які 

здійснюють супердержави або відповідні міжнародні об’єднання.

Економічна дипломатія помітно активізується в сучасних умовах, 

чому сприяють такі чинники:

1) загальне зростання обсягів світової економіки та глобалізація 

сучасної економіки (тобто лібералізація умов здійснення еко-

номічних операцій та посилення їхнього транскордонного та 

наднаціонального характеру);

2) загострення глобальних проблем (продовольча безпека, зміна 

клімату, охорона навколишнього середовища, загальносвітові 

епідемії, міжнародний тероризм тощо), для вирішення яких 

потрібні значні матеріальні ресурси, а для акумуляції та вико-

ристання останніх – міжнародна співпраця;

3) поява у світовій економіці нових активних субнаціональних 

акторів (передусім багатонаціональних корпорацій, громад-

ських організацій тощо);

4) розвиток регіональних економічних інтеграційних об’єднань; 

5) зростання ролі та політичного впливу національного капіталу 

в країнах – «нових лідерах», які намагаються відігравати поміт-

ну роль у світовій політичній та економічній системах. 

Характерно, що зростання економічної взаємозалежності в остан ні 

десятиріччя все більше розмиває різницю між внутрішньою та 

зовнішньою економікою. «Прогрес глобалізації з початку 1990-х рр. 

зобов’язує економічну дипломатію заглиблюватися у процес при-

йняття рішень з питань внутрішньої економіки з тим, щоб забез-

печити необхідні міжнародні наслідки» 32. І якщо, скажімо, у фінан-

совій сфері, хоча б і в напівзруйнованому стані (що дає підставу 

32 What is Economic Diplomacy? // The new economic diplomacy: decision-making 

and negotiation in international economic relations / eds. N. Bayne, S. Woolcock. 2nd ed. 

Aldershot, 2007. P. 3. 
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деяким експертам характеризувати ситуацію як non-system) все ж 

таки діють засади Бреттон-Вудської угоди, то у сфері торгівлі та 

інвестицій вони, по суті, тільки створюються (маємо на увазі засади, 

які б відповідали умовам глобалізації) в межах СОТ (що і перетвори-

ло саме цю організацію на головну ціль випадів антиглобалістів). 

Можна сказати, що просто на наших очах інститути Європейського 

Союзу відібрали пріоритетність політичного значення у НАТО, а сам 

Північноатлантичний альянс зробив економічну складову своєї 

діяльності однією з найвагоміших. 

За таких умов уряди не стають менш важливими, однак вони 

вимушені змінити свою роль. Зокрема, йдеться про поступовий 

перехід до нового світового порядку («Світового порядку 2.0» 33), 

який передбачає заміну вестфальського принципу «відповідального 

суверенітету» на принцип «суверенної відповідальності» або навіть 

«суверенних обов’язків» (sovereign obligations), згідно з яким суве-

ренні держави повинні мати не тільки права, а й зобов’язання перед 

іншими країнами. Національні уряди, враховуючи власні інтереси, 

мають стимули діяти в напрямі вирішення багатьох економічних 

проблем. Утім, існують і проблеми, які стосуються інтересів інших 

держав, або спільні (колективні, глобальні) інтереси. Зокрема, тор-

говельні угоди вже за визначенням є договорами щодо взаємних 

суверенних зобов’язань у галузі тарифних і нетарифних бар’єрів. 

Отже, мета полягатиме в тому, щоб у майбутніх торговельних угодах 

сформулювати відповідні суверенні зобов’язання у цих галузях, 

а також створити механізми підзвітності урядів. 

Глобалізація все одно залишається магістральним шляхом еконо-

мічного розвитку, і тому перехід до нового порядку, який передбачає 

поняття суверенних зобов’язань, є найкращим способом впоратися 

із глобальними проблемами. Світовий порядок, таким чином, стає 

меншою мірою вибором між «усе» або «нічого», а більшою – питан-

ням розподілу виграшів, не стільки фіксованим результатом фор-

мальної угоди, скільки процесом. Процесом, який може бути в 

одних питаннях більш успішним, аніж в інших. В будь-якому випад-

ку, однак, це насправді важливо для майбутніх століть, коли глобалі-

зація стане реальністю – бажаною або не дуже.

33 Haas R. World Order 2.0 // Foreign Affairs. 2017. Jan/Feb. P. 2–9.
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Наприкінці звернемо увагу на співвідношення зовнішньої еконо-

мічної політики та економічної дипломатії. 

Зовнішня економічна політика – це генеральна лінія дій і сукуп-

ність заходів, які здійснює уряд від імені держави в галузі економіки 

(зокрема, інвестиції, виробництво, розподіл та обмін продуктів, а та-

кож їх споживання) стосовно інших держав, міжнародних об’єднань, 

інших суб’єктів міжнародного права, юридичних та фізичних осіб-

нерезидентів. Натомість економічна дипломатія є, по суті, функцією 

зовнішньої економічної політики щодо забезпечення впливу заходів 

останньої на добробут громадян. 

Отже, політика економізується, а економіка – політизується. 

І активним учасником цього процесу є дипломатія. Унаслідок еконо-

мічна дипломатія перетворюється на специфічний напрям еконо-

мічних знань, своєрідний симбіоз економічної науки та політичної 

практики. 

1.2. СВІТОВИЙ ДОСВІД 
ОРГАНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ

1.2.1. Організаційні принципи

Посли італійських середньовічних міст активно займалися 

питаннями торгівлі, яка була основою їхньої могутності. Втім, впер-

ше управління з комерції і консульських справ (яке незабаром було 

розділено на два відповідні відділи) з’явилося лише у 1850 р. в Сар-

динському королівстві. Згодом ця реформа лягла в основу Міні-

стерства закордонних справ об’єднаної Італії. Згодом комерційні 

департаменти з корпусом комерційних аташе почали діяти у зовніш-

ньополітичних відомствах і закордонних представництвах Англії, 

Франції, Німеччини, Австро-Угорщини, Іспанії та Бельгії.

Головна особливість економічної дипломатії початку XXI ст. 

полягає в її порівняно відкритому характері. Роблять ставку на лідер-

ство у підході до актуальних проблем світогосподарського розвитку, 

які охоплюють торгово-політичні та інтеграційні аспекти взаємовід-

носин, ринкові стратегії, а також питання глобального та регіональ-

ного розвитку. Особливу активність проявляють, певна річ, промис-
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лово-розвинуті країни, в розпорядженні яких перебувають величезні 

фінансові, організаційні, інтелектуальні, науково-технічні та інші 

ресурси. Більшість із цих країн спираються на потужний економіч-

ний фундамент і мають глобальні інтереси. Тому методи економічної 

дипломатії набувають дуже важливого значення. А задля створення 

підґрунтя для їх ефективного використання необхідно, перш за все, 

сформулювати наші економічні інтереси у вигляді чітких політичних 

цілей, оскільки без справжньої пріоритетності врахування еконо-

мічних потреб при прийнятті політичних зовнішньоекономічних 

рішень важко сподіватися на серйозну ділову співпрацю у сучасних 

умовах, умовах глобалізації економіки, які, серед іншого, передбача-

ють або ініціативне вкладання значних грошових коштів, або коор-

динацію дій і партнерство з більш конкурентоспроможною сторо-

ною.

Економічній підхід під час розробки зовнішньоекономічної стра-

тегії обов’язково має передбачати й наші відносини з міжнародними 

фінансово-економічними організаціями та інтеграційними об’єд-

нан нями, а також позицію України у питаннях, які розглядають їхні 

органи управління. Зокрема, й у тих випадках, а може, навіть особ-

ливо, коли ці питання не стосуються безпосередньо нашої країни. 

Адже якщо ми не приділятимемо уваги проблемам інших країн 

(наприклад Африки), то й вони не зважатимуть на наші потреби й не 

слухатимуть наші аргументи. Сьогодні ці питання здебільшого вирі-

шують поза Міністерством закордонних справ – у міністерствах 

фінансів та економіки, в центральному банку тощо. Без сумніву, ці 

державні установи і надалі повинні говорити своє вагоме слово у 

професійному обґрунтуванні наших позицій. Але і МЗС не може і не 

має відігравати роль простого статиста. 

У зв’язку з цим набуває не тільки теоретичного, а й практичного 

значення питання щодо пріоритетності у відносинах між двома тра-

диційними державними інституціями, які несуть відповідальність за 

зовнішньоекономічну політику – міністерствами закордонних справ 

та міністерствами економіки. Це стосується і варіанта об’єднання 

цих відомств (у випадку Міністерства економіки йдеться лише про 

його зовнішньоекономічну частину). Вище ми вже згадували про 

роль зовнішньополітичних відомств в цьому процесі. Звісно, що 

ширший масштаб зовнішньополітичної діяльності в принципі не 
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допускає переваги у таких відносинах для зовнішньоекономічного 

відомства. 

Докладніший аналіз переваг і недоліків такої моделі свого часу 

було проведено за розпорядженням уряду Італії; загальний висновок 

зводився до відмови від наміру об’єднати Міністерство закордонних 

справ та Міністерство зовнішньої торгівлі країни. (Як це було зроб-

лено, зокрема у Австралії – див. рис. 4). Зрештою, у 2008 р. Міні-

стерство зовнішньої торгівлі увійшло до Міністерства економічного 

розвитку. Зважаючи на потребу економії коштів та раціоналізації 

бюджетних видатків, останніми роками МЗС Італії реалізувало план 

реформування, який передбачав суттєві зміни. Метою цього плану 

було забезпечити концентрацію ресурсів на стратегічних напрямах 

зовнішньоекономічної політики, чим опікуються чотири структурні 

підрозділи: стратегічних і політичних справ; глобалізації; європей-

ської інтеграції та Європи; системної підтримки. Зокрема, департа-

мент системної підтримки зосереджується на роботі в таких галузях, 

як торгівля, наука та технології, культура; його основне завдання 

полягає у представленні за кордоном «повного пакета» партнерських 

відносин.

За підтримку та допомогу італійським підприємцям на світових 

ринках відповідає італійський Інститут зовнішньої торгівлі та його 

представництва за кордоном. Інститут перебуває у підпорядкуванні 

Міністерства економічного розвитку, яке ставить завдання та забез-

печує відповідне фінансування. Водночас МЗС формулює політичні 

та геополітичні цілі і розробляє стратегії їх досягнення. Міністерство 

діє через свої посольства, економічні підрозділи яких займаються 

політичними та соціально-культурними аспектами, пов’язаними з 

економічними відносинами. З метою координації заходів економіч-

ної політики в Італії Міністерством закордонних справ і Міністер-

ством економічного розвитку створено «ситуаційну кімнату» (cabina 

di regia), в роботі якої також беруть участь представники секретаріату 

прем’єр-міністра, Інституту зовнішньої торгівлі, Асоціації італій-

ських банків, Асоціації італійської промисловості (Confidustria), 

Інституту зовнішньої торгівлі та кредитного страхування (SACE) та 

фінансової установи для підтримки італійського бізнесу за кордоном 

(Simest). 
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(Minister for Foreign Aff airs)
Парламентський секретар із питань 

міжнародного розвитку

(Parliamentary Secretary for International 
Development Assistance)

Міністр торгівлі (Minister for Trade)
Парламентський секретар міністра 

торгівлі (Parliamentary Secretary to the 
Minister for Trade)

Австралійське агентство з міжнарод-

ного розвитку (Australian Agency 
for International Development)
Завдання:
1. Надання сприяння країнам, що роз-
виваються, у зменшенні рівня бідності 
та досягнення стабільного розвитку 
відповідно до національних інтересів 
Австралії.
2. Просування національних інтересів 
Австралії шляхом імплементації регіо-
нального партнерства у сферах відбу-
дови і розвитку.

Австралійська торговельна комісія 

(Australian Trade Commission)
Завдання:
1. Просування торговельних та інвести-
ційних інтересів Австралії за допомо-
гою надання інформаційних, консульта-
тивних послуг австралійському бізнесу і 
місцевим урядам.
2. Захист і підтримання добробуту авст-
ралійців за кордоном шляхом надання 
вчасних і відповідальних консульських 
та паспортних послуг у специфічних 
місцях за кордоном.

Міністерство закордонних справ і торгівлі (Department of Foreign Aff airs and Trade)
Завдання:
1. Просування міжнародних стратегічних, безпекових та економічних інтересів Ав-
стралії, в тому числі шляхом реалізації у двосторонньому, регіональному і багатосто-
ронньому форматах пріоритетів уряду Австралії у сфері зовнішньої політики і торгівлі.
2. Захист і підтримання добробуту австралійців за кордоном, доступ до надійної між-
народної проїзної документації шляхом надання вчасної і відповідальної інформації 
для подорожніх, консульського та паспортного забезпечення в Австралії та за кордоном.
3. Надійна присутність уряду Австралії за кордоном за допомогою використання тех-
нологій інфраструктури безпеки, інформації та зв’язку, а також управління закордон-
ною власністю країни.

Австралійський центр міжнародних 

 сільськогосподарських досліджень

(Australian Centre for International 
Agricultural Research)
Завдання:
Підвищення продуктивності та стійкості с/г 
систем для розвитку країн третього світу та 
Австралії за допомогою міжнародного с/г 
дослідного і навчального партнерства.

Австралійська служба секретної розвід-

ки (Australian Secret Intelligence Service)
Завдання:
Покращення розуміння урядом Австралії 
міжнародного середовища, що впливає на 
національні інтереси, шляхом застосування 
прихованих розвідувальних засобів по від-
ношенню до потенціалу, намірів і діяльно-
сті людей та організацій за межами Австралії.

Корпорація експортних фінансів 

і страхування (Export Finance and 
Insurance Corporation)
Завдання:
1. Надання австралійським експор-
терам допомоги в отриманні досту-
пу до міжнародних конкуренто-
спроможних фінансових і страхових 
послуг.
2. Продовження надання фінансо-
вих послуг для австралійських екс-
портерів, у тому числі кредити, га-
рантії, середньострокові кредитні 
страхування, облігації/поручитель-
ства та страхування політичних ри-
зиків.
3. Продовження управління систе-
мою розрахунків національних інте-
ресів у сфері експортної діяльно сті.

Рис. 4. Структура міністерства закордонних справ і торгівлі Австралії
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Німецька система підтримки зовнішньоекономічної діяльності 

організована як урядом, так і діловими колами і складається з трьох 

основних елементів: дипломатичних і консульських представництв 

за кордоном, торгово-промислових палат за кордоном і представ-

ництв Агентства сприяння торгівлі та інвестиціям (Germany Trade & 

Investment, GTaI). Всі три інституції задіяні на ключових світових 

ринках експорту. В інших країнах німецькі компанії можуть завжди 

розраховувати на допомогу і підтримку з боку німецького диплома-

тичного представництва або консульської установи. В межах феде-

рального уряду провідною установою, відповідальною за просування 

експорту, є Міністерство економіки та технологій. Крім Міністер-

ства закордонних справ та інших федеральних міністерств, є також 

багато інших організацій, що беруть участь у сприянні зовнішньо-

економічній діяльності, як-от установи окремих федеральних земель, 

регіональні об’єднання німецьких підприємців (через Федерацію 

промисловості Німеччини) тощо. 

За кордоном федеральне Міністерство закордонних справ із його 

229 зарубіжними представництвами відіграє ключову роль у наданні 

послуг німецьким компаніям. У тих країнах, де є німецькі торговель-

ні палати або представник GTaI, відповідні посольства тісно спів-

працюють і координують свою діяльність із ними. Торговельні палати 

отримують фінансування від федерального Міністерства економіки 

та технологій.

Крім того, у межах послуги «DEinternational» торгово-промислові 

палати за кордоном пропонують (за додаткову плату) широкий 

спектр маркетингових послуг (за окремими галузями і країнами), 

допомагаючи німецьким компаніям із пошуком конкретних можли-

востей для бізнесу за кордоном. 

Німецькі торгово-промислові палати працюють у 80 країнах світу. 

Німецьке Агентство сприяння торгівлі та інвестиціям забезпечує усі-

ма видами ділової інформації, яка необхідна для сприяння виходу на 

закордонні ринки: інформація про заявки на тендер, оцінки ділових 

кіл, національні доповіді та аналіз ринку для імпорту, правила та 

практичні поради для бізнесу. 

До слова, оплату маркетингових досліджень або діяльності, по-

в’я заної з допомогою в участі у роботі торгових виставок, перед бачає 

також американська дипломатична практика. Аналогічні механізми 

застосовують і дипломати Ірландії, Швейцарії та Франції, які, крім 
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того, стягують плату за послуги, надання яких потребує окремих 

звернень до державних або комерційних установ країни перебуван-

ня. Розмір плати при цьому коливається у межах 140–160 доларів за 

одну годину роботи або 450 євро за півдня. (На повний робочий день 

такої роботи дипломати, як правило, не мають права взагалі.) При-

чому в багатьох випадках, особливо якщо це стосується маркетинго-

вих досліджень, посольства просто укладають субконтракти з місце-

вими спеціалізованими установами (результати роботи яких можуть 

корегуватися або доповнюватися дипломатами зазвичай у додатко-

вій довідці). 

Специфічною є китайська модель. У посольствах КНР за кор-

доном немає економічних служб, підпорядкованих Міністерству 

закор донних справ. Також не передбачено окремих представництв 

китайських міністерств і відомств. Однак при китайських дипуста-

новах за кордоном здебільшого окремо функціонують канцелярії 

торговельних радників (аналог торговельно-економічних місій). 

Щодо основ них питань канцелярії узгоджують свої дії з посоль-

ством, а їхня  діяльність фінансується окремо від посольств,  із рахун-

ків міністерства торгівлі КНР. Як правило, канцелярії працюють 

у приміщенні посольств або в окремих будівлях у країні перебування 

(будівництво та оренду фінансує зазначене міністерство). Крім того, 

Китай має окремі закордонні представництва недержавних еконо-

мічних установ.

У Російській Федерації, попри певні реформи, загалом збері-

гається радянська модель розподілу макро- та мікроекономічної 

 дипломатії між двома відомствами – МЗС і Міністерством еконо-

мічного розвитку. Згідно з п. 9 Положення про Посольство Росій-

ської Федерації, затвердженого указом президента Росії № 1497 від 

28 жовтня 1996 р., «у посольствах можуть створюватися відділи та 

групи з напрямів зовнішньої політики, економічної роботи та інші». 

Економічні підрозділи створені та діють у 138 посольствах РФ за 

кордоном. 

Механізм забезпечення представництва Міністерства економіч-

ного розвитку Російської Федерації за кордоном, а також функції 

торгпредств та їхній статус визначено постановою уряду РФ від 

27 червня 2005 р. № 401 «Про оптимізацію системи торговельних 

представництв РФ в іноземних державах». Відповідно до цієї 
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по станови було проведено реорганізацію торговельних представ-

ництв РФ за кордоном: у 52 країнах ліквідовано торговельні пред-

ставництва та апарати торговельних радників посольств; у 42 інозем-

них державах торговельні представництва РФ і апарати торговельних 

радників посольств РФ перетворено на торговельні представництва; 

у восьми іноземних державах засновано нові торговельні представ-

ництва. 

Торговельне представництво утворюється на підставі договору 

між Російською Федерацією і відповідною іноземною державою і 

може укладати у встановленому порядку від свого імені угоди та вчи-

няти інші юридичні дії, необхідні для здійснення покладених на 

нього завдань, виступати в судах як позивач або представник пози-

вача. Загальне керівництво діяльністю торговельного представництва 

здійснює Міністерство економічного розвитку Російської Федерації.

Фінансування витрат торговельних представництв Російської 

Федерації в іноземних державах здійснюється за рахунок коштів 

федерального бюджету, що виділяються Міністерству економічного 

розвитку Російської Федерації на утримання закордонного апарату, 

а також відповідно до законодавства Російської Федерації за рахунок 

коштів, які надходять від дозволених видів діяльності торговельних 

представництв Російської Федерації в іноземних державах, як додат-

кових джерел фінансування. Кадрове забезпечення торговельного 

представництва здійснює Міністерство економічного розвитку 

Російської Федерації. Призначає на посаду і звільняє з посади торго-

вельних представників Російської Федерації в іноземних державах 

уряд Російської Федерації за поданням міністерства економічного 

розвитку Російської Федерації, погодженим із Міністерством закор-

донних справ Російської Федерації.

Водночас торговельне представництво є складовою дипломатич-

ного представництва Російської Федерації в державі перебування і 

діє під безпосереднім політичним керівництвом посла Російської 

Федерації в цій державі.

Заслуговує на увагу досвід Великої Британії. У цій країні було 

створено Британське відомство з питань торгівлі та інвестицій (UK 

Trade&Іnvestment, UKTІ). Його діяльність спільно координують 

департамент бізнесу, інновацій і професійної освіти й Форин-офіс 

(Міністерство закордонних справ і у справах Співдружності націй) 
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Великої Британії. UKTІ підзвітне як держсекретареві з питань бізне-

су, так і держсекретарю у закордонних справах. Керує відомством 

державний міністр (друга особа після держсекретаря), що водночас 

входить у структуру обох цих державних органів. 

Основними завданнями UKTІ є надання всебічної підтримки 

британським компаніям, що здійснюють зовнішньоекономічну 

діяльність, а також іноземним компаніям, які інвестують в економі-

ку Великої Британії. Головними цілями є підвищення конкуренто-

спроможності британських компаній у зовнішньоторговельній та 

інвестиційній діяльності, поширення присутності британських ком-

паній у всьому світі через експортну діяльність та збільшення якіс-

ного рівня інвестицій, які надходять до Великої Британії.

Штаб-квартири відомства розташовані в Лондоні та Глазго. 

Загальна кількість співробітників – близько 2300 осіб, враховуючи 

штатних працівників, позаштатних радників і персонал у посоль-

ствах, комісіях, торговельних представництвах Великої Британії 

за кордоном, а також у дев’яти англійських регіонах. Шотландія, 

Уельс і Північна Ірландія мають власні системи/організації з під-

тримки міжнародних економічних зв’язків. Відомство приділяє 

головну увагу організації співпраці з бізнесом саме через регіональні 

установи.

Британське відомство з питань торгівлі та інвестицій має дев’ять 

регіональних директорів із питань міжнародної торгівлі – по одному 

в кожному з агентств регіонального розвитку: Лондонському, Пів-

денно-східному, Південно-західному, Північно-східному, Північно-

західному, Східно-центральному, Західно-центральному, Йоркшир-

сько-Гамберському, Східної Англії. Мета створення посад цих 

директорів – посилення ролі місцевої влади в підвищенні ефектив-

ності роботи держави зі сприяння зовнішньоекономічній діяльності. 

До обов’язків директорів належать:

# розробка регіональної зовнішньоекономічної стратегії;

# надання сприяння малому й середньому бізнесу через консуль-

тантів з експорту;

#  надання сприяння великим компаніям.

Отже, Британське відомство з питань торгівлі та інвестицій є 

основним органом, який здійснює практичну імплементацію питань 

економічної дипломатії Великої Британії. 



46

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Таблиця 5. Розподіл відповідальності в галузі економічної дипломатії

Відповідальність Франція Німеччина Велика Британія

Макроекономічна 
дипломатія 
Міжвідомча 

координація:

- загальна:

- умови:

прем’єр-міністр

арбітраж

пошук консенсусу 

(канцлер приймає 

 рішення в крайньому 

випадку)

консенсус

міжміністерський 

Комітет (Cabinet 

Office)

арбітраж

Мікроекономічна 
дипломатія (на рівні 

підприємств):

- відповідальне 

 міністерство:

- адміністративна 

установа:

Міністерство фінан-

сів, економіки та 

промисловості

дирекція зовнішньое-

кономічних відносин 

(DREE)

Міністерство еконо-

міки та промислово-

сті (BMWI)

індивідуалізовані 

служби зовнішньої 

торгівлі

Департамент (Міні-

стерство) торгівлі 

та інвестицій (DTI)

підрозділ торговель-

ної політики та 

сприяння експорту 

(TPEPC)

Макроекономічна 
дипломатія

Радники:

- економічні;

- торгові;

- фінансові

Економіка 

та фінанси:

DREE (PEE)

казначейство

МЗС

Бундесбанк

МЗС 

(Foreign Office)
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Італія Іспанія США Голландія

МЗС

арбітраж

уповноважена комісія з 

економічних питань 

(Comisión Delegada del 
Gobierno para Asuntos 
Económicos)

арбітраж

взаємні консультації та 

Національна еконо-

мічна рада (National 

Economic  Council)

пошук консенсусу 

(спільно з конгресом)

прем’єр-міністр

консенсус (у край-

ньому випадку – 

арбітраж)

Міністерство 

економічного 

розвитку

Національний 

інститут зовніш-

ньої торгівлі 

(ICE)

Міністерство економіки 

та фінансів, Дер жавний 

секретаріат із питань зо-

внішньої тор гівлі та 

МСП

Іспанський інститут 

 зовнішньої торгівлі 

(ICEX)

Департамент 

(Міністерство) торгівлі

Координаційний комі-

тет з питань сприяння 

торгівлі (TPCC) – за 

участю 14 державних 

установ

Міністерство 

економіки

Нідерландська 

Агенція у справах 

підприємництва – 

Rijksdienst voor 

Ondernemend 

Nederland 

МЗС

Банк Італії

Економіка та фінанси:

Міністерство економіки 

бюджетний департамент

Економічна секція:

- МЗС (Department of 

State)

- Міністерство фінан-

сів (Treasury)

Економічна секція 

(МЗС)
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Відповідальність Франція Німеччина Велика Британія

Мікроекономічна 
дипломатія
Безпосередні 

послуги посольств

Послуги незалежних 

установ, які мають 

окреме фінансуван-

ня на відповідні цілі 

Економічний (торго-

вельний) радник по-

сольства безпосеред-

ньо очолює службу 

сприяння зовнішній 

економіці (персонал 

– Мінекономфін)

Федеральне інформ-

бюро для зовнішньої 

торгівлі (BFAI);

торговельні палати 

(AHK)

Економічний рад-

ник очолює службу 

подвійного підпо-

рядкування (МЗС та 

Міністерство торгів-

лі) – три чверті пер-

соналу наймають у 

країні перебування

Інші установи 

підтримки бізнесу

ТПП;

Бюро регіонального 

планування 

(Délégation à l'amé na-

gement du territoire et 

à l'action régionale, 

DATAR)

земельні бюро 

іноземної торгівлі

послуги ТПП 

та бізнес-клубів

Мережа Франція Німеччина Велика Британія

Державна 2170 агентів + 800 

місцевих працівників;

166 працівників Мі-

некономфіну у 120 

країнах

1200 агентів;

205 комерційних 

секцій

ТПП 545 агентів;

76 ТПП у 66 країнах

Торговельні палати:

1200 агентів, 48 ТПП  

у 70 країнах

Інші Відділення деяких то-

вариств (як правило, 

регіональних), орієн-

тованих на пошук ін-

весторів

Федеральне інформ-

бюро для зовнішньої 

торгівлі (BFAI):

50 закордонних 

кореспондентів;

федеральні землі: 

100 бюро
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Італія Іспанія США Голландія

Інститут зовніш-

ньої торгівлі 

(ICE)

Економічний радник 

(від Іспанського інсти-

туту зовнішньої торгів-

лі, ICEX) очолює служ-

бу, 60 % працівників – 

місцеві кадри

Економічну секцію 

очолює радник із мі-

ністерства торгівлі

Економічний

радник від МЗС

ТП;

ТПП;

делегації 

автономних 

товариств 

ТПП;

делегації автономних 

товариств

ТПП ТПП

 Італія  Іспанія  США Голландія

700 працівників 

(у т. ч. 600 іно-

земців) у 80 ко-

мерційних секці-

ях у 64 країнах

90 комерційних секцій 

у 80 країнах

900 агентів у 134 ко-

мерційних секціях 

у 69 країнах

 59 двосторонніх 

ТПП

45 ТПП у 29 країнах 

(здебільшого в Латин-

ській Америці)

73 ТПП у 65 країнах 

(дуже потужні та неза-

лежні від уряду)

Делегації автономних 

товариств (у т. ч. 

32  пред ставництва Ка-

талонії за кордоном)

Закінчення табл. 5
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Економічні служби дипломатичних представництв Великої Бри-

танії (комерційні секції, commercial sections) є складовою UKTІ. 

Всього за межами країни діє 162 секції у 96 державах, в яких працю-

ють понад 1200 співробітників. Керівник і певна кількість співробіт-

ників (загалом таких близько 200 осіб) належать до дипломатичного 

складу (ротація кожні 3–4 роки з можливістю продовження терміну 

в окремих випадках). Інших працівників наймають у країні пере-

бування на довгостроковій основі та забезпечують постійність і 

наступність у роботі. Фактично місцеві фахівці укладають контракти 

без визначення терміну дії. 

Головними функціями згаданих секцій у країнах їх перебування є: 

сприяння британським компаніям у виході на місцеві ринки; залу-

чення інвестицій до економіки Великої Британії; сприяння розвитку 

двосторонніх зовнішньоторговельних зв’язків, в тому числі організа-

ції ділових візитів. Виконання зазначених функцій здійснюється від-

повідно до бізнес-плану, розробленого по кожній країні, який міс-

тить перелік заходів, спрямованих на просування британських 

товарів і послуг та збирання інформації, яка може бути корисною 

для компаній із Великої Британії.

Американські торговельні представники працюють у тісній взає-

модії з Global Trade Promotion – спеціалізованою організацією зі 

сприяння торгівлі, яку створено при Міністерстві торгівлі США, 

а також із низкою інших аналогічних установ федерального рівня. 

Натомість у Німеччині та Китаї зовнішньополітичні відомства не 

пов’язані з комерційною дипломатією. А комерційні дипломати 

Японії і Південної Кореї є державними службовцями спеціальних 

державних агентств сприяння торгівлі та інвестиціям. 

Місце й роль МЗС Португалії в роботі щодо забезпечення ефек-

тивності просування національних товарів на зовнішні ринки, залу-

чення іноземних інвестицій та інших аспектів економічної диплома-

тії визначається загальним режимом роботи економічної дипломатії, 

який затверджено постановою Ради міністрів Португалії № 152 від 

9 листопада 2006 р. Відповідно до цього документа, економічна 

дипломатія – це діяльність державних і громадських установ за 

ме жами національної території з метою здійснення необхідного 

внес ку у прискорення економічного зростання, створення сприят-

ливого клімату для інновацій і технологій, створення нових ринків і 

забезпечення якісної зайнятості в Португалії.
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Постанова передбачає, що основні цілі економічної дипломатії 

полягають у тому, щоб: 

а) підтримувати імідж Португалії як країни – високоякісного 

виробника товарів та надання послуг на експорт, як туристич-

ного напряму з передовим досвідом і пріоритетної території 

з погляду намірів інвестування в умовах глобалізації світової 

економіки;

б) культивувати і розвивати відносини з провідними іноземними 

економічними агентами, які мають або можуть мати відносини 

з Португалією, зокрема виробниками промислової продукції, 

інвесторами й туристичними операторами; 

в) підтримувати зовнішньоекономічну діяльність португальських 

компаній, у тому числі маркетингову стратегію щодо розвитку 

виробничих потужностей за кордоном, а також шукати можли-

вості для зростання національного капіталу в цілому для краї-

ни та для окремих підприємств. 

Генеральний директор МЗС із питань техніко-економічного 

 співробітництва входить до так званого контрольного комітету 

(Сomissгo de acompanhamento), який координує дії різних державних 

установ із питань зовнішньоекономічної діяльності, оцінює стан 

такої роботи, затверджує основні завдання на наступний рік тощо. 

До складу комітету входять також члени уряду, президент португаль-

ського Агентства з інвестицій та зовнішньої торгівлі (АІСЕР) та пре-

зидент Інституту туризму Португалії. У засіданнях комітету активно 

беруть участь дипломати, які мають відповідний досвід. Конкретні 

завдання для дипломатичних установ в окремих країнах щодо їхньої 

роботи з розвитку економічного співробітництва розглядають на 

спільних моніторингових комісіях і затверджують спільним наказом 

міністра закордонних справ і міністра економіки, інновацій і розви-

тку Португалії.

За оцінками дослідників із нідерландського Інституту міжнарод-

них відносин, загальна чисельність комерційних (у цьому випадку – 

економічних) дипломатів у світі – близько 20 тисяч осіб, а їхня 

діяльність коштує приблизно півмільярда доларів на рік. Причому ці 

цифри не стосуються послів і посланників, які можуть займатися 

питаннями комерційної дипломатії на додаток до своїх основних 

функцій, а також працівників недипломатичних установ (представ-
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ництв ТПП, бізнес-асоціацій тощо), які виконують функції, близькі 

до комерційної дипломатії (корпоративна або бізнес-дипломатія).

Таблиця 6. Представництво комерційної дипломатії

Країна

Частка 

у світовій 

торгівлі (%)

Кількість 

комерційно-диплома-

тичних представництв 

за кордоном

Чисельність персоналу 

комерційно-диплома-

тичних представництв 

за кордоном

Німеччина 10,0 220  

США 9,6 150  

Японія 6,3 80 780

Китай 5,8 50  

Франція 5,2 156  

Велика Британія 4,1 200 1500

Канада 3,6 100 585

Південна Корея 2,6 141  

Швеція 1,3 40 235

Швейцарія 1,3 140  

Бразилія 1,0 57 193

Польща 0,7 77  

Джерело: Kostecki M., Naray O. Commercial Diplomacy and International Business. 

Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”, April 2007. P. 6.

Слід зазначити, що на практиці не всі комерційні дипломати зо-

середжені «під дахом» національного посольства. Наприклад, свої 

закордонні представництва мають окремі держоргани Російської 

Федерації: митна служба (у шести країнах, у тому числі в Україні, 

Франції, Фінляндії), Федеральна служба з контролю за незаконним 

обігом наркотиків (у восьми країнах), міграційна служба тощо. До-

сить поширеною є практика створення закордонних представництв і 

економічними відомствами, у тому числі центральними банками та 

агентствами сприяння інвестиціям. Приміром, представництва цен-

тральних банків розташовані не тільки у провідних фінансових цен-

трах, як-от Нью-Йорк, Лондон, Франкфурт, а й у Брюсселі, Парижі, 

Токіо, Сінгапурі тощо. Причому це стосується центральних банків 

і промислово-розвинутих країн (ФРН, Австрія, Італія, Норвегія, 
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Японія), і країн, що розвиваються (Китай, Індонезія, Таїланд то-

що). За даними ЮНКТАД, закордонні установи має біль-шість 

національних агентств сприяння інвестиціям. Водночас практика 

таких країн, як Канада, Ізраїль і деяких інших, передбачає

створення відповідних місій при посольствах і консульствах. Однак

експерти вважають це малоефективним, оскільки дипломати не ма-

ють спеціальних знань, потрібних для такої роботи, і до того ж вони

змушені втягуватися у конфлікт інтересів, який зазвичай виникає.

Особливе місце в інституціональній структурі органів економіч-

ної дипломатії посідають установи, яка забезпечують надання між-

народної допомоги. Деякі аналітики зазначають, що «зовнішня еко-

номічна допомога є зручним інструментом, за допомогою якого 

держава-донор має прямий вплив на країни, що її приймають». Це 

універсальний механізм залучення країн, яким її надають, у безпосе-

редню залежність від «донора». У всьому світі міжнародна еконо-

мічна допомога є важливим інструментом міжнародної політики. 

З недавнього часу фінансову допомогу країнам, що розвиваються, 

надають вибірково: лише тим із них, де проводиться «правильна» 

політика з розвитку і зміцнення інститутів громадянського суспіль-

ства, а не просто бідним країнам, як це було раніше. Прикладами 

такого підходу ще кілька років тому були програма адміністрації 

Дж. Буша Millennium Challenge Account і нова політика Світового 

банку.

У багатьох країнах світу для реалізації завдань цього напряму еко-

номічної дипломатії створюють окремі інституції. Зокрема, в системі 

МЗС Португалії функціонує спеціальна державна установа – Інсти-

тут підтримки розвитку (Instituto Portugues de Apoio ao Desenvolvi-

mento, IPAD), на яку покладено обов’язки самостійного здійснення 

та координації діяльності інших державних установ, спрямованих на 

надання технічної та гуманітарної допомоги країнам, що розви-

ваються. Основні принципи такої допомоги щорічно викладають 

у Меморандумі співробітництва Португалії. Ця установа існує з 

1975 р. і протягом своєї діяльності неодноразово змінювала свою 

назву та корегувала цілі своєї діяльності. В сучасному вигляді IPAD 

діє з січня 2003 р. і входить до системи МЗС Португалії, але має 

 певну автономію, зокрема у питаннях кадрової політики та викори-

стання фінансових активів. Відповідно до законодавства Інститут 
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підпорядковується безпосередньо міністру закордонних справ, 

однак на практиці ці функції делегують державному секретареві з 

питань закордонних справ та співробітництва. Безпосередньо Інсти-

тутом керує президент, який має трьох заступників. 

Основними напрямами міжнародної допомоги, які здійснює або 

координує IPAD, є такі:

# культурний аспект розвитку;

# підтримка сталого розвитку та боротьба з бідністю;

# підтримка демократії, державного управління та зміцнення 

правопорядку;

# участь у міжнародних багатосторонніх угодах із підтримки роз-

витку;

# підтримка безпеки людей;

# військово-технічне співробітництво;

# управління співробітництвом.

У географічному аспекті пріоритет надають представникам спіль-

ноти португаломовних країн: Анголі, Мозамбіку, Гвінеї-Бісау, Сан-

Томе і Принципі, Кабо Верде та Тимору-Леште. (Бразилію вважають 

достатньо розвинутою і розглядають радше як партнера в наданні 

міжнародної допомоги, а не країну-бенефіціара.) Як координатор 

ІPAD спільно з мінфіном визначає цілі щорічної програми допомоги 

та конкретні заходи, а також надає допомогу окремим відомствам 

щодо визначення правильного використання коштів по кожному 

заходу. Інститут також здійснює контроль за виконанням кожним 

відомством запланованих заходів та ефективністю використання 

коштів, про що доповідає міністерству фінансів.

Обсяг міжнародної економічної допомоги 23 країн Організації 

економічної співпраці та розвитку (ОЕСР), що входять до Комітету 

підтримки розвитку (OECD Development Assistance Committee), ста-

новив у 2017 р. більше 147 млрд доларів. Найбільшими донорами 

стали США (31 млрд дол.), Велика Британія (19 млрд дол.), Німеч-

чина (18 млрд дол.) та спільні інституції Європейського Союзу 

(14 млрд дол.). З країн, що не входять до Комітету ОЕСР, слід відзна-

чити Китай (28 млрд дол.). Росія за обсягами допомоги та розвитку 

поступається навіть Індії (1,1 млрд дол. і 1,6 млрд дол. відповідно). 

Навіть відносно маленькі країни Балтії виділяють десятки мільйонів 
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доларів хоча б для того, щоб просто позначити свою участь у цій гло-

бальній справі.

Слід враховувати, що ефективність роботи економічних (комер-

ційних) дипломатів за кордоном визначається не тільки і не стільки 

їх кількістю, скільки якістю – тобто рівнем професійності та поряд-

ком організації їхньої роботи. 

Спектр представників комерційної дипломатії досить широкий: 

від найвищих державних службовців (президента, прем’єр-міністра, 

міністрів і депутатів парламенту) до посла і дипломатичних пред-

ставників нижчого рангу, як-от керівники торговельних представ-

ництв, комерційні аташе тощо. Розмірковуючи над словами британ-

ського політика кінця XVIII – початку ХІХ ст. В. Пітта про те, що 

Таблиця 7. Типологія кадрів економічної дипломатії

Джерело: Kostecki M., Naray O. Commercial Diplomacy and International Business. 

Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”, April 2007. P. 23.

Тип 

економ-

дипломата

Помічник

бізнесменів
Держслужбовець Універсал

Підхід Комерційні питан-

ня розглядаються 

головним чином як 

проблеми бізнесу

Комерційні питан-

ня розглядаються 

як складова части-

на міжнародних 

відносин

Комерційні питан-

ня сприймаються у 

широкому політич-

но-дипломатичному 

контексті

Головне 

завдання

Увага на задово-

ленні вимог бізнес-

мена

Увага на задово-

ленні вимог Міне-

кономіки

Увага на задово-

ленні вимог МЗС

Рейтинг 

країн

Ірландія

Канада

Швеція

Фінляндія

Нова Зеландія

Португалія

Велика Британія

Японія

Республіка Корея

Німеччина

США

Польща

Австрія

Швейцарія

Угорщина

Франція

Китай

Куба

Бразилія

Сальвадор

Венесуела
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«британська дипломатія – це британська торгівля», сучасний дипло-

мат зробив висновок: «Посольська дипломатична служба потребує 

осіб, так би мовити, іншої віри, тому що торгівля – це не справа 

людей, які сидять за столом і пишуть доповіді, чим, власне, і зайняті 

дипломати» 34.

Тип економічного дипломата залежить як від установи, яка є 

основним провідником економічної дипломатії та координатором 

дій у цій царині, так і від загальних управлінських традицій відповід-

ної держави та типу відносин між державою і приватним сектором. 

Наприклад, у Непалі у 2002 р. під егідою прем’єр-міністра було ство-

рено Координаційний комітет економічної дипломатії (Economic 

Diplomacy Co-Ordination Committee), до якого взагалі увійшли як 

урядовці (у тому числі міністри), так і представники приватного 

 бізнесу.

Зокрема, державним службовцям надають перевагу країни з міц-

ними патерналістськими традиціями, а також ті, в яких діють розви-

нуті об’єднання приватного сектора, здатні забезпечувати своїм під-

приємствам дієву допомогу за кордоном, залишаючи економічним 

дипломатам лише їхню специфічну роботу, пов’язану з міждержав-

ними відносинами. Як можна побачити з даних таблиці 8, від типу 

економічної дипломатії значною мірою залежить і безпосередня 

організація роботи, зокрема витрати робочого часу на різні види 

діяльності.

В умовах розвитку регіональних інтеграційних об’єднань важливу 

роль відіграє також координація дій економічних дипломатів, які 

представляють країни-члени таких об’єднань за кордоном. Взірцем 

такої координації може бути робота представництв Європейського 

Союзу, які здійснюють цю функцію в різних країнах, постійно орга-

нізовуючи консультації та спільні акції з торговельними представни-

ками та економічними радниками посольств усіх країн – членів ЄС, 

що присутні в країні перебування. 

(Докладніше про порядок організації економічної дипломатії 

в деяких інших країнах – у Додатку 1.)

34 Clark E. Corps Diplomatique. London : Allen Lane,1973. P. 152. 



57

1. СИМБІОЗ НАУКИ ТА ПРАКТИКИ

1.2.2. Сучасна політика в царині економічної дипломатії

У сучасних умовах, принаймні останні сто років, дуже активно 

економічну дипломатію як знаряддя підтримки економічних інтере-

сів держави використовували американці. Один із прикладів – відо-

ма «доларова дипломатія» президента В. Тафта, яка поєднувала суто 

політичні та економічні методи й інтереси щодо «близького зарубіж-

жя» США – Латинської Америки (а пізніше й Китаю та інших країн 

Далекого Сходу) таким чином, що важко встановити: чи то полі-

тичних цілей досягали шляхом використання економічних важелів, 

чи то, навпаки, політичний тиск використовували для досягнення 

Таблиця 8. Розподіл часу комерційних дипломатів
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Німеччина 5 30  65 – – –

США 60 0  40

Японія 20 70 40 10

Китай 15 10  15 25 10

Франція 10 10 60 5

Канада 30 20 50 посол

Південна Корея 25 25  50

Швеція 30 50 10 10

Швейцарія 10  40 40 10

Австрія 30 50 20

Бразилія 60–70

Польща 25 13 12 50

Угорщина 20 25 25 25 5

Венесуела 10 10 20 60

Ірландія 10 50 40 10

Сальвадор 50 50

Джерело: Kostecki M., Naray O. Commercial Diplomacy and International Business. 

Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”, April 2007. P. 12.



58

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

економічних вигід. Сам В. Тафт зазначав, що дипломатія його адмі-

ністрації має знайти достойну відповідь ідеям комерційних взаємо-

зв’яз ків, а «долар повинен замінити кулі». Добре відомо про зовні шньо-

політичну активність США у галузі економіки за часів президентства 

Франкліна Д. Рузвельта. А після Другої світової війни Сполучені 

Штати знову висунули економічні питання на перші позиції поряд-

ку денного міжнародних відносин: зокрема, автором економічного 

«плану Маршалла», який значною мірою визначив обличчя післяво-

єнної Європи, був глава дипломатичного відомства США. 

Економізація зовнішньої політики США почала помітно поси-

люватися після вимушеного періоду її «мілітаризації» після завер-

шення «холодної війни». Американський політик популістського 

ґатунку П. Бухенен від початку 1990-х рр. активно закликав до про-

ведення політики першості Америки у всьому (“America – first”), 

маючи на увазі, серед іншого, і безперечну підтримку з боку держави 

американських експортерів. Такі поняття, як «стратегічна торгівля», 

«геоекономіка» та «економічна дипломатія», були досить поширени-

ми серед американських політиків і дипломатів у перші роки прези-

дентства В. Клінтона, який намагався закріпити цей напрям зовніш-

ньої політики, утворивши Національну економічну раду. (Що стало 

логічним продовженням його передвиборчої програми, яку один із 

його радників, Дж. Карвіль, узагальнив у відомому вислові: «Це ж 

економіка, дурні!» (“It’s economy, stupid!”).) 

Президент Б. Обама висловив обґрунтовану підтримку принци-

пів вільної торгівлі. Зокрема, він заявляв, що «торгівля є наріжним 

каменем нашого зростання та глобального розвитку [...] Ми не змо-

жемо підтримувати це зростання, якщо це сприятиме небагатьом, а 

не багатьом». Він застерігав, що «ми повинні створити таку систему 

торгівлі, яка справді заохочує роботу, що створює багатство, із вираз-

ним захистом для наших людей та нашої планети». Визнаючи, що 

хвилю глобалізації не можна зупинити, Обама висловив упевненість, 

що США зможуть конкурувати у світовій економіці ХХІ ст. Однак 

він застеріг, що «успіх залежатиме не від нашого уряду, а від динаміз-

му, рішучості та інновацій американського народу» 35.

Однак його наступник, президент Д. Трамп, ще під час своєї 

передвиборної кампанії стверджував, що і від позиції адміністрації 

35 Chukwumerije O. Obama’s Trade Policy: Trends, Prospects, And Portends // Journal 

of International Law and Policy. 2010. Vol. 16 (1). P. 42.
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(уряду) залежатиме дуже багато. Зокрема, він та його команда визна-

чали такі найбільші загрози інтересам США: 

# наявність несправедливих торговельних угод (NAFTA, TPP) і 

торгової практики основних світових конкурентів (валютний 

демпінг із боку КНР та ЄС), які створюють загрозу для стабіль-

ності економіки США, оскільки їхні умови призводять до руй-

нування американського виробництва, знижують рівень заро-

бітних плат і збільшують безробіття (за висловом Д. Трампа, 

«ґвалтують» американську економіку);

# нелегальна імміграція, темпи і масштаби якої також помітно 

зменшують кількість робочих місць для громадян США, зни-

жують загальний рівень заробітної плати, створюють додатко-

ве бюджетне навантаження для фінансування витрат на житло, 

школи та інші соціальні виплати, а також негативно впливають 

на стан особистої і національної безпеки.

Звідси випливає висновок, що більшість основних загроз для 

інтересів США безпосередньо впливають на зовнішньоекономічну полі-

тику Сполучених Штатів і можливі наслідки протидії їм мають бути 

враховані у зовнішньоекономічній політиці інших країн.

Протидія зазначеним загрозам здійснюватиметься на основі 

великої стратегії «Америка перш за все», яка базуватиметься на 
чотирьох основних принципах.

Перший принцип – «економічний націоналізм». Д. Трамп уже досить 

чітко дав зрозуміти про своє бажання повернутися до протекціоніст-

ських і меркантилістських принципів зовнішньоекономічної політи-

ки. Про це свідчать не лише його передвиборчі обіцянки щодо 

запровадження захисних митних тарифів (особливо в торгівлі з 

Китаєм) та податкові санкції проти американських компаній, які 

«виносять» свої виробничі потужності за кордон, а й конкретні кро-

ки, зроблені упродовж перших ста днів президентства. Зокрема, 

йдеться про відмову від участі в Транстихоокеанському партнерстві 

та вказівку (ще від 23 січня 2017 р. – тобто фактично одразу після 

інавгурації) щодо проведення переговорів щодо зміни умов участі 

США в Північноамериканській зоні вільної торгівлі (NAFTA). Крім 

того, адміністрація Д. Трампа фактично уникає продовження пере-

говорів щодо Трансатлантичного торгового та інвестиційного парт-

нерства між США та ЄС. 
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Другий принцип – «екстремальні» заходи національної безпеки, до 

яких можна віднести будівництво стіни вдовж кордону з Мексикою, 

обмеження щодо легальної імміграції та масові депортації нелегаль-

них іммігрантів (починаючи з тих, які мають судимість) тощо. 

Третій принцип – так званий аморальний трансакціоналізм («амо-

ральні угоди»), згідно з яким Сполучені Штати мають бути готові 

укладати угоди з будь-якими суб’єктами світової політики, які поді-

ляють американські інтереси, незалежно від того, чи можна такі від-

носини оформити відповідно до міжнародного права і чи діятимуть 

такі партнери згідно з американськими цінностями. Зокрема, най-

важливішим у цьому контексті може бути можливе стратегічне пере-

групування відносин із Росією, яку Д. Трамп і деякі з його радників 

розглядають як природного партнера в боротьбі проти ісламських 

екстремістів (і, можливо, також у боротьбі з Китаєм). 
Інша сторона цього принципу передбачає, що усі союзники і 

партнери, які отримують допомогу з боку США, мають за неї «пла-

тити», і якщо вони цього не роблять, то Сполучені Штати повинні 

скоротити свої втрати. Передусім цей принцип стосується країн 

НАТО, однак, звісно, не тільки їх.

Четвертий принцип – потужний, але відсторонений мілітаризм, 
який передбачає наявність потужної військової сили, яка, однак, не 

використовуватиметься напряму, а скоріше відіграватиме роль «по-

тен ційної загрози» для порушників міжнародного порядку (в тому 

сенсі, який у це поняття вкладають у Вашингтоні).

Отже, зазначені принципи загалом вказують на відхід від двопар-

тійного консенсусу (досягнутого після Другої світової війни), який 

полягав у діях, спрямованих на розширення у світі демократії та 

вільного ринку, що мало забезпечити міжнародну безпеку та еконо-

мічне процвітання. В цьому контексті фінансова підтримка безпеки 

своїх союзників та діяльності міжнародних організацій розглядалася 

як необхідні витрати на користь безпеки самих Сполучених Штатів 

(оскільки погіршення їхнього геополітичного становища могло при-

звести до значно більших матеріальних і людських витрат). Прези-

дент Д. Трамп, схоже, не поділяє такої думки, вважаючи, що вплив 

Америки полягає не стільки у привабливості її моральних та полі-

тичних цінностей, скільки у матеріальних ресурсах, і тому намага-

ється здійснювати зовнішню (і, зокрема, зовнішньоекономічну політи-

ку) на корпоративних засадах, зводячи політичні переваги та втрати 
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лише до фінансових прибутків і збитків. Така стратегія, звісно, має 

певні внутрішні суперечності (які ще більше загострилися через реа-

лії внутрішньо- та зовнішньополітичних відносин).

Насамперед, Д. Трампу довелося не просто пом’якшити, а бук-

вально забути про свою антикитайську риторику, замінивши її на 

підкреслення поваги до пекінського керівництва, оскільки виявило-

ся, що добрі відносини з КНР потрібні не тільки для врегулювання 

торгово-валютних суперечок (постійний дефіцит США у двосторон-

ній торгівлі та демпінгове заниження обмінного курсу юаня), а й для 

вирішення проблем військової безпеки (ядерна загроза з боку КНДР 

і напруженість у Східнокитайському морі). Навряд чи можна вважа-

ти, що Д. Трамп готовий відмовитися від намірів примусити Китай 

заплатити «геополітичну ціну» за свої прибутки у торгівлі з США, 

але вочевидь спроби розіграти карту «двох Китаїв» (демонстраційні 

контакти з президентом Тайваню) залишаться лише тактичним 

ходом, спрямованим на покращення «початкових позицій» США у 

переговорах із Китаєм. При тому, що ці позиції значно більше були 

підірвані самими США внаслідок їхньої відмови від уже підписаної 

угоди про Транстихоокеанське партнерство, що де-факто віддає 

Китаю економічне лідерство в Азійсько-Тихоокеанському регіоні. За 

таких умов Сполученим Штатам буде важко продовжувати боротьбу 

з «економічним ворогом номер один» (як ще нещодавно називав 

Китай президент Д. Трамп і яким його вважають такі клю чові фігури 

його адміністрації, як торговельний представник США Роберт Лайт-

гайзер і голова Національної ради торгівлі Пітер Наварро). 

Під час свого візиту до Пекіна у 2017 р. Д. Трамп помітно пом’як-

шив критичний тон щодо економічної політики Китаю, а у В’єтнамі 

(на Азійсько-Тихоокеанському форумі економічного співробітни-

цтва в Данангу) говорив про «вільний та відкритий» Індо-Тихооке-

анський ринок. Одночасно припинилися звинувачення щодо веден-

ня «валютної війни» проти долара на адресу як Китаю (що певною 

мірою було справедливим), так і союзників США (Німеччини, Япо-

нії – що було явно «перегином»). 

Крім того, зіштовхнувшись з опором із боку своїх партнерів як 

у ЄС, так і в НАФТА (Канада та Мексика), Д. Трамп був вимушений 

перейти від «кавалерійської атаки» до довгих торгових спорів (на 

межі «торгової війни») з найближчими союзниками.
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Усе це змусило його до подальшої трансформації зовнішньоеко-

номічної стратегії Сполучених Штатів у бік пом’якшення «анти-

глобалістської» риторики та пошуку «точок дотику» з партнерами 

в Тихоокеанському та Північноатлантичному регіонах, а також 

підви щення увагу до політичних аспектів економічних проблем. 

Тобто вже за кілька місяців у політиці Сполучених Штатів відбулися 

певні зміни, які дали підстави говорити про формування основ нової 

зовнішньо економічної стратегії.

Досить поширеною є думка, що зовнішньоекономічна політика 

Д. Трампа зводиться до меркантилізму (протекціонізму) та еконо-

мічного націоналізму (які свого часу створили економічне підґрунтя 

для Другої світової війни). Але насправді ідеї Д. Трампа суттєво від-

різняються від традиційного меркантилізму. Зокрема, це зумовлено 

його несприйняттям державного регулювання, яке цілком супере-

чить переконаності апологетів меркантилізму в тому, що саме держа-

ва може і повинна безпосередньо втручатися в економіку, щоб про-

сувати національні інтереси. Хоча його ранні висловлювання та дії 

свідчать про схильність оцінювати результати зовнішньоекономіч-

них відносин на основі логіки «нульової суми», тобто впевненості, 

що в таких відносинах одна сторона обов’язково програє, причому 

стільки – скільки інша виграє, недооцінюючи, таким чином, творчу 

силу співробітництва та синергетичний ефект. 

По суті, американський уряд пропонує неомеркантилістську 

стратегію, у якій роль Сполучених Штатів у світі буде в першу чергу 

трансакційною (основаною на двосторонніх угодах конкретного 

характеру) та суперечливою, а широкий консенсус на користь віль-

ної торгівлі може бути принесений у жертву для задоволення вимог 

конкретних внутрішніх виборчих округів. У такому випадку слід очі-

кувати, що державні інститути США будуть орієнтовані насамперед 

на вузьке визначення та захист власних інтересів.

Що ж до відносин США з міжнародними економічними органі-

заціями, то не можна оминути факт агресивного наступу на них із 

боку США. Це стосується навіть Міжнародного валютного фонду 

(в якому вплив Сполучених Штатів є дуже великим), оскільки адмі-

ністрація Д. Трампа була незадоволена критикою з боку МВФ щодо 

податкової реформи президента. Але найбільше незадоволення пре-

зидента США викликала діяльність Світової організації торгівлі 

(з якої він обіцяв у своїх передвиборних виступах вийти). «СОТ було 
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створено на користь усіх, крім нас, – заявляв він. – Ми програємо 

позови, майже всі позови у СОТ» 36. Однак саме Сполучені Штати 

найчастіше скаржаться до СОТ на своїх партнерів і виграють більше 

ніж 90 відсотків позовів (досить часто проти Китаю). Але, з іншого 

боку, США самі часто порушують правила СОТ і, справді, програють 

приблизно тих самих 90 відсотків позовів проти себе.

Утім, на початку грудня 2017 р. виступи торговельного представ-

ника США Р. Лайтгайзер на міністерській нараді СОТ у Буенос-

Айресі ще раз засвідчили скептицизм адміністрації Д. Трампа щодо 

корисності багатостороннього підходу до вирішення глобальних 

торгово-економічних проблем, які підтвердили попередні натяки на 

можливість порушення правил СОТ із боку США «у разі необхідно-

сті». При цьому малася на увазі формальна можливість опертя на 

закон про торгівлю 1974 р., відповідно до якого США можуть вико-

ристовувати штрафні тарифи щодо країн, які дискримінують амери-

канські товари. Щоправда, як зазначають юристи, з моменту почат-

ку функціонування Світової організації торгівлі у 1995 р. Сполучені 

Штати, визнавши свої міжнародні зобов’язання в межах СОТ, втра-

тили право використовувати своє внутрішнє законодавство у випад-

ках, коли воно суперечить міжнародним правилам (тобто нормам 

СОТ). Однак настрій президента Д. Трампа та його команди вказує 

на можливість ігнорування правил СОТ і спроби підриву її діяльності 

(хоча офіційна заява Р. Лайтгайзера на відкритті згаданої наради була 

витримана у досить обережних висловах) та інших міжнародних 

організацій, що створює суттєві ризики для стабільності глобальної 

економіки. Зокрема, улітку 2018 р. президент Д. Трамп заявив, що 

якщо СОТ не ставитиметься до Сполучених Штатів «належним 

чином, ми щось зробимо» 37.

У цьому контексті особливий інтерес становить Стратегія націо-

нальної безпеки США, оприлюднена в середині грудня 2017 р. Такі 

документи готують усі адміністрації США (теоретично – щорічно) 

відповідно до вимог закону про реорганізацію Міністерства оборони 

(The Goldwater–Nichols Department of Defense Reorganization Act 

of October 4, 1986). Шістнадцять стратегій національної безпеки, 

36 Farley R. Trump Wrong About WTO Record // FactCheck, Oct. 27, 2017. URL: 

https://www.factcheck.org/2017/10/trump-wrong-wto-record
37 Thomas K. Trump: WTO needs to change ways or US will do ‘something’ // AP News, 

July 2, 2018. URL: https://apnews.com/03d34b636e0d49ce85f2b46c19b99f6b
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підготовлених президентами США від Р. Рейгана до Б. Обами, під-

тверджували керівництво з боку США ліберальним міжнародним 

порядком, навіть визнаючи, що така місія сприяє політичному та 

економічному зростанню інших держав і призводить до поступової 

втрати економічного панування США. Президент Д. Трамп, однак, 

схиляється до того, що це більше не є доцільним. Тепер центральним 

елементом стратегії США стає торгівля – не лише для підтримки 

економічного зростання, а й для побудови партнерських відносин із 

державами, які мають спільні інтереси та цінності. (Цю ідею висуну-

ли радник із питань національної безпеки Г. МакМастер і директор 

Національної економічної ради Г. Кон, які у своїй публікації у Wall 

Street Journal від 30 травня 2017 р. пояснили, що гасло «Америка 

перш за усе» не означає «Америка самотня» (“America First does not 

mean America alone”), і наголосили на тому, що «сильні союзи й 

партнери, які економічно процвітають, є життєво важливим амери-

канським інтересом». Гасло «Америка перш за усе» запропонував 

Д. Трампу його головний стратег (Chief Strategist) С. Беннон, який 

залишив президентську команду у серпні 2017 р. через розбіжності у 

поглядах, у тому числі з Г. МакМастером, отож корекція основного 

принципу стала логічним продовженням «намацування» нової стра-

тегії. 

Тепер вона виходить із того, що протягом десятиліть Сполучені 

Штати дозволили зрости практиці недобросовісної міжнародної 

торгівлі. Інші країни використовували демпінг, дискримінаційні 

нетарифні бар’єри, примусові трансферти технологій, неекономічні 

заходи впливу, промислові субсидії та інші види підтримки з боку 

урядів та державних підприємств для отримання економічних пере-

ваг. Але в межах нової політики США виправлятимуть постійні тор-

говельні диспропорції, руйнуватимуть торговельні бар’єри й надава-

тимуть американцям нові можливості для збільшення їхнього 

експорту. При цьому Сполучені Штати виступатимуть проти замкну-

тих меркантильних торговельних блоків. 

Нова стратегія припускає розрізнення між економічною конку-

ренцію з країнами, які дотримуються чесних і вільних ринкових 

принципів, і тими країнами, які на практиці ігнорують ці принципи. 

Відповідно до цього Сполучені Штати вживатимуть примусові захо-

ди в тих випадках, якщо інші країни порушують правила для отри-

мання несправедливої   переваги і співпрацюватимуть із країнами-
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партнерами у справі захисту від економічної агресії у всіх її формах, 

які загрожують спільному процвітанню та безпеці (National Security 

Strategy of the United States of America, December 2017, p.19–20).

Нова стратегія національної безпеки США передбачає, зокрема, 

такі пріоритети:

# протистояння зовнішній корупції. Використовуючи економічні 

та дипломатичні інструменти, Сполучені Штати і надалі атаку-

ватимуть корумпованих іноземних посадовців і працюватимуть 

із країнами заради того, щоб покращити їхню здатність боро-

тися з корупцією, забезпечуючи американським компаніям 

можливість чесно конкурувати в умовах прозорого ділового 

клімату; 

# співпраця з близькими партнерами. Сполучені Штати працюва-

тимуть із країнами-однодумцями (like-minded) із метою збере-

ження та модернізації правил справедливого та взаємного еко-

номічного порядку, спільно здійснюючи належні заходи щодо 

забезпечення справедливої   торгівлі, а також підтримуючи 

зусилля міжнародних організацій, спрямовані на забезпечення 

прозорості та дотримання міжнародних стандартів у торго-

вельних та інвестиційних проектах;

# захист інтелектуальної власності. США скоротять незаконне 

використання американських державних і приватних техноло-

гій та технічних знань недружніми іноземними конкурентами. 

Підтримуючи сприятливий для інвесторів клімат, уряд США 

співпрацюватиме з Конгресом для зміцнення Комітету з іно-

земних інвестицій у Сполучених Штатах (CFIUS), щоб забез-

печити захист від поточних і майбутніх ризиків національній 

безпеці. Сполучені Штати задіють контррозвідувальні та пра-

воохоронні заходи для того, щоб скоротити крадіжку інтелек-

туальної власності з усіх джерел, а також вивчатимуть нові пра-

вові та регулятивні механізми запобігання порушенню та 

притягнення до відповідальності за порушення; 

# сприяння експорту. Уряд сприятиме експорту енергетичних 

ресурсів, технологій і послуг, щоб допомогти країнам-союзни-

цям і партнерам диверсифікувати свої джерела енергії та збіль-

шити експортні надходження до США.
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Отже, можемо констатувати, що, незважаючи на деякі принципо-

ві новації, курс адміністрації президента США на економізацію 

зовнішньої діяльності є логічним продовженням кроків, що їх робив 

Державний департамент упродовж останніх 20–30 років. Причому 

представники як демократичної, так і опозиційної республіканської 

партії одностайно підтримують активізацію захисту інтересів амери-

канського бізнесу за кордоном. Рішуча економізація зовнішньополі-

тичної діяльності в США (головним чином, завдяки її результатам) 

стала прикладом для багатьох інших країн і завдала тон розвитку 

сучасної дипломатії. 

Аналогічні підходи у сучасній дипломатичній практиці ми може-

мо побачити навіть у країнах, які нещодавно не сприймалися як сер-

йозні економічні гравці. Наприклад, багаторічний архітектор пів-

денноафриканської дипломатії (заступник міністра закордонних 

справ у 1999–2008 рр.) А. Пахад визначав головне завдання свого 

відомства як просування країни на ринок (“Our task is to market the 

country”). Пояснюючи свою думку у відомчому виданні Foreign 

Exchange (у грудні 2003 р.), він писав: «Ми в міністерстві закордон-

них справ повинні робити набагато більше у галузі економічної 

дипломатії. Ми повинні знаходити нові ринки для наших товарів та 

послуг. [...] Реальність є такою, що ми живемо у глобальній економі-

ці. І якщо ви хочете мати більший доступ на ринки, більше туризму 

[...] наші лідери повинні їздити за кордон шукати ринки для нас». 

Для реалізації цих завдань міністерство розробляє тематичний план 

дій, в якому встановлює специфічні цілі, стратегію та заходи для 

кожного з таких напрямів, як глобалізація, міжнародні організації; 

мистецтво, культура, спорт і туризм; наука та технологія; навколиш-

нє середовище та морські справи; торгівля та інвестиції, а також 

фінанси і розвиток. 

У лютому 2012 р. уряд Німеччини ухвалив нову стратегію зовніш-

ньої політики під назвою «Сприяти глобалізації – розвивати парт-

нерство – поділяти відповідальність». Ця стратегія основана на 

зближенні з потрібними економічними партнерами на ґрунті спіль-

ної політичної мети. Вміле маніпулювання політичною доцільністю, 

пошук спільних політичних цілей слугуватиме реалізації економіч-

них інтересів Німеччини. Ключовими словами нової зовнішньополі-

тичної доктрини Федеративної Республіки є «пошук нових ринків». 

Велику увагу в ухваленому урядом документі приділено «висхідним 
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державам» (Gestaltungsmдchte), тобто «країнам, із якими Берлін не 

співпрацює в межах ЄС, G8 або НАТО, що вирізняються у своїх регі-

онах економічним потенціалом, мають амбіції домінувати в регіо-

нальній політиці». Всі німецькі відомства, тією чи тією мірою відпо-

відальні за зовнішню політику (в тому числі МЗС і міністерство 

економіки), визначили свої пріоритети в розвитку співпраці з 

«висхідними державами». Причиною такої політики є криза зони 

євро і пошук нових привабливих ринків збуту. Таким чином, німець-

ка зовнішня політика обслуговуватиме інтереси німецької експорт-

но-орієнтованої економіки, яка отримує від своїх партнерів у різних 

регіонах світу сировину, переробляє її в Німеччині і експортує готову 

продукцію до тих самих країн-партнерів. 

Традиційно активну роль у зовнішньоекономічних відносинах 

відіграють зовнішньополітичні відомства Австралії, Канади та Вели-

кої Британії. (У двох перших випадках об’єднані зовнішньополітич-

ні та зовнішньоекономічні державні органи очолюють два рівно-

правні міністри.) Провідну роль у економічній дипломатії відіграють 

міністерства закордонних справ у Бельгії, Греції, Грузії, Данії, Маке-

донії, Марокко та інших країнах. При цьому вони спираються як на 

загальнонаціональні програми, концепції або стратегії розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності (Австрія, Аргентина, Болгарія, 

Данія, Естонія, Іран, Македонія, Норвегія, Росія, США), так і на 

відомчі пріоритети та програми відповідних заходів (Велика Брита-

нія, Канада, Марокко, Польща, Норвегія). 

У багатьох випадках реалізація таких завдань покладається на 

спеціально створені потужні структурні підрозділи (генеральні 

директорати або генеральні департаменти), до складу яких входять 

спеціалізовані департаменти або управління (Велика Британія, Гре-

ція, Ізраїль, Іспанія, Македонія, Марокко, Франція), а їхні керівни-

ки підпорядковуються безпосередньо міністру або за своїм статусом 

дорівнюють заступнику міністра (Словенія).

Із метою забезпечення координації дій державних органів у галузі 

зовнішньоекономічних відносинах створюють міжвідомчі консуль-

тативні органи (Бельгія, Словаччина, США), спеціальні підрозділи в 

МЗС (Канада, Норвегія), проводять координаційні «кругли столи» 

(Марокко), а представники МЗС входять до складу наглядових орга-

нів державних фінансово-кредитних установ зовнішньоекономічно-

го напряму (Австрія).
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Зовнішньополітичні відомства дедалі активніше працюють без-

посередньо з представниками вітчизняних ділових кіл, створюючи 

спільні консультативні ради (США, Польща), направляючи своїх 

представників до ТПП (Ліван) або філій вітчизняних корпорацій за 

кордоном (Аргентина), активно використовують представницькі 

можливості ділових кіл національних громад за кордоном (Ірландія, 

Китай) тощо. 

При цьому при наданні послуг за межами мінімального інформа-

ційного забезпечення дедалі частіше використовують методи отри-

мання плати за додаткові послуги або покриття видатків комерцій-

ними структурами (Болгарія, Велика Британія, Македонія, США), 

в деяких випадках, Міністерства фінансів (Данія), яке не заперечує 

проти надання спеціальної дипломатичної підтримки окремим кор-

пораціям, але вважає це відхиленням від виконання дипломатами 

основної роботи. 

Значну увагу економізації зовнішньополітичної діяльності приді-

ляють у Російській Федерації. У січні 2003 р. з цього приводу було 

здійснено справжню «мозкову атаку», коли з інтервалом у кілька 

днів було проведено спочатку засідання Державної ради з питання 

зовнішньоекономічної діяльності регіонів РФ, а потім російський 

Союз промисловців та підприємців зібрався для обговорення зов-

ніш ньоекономічної діяльності російських компаній. В обох випад-

ках «головною дійовою особою» виступало МЗС. 

МЗС Росії виконує координаційну роль у проведенні єдиної 

зовнішньополітичної лінії країни. Щодо зовнішньоекономічної 

діяльності це означає, що всі державні відомства, організації та під-

приємства зобов’язані погоджувати з МЗС Росії всі свої договори, 

угоди, програми тощо. Обсяг роботи постійно зростає, тому потрі-

бен цілеспрямований «розподіл праці». Всі відомства та організації 

в межах своєї компетенції ведуть оперативну та аналітичну роботу за 

напрямками, якими вони опікуються. Вироблення позицій країни з 

усіх стратегічних питань зовнішньоекономічної сфери, які зачіпають 

геополітичні інтереси Росії та її економічну безпеку, доручено Мініс-

терству закордонних справ. Такий самий порядок встановлено і для 

зарубіжних представництв, відомств і організацій. 

Російські бізнесмени й дипломати добре розуміють, що країна 

без відповідної дипломатії просто не може займати помітне місце 
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у міжнародній економіці. Через активну зовнішню політику росій-

ське МЗС намагається створити максимум сприятливих умов для 

подальшого економічного зростання та діяльності російського біз-

несу. При цьому привертає увагу ґрунтовність такого підходу до 

роботи, за якого МЗС не обмежується лише загальним проголошен-

ням підтримки, а має «свій перелік втрачених можливостей і зірва-

них контрактів або тендерів». Економічна дипломатія стала життєво 

важливим компонентом російської зовнішньої політики. Поряд із 

традиційними функціями, а саме, сприянням торговельному та еко-

номічному обміну з іноземними країнами, вона охоплює багато 

інших сфер, як-от інвестиційна співпраця, взаємовідносини з між-

народними економічними організаціями та фінансовими інститута-

ми, регіональними структурами, участь у здійсненні аналізу та дослі-

джень глобальних економічних проблем.

Досить рельєфно значення економічної дипломатії позначилося 

на діях Росії, спрямованих на поступове розгортання гібридної війни 

проти України. Потрібно зауважити, що загальний не дуже прияз-

ний фон економічних відносин між Україною та Росією був від 

самого моменту розпаду СРСР. Згадаймо хоча б епопею з «розподі-

лом активів та боргів» колишнього СРСР, який був фактично сабо-

тований Російською Федерацією (зокрема, шляхом відмови у надан-

ні необхідної інформації або її фальсифікації) і завершився так 

званим нульовим варіантом (який зрештою Верховна Рада України 

не ратифікувала) 38. А сучасний стан гібридної війни в царині еконо-

міки розпочався із заяв російської сторони про те, що поглиблення 

українсько-європейських відносин (зокрема, Угода про асоціацію 

між Україною та ЄС, яку ще тільки обговорювали сторони) унемож-

ливлює нормальні українсько-російські економічні взаємини і вза-

галі загрожує економічним інтересам Росії.

Аргументи, які  в 2012–2013 рр. висловлювали російські експерти 

стосовно можливих негативних наслідків для Російської Федерації 

у разі втілення в життя положень Угоди про асоціацію між ЄС та 

Україною, можна класифікувати за основною суттю проблем на три 

групи.

38 Докладніше див., наприклад: Соболєв Б. Пострадянські корені міжнародних 

фінансових проблем України // Журнал Європейської економіки. 2017. Т. 16, № 4. 

С. 464–479.
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Першу групу становлять аргументи, які стосуються факторів, що 

погіршують умови конкуренції на ринку РФ російських виробників з 

українськими експортерами. При цьому йшлося про зміни, які від-

буваються внаслідок дій української сторони, що були спрямовані на 

покращення умов торговельної діяльності українських експортерів без 

жодних порушень норм і правил, встановлених Світовою організацією 

торгівлі. Тобто законні, економічно обґрунтовані та логічні дії укра-

їнської влади, спрямовані на підвищення власної конкурентоспро-

можності шляхом удосконалення норм стандартизації та сертифіка-

ції товарів, зниження їхньої собівартості та адаптації до найбільш 

поширених на міжнародному ринку правил торгівлі (зокрема, митні 

процедури, міжнародні розрахунки, логістичне забезпечення та ін.), 

російська сторона намагалася тлумачити як такі, що порушують 

інтереси РФ. Українська влада, справді, ставила перед собою завдан-

ня сприяти експорту вітчизняної продукції (в тому числі на ринок 

Російської Федерації), що було зумовлено не бажанням «задавити» 

російських виробників або «витиснути» українські товари на ринок 

Митного союзу внаслідок «насичення внутрішнього ринку України 

товарами з країн Європейського Союзу», а необхідністю забезпечен-

ня збалансування статей поточного платіжного балансу України.

Водночас слід зауважити, що після приєднання України до СОТ 

ставки імпортних мит, насамперед на несільськогосподарську про-

дукцію, в Україні були на порівняно низькому рівні, тому їх знижен-

ня або скасування не могло мати значного ефекту. Наголошення 

з боку Російської Федерації на особливих ризиках для власних 

виробників руди й чорних металів не мало статистичного підґрунтя. 

Зокрема, імпорт руди з ЄС до України в 2013 р. за ставки мита 1,96 % 

становив усього 5 млн доларів. Мито на чорні метали з ЄС в Україні 

становило 0,37 %, і його скасування, вочевидь, не могло призвести 

до суттєвих змін, тим більше таких, що загрожують російським 

виробникам на їхньому ринку. Скоріше, треба було очікувати збіль-

шення експорту з України до ЄС, а отже переспрямування цих това-

рів із ринку Російської Федерації, що зменшувало б тиск на внутріш-

ніх російських виробників.

Ризики російським виробникам машинобудівної галузі від Угоди 

про асоціацію між ЄС та Україною також були радше гіпотетич-

ними, аніж реальними, адже чинна ставка мита в Україні на товари 

технічного обладнання та електричні машини з ЄС становила 1,81 
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і 1,21 % відповідно. Митні ставки в Україні для ЄС на інші дві групи 

товарів, які виокремлювала Російська Федерація, а саме – скло та 

транспортні засоби, хоч і були на вищому рівні (7,95 і 6,8 % відповід-

но), проте не настільки високому, щоб убачати в їх різкому скоро-

ченні перспективи стрімкого зростання поставок з ЄС і погіршення 

позиції російських виробників на їхньому ринку через переспряму-

вання товарів цих галузей до Російської Федерації. 

Також до цієї групи можна віднести ризики для виробників із 

Російської Федерації через збільшення експорту продукції з України 

до Російської Федерації внаслідок здешевлення компонентів, вироб-

лених у ЄС. Аналіз структури зовнішньої торгівлі України і ЄС чітко 

демонстрував тенденцію, відповідно до якої Україна переважно екс-

портувала до ЄС складові компоненти, натомість ЄС експортував до 

України готову продукцію. Теоретично, можлива зміна такої ситуації 

могла би відбуватися внаслідок збільшення якості виробничих про-

цесів в Україні. Отримання ж дешевших компонентів з ЄС унаслідок 

двосторонньої лібералізації не порушувало правил вільної торгівлі і є 

природним результатом угоди між Україною та ЄС. 

Зрозуміло, що якщо російські виробники однозначно трактува-

лися як жорсткі та прямі конкуренти українських підприємств, то 

підвищення конкурентоспроможності українських товарів можна 

було розглядати як шкоду для російських підприємств-виробників. 

Однак, по-перше, такі зміни у співвідношенні конкурентних харак-

теристик відбувалися б не за рахунок використання норм або проце-

дур, які прямо дискримінують російських виробників (наприклад, 

цінового демпінгу, прихованих субсидій, монопольного зговору 

тощо), а внаслідок відставання російської сторони в реалізації ана-

логічних програм наближення до загальноєвропейських стандартів 

або встановлення режиму вільної торгівлі. По-друге, висновок щодо 

наявності шкоди для російської сторони внаслідок покращення кон-

курентоспроможності України робили на основі сприйняття зовніш-

ньої торгівлі як «гри з нульовою сумою», коли будь-які прибутки 

партнера вважають однозначно збитками для своєї сторони. Таку 

політику (за принципом beggar-t hy-neighbour – «знищ свого сусіда»), 

характерну для часів протекціонізму, в сучасній економіці вважають 

застарілою, такою, що не відповідає принципам Світової організації 

торгівлі, які виходять із того, що розвиток міжнародного торговельного 
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обміну та загальне покращення конкурентного середовища, поєднане 

з міжнародною співпрацею, сприяє економічному розвитку всіх країн. 

Отже, згадані вище негативні наслідки могли б виникнути тільки 

внаслідок небажання російської сторони вдосконалювати свою 

си стему міжнародної торгівлі відповідно до сучасних тенденцій, які 

зумовлені економічною глобалізацією, або внаслідок відставання 

у здійсненні такої модернізації. (Аналогічні процеси відбувалися 

в Російській Федерації в межах двосторонніх переговорів з Європей-

ським Союзом. Так, у січні 2014 р. під час саміту Росія – Європей-

ський Союз президент Російської Федерації запропонував укласти 

угоду про створення зони вільної торгівлі між Європейським Сою-

зом та Євразійським Союзом.) 

До другої групи належать аргументи, пов’язані зі звинуваченням 

української сторони у можливих порушеннях правил міжнародної тор-

гівлі, тобто було прямо порушено принцип презумпції невинувато-

сті. Йшлося про побоювання «створення ризику нелегальних без-

митних поставок газу до ЄС», «ризику організації потоків сировини 

та іншої необробленої продукції в галузі сільськогосподарського 

машинобудування, які вироблені в країнах ЄС через Україну на 

територію Росії», різкого збільшення поставок на російський ринок 

вживаних автомобілів із країн ЄС транзитом через українську тери-

торію (напевно, мали на увазі нелегальний транзит, оскільки від 

легальних поставок російські автовиробники були захищені висо-

ким імпортним митом у розмірі 25 %, а для транспортних засобів, 

яким виповнилося більше ніж 7 років, мито було встановлене у роз-

мірі від 1,4 до 3,2 євро з 1 куб. см об’єму двигуна).

У цьому ж контексті можна розглядати побоювання того, що 

мінімізація українських вимог щодо маркування та етикетування 

товарів «може призвести до доступу в російські торговельні мережі 

недоброякісної як української, так і європейської продукції, яка не 

відповідає вимогам законодавства Російської Федерації та Митного 

союзу». Вочевидь, оскільки згадана продукція може потрапити на 

російський ринок тільки нелегально, то йшлося про звичайну 

контрабанду, потоки якої мають негативні наслідки для обох сторін 

і  з якою ведеться спільна боротьба.

Саме необхідності продовження двостороннього співробітництва 

в питаннях зовнішньої торгівлі стосувалися аргументи, які можна 

віднести до третьої групи. Це, зокрема, питання скасування екс-
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портного мита на природний газ. Російська Федерація в наданих 

матеріалах наголошувала на тому, що Україна має зобов’язання щодо 

встановлення експортного мита на природний газ. Справді, у жовтні 

2001 р. було підписано угоду між Кабінетом Міністрів України і уря-

дом Російської Федерації «Про додаткові заходи щодо забезпечення 

транзиту російського природного газу по території України», яка 

набула чинності в грудні того ж року. З метою надання Російській 

Федерації гарантій недопущення реекспорту її природного газу, 

Україна взяла на себе зобов’язання встановити експортне мито на 

природний газ на весь період дії цієї угоди. Відповідно до статті 1 

цього документа період чинності угоди сплинув 1 січня 2014 р. Отже, 

Україна на час подання зауважень не мала зобов’язання щодо запро-

вадження експортного мита на природний газ, а його автоматичне 

продовження навряд чи можна було вважати логічним у нових умо-

вах двосторонніх торговельно-економічних відносин.

Також до цієї групи належали аргументи щодо можливого скоро-

чення обміну інформацією між митними органами України та Росій-

ської Федерації. Втім, зобов’язання України з інкорпорування у своє 

законодавство вимог ЄС у сфері митного адміністрування не перед-

бачало змін у порядку співпраці (у тому числі шляхом обміну інфор-

мацією) з іншими країнами (зокрема, з Російською Федерацією), 

натомість могло лише сприяти більшій прозорості, а отже зменшен-

ню корупційної складової в діяльності митної системи України. Зва-

жаючи на те, що російська сторона також мала би бути зацікавлена 

у підвищенні рівня прозорості митної інформації, більш логічним 

було б розглядати ймовірну зміну формату інформаційної бази мит-

них органів України не як перешкоду для обміну інформацією, 

а, навпаки, як додатковий стимул для подальшого розвитку. 

Окремо потрібно зупинитися на аргументах, які були пов’язані з 

твердженнями про «наростання напруженості та погіршення еконо-

мічної ситуації в Україні». Ці аргументи мали доволі поверховий 

характер і стосувалися лише ситуації в Україні, не торкаючись нега-

тивних процесів у російській економіці (що не лише було виявом 

нетактовності, а й могло трактуватися як втручання у внутрішні 

справи України). Однак головне полягало в тому, що повністю ігно-

рувався той факт, що саме російська сторона створила це напру-

ження та погіршення економічної ситуації, зокрема, такими своїми 
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 діями, як анексія Криму та підтримка сепаратистських настроїв і 

бойових дій терористів на Донбасі, поширення практики необґрун-

тованих обмежень у двосторонній торгівлі («торгових війн»), вста-

новлення необґрунтовано високої монопольної ціни на постачання 

природного газу тощо. 

Отже, російська економічна дипломатія безпідставно створювала 

конфліктну ситуацію, що, як виявилося пізніше, було використано 

не тільки для економічної, а й  прямої військової агресії проти Украї-

ни. Таку поведінку, звісно, засудило міжнародне співтовариство, а в 

царині зовнішньоекономічних відносин проти Росії було використа-

но такий інструмент економічної дипломатії, як економічні санкції.

Як формальний привід (causa) для оголошення санкцій було 

обрано: 1) анексію Криму; 2) військове втручання Росії у конфлікт на 

Донбасі. Відповідно, скасування (пом’якшення) санкцій може від-

буватися у разі усунення згаданих причин або визнання санкцій 

такими, що не сприяють досягненню поставленої мети та завдають 

більшої шкоди тим країнам, які їх застосовують. 

Ключову роль у політиці міжнародних санкцій проти Росії відіграє 

Європейський Союз, оскільки він має найбільший економічний вплив 

на Росію. Однак ЄС водночас є найслабшою ланкою системи санк-

цій, оскільки найбільш економічно залежний від стану відносин із 

Росією. Російська Федерація є третім за розміром торговельним 

партнером ЄС, а для Росії ЄС є взагалі найбільшим партнером. Кра-

їни Європейського Союзу (до введення санкцій) імпортували з Росії 

товарів та послуг на майже 206 млрд євро (в тому числі на 160 млрд 

євро – газ та нафту). 

У цілому обсяг двосторонньої торгівлі у 2013 р. сягав 326 млрд 

євро, тобто був на рівні ВВП таких країн, як Австрія або Данія. На 

по чаток 2013 р. майже 75 % усіх прямих іноземних інвестицій (понад 

190 млрд євро) надійшли до Росії з ЄС. Своєю чергою, Росія інвесту-

вала до країн ЄС 77 млрд євро. Втім, у загальній сумі акумульованих 

країнами ЄС прямих іноземних інвестицій російська частка стано-

вила лише 2 %, а в загальному обсязі здійснених за кордоном інвес-

тицій – менше ніж 4 %. Найпотужніші торговельні зв’язки у Росії 

були з Німеччиною (75 млрд євро), Нідерландами (37 млрд євро), 

Італією (30 млрд євро) та Польщею (26 млрд євро).

Тобто співпраця з Росією мала для європейської економіки (зокрема 

торгівлі) велике, але не вирішальне значення. 
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Економіка європейських країн могла постраждати від режиму 

санкцій із двох причин: по-перше, внаслідок заборони продажу тех-

нологій «подвійного призначення» для розробки родовищ нафти та 

газу; по-друге, через падіння курсу російського рубля (за 2014 р. – на 

72 %), що негативно впливає на купівельну спроможність росіян 

і знижує загальний попит на імпортну продукцію. В результаті, крім 

згаданих вище основних торговельних партнерів Росії в ЄС, санкції 

помітно вплинули на економіку Австрії, Литви та Чехії. Крім 

того, заборона на імпорт до Росії харчової продукції з країн Заходу 

Таблиця 9. Залежність країн ЄС від експорту 
до Російської Федерації (млрд доларів США)

Країна Експорт до Росії ВВП
Експорт до Росії 

щодо ВВП (%) 

Словаччина 3,53 99,0 3,60

Естонія 0,79 25,3 3,20

Словенія 1,43 48,5 3,00

Латвія 0,80 31,3 2,60

Литва 1,12 46,5 2,40

Угорщина 3,01 133,1 2,30

Чехія 5,32 209,2 2,50

Фінляндія 5,41 267,3 2,00

Польща 8,33 526,5 1,60

Болгарія 0,70 54,5 1,30

Румунія 2,05 190,2 1,10

Німеччина 37,92 3730,4 1,00

Австрія 3,85 428,4 0,90

Бельгія 4,03 525,5 0,80

Італія 14,55 2149,2 0,70

Нідерланди 5,85 854,9 0,70

Хорватія 0,39 58,6 0,70

Франція 13,01 2806,3 0,50

Велика Британія 8,11 2678,3 0,30

ЄС загалом 134,27 17 960,2 0,70

Джерело: Europeans Face Export Losses as Sanctions Bite Russian Ruble // The Wall 

Street Journal, Real Time Economics, 19.12.2014. URL: http://blogs.wsj.com/

economics/2014/12/19/europeans-face-export-losses-as-sanctions-bite-russian-ruble
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 негативно позначилася на експорті до Росії такої продукції з ЄС 

(сумарно – 5 млрд євро), зокрема з Литви (до 1 млрд євро), а також 

Польщі, Фінляндії, Греції та Іспанії. Аналогічними були й оцінки 

(зокрема експертів інвестиційного банку ING) щодо ймовірної втра-

ти робочих місць (табл. 10).

За підсумками 2014 р. (першого року санкцій) експорт товарів із 

ЄС до РФ скоротився на 23 млрд доларів, водночас експорт до інших 

країн збільшився на 184 млрд доларів. Значною мірою зростання 

експорту ЄС зумовило пожвавлення торгівлі в межах самого ЄС. 

Внутрішній експорт ЄС зріс на 238 млрд доларів. Також збільшився 

експорт до основних торговельних партнерів ЄС – США та Китаю, 

на 23 і 21 млрд доларів відповідно. Водночас експорт ЄС до Швейца-

рії скоротився на 41 млрд доларів. Також зменшився експорт на 

9 млрд доларів до України та на 4 млрд доларів окремо до Австралії, 

Туреччини і Бразилії.

У товарній структурі експорту ЄС до Росії відбулось скорочення 

в усіх галузях. Зменшення експорту транспортних засобів на 7 млрд 

доларів сформувало 30 % загального скорочення експорту товарів. 

Також суттєво скоротився експорт товарів машинобудівної галузі, 

сільськогосподарських товарів і товарів хімічної промисловості. 

Попри поширені заяви про обмеження доступу на ринок Російської 

Федерації харчових продуктів з ЄС скорочення експорту в цій групі 

було найменшим і становило менше ніж 1 % від загального скоро-

чення. Скорочення експорту транспортних засобів і машин та об- 

ладнання до Росії не мало суттєвого впливу, адже експорт цих пози-

цій країнами ЄС до інших країн світу зріс на 52 і 94 млрд доларів 

відповідно. У структурі транспортних засобів найбільше скорочення 

відбулось у експорті незалізничних засобів наземного транспорту. 

Експорт легкових автомобілів з ЄС до Росії скоротився на 3,3 млрд 

доларів, а експорт частин та кузовів до них – на 1,8 млрд доларів. 

Крім того, зменшився експорт вантажних автомобілів (на 

0,6 млрд доларів). Скорочення поставок легкових автомобілів до 

Росії було повною мірою компенсоване збільшенням поставок на 

внутрішній ринок ЄС (на 23,8 млрд доларів), а також до Китаю (на 

5 млрд доларів), США (на 2,4 млрд доларів) та Південної Кореї (на 

2 млрд доларів). Зниження експорту вантажних автомобілів до Росії 

було компенсоване переспрямуванням його на внутрішній ринок 

ЄС. 
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Також відбулось збільшення поставок до Сінгапуру, Південної 

Кореї, Єгипту та Швейцарії на 133,1, 110,8, 105,2 і 88,7 млн доларів 

відповідно. Скорочення експорту сирів усіх видів до Російської 

Федерації не було компенсовано значною мірою через падіння 

попиту на них у країнах – членах ЄС. Експорт на внутрішній ринок 

ЄС скоротився на 421,4 млн доларів. Водночас частково експорт 

сирів із Росії був спрямований до США, Південної Кореї, Саудів-

ської Аравії та Єгипту. Експорт м’яса та м’ясних субпродуктів із ЄС 

до Російської Федерації зменшився на 82 %, або на майже 1,8 млрд 

доларів (зокрема, свинини – на 1,3 млрд доларів, свинячого жиру та 

жиру свійської птиці – на 0,3 млрд доларів). Частково ці втрати були 

компенсовані за рахунок зростання експорту свинини до Японії на 

359 млн доларів, Південної Кореї – на 345 млн доларів, США – на 

110 млн доларів. Загалом експорт свинини з ЄС за межі ЄС, за 

винятком Російської Федерації, зріс майже на 1,1 млрд доларів. 

За експертними оцінками різних джерел, на початок 2015 р. най-

більших втрат (понад 20 млрд євро) внаслідок застосування санкцій 

проти Росії та контрсанкцій (зворотних «самосанкцій») РФ зазнали 

країни Європейського Союзу. Зокрема, втрати Німеччини оцінюють 

у 7 млрд євро, із них 5 млрд євро – у сільському господарстві та 

близько 1,5 млрд євро – в автомобільній галузі. Здебільшого внаслі-

док скорочення сільськогосподарського експорту до Росії зазнали 

втрат також країни Балтії (понад 2 млрд євро, з них Литва – майже 

половину), Франція (1 млрд євро), Італія (1,3 млрд євро) та Польща 

(0,9 млрд євро). Загалом втрати сільськогосподарської галузі ЄС 

сягають 14–15 млрд євро. Європейська комісія виділила кошти у 

сумі 125 млн євро для компенсації втрат виробників фруктів та ово-

чів, які постраждали від «самосанкцій» РФ. Хоча зрозуміло, що 

потенційно негативний ефект буде значно більшим. Наразі найбіль-

ше у грошовому вимірі втратила Німеччина, у вигляді робочих 

місць – Польща, а щодо розмірів власного ВВП – країни Балтії.

Проведений аналіз дає змогу зробити висновок, що з погляду 

впливу антиросійських санкцій на власну економіку та ставлення до 

необхідності продовження санаційного режиму країни ЄС можна 

умовно поділити на три групи: 1) країни, які зазнали значного нега-

тивного впливу від санкцій (або можуть зазнати у разі розширення 

санкцій), але підтримують жорстку позицію щодо їх подальшого 
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використання (Німеччина, країни Балтії, Польща, Велика Британія 

тощо); 2) країни, які зазнали помітних втрат і схиляються до 

пом’якшення санкцій (Італія, Іспанія, Словаччина, Угорщина, пев-

ною мірою – Франція); 3) країни, які зазнали незначних втрат, але з 

політичних міркувань виступають за пом’якшення санкцій (Греція, 

Болгарія, Кіпр тощо). (В деяких випадках ситуація не така однознач-

на, оскільки втрати можуть бути помітними, але супротив санкцій-

ному режиму неадекватно більший саме з політичних міркувань, як, 

наприклад, в Угорщині або Чехії.) 

На цьому тлі втрати інших країн, які приєдналися до режиму 

санкцій, виглядали значно скромніше: США – трохи більше ніж 

2 млрд доларів, Австралія та Канада – в межах 0,5 млрд доларів США 

кожна. У цілому це все ж таки помітно менше, аніж втрати Росій-

ської Федерації, які перевищували суму в 50 млрд доларів (не врахо-

вуючи негативного впливу падіння цін на нафту, які причинило 

втричі більші втрати), втім і таке співвідношення свідчило про недо-

статньо високий «коефіцієнт корисної дії» економічних санкцій, що 

було зумовлено цілою низкою факторів: 

# недостатньо високим рівнем санкцій, який стосується доволі 

обмеженого кола фізичних та юридичних осіб;

# недостатньо широким колом секторів економіки, які охоплені 

режимом санкцій;

# наявністю досить сильної взаємозалежності економік Росії та 

країн, які запроваджують санкції, унаслідок чого негативний 

вплив санкцій часто має двосторонню спрямованість;

# використання Росією політичних та ідеологічних важелів 

впливу з метою скасування або пом’якшення санкцій;

# завчасне оголошення США та країнами ЄС неготовності до 

вирішення проблеми більш радикальними (в тому числі вій-

ськовими) заходами, внаслідок чого санкції апріорі розгляда-

ються як крайні заходи впливу, після застосування яких тиск із 

боку світової спільноти вже не зростатиме.

Водночас потрібно мати на увазі, що експертні оцінки щодо втрат 

часто мають  відносний характер, оскільки, по-перше, виходять зде-

більшого з обсягів експорту до Росії у 2013 р., а не фактично скасо-

ваних контрактів, а по-друге, не враховують компенсацію скорочен-

ня експорту до Росії за рахунок переспрямування товарних потоків 
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Таблиця 11. Наслідки санкцій для окремих галузей країн ЄС

Галузь

Бізнес із Росією Наслідки санкцій

Експорт до РФ

(частка експорту 

та доходи)

Активність у РФ 

(чисельність зайня-

тих та інвестиції)

Ступінь

важливо-

сті

Санкції

прямої дії

Санкції опосе-

редкованої дії

Стратегічний 

ризик

Ступінь 

впливу

Сільське 

господарство/ 

продовольство

2,8 %

1,5 млрд євро
1,4 млрд євро + Заборона імпорту

Втрата доходів, 

ризик падіння 

цін

Втрата позицій 

на користь кон-

курентів

_ _ _

Хімічна 
3,3 %

5,2 млрд євро

Близько 7 тис. осіб

1,2 млрд євро
++ Втрата доходів _

Фармацевтична
3,4 %

2,1 млрд євро
Понад 2500 осіб ++ Втрата доходів _

Автомобільна
4,0 %

7,6 млрд євро

Понад 10 тис. осіб

1,6 млрд євро
+++ Втрата доходів

Загроза імпорт-

них обмежень 
_ _ 

Машинобудівна
5,3 %

7,8 млрд євро
628 млн євро +++

Обмеження на 

товари подвійно-

го призначення

Втрата доходів _ _

Інформаційно-

комунікаційна

3,5 %

1,0 млрд євро
Немає даних ++

Обмеження на 

товари подвійно-

го призначення

Втрата доходів _ _

Виробництво спо-

живчих товарів
Приблизно 4 % Понад 15 тис. осіб ++ Втрата доходів _

Фінансові 

послуги

Менше ніж 1 %

16,8 млрд євро

Близько 

2,1 млрд євро
+

Припинення 

зв’язків із росій-

ськими банками

_

Оборона
Приблизно 1 % 

38,2 млн євро
Понад 1 тис. осіб +

Ембарго на по-

стачання зброї
Втрата доходів _

Транспорт/

логістика
Приблизно 1 % Понад 5 тис. осіб ++

Зменшення 

фрахту

Загроза заборо-

ни для західних 

авіаліній

_

Джерело: за даними консалтингової компанії Roland Berger Strategy Consultants.
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на інші ринки: за зниження експорту з ЄС до Росії майже на 20 % в 

цілому експорт зріс більше ніж на 2 %, зокрема до США – на 5 %, до 

Китаю – більше ніж на 20 %. 

Необхідно також враховувати певний «компенсаційний вплив» 

на економіку західних країн унаслідок падіння курсу російського руб-

ля (що спричинило чергову хвилю втечі капіталу з Росії (у 2014 р. – 

на рівні 150 млрд доларів, і навіть у 2018 р. – все ще у доволі велико-

му обсязі – 67,5 млрд дол., що у 2,7 разі більше, аніж у 2017 р.), певна 

частка якого, напевно, поповнила ліквідність європейських та аме-

риканських банків. Крім того, падіння ціни на нафту (яке певною 

мірою також можна розглядати як наслідок загострення еконо-

мічного конфлікту з Росією) позитивно позначилося на економічно-

му стані країн – імпортерів російської нафти, таких як Нідерланди 

(імпорт нафти з Росії у 2013 р. – на 25 млрд євро), Німеччини 

(24 млрд євро), Італії (17 млрд євро) та Польщі (14 млрд євро).

Отже, європейська економічна дипломатія виходила з того, що 

продовження режиму санкцій означатиме майже автоматичне підви-

щення коефіцієнта їхньої ефективності. 

Такого самого підходу дотримуються і Сполучені Штати Амери-

ки. Збереження США позиції головного економічного актора у світі 

посилює їхню здатність використовувати інструменти економічної 

дипломатії на користь Америки та її союзників. Політика Д. Трампа 

в цьому напрямі виходитиме з того, що підтримка провідної ролі 

США на міжнародних фінансових форумах посилює безпеку та про-

цвітання, розширюючи спільноту вільноринкових економік, захи-

щаючи від загроз з боку економік інших країн, убезпечуючи США та 

міжнародну економіку від зловживань незаконними засобами веден-

ня міжнародних економічних відносин. В останньому випадку США 

використовуватимуть як важливу частину ширших стратегій, спря-

мованих на стримування, примушення та обмеження супротивни-

ків, різноманітні інструменти економічної дипломатії, зокрема санк-

ції, протидію відмиванню брудних коштів та антикорупційні заходи, 

а також різні правоохоронні заходи. 

У цьому контексті слід звернути також увагу на те, що нова Стра-

тегія національної безпеки США (оприлюднена в середині грудня 

2017 р.) визнає, що Росія використовує підривні заходи, щоб похит-

нути довіру Америки до Європи, підірвати трансатлантичну єдність 

та послабити європейські інституції та уряди. Своїм вторгненням до 
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Грузії та України Росія продемонструвала готовність порушувати 

суверенітет інших держав у регіоні. 

Таким чином, Стратегія перегукується з прийнятим у серпні 2017 р. 

законом «Щодо протидії супротивникам Америки шляхом санкцій» 

(Countering America’s Adversaries Through Sanctions Act), у якому 

Росію вперше після завершення «холодної війни» було віднесено до 

числа супротивників Америки. (Більше того, важливо, що агресивні 

дії Росії оцінюють у контексті «доктрини Стімсона» (Stimson 

Doctrine, 1932), тобто прирівнюють до японських загарбань у Китаї 

та створення маріонеткової держави Маньчжоу-го (Маньчжурії), що 

в подальшому відкриває шлях до висування звинувачень у розв’я-

зуванні війни та скоєнні воєнних злочинів.) 

Цей закон також відображає значні зміни в американській еконо-

мічній політиці щодо відносин із Росією у галузі енергетики. До цьо-

го часу були сподівання, що російська енергетична галузь буде від-

крита для іноземних інвесторів, і проблемні питання виникали, 

здебільшого, стосовно цін та умов постачання російського газу на 

Захід. Однак тепер ситуація радикально змінюється, оскільки США 

розпочали власні поставки скрапленого газу, і російські компанії 

розглядаються вже не як потенційні партнери, а як прямі конкурен-

ти. Тому питання ціни на російський газ відходить на другий план, 

а принциповим стає питання про поступову відмову від російського 

газу як з економічних, так і з безпекових причин.

Суттєвих змін зазнає і санкційна політика щодо Російської Феде-

рації. Санкції, які запровадила виконавча влада (адміністрація пре-

зидента) як надзвичайні заходи, тепер мають силу закону – тобто є 

нормою відносин із Росією. І якщо раніше існували шанси на їх 

швидке скасування або пом’якшення (на що були спрямовані зусил-

ля російської дипломатії та «тіньового впливу»), то нині в закон 

закладено механізм їхнього постійного розширення. Під санкції 

також можуть потрапити юридичні та фізичні особи третіх країн, 

відносини яких із Росією ігноруватимуть накладені санкції, а це є 

серйозним застереженням для тих,  «хто розуміє Путіна» (Putin-

Versteher), хто намагається проштовхнути рішення (зокрема, в ЄС) 

щодо скасування або пом’якшення санкцій проти Росії (без вико-

нання нею поставлених вимог).

Згідно з цим законом упродовж шести місяців після його при-

йняття (тобто до 2 лютого 2018 р.), а далі – щорічно, відповідні 
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міністерства та відомства повинні надавати Конгресу доповіді сто-

совно можливості запровадження персональних санкцій проти 

російських політиків, чиновників та бізнесменів (і навіть членів їхніх 

родин). 

Механізм запровадження санкцій прописаний доволі чітко, а ось 

про умови та порядок їх скасування не зазначено. Такий підхід, по 

суті, спрямований на ізоляцію політичної та економічної еліти Росії 

від глобальної спільноти. Тобто можна говорити про те, що, на відміну 

від часів «холодної війни», коли тривала гонка озброєнь, нині проти-

борство перейшло у площину економіки. У разі продовження з боку 

Росії спроб ревізії міжнародного порядку ймовірним буде перехід до 

політики «холодної економічної війни» – тобто максимального вилучен-

ня Росії з глобальних економічних та політичних процесів та вичавлю-

вання її на периферію світової економіки й політики.

На відміну від попередньої «холодної війни», Росія не може роз-

раховувати на значну кількість (а тим більше потугу) союзників. 

Щоправда, в деяких країнах колишнього «Східного блоку» (зокрема, 

в Болгарії, Угорщині, Чехії) та «старих» країнах ЄС (у Німеччині, 

Франції, Італії) існують проросійські політичні сили, але їх недо-

статньо для того, щоб навіть поставити серйозно питання про роз-

рив політичних зв’язків зі Сполученими Штатами, з якими їх об’єд-

нує набагато більше інтересів і цінностей, аніж роз’єднує. В умовах 

«холодної економічної війни» політики, які спробують офіційно 

виступати на боці Росії, ризикують не тільки своєю кар’єрою. 

Більшість країн Азії, Африки та Латинської Америки намагають-

ся ухилитися від того, щоб зайняти чітку позицію у протистоянні 

між Росією та Заходом, а якщо їм таки доведеться робити вибір, то 

навряд чи вони відмовляться від суттєвої економічної підтримки 

Заходу (а останні дії Вашингтона чітко вказали на існування залеж-

ності економічної допомоги від політичної лояльності). 

Нарешті, усі розмови про можливість створення «антизахідного» 

трикутника Росія – Китай – Індія також не мають під собою реаль-

ної економічної основи. Насамперед, у такому ймовірному трикут-

нику домінував би Китай, який налаштований більше на те, щоб 

посісти одне з провідних місць у глобальній економіці, аніж на її 

руйнування під час протистояння з Заходом. Відповідно до багато-

вікової практики досвідчений китайський стратег витрачає більше 

часу на терпляче очікування змін стратегічної ситуації (те, що китайці 
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називають «ші» – «потенційна енергія», «динаміка», зокрема геогра-

фічні особливості, баланс сил, фактор неочікуваності, бойовий дух 

тощо, тобто все, що може надати перевагу) і починає діяти лише 

тоді, коли усі фактори оптимальні. Ще більшу ставку на співпрацю зі 

Сполученими Штатами робить політичне керівництво Індії. США, 

зі свого боку, у своїй новій Стратегії національної безпеки обіцяють 

збільшити чотиристороннє співробітництво з Японією, Австралією 

та Індією.

Отже, як випливає із запропонованої вище класифікації, еконо-

мічну дипломатію можна поділити на макро- та мікроекономічну. 

Останню часто називають корпоративною, що, на нашу думку, не 

зовсім правильно, адже питаннями макрорівня можуть займатися не 

тільки бізнес-актори, а й представники держави – економічні рад-

ники, торговельні представники... Що ж до макроекономічної 

дипломатії, то стосовно її назви також можуть виникати певні запи-

тання, оскільки, насправді, вона займається не стільки макроеконо-

мічними показниками, скільки проблемами «великої» (часом навіть 

«глобальної») економіки, тож її можна було б назвати геоекономіч-

ною дипломатією.
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2 МАКРОЕКОНОМІЧНА 
ДИПЛОМАТІЯ

2.1. ПРОБЛЕМА ВИЗНАЧЕННЯ 
ГЕОЕКОНОМІЧНОЇ ЛОКАЦІЇ УКРАЇНИ

2.1.1. “Who Do We Think We Are”

Коли йдеться про визначення місця України на політико-економіч-

ній мапі світу, спадає на думку назва відомого альбому гурту «Deep 

Purple».

Попри наявність численних документів стратегічного характеру, 

закиди та звинувачення щодо того, що немає справжнього стратегіч-

ного бачення майбутнього розвитку України (як суспільно-політич-

ного, так і економічного), залишаються досить поширеним явищем 

в експертному середовищі та на різних «політичних talk-show». 

З одного боку, це зумовлено загальним критичним настроєм, який 

вважають ефективним під час організації PR-кампаній окремих 

політиків «популістського спрямування» та саморекламування екс-

пертів рівня «аналітичної попси»*, притаманного нашій (за геніа ль-

ним передбаченням відомого німецького письменника Г. Гессе) 

* Вважаю за потрібне пояснити деякі терміни. PR-кампанії зазвичай спрямовані 

на забезпечення прозорості влади та підвищення довіри до неї з боку суспільства, про 

що свідчить повна назва – Public Relation, відносини з суспільством. У цьому сенсі 

розгляд будь-яких питань і критичних зауважень може сприйматися лише позитивно. 

Інша справа, що в наших реаліях представники характерного тільки для нашої країни 

«політикуму», тобто «політичного паноптикуму» або «музею політично застарілих фігур» 

(автори цього вислову – журналісти українського видання «Дзеркало тижня»), вважа-

ють, что «відносини з суспільством» зводяться лише до політичного рекламування: 

«білого» самовихваляння (що свідчить, скоріш за усе, про недоліки батьківського
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«фейлетонній епосі». З іншого боку, слід визнати, що стратегічні 

цілі, визначені в таких документах, – «цивілізаційний вибір», «євро-

пейський шлях», «євроатлантична інтеграція», і навіть більш чіткі – 

«членство в ЄС» та «участь у НАТО» – не мають достатнього 

(з погляду суспільства) теоретичного обґрунтування. Чітке місце 

України на геополітичній та геоекономічній мапі світу після досяг-

нення бажаного членства залишається нез’ясованим, а перспективи 

інтеграції в глобальну економіку (як і самий стосунок до глобалі-

зації) – туманними. Зрештою сукупність цих аргументів дає змогу 

зрозуміти заяву колишньої голови комітету Верховної Ради у закор-

донних справах Ганни Гопко про те, що в України немає зовнішньо-

політичної стратегії 39. 

виховання) або «чорного» «поливання брудом» своїх опонентів (що часто-густо свід-

чить про брак конструктивних пропозицій).

Термін «популізм» у нас взагалі вважають політичною лайкою, хоча насправді 

йдеться про таку форму взаємин суспільства та влади (тобто Public Relations), за якої 

політична влада аргументує свої дії «голосом народу» (принцип римського пра-

ва – «vox populi»). Тобто популізм є політичною ідеологією, яка вважає, що доброчес-

ні громадяни погано почуваються у вузькому колі еліт, яких можуть усунути від влади, 

якщо люди визнають небезпеку і тісно співпрацюватимуть між собою. Звісно, такий 

підхід ніколи не подобався ані римським патриціям, ані англійським аристократам. 

Втім, як зауважує один із найкращих дослідників популізму, датський вчений Кас 

Мудде, «популізм властивий представницькій демократії» (Mudde С. The populist 

zeitgeist // Government and opposition. 2004. No. 39.4. P. 560). Саме таку демократію ми 

наполегливо будуємо. Однак у нас поняття «популізм» зазвичай уживають із негатив-

ною конотацією для означення політики загравання влади з народом для забезпечен-

ня популярності або поверхової критики «верхів», «еліти», «влади», що характери-

зується демагогічними гаслами та необґрунтованими обіцянками. Випливає це, 

скоріш за усе, з бажання влади відчувати себе такою собі «стародавньою елітою», 

нащадками князів і, відповідно, зневажливого (хоча й публічно не артикульованого) 

ставлення до «простого народу». Втім, це характерно не тільки для нашої країни, 

адже, як влучно зауважує Ф. Фукуяма, «популізм – ярлик, який еліти навішують на 

політику, що підтримується простими громадянами, але не подобається їм» 

(Fukuyama F. American Political Decay or Renewal? The Meaning of the 2016 Election // 

Foreign Affairs. 2016. No. 4. July–August. P. 68).

Що ж до «аналітичної попси», то, як і будь-яка інша «попса», – це культурно-інте-

лектуальний напрям, який орієнтується на задоволення потреб так званих широких 

мас (тобто того самого «vox populi»), які зумовлені їхніми щоденними подіями, праг-

неннями та бажаннями. Такий напрям об’єктивно породжений сучасною соціальною 

структурою і сам по собі не може вважатися негативним. Водночас навряд чи є пози-

тивним вторгнення «попси» до царини питань, які виходять за межі такого «побуто-

вого розгляду», зокрема питань стратегічного характеру.
39 В України немає зовнішньополітичної стратегії, – Гопко // Стіна, 12.09.2016. 

URL: http://www.stina.in.ua/v-ukrayini-nemaye-zovnishnopolitichnoyi-strategiyi-gopko
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Українські вчені (політологи, філософи, економісти) давно вже 

досліджують проблему стратегічного напряму розвитку Української 

держави, ставлячи сакраментальне запитання: «Камо грядеши, 

Україно?» (або «Quo vadis, Ukraine?» – залежно від своїх геополітич-

них уподобань). Причому це запитання активно ставлять не лише у 

нас, а і в Росії 40, і у наших східноєвропейських сусідів 41, і в Євро-

пейському Союзі 42, і за океаном 43. 

Вочевидь, що «нинішні політичні реалії з дилемою “Схід” чи 

“Захід” не такі вже й “нинішні”. Вони були “сущі” кожного разу, як 

тільки Україна намагалася зробити або навіть здійснювала свій крок 

до незалежності» 44. 

Втім, напередодні та в перший рік після проголошення незалеж-

ності України у 1991 р. домінувала націонал-патріотична впевненість 

у значному економічному потенціалі України, а звідси – й «шапко-

закидальський» підхід до стратегії майбутнього розвитку, який бачили 

в цілому перспективним і безпроблемним. Таке «романтичне» 

бачення перспектив економіки незалежної України базувалося на 

даних поверхової статистики, згідно з якою економіка УРСР була 

ключовою ланкою загальносоюзної економіки, забезпечуючи не 

тільки власні потреби, а й «підкормлюючи» інші республіки, або так 

званий Центр. Приводом для таких висновків слугувало, наприклад, 

те, що у 1989 р. виробництво цукрового буряку в Україні становило 

1 тис. кг на душу населення, натомість у Франції – 415 кг, в Англії – 

140 кг, а у США – взагалі «лише» 90 кг. Виробляючи цукру вчетверо 

більше, ніж у США, ми якось не дуже замислювалися про те, що не 

цим показником вимірюється здатність економіки забезпечити 

«солодке» життя для населення. Хизуючись так само високими 

показниками видобутку та виробництва залізної руди, вугілля та 

40 Фомин А. Камо грядеши, Украина? // Свободная мысль. 2012. № 5–6. 

С. 71–79 ; Антонович И. И. Quo vadis, Украина? // Пространство и Время. 2014. 

№ 2 (16). С. 25–33.
41 Mikloš I. Quo vadis, Ukraine? Is there a chance for success? Quo vadis, Ukraino? Czy 

istnieje szansa na sukces? // mBank–CASE Seminar Proceedings, No. 139 / Zeszyty 

mBank–CASE, Nr 139, 26 p.
42 Fischer S., Puglisi Rosaria R., Wolczuk Kataryna K., Wolowski Pawel. Ukraine: Quo 

Vadis? // Chaillot Papier. 2008. No. 108. 14 Februar. 150 p.
43 Loan P. van. Quo Vadis Ukraine / Center for US-Ukrainian Relations. URL: http:// 

usukrainianrelations.org/index.php?option=com_content&task=view&id=328&Itemid=169
44 Салыга Т. Камо грядеши, Украина? // День. 2014. 26.09.
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металу, в ті роки мало хто замислювався над тим, що попит на цукор 

(через його шкідливість) падає, залізну руду промислово розвинуті 

країни імпортують здебільшого зі своїх «сировинних придатків», 

наші металовироби – низької якості та низького ступеня обробки, 

а видобуток вугілля у всьому світі скорочується внаслідок низької 

рентабельності (або взагалі збитковості) та шкідливості вугільного 

видобування для навколишнього середовища. Враховуючи це, про-

фесор О. В. Савченко зазначає, що «існує стійкий міф про те, що 

Україна була найрозвиненішою республікою СРСР. Насправді, вихо-

дячи з об’єктивних даних, Україна тоді була якимось ізгоєм: культур-

ним, освітнім, економічним» 45. Насправді, як це зрозуміло сьогодні, 

«eкономічний розвиток України на кінець 80-х років характеризу-

вався подальшим його погіршенням. Так, середньорічні темпи зрос-

тання валового суспільного продукту за період з 1986 р. по 1990 р. 

порівняно з 1981–1985 рр. знизилися з 3,4 до 1,9 %; валового націо-

нального продукту – з 3,4 до 2,4 % відповідно; продукції промисло-

вості – з 3,4 до 3 %» 46. Осмислення справжнього стану справ, а також 

економічне падіння та гіперінфляція першої половини 1990-х рр. 

аж ніяк не сприяли розробленню державної стратегії розвитку, яку 

було повністю підмінено сьогочасною «тактикою виживання». Але 

питання неминуче мало постати на порядку денному. 

«Вже в першій половині 90-х Україна відбулася як незалежна дер-

жава, набувши, здавалося б, всіх атрибутів сучасних демократій: ціл-

ком демократичну Конституцію, поділ влади, багатопартійну систему, 

що передбачає опозиційні партії, загальне виборче право, регулярні 

змагальні вибори, переважання недержавних засобів масової інфор-

мації, вільне існування і діяльність громадських організацій. Більш 

того, Україна у 1994 році склала “іспит Гантінгтона”, який вважав, 

що говорити про сталу демократію можна лише в тому випадку, якщо 

в результаті виборів відбулася зміна влади. І цей “іспит” завжди зда-

вався успішно» 47. Однак справжнього стратегічного напряму розвит-

ку Україна ще не обрала. Відповідь на це питання для одних експертів 

45 Лавриненко І. Економіка незалежної України: надія на розвиток ще є // Ракурс. 

2013. 24 серп. URL: http://ua.racurs.ua/333-ekonomika-nezalejnoyi-ukrayiny-nadiya-na-

rozvytok-sche-ie.
46 Господарський розвиток України в 50–80-ті роки // Тимочко Н. О., Пуч-

ко О. А., Рудомьоткіна Л. М. та ін. Економічна історія : Лекції. Київ: КНЕУ, 2000. 

URL: http://buklib.net/books/33700
47 Бекешкина И. Quo vadis, Украина? // Новое время. 2016. 26 августа.
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випливала з впевненості, що саму незалежність було «отримано» 

якось зненацька. «Дванадцять років тому, – пояснював політолог 

Кость Бондаренко на обговоренні цієї проблеми у 2003 р., – Україна 

виникла досить цікавим способом: якщо говорити образно, затіяли 

справу під назвою “Україна”, проект “Україна”. При цьому відразу ж 

почали шукати капітального грантодавця і безпосередньо писати 

сам проект. Тобто спочатку “вплуталися в бійку”, а потім вже стали 

думати, як і чим це має завершитися» 48. А ось інший учасник обго-

ворення, політолог В. Малинкович вважає, що «українська незалеж-

ність – самодостатня цінність, тому що створити державу мріяли 

багато видатних українців протягом довгих століть». І справді, якщо 

підходити до Української державності як до чийогось інвестиційного 

проекту * (українських олігархів – яких не існувало на момент про-

голошення незалежності, або «світових залаштунків» – яких немає 

взагалі, оскільки вистачає і досить помітних зовнішніх центрів впли-

ву) , то годі й говорити про стратегічні цілі, оскільки метою «проек-

ту» можуть бути лише прибутки «власників проекту». Але зведення 

процесу державотворення, омріяного та политого кров’ю багатьох 

попередніх поколінь, до всього лише «проекту» може, на нашу дум-

ку, свідчити або про повне нерозуміння глибинних соціально-полі-

тичних процесів етногенезу, зокрема створення національної держа-

ви, або про спробу «блюзнірського аналізу» з боку тих, хто чомусь 

навіть не допускає думки про те, що, скажімо, Росія як держава 

також є чиїмось «проектом» (як-от А. Медведєв, автор фільму «Про-

ект Украина»). Як виняток можна, однак, згадати книгу А. Антонова-

Овсієнка, в якій він стверджує, що нинішній збройний конфлікт на 

сході України став продовженням гострих суперечностей між Киє-

вом і Москвою, які тліли сторіччями: у процесі «збирання земель» 

Росія неодноразово намагалася підпорядкувати своєму впливу 

48 Камо грядеши, Украина? // Диалог. URL: http://dialogs.org.ua/ru/dialog/page1.

html

* Чим, зокрема, грішить український історик Д. Б. Яневський у серії своїх робіт: 

Яневський Д. Б. Проект «Україна», або Таємниця Михайла Грушевського. Проект 

«Україна», або спроба Павла Скоропадського. Проект «Україна», або крах Симона 

Петлюри. Харків : Фоліо, 2010. 928 с.; Його ж. Проект «Україна»: жертва УПА, місія 

Романа Шухевича. Харків : Фоліо, 2012. 285 с.; Його ж. Проект «Україна»: 30 червня 

1941 року, авантюра Ярослава Стецька. Харків : Фоліо, 2013. 320 с.; Його ж. Проект 

«Україна»: Відомі історії нашої держави. Харків: Фоліо, 2014. 287 с.; Його ж. Проект 

«країна». Відомі історії нашої держави: продовження, 1774–1914 рр. Харків : Фоліо, 

2015. 283 с.
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 сусідні території і особливо – територію України, мотивуючи це тим, 

що вона потрібна як буферна зона для захисту від нападів із Заходу. 

Відмінність у цьому питанні минулих часів від нинішніх полягає, на 

думку автора, в тому, що якщо загрози Росії з боку Заходу раніше 

були цілком реальними (що насправді також дискусійне питання), 

то теперішні твердження про нові загрози з Заходу цілком надума-

ні 49. (Але слово «проект» із назви роботи, на нашу думку, краще було 

б прибрати.)

Водночас, як підкреслює ще один учасник згаданої вище дискусії 

А. Марусов, перспектива бути «санітарним поясом» (незалежно від 

того, кого він повинен розділяти – демократичні або тоталітарні 

держави) доволі сумна, і заради того, щоб уникнути її, Україні дове-

деться лавірувати, що вимагатиме високого дипломатичного мисте-

цтва і згуртованості на рівні еліт. А лавірування – це теж лише такти-

ка. Між тим, реальність сьогодення все гучніше вимагає не тільки 

тактики, а й стратегії політичних дій. Причому навіть щодо цілей, 

які вважають уже чітко зрозумілими, прийнятими і такими, що 

лежать із цього боку «горизонту прийняття рішень». Зокрема, йдеть-

ся про асоціацію з ЄС (про «асоціацію», а не про «членство», яке, 

справді, може розглядатися як «стратегічна мета»). Між тим, колиш-

ній представник ЄС в Україні Я. Томбінський ще нещодавно заяв-

ляв: «Які цілі реформ в Україні? ЄС зацікавлений у сусідській країні, 

яка буде незалежною і здатною приймати власні рішення. Необхідно 

рухатися від короткочасних політичних рішень до далекоглядної полі-

тичної стратегії (курсив мій. – О. Ш.), спрямованої на імплемента-

цію угоди (про асоціацію) з ЄС» 50. 

В одному зі своїх послань п’ятий Президент України П. Поро-

шенко висловив сподівання на те, що наша країна в історично осяж-

ному майбутньому зможе посісти місце серед «провідної двадцятки» 

держав світу. На жаль, це не стало ані національною ідеєю, ані пріо-

ритетом діяльності уряду. Громадська думка поставилася до цього 

доволі байдуже. Втім, не варто ставитися до такої перспективи за 

49 Антонов-Овсеенко А. Проект Украина. Три войны России с Украиной. 

Москва : Фолио, 2016. С. 11.
50 Томбінський: Україні потрібна політична стратегія для імплементації УА з ЄС // 

РБК-Україна, 20.05.2016. URL: https://www.rbc.ua/ukr/news/tombinskiy-ukraine-

nuzhna-politicheskaya-1463743305.html
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принципом: «Дай Боже нашому теляті вовка з’їсти!», а потрібно при-

слухатися до колишнього посла Німеччини в Україні Г.-Ю. Гаймзьо-

та, який зауважив, що ця мета «амбіційна, але досягти її цілком мож-

ливо» 51.

Поняття «провідної двадцятки» перш за усе асоціюється з так 

 званою «Групою двадцяти» (G-20), яку деколи (особливо в російсько-

мовних джерелах) називають «Великою Двадцяткою». Членами 

«двадцятки» є Австралія, Аргентина, Бразилія, Велика Британія, 

Німеччина, Індія, Індонезія, Італія, Канада, Китай, Корея, Мекси-

ка, Росія, Саудівська Аравія, США, Туреччина, Франція, ПАР, Япо-

нія і Європейський Союз. Утім, навіть поверховий аналіз складу цієї 

групи (створеної у 1999 р. з метою обговорення проблем глобальної 

економіки на рівні міністрів фінансів і голів центробанків) свідчить 

про те, що навряд чи усі країни-члени можуть бути віднесені до про-

відних світових держав. Скоріше, вони самі представляють різні гру-

пи країн, у тому числі ті, що розвиваються. З іншого боку, формаль-

но до «Групи 20» не входять високорозвинуті європейські країни (які 

в цілому представлені Європейською Комісією). Посереднє пред-

ставництво у «двадцятці» мають і невеликі країни – члени ЄС, еко-

номічний потенціал яких не дає змоги їм самим претендувати на 

входження до «провідної двадцятки».

Для оцінки ступеня економічного розвитку деколи використову-

ють показник рівня ВВП на душу населення. Однак за цим критері-

єм до «провідної двадцятки» потрібно віднести такі маленькі країни, 

як Катар, Сінгапур, Бруней, Ісландія, Бахрейн тощо; водночас 

 формально не проходять Саудівська Аравія (39-те місце), Аргентина 

(51-ше), Росія (52-ге), Мексика (61-ше), Бразилія (74-те), Південно-

Африканська Республіка (78-ме) та Індонезія (122-ге). Україна посі-

дає в цьому рейтингу позицію у другій сотні (за різними оцінками, 

від 114-го до 139-го місця, в тому числі залежно від показника ВВП – 

номінального або за паритетом купівельної спроможності). Хоча укра-

їнський показник (приблизно 2500 доларів – номінально і 8700 до-

ларів – за паритетом купівельної спроможності) все ще кращий, ніж 

показник однієї з країн «двадцятки» – Індії (2 тисячі та 7200 доларів 

відповідно). Враховуючи це, слід звернутися до показника загального 

51 Кравченко В., Силіна Т. «Knyha skarg I propozytsii» // Дзеркало тижня. Україна. 

2012. № 16, 27.04. С. 4.
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обсягу ВВП, за яким (за різними оцінками, а також залежно від по-

казника ВВП – номінального або за паритетом купівельної спромож-

ності) до двадцятки «провідних країн» безумовно належать США, 

Австралія, Бразилія, Велика Британія, Індія, Індонезія, Іспанія, Іта-

лія, Канада, КНР, Корея (Південна), Мексика, Німеччина, Росія, 

Туреччина, Франція та Японія. Залежно від оцінки обсягу ВВП на 

входження до «двадцятки» можуть претендувати Нідерланди, Поль-

ща, Швейцарія та Швеція. Обсяг ВВП країн «двадцятки» коливаєть-

ся від майже 20 трлн до 350 млрд доларів. Україна у 2018 р. посідала 

60-те (за даними ООН – 132 млрд доларів) або 62-ге місце (за дани-

ми МВФ – 109 млрд доларів). Причому ще у 2012 р. з показником у 

140 млрд доларів вона посідала 51-ше – 53-тє місця. Звісно, значний 

негативний вплив на динаміку цього показника мала масштабна де-

вальвація гривні (2015–2016 рр.), а також наслідки російської агресії 

в Донбасі та анексії Криму.

Втім, можна зробити висновок, що, для того щоб за узагальненим 

показником ВВП претендувати на входження до «провідної двадцят-

ки» через 10 років, Україна повинна мати показник обсягу ВВП на 

рівні 750 млрд доларів, або 15–17 тис. доларів на душу населення. 

Для досягнення такого результату необхідно буде забезпечувати 

щорічні темпи зростання економіки на рівні 8–9 % (з розрахунку, що 

середньосвітове зростання становитиме лише 5–4 %). Такі показни-

ки ВВП приблизно збігаються з оцінками нобелівського лауреата, 

професора М. Спенса, який вважає, що рівня так званих розвинутих 

країн можуть досягти країни, в яких живе 75 % населення планети, 

за умови забезпечення розміру ВВП на одну особу у понад 20 тис. 

доларів 52.

Наведені вище міркування свідчать, що поставлена мета щодо 

досягнення вершини «top 20» загалом є досяжною. Інша справа: чи 

здатна на це Україна? 

Упродовж тисячоліття наші предки побудували (спільно з сусіда-

ми) шість могутніх держав, шість імперій: Київську Русь, Велике 

Литовське князівство, Річ Посполиту, Російську та Габсбурзьку імпе-

рії, СРСР. У кожному з цих державних утворень український народ 

52 Road Map to an Economic Marvel. Interview with M. Spence // The Ukrainian Week. 

2012. No. 3 (26). P. 24.
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відігравав різні ролі й мав різний статус: від ключового (Київська 

держава), рівноправного (Велике Литовське князівство) або рівно 

безправного (СРСР) до друго- (Річ Посполита та Російська імперія) 

або третьорядного (імперія Габсбургів). Однак це була роль держа-

вотворча, а не колонізованих аборигенів. В усіх випадках україн-

ському народу та його національній еліті доводилося чимось посту-

патися заради того, щоб бути частинкою державного елементу: 

вірою в Бога (не тільки православною, а й взагалі), мовою, традицій-

ним одягом, певними територіями, свободами та привілеями. Коли 

такі поступки ставали занадто великими, українці вимушені були 

шукати собі нових союзників: у Литві й Речі Посполитій, у Росії та 

Османській імперії, у Швеції та Німеччині, США та Грузії, Росій-

ській Федерації та Польській Республіці... Доволі часто нові союзни-

ки сприймали Україну не як самостійного партнера, а як «матеріал» 

для власних державних проектів, із більшою або меншою участю 

українців у прийнятті доленосних рішень. Але, зважаючи на історич-

ний досвід і національну потугу, Україна вже не повинна грати дру-

горядні ролі навіть із поважними і почесними партнерами. Настав, 

мабуть, час і для сьомого, самостійного проекту. 

Звісно, нова Українська держава не може і не повинна жити, 

ігноруючи інтереси інших держав і не враховуючи їх у своїй політиці. 

Зрозуміло, що політика не може не відчувати впливу геополітичних 

факторів. Але якщо поглянути на цей простір зі глобалістських пози-

цій, то ми зрозуміємо, що насправді Україна розташовується не 

стільки на межі російського геополітичного простору, скільки на 

розломі великого євразійського суходолу, дві протилежні сторони 

якого займають Європейський Союз і Китай. 

Ось тут саме час розповісти, ким ми себе бачимо. Можливо, най-

поширенішою є думка про важливу роль України як «транзитного 

мосту» чи то на «Шовковому шляху», чи то на шляху «з варягів у гре-

ки», унаслідок чого з Північно-Західної Європи до нас потрапили 

князі-державотворці (зі Швеції, Данії, Британії, Нормандії, Сици-

лії...), а з Південно-Східної – християнська цивілізаційна культура. 

Дніпро, таким чином, виступає як важливий транспортний шлях, 

а Київ – як «вузлова станція». Щоправда, Великий шовковий шлях, 

який у нас дуже полюбляють згадувати деякі політики, мріючи про 

його відновлення у сучасному варіанті, не проходив не тільки через 

Київ, а й взагалі територією України: основний маршрут пролягав 
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значно південніше, багатолюдним і багатим Близьким Сходом, 

а через дніпровські пороги, які контролювали печеніги, йшло лише 

другорядне відгалуження... 

Та Дніпро – це не просто ріка, а, як то кажуть, – важлива водна 

артерія. На жаль, значення Київських земель як транзитної території 

помітно зменшилося після монгольської навали, а потім – занепаду і 

врешті-решт падіння Візантії. Тим не менш, мрія збагачення за раху-

нок того, щоб просто пропускати через себе багатства, які належать 

іншим, претендує на роль національної ідеї й досі. А чому б і ні, 

якщо коефіцієнт транзитності території України, за даними британ-

ських фахівців, ще нещодавно був найбільшим у Європі – 3,75 із 5 

можливих. Наступною була Польща з показником 2,72. На жаль, 

нині внаслідок російської агресії (в тому числі анексії Криму) та 

припинення міждержавних комунікацій цей показник погіршився, 

але потенційно Україна залишається міжнародним транспортним 

центром. 

Ще з часів Римської імперії відомо, що щільність шляхів сполу-

чення прямо корелює зі ступенем економічного розвитку територій. 

На сьогодні, однак, рівна нам за площею Франція має у 14,5 раза 

більше шляхів, аніж Україна. Втім, навіть за таких не надто прива-

бливих умов щорічний приріст автоперевезень становить 20–25 %. 

Тож ідея переходу від транзитної економіки до економіки транзиту 

виникає немов би сама собою.

У 2010 р. Україна посідала 102-ге місце (з 155 держав) в «Рейтингу 

логістичної ефективності» (LPI) Світового банку. У 2012 р. наша кра-

їна значно поліпшила свої показники – 66-та позиція. Крім того, ми 

потрапили в групу з 10 країн, які продемонстрували найбільше 

поліпшення показників за останні два роки. У 2014 р. Україна просу-

нулася ще трохи вперед (61-ше місце), але потім, на жаль, знову від-

ступила, залишаючись у 2018 р. на тому самому 66-му місці 53. 

Мабуть, таки треба було уважніше прислухатися до експертів СБ, які 

прогнозували, що в найближчі 5–10 років Україна навряд чи стане 

регіональним логістичним центром переважно через великі витрати 

на перевалку вантажів і надмірне регламентування діяльності тран-

спортних держструктур. Серед найбільших недоліків називали також 

53 Logistic Performance Index. Country Score Card: Ukraine / World Bank. URL: 

https://lpi.worldbank.org/international/scorecard/radar/254/C/UKR/2018#chartarea
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корупцію на кордоні, наполеглива боротьба з якою дасть змогу вирі-

шити половину всіх проблем, що виникають у експортерів 54.

Починаючи, мабуть, із 1992 р., ідею перетворення України на 

міжнародний транзитний шлях час від часу намагаються реалізувати 

передусім в автодорожній галузі, долучаючись до різноманітних 

транс’європейських або трансконтинентальних проектів (від магі-

стралі Лісабон –  Київ до Чорноморської окружної й далі. Однак досі 

все ще набагато краще виглядає на папері, аніж у житті. Може, тому, 

що у нас усі шляхи на папері традиційно кращі, аніж у житті. А може, 

й тому, що невідомо, куди і навіщо вони мають вести. Адже порів-

няно з часами Великого шовкового шляху значно підвищилася 

 конкурентоспроможність морських перевезень, виник новий різно-

вид – авіаперевезення. Хоча ще у 1997 р. почали створювати (і таки 

створили) концепцію розвитку українських транспортних коридо-

рів, на основі якої прийняли програму їх функціонування. Верховна 

Рада ухвалила Закон «Про концесії на будівництво та експлуатацію 

автомобільних доріг». Однак на потенційних концесіонерів ліг такий 

тягар, що після проведення півтора десятка безрезультатних інвести-

ційних конкурсів  на ідею довелося махнути рукою. А може, й прав-

да, краще не мати добротних доріг, а розраховувати на середньовіч-

ний принцип – «що з возу упало, то пропало» (тому що потрапило 

до власника землі)? Але хто ж повезе вантаж на таких умовах через 

наші землі?

А землі – чудові, родючі. В цьому полягає їхнє друге важливе зна-

чення. А може, й перше, адже свого часу середньовічний абат Маблі у 

своєму дослідженні про торгівлю зерном (“Du commerce des grains”, 

1775) стверджував, що торгівля зерном краща за срібні копальні 

Перу. Цей капітал також відіграв велику роль, примножуючи багат-

ство нашого краю та його магнатів. Більшої мірою це припало на ті 

часи, коли значні простори було розчищено від лісів, а тому й магна-

ти були вже польські – Броницькі, Конецпольські, Потоцькі... Хоча 

були серед них і нащадки Рюрикові – Вишневецькі, Острозькі... 

А потім вже й козацька старшина. І російські поміщики (згадаємо 

54 Яковлева Н. Восток – Запад, или Транзитный потенциал Украины // Inpress.ua. 

2013. 3 верес. URL: http://inpress.ua/ru/economics/15616-vostokzapad-ili-tranzitom-

cherez-ukrainu
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хоча б історію Чичикова у викладі Миколи Гоголя). Але слід розумі-

ти і те, що це лише частина, хоча й основна, українського капіталу.

Звісно, про смаки, як писав Пліній Молодший, не сперечаються, 

однак у всьому світі відомі твори таких митців, як М. Булгаков, 

А. Ахматова, О. Вертинський, чиї життя і творчість були пов’язані з 

Києвом. Усесвітньо відомим є технічне досягнення І. Сікорського – 

гелікоптер. Наші співвітчизники мають дуже багато наукових і тех-

нічних досягнень (зокрема, план польоту та посадки на Місяць 

Ю. Кондратюка – О. Шаргея), однак чимало з них зроблені або реа-

лізовані, на жаль, поза межами України. Дивіденди з людського 

капіталу України часто-густо отримують за кордоном. Та й не тільки 

з людського...

 Звісно, що серед мільйонів представників української громади за 

кордоном є і досить заможні люди, але такого помітного економіч-

ного або політичного чинника впливу, як «український капітал», 

у світі не спостерігається. Поки що маємо вплив у діаспорі лише 

людського капіталу. В Україні ж ми традиційно пишаємося високим 

рівнем підготовки наших фахівців і бідкаємося через низький рівень 

їх оплати. Дехто навіть вважає це однією з основних наших переваг, 

таким собі «великим плюсом» інвестиційного іміджу України. 

Насправді це означає, що наших інженерів і надалі можна викорис-

товувати на посадах робітників, виштовхуючи ще далі від головного 

шляху інноваційного розвитку глобальної економіки.

А ще, також традиційно, ми пишаємося нашими науково-техніч-

ними досягненнями часів радянського ВПК, вважаючи, що вони й 

досі дають нам право вважати нашу країну промислово розвинутою. 

Наприклад, ми чомусь вважаємо таким досягненням балістичні 

ракети «Сатана» (РС-18) виробництва заводу «Південмаш», забуваю-

чи, що випуск цих ракет був можливим за рахунок адміністративної 

акумуляції ресурсів, яка в ринкових умовах була б просто збитковою 

(навіть за умови бюджетних можливостей провідних країн світу). 

А ось спрямувати наші технологічні досягнення на випуск якої-

небудь «неруйнівної продукції» наша промисловість досі не спро-

моглася, внаслідок чого і комп’ютери, і автомобілі, і мобільні теле-

фони, і навіть експрес-потяги у нас чомусь імпортні... 

А головне те, що, на жаль, у більшості випадків про усі ці «пере-

ваги» та «досягнення» знаємо лише ми самі. А світ бачить нас трохи 

іншими. Не наводитиму сумні приклади (тим більше, що їх легко 
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знайти у багатьох публікаціях і за кордоном, і в нашій країні), але 

можна констатувати: незважаючи на потенційні можливості, наш 

рівень глобалізації, тобто активної участі у міжнародному перероз-

поділі праці, товарів і капіталу, залишається низьким та неякісним. 

Це переважно решта світу використовує наші ресурси, а не нав паки. 

Це наші співвітчизники масово відвідують іноземні курорти та істо-

ричні місця, залишаючи там мільярди доларів щороку, а іноземці 

витрачають в Україні майже в десять разів менше (від 1 до 1,5 млрд 

доларів). Прямі іноземні інвестиції, навіть у тих порівняно незнач-

них обсягах, які ми отримуємо, – надходять переважно до тих галу-

зей, інвестувати в які вигідно іноземним партнерам, а не українській 

економіці. 

То що ж робити для того, щоб бути, а не здаватися (тим більше – 

самим собі) лідерами сучасної світової економіки?

Передусім потрібно поставити перед собою таку мету. Не просто 

записати це в чергові «заходи», а справді досягти політичного та су-

спільного консенсусу щодо першочергової необхідності наближення 

України до світових лідерів (тобто 20–30 країн світу, що становить 

10–15 відсотків їх загальної кількості, – а це не така вже й «недосяж-

на вершина»). Досягнення згаданої консенсусної згоди є настільки 

важким завданням, що на цьому етапі можна було б обмежитися 

лише цим побажанням. І все ж, по-друге, потрібно буде зосередити 

на цьому напрямі відповідні зусилля як уряду, так і громадянського 

су спільства, і зокрема ділових кіл. Власне роль останніх може бути 

навіть вирішальною: саме вони і на словах, і ділом мають засвідчити 

вагому присутність України у світі. На мою думку, підприємці несуть 

історичну відповідальність за міжнародний імідж України та її місце 

на сучасній геополітичній мапі. Бізнесмени мають зрозуміти, що ка-

піталізація їхньої власності напряму залежить від рівня «капіталіза-

ції» країни – її іміджу, привабливості, рейтингів... Найбільш далеко-

глядні зрозуміли це вже давно, але критичної маси їхня кількість ще 

не досягла. Про це свідчить не тільки той факт, що Україна не бере 

участі (хіба що лише епізодично) у світовому рекламному просторі 

(реклама країни та її продукції за кордоном), а й пасивна реакція 

на постійні зниження рейтингів країни різними міжнародними 

уста новами. Звісно, з міжнародними агенціями особливо не поспе-

речаєшся: уряди США та деяких країн ЄС кілька років тому вислов-

лювали незадоволення через падіння рейтингових оцінок своєї 
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кредитоспроможності, навіть погрожували деяким рейтинговим 

агентствам, однак на тому все і зупинилося. І це зовсім не дивно, 

якщо врахувати специфіку роботи щодо складання рейтингів.

На початку 1990-х я з колегами розробляв рейтинг надійності 

українських банків, який друкували провідні видання ділових новин. 

Робили ми це на основі методики «Camel» *, про яку тоді ще не зна-

ли навіть у Нацбанку. Звісно, ці рейтинги були дуже недосконалими, 

але, як підтвердили подальші події, основні тренди та зміни позиції 

банків на вітчизняному ринку все ж таки відображали. Задоволени-

ми, звісно, були лише ті, хто займав верхній щабель рейтингової 

конструкції, решта вважали, що експерти ставляться до них неспра-

ведливо або з упередженням. Пам’ятаю бурхливі розмови з керівни-

цею одного з державних (на той момент) банків, яка запевняла, що 

ми взагалі нічого не знаємо про управлінські здібності їхньої 

«команди». Може, ми все і не знали, але невдовзі банк було привати-

зовано. Саме тому, що уряд (у якого, без сумніву, було більше інфор-

мації) визнав державне управління цим банком незадовільним. Були 

непорозуміння і з одним із провідних комерційних банків. Принай-

мні його керівництво вважало себе таким, закликаючи у рекламі «не 

вірити нікому!», звісно, крім цього банку. Як уже, мабуть, здогадали-

ся читачі, банк цей уже давно не існує. А, втім, були й інші прикла-

ди: банкіри зверталися з проханням надати докладніші пояснення, 

обґрунтування нашої думки, – не для того, щоб позиватися до нас, а 

для виправлення ситуації або хоча б для врахування того, яке, мож-

ливо помилкове, враження справляють їхні дії на клієнтів, потенцій-

них партнерів, контролюючі органи... На мою думку, потрібно не 

тиснути на рейтингові агентства, проголошуючи на увесь світ, що 

нас не розуміють або просто «відтирають», а з’ясовувати причини 

низьких оцінок і надавати якомога більше інформації (і адресної, 

і просто демонструючи свою прозорість для усіх охочих дізнатися 

про нас та нашу економіку). І займатися цим повинні не офіційні 

особи (яких у рейтингових агентствах сприймають радше як «пропа-

гандистів»), а саме незалежні експерти та бізнесмени (в яких, звісно, 

розпізнають лобістів України, але лобістів сумлінних).

* CAMEL – стандартна система оцінки комерційних банків органами банківсько-

го нагляду, основана на аналізі достатності капіталу, якості активів, якості управління, 

обсягу доходів та ліквідності (C – Capital adequacy; A – Asset quality; M – Management 

quality; E – Earnings; L – Liquidity). Пізніше до цього переліку було додано «чутливість 

до ринкових ризиків» (S – Sensitivity to Market Risk).
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Крім того, треба враховувати, що помітний вплив на визнання 

України як однієї з провідних країн матимуть деякі інші показники її 

розвитку, зокрема, індекс конкурентоспроможності, індекс розвитку 

людського капіталу, ефективність діяльності суспільних інститутів 

тощо. З ними та над ними також необхідно працювати сумлінно. Так 

само відповідально потрібно ставитися до усіх зовнішніх партнерів – 

від відповідей на листи та подяки за зустрічі, які були проведені під 

час закордонного відрядження, до чіткого виконання взятих на себе 

зобов’язань. Причому, знову ж таки, це стосується як зобов’язань 

уряду перед МВФ, так і обіцянок постачальників сировини або 

напівфабрикатів (а бажано – високотехнологічної продукції). 

«Точно, як в Україні», «Якісно, як в Україні» – саме такими гасла-

ми має нагадувати про себе Україна. А досягти цього можна, тільки 

якщо точно та якісно працюватиме кожний із нас. І не тільки для 

іноземних партнерів.

2.1.2. Визначення геоекономічних пріоритетів

Проблема стратегічного вибору пов’язана з необхідністю поперед-

нього з’ясування питання про критерії, які визначають можливість 

здійснення державної стратегії. Як зауважує один із найкращих 

фахівців у галузі стратегічного планування американський професор 

Р. Румельт, «cтратегія – це ремесло з’ясовувати, яких цілей одночас-

но варто і можливо досягти» 55. Автор вважає, що ядро (kernel) стра-

тегії складається з трьох частин: діагнозу (diagnosis), цілеспрямова-

ної політики (guiding policy) та набору узгоджених дій (coherent 

actions) 56. Професійно поставлений діагноз вказує на критичні еле-

менти та напрями дій, які необхідно здійснити. Стратегічний діагноз 

відрізняється від комплексного аналізу тим, що він не просто пояс-

нює суть проблем, а вказує на підхід до їх розв’язання і дає змогу 

розробити «цілеспрямовану політику», спрямовану на досягнення 

відповідних завдань. Після чого настає час здійснення узгоджених дій. 

Отже, основна відмінність розроблення стратегії від аналізу 

сучасного стану глобальної економіки полягає у спрямованості на 

55 Rumelt R. P. Good Strategy, Bad Strategy: The Difference and Why It Matters. 

London : Profile Books Ltd, 2011. P. 66.
56 Ibid. P. 7.
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активне втручання в ситуацію, що склалася. Іншими словами, попе-

редньою умовою формування стратегії участі країни в глобальній 

економіці є наявність можливості реального впливу на ендогенні та 

екзогенні фактори глобалізації. «В умовах глобальної економічної 

кризи дія цих системних чинників багатократно посилюється, що 

створює ефект політичної біфуркації, внаслідок чого передбачити 

подальші траєкторії розвитку країни стає практично неможли-

вим» 57. 

 Враховуючи геополітичний і геоекономічний розклад у сучасно-

му світі, можна стверджувати, що реально розробляти, а головне, 

здійснювати стратегію свого розвитку в умовах глобальної економі-

ки можуть тільки держави, які посідають провідні політико-еконо-

мічні позиції, зокрема входять (або за своїми параметрами могли б 

входити) до таких об’єднань, як «Велика сімка», «Група 20», ОЕСР, 

Європейський Союз тощо. Звісно, таке членство розглядається не як 

автоматичне «право» на здійснення власної стратегії, а лише як 

характеристики, які підтверджують наявність достатнього політико-

економічного потенціалу. У більшості ж випадків це може свідчити 

про можливість здійснення лише субстратегії, тобто коротко- та 

середньотермінової тактики впливу на стратегію відповідних міжна-

родних груп та інтеграційних об’єднань, що в сучасних умовах також є  

важливим інструментом міжнародних відносин.

Однак і в такому випадку пріоритетність і координація націо-

нальних та регіональних стратегій враховуватимуть ті виклики, на 

які людство може відповісти лише як одне ціле. До них датський 

філософ П. Кемп відносить, зокрема, проблеми фінансової глоба-

лізації, міжкультурного співіснування та фізичної стійкості нашої 

планети (вичерпання природних ресурсів, зміни клімату тощо) 58. 

Докладно ці аспекти розглянуті в його книжці «Громадянин світу» 59.

Нарешті, слід звернути увагу й на те, що національна стратегія – 

це, певною мірою, спосіб досягнення цілей та забезпечення довго-

строкових інтересів національної еліти, адже «реальне управління 

57 Шергін С. Геополітична ідентичність України в умовах глобалізації // Освіта 

регіону. 2010. № 2. URL: http://social-science.com.ua/article/234
58 Kemp P. The Cosmopolitan Foundation of International Law // The Idea of 

Kosmopolis: History, philosophy and politics of world citizenship / ed. by Rebecka Lettevall 

and My Klockar Linder. Hudding : Södertöns högskola, 2008. P. 143–156. 
59 Kemp P. Citizen of the World. New York : Prometheus Books, 2011. 235 p.
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державою завжди спирається на функціонування різноманітних елі-

тарних альянсів і коаліцій, які не мають прямих і однозначних коре-

ляцій зі статусними позиціями тих, хто керує. Іншими словами, ста-

тусні особи не вичерпують силу впливу держави, а конкретна архі-

тектура еліт, які беруть участь у розробці стратегій, в основному 

складається відповідно до сформованого типу державності, політич-

ної форми організації влади в конкретному суспільстві й наявного в ньо-

му реального балансу сил» 60. Тобто можливості України щодо здій-
снення власної політико-економічної стратегії розвитку зумовлю-
ються не тільки перспективами та шансами її подальшого розвитку 
та інтеграції до всесвітньо значущих міжнародних організацій та 
об’єднань, а й успішним елітогенезом.

У світі існує ще багато країн, які з різних причин не можуть при-

стосуватися до вимог глобалізації, внаслідок чого залишаються 

потенційними постачальниками сировини та дешевої робочої сили. 

Між тим, ситуація не є фатальною навіть для таких країн. Останніми 

роками розстановка сил на міжнародній арені змінилася, економіч-

на активність почала переміщуватися до регіонів, які раніше не були 

активно задіяні у світовому товарообігу. Все це надає Україні реаль-
ні шанси посісти гідне місце у глобальній економічній системі.

Отже, перед Україною і надалі стоїть завдання увійти до провідної 

«двадцятки» світу як сучасна держава з конкурентною економікою 

XXI століття. Таке завдання, як ми вже пояснили, є цілком здійснен-

ним, адже логічно випливає з аналізу сучасного етапу глобалізацій-

ного процесу і відповідає не тільки суспільному та економічному 

потенціалу України, а й загальним інтересам світової спільноти. 

Україна, як і кожна країна світу, повинна принаймні намагатися 

розробляти та здійснювати стратегічний план свого розвитку з ура-

хуванням реальних факторів і можливостей, у тому числі своєї 

залежності від стратегії та тактики дій інших впливових акторів. Як 

казав німецький письменник Г. Гессе, «справжніми політиками нас 

не назвеш, у нас немає жодної влади, однак і ми повинні зважати на 

той світ, який нас потребує або нас терпить» 61. 

60 Соловьев А. И. Российский элитогенез: универсальное и специфическое // 

Проблемный анализ и государственно-управленческое проектирование. 2010. № 3, 

т. 3. С. 103. 
61 Hesse H. Das Glasperlenspiel. Berlin : Suhrkamp Verlag, 1971. P. 156. 



101

2. МАКРОЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ

Залишаючись у межах дії екзогенних факторів глобалізації, слід 

визнати, що міжнародний розподіл праці залишає Україні для вибо-

ру подальшого «стратегічного напряму» (з урахуванням висловлених 

вище обмежень) такі варіанти: 

# концентрування власного виробництва на випуску новітньої 

високотехнологічної продукції (з винесенням виробництва тра-

диційних галузей, над якими зберігається адміністративний 

контроль, за кордон); 

# організація видобування сировинних ресурсів та їхньої первинної 

обробки; 

# масове виробництво товарів традиційних галузей на основі 

використання порівняно дешевої робочої сили та запозичених 

технологій; 

# спроби забезпечити виробництво різноманітної продукції на 

основі політики «безсистемного експорту» та імпортозаміщен-

ня (крайніми проявами якого можуть бути спроби розбудови 

національної економіки на основі протекціонізму та автаркії).

Як реалісти (тобто добре поінформовані оптимісти або освічені 

песимісти), навряд чи можемо зараз говорити про шанси України 

посісти помітне місце серед високотехнологічних економік, хоча 

певна ймовірність цього існує, про що свідчить новітня економічна 

історія (розвиток Японії та деяких «азійських тигрів». Поки що, не 

маючи географічного (чи геофізичного) потенціалу, ми не можемо 

претендувати навіть на другий варіант, а не маючи (скоріш за усе) 

політичної волі – не зможемо реалізувати третій. А тому «стихія гло-

балізації» залишила нам четвертий варіант, варіант «невизначено-

сті», який не можна визнати життєздатним для країни. Зокрема, й 

через те, що поступовий перехід до нового світового порядку не зали-

шає економічно слабким країнам шансу на реальну незалежність. Має-

мо на увазі так званий «Світовий порядок 2.0» 62, який передбачає 

заміну Вестфальського принципу «відповідального суверенітету» на 

принцип «суверенної відповідальності» або навіть «суверенних 

обов’язків» (sovereign obligations), згідно з яким суверенні держави 

повинні мати не тільки права, а й зобов’язання перед іншими краї-

нами. Ці зобов’язання охоплюють доволі широкий спектр проблем: 

від неконтрольованої міграції населення до боротьби з глобальним 

62 Haas R. World Order 2.0 // Foreign Affairs. 2017. Jan/Feb. P. 2–9.
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потеплінням клімату, від відмивання брудних грошей до кіберзло-

чинів. І ми бачимо, як жорстко підходить світова спільнота (при-

наймні найпотужніші держави) до тиску та прямого втручання у 

внутрішні справи тих країн, які неспроможні самостійно вирішувати 

свої «внутрішні проблеми», які одночасно завдають клопоту іншим 

державам.

Негативна динаміка й без того низьких рейтингів щодо успіш-

ності боротьби з корупцією, підвищення конкурентоспроможності, 

рівня соціального забезпечення тощо свідчать про те, що Україна 
ризикує опинитися серед «крихких країн» 63, які потенційно можуть 

стати об’єктом зовнішнього управління. Хоча історія дає нам досить 

непогані шанси щодо подальшого економічного розвитку, а також 

приклади того, як слабкі країни знаходили внутрішні сили та 

зовнішніх союзників для стрімкого стрибка «вперед і вгору».

Після того як стало зрозуміло, що фукуямівського «кінця історії» 

не варто очікувати, її новітній етап, слідом за С. Гантінгтоном, поча-

ли характеризувати як епоху «зіткнення цивілізацій». Насправді ж, 

зіткнення цивілізацій тривало завжди, тільки-но вони дізнавалися 

про існування одна одної, не кажучи вже про наближення однієї до 

кордонів іншої. На нашу думку, це зумовлено самою суттю цивіліза-

цій, в основі яких лежить певна релігійна доктрина, оскільки, за 

висловом маркіза В. де Мірабо (батька відомого революціонера 

О. де Мірабо), релігія є «головною пружиною цивілізації», «беззапе-

речно є найпершим і найкориснішим гальмом для людства [...], вона 

наставляє нас і безперестанку нагадує нам про братерство, пом’як-

шує наші серця» 64.

У цьому контексті згадаємо умовний розподіл релігійних цивілі-

зацій за ознакою встановлення пріоритетності у відносинах людини 

(духовного початку) та природи (матеріального життя). Дхармічна, 

або індуїстсько-буддійська (за усіх розбіжностей усередині такого 

конгломерату) цивілізація віддає перевагу людині, її духовному ста-

ну, деколи відверто нехтуючи питаннями влаштування її земного 

життя. Даоїстсько-конфуціанська цивілізація, навпаки, зосереджу-

63 Bohl R. The World Is Much Better Off Than It Feels // Geopolitics Made Super,

27.07.2016. URL: https://geopoliticsmadesuper.com/2016/07/27/the-world-is-much-better-

off-than-it-feels.
64 Mirabeau. L’ami des hommes, ou Traite de la population. Paris : Guillaumin et Cie,

Editeurs, 1883. P. 149.
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ється передусім на природі, вимагаючи, щоб люди пристосовувалася 

до «законів природи» (в тому числі «природних» законів державної 

влади). 

Свого часу відомий британський синолог Дж. Нідем поставив 

запитання (яке отримало назву «парадокс Нідема»): «Як сталося, що 

Китай, який досяг таких успіхів у часи античності та середньовіччя, 

не взяв участі в європейській науковій революції, яка ознаменувала 

появу сучасної науки» 65. Приміром, папір, порох, паперові гроші, 

компас тощо винайшли в Китаї, а як інструменти економічного роз-

витку використали в Європі. Сам Дж. Нідем пояснює це тим, що 

«базові принципи мандаринату суперечили системі цінностей бага-

тих торговців» 66, тобто по суті – системі цінностей ринкових від-

носин. 

«Модель “світогляду” народів Східної Азії ґрунтується на пара-

дигмі відносин між людиною і навколишнім середовищем, для якої 

не притаманний антропоцентризм європейського гуманізму. У цій 

світоглядній моделі домінує космоцентризм, близькість до природи, 

убудованість у природне середовище, які змушують уникати проти-

ставлення природного і штучного. Погляди мислителів Східної та 

Південно-Східної Азії на природу людського світогляду, якщо вийти 

за межі звичних західних запозичень, не схожі на канони західної 

філософської антропології та ідеали Французької революції, які 

створили підґрунтя для універсалістського концепту прав людини. 

Цілісна парадигма космоцентризму віддає перевагу насамперед 

 природі, групі, спільноті, сусідству та взаємодопомозі, а не індиві-

дуальному “я”: не-Западу не є притаманним універсальний метана-

ратив» 67. На базі цих підходів розвинулася ідея створення глобаліза-

ційної моделі з власним пріоритетом – «індуїстського примату» 

(hindutva – हिन्दुत्व) або «китайської мрії» (Zhōngguó mиng – 中国梦). 

Обидва підходи, однак, видаються неповними, оскільки ігнорують 

кумулятивний ефект поєднання людини та природи, духовного та 

матеріального. Таке поєднання більш властиве цивілізаціям, які 

65 Нидэм Д. Предвестники современной науки // Курьер ЮНЕСКО. 1988. 

Ноябрь. С. 7.
66 Needham J. The Grand Titration: Science and Society in East and West. London, 

1972. P. 197. 
67 Чугров С. В. Существует ли незападная политология? («Политическая теория» 

Т. Иногути) // Полис. Политические исследования. 2016. № 4. С. 185. 
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базуються на авраамічних релігіях – іудаїзмі, ісламі та християнстві. 

Саме ці субцивілізації виявилися більш придатними (або більш під-

готовленими) до економічного розвитку, який, зрештою, забезпечив 

їм певні переваги в отриманні провідних місць у глобалізаційному 

процесі (насамперед, наприкінці ХІХ і ХХ ст.). 

Неважко, однак, помітити, що у світі паралельно (взаємодіючи 

лише епізодично) розвивалися дві «економічні цивілізації» – захід-

но-середземноморська (в подальшому – європейська) та східно-азій-

ська (китайська). Після занепаду Римської імперії, коли над Євро-

пою нависла темрява «темних століть», світовим лідером залишився 

Китай (який, на відміну від Риму, зазнав нищівного нападу варварів 

не тільки кількома сторіччями пізніше, а й зміг фактично прибор-

кати його за рахунок культурного поглинання загарбників). Втім, 

китайці не змогли (не захотіли) використати географічні можливості 

доступу до морських шляхів (заборона на морські подорожі після 

експедицій адмірала Чжен Хе) і тим самим дозволили вже у наступ-

ному XVI ст. стати «піонерами глобалізації» європейцям, що і визна-

чило їхнє економічне лідерство на наступну половину тисячоліття. 

І тільки зараз китайська цивілізація отримала шанс (але не гаранто-

вану перспективу) відновити своє економічне лідерство в глобальній 

економіці й стати справжнім центром сили нарівні з європейським та 

північно-американським (який, власне, є «дублікатом» Європи).

Отже, аналіз ролі цивілізаційного вибору в подальшому розвитку 

націй і держав привів нас до таких висновків:

1. Цивілізаційні, світоглядні основи є базою національних стра-

тегій розвитку, без урахування яких неможливо досягти успіху.

2. Втім, існують базові принципи, без дотримання яких також 

неможливо досягнути успіху в економічному розвитку країни.

3. Співвідношення між «базисом» і «надбудовою» не є таким од-

носпрямованим, як у концепції К. Маркса та Ф. Енгельса. В певно-

му сенсі можна говорити про те, що «базисом» є саме цивілізаційні, 

світоглядні (культурні, релігійні, ментальні тощо) основи суспіль-

ства, які, значною мірою, і визначають стан економічної надбудови. 

Французький філософ Ш. Л. Монтеск’є у своїй праці «Про дух 

законів» (“De l’esprit des lois”) стверджував, що кожний народ заслу-

говує на свою долю. Теза доволі контроверсійна, але, хоч би що казали, 

а славнозвісна українська багатовекторність зумовлена парадигмою 
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національного мислення, яка формувалась упродовж віків під впли-

вом двох визначальних факторів: історії та географії. Цікаво, що 

такий самий логічний зв’язок характерний і для наших сусідів. При-

міром, турецький учений і політик А. Давутоглу писав, що «між-

народну поведінку країни визначають її геостратегічне положення 

та історична “глибина”» 68. Твердження про історію та географію 

як дві основні причини усіх російських проблем приписують і 

М. М. Карамзіну. 

У нашому випадку сталося так, що сучасний географічний розпо-

діл між Європою та Азією був відкорегований історичними чинни-

ками, внаслідок чого політичне розуміння такого розподілу значно 

наблизилося до його початкового значення. Річ у тім, що спершу 

визначення «Європа» та «Азія» використовували лише для розподілу 

на західне та східне узбережжя стародавнього водного шляху моря-

ми: Середземним – Чорним –  Азовським. 

Здавалося б, що на водних артеріях Дністра (Тираса), Південного 

Бугу (Гіпанісу), Дніпра (Борисфену) та Дону (Танаїсу) такий розпо-

діл втрачав сенс. Але саме тут пройшла не тільки водна межа у вигля-

ді однієї з найбільших у світі річок – Дніпра, а і повітряний кордон, 

який відповідає ізотермі січня: на схід від неї середня температура 

січня – негативна, а на захід – позитивна. Тут зіштовхуються не 

лише повітряні, а й людські потоки: саме в цьому регіоні сходяться 

три світові релігії, поставивши перед великим вибором київського 

кагана Володимира. А пізніше на тій самій лінії січневої ізотерми 

зустрілися два могутні потоки осілої – землеробської та кочової – 

скотарської цивілізацій. Велике зіткнення призвело до великого роз-

колу: південно-західні простори не прийняли азійського диктату та 

інтегрувалися у європейське феодальне суспільство, у той час як пів-

нічно-східні території, навпаки, не сприйняли європейського укладу 

життя и віддали перевагу союзу з імперією монголів. 

Карл Великий об’єднав західноєвропейський етнос у єдиній дер-

жаві, яка після його смерті була охоплена чварами і вже за три деся-

тиріччя припинила своє існування. Її поділили між собою онуки 

Карла Великого. І замість франків виникли французи та німці. 

68 Цит. за: Walker J. W. “Architect of Power” Review of Stratejik Derinlik, Turkiye’nin 

Uluslararasi. Konumu (Strategic Depth, Turkey’s International Position) by Ahmet 

Davutoğlu // The Journal of International Security Affairs. 2010. No. 18. Spring. P. 7. 
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 Пізніше ці держави роздробилися на ще більшу кількість частин, 

з яких на шляху прогресу західноєвропейської цивілізації склалися 

нові держави та нації. Саме це дало змогу отримати те культурне різ-

номаніття, яке ми спостерігаємо і сьогодні. Саме це породило таке 

поняття, як права людини, яке викристалізувалося із права королів, 

потім – герцогів і графів, баронів, дрібної шляхти, окремих земель 

і міст, ремісничих цехів і купецьких гільдій...

Усього цього просто не могло бути (і не було) у єдиній тоталітар-

ній державі, сірій і похмурій. Усі західноєвропейські нації досягли 

високого рівня розвитку, тому що їм випала доля самостійно будува-

ти свій дім.

Історія свідчить, що український народ постійно прагнув до 

єднання зі своїми сусідами і сам від цього відмовлявся. Унаслідок 

цього нашою територією пройшов «вододіл світоглядів»: у XVII ст. 

на схід від України «лежала країна з донедавна стовідсотково люд-

ськістю православною, натомість на захід – зі стовідсотково като-

лицькою» 69. А в Україні ці світогляди змішались, немов води Індій-

ського та Атлантичного океанів, що утворили навколо мису Доброї 

Надії одне з найнебезпечніших місць для судноплавців.

Здається, що розподільча смуга, яка проходить нашою територією, 

дістає вияв у соціальному житті: маємо схильність одночасно приєд-

нуватися до взаємозаперечних спільнот, наслідком чого стає 

роз’єднання України або надмірно затягнутий у часі вибір, – такий 

собі «Буриданів комплекс». «Невизначеність, однак, не обмежується 

зовнішньополітичною (геополітичною) сферою, але є присутньою, 

і це природно, у зовнішньоекономічній (геоекономічній) сфері, тому 

що більшість великих міжнародних економічних проектів є продо-

вженням фундаментальних геополітичних концепцій» 70.

Саме в цьому контексті стає зрозумілим вагання українського 

суспільства (а не тільки владних структур) щодо визначення напряму 

нашої самоідентифікації у глобальних структурах сучасного світу. На 

жаль, як засвідчують фахівці та безпосередні учасники процесу, «на 

сьогодні можна констатувати, що за 20 років країні так і не вдалося 

69 Gudzyk K. Grzech swiata chrzescijanskiego // Wojny a pokoj. Ukraincy i Polacy:

bracia/wrogowie, sasiedzi... / ed. L. Iwszyna. Kijow : SAZ “Ukrainska grupa prasowa”,

2004. S. 160.
70 Олексій Гавриш: «ЄврАзЕС і європейський вибір України». URL: http://www.

db.niss.gov.ua/docs/polmil/113.htm.
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реалізувати жодної з існуючих у різні часи та за різних соціально-

економічних умов інтеграційних стратегій» 71. Останніми роками, 

щоправда, відбулися великі зміни, і тепер ми відчайдушно намагає-

мося реалізувати євроінтеграційну стратегію.

Україна зробила остаточний вибір (закріплений у Конституції), 

тим не менш, для розуміння наявних загроз та опрацювання проду-

маних управлінських рішень все ж таки потрібно проаналізувати усі 

евентуальні інтеграційні стратегії для України. Власне, реально 

можна говорити лише про три можливі варіанти відповіді України на 

глобалізаційні виклики (якщо розглядати тільки ті з них, які реальні 

на найближчі десятиріччя): європейська інтеграція, приєднання до 

Євразійського Союзу та спроби «самостійного плавання», тобто 

подальшого розвитку економіки поза наявними інтеграційними 

об’єднаннями. 

 Для кращого розуміння суті цієї трилеми наведемо деякі пояс-

нення, враховуючи пораду психологів: «Якщо дослідники хочуть 

бути певними, що говорять про одне й те саме, вони повинні домо-

витись про визначення».

Отже, домовимось, що «європейська інтеграція» не рівнозначна 

приєднанню до Європейського Союзу. Членство в ЄС має бути кінце-

вою та логічною метою цього процесу, втім успіх у його розвитку 

буде «зараховано» за умови досягнення повної/достатньої адаптації 

до цінностей і стандартів, прийнятих у країнах ЄС (маючи на увазі, 

як acquis communitaire, так і принцип верховенства права, професій-

ні кодекси поведінки та моральні цінності). Підтвердженням такого 

досягнення може бути його визнання з боку ЄС у вигляді підписан-

ня угоди про приєднання, або офіційного запрошення до приєднан-

ня, або фактичного визнання повної адаптації (створення зони віль-

ної торгівлі та введення безвізового режиму або навіть приєднання 

до Шенгенської зони тощо). Тобто результатом «європейської інте-

грації» може бути досягнення статусу таких країн, як Швейцарія або 

Норвегія.

Що ж до євразійського вибору, то ситуація виглядає дещо інакше. 

Річ у тім, що як колишня інтегральна частина Російської імперії та 

СРСР (простори яких є винятковим ареалом існування Євразійського 

71 Гончарук А., Усенко О. Регіональна торговельно-економічна інтеграція України 

та ЄС: стан, проблеми і перспективи // Міжнародна економічна політика. 2010. 

№ 12–13. С. 98. 
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Союзу – за будь-якими назвами) Україна апріорі відповідає необхід-

ним та достатнім вимогам визнання її суб’єктом цього Союзу. Інши-

ми словами, хоча юридично Україна не вступала до ЄврАзЕС, наші 

цінності та стандарти достатньо адаптовані до вимог, прийнятих у 

країнах – засновницях цього Союзу. Однак однією з вимог приєд-

нання до цього інтеграційного об’єднання є повна та одностайна 

підтримка «керівних рішень», що вимагає, серед іншого, публічної 

демонстрації своєї лояльності. А отже, сам факт приєднання до Євра-

зійського Союзу є більш важливою вимогою з боку Росії, аніж відповід-

ність по суті та духу абсолютній більшості «євразійських» цінностей 

та стандартів. Тільки за таку демонстрацію головні спонсори 

ЄврАзЕС готові надавати торгові преференції та здійснювати страте-

гічні інвестиції. Як відомо, «хто платить, той і замовляє музику». 

Нарешті, варіант подальшого економічного розвитку поза інтегра-

ційними об’єднаннями не означає перехід до автаркії, тобто повного 

самозабезпечення економіки та її замкнутості щодо зовнішнього світу. 

Цілком зрозуміло, що автаркія не відповідає очікуванням та намірам 

українського суспільства (політичний фактор) і, за теперішньої струк-

тури національної економіки, не може забезпечити навіть низького 

рівня розвитку народного господарства (економічний фактор).

Визначившись з основними поняттями, спробуємо проаналізува-

ти можливості та перспективи вибору напряму подальшого еконо-

мічного розвитку країни.

Дослідники визначають три фактори привабливості Європей-

ського Союзу для нових членів: економічне підґрунтя, перевага пра-

вових принципів і демократичний характер прийняття рішень. «Така 

оригінальна комбінація прагматизму та принципів допомагає Союзу 

вижити у кризах, зберігати добре обличчя, єдність та цілі» 72. Пого-

джуючись із цим загальним визначенням, спробуємо, однак, 

з’ясувати, про які саме цінності та стандарти євроінтеграції йдеться 

і наскільки вони бажані й досяжні для української економіки та 

су спільства в цілому. Перше, що привертає увагу дослідника, це 

стандарти, які «лежать на поверхні», – макроекономічні критерії 

членства в Європейському Союзі. Як відомо, Копенгагенські крите-

рії, які визначають можливість приєднання до ЄС, містять політичні 

та економічні вимоги. 

72 Shpek R. Ukraine – the EU from Cooperation to Integration // Transition: Visions 

and Reality. Warsaw, 2001. P. 225. 
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«Група економічних критеріїв має дві складові – існування діючої 

ринкової економіки; спроможність впоратись з ринковими силами 

та тиском конкурентного середовища в межах Європейського Сою-

зу, – виконання кожної з яких оцінюється на основі аналізу ряду 

факторів.

1. Існування діючої ринкової економіки:

# встановлення рівноваги між попитом та пропозицією має 

досягатись в результаті вільної взаємодії ринкових сил; лібера-

лізація цін і торгівлі;

# відсутність значних перешкод для входу на ринок (створення 

нових підприємств) та виходу з нього (банкрутство, ліквіда-

ція);

# наявність відповідного законодавства, у тому числі регулюван-

ня прав власності; дотримання законів та виконання контрак-

тів; 

# досягнення макроекономічної стабільності, у тому числі відпо-

відної стабільності цін, усталеності державних фінансів та пла-

тіжного балансу; 

# наявність широкого консенсусу щодо основ економічної полі-

тики;

# достатня розвиненість фінансового сектора для спрямування 

накопичених коштів та заощаджень на інвестування виробни-

цтва.

Оскільки вищезазначені фактори є основою будь-якої ринкової 

економіки, то виконання цієї складової економічних критеріїв має 

бути здійснено ще до початку переговорів про вступ.

2. Спроможність впоратись з ринковими силами та тиском кон-

курентного середовища в межах Європейського Союзу:

# наявність діючої ринкової економіки з рівнем макроекономіч-

ної стабільності, достатнім для того, щоб суб’єкти економічної 

діяльності приймали рішення в умовах стабільного і передба-

чуваного клімату;

# достатня кількість і належна ціна людських і матеріальних 

ресурсів, у тому числі інфраструктура (енергопостачання, теле-

комунікації, транспорт тощо), освіта і дослідження, а також 

перспективи діяльності в цій сфері;

# ступінь впливу політики уряду і законодавства на конкуренто-

спроможність за допомогою торгівельної політики, політики 
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конкуренції, надання державної допомоги, підтримки малих та 

середніх підприємств тощо;

# прогрес, досягнутий у реструктуризації підприємництва;

# рівень і темпи торговельної інтеграції держави-кандидата з 

ЄС, досягнуті напередодні розширення (обсяг і структура тор-

гівлі з державами-членами);

# достатня частка малих фірм у структурі економіки, почасти 

завдяки тому, що малі фірми, як правило, отримують більшу 

вигоду від спрощеного входження в ринок, й почасти через те, 

що домінування великих фірм може означати більшу інерт-

ність у пристосуванні до умов ринку» 73.

Вимоги першого «пакета» загалом відповідають загальноприйня-

тим цінностям українського суспільства. (Для виявлення фактичних 

цінностей потрібно враховувати євроазійський вплив, див. підроз-

діл 3.1.) Щоправда, ступінь виконання цих критеріїв залишається 

дуже різним: якщо наявність широкого консенсусу щодо основ еко-

номічної політики можна констатувати вже зараз, то досягнення 

ринкової рівноваги або макроекономічної стабільності ще потребує 

напруженої роботи. Ділові та владні кола погоджуються щодо необ-

хідності усунення значних перешкод у створенні підприємницьких 

структур. Утім, на практиці чергові спроби спрощення регуляторних 

вимог завершуються поверненням до старих правил або навіть поси-

ленням бюрократичного тиску (red tape). І причинами цього можна 

вважати не тільки корпоративні інтереси величезного адміністратив-

ного апарату, а й незацікавленість монополістичних ринкових струк-

тур у посиленні конкуренції з боку малого та середнього бізнесу. І з 

огляду на це необхідно розглянути такі суспільні цінності, як роль 

держави в економіці та роль середнього класу в житті країни. Уві-

бравши досвід минулих поколінь, які, за висловом К. Маркса, «як 

кошмар тяжіють над розумом живих», ми не можемо відмовитися від 

надмірного, всеосяжного патерналізму у своїх відносинах із держа-

вою, визнаючи де-факто свою повну економічну залежність від адмі-

ністративного апарату, який на словах уже навчилися називати 

«найманою робочою силою платників податків». А це відбувається 

перш за усе тому, що в країні не знайшлося політичної сили (серед 

73 Копенгагенські критерії / укладач Є. Д. Прудченко ; Дніпропетровська обласна 

універсальна наукова бібліотека. Центр Європейської Інформації. Дніпропетровськ, 

2007. С. 5–6. 
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тих, які періодично змінювалися у владі), яка б насправді була заці-

кавлена у створенні середнього класу. Внаслідок частка малого та 

середнього бізнесу у загальному обсязі вироблених товарів і послуг в 

Україні впала до 14,2 %, однак щоб досягти середніх європейських 

показників, потрібно її збільшити майже у чотири рази. На жаль, 

така тенденція свідчить не тільки про реальні пріоритети влади, а й 

про те, що немає «соціального замовлення» на створення середнього 

класу, який, своєю чергою, віддає перевагу не активній боротьбі, 

а втечі у «тінь» або за кордон. 

Однак згадані вище проблеми принаймні обговорюють, і можна 

сподіватися на те, що загальносуспільний інтерес із часом таки при-

веде до суттєвих змін та вирішення цих проблем у формі, що відпові-

дає Копенгагенським критеріям. А ось питання власності залиша-

ються поза межами активних економічних дискусій. Для нашої 

економіки ця проблема має, в прямому сенсі, життєве значення. 

Маємо на увазі правовий нігілізм щодо прав власності, який зумов-

лений, знову ж таки, історичним розвитком держави. Враховуючи 

наш досвід будівництва комуністичного суспільства, який базується 

на повному запереченні приватної власності й, відповідно, її безу-

мовній конфіскації, ми насамперед мали б зробити те, що зробили 

усі без винятку постсоціалістичні країни «європейської орієнта-

ції», – провести реституцію приватної власності. Процедура не дуже 

приємна з погляду короткострокових політичних перспектив, але 

дуже необхідна для можливостей середньо- та довгострокових. 

У будь-якому випадку, розраховувати на повагу до прав нових влас-

ників досить важко, поки таку повагу не продемонстровано до прав 

власників попередніх. Пересвідчитися в цьому дають змогу численні 

рейдерські історії.

 Що ж до другого «пакета» критеріїв, то з ними ситуація набагато 

простіша, зважаючи на неможливість їх забезпечення (про що, влас-

не, можна буде говорити лише після виконання «домашнього 

завдання», передбаченого першим «пакетом») і той факт, що немає 

серйозних заперечень щодо сприйняття цих цінностей і стандартів 

(із певними зауваженнями щодо розбіжностей між словом і ділом у 

питаннях державної підтримки освіти та науки, а також малого та 

середнього підприємництва).

Отже, можна ще раз зробити висновок, що політика євроінтеграції 

(тобто приведення реалій економічного життя в країні до основних 
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стандартів ЄС) в цілому збігається з реальними інтересами україн-

ського суспільства незалежно від можливостей та необхідності 

подальших кроків щодо повноправного членства в Європейському 

Союзі. Адже певні, хоча і достатньо серйозні суперечності (конфлік-

ти інтересів) із цими стандартами має не все суспільство, а лише час-

тина (хоч і вельми впливова) ділової спільноти. Втім, і ці супереч-

ності не мають довгострокового характеру, оскільки після переходу 

суб’єктів конфлікту на новий, вищий етап розвитку у них виникає 

об’єктивна потреба приведення відносин у відповідних галузях до 

загальноєвропейських стандартів. Таким чином, досягнення повної 

гармонії української та загальноєвропейської системи цінностей в 

економічній сфері – це лише питання часу.

Інакше виглядає ситуація з євразійською інтеграцією. У цьому 

випадку не йдеться про необхідність відповідності якимось критері-

ям, оскільки завдання полягає у тому, щоб «подолати тенденції 

штучної (через політичні реалії, які склалися після розпаду СРСР) 

дезінтеграції». Тобто «щодо ЄврАзЕС правильніше говорити не про 

формування, а про відновлення ЄЕП» 74 – єдиного економічного 

простору. Мова йде про те, щоб відновити економічні умови, які 

існували в єдиній державі (з «поправкою» на ринковий характер від-

носин). Привертає, однак, увагу той факт, що як один із головних 

аргументів прибічники такої реставрації називають необхідність від-

новлення розірваних коопераційних зв’язків, які склалися між під-

приємствами за часів СРСР. Вважають, що від 25 до 50 % падіння 

виробництва у країнах колишнього Союзу сталося саме внаслідок 

розірвання цих зв’язків. Між тим, у перші роки існування СНД не 

було жодних адміністративних або політичних причин для такого 

процесу. Ба більше, Уряд України, наприклад, приймав спеціальні 

рішення щодо різних фінансових заходів у системі розрахунків та 

кредитування, спрямовані на підтримання таких зв’язків. Головною 

(а в більшості випадків єдиною) причиною їх розірвання була еконо-

мічна недоцільність, яка переважно була зрозумілою і в радянські 

часи: нераціональні схеми постачання сировини, енергії та запасних 

74 Глазьев С. Ю. Евразийская экономическая интеграция в условиях глобализа-

ции // Диалог культур в условиях глобализации: XI Международные Лихачевские 

научные чтения, 12–13 мая 2011 г. Т. I. Доклады. Санкт-Петербург : СПбГУП, 2011. 

С. 68–72.
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частин, а також переселення робочої сили були предметом критич-

них виступів у пресі і на урядових засіданнях. Втім, у межах адміні-

стративно-планової системи розбудова економічно обґрунтованих 

зв’язків була неможлива в принципі. Натомість ринкові сили досить 

швидко призвели до повного руйнування старих коопераційних 

зв’язків і розбудови нової системи розподілу праці. За ринкових умов 

(на збереженні яких наголошують прибічники створення ЄврАзЕС) 

і нині немає бар’єрів для міжнародної кооперації, яку успішно роз-

вивають підприємства України як із державами ЄврАзЕС, так і з 

іншими країнами світу.

 Враховуючи це, аргумент про розірвання зв’язків, скоріше за 

усе, можна віднести до суто пропагандистської складової проекту 

ЄврАзЕС. Чого не можна сказати про комплекс заходів щодо фак-

тичного згортання внутрішнього ринкового регулювання з метою:

# формування спільного ринку товарів на основі рішень націо-

нальних органів регулювання, узгоджених у межах митного 

союзу (скасування митних і технічних бар’єрів, зокрема екс-

портних мит, нетарифних торгових обмежень, тощо);

# створення спільного ринку послуг, що передбачає надання 

національного режиму підприємствам сфери послуг – рези-

дентам країн Союзу, уніфікацію вимог, взаємне визнання сер-

тифікатів та ліцензій та ін.;

# проведення єдиної антимонопольної політики, враховуючи 

питання природних монополій та забезпечення вільного руху 

прав інтелектуальної власності;

# забезпечення вільного руху робочої сили, що вимагає врегулю-

вання правового статусу громадян однієї держави – члена 

Союзу, які постійно проживають на території іншої держави –

члена Союзу, а також вільного доступу до освіти та професій-

ної підготовки та взаємного визнання дипломів про освіту;

# формування єдиного ринку капіталу, яке означає не тільки 

вільний доступ до джерел фінансування, а й гармонізацію 

норм валютного регулювання, у тому числі створення єдиного 

валютного ринку та перехід на розрахунки в національних 

валютах;

# нарешті, логічним завершенням такої реставрації має стати 

уніфікація норм регулювання, а також формування інститутів 

здійснення єдиної економічної політики. 
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Як прямо зазначали прибічники такого проекту, «Євразійська 

економічна комісія повинна отримати повноваження щодо ініцію-

вання та прийняття рішень без обов’язкового узгодження з націо-

нальними урядами» 75. 

«Ще одним елементом Єдиного економічного простору, – на 

думку дослідників, – може стати створення єдиної валютної системи 

або збереження незмінних курсів національних валют країн, що вхо-

дять до нього, одна щодо одної. [...] Такий варіант призводить до 

 скорочення експорту України та Білорусі та збільшення ними імпор-

ту з інших країн, тобто до погіршення зовнішньоторговельного 

 сальдо» 76. 

Якщо ж, враховуючи досвід попередніх переговорів і спроб від-

новлення єдиного валютного простору на початку 1990-х рр., заува-

жити, що під логічним завершенням процесу використання у розра-

хунках національних валют насправді мається на увазі перехід на 

єдину валюту (причому не спільну, а російську), то можна впевнено 

констатувати, що результатом такого «відновлення» буде повна втра-

та країнами – членами Союзу свого економічного суверенітету. Що, 

власне, і є справжньою логічною метою реставрації радянської систе-

ми (з ринковим обличчям). Адже просте добровільне забезпечення від-

повідності внутрішніх правил і стандартів умовам, які існують у 

ЄврАзЕС, без формального прийняття на себе зобов’язань з їх вико-

нання (тобто членства в Союзі), що кілька разів пропонувала україн-

ська влада (варіант «3+1») не сприймається як євразійська інтеграція 

(на відміну від європейської). А втім, якщо серйозно сприйняти 

запевнення тих, хто стверджує, що Євразійський Союз має наміри 

використати найкращі напрацювання ЄС, то варіант добровільного 

забезпечення відповідності нормам ЄврАзЕС має майже збігатися із 

забезпеченням аналогічної відповідності нормам ЄС і, таким чином, 

означатиме збіг європейського та євразійського векторів інтеграції. 

75 Глазьев С. Ю. Евразийская экономическая интеграция в условиях глобализа-

ции // Диалог культур в условиях глобализации : XI Международные Лихачевские 

научные чтения, 12–13 мая 2011 г. Т. I. Доклады. Санкт-Петербург : СПбГУП, 2011. 

С. 68–72.
76 Украина и Таможенный Союз. Комплексная оценка макроэкономического 

эффекта различных форм глубокого экономического сотрудничества Украины со 

странами Таможенного союза и Единого экономического пространства. Доклад № 1, 

2012 / Евразийский Банк Развития, Центр интеграционных исследований. Санкт-

Петербург, 2012. С. 16.
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Наскільки це реально – залежить від реальності й адекватності норм

та стандартів обох союзів. Спроби встановлення технічних стандар-

тів, які б суттєво відрізнялись від тих, які прийнято в ЄС (натяки на

що можна побачити в історії «сирної війни»), свідчать про те, що на

цьому шляху може трапитися безліч несподіванок. Тож розробка та

прийняття конкретних технічних стандартів в окремих галузях

виробництва мають нині бути в центрі уваги дослідників, оскільки

саме в деталях, як відомо, можуть ховатися причини майбутніх кон-

фліктів.

 Принагідно можна також звернути увагу на неприйнятність у 

якості аргументу щодо необхідності приєднання України до 

ЄврАзЕС твердження про те, що продукція українських ви-

робників, неконкурентоспроможна на ринку ЄС, легко знаходи-

тиме збут на ринку ЄврАзЕС. Вочевидь, така аргументація має, 

скоріше, пропагандистський характер, оскільки маркетингові дослі-

дження свідчать про те, що: а) ринок ЄврАзЕС давно вже став по-

лем гострої конкуренції між постачальниками зі всього світу (в тому 

числі з Європейського Союзу, частка якого у зовнішньоторговому 

обігу Росії перевищує 50 %); б) товаровиробники країн – членів 

ЄврАзЕС давно вже помітно модернізували своє виробництво й 

упевнено витримують конкуренцію на світовому ринку. Конкурент-

на боротьба на цьому ринку, без сумніву, буде лише загострювати-

ся. Отже, розглядаючи проблеми євразійської інтеграції, ми все 

одно виходимо на поради експертів, пов’язані з інтеграцією 

європейською стосовно того, що структурні особливості украї-

нської зовнішньої торгівлі повинні бути радикально змінені в процесі 

інноваційної реновації української економіки. Таким чином, знову 

таки, вимоги щодо необхідності модернізації українського ви-

робництва, а також диверсифікації асортименту та покращення 

якості експортованих товарів збігаються за обох можливих напря-

мів інтеграції – європейського та євразійського.

Прикметно, що історичні та географічні чинники (а також полі-

тичні та економічні) не залишають Україні іншого вибору, окрім

приєднання лише до одного з двох повноцінних союзів – реального

ЄС або ЄврАзЕС, який ще перебуває на стадії формування. Тобто

приєднання України, наприклад, до Організації Чорноморського

економічного співробітництва не розглядають як альтернативний

варіант, а вважають лише допоміжним або проміжним етапом інте-

грації у будь-якому напрямі.
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І, звісно, є прихильники самостійного, «позаінтеграційного» роз-

витку української економіки. Як уже зазначено, позаінтеграційний 

розвиток не потрібно розглядати як спробу ізоляціонізму, навпаки, 

він потребує додаткових зусиль щодо адаптації національної еконо-

міки до умов сучасної глобалізації. За такого варіанта має бути ще 

більш серйозне ставлення до мети увійти до провідної «двадцятки» 

світу як сучасна держава з конкурентною економікою XXI століття.

Все це дає змогу зробити висновок, що стратегічно (за потреби 

забезпечення переходу країни з розряду «ринків, що розвиваються» 

до категорії розвинутих країн) Україна не має альтернативи подаль-

шому соціально-економічному розвитку на основі функціональних 

та інституціональних стандартів, прийнятих у країнах ОЕСР і насам-

перед країнах – членах ЄС. При цьому дії, спрямовані на набуття 

членства в ЄС, ЄврАзЕС або збереження status quo як «глобального 

гравця», який має намір довгий час утримуватися від глибокої інте-

грації в межах якого-небудь регіонального об’єднання, матимуть 

важливе, але лише тактичне значення, не змінюючи сутності 

реформ, які необхідно здійснити.

З огляду на це можна згадати так звану політичну трилему світо-

вої економіки американо-турецького економіста Д. Родріка, за якою 

жодна держава в сучасних умовах на практиці не може забезпечити 

досягнення більш ніж двох із таких цілей: «глибокої економічної 

інтеграції», «збереження національного суверенітету», «забезпечен-

ня демократичного ладу» 77. Отже, вибір із цієї комбінації, який най-

більше відповідатиме національним інтересам і реальному розкладу 

політичних сил у країні, і становитиме суть тактичних кроків україн-

ської влади та громадянського суспільства найближчими роками. 

Завершуючи аналіз проблеми, звернемо увагу на висновок, який 

зробили за результатами ґрунтовного дослідження експерти німець-

кої консультативної групи ще у 1998 р.: «Україна насправді перебуває 

на перехресті між шляхом проведення систематичної реформи до 

ринкової економіки та можливістю повернення до пострадянських 

умов» 78. На жаль, через суб’єктивні та об’єктивні причини необхідні 

77 Rodrik D. The Globalization Paradox. Democracy and the Future of the World 

Economy. W. W. Norton & Company, 2011. P. 200–201. 
78 Україна на роздоріжжі / за ред. А. Зіденберга і Л. Хоффманна. Київ : Фенікс, 

1998. С. ХІІІ. 
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та передбачені реформи здебільшого дотепер не завершено. Тож 

вибір інтеграційного шляху все ще залежить від ринкової реформи: 

рівень її послідовності та завершеності майже автоматично визнача-

тиме привабливість для України того або того інтеграційного сцена-

рію залежно від її готовності посісти відповідне місце в глобальній 

економіці. 

2.1.3. Геопо літична геометрія України 

Отже, з погляду стратегічного вибору перед Україною чітко вима-

льовуються два взаємозаперечні напрями – європейської або євра-

зійської інтеграції. Перша розкриває великі перспективи приєднан-

ня до найуспішнішого (на цей момент) міжнародного інтеграційного 

проекту, але вимагає водночас суттєвої зміни національного менталі-

тету. Друга – дає змогу цей менталітет та історичні традиції не лише 

зберегти, а й розвивати, але розвивати саме в небажаному, зважаючи 

на потребу політико-економічного розвитку, напрямі. Вибір між 

цими двома варіантами не тільки важкий, а й загрожує великими 

потрясіннями (які, власне, наша країна вже відчуває на собі). При-

чому, цих потрясінь не уникнути за будь-якого з цих варіантів – це, 

так би мовити, плата за цивілізаційний вибір. І суспільство має чітко 

розуміти це й робити свій вибір з огляду на неминучі втрати.

Це, однак, не означає, що такому вибору немає альтернативи. 

Передусім маємо на увазі позаблоковий, нейтральний статус Украї-

ни, що в контексті економічної інтеграції і міцного впливу геополі-

тичного фактору означає усамітнення країни та її економіки в умовах, 

коли поглиблення глобалізації підштовхує інші країни до регіоналі-

зації – створення міжнародних регіональних союзів, у ме жах яких 

можна розраховувати на певне нівелювання глобалізаційних ризиків 

і підтримку партнерів у скрутних умовах. Втім, такі країни можна, як 

кажуть, на пальцях полічити, і вони є нейтральними через багатові-

кові історичні традиції (точніше, баланс сил) або не з найкращих 

міркувань («країни-ізгої»). Традиційні приклади, на кшталт Швей-

царії, не дуже переконливі, не тільки з огляду на особливі історичні 

обставини, а й враховуючи фактичну інтеграцію Швейцарії до ЄС. 

Україна, в якій не було відповідних  історичних умов і традицій ней-

тралізму (а тим більше економічної автаркії), навряд чи зможе 
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 впоратися з політичними та економічними проблемами самотужки. 

Тобто така «пасивна альтернатива» (по суті, політика «заморожуван-

ня» проблем, сподіваючись, що вони вирішаться якось самі собою) 

не гарантує глобалізаційного прориву для України.

Ще одним варіантом є «активна альтернатива», коли Україна не 

приєднуватиметься до наявних союзів (вимушено приймаючи їхні 

правила, які не завжди відповідають національним інтересам), а сама 

активно створюватиме певну інтеграцію, намагаючись перенести 

європейські цінності (зокрема, принципи організації інтеграційного 

об’єднання, прийняті в Європейському Союзі) на східноєвропей-

ський ґрунт, – умовний «Східноєвропейський Союз» (СЄС). Потен-

ційними партнерами такого інтеграційного об’єднання можуть бути 

насамперед деякі колишні республіки СРСР, перед якими також сто-

їть зазначена дилема вибору, – Грузія, Молдова та, з певними засте-

реженнями, Білорусь. А також постсоціалістичні країни, які вже ста-

ли або планують стати членами ЄС, але через цивілізаційні традиції 

мають певні адаптаційні проблеми (такі самі, що й Україна), – Руму-

нія, Болгарія, Сербія та Чорногорія. У перспективі членом такої 

інтеграції може стати Греція. Звісно, за такого варіанта виникають 

проблеми щодо одночасної участі деяких країн у двох інтеграційних 

об’єднаннях або навіть виходу із ЄС. Але, загалом, ці проблеми мож-

на вирішити політико-дипломатичним шляхом. Тим більше, що для 

цього є багато часу. Створюючи таку інтеграцію, слід пам’ятати сло-

ва Ж. Мане про те, що якби він знову створював Європейський 

Союз, то розпочав би не з економіки, а з культури. Хоча і спільні 

економічні інтереси (зокрема, у Чорноморському басейні) також 

відіграватимуть важливу роль.

Більш актуальною за цього варіанта є проблема участі в такій 

 інтеграції Росії (що  видається цілком логічною). Однак при цьому 

треба мати на увазі, що участь Росії в такому проекті за умови чин-

ного політико-економічного стану в цій країні неминуче призведе до 

руйнування «європейських принципів», які є системотвірним чин-

ником нової інтеграції. З політичного погляду, це вимагає чіткої 

 відмови від імперської політики, спрямованої на домінування на 

пост радянському просторі, та внутрішньої демократизації. А з еко-

номічного – забезпечення порівняного паритету економічних по-

тен ціалів країн-членів. Звісно, це не означає, що усі країни – члени 

«Східноєвропейського Союзу» мають бути рівними щодо економіч-
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ного потенціалу. Однак повне домінування жодної країни є непри-

пустимим. Враховуючи, що в ЄС це забезпечується насамперед при-

близним паритетом між двома основними країнами-членами – ФРН 

і Францією (співвідношення ВВП 1:0,7), Росія могла б вступити до 

СЄС за умови зменшення свого ВВП у десять разів (альтернатива 

збільшення у 10 разів ВВП України за незмінності цього показника в 

РФ поки що видається нереальною). При цьому, звісно, не йдеться 

про економічний колапс Росії (що невигідно її сусідам, і Україні та-

кож). Це може бути забезпечено у разі малоймовірної дефрагмента-

ції Російської Федерації. Отже, Росія, найпевніше, не братиме участі 

в новій інтеграції, залишаючись, власне, самостійним інтеграційним 

проектом – «третьою Європою».

Серед експертів вельми поширеною та стійкою є думка щодо реа-

лістичності та природності так званої багатополярної моделі світу, в 

основі якої зазвичай лежить «пентархія» – тобто домінування п’яти 

країн. (Прикладами такої моделі є «європейський концерт» п’яти 

держав, що панували після Віденського конгресу 1815 р., – Великої 

Британії, Росії, Франції, Пруссії та Австрії; «версальсько-вашинг-

тонська» система, утворена після Першої світової війни, на чолі зі 

Сполученими Штатами, Сполученим Королівством, Францією, 

Японією та Італією; «каїрсько-ялтинсько-потсдамська» система, 

встановлена після Другої світової війни,  із п’ятьма великими держа-

вами – постійними членами Ради Безпеки ООН – США, СРСР, 

Великою Британією, Францією та Китаєм. У 1970-ті рр. минулого 

сторіччя геополітичні та економічні зміни дали змогу президентові 

США Р. Ніксону говорити про «нову пентархію» – США, Радян-

ський Союз, Європейське співтовариство, Китай і Японію.) 

Як засвідчує історія, «п’ятикутна» геополітична конструкція 
постійно виявлялася недостатньо стійкою, однак короткочасні пері-
оди домінування двох або навіть однієї супердержави все одно 
завершувалися поверненням до «багатокутової» конструкції. Зокре-

ма, останніми роками зазначають про кристалізацію нових «пентар-

хій» – Сполучені Штати, Японія, Китай, Європейський Союз і Росія 

або (за іншим варіантом) – США, Китай, Європейський Союз, 

Росія та Індія. Звучать прогнози про можливе домінування «Великої 

шістки» («секстету») – Китай, Європейський Союз, Індія, Японія, 

Росія і США. 
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Втім, наразі зарано стверджувати про реальне утворення таких 

конфігурацій домінування, оскільки фактично більш-менш чітко 

визначився лише «трикутник» глобальних лідерів – США – Європей-

ський Союз – Китай (або ширше – Далекий Схід). Через це виникає 

нагальна потреба не просто говорити про необхідність розвитку 

співпраці з усіма країнами світу, зокрема його політико-економічни-

ми лідерами, а й чітко вибудовувати систему геоекономічних пріори-

тетів. 

Визначальним напрямом зовнішньоекономічної політики Украї-
ни на найближче майбутнє (у довгостроковій перспективі) залиша-
ється співпраця з країнами Західної Європи (насамперед із країнами 

Європейського Союзу, а також країнами, які мають з ЄС формалізо-

вані або фактичні спеціальні асоціаційні зв’язки – від Андорри та 

Ліхтенштейну до Швейцарії та Норвегії, а також, імовірно, і Великої 

Британії – хоча на час написання книжки угоди щодо «Брекзиту» ще 

не було досягнуто). Така євроінтеграційна модальність України 

зумовлена життєвою необхідністю адаптації до сучасної системи 

глобалізованого суспільства (особливо в царині економіки), закрі-

плена цивілізаційним вибором народу України та підтверджена його 

послідовною багатовіковою боротьбою за державну незалежність. 

У цьому контексті особливе значення для України мають взаєми-
ни зі Сполученими Штатами Америки. Слід визнати, що торгово-

економічні відносини між Україною та США нині перебувають на не 

дуже високому рівні й характеризуються нерівномірністю. За під-

сумками 2018 р., в географічній структурі експорту до України това-

ри із США посідали 13-те місце (за вартісними показниками). Вод-

ночас США стали другою країною за вартісними обсягами експорту 

послуг. Більш вагоме значення США мають у частині імпорту (6-те 

місце за імпортом і товарів, і послуг). Що  ж до України, то вона для 

США за підсумками 2018 р. стала 60-ю країною за вартісними 

 обсягами експорту товарів та 74-ю – за вартісними обсягами імпорту 

товарів.

За даними Державної служби статистики України, за підсумками 

2018 р. загальний обсяг торгівлі між Україною та США становив 

5,3 млрд доларів: експорт товарів і послуг з України до США – 

2,1 млрд доларів, імпорт товарів та послуг із США до України – 

3,2 млрд доларів. (Слід зазначити, що 46,7 % загального експорту до 
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США становили послуги.) За обсягом прямих інвестицій, залучених 

в економіку України, станом на 31 грудня 2018 р. США посідали 

13-те місце – із показником у майже 490 млн доларів, або 1,5 % усіх 

прямих іноземних інвестицій, залучених в економіку України.

Однак значення економічних відносин із США не можна оціню-

вати лише за  статистичними даними. По-перше, США є одним з 

основних торговельних партнерів Європейського Союзу (першим 

щодо європейського експорту і другим – щодо імпорту), який, сво-

єю чергою, є головним економічним партнером України та метою її 

інтеграційної стратегії. По-друге, США залишаються найбільш роз-

винутою (у кількісному та якісному значенні) економікою світу, яка 

помітно впливає не тільки на окремі регіони, а й на загальносвіто-

вий економічний клімат.

Політична стратегія Сполучених Штатів відіграє надзвичайно 

велику роль не тільки для самих США, а й для інших країн світу. Це 

безпосередньо стосується також України, зокрема, з погляду зовніш-

ньоекономічних ризиків, які можуть бути зумовлені певними діями 

або намірами з боку Сполучених Штатів. Перші місяці діяльності 

адміністрації Д. Трампа засвідчили, що, попри твердження деяких 

критиків новообраного президента 79, він і його найближче політич-

не оточення мають «велику стратегію», хоча, можливо, її складові 

спочатку були не до кінця деталізовані та узгоджені.

«Велика стратегія» (Grand Strategy) є концептуальною архітекту-

рою, яка надає структуру і форму усій зовнішній політиці. Це озна-

чає, що, керуючись такою стратегією, політична сила (у цьому 

випадку президент США) не робитиме кроків, які матимуть глобаль-

не значення, на основі принципу ad hoc або пошуку рішень для кож-

ного окремого випадку. Можна стверджувати, що фундаментальний 

інтерес США, як і раніше, полягає у гарантуванні військової безпеки 

та безпеки життєдіяльності (запобігання терористичним актам, вла-

годження надзвичайних ситуацій тощо), економічного добробуту та 

прийнятого стилю життя.

Така стратегія, звісно, потребує постійного коригування. Передусім, 

Д. Трампу виявилося досить важко узгодити свою політику щодо Росії 

та Ірану, з одного боку, з бажанням перемогти «Ісламську державу», – 

79 Dombrowski P., Reich S. Does Donald Trump have a grand strategy? / Chatham 

House. URL: https://www.chathamhouse.org/sites/files/chathamhouse/publications/ia/

INTA93_5_01_DombrowskiReich_0.pdf
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з іншого. Адже Росія явно не бажала дотримуватися умов свого «до-

пуску» до боротьби з ІГІЛ на території Сирії (узгоджених свого часу 

з президентом Б. Обамою), а перетворення США на «запрошеного 

гостя» у процесі військово-дипломатичного врегулювання ситуації у 

Сирії (що випливає зі згоди на участь США в переговорах в Астані, 

організованих Росією, Іраном та Туреччиною) загрожує втратою до-

віри сунітських держав, які Д. Трамп хотів би перетворити на своїх 

військових союзників у Сирії, і, потенційно, «роздмухуванню» гро-

мадянської війни в цій країні та зростанню джихадистської загрози 

для Сполучених Штатів. Водночас «загравання» з шиїтським Іраном 

могло призвести до втрати американського впливу в Іраку (в якому 

пам’ятають про завдання, поставлене Д. Трампом на закритій зустрі-

чі в ЦРУ наступного дня після його інавгурації: «Візьміть іракську 

нафту»). Все це, разом з «антиісламськими» заходами всередині кра-

їни, лише ускладнює боротьбу з ісламським тероризмом в США.

Одночасне дистанціювання від європейських союзників і НАТО 

могло б ще більше ускладнити для США можливості досягнення 

своїх цілей у відносинах з ісламським світом, Росією та Китаєм, і це, 

нарешті, зрозумів Д. Трамп, який поступово «забував» про свої випа-

ди проти старих союзників і «на ходу» коректував свою політику 

щодо них (зокрема, за допомогою нових членів своєї команди).

Водночас, Д. Трампу довелося, як ми пам’ятаємо, спочатку поміт-

но пом’якшити свою антикитайську риторику, але з часом знову 

перейти «у наступ», таким чином постійно змінюючи батіг на пря-

ник, занурюючи американо-китайські відносини то в полум’я, то 

в холодну воду, що навряд чи загартовує їх, немов сталь.

Наведені вище тези дають змогу зробити певні висновки, які сто-

суються України та її зовнішньоекономічних відносин як із США, 

так і з іншими країнами світу.

Ліберальний економічний порядок, який дає шанс відкритим 

економікам середнього рівня розвитку скористатися можливостями 

глобалізації, зокрема залучити новітні технології та значно розшири-

ти ринок збуту своєї продукції, залишається найбільш сприятливим 

із погляду інтересів розвитку економіки України. Водночас, слід 

мати на увазі можливість помітного зсуву світової практики у бік від-

родження методів протекціонізму та «економічного націоналізму» 

(про що опосередковано свідчать останні документи G-20 та МВФ, 

з яких зникло традиційне засудження протекціонізму). 
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 Повернення до такої практики створює для України загрозу 

закриття частини наявних і потенційних ринків збуту. Маючи це на 

увазі, необхідно, підтримуючи позицію ЄС щодо збереження правил 

«вільної торгівлі», підготувати програму функціонування національної 

економіки в умовах протекціоністської політики.

Прагматичний підхід до торгово-економічних угод і посилена 

увага до короткострокових наслідків таких угод, які стають новим 

трендом зовнішньоекономічної політики, загострюють питання 

щодо позитивних зрушень в економіці України внаслідок імплемен-

тації Угоди про асоціацію і поглиблену та всеохопну зону вільної 

торгівлі між Україною та Європейським Союзом. Враховуючи це, 

необхідно посилити економіко-дипломатичний тиск як на європей-

ських партнерів, так і на підприємницькі кола України з метою акти-

візації ділової співпраці та поглиблення технічної допомоги з боку ЄС, 

зокрема в питаннях технічного регулювання та стандартизації, 

а також сприяння виходу продукції українських виробників на рин-

ки Європейського Союзу. 

Неоднозначні відносини США й Китаю підвищують ризики 

зовнішньоекономічних зв’язків із цим регіоном, особливо через 

невизначеність щодо перспектив політико-економічного суперни-

цтва між двома згаданими державами. Елімінування цих ризиків 

вимагає проведення з боку України зваженої далекосхідної зовнішньо-

економічної політики.

Наявний економічний потенціал України (передусім його екс-

портна та інвестиційна складові) не дає змоги в сучасних умовах 

забезпечити широкомасштабний вихід України на міжнародні регіо-

нальні ринки та посідання там вагомих позицій. З огляду на це, 

більш раціональними та перспективними видаються стратегія кон-

центрації уваги на окремих регіонах і тактика виходу на їхні ринки у 

співпраці з однією-двома провідними країнами, глибока кооперація 

з якими дасть змогу поступово опанувати також ринки інших країн 

певного регіону.

Враховуючи наявність спеціальних економічних відносин країн 

ЄС зі Сполученими Штатами Америки (особливо беручи до уваги 

все ще можливу перспективу підписання угоди про Трансатлантичне 

торгово-інвестиційне партнерство), а також із країнами Африки та 

(певною мірою) Латинської Америки (які базуються на старих 
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зв’язках колишніх метрополій із колоніальними та залежними тери-

торіями), найбільший інтерес із цього погляду можуть становити краї-

ни далекосхідного регіону. Такий вибір підсилюється також намірами 

Китаю щодо розбудови транспортно-логістичної інфраструктури у 

рамках проекту нового «Шовкового шляху», який має забезпечити 

безпосереднє поєднання ринків Китаю та ЄС (із відповідними пере-

вагами для транзитних країн). Усе згадане вище підводить до виснов ку 

про необхідність окремої стратегії розбудови економічних відносин із 

провідними країнами далекосхідного регіону – Китаєм, Японією та 

Південною Кореєю.

Утім, рівнонаближені відносини із цими країнами навряд чи 

можливі, враховуючи не тільки різний потенціал торговельно-еко-

номічних відносин з обох сторін, а й розбіжність, а деколи – прямий 

конфлікт інтересів цих країн у їхній зовнішньоекономічній політиці 

загалом і та конкуренцію на окремих напрямах співпраці з Україною 

зокрема. Таким чином, стратегія далекосхідної зовнішньоекономічної 

політики має встановити чіткі пріоритети у відносинах з основними 

партнерами.

Розглядаючи питання щодо пріоритетності стратегічних зовніш-

ньоекономічних відносин із країнами Далекого Сходу, слід виходити 

із висвітлених нижче положень.

Відносини між Україною і Китаєм (керівництво якого ставить 

перед країною амбітне завдання «посісти центральне місце на світо-

вій арені» 80) мають асиметричний характер: це стосується не тільки 

незіставного відношення частки українського експорту в загальному 

імпорті Китаю і навпаки, а й самого розуміння стратегічності відно-

син. В Україні прийнято вважати, що, з формального погляду, всі 

стратегічні партнери рівні (помилковість такої думки було доведено 

поведінкою стратегічного партнера з півночі), натомість у Китаї чіт-

ко розуміють, що усі стратегічні партнери рівні, але деякі – рівніші 

за інших. 

Професор Вищої партійної школи при Центральному комітеті 

Комуністичної партії Китаю Мень Хунхуа вважає, що стратегічність 

(zhanluexing, 战略性) партнерських відносин полягає у потребі роз-

ширення національних інтересів (пов’язаних із глобалізацією, а також 

80 Xi Jinping: ‘Time for China to take centre stage’ // BBC. News. Oct. 18, 2017. URL: 

http://www.bbc.com/news/world-asia-china-41647872
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необхідністю усунення зіткнення інтересів різних країн), стимулю-

ванні взаємовиграшних цілей (що гарантує реалізацію планів роз-

витку країни і досягнення її морських інтересів), реалізації формату 

спільних інтересів (що має на увазі не тільки спільне отримання 

прибутку, а й спільне протистояння загрозам і викликам), зламі 

 уявлень про «проблеми підйому великої держави» («大国崛起因境»), 

яка пов’язана з тим, що зростання національної могутності та між-

народного статусу Китаю зумовлює у міжнародних відносинах про-

блеми «абсолютної безпеки» («绝对安全») або «перебільшене значен-

ня інтересів» («过分 利益») 81. Зважаючи на це, сама «стратегічна 

пріоритетність» для китайської сторони виглядає доволі диферен-

ційовано.

Отже, «глобальні партнерські відносини» («全局 性 的 伙伴 关
系») Китаю поділено на шість рівнів. На першому рівні – «партнер-

ські відносини всебічного стратегічного співробітництва» («全面 战
略 协作 伙伴 关系») – перебуває Росія. Європейський Союз зага-

лом, а також такі країни, як Англія, Франція, Данія, Іспанія, Італія, 

Португалія, Греція, Білорусь, лише на п’ятому рівні – «всебічні стра-

тегічні партнерські відносини» («全面 战略 伙伴 关系»). Що ж до 

України, то вона розташована на шостому рівні – «стратегічні парт-

нерські відносини» («战略 伙伴 关系») – разом з Африканським 

Союзом, ОАЕ, Анголою, Узбекистаном, Польщею, Таджикистаном, 

Туркменістаном, Нігерією, Канадою, Сербією, Чилі, Катаром, Кир-

гизстаном 82. 

Враховуючи це, ініціативу про фактичне перезавантаження від-

носин між країнами має висловити Україна. Водночас необхідно 

мати на увазі, що масштабна співпраця з Китаєм об’єктивно веде до 

євразійської інтеграції України (хоча і під егідою КНР, а не РФ – що, 

зрештою, може мати для України ще більш негативні наслідки). 

Китай може зближуватися з Україною тільки на безпечну для себе 

відстань, щоб завжди зберігати баланс відносин у геополітичному 

трикутнику США – Росія – Китай і у світі в цілому. А Україні важли-

во показати Китаю власну зовнішньополітичну концепцію, яка не 

81 门洪华： “中国崛起及战略应对” 载 国际观察 2004第3期第9–16叶 [Men Honghua. 

China’s Rise and its strategic response // International Review. 2004. No. 3. P. 9–16].
82 门洪华，刘笑阳：“中国伙伴关系战略评估与展望” 载 世界经济与政治 2015第2期

第65–95叶 [Men Honghua, Liu Xiaoyang. Chinese Partnership Strategy: Assessment and 

Perspective // World Economics and Politics. 2015. No. 2. P. 65–95].
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має повністю залежати від США та ЄС, в іншому випадку Китай це 

сприйматиме як дискредитацію. 

 Стратегічні відносини з Китаєм можуть ускладнити реалізацію 

задекларованої мети отримання членства України в ЄС. Крім того, 

до підписання угоди про зону вільної торгівлі з Китаєм можуть дово-

лі негативно поставитися у США, а отже, це ускладнить відносини з 

цією країною, зокрема позначиться на можливості отримання від неї 

допомоги (як фінансової, так і військової). Серйозним обмеженням 

двосторонньої україно-китайської співпраці є стратегічні відносини 

між Китаєм і Росією. І хоча Китай формально підтримує суверенітет 

і територіальну цілісність України, пекінська влада не тільки не засу-

дила анексію Росією українського Криму, а й надає (хоча і в обмеже-

ному обсязі) практичну допомогу такій політиці.

Масштаби суто двосторонньої економічної співпраці в умовах 

глобалізації є доволі обмеженими й малоперспективними, тож 

 китайська сторона поки що не передбачає долучення України до 

проек ту нового «Шовкового шляху» у форматі «16+1» (який вико-

ристовує у співпраці з іншими країнами Центральної та Східної Єв-

ропи). Тобто фактично нашу участь у цьому глобальному проекті в 

Пекіні бачать на рівні далекого Уругваю (з яким також підписано у 

серпні 2018 р. Меморандум про наміри), а його магістральні напрям-

ки оминатимуть Україну з півночі – територією Росії, а з півдня – 

терито ріями Туреччини, Греції та балканських країн.

Україно-японські відносини упродовж усього часу незалежності 

України залишалися незначними, що було зумовлено зворотними 

причинами (порівняно з україно-китайським напрямком), а саме:

# традиційно стриманими відносинами між СРСР та Японією 

(передусім через те, що не було мирної угоди і не вирішено 

проблему «північних територій» – чотирьох островів Куриль-

ської гряди, окупованих СРСР за наслідками Другої світової 

війни);

# кризовими явищами в японській економіці в останні десяти-

річчя (що стримувало попит на японському ринку та інвести-

ційну експансію японського капіталу за кордоном);

# загальним зменшенням інтересу Японії до продовження еко-

номічної експансії на ринки ЄС (зокрема, у зв’язку з протекці-

оністськими заходами з боку ЄС) та більшою концентрацією 

уваги на азійському напрямку економічної співпраці.
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З іншого боку, регіональна орієнтація Японії може сприяти вхо-

дженню України на далекосхідний ринок у ролі «свого» учасника.

Між тим, це зовсім не означає, що немає перспектив щодо розбу-

дови двосторонніх економічних відносин, оскільки японська сторо-

на може знайти в Україні можливість задоволення своїх потреб, що 

зростають, у продукції аграрно-харчового комплексу, а також ство-

рення «форпосту» для нової хвилі економічної експансії в західно-

європейському напрямку. На жаль, наразі японська сторона досить 

стримано ставиться до таких перспектив, певною мірою тому, 

що аналогічні можливості потенційно надає їй співробітництво з 

географічно ближчою і економічно потужнішою Росією. Водночас 

розбудова особливих економічних відносин з Україною може стати 

для Японії реальною (принаймні частковою) альтернативою спів-

робітництва з Росією, що, як видається, і надалі буде стримувати 

 внаслідок невирішеності проблеми «північних територій». У цьому ж 

контексті додатковим аргументом на користь пріоритетності від-

носин із Японією є союзницькі відносини між Японією та США 

(зокрема, участь у спільному проекті транстихоокеанського парт-

нерства).

Для Південної Кореї та України, крім порівняно зіставних обся-

гів економіки, спільними є такі характеристики, як енергетична 

імпортозалежність, військово-політичні проблеми з північними 

сусідами, проблема антикорупційної боротьби, високий рівень залу-

чення громадянського суспільства до демократизації політичних 

процесів тощо. І хоча Південна Корея економічно помітно поступа-

ється двом економічним супердержавам світу – Китаю та Японії, для 

України це може мати навіть позитивне значення, оскільки еконо-

мічний потенціал Південної Кореї все одно досить вагомий, а спів-

праця з Україною (за умови порівняльних обсягів) матиме для Пів-

денної Кореї значно більше значення, аніж для Китаю або Японії, і її 

можна реально розглядати як стратегічну. 

Підсумовуючи аналіз відносин України з країнами Далекого Схо-

ду, слід зазначити, що в умовах «гібридної» війни з Російською 

Федерацією для України вкрай важливими залишаються партнерські 

(формально – стратегічні) відносини зі Сполученими Штатами Аме-

рики. Водночас стратегічний характер таких відносин залишається 

вкрай нестійким, тож бажано посилити аргументацію для американ-

ської сторони щодо важливості відносин з Україною. Одним з таких 
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аргументів може бути реальна підтримка політики США на Далеко-

му Сході. Зокрема, це стосується планів США щодо розбудови транс-

тихоокеанської економічної інтеграції (повернення до яких, попри 

тимчасовий демарш Д. Трампа, все ж таки є неминучим), які мають 

суттєві суперечності з аналогічними планами Китаю та Росії. Вод-

ночас не можна залишати поза увагою конфлікти інтересів Китаю 

з двома найближчими союзниками США на Далекому Сході – Япо-

нією та Південною Кореєю (які є найстарішими головними союзни-

ками США поза НАТО – з 1989 р.).

Враховуючи зазначене, можна зробити висновок, що Україні в 

короткостроковій перспективі (1–3 роки) бажано підтримувати рівні 

конструктивні відносини з трьома основними економічними парт-

нерами на Далекому Сході, зокрема потрібно:

# підтримати ініціативу південно-корейської сторони щодо 

встановлення тісніших економічних зв’язків з Україною;

# активізувати зі свого боку спроби поглибити відносини з Япо-

нією;

# уважно поставилися до можливих пропозицій із боку КНР 

щодо поглиблення економічних відносин (зокрема про розши-

рення наявного формату співпраці «16+1» за рахунок повно-

правного долучення в нього України, а також участі в проекті 

нового «Великого Шовкового шляху»).

У середньостроковій перспективі (3–5 років) необхідно у зовніш-

ньоекономічних відносинах із країнами Далекого Сходу планувати 

таке:

# пріоритетне стратегічне партнерство з Республікою Корея, яке 

базується на суттєвих інвестиціях цієї країни у високотехноло-

гічні галузі України, значному товарообігу та спільному виході 

українських і південнокорейських компаній на ринки країн 

Азійсько-Тихоокеанського регіону;

# стратегічне партнерство з Японією, яке ґрунтується на япон-

ських інвестиціях у високотехнологічні галузі України та роз-

виток харчової промисловості (на основі екологічного сіль-

ського господарства);

# ситуативне стратегічне партнерство з Китаєм, яке базується на 

співробітництві в галузі торгівлі та інвестицій.
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Тим часом, розвиток подій у взаємовідносинах України з основ-

ними торговельними партнерами свідчив про неминучість карди-

нальної зміни status quo, що характеризувалася помітним зменшенням 

товарообігу з Росією та іншими країнами Євразійського Союзу. Таке 

зменшення зумовлювалося насамперед двома чинниками: 1) репре-

сивними обмеженнями імпорту українських товарів до країн – учас-

ниць Митного союзу, в тому числі під офіційним прикриттям «вияв-

лення порушень» фітосанітарних та інших стандартів, а також 

унаслідок примусового розриву коопераційних зв’язків (зокрема, 

у машинобудівній галузі) та 2) зменшенням імпорту російських вугле-

водневих енергоносіїв, що, стало значною мірою результатом заходів 

української сторони щодо енергозбереження та диверсифікації дже-

рел енергопостачання.

З іншого боку, збільшення експорту в європейському напрямку 

не могло повністю нівелювати такі зменшення, оскільки: 1) темпи 

зростання експорту української продукції до країн ЄС обмежувалися 

через необхідність пристосування до технічних стандартів і вимог 

ЄС, розвиток відповідної маркетингової мережі, забезпечення кон-

курентоспроможної якості та ціни тощо, а асортиментна структура 

експорту, відповідно, до країн Митного союзу та країн ЄС помітно 

відрізняється; 2) «реверсне постачання» російського газу окремими 

країнами ЄС лише частково компенсує скорочення імпорту дорож-

чого російського газу безпосередньо з РФ. 

Наслідком таких змін стало поступове накопичення продукції 

експортного призначення, яке не знаходило збуту на традиційних 

ринках, з одного боку, та зростання дефіциту вуглеводневих енерго-

носіїв, які не можна отримати за рахунок імпорту від традиційних 

постачальників, з іншого. 

Отже, логічним наслідком структурних змін, зумовлених політи-
кою євроінтеграції, стає необхідність термінового масованого вихо-
ду на нові міжнародні ринки. Роль таких ринків потенційно можуть 

виконувати Австралія, країни Азії, Африки та Латинської Америки.

 Найпривабливішими, з погляду рівня платоспроможного попи-

ту, широти асортименту та, певною мірою, логістичного забезпечен-

ня, є ринки Австралії та Азії (особливо Південно-Східної Азії та 

Китаю), однак освоєння цих ринків є найскладнішим, зважаючи на 

наявну та очікувану конкуренцію. Щодо останньої, то треба згадати 

не лише про зацікавленість цим регіоном із боку США та Європей-
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ського Союзу, а й про посилення інтересу до нього з боку Російської 

Федерації (що пов’язано як із давніми намаганнями Росії стати регіо-

нальним економічним лідером, так і з вимушеною переорієнтацією 

торговельних потоків у зв’язку із санкціями проти РФ із боку США 

та ЄС).

У цьому ж контексті потрібно розглядати посилення економічних 

зв’язків РФ із країнами Латинської Америки (передусім Бразилією 

та Аргентиною), політичним підґрунтям для якого є певні «соціаліс-

тичні сентименти» та антиамериканізм, поширені у країнах цього 

регіону. Така ситуація не тільки ускладнює вихід української продук-

ції на ринки Латинської Америки, а й призводить навіть до переорі-

єнтації уже встановлених економічних зв’язків країн регіону з Украї-

ною на співпрацю з російськими конкурентами (прикладом чого є 

проект співпраці України з Бразилією в аерокосмічній галузі – кос-

модром Алкантара).

Отже, розуміючи необхідність здійснення реальних зусиль щодо 

опанування ринків вказаних регіонів, тим не менш, слід чітко усві-

домлювати, що на сьогодні єдиний регіон світу, на ринках якого 
Україна може розраховувати посісти помітне місце, – це Африка. 
(Власне йдеться про Підсахарську Африку, або, за радянською термі-

нологією, «чорну» Африку). 

Перші 15 років нового сторіччя характеризувалися помітним 

зростанням зацікавленості щодо економічного співробітництва з 

Африкою з боку не тільки її традиційних партнерів – колишніх 

колоніальних держав (Франції та Великої Британії), а й нових ліде-

рів – Китаю, Індії, Бразилії. Китай навіть увів посаду спеціального 

представника уряду у справах Африки (у штаті Міністерства закор-

донних справ), а також активно реалізує програму концесій, участі в 

державних тендерах, кредитування та фінансової допомоги країнам 

Африки, що відкриває двері китайським компаніям до найбільших 

економічних проектів на континенті.

Нещодавно китайська сторона виступила з ініціативою здійснен-

ня таких проектів спільно з американськими партнерами, що від-

криває новий етап в освоєнні ринку Підсахарської Африки. (Йдеть-

ся про будівництво дамби ГЕС у Конго (Кіншаса) – проект «Інга ІІІ» 

вартістю у 100 млрд доларів.) Зростання зацікавленості Сполучених 

Штатів у співробітництві з Африкою було продемонстровано також 

на саміті США – Африка (серпень 2014 р.), на якому президент 
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Б. Обама оголосив про наміри США інвестувати в африканські про-

екти 33 млрд доларів. Ці інвестиції мали традиційно поєднуватися з 

наданням фінансової допомоги, яка також розглядається як форма 

сприяння власному бізнесу: з 15 найбільших торговельних партнерів 

США – 11 є колишніми реципієнтами американської допомоги. 

(Звісно, що Адміністрація Д.Трампа пізніше внесла свої корективи в 

цей план).

Досить помітне місце африканський напрямок займає і в росій-

ській зовнішньоекономічній політиці (причому в більшості випадків 

Росія виступає як альтернативний партнер щодо України).

Такий інтерес зумовлюється, зокрема, тим, що значна кількість 

країн цього регіону демонструє високі темпи економічного зростан-

ня та збільшення попиту на продукцію, постачальником якої може 

бути Україна.

Як зазначив ще у жовтні 2012 р. головний економіст Renaissance 

Capital Ч. Робертсон (автор книги «Найшвидший мільярд: історія 

Африканської економічної революції» 83), західні міфи про те, що 

Африка – континент горя, етнічних конфліктів, корумпованих дик-

татур, релігійної ворожнечі та голоду, потрібно забути раз і назавжди. 

Після відносного застою наприкінці минулого століття у Африки 

нарешті з’явився шанс наздогнати розвинений світ. Економічне 

зростання Африки прискорилося після 2000 р., що зробило її третім 

за швидкістю розвитку регіоном у світі.

Шанс на бурхливий розвиток Африці дала криза в Європі та Аме-

риці. Дослідники уважно стежать за тим, який вплив матиме на 

подальший розвиток Африки недавня глобальна фінансово-еконо-

мічна криза, що перейшла, зважаючи на все, у фазу затяжного мля-

вого економічного нездужання розвинених економік, які через це 

мають обмежений попит на продукцію традиційного експорту з кра-

їн Азії, Африки та Латинської Америки. Підприємці побоюються 

вкладатися у дорогі інвестиційні проекти на світовій периферії, а 

зростання дефіцитів бюджетів західних держав змушує згортати 

обсяги допомоги, що надають бідним країнам. 

Однак чим далі від нас початок глобальної фінансово-економіч-

ної кризи 2007–2009 рр., тим із більшим подивом дивляться аналітики 

83 Robertson Ch. The Fastest Billion: The Story Behind Africa’s Economic Revolution. 

London : Renaissance Capital 2012. 263 p.
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на динаміку розвитку реального сектора економіки Африки. Спо-

чатку все виглядало так, ніби криза обминула континент, основні 

показники як фінансового, так і реального секторів загалом залиша-

лися досить непоганими. Здавалося, що економіка Африки, не реа-

гуючи на згортання ринків збуту африканської сировини на Заході, 

збиралася продовжити висхідний розвиток попередніх семи років. 

Упродовж 2002–2007 рр. темпи приросту ВВП Африки на південь від 

Сахари були навіть вище, ніж загальноафриканські показники, і в 

середньому становили 6,5 % на рік. У 2011 р. відбулося зниження 

цього показника до 5 %. 

Від початку нового століття Африка опинилася у досить сприят-

ливих економічних умовах. Багато хто пов’язує це з вигідною 

кон’юнктурою світових товарних ринків. Справді, ціни на багато 

товарів африканського сировинного експорту в ці роки йшли вгору. 

Але зводити загальне прискорення економічного зростання тільки 

до цього фактора було би помилкою. У проміжку між 2000 і 2010 рр. 

сировинний сектор забезпечив приблизно 24 % загального зростан-

ня ВВП континенту. Інша частина припадала (за ступенем значу-

щості) на оптову торгівлю, сільське господарство, транспорт, оброб-

ну промисловість, фінансові послуги та інші галузі. 

Рис. 5. Темпи економічного зростання Африки

Реальний ВВП Африки, 2008
млрд дол.

Сукупний середньорічний темп росту,  %

1970     1980     1990     2000     2001     2002     2003     2004     2005     2006     2007     2008

461
694

839

1067 1108 1144 1191 1258 1323 1400
1483

1561

4,2 1,9
2,4

3,6 4,9
5,5

5,6



133

2. МАКРОЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ

Зокрема, Африка володіє 80–90 % світових запасів хрому та мета-

лів платинової групи, 40 % золота і (що, мабуть, найважливіше) 10 % 

світових запасів нафти і виробляє її приблизно стільки ж, скільки 

Іран, Венесуела та Мексика разом 84. До 2020 р. на Африку припа-

датиме приблизно 15 % світового виробництва нафти. Це робить 

континент вельми привабливим для багатонаціональних корпорацій 

з погляду перспективних інвестицій. Передбачають, що до 2030 р. 

в акваторію країн Тропічної Африки вкладатимуть понад 30 % всіх 

світових інвестицій у розробку сировинних ресурсів континенталь-

ного шельфу. Найближчими роками в Африці у шість разів зростуть 

доходи від продажу нафти – до 300 млрд доларів на рік. Незважаючи 

на колосальний вплив на зростання експорту через купівлю нафти 

Китаєм, у континенту є і несировинні ринки. Сектор послуг з 2002 р. 

приніс регіону більше ніж половину зростання ВВП – його частка 

більше, ніж у гірничодобувного сектора. Кенія, наприклад, розпоча-

ла комунікаційну революцію в Африці, продавши півмільярда сім-

карт (за допомогою яких можна не тільки дзвонити, а й оплачувати 

товари і послуги) за сім років.

У більш віддаленій перспективі очікують поліпшення можливос-

тей для експортних виробництв в обробній промисловості. Припус-

кають, що окремі африканські виробники зможуть із часом потісни-

ти тут навіть китайських та індійських конкурентів. Реальний сектор 

економіки Підсахарської Африки за умови продовження розпочатої 

в 2003–2008 рр. політики вкладення в людський капітал, вміння та 

навички виробників має потенціал бурхливого зростання працеін-

тенсивних виробництв. 

У Східній Азії, що займає нині цю ринкову нішу, витрати на заро-

бітну плату працівників повсюдно ростуть високими темпами. 

Порівняно з розвиненими регіонами світу ці витрати ще залишаю-

ться в абсолютних одиницях украй низькими, але порівняно з 

Аф рикою вони вже пішли далеко вгору. У цьому випадку частина 

конкурентних переваг, зумовлених «зарплатною складовою», може 

переміститися до експортерів з Африки. (Можливо, щоправда, 

зазначені підприємства-експортери до цього часу будуть належати 

китайському або індійському капіталу.)

84 Roxburgh Ch. and others. Lions on the move: The progress and potential of African 

economies. McKinsey Global Institute, 2010. P. 3. 
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Важливим чинником зростання став демографічний сплеск. 

Африка є єдиним континентом, де триває бурхливе зростання насе-

лення у віці 15–24 років. (В Азії кількість молодої робочої сили вже 

скорочується.)

Нині економіку Підсахарської Африки рухають уперед два «мото-

ри» – Нігерія, яка посідає 22-ге місце у світі за обсягом ВВП (за ПКС) 

і Південно-Африканська Республіка (39-те місце). Хоча ще зовсім 

недавно ПАР випереджала Нігерію. Що ж до майбутнього, то екс-

перти міжнародної консалтингової компанії PricewaterhouseCoopers 

(PwC) прогнозують досить високі темпи зростання ВВП цих країн: 

Нігерії – 6,2 %, ПАР – 5,8 %. В результаті до 2050 р. Нігерія підні-

меться на 14-те місце, а ПАР – на 27-ме 85.

Щоправда, якщо порівнювати з ВВП на душу населення, то кар-

тина виходить інша: у ПАР до середини століття буде 33,7 % рівня 

США, а у Нігерії – тільки 9,4 %. Своє лідерство за обсягами еконо-

міки Нігерія забезпечуватиме максимально високими темпами зрос-

тання населення – на 2,3 % в рік. З 2016 р. в цій країні, за оцінками 

ООН, проживало 187 млн   осіб, а 2050-го буде 399 млн – більше, ніж 

у США (389 млн) та Індонезії (322 млн). Тобто це буде третя країна 

світу за кількістю жителів після Індії (1705 млн) і Китаю (1357 млн).

Таблиця 12. Темпи зростання ВВП міжнародних економічних регіонів (у %)

Групи країн, регіони 2003 2007 2011 2013 2017

Світ 3,8 5,3 3,9 3,0 1,7
Розвинуті країни 2,1 2,7 1,7 1,3 3,5

Країни з ринками, що народжуються 6,4 8,7 6,2 4,7 4,6

Єврозона 0,7 3,0 1,5 -0,4 2,0

Центральна та Східна Європа 4,8 5,4 5,4 2,5 3,3

АСЕАН-5 * 5,8 6,2 4,5 5,0 5,1

Латинська Америка та Карибські Острови 2,1 5,7 4,6 2,6 1,5

Близький Схід, Магриб і Сахель 

(Північна Африка)
7,0 5,9 3,9 2,4 3,3

Підсахарська Африка 4,8 7,1 5,5 5,1 4,0
* Індонезія, Малайзія, Філіппіни, Таїланд і В’єтнам.

Джерело: за даними Світового банку.

85 The Long View: How will the global economic order change by 2050? // PwC. 2017. 

February. Р. 8, 23. URL: https://www.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-

2050-full-report-feb-2017.pdf
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На Африку загалом припадає 15,5 % населення світу, але у 2100 р. 

ця частка може сягнути вже 38,6 %. А швидка урбанізація (за про-

гнозами, у 2030 р. у містах житимуть уже не 40 % африканців, як 

зараз, а 50 %) сприятиме досягненню соціально-політичної стабіль-

ності в цьому регіоні 86. Нове африканське покоління набагато кра-

ще освічене, ніж усі попередні. У 1970-х рр. тільки 13 % населення 

мали середню освіту, сьогодні таких – понад 40 % (стільки ж було в 

Туреччині, Мексиці чи Індії, коли вони тільки увійшли в стадію 

бурхливого зростання). З розвитком освіти відбулися і неминучі зміни 

в керівництві країн: уряди стали більш відповідальними. У 1990-х рр. 

у більшості держав Африки були диктатури, зараз у більшості функ-

ціонують прийнятні демократії. Африканські лідери добре вивчили 

дуже хворобливі уроки втрачених двадцяти років (1980–2000 рр.). 

Найважливіший із них: державні фінанси потрібно суворо контро-

лювати. Це дало змогу зменшити борг 24 африканських країн напо-

ловину (на 74 млрд доларів, або 32 % ВВП). 

Реформи управління на континенті йдуть на повний хід. У 2010 р. 

африканська країна Руанда вперше стала лідером за темпами підйо-

му в рейтингу Doing Business Світового банку. 

На загальноафриканському рівні були зроблені зусилля для ство-

рення більш сприятливого середовища для економічного зростання 

загалом і ведення бізнесу зокрема. Таку саму мету мали низка загаль-

норегіональних ініціатив: «Нове партнерство для розвитку Африки» 

(NEPAD), «Нова африканська ініціатива» (NAI), «План “Омега” для 

Африки», програма «Партнерство тисячоліття для африканського 

розвитку» (MAP). Велику роль відіграли розробка та впровадження у 

практику принципів і механізмів моніторингу прогресу на цьому 

шляху, зокрема Африканського механізму експертної оцінки 

(APRM). В основу останнього було покладено добровільний моніто-

ринг країн за чотирма напрямами: демократія та належне політичне 

управління; керівництво економічною політикою та управління; 

корпоративне управління; соціально-економічний розвиток. 

За висновком багатьох міжнародних організацій, проведені 

реформи справді полегшили ведення справ на Африканському кон-

тиненті як для іноземних інвесторів, так і для місцевих приватних 

86 Africa’s Geocentric Position. Africa Sector Outlook, June 2014. Espirito Santo 

Research, 2014. P. 5.



136

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

підприємців. Однак умови ведення бізнесу, як і раніше, сильно різ-

няться від країни до країни. Зокрема, у Гвінеї для того, щоб почати 

свій бізнес, на виконання різних формальностей піде 213 днів на 

кожну процедуру, а в Руанді – 3 дні на все. У разі здійснення прямо-

го експорту (що не допускає додаткових процедур або складних 

схем) на митне очищення товару, який вивозять із Кот-д’Івуару, 

витрачають у середньому 16,6 дня, із Габону – 3,8 дня. Митні про-

цедури, пов’язані з імпортом, у Конго (Браззавіль) займуть у серед-

ньому 31,4 дня, а в Лесото – лише 4,43. 
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Джерело: Roxburgh Ch. and others. Lions on the move: The progress and potential of 

African economies. McKinsey Global Institute, 2010. P. 5.
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Головна новітня тенденція полягає не лише у значному зростанні 

ВВП африканських країн, а й у зміні співвідношення інвестицій 

і ВВП. Очікують, що принаймні до 2017 р. економіка країн Цен-

тральної Африки зростатиме високими темпами, посідаючи у відпо-

відних рейтингах перші місця.

Окремі країни Африки матимуть свої специфічні «драйвери» еко-

номічного розвитку. Зокрема, Південно-Африканська Республіка 

використовуватиме можливості добре регульованого банківського 

сектора, послуги якого, як планують, до 2030 р. охоплюватимуть 

93 % населення. Ангола стала другим, після Нігерії, експортером 

нафти у Підсахарській Африці. Це було наслідком буму нафтовидо-

бутку у 2002–2008 рр., а у 2015 році Ангола стала виробляти нафти 

більше за всіх на Африканському континенті, випередивши Нігерію 

(1,77 проти 1,75 млн бар/д). В подальшому було подолано позначку і 

в 2 млн барелей у день. Розбудова інфраструктури (зокрема, турис-

тичної) приваблює значні інвестиції в Кабо Верде, економіку якої 

багато експертів вважають найбільш конкурентоспроможною на 

континенті. Розвиток сільського господарства залишається основ-

ним «локомотивом» економіки Гани, натомість у Мозамбіку дедалі 

більшої уваги приділяють не тільки лісовим ресурсам, а й створенню 

деревообробної промисловості. Великі сподівання покладають 

також на розробку значних покладів газу, знайдених у прибережних 

водах Мозамбіку.

Ринок країн Підсахарської Африки кілька років демонстрував 

одні з найдинамічніших показників розвитку. З 2009 до 2014 р. ім-

порт країн цього регіону зріс з 216 до 392 млрд доларів. За підсум-

ками 2014 р., найбільшими країнами-імпортерами цього регіону 

 стали ПАР (99,8 млрд доларів), Нігерія (44,6 млрд доларів), Ангола 

(28,8 млрд доларів) і Кенія (18,4 млрд доларів). У товарному розрі-

зі найбільше було імпортовано продуктів машинобудівної галузі 

(19,3 %), мінеральних продуктів (16,9 %) та автомобілів (8,1 %). 

 Серед десяти країн із найшвидшими темпами зростання половина 

були африканські. 

Однак потім тенденція змінилася на протилежну, і у 2018 р. ім-

порт країн регіону становив лише 164,4 млрд доларів. З метою ви-

правлення ситуації, у березні 2018 р. лідери 44 країн Африки підпи-

сали угоду про створення (з 2020 р.) Африканської континентальної 

зони вільної торгівлі – найбільшої ЗВТ у світі з моменту заснування 
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Світової організації торгівлі. Але велика проблема полягає у тому, що 

серед тих країн, які утрималися від приєднання до цього проекту, – 

Нігерія та ПАР, на які припадає третина ВВП континенту (що, звіс-

но, значно зменшує потенціал ЗВТ) 87.

За підсумками 2018 р. Україна експортувала до країн Підсахар-

ської Африки товарів на 1,1 млрд доларів, що становило 2,3 % від 

загального експорту товарів з України. Порівняно з 2017 р. відбулось 

зростання експорту на 14,7 %, що перевищувало загальний показник 

зростання експорту товарів з України (9,4 %).

У географічній структурі експорту товарів до країн Підсахарської 

Африки за підсумками 2018 р. провідне місце посідав Сенегал, на 

який припало 15,5 % усього товарного експорту України до цього 

регіону, чому сприяло збільшення експорту товарів до Сенегалу 

порівняно з 2017 р. на 80,2 %, або 169 млн доларів. 

Попри те, що найбільшим ринком серед країн Підсахарської 

Африки є Південно-Африканська Республіка, її частка в структурі 

експорту з України до цього регіону за підсумками 2018 р. становила 

3,4 %. Експорт товарів до ПАР становив 34,1 млн доларів, що більш 

ніж удвічі менше ніж за підсумками 2017 р. та у чотири рази менше 

ніж у 2012–2013 рр. Понад третину експорту до ПАР у 2018 р. стано-

вили зернові. Водночас експорт послуг у 2018 р. зріс майже втричі 

до 5 млн доларів.

Таблиця 13. Частка певних видів товарів у загальному експорті 
з України до окремих країн Підсахарської Африки у 2018 р.

Країна Чорні метали, % Зернові, % Інші товари, %

Нігерія 76,1 17,1 6,8

Сенегал 76 20 4

Джибуті 0 86,4 13,6

Кенія 13,4 75,4 11,2

ПАР 12,8 37,6 49,6

Джерело: складено за даними Державної служби статистики України.

87 Moore J. Most of Africa’s Leaders Sign On to Continent-Wide Free Trade Pact // The 

New York Times. 2018. March 21. URL: https://www.nytimes.com/2018/03/21/world/

africa/trade-nigeria-south-africa.html?rref=collection%2Fsectioncollection%2Fafrica&actio

n=click&contentCollection=africa&region=stream&module=stream_unit&version=latest&

contentPlacement=3&pgtype=sectionfront
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За підсумками 2018 р., Україна експортувала до країн Африки 

товарів на 4,1 млрд доларів, що становило 8,7 % вітчизняного загаль-

ного товарного експорту. Однак якщо говорити лише про Під са-

харську Африку, то експорт товарів до країн цього регіону становив 

1,1 млрд доларів, або 2,3 %.

У товарній структурі експорту України до Підсахарської Африки 

провідне місце посідають метали та вироби з них, на які припадає 

48 % загального експорту товарів до цього регіону. Зокрема, експорт 

чорних металів становив майже 520 млн доларів. Також велику частку 

становлять сільськогосподарські товари (36,3 %), які переважно пред-

ставлені зерновими (25,2 %). Водночас Україна майже втратила ринок 

товарів хімічної промисловості в країнах Підсахарської Африки. 

Якщо в 2014 р. частка продукції хімічної та пов’язаних з нею галузей 

промисловості становила 20,7 %, то за підсумками 2018 р. вона впала 

до 0,2 %. Тобто темпи нашого економічного проникнення на Афри-

канський континент є доволі нерівномірними, і покращення пози-

цій у одних секторах відбувається паралельно з втратою інших.

Найбільш перспективним для України є входження на ринок зер-

нових Нігерії, на якому Україна практично не присутня. За наявни-

ми даними, імпорт зернових Нігерією протягом останніх трьох років 

(2016–2018 рр.) в середньому становив 1,3 млрд доларів. Від 2013 р. 

помітним гравцем на ринку зернових Нігерії стала Російська Феде-

рація, яка, за підсумками 2018 р., була найбільшим постачальником 

зернових до цієї країни. Частка РФ у загальній структурі імпорту 

Нігерією зернових становила 36,2 %. Вона випередила своїх осно-

вних конкурентів на цьому ринку, а саме: Канаду (21,6 %), США 

(19,3 %) та Австралію (5,7 %).

Також доволі перспективним залишається ринок чорних металів і 

виробів із них. Імпорт цієї продукції країнами Підсахарської Африки 

в 2017 р. сягав 13,5 млрд доларів (6,5 млрд – імпорт чорних металів, 

7 млрд доларів – імпорт виробів із чорних металів). За наявними 

даними, провідні країни цього регіону – ПАР і Нігерія – у 2018 р. 

збільшили імпорт зазначеної продукції на 10,2 і 16,6 % відповідно.

Україні слід сконцентрувати увагу на виробах із чорних металів, 

насамперед трубах. У 2018 р. Нігерія, один з основних торговельних 

партерів України в Підсахарській Африці та країна, що входить до 

списку пріоритетних ринків для вітчизняного експорту згідно з при-

йнятою наприкінці 2017 р. Експортною стратегією України, імпор-
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тувала виробів із чорних металів на понад 682 млн доларів. Водночас 

імпорту цієї продукції з України майже не було. Ускладнення у тор-

гівлі з Росією надають додаткові стимули для пошуків ринку збуту 

труб у світі, зокрема у Підсахарській Африці.

Упродовж останніх декількох років країни Підсахарської Африки 

суттєво збільшили імпорт соняшникової олії, з 250 млн доларів 

(у середньому за 2015–2016 рр.) до 420 млн доларів за підсумками 

2017 р. Більшу частину соняшникової олії в цьому регіоні імпортувала 

ПАР (147 млн доларів). Якщо у світовому масштабі Україна є провід-

ним експортером цього виду продукції, та на ринку країн Підсахар-

ської Африки вітчизняні виробники майже не представлені. У 2017 р. 

країни цього регіону імпортували соняшникової олії з України на 

22 млн доларів (5,2 % від загального імпорту цієї продукції). 

Співробітництво з Африкою є досить складною справою, оскільки 

африканські країни мають свою специфіку. Деякі з них досягли 

досить високого рівня розвитку (ВВП на душу населення в них пере-

вищує аналогічний показник для України) і загалом такий самий 

механізм економічного співробітництва, як у промислово розвину-

тих країнах (Південно-Африканська Республіка, Маврикій, Ботсва-

на). Іншу групу становлять так звані «молоді леви» (Нігерія, Ангола), 

які досягли помітних успіхів останніми роками, мають великі при-

родні та фінансові ресурси. З великою групою країн співпраця мож-

лива здебільшого на концесійній основі (що досить добре знайоме 

українським підприємцям на прикладі Гвінеї). Діяльність України в 

Африці, на нашу думку, слід розглядати не лише як співробітництво 

з африканськими країнами, а і як партнерство з іншими країнами, які 

мають проекти на Африканському континенті, наприклад з Індією, 

Бразилією та Китаєм (який уперше запропонував здійснення спіль-

ного проекту в Африці$ США запрошено до вже згаданого проекту 

будівництва величезної дамби в Конго).

Україна також має певний «заділ» у співпраці з Африкою: видобу-

ток нафти в Єгипті та марганцю – в Гані; будівництво фабрики хар-

чових продуктів у Сенегалі; продаж КРАЗів у Руанду; продаж пше-

ниці в ПАР і купівля там дефіцитного вугілля для українських ТЕЦ. 

Не один рік ідеться і про проект реконструкції з нашою допомогою 

металургійного заводу в Аджаокуті (Нігерія). Але насправді перспек-

тиви набагато ширші. 
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Особливий інтерес до проникнення на африканські ринки вияв-

ляють такі великі українські компанії, як «Авангард» (сільське гос-

подарство), КРАЗ, АНТК та ін. Крім того, за повідомленнями преси, 

в Африці працюють кілька компаній, власниками (або співвласни-

ками) яких є українські фізичні та юридичні особи. Втім, важливо 

підкреслити, що справжні обсяги україно-африканського співробіт-

ництва майже невідомі, оскільки значна частка експортно-імпорт-

них операцій здійснюється через офшорні компанії (що не враховує 

офіційна статистика).

 Розглядаючи перспективи поглиблення україно-африканських 

відносин, потрібно мати на увазі, що «Африка – це континент, який 

становить для багатьох країн – членів Європейського Союзу сферу 

особливого інтересу. З самого початку створення Європейського 

економічного співтовариства господарські зв’язки з африканськими 

країнами були в межах функціонування цієї організації» 88. Отже, 

«африканський напрям» у жодному випадку не можна вважати яко-

юсь альтернативою євроінтеграційному розвитку зовнішньоеконо-

мічних відносин України. Скоріше, це одна зі складових загального 

євроінтеграційного напряму, яка базується на наявних євро-афри-

канських політичних та економічних взаєминах, до яких Україна 

може (і повинна) зробити свій внесок у вигляді торговельних, інвес-

тиційних, освітніх та інших спільних проектів. Можна також зверну-

ти увагу на те, що ЄС уже багато років узгоджує угоди щодо еконо-

мічного партнерства з різними економічними угрупованнями країн 

Африки, тож для України (в межах євроінтеграції та Угоди про асоці-

ацію з ЄС) було б не зайвим якщо не брати участь у таких перегово-

рах (у ролі спостерігача), то хоча б уважно відслідковувати усі їхні 

нюанси.

Якщо оптимістичні прогнози щодо африканської економіки в 

основному справдяться, то Африку очікує бурхливе економічне 

зростання, насамперед галузей, орієнтованих на широкого спожива-

ча (від реального сектора до роздрібної торгівлі, банківської сфери та 

телекомунікаційних послуг), а також галузей, пов’язаних із розви-

тком інфраструктури, сільського господарства і розробки природних 

ресурсів. 

88 Przybylska-Maszner B. Od strategii Unii Europejskiej na rzecz Afryki do 

strategicznego partnerstwa z Afryka – dylematy o realnej wizji wspуіpracy //  Przegliad 

Strategiczny. 2011. Nr. 1. S. 196. 
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Щоб українські компанії зуміли скористатися можливостями, які 

відкриваються на африканському ринку, Україні необхідно вже сьо-

годні проводити активнішу політику на Африканському континенті. 

Африканські економіки, як ніколи, відкриті для нових партнерів. 

Саме нині з’являються додаткові можливості для розширення укра-

їнського експорту до країн континенту, доступу до дефіцитних для 

нашої країни видів природних ресурсів, а також до політичного і вій-

ськового співробітництва.

Враховуючи зазначене, можна рекомендувати з метою приско-

рення виходу українських виробників на ринки Підсахарської 

Африки та підвищення рівня та обсягів українсько-африканської 

економічної співпраці врахувати китайський досвід і запровадити 

посаду урядового представника з питань економічних відносин з 

Аф рикою або хоча б заступника торговельного представника України 

з питань співпраці з Африкою. Водночас, місцевим державним орга-

нам влади було б доречним опрацювати спільно з Міністерством 

закордонних справ і Міністерством економічного розвитку і торгівлі 

питання встановлення партнерських відносин із країнами або окре-

мими великими регіонами країн Підсахарської Африки.

2.1.4. Євроінтеграція України 

Європейський Союз, в основі якого лежить Римський договір 

1957 року, укладений шістьма країнами такої далекої тоді від нас 

Західної Європи, крок за кроком розширюючись та зміцнюючись, 

упритул наблизився до кордонів України. 2004 року до ЄС, який тоді 

налічував уже 15 членів, приєдналися не тільки Мальта та Кіпр, що 

давно чекали своєї черги, а й наші колишні партнери по Радянсько-

му Союзу – балтійські республіки Естонія, Литва та Латвія, а також 

сусіди та колеги із соціалістичного табору – Польща, Чехія, Словач-

чина, Угорщина та Словенія. У 2007 р. склад Євросоюзу поповнився 

ще й Румунією та Болгарією, а у 2013 р. – Хорватією. На черзі (хоча 

і з різним ступенем готовності) вступ до ЄС таких балканських 

країн, як Албанія, Боснія і Герцеговина, Північна Македонія, Сер-

бія, Чорногорія, а, можливо, й не визнане усіма країнами – членами 

ЄС Косово. Не слід забувати і про європейські прагнення ще однієї 

нашої сусідки – Туреччини (хоча останніми роками її відносини з 
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ЄС значно погіршилися). Тож Україна (разом із Білоруссю та Мол-

довою) може опинитися майже всередині Європейського Союзу 

(принаймні «європейської дуги»). Навряд чи це варто розглядати як 

позитивний геополітичний фактор, оскільки внаслідок цього ми 

можемо стати не мостом між Сходом і Заходом, а таким собі «неєв-

ропейським» напіванклавом, що нікому не буде цікавим. Тобто 

могла виникнути ситуація, коли Росії Україна більше не була б 

потрібна, але і наші східноєвропейські сусіди звертали б більше 

 уваги на Західну Європу, що потребувало б, скоріше, закриття, ніж 

відкриття кордонів. Зрештою цього не сталося, але такі побоювання 

та намагання нівелювати ізоляціоністські ризики стало ще одним 

додатковим аргументом на користь вибору Україною євроінтеграційної 

стратегії.

Не секрет, що стратегічне питання розвитку Української держави 

шляхом євроінтеграції сприймалося в нашій країні неоднозначно. 

Майже всі політичні сили погоджувалися з тим, що місце України – 

в Європі, але далі починалися розбіжності. Найгучніше лунали голо-

си тих, хто підміняв геополітичне питання простою географічною 

відповіддю: мовляв, немає про що говорити, адже Україна й так роз-

ташована у Європі, ба більше, в самому її центрі. Інші, навпаки, вва-

жали шлях до європейської спільноти настільки довгим і важким, 

що рухатися туди здавалося вигіднішим спільно з Росією, а може, 

й усім СНД (яка насправді не надто намагалася це робити). Але 

 дехто не погоджувався з таким аргументом, пояснюючи це «євразій-

ським вибором» Росії і неєвропейськістю багатьох народів СНД, тоді 

як українці ще з давніх-давен є суто європейською нацією. Але і цим 

політикам нагадували слова президента Єврокомісії Романо Проді: 

«Люди в Новій Зеландії також відчувають себе європейцями. І це 

проблема. Але ми не можемо обмежуватись вивченням історичних 

коренів. Ми також маємо визначити природний розмір ЄС» 89. Тоб-

то, не дуже важливо, що думають про себе інші народи, важливіше, 

що думають про них безсумнівні європейці. 

Отож, розпочинаючи аналіз проблеми, насамперед окреслимо 

деякі основні поняття. Зокрема, говорячи про «Європу», матимемо 

89 Hemmer Pihl L. Prodi: EU enlargement must stop somewhere // EU Observer. 2002. 

Nov. 27. URL: https://euobserver.com/institutional/8530
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на увазі не стільки географічний простір від Бреста до Уралу та від 

норвезьких фіордів до сицилійських скель, скільки народи та держа-

ви, що належать до європейської цивілізації. З огляду на це, мабуть, 

правильніше вести мову не про місце України в Європі, а про місце 
українців серед європейських націй. Тоді проблеми одразу набува-

ють чіткіших вимірів. Далі, поняття «приєднання до Європи» ми 

розуміємо як запровадження у наше повсякденне життя правил і 

традицій, за якими живуть нації «старої» Європи, адже всі наші пра-

вила і традиції, за визначенням, вважаються європейськими. Під 

«євроінтеграцією» матимемо на увазі досягнення асоційованого 

(якщо таке буде) або повного членства в Європейському Союзі та, 

відповідно, у НАТО. 

Передовсім зауважимо, що ЄС у його нинішньому стані (навіть за 

умови розширення за рахунок нових членів) – це не зовсім «новий 

проект». Президент Німеччини Й. Рау свого часу сказав: «Мрія про 

мирну та об’єднану Європу налічує сторіччя. Багато хто висував 

аргументи щодо цього свого часу, серед них Генріх IV, Віктор Гюго, 

Аристид Бріан, Гайдельберзька програма Німецької соціал-демокра-

тичної партії в 1925 р., Вінстон Черчилль та Конрад Аденауер» 90. 

Правду кажучи, ідеться про чергову спробу повернення до об’єд-

наної Європи часів Римської імперії, що періодично повторювалися 

протягом усієї постримської історії. Фахівці можуть згадати не тіль-

ки широко відомий приклад з імперією Карла Великого – «батька 

Європи» (як його називали сучасники), а й менш відомий нездійсне-

ний проект Ричарда Левове Серце щодо «Анжуйської імперії», 

«реальність створення якої була для Плантагенетів серйозною полі-

тичною метою з другої половини ХІІ ст.» 91. Та й французького короля 

Філіппа IV Вродливого підозрюють у тому, що багатства знищеного 

ним Ордену тамплієрів він намагався використати для придбання 

імперської корони та об’єднання таким чином під єдиною владою 

більшості європейських земель. У цьому контексті можна розглядати 

й об’єднання Європи під «революційним скіпетром» Наполеона 

Бонапарта. Думаю, що не всі ще забули й статтю В. Ульянова «Про 

90 Europe Convening, 12th Frankfurt European Banking Congress. 2002. November 22. 

P. 34. 
91 Басовская Н. Столетняя война: леопард против лилии. Москва : Олимп, 2002. 

С. 174. Див. також: Пти-Дютайи Ш. Феодальная монархия во Франции и в Англии 

Х–ХІІІ веков. Санкт-Петербург : Евразия, 2001. С. 13–220.
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Сполучені Штати Європи» – вона виникла не на порожньому місці, 

а як реакція на ідею єдиної Європи*. 

У XIV–XVIII ст. різні мислителі (від П’єра Дюбуа до абата де 

Сен-П’єра) обговорювали можливість об’єднання на ґрунті союзу 

монархів. У XIX ст. Дж. Мадзіні та В. Гюго, навпаки, вірили в те, що 

саме республіканські режими спроможні об’єднатися у Європейські 

Сполучені Штати. Згадаймо й про те, що граф Сен-Симон сподівав-

ся на об’єднання Європи шляхом економічного зближення та усу-

нення торговельних кордонів. Досить помітним був рух за єдину 

Європу і у 1920-х рр., апологетами цієї ідеї були, зокрема, Ортега-і-

Гасет, граф К. Сфорца, А. Бріан. Однак звертаємо увагу: в усіх цих 

випадках поняття «Європа» фактично обмежується землями, які в 

давнину називали Christendom, або «Християнська республіка» 

(«Християнія»). При цьому в уяві сучасників до Християнії входили 

не всі християнські країни, а тільки католицькі, лютеранські та каль-

віністські 92. А «Україна не відігравала жодної реальної ролі в Рим-

ській Європі. [...] Європа Священної Римської імперії [лише] співіс-

нувала з Руссю-Візантією» 93. Щоправда, український дослідник цієї 

проблеми В. Посельський вважає, що християнська Європа створю-

валася, зокрема, на базі трьох великих геополітичних формувань – 

латинського Заходу, Візантійської імперії та Київської Русі 94. Однак 

з-поміж 20 скрупульозно відібраних ним проектів (починаючи від 

Карла Великого) жодний не передбачав входження до об’єднаної 

Європи ні Візантії, ні Руської держави 95. Причини цього досліднику 

відомі, зокрема він посилається на Ж. Леві, який вказував, що 

«подальше поширення європейської домінанти на схід залежало від 

просування вглиб континенту Золотої Орди і, пізніше, Турецької та 

Російської імперій» 96. Звісно, в окремі періоди виникали ситуації, за

* Ульянов (Ленін) запозичив  цей термін «Сполучені Штати Європи» у Л. Брон-

штейна (Троцького), але вперше його використав, здається, таки Дж. Вашингтон – 

хоча це було і не дуже важко, оскільки США (початково – Сполучені Штати Північ-

ної Америки) – це просто калька з назви першої європейської буржуазної республі-

ки – Сполучених Штатів Нижніх земель, тобто Нідерландів. Отож алюзія була досить 

прозора. Пізніше цей термін використовував і Наполеон.
92 Fletcher R. The Conversion of Europe. London : Fontana Press, 1997. Р. 509. 
93 Wilson A. The Ukrainians. Unexpected nation. Yale : Nota Bene, 2002. Р. 315. 
94 Посельський В. Європейський Союз. Київ : Смолоскип, 2002. С. 19–20. 
95 Там само. С. 26–28.
96 Там само. С. 23.
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яких ці частини географічної Європи тимчасово приєднувалися до 

решти «Християнії» (як, наприклад, Греція у період «Латинської 

імперії» після четвертого хрестового походу або Правобережна Укра-

їна в часи Речі Посполитої). Але кожного разу йшлося про приєд-

нання до цінностей Західної Європи цінностей, а не про рівноправ-

ну роль у цьому об’єднанні. Більше того, обстоювання своєї системи 

цінностей («віри батьків», «традицій прадідів», аж до горбачовського 

«вибору наших дідів») призводило до подальшого «випадання з 

Європи». 

Втім дехто намагається підкреслювати, що ЄС не є християн-

ським союзом або клубом. Але як тоді розуміти слова з передвибор-

чої програми Європейської народної партії: «Батьки-засновники 

Єдиної Європи були християнськими демократами. Їхні досягнення 

були побудовані на глибинних переконаннях, що кореняться в 

іудейсько-християнській цивілізації...» 97. Здається, що все ж таки до 

західнохристиянських основ Європейського Союзу потрібно поста-

витися уважніше: як свідчить практика, вони не заперечують участі в 

ЄС країн з-поза цієї субцивілізації, але все одно мають значний 

(можливо – визначальний) вплив.

Як давно визнали фахівці, «православ’я... зближувало з Візанті-

єю, яка йшла під ухил, і віддаляло від Західної Європи, що розвива-

лася» 98. Київський каган (що багато пізніше, через кілька сторіч, із 

політичних міркувань отримав титул «князь») Володимир Святосла-

вович, обираючи східне християнство, не бажав віддалятися від 

решти Європи. Він сам був представником тієї Європи, адже «варя-

ги», «вікінги» чи «нормани» в ті часи захоплювали владу в Данії, 

Англії, на півночі Франції, на Сицилії... До речі, Європи ще здебіль-

шого не євангелізованої. Адже, приміром, до Швеції християнство 

прийшло пізніше, і, можливо, з Києва (тобто – з Візантії) 99. Крім 

того, на момент хрещення Русі розколу між східним і західним хрис-

тиянством не існувало, а тому важливим було не те, звідки прийшла 

на Русь віра Христова, а з ким і на якому рівні надалі підтримувати 

97 Strong for the People EPP Manifesto – European Elections 2009, р. 1–4. URL: 

http://pubnpp.eldoc.ub.rug.nl/FILES/root/verkiezingsprogramma/EK/evp2009vp/

EVP2009manifesto.pdf
98 Введение христианства на Руси / отв. ред. А. Д. Сухов. Москва : Мысль, 1987. 

С. 19. 
99 Fletcher R. The Conversion of Europe. London : Fontana Press, 1997. Р. 414.  
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політичні відносини. Проте Київська Русь*, з якихось міркувань, 

відхилила союз із Західною Європою. І зробила це ще за панування 

Володимирової бабусі Ольги. Але інакше, ймовірно, й бути не могло. 

Адже тогочасні політики не обирали між «Сходом» і «Заходом» (про 

такі категорії тоді взагалі не йшлося), їх більше турбувало питання 

вибору релігії, яка б сприяла зміцненню одноособової влади (тобто 

монотеїзму) і водночас забезпечила міцних союзників. На той час 

таким союзником була Візантія, а тому «початок слов’янської історії 

ховається в історії Візантії» 100. 

Це сьогодні ми знаємо, що в той період Ромейська імперія** вже 

перебувала на етапі занепаду, але тоді Захід ще захоплювався велич-

чю «справжньої імперії», а ромейські василевси за своїм рангом вва-

жалися найповажнішими європейськими володарями. Однак цей, 

на той момент об’єктивно єдиний можливий вибір спрямував нас не 

зовсім протилежними, але різними шляхами розвитку порівняно з 

державами Західної Європи: «романізм формує франкську державу», 

«візантизм стає ідеалом слов’янського царства» 101. А «візантизм – це 

перевага форми над змістом, “законничества” над совістю, інтриги 

над мораллю» 102. 

* Cаме так, оскільки «русь» – це назва не держави, а скандинавських військових 

дружин, а «Київська» – лише географічне уточнення щодо їх розташування. Спочатку 

термін «русь» означав народ (або соціальну групу), про що йдеться в багатьох джере-

лах і, зокрема, в «Повести временних лет»: «И сказали себе [чудь, словене и кривичи]: 

“Поищем себе князя, который бы владел нами и судил по праву”. И пошли за море к 

варягам, к руси. Те варяги назывались русью...». Щодо етимології слова «русь» і досі 

тривають дискусії. Дехто вважає, що йдеться про русяве волосся, дехто ж згадує, що 

арабські історики тих часів стверджували, що це слово означає «червоний». Дехто 

пригадує звичай варягів (вікінгів) підбадьорювати себе (особливо перед битвою) міц-

ними напоями й те, що норвезькою мовою слово «rus» і досі означає «п’яний» (причо-

му, скоріше, з позитивною, схвальною конотацією). Втім це думка не професійна і до 

нашого дослідження вона прямого стосунку не має.
100 Успенский Ф. И. История византийской империи. Т. 1. Москва : Мысль, 1996. 

С. 249.
** Такою була офіційна назва цієї держави за часів її існування. Оскільки вона 

перегукувалася із назвою західної Римської імперії, то в часи їхнього співіснування 

деякі римські автори називали її «Візантійською» (оскільки її столиця – «Новий 

Рим», або «Константинополь» – була заснована на місці поселення Візантіум). Після 

падіння Риму така потреба відпала, а назву повернув у науковий обіг лише у середині 

XVI ст. німецький історик І. Вольф («Corpus Historiae Byzantinae», 1557).
101 Успенский Ф. И. История византийской империи. Т. 1. Москва : Мысль, 1996. 

С. 18.
102 Солоневич И. Народная монархия. Минск : Лучи Софии, 1998. С. 83. 
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Для тих, хто вважає, що справи давно минулих років не мають 

сьогодні жодного значення, наведу кілька прикладів. 

Відомо, що на нашій землі жило багато народів (подеколи в нас 

навіть визнають українців прямими нащадками то антів, то скі-

фів...), зокрема й авари (обри). Могутню державу аварів переміг бол-

гарський хан Крум. За свідченням візантійського автора, «питав 

Крум аварських полонених: як ви міркуєте, чому загинув і хан ваш, 

і увесь народ? Вони ж відповіли: помножилися звинувачення, що 

зводилися один на одного, згинули ті, в кого було більше хоробрості 

та розуму; потім безчесні та злодії отримали вплив у судах; далі, коли 

почали займатися виноробством, усі стали впиватися вином. На-

решті, хабарництво та торгівля. Усі зробилися торговцями й поча-

ли обманювати один одного. Від цього і спіткала нас жалюгідна 

доля» 103. Коментарі, як то кажуть, зайві. 

Можна нагадати ще, що «західний зразок являв собою залежність 

імператорської влади від церкви, східновізантійський зразок свідчив 

про підпорядкованість церковного інституту імператорській вла-

ді» 104. Тобто принципово відрізнялася сама ідея державності: «на 

Сході вона знайшла повне втілення в імператорстві, яке підкоряло 

своїй владі і саму Церкву [...] на Заході повністю зворотне: Папа, 

завдячуючи відомим обставинам, зосередив у своїх руках не тільки 

духовну владу, а й світську» 105. Тож західних деспотів стримував над-

національний моральний авторитет – Папа Римський (який міг, 

у крайнім разі, звільнити підданих від присягання у вірності), а схід-

ні завжди гарантували собі ідеологічну підтримку своїх ставлеників 

у національних церквах.

Усім відоме різне ставлення людей до приватної власності на зем-

лю у двох кінцях географічної Європи. В його основі лежить відмін-

ність історичної практики, зумовлена різними строками зникнення 

сільської общини – на сході та німецької марки – на заході. «Для 

Європи в сучасні часи це має радше науковий та історичний інтерес, 

а у нас, у Росії – інтерес сучасності, оскільки і в законодавстві, 

103 Иванов С. А. Болгарская общественная мысль эпохи раннего средневековья // 

Общественная мысль славянских народов в эпоху раннего Средневековья / отв. ред. 

Б. Н. Флоря. Москва : Рукописные памятники Древней Руси, 2009. С. 24. 
104 Введение христианства на Руси / отв. ред. А. Д. Сухов. Москва : Мысль, 1987. 

С. 83.
105  Успенский Ф. И. История византийской империи. Т. 1. Москва : Мысль, 1996. 

С. 685. 
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і в науці, і в літературі питання про общину відіграє важливу 

роль» 106. Ці слова написані майже сторіччя тому. І стосуються вони, 

на жаль, не лише Росії.

«На Сході [...] селянська община була убезпечена від руйнування. 

Затримавши соціальну еволюцію на першій, тобто економічній ста-

дії, візантійські царі, безперечно, запобігли розвитку такого порядку 

речей, який настав на Заході: у Візантії неможливим був розвиток 

сеньоратних і васальних відносин, неможливе було створення фео-

дальної системи» 107. У Західній Європі діяв принцип «васал мого 

васала – не мій васал». Як наслідок, «королівська влада все більше 

знічується, а на її місці виростає адміністративна та судова влада 

сеньйорів» 108. Ось вам зародок і трьох гілок влади, і права регіонів... 

У візантійській традиції, як відомо, нічого подібного не спостеріга-

лося. Не існувало б такого і в нашій історії, якби упродовж трьох 

століть Україна не була складовою іншої європейської держави – 

Речі Посполитої. Адже в російській традиції абсолютна влада візан-

тійського цезаря-царя була посилена абсолютним деспотизмом 

 монгольського великого хана. Зміни почали відбуватися лише 

наприкінці ХVIII ст. внаслідок певного самообмеження абсолютної 

влади.

Ще приклад. Придивімося уважніше до історичного досвіду будь-

якої західноєвропейської держави, приміром Франції. Більш ніж 

тисячу років нею правили Меровінги та Каролінги (Валуа та Бурбо-

ни – молодші гілки цієї династії). Порядок наслідування престолу в 

країні було чітко визначено. Фактично за той самий історичний від-

тинок часу «зі ста дев’яти візантійських імператорів власною смертю 

вмерли тільки тридцять п’ять – решту сімдесят чотирьох було вбито. 

Імператори та династії змінювалися, як загальне правило, ціною 

вбивств, палацових переворотів, насильницького та озброєного 

повалення законної влади» 109. 

Або ж таке: візантійський цар Михайло ІІІ у листі Папі Римсько-

му називає римську мову варварською (оскільки він не розуміє її). 

На що римський понтифік зауважує: «Поміркуйте, яке безглуздя – 

106 Успенский Ф. И. История византийской империи. Т. 1. Москва : Мысль, 1996.  

С. 21. 
107 Там само. С. 29. 
108 Там само. С. 25. 
109 Солоневич И. Народная монархия. Минск : Лучи Софии, 1998. С. 255–256.
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претендувати на титул римського імператора і не знати римської 

мови» 110. Це лише один із прикладів «зарозумілості та зневаги греків 

до усіх, хто не розмовляє їхньою мовою» 111.

Здається, сказано достатньо для того, щоб проілюструвати таку 

думку: хочете зрозуміти поляків та українців – вивчайте римлян і гре-

ків. Змінилися обставини, а люди залишилися такими самими. 

Не можна говорити, що ми, точніше, наші предки, не намагалися 

змінитися. Великий шанс був і за часів Речі Посполитої. Однак полі-

тична еліта, після значних вагань, схилилася до підтримки стародав-

ніх традицій. І то була не помилка, а історичний вибір. Зрештою, 

потрібно зрозуміти, що питання про євроінтеграцію України – це 

знову посталий перед нами історичний вибір. Адже ми сьогодні 

лише Європа географічна. Якби історично перемогли ідеї візантиз-

му, то саме навколо них об’єднувалися б інші країни Європи. Але, як 

кажуть, «до чужого монастиря зі своїм уставом не пхайся», тож тепер 

адаптуватися до «європейських стандартів» доводиться нам. А змі-

нювати свої звички та традиції важко. Чи готові на це ви, ваші сусі-

ди, колеги? Чи добре усвідомлюють складність цього процесу наші 

політики? Чи пам’ятають вони про те, що інтеграція до ЄС – це 

не бюрократична процедура, а справді загальнонародна справа? 

До Європейського Союзу не можна вступити так просто, як до 

ЄврАзЕС або «єдиного економічного простору» країн СНД. Проце-

дура вступу вимагає проведення референдумів у всіх країнах ЄС 

(щоб з’ясувати, чи згодні вони визнати нас «європейцями»), а також 

і у нас (чи вважаємо ми себе «європейцями»). Нагадаю, що навіть у 

найбільш прозахідних країнах проти вступу до Європейського Сою-

зу під час обов’язкових референдумів виступала значна частина 

населення: у Словенії – 21 %, на Кіпрі – 25 %, в Естонії – 31 %, 

у Латвії та на Мальті – 32 %. Чи не є оптимізм стосовно результатів 

наших суспільних опитувань дещо передчасним? Адже ми ще не зна-

ємо, чого вимагає від нас вступ до ЄС. Здається, що для багатьох 

приєднання до Європи асоціюється не з прийняттям «європейських 

цінностей», європейського стилю життя та суспільної поведінки, 

а лише з можливим забезпеченням вищого матеріального стандарту 

життя. Тобто для них, як зауважив у 2002 р. колумніст журналу 

110 Успенский Ф. И. История византийской империи. Т. 2. Москва : Мысль, 1996. 

С. 72.
111 Там само. Т. 3. С. 176.
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Newsweek, «Європа – це не Шекспір або Сікстинська капела. Це 

можливості та свобода». Багато хто очікує, що цей добробут впаде на 

наші голови автоматично, в результаті самого факту приєднання до 

ЄС. Натомість Європейський Союз, навпаки, погоджується на при-

єднання лише тих країн, які вже досягли певного економічного роз-

витку. Хоча практика розширення ЄС у новому сторіччі дещо зміни-

лась. Країни, які приєдналися до ЄС останніми роками, не тільки 

маленькі, а й, за європейськими стандартами, бідні: середній розмір 

їхнього ВВП на душу населення, навіть перерахований за паритетом 

купівельної спроможності, становить менше ніж половину аналогіч-

ного показника в країнах, які нині входять до Євросоюзу 112.

 На жаль, Україна (як ми це вже з’ясували) також не може похва-

литися високим показником ВВП на душу населення: навіть за 

паритетом купівельної спроможності він складає менше ніж чверть 

середнього рівня для країн ЄС. І це не має дивувати, адже ВВП 

України менший, ніж розмір доданої вартості в таких західноєвро-

пейських корпораціях, як Royal Dutch Shell або British Petroleum. 

Але в цьому, власне, і полягає шанс для України. Так чи так, нині 

Європа вже не є «клубом багатіїв». Ті країни, які нещодавно були 

серед аутсайдерів – Греція, Португалія, Іспанія, Ірландія – сьогодні 

займають цілком пристойні місця у «європейському клубі». Зовсім 

інакше виглядають і «східні землі» Німеччини (колишня НДР). І це 

не може не змінити ставлення Європи до своїх сусідів. Щоправда, 

деякі політики, усвідомлюючи ці зміни, пропонують після прийнят-

тя до ЄС останніх із наявної на сьогодні черги на багато років при-

пинити навіть розмови про подальше розширення Союзу, зосере-

дившись на проблемах уніфікації рівня економічного розвитку всіх 

країн-членів. Однак ще невідомо, як насправді розвиватимуться 

події, і Україна може ще реалізувати свій шанс «приєднатися до 

Європи», хоч і не такої респектабельної, якою вона видається сьо-

годні. 

Утім, можливо, проблема вирішиться сама собою. Адже стара 

Європа вмирає тому, що її ідея, культура і основи змінилися. А саме 

це, власне, і є найважливішим. Хоч би яким заможним «європей-

ський клуб» видавався для зовнішніх споглядачів, для самих членів 

клубу він насамперед є об’єднанням сусідів-однодумців, а не лише 

112 Berger H. The ECB and Euro-Area Enlargement // IMF Working Paper. 2002. P. 6, 8. 
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багатіїв. А просто заможні, економічно розвинуті країни – це Орга-

нізація економічної співпраці та розвитку (ОЕСР). Нагадаємо ще раз 

слова Жана Моне про те, що розпочинати створення Європейського 

Союзу треба було б не з економіки, а з культури – тобто єдиних 

духовних цінностей. 

І на сьогодні слабкою ланкою єдиної Європи є саме єдина куль-

тура, єдина ментальність, а не уніфікованість економічного розви-

тку. Загроза полягає в тому, що імміграція упродовж наступних де-

сятиліть трансформує Європу, перетворюючи її з християнського 

клубу на багатонаціональний тигель, можливо, не настільки явний, 

як Америка, але все ж таки місце з дедалі більшими культурними 

труднощами. Ба більше, традиціоналісти занепокоєні тим, що ці 

нові сили означатимуть смерть для Європи та її культури. І саме це 

побоювання, яке все більше поширюється серед європейців, сприяє 

політичним успіхам євроскептиків останніми роками.

Отже, підсумкові тези нашого аналізу такі: 

# політично Європа – це країни західноримської субцивілізації; 

# Україна історично належить як до західно-, так і до східнорим-

ської (візантійської) субцивілізації; 

# між двома гілками римської цивілізації існують досить великі 

розбіжності, але ні теоретично, ні практично вони не станов-

лять нездоланних перепон для конвергенції; 

# зближення західно- та східноєвропейських країн на нинішньо-

му історичному етапі потребує не тільки подальшого розвитку 

у східноєвропейських країнах традицій, які збігаються із захід-

ноєвропейськими цінностями, а й запозичення певних тради-

цій, правил і законів, які не характерні для візантійської циві-

лізації (але які не руйнуватимуть суспільство); 

# така конвергенція потребуватиме не тільки і не стільки напо-

легливої роботи органів влади, скільки усвідомлення необхід-

ності змін активною частиною населення.

Головний же висновок полягає в тому, що насправді Україну не 

лише приймуть, а ще й заохочуватимуть до вступу в ЄС лише тоді, 

коли ми самі побудуємо за європейськими стандартами не тільки дер-

жаву (тобто апарат управління з відповідним законодавчим забезпе-

ченням), а й суспільство. Саме ця проблема для нас є життєво важ-

ливою, а вступ до того чи того інтеграційного об’єднання – історично 
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минулий етап суспільного життя. У цьому контексті потрібно нага-

дати, що всередині політичної інтегрованої Європи існує країна 

Швейцарія, яка не є членом Європейського Союзу. Але ні самі 

швейцарці не відчувають себе неєвропейцями, ні інші не сумніва-

ються щодо їхньої європейськості.

Мета євроінтеграції України полягає не просто в отриманні 

повного членства в Європейському Союзі або досягненні гармо-

нізації внутрішнього законодавства з аcquis communautaire країн ЄС, 

а у забезпеченні можливості тісної економічної співпраці на основі 

значного зростання торговельного обігу (насамперед експорту укра-

їнської продукції до країн ЄС), збільшення надходження прямих 

іноземних інвестицій із країн ЄС та отримання (у тому числі в 

результаті реалізації спільних інвестиційних проектів) новітніх про-

мислових технологій, які дадуть змогу здійснити швидку модерніза-

цію економіки країни, що забезпечить суттєве зростання її між-

народної конкурентоспроможності. 

Зважаючи на це, основні зусилля мають бути спрямовані не на 

формальне виконання вимог Угоди про асоціацію між Україною та 

ЄС, а на реальне забезпечення умов виконання завдань, які випли-

вають із зазначеної вище мети.

Євроінтеграційну модальність України зумовлено логікою адаптації 

до сучасної системи глобалізованого суспільства (насамперед економі-

ки), закріплено цивілізаційним вибором народу України та підтвер-

джено його послідовною багатовіковою боротьбою за державну 

незалежність.

Мірою того, як відбувається імплементація умов Угоди про асоці-

ацію та поглиблену і всеосяжну зону вільної торгівлі між Україною 

та Євросоюзом, розширюються можливості поглиблення європей-

ської інтеграції, аж до набуття у майбутньому повноцінного членства 

в ЄС. Це – не автоматичний і не позбавлений зусиль необхідний крок 

на шляху України до опанування кращого європейського спадку, до 

якого належать ключові свободи, права людини і верховенство пра-

ва, а також досвіду зміцнення економічного потенціалу та забезпе-

чення соціально орієнтованої моделі розвитку. 

Слід, однак, розуміти, що неможливість приєднання України до 

Європейського Союзу за нинішніх умов зумовлено насамперед не-

відповідністю рівня її економічного розвитку та добробуту вагомому 
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природному, науково-технічному, аграрно-промисловому, людсько-

му потенціалу, соціально-історичним та культурним традиціям укра-

їнського народу. З економічного погляду такий стан є наслідком 

 домінування упродовж багатьох років ресурсо- та енергоємних галу-

зей і технологій, сировинної орієнтації експорту та надмірної кон-

центрації виробництва, яке загалом є неефективним та екологічно 

небезпечним. Основою для впровадження необхідних інноваційних 

перетворень в Україні у напрямі сталого розвитку є саме Угода про 

асоціацію між Україною та Європейським Союзом. Таким чином, 

євроінтеграція України є водночас і метою, і засобом модернізації 
національної економіки відповідно до високих європейських стан-
дартів.

Однак у жодному разі не можна забувати про те, що без відповід-

них зусиль з боку українського суспільства та держави вступ України 

до ЄС може не відбутися. 

На новому етапі євроінтеграції для України актуалізується потре-

ба забезпечення вимог Копенгагенських критеріїв. Ідеться про умови 

для всіх країн-кандидатів, яким вони мають відповідати, щоб стати 

членом Євросоюзу, а саме: стабільність інститутів, що гарантують 

демократію, верховенство закону, права людини і повагу та захист 

меншин; ринкова економіка, що здатна впоратися з конкуренцією і 

впливом ринкових сил, а також адміністративний і організаційний 

потенціали, достатні для ефективної імплементації усієї сукупності 

різних принципів, правил і норм, накопичених у межах Європей-

ського Союзу (відомих як acquis communautaire).

Політичні умови (стабільність політичних інститутів) в Україні 

створені та проходять випробування в екстремальній ситуації, з під-

вищеними вимогами безпеки, які є наслідками прямої агресії і 

гібридної війни проти України. Твердження про те, що за всю істо-

рію Україна ніколи не мала такого рівня політичних свобод, є кон-

статацією очевидного факту, проте це не означає, що в цьому напря-

мі вже усі проблеми вирішено. Тож політичним критеріям умов 

вступу до ЄС необхідно й надалі приділяти постійну увагу.

Освоєння Копенгагенських критеріїв, передбачене Стратегією 

сталого розвитку «Україна – 2020» 113, упродовж визначеного терміну 

113 Указ Президента України «Про Стратегію сталого розвитку “Україна – 2020”» 

від 12.01.2015 р. № 5/2015. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/5/2015
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потребує кардинального переосмислення політичних пріоритетів та 

економічних механізмів у досягненні поставлених орієнтирів. 

Перед економічною системою України стоїть завдання перетво-

рити критерії ринкового статусу України на постійну практику еко-

номічного життя. Ринковість економіки України все ще перебуває 

під загрозою рецидивів державного адміністрування та високого сту-

пеня монополізації, що дістає відображення в ціноутворенні на 

енергоресурси, комунальні послуги, сільськогосподарську продук-

цію, іноземну валюту та, зрештою, на робочу силу. Світовий досвід 

підтверджує, що монополізм і корупція спотворюють ціноутворен-

ня. Це не тільки унеможливлює використання монетарних методів 

інфляційного таргетування, а й позбавляє агентів господарювання 

можливості приймати економічно обґрунтовані рішення щодо своїх 

дій у питаннях інвестування, організації виробництва та збуту про-

дукції (у тому числі на експорт, що вже безпосередньо стосується 

євроінтеграційних планів України). 

Статус ринкової економіки та сумісність українських реалій 

із принципами економічної системи ЄС виходять за межі відносин 

України з Європейським Союзом. Ідеться про роль держави в еконо-

мічних процесах. Світова практика засвідчує, що таку роль не можна 

підміняти традиційним для пострадянського простору прямим адмі-

ніструванням економіки та патерналізмом або іншою крайністю – 

повним державним невтручанням. Пошук «золотої середини» триває 

в усіх країнах світу, свідченням чого є зростання проявів протекціо-

нізму та економічного націоналізму. 

Як і країни Європейського Союзу, Україна дотримується (при-

наймні офіційно) моделі ліберальної ринкової економіки та відкри-

тості ринків. Разом із тим, держава зобов’язана опікуватися питан-

нями національної економічної безпеки та міжнародної конкуренто-

спроможності, створюючи необхідні умови для функціонування 

вітчизняних та іноземних інвесторів, виробників і фінансових інсти-

тутів. Ці дії держави повинні мати прозорий характер і створювати 

рівні умови для всіх учасників господарської діяльності, не спо-

творюючи конкуренцію, що випливає з вимоги щодо забезпечення 

здатності держави долати негативний вплив ринкових сил.

Ще однією з економічних вимог Копенгагенських критеріїв є 

спроможність країни конкурувати на рівних усередині Європейсько-

го Союзу. На сьогодні це один із найскладніших викликів для укра-
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їнської економіки. Важливість цього питання виходить за межі про-

блеми виконання критеріїв вступу до ЄС. Ідеться загалом про 

виживання українського виробництва в умовах сучасної глобалізова-

ної економіки. При цьому вузько трактоване імпортозаміщення, 

коли сучасні високотехнологічні імпортні товари пропонують замі-

нити нижчими за якістю та вищими за вартістю вітчизняними това-

рами, не може бути способом розв’язання проблеми національної 

конкурентоспроможності. Навпаки, як свідчить міжнародний до-

свід, необхідно будувати експортоорієнтоване виробництво зі спеці-

алізацією на певних видах товарів і послуг, які за своєю якістю і ціною 

посідатимуть провідні позиції на світовому ринку, маючи унаслідок 

цього високий попит як на зовнішньому, так і на внутрішньому рин-

ках. Це завдання набагато складніше, ніж заповнення продукцією 

«вчорашнього дня» свого внутрішнього ринку, закритого від конку-

ренції високими митними тарифами. Успіхи окремих галузей укра-

їнського сільського господарства та ІТ-сектора, у тому числі на єв-

ропейському ринку, демонструють реальні можливості української 

економіки та підтверджують її принципову конкурентоспроможність. 

Угода з Європейським Союзом є не лише основою подальшого 

розвитку двосторонніх відносин між Україною та ЄС на засадах 

політичної асоціації й економічної інтеграції, зміцнення політично-

го діалогу, імплементації стандартів, норм і регламентів ЄС, поси-

лення двостороннього співробітництва. Україна розглядає реалізацію 

Угоди як підґрунтя для системних внутрішніх реформ, зокрема гармо-

нізації національного законодавства із законодавством ЄС та ство-

рення єдиного нормативного простору у більшості секторів економі-

ки та суспільного життя. Процес імплементації Угоди про асоціацію 

покликаний системно наблизити Україну до поглиблення взаємовід-

носин із Європейським Союзом. 

На шляху до зміцнення інтеграції України з ЄС постають еконо-

мічні виклики. Наявний диспаритет рівня економічного розвитку та 

добробуту населення не відповідає природно-ресурсному, науково-

технічному та промисловому потенціалу України. 

Отже, досягнення критеріїв приєднання до Європейського Союзу 
та закріплення в Україні чинних у ЄС принципів організації еконо-
мічної системи є необхідним складником національної євроінтегра-
ційної політики. Очевидно, що ставити питання про часові рамки 

вступу України до Європейського Союзу доцільно після виконання 



157

2. МАКРОЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ

загальних критеріїв такого членства, як це передбачено Стратегією 

сталого розвитку «Україна – 2020», а його практична реалізація 

визначатиметься загальнополітичним та економічним станом світу, 

ЄС та України, а також успішністю вітчизняної внутрішньої та 

зовнішньої політики. 

Говорячи про критерії приєднання до Європейського Союзу, слід 

акцентувати увагу на двох моментах. 

По-перше, досягнення критеріїв заради самого їх досягнення 

може суперечити поточним цілям економічного розвитку. Тому цей 

процес, його динаміка й графік мають узгоджуватись із завданнями 

загальноекономічної політики та зумовлюватися її логікою (євроін-

теграційний напрям виступатиме її складовою частиною). 

По-друге, досягнення Україною критеріїв вступу до ЄС означати-

ме системний перехід до нового типу економічного механізму з 

новими пріоритетами й орієнтирами.

Очевидно також, що пріоритетність євроінтеграції не означає, що 

уряд може приділяти меншу увагу вирішенню нагальних соціально-

економічних проблем, які стосуються вдосконалення пенсійного 

забезпечення, охорони здоров’я, науки та освіти, оподаткування та 

відновлення банківської системи тощо. Пріоритетність євроінтегра-

ції зумовлено тим, що саме повноцінна й виважена імплементація норм 

і стандартів Європейського Союзу здатна забезпечити розв’язання 

нагальних соціально-економічних проблем українського суспільства, 

державного управління та підприємницької діяльності.

Угода про асоціацію між Україною та Європейським Союзом – це 

не просто один із міжнародних юридично зобов’язувальних доку-

ментів (що само по собі дуже важливо), а й потужний стимул для 

реалізації необхідних реформ та інституціональних перетворень в 

економіці країни. Імплементація Угоди означає не лише розробку та 

введення в дію правових норм згідно з узгодженим графіком адапта-

ції європейського законодавства, а й створення реальних умов для 

впровадження цих норм у життя та забезпечення їхнього позитивного 

впливу на економічну ситуацію в країні.

Утім, можна констатувати, що державні органи не забезпечили 

швидкий старт імплементації Угоди про асоціацію, яка за узгодже-

ним часовим графіком гармонізації законодавства на 2014–2015 рр. 

передбачала адаптацію лише 14 законодавчих документів, тоді як на 

2016 р. – 65, а на 2017 р. – 101.
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Гальмування процесу імплементації в умовах «м’яких вимог» і 

високого публічного очікування його результатів указувало на висо-

ку ймовірність порушення графіка імплементації Угоди про Асоціа-

цію з ЄС у наступні роки, що, на жаль, підтвердили результати 

2018 р. Згідно з дослідженням, яке проводив урядовий офіс з питань 

європейської та євроатлантичної інтеграції, за період з 2014 до 

2018 рр. було виконано 42 % усіх заходів, запланованих Угодою про 

асоціацію, а у 2018 р. – лише 52 %.

Однак ідеологія програми сталого розвитку «Україна – 2020» вима-

гає прискорення імплементації Угоди між Україною та ЄС. 

Слід зазначити, що попри наявність чітких планів імплементації 

Угоди, українську владу постійно критикують (як з боку європей-

ської спільноти, так і з боку українського громадянського суспіль-

ства) через повільні темпи та зміст реалізації політики реформ. 

Найбільшим якісним недоліком імплементації Угоди є спрямова-

ність процесу на забезпечення кількісних показників, натомість 

питання практичного використання підготовлених і прийнятих 

законодавчо-нормативних актів належним чином не опрацьовують. 

Про це свідчить той факт, що майже немає моніторингу готовності 

українських виробників до імплементації нормативних актів, при-

йнятих на виконання Угоди, а також недостатній рівень ознайом-

лення підприємців (особливо – поза столичним регіоном країни) з 

новими вимогами та заходами, які вони мають здійснити для їх 

виконання. Ефективна імплементація Угоди про асоціацію потребує 

перманентного корегування цього процесу, причиною чого можуть 

стати як зміна умов навколишнього середовища, так і те, що отрима-

ні результати не відповідатимуть очікуваним. 

Не можна ігнорувати й того, що Угода про асоціацію – це шлях із 

двостороннім рухом. Останнім часом країни ЄС проходять випробо-

вування, спричинені низкою політичних та економічних викликів. 

Це поглиблення диспаритету економічного розвитку серед країн-

членів, поляризація поглядів щодо централізації та бюрократизації 

функцій інтеграційних інститутів, імміграційна політика, мульти-

культуралізм, терористичні загрози та гібридні атаки. Непрості вну-

трішні процеси («Брекзит», активізація партій та рухів, які стоять на 

позиціях євроскептицизму, цілеспрямована політика РФ щодо роз-

хитування Євросоюзу тощо) зумовлюють необхідність опрацювання 

всередині ЄС варіантів спільної поведінки. Своєю чергою, це вима-
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гає від України підготовки різних адаптаційних планів щодо подаль-

шого зближення з Євросоюзом. 

Ризики, які виникають у процесі євроінтеграції України, пов’язані 

в першу чергу з тим, що:

# вихід українських виробників на ринки ЄС може бути загаль-

мований через низьку якість (невідповідність стандартам) або 

неадекватно високу ціну товарів і послуг, а також унаслідок 

того, що немає відповідної маркетингової системи (реклами, 

аналізу ринків, необхідних юридичних процедур тощо);

# негативні наслідки затримки з виходом на ринки ЄС можуть 

бути посилені штучним виштовхуванням українських вироб-

ників із ринків Російської Федерації та інших країн Митного 

(а тепер уже – Євразійського) союзу, а також проблемами з 

виходом на нові ринки «третіх» країн;

# нова структура зовнішнього товарообігу може сприяти пере-

творенню економіки України на «сировинний придаток» гло-

бальної економіки (з втратою перспектив розвитку високотех-

нологічних галузей виробництва).

Поняття «захист національних виробників» від загроз, зумовлених 

згаданими вище ризиками, не означає повернення до політики про-

текціонізму та прямого субсидіювання з бюджету (зокрема, податко-

вих пільг). Ідеться про роль держави як інструменту забезпечення 

умов для функціонування та подальшого розвитку суб’єктів господа-

рювання національної економіки. Держава повинна забезпечити 

насамперед рівні умови діяльності («національний режим») україн-

ських та іноземних підприємств як в Україні, так і за кордоном 

(в тому числі у країнах ЄС). 

Крім того, держава може (і повинна) сприяти розвитку науки та 

освіти, зокрема в обсягах та на рівні, які забезпечать необхідний 

кадровий та науково-технологічний потенціал для національних 

виробників. Держава також повинна сприяти такому розвитку 

фінансової системи країни, який би задовольняв основні фінансові 

потреби національних виробників. Нарешті, зовнішньоекономічна 

політика держави та задіяні нею засоби економічної дипломатії 

мають сприяти підвищенню конкурентоспроможності національних 

підприємств на світовому ринку.
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З погляду необхідності створення певної системи захисту інтере-

сів національних виробників можна поділити на певні групи:

# багатонаціональні корпорації (їхні українські дочірні підпри-

ємства), а також «просунуті» (advanced) українські компанії, 

продукція яких уже фактично включена до глобальних лан-

цюжків доданої вартості (global value-added chains); їхні інтере-

си переважно не потребують захисту за допомогою спеціальної 

системи державної підтримки;

# малі та середні підприємства, які майже не мають досвіду 

зовнішньоекономічної діяльності (або він обмежується пост-

радянським ринком) і яким, крім спеціальної системи, потрібна 

додаткова методично-консультативна допомога щодо порядку 

ведення зовнішньоторгового обліку та митної документації, 

розробки маркетингової стратегії та підготовки торговельних 

пропозицій («оферт») тощо;

# інші українські підприємства, які потребують спеціальних 

заходів підтримки з боку держави.

Закладена в Угоду про асоціацію між Україною та ЄС правова 

база передбачає низку інструментів для захисту інтересів національ-

них товаровиробників як на внутрішньому, так і на зовнішніх рин-

ках: активна промислова політика, митні бар’єри, квотування, тех-

нічне регулювання, фітосанітарний контроль, механізм державних 

закупівель, антидемпінгові розслідування, маркетингова та фінансо-

ва підтримка власних експортерів тощо. Головне питання полягає не 

в обмеженості переліку захисних заходів, а у вмінні та бажанні їх 

активного використання (недоліки чого добре ілюструють більш ніж 

двадцятирічні «спроби» налагодити кредитно-фінансову підтримку 

українських експортерів).

Політичне та економічне значення асоціації України з ЄС з часом 

набуває значно більшої ваги. Стає дедалі очевиднішим, що євроінте-

граційний курс України є викликом не тільки для українського уряду 

та суспільства. Це виклик і для наших європейських партнерів, заці-

кавлених у зміцненні потенціалу та привабливості європейської 

моделі політичної й економічної організації. Від нинішніх успіхів 

України значною мірою залежить привабливість європейської моде-

лі для модернізації суспільств, що стали на шлях демократичного 

розвитку. Особливо в ситуації глобальної кризи, коли світ шукає 
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найоптимальніші відповіді й шляхи забезпечення процвітання й 

розвитку. За таких умов крах та й просто неуспішність українського 

євровибору можуть поставити під загрозу цивілізаційну привабли-

вість європейського проекту в регіоні та світі. І відвернути цю загро-

зу, відповісти на цей виклик сьогодення Україна та Європейський 

Союз мають спільно.

Євроінтеграція – це не спонтанний процес, вона потребує чіткої 

системи управління. Необхідно налагодити структурований діалог 

із громадянським суспільством із питань подальшої імплементації 

 Угоди та викликів євроінтеграції. Водночас фундаментальні зміни в 

самому ЄС, а також позиція його окремих членів щодо дій проти 

РФ, актуалізують потребу адаптації євроінтеграційного курсу Украї-

ни до наявних викликів, що потребує:

# пошуку нових форматів поглиблення інтеграції з ЄС, насамперед 

ідеться про посилену асоціацію. Україна, Молдова та Грузія, які 

мають подібний рівень відносин із ЄС, заслуговують на новий 

формат переговорів – так звану посилену асоціацію. Діалог із 

цих питань розпочато, він дістав позитивний відгук та певну 

підтримку європейських відомств;

# розширення взаємодії з країнами ЄС. Взаємодію зі структурами 

ЄС, яка донедавна була головною точкою докладання дипло-

матичних зусиль, потрібно доповнити посиленням двосторон-

ніх відносин із країнами – членами Євросоюзу, насамперед 

Німеччиною, Францією, країнами Центральноєвропейського 

та Балто-Чорноморського регіонів; 

# розбудови нового формату відносин із Великою Британією, зва-

жаючи на самостійну важливу роль, яку ця країна відіграє у 

міжнародних відносинах та світовій економіці;

# концентрації дипломатичних зусиль щодо збереження єдності 

серед країн ЄС із питань санкційної політики щодо РФ. Одно-

стайності зовнішньої політики ЄС протистоять вузькокорпо-

ративні економічні інтереси, які підживлюються співробітни-

цтвом з Росією, безпрецедентний політичний та інформацій-

ний тиск з її боку на низку країн ЄС. Зважаючи на 

полемічність думок у ЄС щодо санкцій проти РФ, усе ще є ри-

зик руйнування єдиної позиції Євросоюзу щодо підтримки 

України у збройному конфлікті з РФ. Поступове зняття з Росії 

санкцій, чого прагнуть окремі країни ЄС, по суті означатиме 
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мовчазну згоду Євросоюзу з порушенням територіальної ціліс-

ності України внаслідок російської агресії. Для української 

 дипломатії важливо не допустити «відмову ЄС від України».

Отже, попри складнощі внутрішнього та зовнішнього характеру, 

Україна вже сьогодні має опрацьовувати комплексну Дорожню карту 

вступу до Європейського Союзу. Це має бути спільна робота струк-

тур виконавчої та законодавчої влади, насамперед Верховної Ради 

України, Уряду України та Національного банку України. Очевидно, 

що її основою мали б стати не тільки план імплементації Угоди про 

асоціацію, а й гучно декларована свого часу Стратегія сталого розви-

тку «Україна – 2020» (яка передбачала забезпечення принципової 

можливості вступу до ЄС до 2020 р.). Водночас необхідно враховува-

ти можливість переходу до нового поглибленого формату інтеграції 

України з ЄС, якщо це буде випливати з логіки розвитку українсько-

європейських відносин. Таке поглиблення інтеграції може стосува-

тися як усього комплексу взаємовідносин, так і його окремих секто-

рів – ринків товарів і послуг, капіталу, робочої сили, технологій; 

співробітництва у військовій сфері тощо.

У цьому контексті можна зазначити, що цивілізаційне положення 
України забезпечує необхідну історичну та ментальну основу («мен-
талії») для успішної інтеграції до глобальної економіки. На нашу 

думку, саме таке розуміння впливу цивілізаційних основ на еконо-

мічний розвиток суспільства має бути покладено в основу розробки 

національних стратегій розвитку, в тому числі – програми розвитку 

України. Залишаючись у межах історичного дискурсу, слід зауважити, 

що найбільш яскравими прикладами такої програми (яка за своєю 

суттю та масштабами наближається до поняття «національна ідея») 

можна вважати реформи Петра I у Росії, створення держави США, 

революцію «младотурків» в Османській імперії, проекти модерніза-

ції Японії в XIX і ХХ ст. тощо. Дуже актуальними були національні 

програми для країн, які долали важкі кризи: швидке й ефективне 

відновлення ставало результатом реалізації амбіційних національних 

проектів. Наочним прикладом є «Новий курс» Ф. Рузвельта: реаліза-

ція цього специфічного антикризового проекту, власне, і створила 

сучасну економічну та інституційну модель Сполучених Штатів 

Америки. Але слід зазначити, що в цих випадках програми не були 

оформлені як комплексний план заходів, а існували у вигляді страте-
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гічного напряму низки програм і заходів (у тому числі законодавчого 

характеру). Таку форму було зумовлено масштабним характером 

змін, а також неможливістю однозначного визначення кінцевих 

цілей на початку їх здійснення. Водночас саме наявність такого 

загальновизнаного стратегічного напряму давала можливість розро-

бити та підготувати окремі національні проекти, як-от план ГОЕЛРО 

в радянській Росії або план Маршалла – програма економічного від-

родження Європи після Другої світової війни. Один з актуальних 

прикладів – програма модернізації системи охорони здоров’я в 

США, яка базувалася на загальних принципах соціально-економіч-

ної політики адміністрації президента Б. Обами.

З іншого боку, геополітично Україна залишається «своєю серед 
чужих і чужою серед своїх». 

Політики та теоретики можуть скільки завгодно говорити про 

європейськість України і про нашу відданість європейським ціннос-

тям, але насправді європейською Україна відчуватиме себе (і відпо-

відно так до неї ставитимуться інші європейські нації) тільки тоді, 

коли культурна еліта (а за нею – і широкі верстви населення) брати-

муть активну участь в європейському соціальному житті. Коли не 

тільки в наших засобах масової інформації обговорюватимуть євро-

пейські проблеми, а український погляд щодо європейських про-

блем буде висвітлено в західних мас-медіа. Коли українські грома-

дяни відвідуватимуть європейські міста не лише як гастарбайтери, 

а і як учасники всіляких ділових і культурних заходів. 

Водночас можна стверджувати, що як демократична держава ми 

не вписуємося в рамки «пострадянського світу», але поки ми будемо 

зв’язані тисячами ниток в питаннях культури, релігії, звичаїв, історії, 

економіки та політики, – ми все одно залишатимемося частиною 

цього «світу», хоча й таким собі enfant terrible. 

Зрозуміло, що така «розтяжка» створюватиме постійний дисо-

нанс в українській геополітиці. Виходом із цієї «різновекторності» 

може бути або справжня ментальна революція (але, як можна поба-

чити на прикладі сучасної Туреччини, навіть «младотуркам» та Кема-

лю Ататюрку це, схоже, не вдалося), або пошук компромісу та шлях 

«м’якої» конвергенції (що потребуватиме часу, терпіння та вміння).

Крім того, якщо припустити, що Україна вже пройшла важкий 

шлях євроінтеграції і приєдналася до Європейського Союзу (не зга-

дуючи про ймовірну модифікацію самого ЄС), то можна стверджувати, 
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що це значно підвищить роль та вагу «нової» Європи на противагу 

«старій», а також загострить проблеми між «корінною» Європою та 

«периферією». Обидві метаморфози не можуть не турбувати політи-

ків і бізнесменів ЄС вже зараз, значною мірою визначаючи їхнє 

ставлення до тих або тих питань нашого співробітництва – від 

надання безвізового режиму до визнання «європейської перспекти-

ви» України. 

Шлях до перших позицій у глобальній економіці лежить через 

насправді гостру конкуренцію за місце у високотехнологічних нішах 

або кластерах «долин» (на кшталт Кремнієвої) 114. «Долини» стають 

безумовними лідерами акумуляції талантів, виштовхуючи невдалих 

конкурентів у безпосередньо прилеглу «зону забезпечення» («зеле-

ний пояс» – «пояс комфорту»), в якому прийнятні умови життя 

створюють за рахунок обслуговування провідних економік. 

Це співвідношення та система конкуренції між країнами першого 

варіанта міжнародного розподілу праці, який базується на високих 

технологіях.

Другий і третій варіанти розподілу формують «жовтий пояс» – 

країни, що розвиваються: регіони і держави, орієнтовані на забезпе-

чення «кремнієвих» і «зелених» регіонів (ресурси, перш за все люд-

ські, матеріали і компоненти виробництва). 

Комфорт у зоні «жовтого поясу» забезпечують товарами «зелено-

го поясу», відплив талантів компенсують виробництвом та імпортом 

нових із найгірших зон. Стабільність у «жовтому поясі» підтримують 

національні культури та уряди.

Навколо «жовтої» зони – «червона» зона невизначеності, у якій 

нині перебуває Україна. Це територія керованої нестабільності, 

активного освоєння, руйнування національних («традиціоналіст-

ських») урядів, перетворення людського капіталу та ресурсів у «над-

плинні». Робітники переміщуються до «жовтої» і «зеленої» зон, 

таланти – до «зеленої» та «кремнієвої», ресурси, у максимально 

непереробленому вигляді – до «жовтої» і «зеленої» зон (оскільки у 

«кремнієвій» працюють тільки зі складними, високотехнологічними 

компонентами і матеріалами).

114 Кузнецов В. Трансформации глобального сообщества при переходе к новому 

укладу // Вызов 2035 / И. Р. Агамирзян и др. ; сост. В. В. Буров. Москва : Олимп-Биз-

нес, 2016. С. 47.
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Повертаючись до раніше висловленої реалістичної мети, слід 

поставити питання про шляхи виходу України до «зеленої» зони. 

Звісно, можна намагатися зробити це самотужки, повсякчас винахо-

дячи «велосипед». З практичного погляду є необхідною реіндустріа-

лізація країни, причому на якісно вищому рівні, аніж упродовж 

останніх 25 років. Заходи, які пропонують для цього в межах політи-

ки протекціонізму, не можуть дати належного результату: не тільки 

тому, що «відгородження» від закордонних конкурентів (і, відповід-

но, міжнародної конкуренції) апріорі не може призвести до розвитку 

сучасних технологій (про що, власне, і йдеться), а й тому, що наша 

участь у міжнародній економічній системі (членство у ВТО, асоціа-

ція з ЄС, численні двосторонні ЗВТ, кредитна співпраця з МВФ 

тощо) накладає на Україну такі зобов’язання, які унеможливлюють 

використання цього застарілого інструменту власної індустріалізації. 

А тому в сучасних умовах можна говорити радше про політику «еконо-

мічного фаворитизму» – тобто свідомого та аргументованого вибору 

справді пріоритетних напрямів економічно-промислового розвитку, 

для яких держава створює належні умови з погляду підготовки 

кадрів, забезпечення фундаментальних наукових досліджень, фінан-

сової підтримки та супроводження виходу на світовий ринок засоба-

ми економічної дипломатії.

Але навіть якщо б ми могли це робити, для такого варіанта 

потрібно дуже багато часу, якого у нас немає. Розвиток подій, зокре-

ма у глобальній економіці, нагадує сцену із книжки Л. Керрола «Алі-

са у Задзеркаллі»: ми маємо бігти, щоб хоча б встояти на місці. Щоб 

рухатися уперед – мусимо бігти вдвічі швидше. А для цього нам 

потрібна інноваційна допомога та інтеграція до структур Європей-

ського Союзу, оскільки інші варіанти (інтеграція з США, Китаєм або 

Росією) є нереалістичними. 

Отже, можемо зробити висновок, що на сьогодні роль національ-
ної програми виконує план заходів щодо імплементації Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС, адже стратегічно (за умови необхід-

ності забезпечення переходу країни з розряду «ринків, що розвива-

ються» до категорії розвинутих країн) Україна не має альтернативи 

подальшому соціально-економічному розвитку на основі функціо-

нальних та інституційних стандартів, прийнятих у країнах ОЕСР і 

насамперед країнах – членах ЄС. Власне, ідеться не лише про тех-

нічні стандарти, а точніше, не зовсім про них. Британський історик 
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Н. Фергюсон у книжці «Цивілізація. Захід і решта світу» визначає 

шість чинників, які, на його думку, врешті-решт і забезпечили євро-

пейське лідерство у світі: система вільної конкуренції, розвиток нау-

ки, захищеність прав власності, досягнення медицини, високі стан-

дарти споживання та позитивна трудова етика 115. Згадуючи такі 

реалії українського сьогодення, як олігархічні монополії, рейдер-

ство, «залишковий принцип» фінансування науки, освіти та меди-

цини (не забуваючи про позитивні моменти, зокрема проголошення 

пріоритетності фінансування освіти та медицини в бюджеті 2017 р.), 

можна зрозуміти реальний масштаб завдань, які Україна повинна 

виконати на шляху євроінтеграції. 

Такий шлях не можна вважати простим, адже історичні чинники 

вказують на наявність в Україні певної «цивілізаційної дихотомії», 

тобто поєднання римської та візантійської культурно-політичної 

спадщини, яка ускладнює процес нашої євроінтеграції, але жодним 

чином не суперечить їй, оскільки обидва елементи «держави-химе-

ри» (за теорією російського вченого історика та етнографа Л. Гумі-

льова, це продукт поєднання несумісних етносів, які належать до 

різних суперетнічних цивілізаційних систем), зрештою, належать до 

європейської цивілізаційної традиції. І це, так саме, як і «географіч-

не положення, характер зовнішньополітичних пріоритетів, а також 

соціокультурна самоідентифікація народу України рятує її від дуа-

лізму в питанні про ставлення до євразійства як моделі суспільного 

розвитку. За своїми базовими характеристиками Україна належить 

до європейського цивілізаційного ареалу» 116. Це помітно відрізняє 

нашу ситуацію від ситуації в Росії, проблема цивілізаційного вибору 

якої полягає у наявності химерного поєднання візантійської та 

ординської спадщини, тобто уламків європейської та азійської циві-

лізацій, а це, так би мовити, химера вищого ступеня. Сподіваємося, 

що подоланню цієї дихотомії також сприятиме зміна тренду та 

швидкості європейської (в межах ЄС) інтеграції, зокрема ймовірне 

(внаслідок виходу Великої Британії з Союзу) гальмування процесів 

інституційної консолідації ЄС у напрямі перетворення його на квазі-

державу («Сполучені Штати Європи») та посилення тенденції щодо 

«різношвидкісної інтеграції». У такому разі основою тактики євро-

115 Ferguson N. Civilization: The West and the Rest. London : The Penguin Press, 2011. 
116 Шергін С. Геополітична ідентичність України в умовах глобалізації // Освіта 

регіону. 2010. № 2. С. 81. URL: http://social-science.com.ua/article/234
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інтеграції України може стати реальне поглиблення відносин із 

країнами «Вишеградської четвірки» та Балто-Чорноморської дуги 

(в останньому випадку до «четвірки» як потенційні партери із субін-

теграції приєднаються Румунія, Болгарія і, можливо, Туреччина). 

Такий шлях приєднання до Європейського Союзу може бути зафік-

совано навіть в окремій угоді з ЄС (прецедент може створити ймо-

вірне підписання угоди про особливі відносини між ЄС і Великою 

Британією). 

Отже, резюмуємо. Враховуючи геополітичні та геоекономічні 

чинники, Україна впевнено може претендувати на помітне місце в 

сучасній системі глобальної економіки, яке характеризується трьома 

основними складовими стратегії її економічного розвитку, а саме: 

європейським вектором інтеграції до світової економіки, статусом 

регіональної морської держави та наявністю політично та економіч-

но впливової української громади за кордоном. Ця «тріада» не є 

витвором лише «кабінетних досліджень» або суто «академічних роз-

мірковувань», а відображає підхід, який викристалізувався за чверть 

сторіччя практики економічного розвитку держави і загалом дістає 

втілення у діях сучасної влади. Бажано лише, щоб ці напрями спри-

ймалися не як одні з багатьох можливих, а як справді осмислені та прі-

оритетні. 

2.1.5. Україна – морська держава

Як влучно зазначив один український дослідник, «політика будь-

якої держави не може бути проявом сваволі керівного класу, вона 

формується цілою низкою об’єктивних обставин: розмірами країни, 

кількістю населення, конфігурацією кордонів, географічним розта-

шуванням, особливостями сусідніх держав. Власне, все це і є геопо-

літика, в межах якої формується морська політика як її різновид» 117. 

Дослідження з питань морської політики та морської економіки 

досить часто як теоретичне підґрунтя використовують відому кон-

цепцію історичного суперництва морських і сухопутних цивілізацій 

(до якої ми ще повернемося). Власне, натякаючи на цю концепцію, 

117 Лосєв І. Морська політика і невблаганна географія // Морська держава. URL: 

http://fleet.sebastopol.ua/morskaya_derjava/2003_4/morska_politika_i_nevblaganna_

geografija/printable
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відомий фахівець, адмірал К. Перрі завершує свою книжку запитан-

ням: «Британія в ХІХ сторіччі, США – у другій половині ХХ та на 

початку XXI сторіччя. Кому ми можемо довірити тризуб Нептуна – 

та скіпетр світу – на решту цього сторіччя?» 118. Запитання, врахову-

ючи поточне співвідношення між провідними державами світу, зда-

валося б, риторичне. Між тим, спробуємо саме з нього розпочати 

аналіз зовнішньоекономічних аспектів морської політики України.

Спершу поглянемо на карту світу і зробимо невеличкий історич-

ний екскурс.

Перші держави виникли на території Греції, Малої Азії, Близько-

го Сходу та Єгипту. Еллінська і потім римська цивілізація (яка вигра-

ла двобій із Карфагеном) об’єктивно відігравали панівну роль у 

тодішній Ойкумені. Згодом зміщення торговельних потоків у бік 

Атлантики (по лініях Європа–Америка та Європа–Індія) сприяло 

виникненню таких морських потуг, як Іспанія та Португалія. Після 

завершення Сторічної війни їх потіснили Франція та Англія. Про 

важливість водних артерій писав у вступі до свого дослідження 

Л. Пейн: до винайдення у XIX ст. парового двигуна культура, торгів-

ля, заразні хвороби та конфлікти (тобто цивілізація) значно швидше 

поширювалися морем, аніж суходолом 119. А Дж. Фрідмен стверджу-

вав, що «той, хто контролював Північну Атлантику, контролював 

доступ до Європи – і Європи до світу. Базова географія глобальної 

політики була зосереджена в цьому місці» 120. 

Після того, як у 1980-х рр. обсяги трансатлантичної та транстихо-

океанської торгівлі зрівнялися, Північна Атлантика втратила своє 

значення. «Тепер будь-яка країна, яка контролює Північну Атланти-

ку та Тихий океан, може контролювати, якщо захоче, світову торго-

вельну систему, а таким чином і глобальну економіку. У ХХІ сторіччі 

будь-яка країна, яка має вихід до обох океанів, отримує величезні 

переваги» 121. Цією «будь-якою» країною, на думку Дж. Фрідмена, 

стали Сполучені Штати Америки. Передусім тому, що вони були в 

118 Parry Ch. Super Highway: Sea Power in the 21th Century. London : Elliott and 

Thomson, 2014. 344 p.
119 Paine L. Sea and Civilization. A Maritime History of the World. London : Atlantic 

Book, 2015. Р. 1. 
120 Friedman G. The Next 100 Years. A Forecast for the 21st Century. New 

York : Doubleday, 2009. Р. 4. 
121 Ibid. P. 4–5.
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потрібному місці в потрібний час. Мексика та Канада також мають 

певні переваги, що дає можливість говорити про гегемонію Північ-

ноамериканської зони вільної торгівлі – NAFTA (USMCA).

Прогнозують, що у ХХІІ ст. внаслідок подальшого зміщення тор-

говельних потоків «центральним» стане регіон Індійського океану, 

що сприятиме висуненню на «перші позиції» таких країн, як Китай, 

Індія, Іран, Південна Африка та Австралія.

 Яке місце сьогодні має Україна у розкладі «морських» та «сухо-

дільних» цивілізацій?

 Нагадаємо ще раз, що саме територією України проходить водо-

діл між басейнами Чорного та Балтійського морів. Так що, як би там 

не хотіли політики, а межа суходолом між Азією та Європою прохо-

дить там, де простягаються лани та гори держави Україна. Приблиз-

но 2,5–3 тисячі років тому «люди моря» почали заселяти острови 

Азовського моря, а пізніше постали прибережні міста і поселення 

поблизу Чорного та Середземного морів. Починаючи з VII ст. до н. е. 

через порти Боспору в Азовському морі почалася масова міграція. 

У VII ст. до н. е. було заселено північний берег Чорного моря, а до 

середини VI ст. освоєно все узбережжя Середземного моря.

Близько 480 р. до н. е. виникло Боспорське царство. Навколо міс-

та Пантікапей, столиці цього царства, об’єдналися грецькі міста 

обох берегів Керченської протоки. Упродовж 580–560 рр. до н. е. 

вздовж узбережжя Керченського півострова постало ще кілька вели-

ких міст, зокрема Феодосія, Фанагорія (яку грецький географ Стра-

бон називав столицею азіатського Боспору). У IV столітті до н. е. 

Боспорська держава займала територію всього Керченського півост-

рова. Боспор став головною торговою базою, що забезпечувала 

зв’язки численних держав Греції із залишками стародавніх цивіліза-

цій. Тож ми не погоджуємося із ствердженням деяких «євразійців» 

про те, що в Україні геополітичний кордон проходить рівно посере-

дині, про те, що на Південному Сході та у Криму народ буцімто має 

яскраво виражену «євразійську» (тобто проросійську) ідентичність, 

а в Західній України та частково у Центральній – атлантичну. Такий 

відрив приморських територій і населення від морської цивілізації 

ми вважаємо антиісторичним та алогічним.

Безпосередній вплив морської цивілізації відчувався і в процесі 

створення Київської держави. Передусім, ідеться про географічне 

розташування корінних українських земель. Дніпро – це не просто 
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ріка, а «водна артерія», якою переміщуються не лише люди, а й ідеї. 

Таким чином із Північно-Західної Європи до нас потрапили князі-

державотворці, а з Південно-Східної – християнська цивілізаційна 

культура.

За однією з версій, легендарний Кий був перевізником, «тримав 

перевіз» через Дніпро – інакше кажучи, був місцевим володарем, 

який отримував прибуток з того, що забезпечував та охороняв пере-

праву з одного берега Дніпра на інший. Таким чином, Київ перетво-

рювався на велике перехрестя: з одного боку, водяний шлях північ-

південь, з іншого боку суходолом – схід-захід. 

Про шлях «із варяг у греки» згадано у «Повісті минулих літ» і 

докладно описано в «Іпатіївському літописі»: «Бе путь из Варяг в 

Грекы; и из Грек по Днепру, и верх Днепра волок по Ловоти, и по 

Ловоти внити в Илмерь озеро великое, из него же озера потечеть 

Волхов и втечеть в озеро великое Нево и того озера внидеть устье в 

море Варяжское; и потому морю внити даже и до Рима, а от Рима 

прити по тому же морю к Царюграду и от Царяграда прити в Понт 

море, в неже втечеть Днепр река». Деякі дослідники висловлюють 

сумнів щодо можливості судноплавства в районі Волхова та Ловаті і 

вказують на інший маршрут – із Балтійського моря через Західну 

Двину у Дніпро, згаданий середньовічним скандинавським автором 

Сноррі Стурлусоном як Austur-vigi (на відміну від Vestur-vigi, який 

вів у Візантію вздовж західного узбережжя Європи) 122.

 Але, у будь-якому випадку, Дніпро був важливим транспортним 

шляхом, а Київ – «вузловою станцією», зокрема коли йшлося про 

торгівлю хутром. «Хутряний шлях» із півночі на південь почав діяти 

ще у середині І тисячоліття до н. е., а «повної потужності» досягнув 

у ІХ ст. За деякими оцінками, у ІХ–ХІ ст. на руські землі зі Сходу 

переважно в обмін на хутро надійшло близько 1 млрд срібних 

монет – дирхем (що приблизно дорівнює 3,3 млрд доларів) 123. 

На жаль, значення Київських земель як транзитної території 

помітно зменшилося після монгольської навали, а потім – занепаду і 

врешті-решт падіння Візантії. Тим не менш, дотепер коефіцієнт 

транзитності території України, за даними британських фахівців з

122 Погодин М. О происхожденіи Руси: Историко-Критическое разсуждение. 

Москва : Університетская Тіпография, 1825. С. 84. 
123 Курукин И. Кризис шкурной экономики // Forbes. 2008. № 3. С. 188.
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Інституту Rendall *, є найбільшим у Європі – 3,11 (наступною йде 

Польща з показником 2,72), однак його використовують лише на 

60 відсотків. При цьому ще з часів Римської імперії відомо, що щіль-

ність шляхів сполучення прямо корелює зі ступенем економічного 

розвитку територій. На сьогодні, однак, Франція, площа якої майже 

така само, як і нашої держави, має у 14,5 раза більше шляхів, аніж 

Україна. 

Україна нині є важливою чорноморською державою, південні 

кордони якої становлять частину південного узбережжя Європи, що 

тягнеться від Гібралтару до Кавказу. Про важливість саме південного 

напряму свідчить увага України до Організації Чорноморського еко-

номічного співробітництва (ОЧЕС), тісне співробітництво в межах 

якої може надати нової якості кооперації країн Чорноморського 

регіону і сприятиме інтеграції їх до загальноєвропейських структур. 

До того ж ОЧЕС, на наше переконання, здатна слугувати з’єдну-

вальною ланкою між Євросоюзом і новими перспективними ринка-

ми Центральної Азії і Кавказу. Важлива складова цієї системи поля-

гає у поєднанні ресурсного потенціалу країн басейну Каспійського 

моря з промисловим потенціалом країн Центральної і Східної Євро-

пи, економіка яких уже перейшла у фазу зростання і потребує нових 

перспективних ринків. Таке унікальне географічне розташування 

привело одного з засновників геополітики як науки, британця 

Х. Дж. Маккіндера до висновку, що «той, хто контролює Східну 

Європу, домінує у “серцевинних землях”; той, хто контролює “сер-

цевинні землі”, контролює Світовий Острів (Євразійський та Афри-

канський континенти. – Авт.); той, хто контролює Світовий Острів, 

домінує у світі» 124.

Звісно, у світлі теорії Pax Americana, або однополярного, амери-

коцентричного світу, це твердження може викликати обґрунтовані 

сумніви, однак не можна заперечувати, що Східноєвропейський 

 регіон (значну частину якого займає Україна) становить інтерес у 

* Посилання на це досить поширені в публікаціях, які присвячені темі транзитно-

го положення України, втім, нам не вдалося знайти ані зазначений рейтинг, ані згадку 

про цей інститут у англомовному інтернеті. Отож, не маючи достовірних даних щодо 

кількісної оцінки ступеня транзитності території України, ми все ж  погоджуємося із 

загальною думкою щодо привабливого з погляду транзитних перевезень розташуван-

ня України в Європейському регіоні в цілому.
124 Mackinder H. J. Democratic Ideals and Reality. Washington, D.C. : National 

Defense University Press, 1942. Reprint: 1919. P. 106. 
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геополітичних розкладах глобальних і регіональних супердержав. 

Тобто, унікальне географічне розташування України на стику морських 

і суходільних цивілізацій створює постійне підґрунтя для ризиків, на які 

наражається безпека держави не лише у процесі відносин з іншими кра-

їнами, але й унаслідок загострення відносин третіх країн між собою. 
Цю небезпеку чітко сформулював провідний теоретик євразійства 

О. Дугін: «Північний берег Чорного моря має бути виключно євра-

зійським та централізовано підпорядковуватися Москві» 125. 

З іншого боку, таке географічне розташування зумовлює вихід 

інтересів України за межі двосторонніх відносин із сусідніми держава-

ми, піднімаючи їх на загальноцивілізаційний, глобальний рівень. Тому 

глобалізація відіграє суттєву роль у визначенні основних положень 

стратегії морської безпеки України. 

Україна – одна з найбільших прибережних держав світу, яка має 
достатній потенціал для того, щоб перетворитися на справжню мор-
ську державу і в цій ролі отримувати політичні та економічні перева-
ги від участі у процесі глобалізації.

На жаль, як констатують фахівці, державні органи влади протя-

гом тривалого періоду часу не приділяють належної уваги розвитку 

морської могутності. Цим самим створилася реальна загроза еконо-

мічної та національної безпеки України. Хоча Україна має доволі 

потужну морську індустрію, потенціал якої державою використову-

ється незадовільно – щорічно втрачаємо десятки млрд дол. ВВП. 

«Чорноморська парадигма», нарівні з євразійською та євроатлан-

тичною, має стати одним із визначальних чинників української гео-

стратегії. Чорноморський регіон розташований на периферії Євро-

пейського Союзу, втім останніми роками у ньому спостерігаються 

значні євроінтеграційні зрушення, характерні майже для усіх країн 

регіону. По суті, єдиним винятком останнім часом стала Російська 

Федерація. Втім, можливо, що Росія також змінить свою зовнішню 

політику в напрямі створення єдиного європейського простору «від 

Лісабона до Владивостока». Але і в протилежному випадку «росій-

ський фактор» відіграватиме важливу роль у справі гарантування 

європейської безпеки.

Отже, Чорне море має стратегічне значення не тільки для Украї-
ни (Одеса – найближче до географічного центру Європи портове 

125 Дугин А. Основы геополитики. Книга 1. Москва : Арктогея, 2000. С. 199.
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місто), а для усієї Європи, оскільки є центральною морською аква-

торією континенту. Враховуючи це, слід приділяти велику увагу збе-

реженню навколишнього середовища, зокрема боротьбі із забруд-

ненням морської акваторії, що передбачено Бухарестською 

конвенцією, екологічній охороні річок, води яких впадають у Чорне 

море, та прибережної території, адже екологічний стан Чорномор-
ського регіону впливає на загальноєвропейську безпеку.

Співробітництво у районі акваторії Чорного моря має враховува-

ти інтереси як України, так і регіональних інтеграційних об’єднань, 

які є природними партнерами України в розвитку Чорноморського 

регіону: Євразійського економічного союзу, Організації чорномор-

ського економічного співробітництва та Європейського Союзу. 

Співпраця з країнами Євразійського економічного союзу в цьому 

регіоні фактично зумовлюється рівнем відносин із Російською 

Федерацією і зі стратегічного погляду можлива лише в разі врегулю-

вання питання щодо анексії Криму Росією (після відновлення укра-

їнського суверенітету над територією Криму).

Враховуючи географічне розташування та значний обсяг терито-

рії, Україна, на нашу думку, одночасно належить до Центрально-
європейського, Чорноморського і Східноєвропейського регіонів і 
виконує важливу інтегративну функцію як у кожному із цих регіонів, 
так і на європейському субконтиненті загалом. Специфічне геостра-

тегічне та геополітичне положення потребує від української сторони 

зваженої і далекоглядної зовнішньої політики, яка базуватиметься 

на значно ширшому фундаменті, аніж її радянське минуле і все ще 

пострадянське сьогодення.

Що ж до Європейського Союзу, то він має бути стратегічним 

партнером у справах розвитку морського господарства в акваторіях 

Середземного і Балтійського морів, які розглядаються як логічне 

продовження транспортних комунікацій, що розпочинаються у Чор-

номорському регіоні й забезпечують Україні вихід до країн Півден-

ної і Північної Європи та Північної Африки. Головними стратегіч-

ним партнерами України в освоєнні акваторії Середземного та 

Балтійського морів мають стати, відповідно, Греція та Польща. Спів-

робітництво з цими країнами, зокрема, має бути спрямовано на 

розв’язання проблеми транспортних комунікацій: у Середземномор-

ській акваторії ключовою є проблема транспортного коридору – 

альтернативного проходу через Босфор (наприклад, паралельного 
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каналу, проект якого вже давно обговорюють фахівці), а у Балтій-

ській – створення системи річкових, автомобільних і залізничних 

магістралей, які б зв’язували українські та польські морські порти. 

Таке значення виходів в акваторіях згаданих морів зумовлено тим, 

що:

# розширення пропускної спроможності Суецького каналу ство-

рює передумови для значного збільшення вантажних потоків із 

країн Південно-Східної Азії до Греції (порт Пірей), що водно-

час ставить на порядок денний питання їхнього подальшого 

переспрямування, яке можна вирішити за рахунок викорис-

тання ТЛК «Одеса»;

# створення стабільного транспортного коридору між Чорним 

і Балтійським морями сприятиме не тільки подальшому тран-

спортуванню вантажів із ТЛК «Одеса» до країн Центральної та 

Північної Європи, Північної Америки, а й забезпечить логіс-

тичну основу для участі України в освоєнні Арктичної аквато-

рії Світового океану. 

Європейська морська політика базується на міжнародному 

визнанні того факту, що дії, пов’язані з освоєнням та використанням 

океанів і морів, потребують комплексного підходу (який уже засто-

совують у багатьох країнах світу). Океани та моря покривають близь-

ко 70 % поверхні нашої планети та вміщують майже 98 % її водних 

запасів. Океани та моря являють собою величезний економічний 

потенціал, завдяки якому безпосередньо або опосередковано забез-

печують роботою мільйони людей не тільки у морському господар-

стві (транспорт, порти, рибальство та ін.), а й у галузі туризму, енер-

гетики тощо. 

Все це зумовлює те величезне значення, яке морська політика та 

морська економіка мають для забезпечення сталого економічного 

розвитку країни, зростання її міжнародної конкурентоспроможності 

та гарантування економічної безпеки. Зона «внутрішнього півміся-

ця» (до якої належить Україна) розташована між двома цивілізацій-

но-географічними імпульсами, внаслідок чого суспільні відносини 

набувають двоїстого характеру та постійно відчувають протилежний 

культурний вплив.

Європейський Союз офіційно визнав, що він має відігравати 

помітнішу роль у Чорноморському регіоні, чого він неодноразово 
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уникав в останні 20 років. Вступ Румунії та Болгарії до ЄС приско-

рив цей процес. Водночас запровадження ініціативи «Чорноморська 

синергія» продемонструвало готовність ЄС прийняти всі виклики 

майже у всіх сферах, які зачіпають його інтереси. Він довів, що може 

досягати результатів у охороні навколишнього середовища, виступа-

ти з відповідними ініціативами та забезпечувати їх фінансову під-

тримку. 

Співробітництво з Європейським Союзом у питаннях проведення 
інтегрованої морської політики (яка охоплюватиме проблеми спів-

праці у сферах рибальства, транспорту, охорони навколишнього 

середовища та інші питання, які стосуються морської галузі) має 
базуватися на домовленостях, передбачених Угодою про асоціацію 
України з Європейським Союзом, і здійснюватися шляхом:

# просування інтегрованого підходу до морських справ, належ-

ного управління та обміну найкращими практиками викорис-

тання морського простору;

# створення рамок розв’язання суперечностей між конкуруючи-

ми видами діяльності людини та управління їх впливом на 

морське довкілля шляхом підтримки планування морського 

простору як інструменту, який сприяє покращенню процесу 

ухвалення рішень;

# підтримки сталого розвитку прибережних регіонів та морської 

промисловості як рушія економічного зростання та зайнятості, 

в тому числі шляхом обміну найкращим досвідом; 

# підтримки стратегічних альянсів між галузями морської про-

мисловості, службами, науковими інституціями, які спеціалі-

зуються на морських та морегосподарських дослідженнях, 

зокрема створенням міжгалузевих морегосподарських класте-

рів;

# докладання зусиль для покращення морської безпеки та захо-

дів безпеки на морі, удосконалення транскордонного та міжга-

лузевого морського нагляду, спрямованого на вирішення ризи-

ків, що зростають, які спричинені інтенсивним морським 

рухом, робочими викидами суден, нещасними випадками на 

морі та незаконною діяльністю, базуючись на досвіді Коорди-

наційного та інформаційного центру в Бургасі; 

# встановлення регулярного діалогу та сприяння різноманітним 

мережам між заінтересованими сторонами. 
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Це співробітництво має передбачати обмін інформацією та досві-

дом, зокрема передання морського «ноу-хау» (інноваційні технології 

у морській галузі; можливості фінансування проектів, у тому числі в 

межах державно-приватного партнерства, тощо), а також посилення 

співробітництва та координації дій України та ЄС (також окремих 

країн – членів ЄС) у межах відповідних міжнародних морських 

форумів.

Стратегічною метою україно-європейської співпраці в морській 
галузі має бути поступова інтеграція України до європейської про-
грами розвитку морської галузі «Blue Growth», насамперед із країна-

ми ЄС – учасниками ОЧЕС, а також Польщею та країнами Балтії.

 Україна повинна всіляко співпрацювати з Європейським Сою-

зом, зокрема, в межах проекту «Чорноморська синергія» – ініціативи 

Європейського Союзу, що має на меті здебільшого двосторонні від-

носини ЄС з країнами Чорноморського регіону. Пропозицію щодо 

такої взаємодії було ухвалено 11 квітня 2007 р. Фактична реалізація 

ініціативи почалась із зустрічі міністрів закордонних справ країн 

ОЧЕС та Трійки ЄС у Києві 14 лютого 2008 р. Пріоритетними напря-

мами програми є енергетика, транспорт, екологія, міграція та 

боротьба зі транскордонною злочинністю. Партнерами ініціативи 

«Чорноморська синергія» є Болгарія, Румунія, Греція, Туреччина, 

Росія, Вірменія, Азербайджан, Грузія, Молдова та Україна. Ініціати-

ва реалізується за рахунок спільного фінансування.

Найважливішими досягненнями реалізації цієї ініціативи з по-

гляду розвитку співпраці в Чорноморському регіоні стало те, що 

вона дала змогу:

# перетворити Чорноморський регіон із нечіткого географічного 

простору на певну політичну зону та цілісний об’єкт аналізу 

шляхом використання політики підвищення профілю (іден-

тичності) регіону, прокладаючи шлях для більш узгодженого 

підходу ЄС до регіону в цілому;

# уперше зібрати разом усі основні політичні сили та інші клю-

чові зацікавлені сторони (національні уряди, міжнародні та 

регіональні організації, бізнес-сектор тощо), які беруть участь 

у формуванні майбутнього регіону, таким чином сприяючи 

розвитку «інклюзивності» процесу регіонального розвитку;

# підтримати концепцію регіонального співробітництва, і не 

тільки співпрацю між ЄС та регіоном, а й у самому регіоні, 
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таким чином перетворюючи місцеві ініціативи на ключовий 

елемент;

# схвалити ідею вирішення проблем, які вимагають загальноре-

гіональних зусиль, а також орієнтувати розпорошені амбіції на 

забезпечення спільних інтересів, з особливим акцентом на 

захист навколишнього середовища та розвиток транспорту, 

зробивши всі ініціативи більш реалістичними і, тим самим, 

створити умови для запобігання побічним ефектам в інших 

сферах політики, як-от питаннях енергетики та безпеки;

# посилити процес європеїзації у регіоні, обіцяючи конкретні 

переваги та привілеї на заздалегідь визначених умовах 126. 

Перехід від синкретизму до синергії дій країн Чорноморського 

регіону може бути забезпечено лише в межах розуміння стратегічно-

го значення Чорноморського басейну для усього Європейського 

Союзу, а також його євроатлантичних союзників у військовій, енер-

гетичній, торговельній та інших галузях, що має знайти відображен-

ня як у стратегії «Східного партнерства», так і у двосторонніх відно-

синах на основі асоціації ЄС та України. У протилежному випадку 

Чорне море може стати ахіллесовою п’ятою у системі загальноєвро-
пейської безпеки 127. 

Політика «Східного партнерства» не має прямого зв’язку із про-

грамою «Чорноморської синергії», тим не менш, між ними є багато 

точок дотику. Потенційний внесок політики «Східного партнерства» 

(СхП) у співпрацю в Чорноморському регіоні полягає у тому, що 

СхП:

# має гнучкішу політику, ніж «Чорноморська синергія», оскільки 

вона охоплює 5 (+1) країн і таким чином може бути адаптована 

до потреб кожного партнера і враховувати їхні можливості. 

«Східне партнерство» ґрунтується на диференційованому під-

ході до кожного партнера і підтримці кожною окремою краї-

ною прогресу на її власному шляху і зі своєю швидкістю. Цей 

підхід забезпечує гнучкість і підвищує ефективність;

126 Tsantoulis Y. Black Sea Synergy and Eastern Partnership: Different Centres of 

Gravity, Complementarity or Confusing Signals? // ICBSS Policy Brief. 2009. No. 12, 

February. Р. 2. 
127 Berindan I. “Black Sea Synergy”: looking at the sea... from the shore. An appraisal of 

the EU policy towards the Black Sea Region three years after // SGIR 2010. Stockholm, 

September 9–11, 2010. Р. 12–13. URL: http://www.eisa-net.org/be-bruga/eisa/files/events/

stockholm/ Black%20Sea%20Synergy.pdf
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# СхП пропонує як двосторонні, так багатосторонні заходи для 

розширення співпраці й виходить за межі Політики європей-

ського сусідства з метою підтримки, принаймні деяких партне-

рів, на шляху до членства в ЄС. Це саме по собі є найсильні-

шим стимулом, який отримує держава;

# СхП значно збільшило фінансування: від 450 млн євро у 2008 

р. до 785 млн євро – у 2013 р.;

# СхП встановлює міцні канали зв’язку шляхом проведення 

самітів на високому політичному рівні, що являє собою також 

початок «процесу спілкування» між партнерами; 

# СхП забезпечує більш узгоджену роботу групи країн, які не 

входять до ЄС. З цього погляду «вилучення» Росії і Туреччини 

є дуже важливим, оскільки обидві країни мають різний статус у 

їхніх відносинах з ЄС (Туреччина – кандидат на вступ; Росія – 

стратегічне партнерство);

# СхП реалізує Комплексну програму інституційного будівни-

цтва (Comprehensive Institution-Building Programme) і, таким 

чином, зосереджене на створенні потенціалу у країнах-партне-

рах, виявленні слабких місць і виправленні їх через навчання, 

наданні технічної допомоги і устаткування, коли це необхідно;

# СхП звертає увагу на питання енергетичної безпеки у країнах-

партнерах, а також розширює співробітництво з питань навко-

лишнього середовища та клімату;

# СхП збільшує міжособистісні контакти і залучає громадянське 

суспільство та інші зацікавлені сторони;

# СхП висуває ініціативи високого профілю: комплексна про-

грама з управління кордонами; фінансування малих і середніх 

підприємств; регіональні ринки електроенергії, поновлювані 

джерела енергії та енергоефективність; Південний енергетич-

ний коридор; запобігання, забезпечення готовності й реагу-

вання на природні та техногенні катастрофи.

Міцними стимулами СхП також є:

# зона вільної торгівлі і створення економічного співтовариства 

сусідства: нові угоди про асоціацію, зокрема глибокі та комп-

лексні угоди про вільну торгівлю;

# спрощення візового режиму. «Східне партнерство» пропонує 

«мобільність і пакти безпеки», щоб сприяти правовому спро-

щенню пересування людей, і водночас нарощує зусилля з 
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боротьби з корупцією, організованою злочинністю та неле-

гальною міграцією. Кінцева довгострокова мета полягає у 

встановленні безвізового режиму з усіма партнерами зі співро-

бітництва. Тим не менш, слід мати на увазі, що адаптація стан-

дартів ЄС також має на увазі реадмісію нелегальних іммігран-

тів, і деякі держави можуть сприйняти це негативно 128. 

Україна також зацікавлена у розбудові річкової та іншої тран-

спортної інфраструктури в регіоні «Міжмор’я» (територія між Чор-

ним і Балтійським морями), щоб сприяти створенню єдиного тран-

спортно-логістичного комплексу, технічні можливості якого дадуть 

змогу покращити комунікації між портами Чорного та Балтійського 

морів, підвищуючи транзитні можливості України.

Ключовим міжнародним партнером України у співпраці щодо роз-

витку морського господарства в акваторії Чорного моря є Організація 

Чорноморського економічного співробітництва. Пріоритетність у від-

носинах України з ОЧЕС було передбачено з моменту, коли 25 черв-

ня 1992 р. в м. Стамбулі 11 країн Причорномор’я підписали Стам-

бульську декларацію про Чорноморське економічне співробітництво 

(ЧЕС), що визначала загальні рамки діяльності цього міждержавно-

го об’єднання. Враховуюче згадане вище, Україна має нарешті сут-

тєво підвищити свою роль у діяльності Організації Чорноморського еко-

номічного співробітництва (зважаючи на необхідність блокування 

певних антиукраїнських ініціатив, які виходять з боку Росії – аж до 

моменту врегулювання питання стосовно анексії Криму та викорис-

тання можливостей щодо активізації своєї участі в роботі ОЧЕС, які 

створюються економічними проблемами, які відчуваються Грецією) 

до рівня, який займає Туреччина. Її маємо розглядати як стратегічно-

го партнера України в цьому регіоні, що із занепокоєнням спостерігає 

за спробами неоімперіалістичного відновлення контролю над Украї-

ною (і особливо – Кримом) із боку Росії 129. Необхідно також мати 

на увазі, що підвищена увага до Організації Чорноморського еконо-

мічного співробітництва з боку Росії та, відповідно, зростання її ролі 

128 Tsantoulis Y. Y. Black Sea Synergy and Eastern Partnership: Different Centres of 

Gravity, Complementarity or Confusing Signals? // ICBSS Policy Brief. 2009. No. 12, 

February. P. 3–4.
129 Sezer D. The Changing Strategic Situation in the Black Sea Region, p. 7. URL: 

http://www.bundesheer.at/pdf_pool/publikationen/03_jb00_26.pdf
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та впливу в ОЧЕС та зменшення реального інтересу до ОЧЕС з боку 

Європейського Союзу (після того, як чорноморські держави – Бол-

гарія та Румунія стали членами ЄС, а турецько-російські відносини 

загострилися) – суттєво знизили потенційні можливості використан-

ня «майданчика» ОЧЕС для просування українських інтересів.

Враховуючи певне зниження ефективності ОЧЕС, слід уживати 

усіляких заходів, спрямованих на підтримку інтересу до діяльності 

цієї міжнародної організації з боку країн Європейського Союзу. 

Зокрема, пріоритетність співпраці з країнами ОЧЕС та ЄС має бути 

відображено у спільному перетворенні Чорного моря на «транспорт-

ний хаб» Європейського континенту, основою якого мають стати мор-

ські магістралі Чорного моря (motorways of the sea for Black Sea) і тран-

спортно-логістичний термінал «Одеса», який зможе забезпечити 

приймання і перевантаження у балтійському та інших напрямках 

комерційних потоків, які надходитимуть із Китаю, Індії на інших 

країн Південно-Східної Азії транзитом через Іран та Туреччину.

Що ж до акваторії Світового океану, то Україна як морська дер-

жава претендуватиме на участь в активному розвитку морського гос-

подарства в районах промислового вилову риби, зокрема в Арктиці. 

Технічною основою участі України в освоєнні Світового океану має 

стати відновлення плавального складу колишнього Чорноморського мор-

ського пароплавства. В розвитку морського господарства та здій-

сненні морської політики на просторах Світового океану стратегіч-

ними партнерами України можуть стати Сполучені Штати Америки 

та Китай. Потрібно розширювати й поглиблювати відносини в цій 

галузі із такими країнами, як Канада, Японія та Австралія. 

Важливим елементом морської політики України мають стати 

питання, пов’язані з реалізацією Китаєм проекту «Великого Шовкового 

морського шляху», який розпочав свою роботу у грудні 2015 р. 130 Цю 

концепцію (зокрема, точні наземні та морські маршрути) представив 

восени 2013 р. китайський лідер Сі Цзіньпін 131. Спочатку передба-

чалося створення інфраструктурної мережі, передусім транспортних 

130 First Chinese Silk Road cargo train arrives in Georgia. URL: http://www.unian.info/

economics/1210922-first-chinese-silk-road-cargo-train-arrives-in-georgia.html
131 The New Silk Road: a versatile instrument in China’s policy. URL: http://www.osw.

waw.pl/en/publikacje/osw-commentary/2015-02-10/new-silk-road-a-versatile-instrument-

chinas-policy
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коридорів, між Китаєм і його найважливішим економічним партне-

ром – Європою. Упродовж 2014 р. ця концепція набрала політичної 

ваги і стала ключовим інструментом зовнішньої політики Китаю, 

особливо у дипломатичній сфері й там, де застосовують так звану 

політику «м’якої сили». Китайський уряд також оголосив про ство-

рення «Фонду Шовкового шляху» у розмірі 40 млрд доларів та про 

інші фінансово-кредитні програми підтримки. Враховуючи масшта-

би проекту «Один пояс, один шлях» (кількість залучених країн та 

обсяги фінансування), деякі фахівці порівнюють його з американ-

ським «планом Маршалла» (хоча в Китаї з політичних міркувань усі-

ляко відхрещуються від такого порівняння) 132.

Ідея нового «Шовкового шляху» являє собою гнучку формулу 

поведінки Китаю в діалозі з багатьма іншими країнами. Інклюзив-

ний характер цього проекту сприяє мінімізації негативного вражен-

ня, зумовленого швидким економічним зростанням Китаю. Процес 

реалізації цієї концепції дасть змогу Китаю розширити свій вплив у 

навколишніх регіонах, насамперед у Центральній і Південно-Схід-

ній Азії. Новий «Шовковий шлях» стане альтернативою пануванню 

США і російських інтеграційних проектів у цьому регіоні.

Реалізація концепції нового «Шовкового шляху» у вузькому розу-

мінні – налагодження інфраструктурних зв’язків – дасть змогу 

збільшити товарообіг між Китаєм та країнами Європи. Навіть якщо 

проект буде реалізовано лише частково, Китай матиме ширший 

доступ на європейський ринок і розширить співпрацю з ЄС.

Центрально-Східна Європа (ЦСЄ) може відігравати важливу 

роль як транзитна зона і місця входу в ринок Західної Європи. 

Загальний обсяг торгівлі Китаю з країнами Центральної та Східної 

Європи досягає 40 млрд доларів, що становить менше ніж 10 % його 

товарообігу з ЄС. Тобто країни цього регіону не будуть основним 

одержувачем китайських товарів. Тим не менш, країни ЦСЄ можуть 

бути шлюзом до Західної Європи зі своїми морськими і внутрішніми 

портами. Інфраструктура в Центральній і Східній Європі все ще не 

розвинена у повному обсязі. Китайські експерти підкреслюють, що 

це мотивуватиме Китай займатися будівництвом у цьому регіоні, 

зокрема модернізацією та електрифікацією залізничних шляхів.

132 Chance A. The “Belt and Road Initiative” is not “China’s Marshall Plan” – Why 

Not? / Institute for China-America Studies, January 25, 2016. URL: http://chinaus-icas.org/

node/156#overlay-context=node/20



182

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Концепція нового «Шовкового шляху» і його значення для Цен-

тральної та Східної Європи слід розглядати у ширшому контексті 

відносин Китаю із цим регіоном. З погляду Китаю, місце розташу-

вання регіону є його основною перевагою. Китай сподівається, що 

країни ЦСЄ з відкритими ринками підтримають угоду про залучен-

ня інвестицій і створення зони вільної торгівлі з ним. Крім того, кра-

їни ЦСЄ можуть бути використані як місце, де китайські продукти 

можуть бути поліпшені й упаковані перед потраплянням на ринок 

провідних країн Європи. Країни ЦСЄ виграють від китайського 

фінансування, і Китай матиме хороший полігон для інвестицій у 

ЄС. Добрі безконфліктні відносини з Китаєм  сприятимуть знижен-

ню стратегічного опору китайським ініціативам.

Морський маршрут передбачає надходження товарів до Європи з 

півдня (Греція) і подальше направлення до Балканських країн та 

Угорщини. Грецію розглядають як точку, що з’єднує морський і 

наземні маршрути. Натомість Польща вже бачить себе як основний 

перевалочний центр (хаб) на західному кінці «Шовкового шляху» 133, 

що дає шанс Україні поборотися за альтернативний (або паралель-

ний) маршрут через свої чорноморські порти, насамперед Одесу.

Один із попередніх варіантів маршрутів «Шовкового морського 

шляху» передбачав будівництво у Криму глибоководного порту, який 

би став логістичним хабом для потоків товарів із Китаю та Південно-

Східної Азії, які направляються до Північної та Східної Європи. 

Незаконна анексія Криму Російською Федерацією унеможливила 

реалізацію цього проекту Україною, тож необхідно блокувати мож-

ливість його втілення незаконною «владою» Криму або Росією (у 

тому числі шляхом чіткого визначення міжнародного правового ста-

тусу Криму як тимчасово окупованої території України) та розгляну-

ти можливість реалізації альтернативних варіантів будівництва гли-

боководного порту.

Крім того, необхідно передбачити співпрацю у реалізації проекту 

«Великого шовкового морського шляху» з іншими країнами Чорно-

морського басейну, насамперед Туреччиною, Болгарією та Румунією, 

а також із країнами, які можуть нівелювати монопольну роль Китаю, 

зокрема США та Японією.

133 Kaczmarski M. The New Silk Road: a versatile instrument in China’s policy/ Oњrodek 

Studiуw Wschodnich im. Marka Karpia, 02.10.2015. URL: http://www.osw.waw.pl/en/ 

publikacje/osw-commentary/2015-02-10/new-silk-road-a-versatile-instrument-chinas-policy
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Звісно, можна спробувати долучитися до суходільного відрізку 

«Великого Шовкового шляху» (так званого «Шовкового поясу»), 

розвиваючи транспортування товарів залізницею. Але поки що це є 

нерентабельним, та й інтеграція до морської економіки Китаю 

(обсяги якої сягають уже 1 трлн доларів) видається більш перспек-

тивною, зважаючи на усі можливості такої співпраці.

Можливо, й не дуже вдале щодо доступу до основних морських 

трансконтинентальних шляхів, але досить специфічне й достатньо 

вигідне географічне розташування України забезпечує усі передумови 

для віднесення її до морських держав, ба більше – до країн «морської 

цивілізації». Принаймні «Приморська Україна», тобто суходільна час-

тина території України, орієнтована на активну участь у роз витку 

морського господарства Чорного та Азовського морів, особ ливо 

в таких галузях, як судноплавство, суднобудування, рибальство, 

офшорний видобуток корисних копалин, морська (вітрова та хви-

льова) енергетика, переробка морепродуктів тощо, відіграє суттєву 

роль в економічному, політичному та культурно-соціальному житті 

країни. Все це дає змогу говорити про дуже високий потенціал мор-

ської економіки України, зумовлений її геоекономічним поло-

женням.

Водночас головна проблема міжнародних економічних відносин 

України у сфері морського господарства полягає у нестачі інфра-

структурних та інституціональних потужностей для забезпечення 

належного місця країни в системі світової «блакитної» економіки, 

що виявляється, зокрема, у такому:

# немає сучасного портового господарства, яке б забезпечило 

можливість інтеграції українського морського господарства до 

глобальних інфраструктурно-транспортних проектів;

# інфраструктурна слабкість території Приморської України, що 

значно знижує привабливість використання стивідорних 

потужностей України з боку іноземних партнерів;

# бракує достатньо потужного морського та річкового китай-

ського флоту, який забезпечив би реальну можливість участі 

України в глобальних логістичних системах, а також адекватне 

використання ресурсів Світового океану;

# низький рівень активності України в діяльності міжнародних 

організацій, які прямо або опосередковано впливають на роз-
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виток морського господарства, у тому числі в Міжнародній 

морській організації, Міжнародній гідрографічній організації, 

Організації Чорноморського економічного співробітництва тощо.

Ці недоліки створюють загрозу фактичної втрати статусу мор-

ської держави, яка підсилюється анексією Криму, військовими дія-

ми в районі Азовського басейну, конфліктною ситуацією в гирлі 

Дунаю та можливими ускладненнями проходу великотоннажних 

морських суден через Босфорську протоку. А тому Морська доктри-

на України має передбачати концентрування уваги влади на 

розв’язанні згаданих проблем. 

Підсумовуючи викладене у цьому підрозділі, розглянемо геогра-

фічний розподіл економічної потуги сучасного світу і «центри сили», 

до яких Україна могла б долучитися. У цьому аспекті великі споді-

вання покладали на країни Латинської Америки (яка пройшла низку 

«військових заколотів» та різних варіантів «армійської економіки» 

(Бразилія, Аргентина, Чилі), соціалістичних мрій (Бразилія, Нікара-

гуа, Чилі, Венесуела), неоліберальної практики (Аргентина, Чилі, 

Бразилія) і знову повернулась до «індіанського соціалізму» (нагадає-

мо, що ще імперія інків мала централізовану, планову економіку). 

Були очікування щодо постколоніального відродження Африки – 

«континенту, що спить». Втім, схоже, що після бурхливих подій 

останніх десятиліть минулого сторіччя Африка повернувся до перед-

колоніальної точки розвитку і продовжуватиме розвиток звідти. 

Вище ми писали про обнадійливі тенденції в її економічному розви-

тку, однак «база» цього зростання дуже мала, та й темпи зростання 

останніми роками почали зменшуватися.

На сьогодні найбільші перспективи пов’язують з Азією (переду-

сім її південно-східною частиною). Однак останні статистичні дані 

свідчать, що Китай та Індія вже сягнули об’єктивно меж свого роз-

витку за старою моделлю: гальмування виробничих відносин, зумов-

лене архаїчною соціально-економічною структурою суспільства 

(значною часткою сільського господарства, патріархальними відно-

синами у провінційних регіонах, релігійним протистоянням); полі-

тична система, неадекватна умовам ринкової економіки (псевдо-

комуністична в Китаї та націоналістично-соціалістична – в Індії); 

низький рівень власної інноваційності та креативності. За усіх обся-

гів виробництва та експорту, Китай – це все ж не «майстерня світу», 
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а радше «складальний цех». (На Китай припадає нині лише 15 % 

доданої вартості світового виробництва, натомість на США – 25 %, а 

на країни ЄС – 20 %.) «Китайське диво» побудовано на західних тех-

нологіях і західному споживанні. За таких умов можна стверджувати, 

що Китай не може стати лідером глобальної економіки, залишаючись 

у межах власної цивілізації та чинної політико-економічної моделі. 

Навряд чи можна сподіватись і на подальший «переможний 

марш» індійської економіки, яка, крім згаданих вище завдань, має 

розв’я зати проблему забезпечення власного населення продуктами 

харчування на рівні, гідному демократичної держави.

Наразі не зрозуміло, як Росія вилікується від «голландської хво-

роби» та забезпечить модернізацію власної економіки (оскільки різ-

ні «сколківські проекти» є лише «осколками» радянського типу мис-

лення, згідно з яким для вирішення будь-якої проблеми достатньо 

прийняти рішення «нагорі» і підготувати відповідний план заходів). 

Крім того, Росія може «надірватись», намагаючись реалізувати Євра-

зійський проект, досягнення політичних цілей якого (фактична рес-

таврація Радянського Союзу за «доктриною Путіна») вимагатиме 

надзвичайних економічних зусиль (порівнянних із витратами на 

«гонку озброєнь», яку СРСР свого часу програв). 

Отож, залишаються країни так званого «золотого мільярда»? 
Втім, навряд чи можна серйозно обговорювати такий варіант, 

оскільки ця концепція (яка насправді є більш-менш вдалим винахо-

дом російських політологів) майже не входить до дискурсу поважних 

економістів-міжнародників поза межами СНД. Достатньо звернути 

увагу хоча б на те, що мешканці нью-йоркського Гарлему або грецькі 

фермери мають менший стосунок до «золотого мільярда», аніж 

справжні мільярдери, які фігурують у переліку «Форбс», представля-

ючи такі країни, як Беліз, В’єтнам, Венесуелу, Індонезію, Таїланд, 

Китай, Індію, Росію або Україну. Справжній «золотий мільярд» – це 

приблизно 1,2 млрд осіб, яких у всьому світі відносять до так званого 

середнього класу. Це при тому, що, погоджуючись із прихильниками 

неомарксистської концепції «світ-системи», потрібно зауважити, 

що, крім США, ЄС та Японії, до «золотого переліку» «напрошують-

ся» Сінгапур, Гонконг, ОАЕ, Південна Корея, та ж таки Південна 

Африка... Тобто географія «золотого мільярда» досить динамічна, і 

«відкриті двері» сприяють реальній конкуренції між різними країнами, 

залишаючи їм можливість на власний варіант економічного дива. 
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Наведу слова американського бізнесмена Дж. Роджерса (партне-

ра Дж. Сороса у створенні інвестфонду «Квантум»), який кілька 

років тому на своїй відкритій лекції для студентів Київської школи 

економіки нагадав: у XIX ст. Сполучені Штати мали купу проблем, 

як-от рабство, масове ігнорування закону на «Дикому Заході», слаб-

ку банківську систему, вони не мали великого торговельного флоту 

тощо, а у XX ст. США стали економічним та політичним лідером.

Продовжуючи розгляд міжцивілізаційних відносин під географіч-

ним кутом зору, звернемо увагу на відому концепцію «географічного 

стрижня історії» 134 щодо історичного суперництва морських і сухо-

путних цивілізацій, відповідно до якої в географічному центрі зем-

ного суходолу розташована «серцевинна земля» (Heartland), або 

«осевий ареал» (pivot area), з центру якого постійно поширюється 

тиск так званих «розбійників суші» (robbers of the steppe) – сус-

пільств, які мають авторитарний, ієрархічний, недемократичний і 

неторговельний характер. Вони постійно загрожують безпеці країн 

внутрішнього, або «граничного півмісяця», – поясу, який збігається 

з прибережними просторами Євразійського континенту і являє 

собою зону інтенсивного розвитку цивілізації. Зона «внутрішнього 

півмісяця» (до якого також належить Україна) розташована між дво-

ма цивілізаційно-географічними імпульсами, що повертає нас до 

тези про «цивілізаційну дихотомію», яка, таким чином, посилюється 

внаслідок не тільки історичного досвіду, а й географічного розташу-

вання, враховуючи яке Україна одночасно належить до Центрально-

європейського, Чорноморського і Східноєвропейського регіонів і 

виконує важливу інтегративну функцію, як у кожному з зазначених 

регіонів, так і на Європейському субконтиненті загалом. 

Нагадаємо також відому «Чорноморську доктрину» Ю. Липи, в 

межах якої Україна розглядалася як «чорноморське склепіння» на 

місці сходження різних регіонів і навіть цивілізацій. Ю. Липа висло-

вив дуже важливу думку: він назвав Білорусь ключем до українського 

геополітичного склепіння, який має таке саме значення для терито-

ріальної незалежності України, як Крим (Таврида) – для її морської 

незалежності 135. Вважаючи Білорусь надбудовою, а Туреччину – 

134 Mackinder H. J. The geographical pivot of history (1904) // The Geographical 

Journal. 2004. Vol. 170, No. 4, December. P. 298–321. 
135 Липа Ю. Чорноморська доктрина / Видання Українського Чорноморського 

Інституту. Варшава, 1940. С. 9. 
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основою «чорноморського склепіння», він підкреслював надзвичай-

но важливе значення підтримання добрих відносин із цими країна-

ми. Водночас Ю. Липа звертав увагу на політичну неорганізованість 

та економічну відсталість, які, власне, і перетворюють Україну на 

колоніальний простір для чужинців. І цією думкою він, по суті, 

заклав ідею геополітичної модернізації як України, так і інших Чор-

номорських держав 136.

Унікальне географічне розташування зумовлює вихід власних 

інтересів України за межі двосторонніх відносин із сусідніми держа-

вами, піднімаючи їх на загальноцивілізаційний, глобальний рівень. 

Глобалізація відіграє суттєву роль у визначенні основних положень 
Морської доктрини та стратегії розвитку морської економіки Украї-
ни, а Україна має достатній потенціал для того, щоб перетворитися 

на справжню морську державу (що, звісно, передбачає серйозне 

ставлення до питань відновлення морського флоту та кораблебуду-

вання) і в цій ролі отримувати політичні та економічні переваги від 

участі в процесі глобалізації. Цей другий компонент «місцеутворен-

ня» в глобальній економіці не тільки не суперечить євроінтеграцій-

ному напряму, а й може викликати синергетичний ефект, оскільки 

Європейський Союз має бути стратегічним партнером у справах роз-

витку морського господарства в акваторіях Середземного та Балтій-

ського морів, які розглядають як логічне продовження транспортних 

комунікацій, що розпочинаються в Чорноморському регіоні і забез-

печують Україні вихід до країн Південної і Північної Європи та Пів-

нічної Африки. В перспективі це може забезпечити Україні гідне 

місце не тільки в проекті «Морського шовкового шляху», а й стати 

«сполучною ланкою» двох мегаблоків у майбутній архітектурі гло-

бального ринку – трансатлантичного й транстихоокеанського (роз-

будова яких триває саме тепер).

136 Баран В. В. Юрій Липа: Проект геополітичної модернізації України // Наукові 

записки Інституту політичних і етнонаціональних досліджень ім. І. Ф. Кураса НАН 

України. 2011. Вип. 6 (56). С. 484–485. 
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2.2. ВАЛЮТНО-ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ДИПЛОМАТІЇ

Незважаючи на критичну потребу української економіки у 

виробничому капіталі, інституційний розвиток ринку капіталу вже 

упродовж багатьох років залишається фактично в зародковому стані. 

Його головна складова – фондовий ринок – довгий час не може 

перерости з більш-менш привабливого спекулятивного майданчика 

у хоча б національний механізм залучення інвестиційних ресурсів. 

Через це українські корпорації, використовуючи холдингові компа-

нії, зареєстровані за кордоном, розміщували свої акції (ІРО) здебіль-

шого у Варшаві, Відні або Лондоні. 

 На жаль, після 2014 р. і цей процес припинився, відновлення 

ІРО українських компаній за кордоном (або запуск таких операцій 

на вітчизняному фондовому ринку) поки що не відбулося. Хоча усі 

експерти, здається, дійшли консенсусу щодо того, що гроші в Украї-

ні є, і гроші великі. А ось механізм їх акумуляції та перетворення на 

інвестиційний капітал розробити не вдається. І не тому, що не відомі 

теоретичні або практичні аспекти такої роботи, а тому, що заважає 

великий конфлікт інтересів: нинішній ринок працює, скоріше, в 

реверсному режимі, даючи змогу здійснювати непрозорі розрахунки 

з купівлі-продажу цінних паперів за кордоном, наслідком чого є 

виведення капіталу (передусім у формі прав корпоративної власнос-

ті) з України. І для розв’язання цих проблем недостатньо функціону-

вання тільки ринкових механізмів, потрібна активна та копітка 

дипломатична робота на усіх рівнях.

Цей простий приклад показує, скільки завдань стоїть перед еко-

номічною дипломатією у фінансовій галузі.

Фінансові аспекти економічної дипломатії настільки багатогран-

ні, що можна стверджувати, що дипломатична діяльність держави та 

інших зовнішньоекономічних акторів щодо міжнародних фінансових 

організацій і великих транснаціональних фінансових установ (банків та 

інвестиційних фондів), інтенсивно розвиваючись, поступово пере-

роджується в окремий напрям сучасної економічної дипломатії – 

фінансову дипломатію. Така тенденція об’єктивно зумовлена тими 

змінами, які відбуваються у глобальній економіці. 
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Як зазначав відомий американський професор Джонатан Кірш-

нер, «після Другої світової війни у порядку денному домінували 

питання реальної економіки (торгівля, особливо лібералізація, інте-

грація, стратегія), а валютні питання привертали увагу, здебільшого, 

у кризових ситуаціях. На початку ХХІ ст. все змінилося: спочатку 

валютні питання, потім – реальна економіка. З погляду економічних 

перспектив відбулися зміни, немов у казці про Алісу в Країні Чудес: 

гроші, які спочатку були лише служницею (handmaiden), сучасна 

економіка перетворила на господиню (mistress)» 137. І справді, поява 

на початку нового сторіччя колективної валюти євро і її рішуче вхо-

дження до «трійки» провідних валют світу, розширення «єврозони», 

фінансова криза на периферії ЄС і погрози Греції вийти з «єврозо-

ни»; марні, але наполегливі спроби Росії створити «єдиний валют-

ний простір» у СНД або хоча б в ЄврАзЕС на основі рубля; «валютна 

війна» між доларом та юанем, а також неочікуване (хоча і прогнозо-

ване) зростання ролі китайської валюти та її поступова інтернаціо-

налізація – все це свідчить про те, що тема регіональної валютної 

інтеграції сьогодні є дуже актуальною. 

 Втім насправді актуальність цієї проблеми має багатовікову істо-

рію. Ще латинський дистих часів Римської імперії стверджував: 

«Єдина віра, вага, міра та гроші єдині // Роблять світ незмінним». 

Саме ці рядки використав як епіграф до своєї книжки «De Monetis, 

Et re Numaria» (яка була надрукована у 1591 р. і стала класичною 

працею з карбування монет на наступні два сторіччя) Р. Буделіус. 

Проте римляни мали на увазі монетарну уніфікацію лише на теренах 

власної імперії, а Р. Буделіус закликав до уніфікації монет на німець-

ких землях (які в той час були поділені між численними королівства-

ми, герцогствами, курфюрствами, імперськими та вільними міста-

ми). Загальна теза Буделіуса полягала в тому, що торговельні 

партнери повинні прагнути використовувати лише одну валюту. 

Отож, роботу Буделіуса можна сприймати як спробу об’єднати 

Німеччину (та решту Європи) через одну валюту. 

Якщо Р. Буделіус переймався ідеєю єдиної валюти для німецьких 

земель, то італійський економіст та банкір Г. Скаруффі у своєму 

трактаті, який побачив світ майже десятиріччям раніше (у 1582 р.), 

запропонував універсальну загальноєвропейську валюту для ство-

137 Kirshner J. The Study of Money // World Politics. 2000. No. 52, April. P. 407. 
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рення відкритої, об’єктивної та справедливої   економічної системи, 

яка, на його думку, була основою справедливого суспільства. Г. Ска-

руффі опублікував свої ідеї у книжці під назвою «Алітінонфо» (що 

давньогрецькою означає «Істинне світло»). Саме так він запропону-

вав назвати універсальну валюту, яка буде основою суспільства, що 

ґрунтується на об’єктивних діях у світлі природного права. У «Аліті-

нонфо» аргумент про універсальну систему карбування грошей на 

підставі власної цінності, яка не підлягає примхам князів або домов-

леностям купців, стає метафорою економіки та суспільства, що спи-

рається на універсальні стандарти об’єктивності та справедливості. 

Можна згадати і про те, що у ближчі до нас часи, намагаючись 

забезпечити участь США у війні проти Гітлера, британський прем’єр 

В. Черчилль пропонував і спільне американо-британське громадян-

ство, і спільну валюту 138. Але реально створення колективної валюти 

відбулося в іншому економічному просторі – Європейському Союзі, 

один з батьків якого прем’єр-міністр Люксембургу П. Вернер закли-

кав до монетарного союзу ще у 1960 р. «Існувала історична потреба 

європейських країн започаткувати валютний союз. Вона полягала у 

тому, щоб просто покласти край періодичним війнам, які розпочали-

ся в Європі» 139, – сказав він багато років потому. Тобто сталося так, 

як передбачав Ж. Рюефф: «[Єдину] Європу буде побудовано завдяки 

[спільній] валюті, або не буде створено взагалі» 140. 

Сьогодні багато країн світу також прагнуть до валютної інтегра-

ції. Зауважуючи актуальність цієї теми для України, слід також згада-

ти не тільки наші євроінтеграційні прагнення, а й спроби втягти 

Україну до євразійської валютної інтеграції. Причому йдеться не 

тільки про політику тихого втягування, яку проводили у 2010–

2013 рр., а й про спротив створенню Україною власної валюти та 

спроби залишити її у так званій рублевій зоні. Нагадаємо: президент 

Дж. Буш-старший вмовляв нас відмовитися від проголошення неза-

лежності, а представники МВФ – від власної валюти. Причина була 

та сама: національна валюта, немов державна мова, об’єднує полі-

138 Джонсон Б. Фактор Черчилля. Как один человек изменил историю : пер. 

с англ. Москва : КоЛибри, Азбука Аттикус, 2015. С. 275. 
139 Bates S. Pierre Werner: The man who dreamed up the euro // The Guardian. 2002. 

Jun. 28. URL: https://www.theguardian.com/news/2002/jun/28/guardianobituaries.euro
140 Цит. за: Konnolly B. The Rotten Heart of Europe: The Dirty War for Europe’s 

Money. London : Faber and Faber, 1995. P. 392. 
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тичну націю. Відповідно, колективна валюта – це мова єдиної полі-

тичної спільноти. У нас не часто підкреслюють: єдина валюта 

потрібна не стільки для спрощення торгівлі, а для створення єдино-

го ринку, який є економічним підґрунтям для політичного 

об’єднання. Не слід тільки забувати, що як «спільна мова» може бути 

штучною і незатребуваною (як-от есперанто), так і «спільна валюта» 

цінна не сама по собі, а тільки за умови наявності попередніх інте-

граційних умов.

З огляду на це варто звернути увагу на різницю між валютною 

інтеграцією та валютною регіоналізацією. Якщо перший процес 

(валютна регіоналізація) являє собою спонтанний процес формуван-

ня певної традиції використання національних та іноземних валют в 

окремому регіоні, наприклад Західній Європі), то другий (валютний 

регіоналізм) – це цілеспрямована діяльність регіональних суб’єктів 

монетарної влади з урегулювання взаємних грошово-кредитних від-

носин 141. Тобто валютна інтеграція насправді є результатом роботи 

«обох рук» – «невидимої руки ринку» А. Сміта й «невидимої руки 

бюрократії» М. Фрідмана, яка керує у протилежному напрямку: 

«Особи, які намагаються сприяти лише загальним інтересам, направ-

ляються невидимою політичною рукою для сприяння особливим 

інтересам, яким вони і не збиралися сприяти» 142. Це, власне, є від-

повіддю на давню суперечку між кейнсіанцями та неолібералами 

про те, хто важливіший для розвитку економіки – сила ринку чи 

сила держави. Відповідь: обидві важливі. І саме цим фактом поясню-

ється важливість фінансової дипломатії. 

2.2.1. Проблема залучення іноземних інвестицій

Питанням інвестиційної політики у практичній діяльності між-

народних організацій та форумів приділяють чимало уваги. Зокрема, 

можна згадати форум «Свобода інвестиційного процесу», проведе-

ний ОЕСР у 2006 р., під час якого представники 55 урядів обговорю-

вали питання відкритості, транспарентності та недискримінаційнос-

141 Див.: Лизун М. В. Глобальні виклики регіональної валютної інтеграції. Терно-

піль : ТНЕУ, 2017. С. 20–22. 
142 Friedman M., Friedman R. D. Free to Choose: A Personal Statement. New York : 

Harcourt Brace Jovanovich, 1980. P. 292. 
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ті інвестиційної політики. У 2007 р. на саміті «Великої вісімки» в 

Хайлігендаммі (Німеччина) розпочато так званий «Хайлігендамм-

ський процес» із метою обговорення актуальних проблем світової 

економіки, в тому числі сприяння трансграничним інвестиціям на 

взаємовигідній основі. Серед іншого, у відповідній заяві було зазна-

чено, що «залишаються актуальними й вимагають подальшого ана-

лізу питання захисту національної безпеки та “стратегічних” секто-

рів економіки у зв’язку з іноземними інвестиціями» 143. 

Важливим елементом міжнародної інвестиційної політики є так 

званий «Монтеррейський консенсус» – резолюція Конференції ООН 

із питань фінансування розвитку, яка проходила в мексиканському 

місті Монтеррей у березні 2002 р. Цей документ визначає шість 

напрямів міжнародного співробітництва у галузі розвитку: 1) мобілі-

зацію внутрішніх ресурсів; 2) мобілізацію міжнародних ресурсів 

(насамперед – прямі іноземні інвестиції); 3) розвиток міжнародної 

торгівлі; 4) фінансово-технічне співробітництво; 5) зовнішню забор-

гованість; 6) системне забезпечення розвитку (міжнародна монетар-

на, фінансова й торговельна система). Таким чином, міжнародне 

експертне співтовариство окреслило ту парадигму, в межах якої 

можна говорити про успішне фінансове забезпечення розвитку. 

В іншому випадку, вириваючи з контексту одні проблеми і забуваю-

чи про інші, ігноруючи їх взаємозв’язок, ми не зможемо досягти 

бажаних результатів.

Для акумуляції ресурсів для капітальних вкладень потрібно не 

лише залучати кошти на депозити,  а й розвивати фондовий ринок, 

який у нас навіть у кращі роки був не чим іншим, як майданчиком 

для спекулянтів: зробити певний «профіт» можна, а залучити інвес-

тиційний ресурс майже неможливо. Для публічного розміщення 

акцій наші бізнесмени успішно використовують фондові майданчи-

ки Варшави, Відня і Лондона. Загалом за кордоном (крім згаданих 

вище фінансових центрів, це стосується, здебільшого епізодично, 

також Франкфурта, Нью-Йорка, Торонто, Стокгольма, Парижа 

тощо) було проведено майже 40 IPO. Перше таке розміщення цінних 

паперів Ukrproduct Group (дочірньої структури компанії «Укрпро-

дукт») відбулося на Лондонській фондовій біржі у лютому 2005 р., 

143 Concluding Report of the Heiligendamm Process. URL: http://www.g8.utoronto.ca/

summit/2009laquila/2009-g5-g8-1-hdp.pdf
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забезпечивши залучення 11 млн доларів за пакет акцій у 27,2 %. 

«Прем’єра» відбулася на альтернативному майданчику біржі, а ось на 

основному вперше відзначилася ПАТ «Миронівські хлібопродукти», 

залучивши у 2008 р. 322 млн доларів. У 2011 р. таким чином було 

залучено 3 млрд доларів, у 2012 – передбачалося вже 4 млрд доларів. 

Крім того, планували розпочати здійснення ІРО і на українському 

фондовому ринку, але нічого цього не сталося через зміну політико-

економічної ситуації в нашій країні. 
Що ж до вітчизняного фондового ринку, то його якщо і викорис-

товують, то, скоріше, в реверсному режимі: не так для залучення, як 

для вилучення капіталу з української економіки. Звісно, кошти мож-

на взяти і в Національного банку, підштовхнувши його до пом’як-

шення монетарної політики і розширення рефінансування комер-

ційних банків. Однак приплив ліквідності не замінить ні припливу 

капіталу, ні структурних реформ, якими має займатися уряд.

Отже, перша проблема полягає у необхідності забезпечити необ-

хідний (якщо не максимальний, то принаймні оптимальний) рівень 

внутрішніх капітальних вкладень у власну економіку. Справді, який 

сенс заманювати в країну іноземних інвесторів і ще докоряти їм за 

обережність і повільність, якщо вітчизняні бізнесмени, м’яко кажу-

чи, не влаштовують «перегонів» у прагненні інвестувати в Україну. 

І до процесу, на жаль, доводиться долучатися державі. 

Проте державні інвестиції погані не самі по собі, а лише тоді, 

коли ними «підміняють» приватні інвестиції, яких немає. Натомість, 

державні інвестиції варто було б направляти у «проривні» галузі, 

забезпечуючи розвиток нових технологій і, так би мовити, «поля» 

для подальшого його обробітку вже на корпоративному рівні. Навіть 

у традиційно схильних до патерналізму країнах Латинської Америки 

спостерігається переміщення діяльності держави до сфери підтрим-

ки слабких ланок реальної економіки, зокрема малого та середнього 

бізнесу, який опинився у найтяжчому становищі в умовах ринкового 

реформування; на реалізацію природоохоронних екологічних проек-

тів, які не є сферою інтересів приватного бізнесу; на вирішення 

соціальних завдань, зокрема підтримку малозабезпечених верств 

населення (будівництво житла, організація системи професійного 

навчання тощо). При цьому зростає значення державних цінних 

паперів як головного інструменту забезпечення інвестиційної діяль-

ності.
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Звісно, не можна сказати, що приватних інвестицій в українській 

економіці немає взагалі. Але, по-перше, найбільш привабливі й 

ризиковані інвестиції роблять під іноземною (найчастіше кіпріот-

ською) «маскою» (так званий round-tripping). Не випадково на цю 

острівну державу щорічно припадає приблизно від чверті до третини 

всіх ПІІ в нашу економіку. Певна річ, із цим явищем намагаються 

боротися, і загалом такі інвестиційні схеми заслуговують на осуд, 

однак через брак дієвих гарантій прав власності, політика фіскаль-

ного преса, надмірна регламентація регуляторних норм і, звичайно 

ж, корупція – усе це є проблемою передусім для вітчизняного, а не 

іноземного інвестора. А до цього ще слід додати комерційну ризико-

ваність інвестицій, тобто реальну можливість їх окупності з ураху-

ванням слабкої розвиненості попиту на внутрішньому ринку і висо-

ку конкуренцію на ринку зовнішньому. Не випадково дедалі частіше 

наші фінансово-промислові магнати підшукують об’єкти для інвес-

тицій за кордоном.

Треба згадати і про те, що у 2015 р. на саміті ООН було ухвалено 

Цілі сталого розвитку, а згодом започатковано міжнародну дослід-

ницьку програму зі створення сталої фінансової системи (Design of a 

Sustainable Financial System). У процесі її реалізації (яка фактично 

розпочалася задовго до її формального затвердження) відбувалося 

спочатку добровільне запровадження принципів обліку екологічних, 

соціальних та управлінських факторів у практику фінансового 

ризик-менеджменту, потім – активний розвиток «екологічно відпо-

відальних» фінансових продуктів «зеленого фінансування»*, а нині 

розпочалася вже інституалізація процесу, в межах якої уся діяльність 

фінансових інститутів має будуватися таким чином, щоб відповідати 

цілям сталого розвитку 144. На цьому етапі країни – учасниці Рамко-

* «Зелене фінансування» (Green Finance) означає будь-який фінансовий інстру-
мент або інвестиції, зокрема інструменти капіталу, боргу, надання грантів, купівлі та 
продажу або управління ризиками (наприклад, гарантія інвестицій, страховий про-
дукт, похідні фінансові інструменти тощо), випущені в обмін за надання позитивних 
екологічних зовнішніх ефектів, які є реальними, перевіреними та додатковими до 
звичайного бізнесу, внаслідок чого такі позитивні зовнішні наслідки призводять до 
створення прав власності.

144 The Financial System We Need: Aligning the Financial System with Sustainable 
Development. Inquiry Report / UNEP, October 2015. 112 p. URL:  http://unepinquiry.org/
wp-content/uploads/2015/11/The_Financial_System_We_Need_EN.pdf ; The Financial 
System We Need: From Momentum to Transformation. Inquiry Report / UNEP, October 
2016. 96 p. URL: http://unepinquiry.org/wp-content/uploads/2016/09/The_Financial_
System_We_Need_From_Momentum_to_Transformation.pdf
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вої Конвенції ООН щодо зміни клімату (Framework Convention on 

Climate Change) повинні керуватися Дорожньою картою, яка була 

представлена на сесії МВФ і МБРР у квітні й остаточно схвалена у 

листопаді 2017 р. на Конференції країн – учасниць Конвенції 145.

Враховуючи зазначене вище, можна поставити запитання: яким 

документом регламентується те, які інвестиції (хоча б якими опера-

ційними системами) і в які галузі ми залучаємо? Ми всеїдні або 

«перебірливі»? Ми готові повністю віддати іноземним інвесторам 

нашу землю або ліси? Авіаційну або атомну галузь? Або тільки тек-

стильну? Пам’ятаю, як на самому початку кризи 2010–2012 рр. пор-

тугальський уряд намірився приватизувати електронне підприємство 

«Qimonda», але, дізнавшись про інтерес із боку росіян, різко переду-

мав і навіть пішов було на його закриття. Аж надто стратегічними 

виявилися технології. (Зрештою португальцам вдалося утриматися 

«на плаву», перейменувати компанію в «Nanium» і у 017 р. продати 

американському гіганту «Amkor Technology».) Аналогічні приклади 

можна знайти і у практиці інших країн. Все це свідчить про велике 

значення інвестиційних аспектів або факторів впливу на національ-

ну економічну безпеку. Власне, інвестиційні ризики можуть виника-

ти як різновид фінансових ризиків, поряд із бюджетними, валютними, 

кредитними тощо.

Державне регулювання економічними процесами загалом і 

 іноземними інвестиціями зокрема можна поділити на внутрішнє 

(національне) та міжнародне. До останнього належать дво- та бага-

тосторонні угоди, конвенції та міжнародні правила, визнані націо-

нальними органами державного управління. Найпоширенішим, тра-

диційним засобом такого регулювання є двосторонні угоди про 

сприяння та взаємний захист інвестицій (які передбачають перш за 

усе використання національного режиму регулювання і для інозем-

них інвесторів).

Створення агенцій сприяння інвестиціям (АСІ) стало останніми 

роками центральним пунктом стратегії розвитку в багатьох країнах. 

Якщо ще років двадцять тому такі агенції існували лише в окремих 

країнах, то на сьогодні, за даними ЮНКТАД, їхня кількість пере-

145 Roadmap for a Sustainable Financial System // UN environment. URL: http://

unepinquiry.org/wp-content/uploads/2017/11/Roadmap_for_a_Sustainable_Financial_

System.pdf
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вищує 160, а субнаціональних – більше ніж 250. Між тим, досвід 

діяльності таких агенцій залишається мало вивченим.

Сприяння інвестиціям – це, за визначенням фахівців Світового 

банку, «діяльність із поширення інформації про інвестиційні можли-

вості або спроба створення позитивного іміджу об’єктів інвестуван-

ня, а також надання інвестиційних послуг для потенційних інве-

сторів» 146. Відповідно  до такого тлумачення, роль АСІ полягає, 

по-перше, у збиранні та поширенні інформації, яка може бути ціка-

вою для інвесторів, по-друге, у координації діяльності різних органів 

влади, спрямованої на покращення умов інвестування («інвестицій-

ного клімату»). Ця остання роль полягає не тільки в наданні певних 

послуг, а й у лобіюванні необхідних рішень виконавчої та законодав-

чої влади країни.

Як правило, АСІ намагаються своїми діями максимізувати обсяг 

ПІІ, який детермінується певними змінними, що відображають 

рівень економічного розвитку та якість інвестиційного клімату. 

У спеціальній літературі використовують таку формулу для вираху-

вання бажаного обсягу ПІІ:

ПІІ = γ1 IC + γ2Y, 

де ІС – індикатор якості інвестиційного клімату, Y – рівень еконо-

мічного розвитку (або розмір ринку) 147. 

Ці два фактори пов’язані з двома головними мотиваціями для 

іноземних інвесторів: інвестиційний клімат важливий тому, що БНК 

(основні міжнародні інвестори), як правило, мають великий вибір 

між різними країнами, а розмір ринку важливий для окупності 

інвестицій. 

Треба, однак, зазначити, що найдосвідченіші АСІ ставлять перед 

собою завдання досягти не тільки кількісних, а і якісних показників, 

маючи на увазі вплив ПІІ на створення нових робочих місць, зрос-

тання експорту та отримання нових технологій. 

Отже, можна зробити висновок, що і сама діяльність АСІ, за 

інших рівних умов, тим ефективніша, чим кращий інвестиційний 

клімат у країні і чим вище рівень її розвитку (зокрема, розвиток 

146 Wells L., Wint A. Marketing a Country Foreign Promotion as a Tool Investment for Attra-

cting Advisory Foreign Investment Service. Revised Edition // FIAS. 2000. March 2000. P. 1. 
147 Morisset J. Does a Country Need a Promotion Agency to Attract Foreign Direct 

Investment? // The World Bank, Policy research working paper, No. 3028. 2003. April. Р. 6.
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інституціональної ринкової інфраструктури). А це означає, що важ-

ливість такої державної установи не можна розглядати лише у 

прив’язці до тимчасових потреб, зумовлених початковими стадіями 

розвитку інвестиційного процесу. 

Процес залучення іноземних інвестицій має бути у центрі уваги 
відповідних державних органів як один із ключових аспектів дер-

жавної економічної політики не тільки в періоди нестачі капіталу 

для розвитку (модернізації) національної економіки, а й на усіх ста-

діях її розвитку, оскільки це пов’язано не лише з мобілізацією та 

оптимізацією структури фінансових ресурсів, які необхідні для зрос-

тання економіки, а й із питаннями економічної безпеки держави.

Безпекові проблеми, пов’язані із транскордонним рухом капіталу 

(іноземними інвестиціями), мають два джерела ризиків: відплив 

«критичних» інвестицій за кордон і приплив «небезпечних» інвестицій 

з-за кордону.

Основними чинниками прихованого відпливу капіталів з України 

є такі 148: 

# шкідлива податкова конкуренція між країнами за фінансові 

ресурси, що полягає у встановленні окремими країнами спри-

ятливих для побудови штучних схем мінімізації оподаткування 

режимів;

# міжнародне структурування бізнес-процесів, що полягає у 

переведенні окремих бізнес-процесів до інших країн, із локалі-

зацією на них прибутків;

# низька якість бізнес-клімату в Україні, що формує несприят-

ливі умови для залучення інвестицій і ведення бізнесу, внаслі-

док чого інвестори надають перевагу розміщенню коштів у 

сприятливішому бізнес-середовищі;

# глобалізація фінансових систем, розвиток міжнародних бан-

ківських мереж, електронних торговельних систем, мереж 

здійснення операцій із нерухомим майном, що в умовах швид-

кого розвитку засобів комунікацій нівелюють географічні 

обмеження та дають змогу суб’єктам господарювання швидко 

приймати й реалізовувати рішення щодо переміщення фінан-

сових ресурсів;

148 Тищук Т. А. Прихований відплив капіталу з України: чинники, наслідки та 

напрями протидії // Стратегічні пріоритети. 2012. № 3 (24). С. 18–19. 
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# прогалини у законодавстві, що регулює сферу оподаткування, 

зовнішньоекономічну діяльність, фінансові ринки, через які 

схеми прихованого відпливу капіталу з України залишаються 

цілком легальним способом зменшення податкових зобов’я-

зань, ухилення від виконання регуляторних процедур тощо.

Розробки та запровадження інноваційний технологій, більш того, 

створення нового типу виробництва – інноваційного, визначають у 

сучасних умовах реальні перспективи розвитку національної еконо-

міки. Необхідність саме інноваційної моделі економічного розвитку 

посилилася двома чинниками: інтеграцією України до глобальної 

економіки та світовою кризою 2008–2009 рр., які помітно загостри-

ли конкурентну боротьбу і зробили її результати критерієм життєз-

датності національних економік. 

Водночас внутрішня економіка країни демонструвала відсутність 

ефективного попиту на технологічні інновації. В останні роки існу-

вання СРСР питома вага підприємств, які розробляли та впроваджу-

вали нову продукцію та виробничі процеси, становила 60–70 %. 

Однак у першій половині 1990-х рр. цей показник знизився більш 

ніж утричі (в тому числі в Україні – до 20–26 %) 149.

У подальшому ця проблема ще більше загострилася, і лише у 

2010–2011 рр. намітилася зміна негативної тенденції. Якщо в най-

більш промислово розвинутих країнах світу рівень самозабезпечен-

ня продукцією високотехнологічного комплексу сягає 80 %, то в 

Україні він, за експертними оцінками, на порядок менший. Значною 

мірою це зумовлено нестачею капітальних вкладень в інноваційну 

галузь, як і в економіку країни загалом. Тож ми цілком погоджуємося з 

висновком про те, що «в сучасних умовах господарювання еконо-

мічна система України відчуває значний дефіцит обсягу заощаджень 

та капітальних інвестицій, і для неї характерний недостатній розви-

ток інноваційного виробництва», внаслідок чого «обсяг залучення та 

рівень стимулювання іноземних інвестицій набуває надзвичайної 

актуальності» 150. 

Зрозуміло, що розв’язання кількісних та якісних проблем ринків 

капіталу є прямим завданням державного регулювання. Як зауважив 

149  Федулова Л. Возможности Украины по инновационной интеграции экономик 

стран СНГ // Экономист. 2011. № 2. С. 77. 
150 Кобушко І. Моделювання рівня відкритості інвестиційного процесу // Вісник 

Національного банку України. 2012. № 12. С. 40. 
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відомий український економіст, професор Богдан Гаврилишин, 

«ринок потребує мудрого регулювання мудрими державами, себто 

ринок потребує якоїсь реальної руки. Нема чого сподіватися, що 

якась невідома рука, як це пропонував Адам Сміт, доведе до добра 

для всіх» 151. Таке регулювання має здійснюватися на всіх етапах 

інвестиційного процесу: вибір країни інвестування – вибір форми 

інвестування – вибір галузі/проекту – внесення інвестиції – реє-

страція/визнання права власності – управління інвестицією/ функ-

ціонування підприємства – розподіл прибутків – виведення інвести-

ції. Тільки комплексний підхід або постійне «супроводження» з боку 

державних органів іноземних інвестицій може забезпечити справді 

ефективне їх регулювання. 

Регуляторні стандарти мають три головні наслідки щодо рішень 

про інвестиції. По-перше, це безпосередній вплив на розмір майбут-

ніх витрат із боку стандартів заробітної плати (у тому числі мінімаль-

на заробітна плата), умов праці (санітарні стандарти, безпека праці 

тощо), соціальних гарантій, а також стандарти захисту навколиш-

нього середовища. По-друге, це ефект невпевненості щодо можли-

вості зміни цих стандартів у майбутньому, а також щодо гарантуван-

ня прав власності. По-третє, це вплив на вартість усіх активів певної 

промислово-фінансової групи, який відчувається внаслідок реакції з 

боку акціонерів, споживачів та працівників у країні-донорі на дочір-

ні підприємства такої групи за кордоном. Звісно, що такий вплив 

по-різному позначається на різних компаніях-інвесторах, залежно 

від їхнього розміру, сектора діяльності тощо. Наприклад, великі 

високотехнологічні компанії, навпаки, можуть приваблювати високі 

стандарти у галузі прав робочої сили (оскільки це потенційно озна-

чає наявність висококваліфікованих працівників) 152. 

У світовій практиці є три основні підходи (моделі) щодо залучення 

іноземних інвестицій: 

1) лібералізація правил руху капіталу, або принцип «відкритого 

вікна», коли максимально спрощують правила контролю за 

151 Гаврилишин Б. Глобалізація та її вплив на Україну // Україна. Фінансовий сек-

тор: нова стратегія реформ. Матеріали конференції 22–23 червня 2001 року / сост. :

А. Пригожина, сост. Л. Репа, сост. А. Оленчик. Київ : Козаки, 2002. С. 68. 
152 Див.: FitzGerald V. Regulatory Investment Incentives // QEH Working Paper Series, 

Working Paper, Number 80. 2002. February. Р. 4. 
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здійсненням капітальних операцій, що має привабити інозем-

них інвесторів простотою здійснення таких операцій;

2) забезпечення моніторингу за рухом іноземного капіталу з 

метою поєднати привабливість простоти здійснення капіталь-

них операцій із відстеження основних тенденцій руху капіталу 

з тим, щоб мати можливість вжити відповідних заходів у разі 

виникнення серйозних загроз економічній безпеці держави;

3) таргетування іноземних інвестицій, коли держава не просто 

створює умови, привабливі для іноземних інвесторів, а ставить 

перед собою конкретні цілі (targets) щодо обсягів, географіч-

них і галузевих напрямів руху іноземного капіталу в національ-

ній економіці.

Першу модель («відкритого вікна») активно використовували в 

Україні в першій половині 1990-х рр., що привело до появи перших 

іноземних інвестицій в національну економіку. Слід звернути увагу й 

на те, що така модель сприяла передусім «втечі капіталу» за кордон. 

І це не було особливим випадком для України, адже, як зауважив 

свого часу Дж. Стігліц, «відкритість операцій за капітальним рахун-

ком може і призвела в декількох країнах до відпливу капіталу за межі 

країни (а не, як обіцяли, до припливу капіталу в країну), створюючи 

ще один канал для зворотного ефекту» 153. Відкритість зумовила також 

офшоризацію економіки (зокрема, появу квазііноземних інвестицій: 

інвестицій в економіку України з боку компаній, зареєстрованих в 

офшорних юрисдикціях, кінцевими бенефіціарами (власниками) 

яких є, з великим ступенем ймовірності, українські громадяни (ре-

зиденти) – т. зв. round tripping). Впродовж 2010–2018 рр. обсяги 

 таких «квазі-ПІІ» склали, за експертними оцінками, 8,4 млрд дол., 

що становить 22 % від притоку ПІІ в Україну (38, 2 млрд дол. США).

На середину 2014 р., за інформацією Держстату, ПІІ з Кіпру 

та Британських Віргінських островів становили понад третину 

(18 із 50 млрд доларів, або 36 %) усіх прямих іноземних інвестицій в 

Україну.

Крім цього, як показав досвід країн Східної Європи та Росії, така 

модель веде до залучення значних обсягів спекулятивного капіталу, 

153 Stiglitz J. Capital Market Liberalization, Economic Growth, and Instability // World 

Development. 2000. Vol. 28, No. 6. P. 1080–1081. 
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оскільки приваблює насамперед (а стосовно країн із новостворени-

ми ринками – майже виключно) короткостроковий (ризиковий) 

капітал у формі не прямих, а портфельних інвестицій, які можуть 

бути швидко виведені з країни разом зі спекулятивними прибутками 

(так звані «гарячі гроші»).

Інша вада такої моделі пов’язана з тим, що інвестори віддають 

перевагу придбанню робочих (зазвичай тих, що ефективно працю-

ють) підприємств і фінансових установ. Втім, експерти ЮНКТАД 

давно зауважили, що інвестиції в робочі підприємства (тобто їх при-

дбання, у тому числі для подальшого злиття (mergers) або поглинан-

ня (acquisitions), M&A) у країнах із ринками, що розвиваються, 

менш корисні для економічного розвитку, аніж інвестиції у ново-

створювані підприємства (greenfield investment) або реконструкцію 

робочих (brownfields investments), а подеколи – взагалі шкідливі 154. 

На жаль, таке другорядне значення «грінфільд-інвестицій» зберегло-

ся в Україні й після відмови від ліберальної моделі залучення інозем-

них інвестицій. Зокрема, за даними іноземних експертів, на кінець 

жовтня 2013 р. в країні було зареєстровано 45 нових інвестиційних 

проектів, що дорівнює їхній кількості за увесь 2012 р. На жаль, 

у 2015 р. таких проектів було лише 25, у 2016 – 39 і лише у 2017 р. 

їхня кількість перевищила рівень 2012 р. і сягнула 67 155. (При тому, 

що за 2017 р. у Росії було 203 «зелені» проекти іноземних інвесторів, 

в Польщі – 338, в Румунії – 155 156.) Утім, незважаючи на їхнє зрос-

тання у 2013 р., найпевніше, кількість інвестицій залишиться все ж 

таки значно меншою, аніж у рекордному 2008 р., коли було зафіксо-

вано 114 проектів. Що ж до розширення трудової зайнятості, то за 

перші десять місяців 2013 р. іноземні інвестори створили 6860 нових 

місць. Це приблизно дорівнює кількості робочих місць, створених 

завдяки ПІІ у 2011 р. (6995), але значно менше, аніж створено у 

2012 р. (12 012). 

154 Ashraf A., Herzer D., Nunnenkamp P. The Effects of Greenfield FDI and Cross-

border M&As on Total Factor Productivity // Kiel Institute for World Economy, Working 

Paper, No. 1941, July 2014. P. 2. URL: https://www.ifw-members.ifw-kiel.de/publications/

the-effects-of-greenfield-fdi-and-cross-border-m-as-on-total-factor-productivity/

KWP_1941.pdf
155 Foreign direct investment (FDI) in Ukraine // Nordea. URL: https://www.

nordeatrade.com/dk/explore-new-market/ukraine/investment
156 The fDi report 2018. Global greenfield investment trends // FDI Intelligence : Global 

Insight from the Financial Times. P. 8.
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Своєрідним апофеозом політики «відкритих дверей» стало запро-

вадження в Україні анонімних номерних банківських рахунків, 

результатом чого стало не стільки інвестування економіки, скільки її 

«засолення» сумнівними (а деколи і відверто «брудними» грошима), 

що викликало звинувачення України у сприянні «відмиванню» капі-

талів сумнівного закордонного походження та розміщення нашої 

країни наприкінці 2002 р. у «чорному списку» ФАТФ. Лише через рік 

після скасування права банків на відкриття анонімних рахунків 

(у лютому 2003 р.) Україну викреслили з цього списку. (Втім, у 2010–

2011 рр. вона перебувала ще у «сірому списку» країн, законодавство 

яких щодо боротьби з відмиванням «брудних» грошей потребувало 

вдосконалення.) 

Практика також засвідчила, що надання податкових пільг більше 

впливає не на рішення щодо стратегічних інвестицій, а на спроби 

використання «податкових ям» для ухилення від оподаткування 

(причому не стільки іноземними інвесторами, скільки вітчизняни-

ми, які через систему офшорних компаній «перетворюються» на 

нерезидентів). У перші роки ліберальної політики залучення інозем-

них інвестицій доходило до того, що «інвестиції» буквально в розмірі 

лише кількох десятків доларів (що на той час було еквівалентно ціл-

ком «пристойним» багатотисячним сумам у карбованцях) надавали 

можливість отримання податкових пільг (п’ятирічних «канікул») 

досить потужним виробничим підприємствам. Унаслідок цього ста-

ло зрозуміло, що оподаткування підприємств з іноземним капіталом 

має здійснюватись у національному режимі, надто що іноземні 

інвестори здебільшого вже мають досить значні переваги над вітчиз-

няними – у доступі до кредитних ресурсів, технологій, досвіду 

управління тощо. 

З організаційного погляду це означало перехід до другої моделі 
організації залучення іноземних інвестицій шляхом маркетингу 

інвестицій. Інституціонально це було доручено новоствореному Дер-

жавному агентству з інвестицій та управління національними проек-

тами. Власне останні і стали основною формою маркетингового під-

ходу. «Національними» визнають проекти, які мають стратегічне 

значення для окремих галузей економіки, регіонів або вирішення 

соціальних проблем та здійснюються під патронажем Президента 

України. Маркетинговий підхід сам по собі не тільки не заперечує, 

а й передбачає лібералізацію руху капіталу. Водночас вона має 



203

2. МАКРОЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ

допов нюватись відповідною макроекономічною політикою, еконо-

мічною стабільністю, наявністю необхідної інфраструктури та спеці-

альною регіональною політикою. Такий підхід сприяє збільшенню 

строків капітальних вкладень, але дає змогу для репатріації доходів і, 

головне, не сприяє збільшенню обсягів національного капіталу.

Однак найважливішим щодо захисту національної економічної 

безпеки є те, що такий підхід дає змогу робити певну селекцію (або 

«скринінг») ПІІ. Наприклад, Комітет з іноземних інвестицій США, 

крім обов’язкового огляду операції з переказу капіталу, здійснює ще 

й спеціальне розслідування за наявності однієї з таких умов: 

1) трансакція загрожує порушити національну безпеку США, 

і цю загрозу не було пом’якшено під час або до початку огляду;

2) трансакція передбачає залучення установи, яку контролює 

уряд іноземної держави; 

3) трансакція призведе до отримання контролю над критично 

важливою інфраструктурою та може завдати шкоди національ-

ній безпеці;

4) відповідне відомство та комітет дійдуть висновку, що розсліду-

вання необхідно здійснити.

Аналогічний підхід практикують і в багатьох інших країнах, що 

дає змогу забезпечити своєчасне втручання уряду з метою призупи-

нення або зміни умов іноземних інвестицій, які можуть створити 

загрозу національним інтересам. Прикладом такого втручання може 

бути спротив французького уряду у 2006 р. щодо поглинання мета-

лургійної компанії Arcelor (Франція та Люксембург) індійським кон-

церном Mittal. Щоправда, таке поглинання таки відбулось, але за 

певних умов, невиконання яких згодом призвело до намірів ренаціо-

налізації цього підприємства та заяви міністра промислового від-

родження Франції А. Монтебо (Arnaud Montebourg): «Ми не хочемо 

присутності Mittal у Франції надалі, оскільки вони не поважають 

Францію, про що свідчить невиконання ними своїх соціальних 

зобов’язань» 157. У 2005 р. французький уряд успішно запобіг погли-

нанню американським концерном PepsiCo компанії Danone, надав-

157 Samuel H. ArcelorMittal not welcome in France anymore, says minister // The 

Telegraph. 2012. 26 Nov. URL: http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/

industry/9702604/ArcelorMittal-not-welcome-in-France-anymore-says-minister.html
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ши їй статус «стратегічного підприємства» 158. Уряд Італії блокував 

поглинання оператора платних автодоріг Autostrade іспанською ком-

панією Abertis, а іспанський уряд, дізнавшись про план поглинання 

енергетичної компанії Endesa німецькою E.ON, запропонував аль-

тернативні інвестиції з боку державної компанії Gas Natural 159. 

У Новій Зеландії у 2017 р. заборонили іноземцям (крім австралійців) 

інвестиції в наявну житлову нерухомість. Подібні приклади можна 

знайти у практиці Китаю, США, Росії, Німеччини, Нової Зеландії та 

інших країн. 

Цікавим і корисним для України може бути й інша форма дер-

жавного «втручання», коли замість іноземних інвестицій пропону-

ють не просто вітчизняні, а інвестиції з боку населення, що дає змо-

гу: а) вирішити питання використання національних заощаджень; 

б) зменшити розбіжність у доходах різних верств населення; в) залу-

чити широкі маси до підприємництва та інвестиційної діяльності; 

г) надати потужного імпульсу розвитку вітчизняного фондового 

ринку і д) гарантувати захист інтересів національної безпеки. Яскра-

вим прикладом такого підходу було рішення щодо продажу на 

початку 1980-х рр. близько 30 % акцій провідних чилійських компа-

ній (Endesa, Chilelectra, Entel тощо) пенсійним фондам 160. Аналогіч-

ний підхід, використаний також у Великій Британії (часів уряду 

М. Тетчер), Казахстані (так звана «народна приватизація») та деяких 

інших країнах, може бути рекомендований і для України.

Посилення уваги до інвестиційних факторів впливу на націо-

нальну економічну безпеку потребує переходу до наступної моделі 

залучення іноземних інвестицій – їх таргетування. Ця модель має 

враховувати такі компоненти: світові тенденції ПІІ; ситуація в Украї-

ні (загальноекономічна та залучення ПІІ); співвідношення націо-

нального та іноземного капіталу; проблеми залучення ПІІ та основні 

напрями їх вирішення; політичні та економічні ризики, а також від-

повідні пріоритети (за формами ПІІ, міжгалузеві, геополітичні та 

регіональні). Тільки таким чином можна забезпечити досягнення 

158 Orr D. Danone: Not For Sale // Forbes. 25.07.2005. URL: http://www.forbes.

com/2005/07/25/ danone-pepsi-takeover-cz_do_0725danone.html
159 Spain’s Endesa Says Germany’s E.ON Takeover Bid Too Low. URL: http://www.

dw.de/spains-endesa-says-germanys-eon-takeover-bid-too-low/a-1911919
160 Privatization in Latin America: Myths and Reality / ed. by A. Ching, F. Lуpez-de-

Silanes. Stanford University Press, 2005. P. 221.
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одночасно двох цілей: залучення іноземних інвестицій та гаранту-

вання національної економічної безпеки. 

З цією метою використовують поняття «критична інфраструкту-

ра», на яку не поширюється або обмежується національний статус 

для іноземних інвесторів (як це передбачено необов’язковими 

зобов’язаннями (nonbinding commitment) щодо трактування інозем-

них компаній на своїх територіях (підписаними низкою країн світу 

за ініціативи ОЕСР). Україна, підписавши ці зобов’язання, також 

передбачила можливість винятків у питаннях інвестицій у земельні 

угіддя, морський та авіаційний транспорт, телебачення та радіомов-

лення 161. Втім, це поняття в інших країнах трактують набагато шир-

ше. Зазвичай «критичну інфраструктуру» визначають як ті організа-

ції та об’єкти, фізичні засоби, продукти, послуги та супутні процеси, 

ланцюжки постачання, інформаційні технології та мережі зв’язку, 

знищення або пошкодження яких (а також перерви у роботі яких 

протягом тривалого часу) можуть:

# суттєво впливати на соціальний або економічний добробут 

нації або здатність забезпечити національну оборону та безпе-

ку (Австралія); 

# мати серйозний вплив на здоров’я, захищеність, безпеку або 

економічний добробут населення країни або ефективне функ-

ціонування уряду (Канада);

# спричинити серйозні соціальні наслідки у формі величезних 

катастроф і тяжких економічних збитків (Нідерланди).

Тобто такий підхід дає змогу віднести до критичної інфраструкту-

ри доволі великий обсяг об’єктів і загалом (у разі необхідності) 

обмежити або заборонити доступ іноземних інвесторів до їх володін-

ня або контролювання (див. табл. 14).

На нашу думку, державне регулювання іноземних інвестицій було 

малоефективним та суперечливим саме через те, що не було розроб-

лено концепцію національних інтересів. Зрозуміло, що без такого 

підходу не можна створити комплексну законодавчу базу з ефектив-

ним механізмом контролю, не можна забезпечити проведення 

активної політики на основі порівняння потенційної користі від іно-

земних інвестицій із можливою загрозою економічній, а деколи і 

161 National Treatment for Foreign-Controlled Enterprises. Including Adhering Country 

Exceptions to National Treatment – OECD. 2017. P. 90. URL: http://www.oecd.org/daf/

inv/investment-policy/national-treatment-instrument-english.pdf
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політичній незалежності країни. Така політика має передбачати 

 першочергове залучення (або навіть допуск) іноземних інвестицій до 

певних галузей, розвитку яких вони можуть сприяти у коротко- або 

довгостроковій перспективі.

Водночас з огляду на велику важливість іноземних інвестицій для 

перехідних економік, інвестиційна політика України має передбача-

ти спеціальні заходи для цієї категорії інвестицій. Однак проекти із 

залученням іноземних інвестицій, для реалізації яких інвестори пре-

тендують на одержання додаткових пільг і гарантій, мають бути 

представлені лише «добросовісними» інвестиціями і належати до 

встановлених державною стратегією пріоритетних сфер соціально-

економічного розвитку, а саме: 

# мати довгострокове спрямування, орієнтуватись на високий 

рівень реінвестування прибутку; 

# сприяти створенню нових робочих місць на підприємствах, 

у які здійснюються інвестиції, і в економіці України загалом; 

# передбачати високий ступінь використання сировини, комп-

лектуючих, обладнання українського виробництва; 

# орієнтуватися на раціональне використання сировинної бази 

України і зниження імпортозалежності; 

# сприяти розвитку експортного потенціалу; 

# сприяти технологічному та інноваційному розвитку країни, 

впровадженню сучасних ресурсоощадних та екологічно без-

печних технологій;

# сприяти розвитку українських торговельних марок і техноло-

гій;

# пом’якшувати міжгалузеві та міжрегіональні диспропорції 

 внутрішніх ринків України. 

Спеціальні заходи щодо стимулювання припливу іноземних 

інвестицій мають передбачати: 

# зниження рівня оподаткування підприємств з іноземними 

інвестиціями у разі перевищення певного розміру інвестицій, 

збільшення зайнятості;

# введення жорсткішого регулювання процесу репатріації капі-

талу – часової відстрочки від вступу підприємства до ладу до 

початку репатріації прибутку, обмеження частки, дозволеної 

для репатріації, тощо;
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Таблиця 14. Галузі, об’єкти яких віднесено до критичної інфраструктури

Галузь/Країна Австралія Канада Нідерланди Велика Британія США ЄС

Енергетика (зокрема, ядерна) Х Х Х Х Х Х

Інформатика та комунікації Х Х Х Х Х Х

Фінанси Х Х Х Х Х Х

Охорона здоров’я Х Х Х Х Х Х

Харчова промисловість Х Х Х Х Х Х

Водопостачання Х Х Х Х Х

Транспорт Х Х Х Х Х Х

Безпека Послуги над-

звичайного 

характеру

Х Х

Послуги надзви-

чайного характеру

Послуги над-

звичайного 

характеру

Х 

Урядова діяльність Х Х Х Х Х

Хімічна промисловість Х Х Х Х

ВПК Х Х Х Х

Інші галузі Публічні 

згромаджен-

ня, націо-

нальне 

надбання

Юриспру-

денція

Дамби, комерцій-

на інфраструктура 

(індустріальні об’-

єкти, готелі, торго-

вельні центри, 

склади тощо), на-

ціональні пам’я т-

ники 

Космічні та 

наукові до-

слідження

Джерело: Protection of ‘Critical Infrastructure’ and the Role of Investment Policies Relating to National Security // OECD. May 

2008. P. 5. 
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# розвиток практики надання гарантій під іноземні кредити та 

страхування ризиків комерційними банками та їхніми об’єд-

наннями через створення для цього належної інфраструктури; 

# розробку дієвих механізмів публічного контролю щодо наслід-

ків діяльності іноземних інвестицій, вкладених на пільгових 

умовах, дотримання інвестиційних зобов’язань. Варто навіть 

запровадити персональну відповідальність урядовців за термі-

ни і напрями використання іноземних інвестицій, за якими 

надано пільги, а також широке інформування про це громад-

ськості;

# запровадження обов’язкового контролю за походженням ін-

вестиції, вивчення надійності інвестора, введення обмежень на 

вік фірми-інвестора та інших показників його надійності щодо 

інвестицій, які претендують на здобуття пільгових умов;

# вжиття постійних зусиль для зміцнення міжнародного іміджу 

країни, поширення інформації про її виробничий, технологіч-

ний, ресурсний потенціал та інвестиційні перспективи. 

Застосування цих концептуальних положень має сприяти вста-

новленню партнерських відносин Української держави із зарубіжни-

ми інвесторами, переведенню їх на рейки економічного прагматизму 

та усвідомленій взаємоповазі до економічних інтересів, цінностей та 

пріоритетів. 

Сьогодні країни, що розвиваються, мають великий досвід еконо-

мічного впливу на діяльність іноземного капіталу. Йдеться про зако-

нодавство про іноземні капіталовкладення, механізми митного і по-

даткового регулювання, антимонопольної політики, державного 

контролю за цінами та захистом споживача, про передавання техно-

логій, захист інтелектуальної власності, торгівлю патентами і товар-

ними знаками тощо. Загалом, в Україні необхідно сформувати на-

ціональну модель інвестиційного законодавства на зразок Кодексу 

іноземних інвестицій, який ухвалено в багатьох країнах. Це дасть змо-

гу врегулювати стандарти поведінки БНК і механізми адміністратив-

ного контролю за їхнім виконанням. Останні мають бути виписані 

не менш докладно, ніж відповідні зобов’язання сторони, яка при-

ймає, про пільги та заохочення. 

Із метою створення адекватної політики щодо регулювання ді-

яльності іноземних інвесторів в Україні слід насамперед визначити 
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співвідношення інтересів конкретного інвестора та країни його ба-

зування із набором інтересів, що представляють країну-реципієнта 

та її суб’єктів господарювання, та визначити категорію «добро-

совісної інвестиції», за якої ці інтереси потребують взаємного узго-

дження. Щоб поліпшити економічну ситуацію та створити сприят-

ливий інвестиційний клімат, було б доцільно створити в Україні 

єдину спеціалізовану державну структуру, де було б зосереджено 

базу даних усіх підприємств, зокрема середнього та малого бізнесу, 

яка б містила конкретну інформацію про можливість інвестування в 

Україні разом із пропозиціями конкретних проектів і потенційних 

партнерів, які зацікавлені у співпраці з нашою державою, здійсню-

вала б повний правовий супровід ПІІ в Україні. 

Успіх таких ініціатив залежить не лише від підтримки з боку укра-

їнських чиновників та урядовців, а й від готовності великого україн-

ського капіталу долучитись до втілення економічних вимог, висуну-

тих іноземними стратегічними інвесторами. Наступним дієвим 

кроком у створенні «союзу» між вітчизняними та іноземними інвес-

торами могла б стати спільна програма щодо забезпечення умов для 
повернення вивезеного з України капіталу та його легального інвес-
тування у реальний сектор української економіки. Це дасть змогу 

посилити позиції стратегічних інвесторів у діалозі з українським 

урядом та парламентом щодо створення в країні сприятливого біз-

нес-клімату та підвищення конкурентоспроможності України на 

міжнародному ринку інвестицій. Особливий наголос слід зробити на 

можливостях спільного фінансування інвестиційних проектів віт-

чиз няними та зарубіжними інвесторами, яке допоможе поєднати 

зарубіжні фінансові ресурси з досвідом ведення бізнесу в українсь-

ких умовах, а також фактично закладе основу для створення україн-

ських багатонаціональних корпорацій. 

Очевидно, що в Україні поступово формується економічна струк-

тура, у якій значну роль у будь-якому разі відіграватиме транснаціо-

нальний капітал. В остаточному підсумку участь БНК відчують не 

тільки окремі області й сегменти ринку. Транснаціональний капітал 

вплине на економіку і політику загалом. За таких обставин єдиним 

конструктивним кроком може стати розробка комплексної системи 

законодавства, що регламентує діяльність БНК в Україні і визначає 

взаємні права та зобов’язання багатонаціональних корпорацій та 

української держави. На жаль, за період реформ в Україні так і не 
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було ухвалено комплексне законодавство, яке б визначало націо-

нальний режим функціонування багатонаціональних корпорацій. 

Існують лише розрізнені юридичні норми, що визначають діяльність 

іноземного капіталу, не погоджені з нормами, стандартами і прави-

лами, які регламентують діяльність корпорацій на міжнародному 

рівні. Власне, Україна ще тільки має приєднатися до міжнародних 

механізмів, які визначають взаємини БНК і національних держав як 

на двосторонньому, так і на багатосторонньому рівнях. Необхідно 

буде навчитися обертати на свою користь баланс переваг і втрат, 

пов’я за них із діяльністю БНК. Практика свідчить, що пошук нетра-

диційних форм контрактних взаємин із БНК дає змогу значною 

мірою зменшити гостроту розбіжностей щодо питань власності на 

капітал, концентруючи натомість увагу на пошуку механізмів спра-

ведливого розподілу між сторонами доходів і витрат. 

Слід відмовитися від спроб будувати економічну стратегію, вра-

ховуючи лише суто внутрішні фактори і проблеми та ігноруючи при 

цьому геоекономічні фактори і процеси глобалізації. Навпаки, гео-

економічна парадигма має бути первинною при визначенні внутріш-

ньоекономічної стратегії та моделі поведінки як державних інститу-

тів, так і суб’єктів господарювання. Зокрема, слід усвідомити, що 

спроби реструктуризувати українську економіку є безперспективни-

ми, допоки вони ігнорують сучасні геоекономічні стратегії і моделі 

поведінки. Геоекономічний підхід до реструктуризації національно-

го господарства ґрунтується не на проектах реструктуризації окре-

мих підприємств чи галузей, а на стратегії реструктуризації україн-

ської економіки загалом. Тож Україна сьогодні потребує чіткого 

геополітичного самовизначення у системі відносин з основними 

регіональними економічними та політичними об’єднаннями. 

Здатність української політичної та економічної еліти свідомо 

діяти в умовах «примусової глобалізації» стане індикатором її полі-
тичної зрілості та здатності забезпечувати економічну безпеку дер-
жави. 

Ще один варіант програми залучення іноземного капіталу в Укра-

їну – проект нового «плану Маршалла» для нашої держави, перші 

згадки про який були ще на початку XXI ст. Справді велику увагу 

привернув заклик організувати для України такий план, з яким звер-

нулися до своїх урядів понад сорок учених із різних країн світу на 
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початку січня 2014 р. 162 Відтак ця ідея то зникала з перших шпальт 

ЗМІ, то знову виникала в різних заявах, зокрема Європейської 

народної партії, литовського уряду. В будь-якому випадку, ця ідея 

стала частиною дискурсу економічних дипломатів.

Сама назва ідеї пов’язана з «планом Маршалла» – програмою 

економічної допомоги європейським країнам у післявоєнний пері-

од, ініціатором якої були Сполучені Штати (офіційна назва – «Про-

грама європейського відновлення», European Recovery Program, 

ERP). Коротко проаналізуємо цей план, щоб з’ясувати, чи придатна 

така концепція для надання необхідної допомоги Україні.

Навряд чи можна заперечувати, що цей план був одночасно (або 

навіть насамперед) спрямований на підтримку американських кор-

порацій, але, в будь-якому випадку, це стало підтвердженням слів 

А. Сміта про «невидиму руку» ринку, яка спрямовує для загального 

добробуту дії окремих суб’єктів, які здійснюють їх лише з метою 

власної вигоди. 

«План Маршалла» був фактично першим елементом реальної євро-

пейської економічної інтеграції, оскільки передбачав скасування тор-

говельних бар’єрів і створення інститутів координації економічної 

політики в межах Європи. За першим варіантом він мав поширюва-

тися на усі країни Європи, у тому числі СРСР і країни «соціалістич-

ної демократії». Причому спочатку йшлося лише про фінансування 

доларового дефіциту торговельного балансу, але згодом стало зрозу-

мілим, що справжня проблема полягає у необхідності кредитування 

ключових галузей і підприємств.

Уже на цьому етапі виявилася потреба у створенні певної фінан-

сово-кредитної системи, про що було згадано, зокрема, у заяві Адмі-

ністрації економічного співробітництва (Economic Cooperation 

Admi nistration, ECA), спеціальної установи, створеної для управління 

програмою допомоги, яку очолив П. Гофман, президент автомобільної 

компанії Studebaker. І якщо Адміністрація була суто американською 

установою, то створена того ж 1948 р. Організація європейського 

економічного співробітництва (ОЄЕС) мала вже загальноєвропей-

ський характер (до неї входили 16 країн). Ця Організація відповідала 

за підготовку програм економічних заходів, зокрема важливе місце 

162 Support Ukrainians and they can help us build a fairer Europe // The Guardian. 2014. 

Friday, 3 January.
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відводилося створенню системи багатосторонніх розрахунків, що 

мало неабияке значення за умови відсутності конвертованості націо-

нальних валют. На практиці це завдання було вирішено шляхом 

створення Європейського платіжного союзу і в його межах компен-

саційного фонду для збалансування дефіцитів у розрахунках між 

країнами-членами відповідно до встановлених для кожної країни 

квот. Функціонування цієї системи дало змогу західноєвропейським 

країнам забезпечити прийнятний механізм взаємних розрахунків до 

моменту, коли наприкінці грудня 1958 р. вони змогли перейти на 

конвертованість своїх валют щодо долару США.

Організація європейського економічного співробітництва створи-

ла також спеціальний Європейський фонд із метою пом’якшення для 

європейських компаній негативних наслідків зростання конкуренції. 

Для розуміння успішності «плану Маршалла» потрібно пам’я та-

ти, що загальний обсяг допомоги не перевищував 2,5 % національ-

ного доходу країн-реципієнтів, або 20 % їхніх капітальних вкладень 

(інвестицій). Тобто кошти за цією програмою відігравали роль «ката-

лізатора», але не підміняли заходів і ресурсів, які мобілізували самі краї-

ни 163. Більше того, існує думка, що післявоєнне відновлення на 

момент введення плану в дію вже йшло на повний хід 164. Зокрема, 

особливу увагу звертають на успішність грошової реформи в Німеч-

чині у 1948 р., внаслідок якої з’явилася досить міцна валюта.

Кошти, які надходили до західноєвропейських урядів згідно з 

«планом Маршалла», використовували одним зі двох таких способів. 

Насамперед, враховуючи післявоєнну виснаженість валютних резер-

вів цих країн, безпосередньо для імпортних закупівель (здебільшого 

зі Сполучених Штатів Америки, але це не було жорсткою умовою 

надання допомоги, а лише загальнопоширеною практикою, оскіль-

ки на перших етапах інші країни були просто не спроможні запропо-

нувати необхідні товари).

Інший варіант полягав у створенні за рахунок американських 

коштів так званих «зустрічних фондів» (counterpart funds) у націо-

нальних валютах. Такі фонди поповнювали за рахунок платежів 

163 Bradford De Long J., Eichengreen B. The Marshall Plan: History’s Most Successful 
Structural Adjustment Program // NBER - Working Paper, No. 3899, November 1991. P. 3. 
URL: http://www.nber.org/papers/w3899.pdf

164 Ferguson N. How much did the Marshall Plan really matter? // The New Yorker. 
2007. August 27. URL: http://www.newyorker.com/arts/critics/books/2007/08/27/070827 
crbo_books_ferguson?currentPage=all
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у національній валюті за імпортовані товари, а отримані кошти 

спрямовували на кредитування місцевих підприємців. За правила-

ми, 40 % цих коштів використовували для сплати боргу, стабілізації 

валюти та інвестування у непромислові проекти, натомість 60 % 

коштів мали інвестувати у розвиток промисловості, що відіграло 

важливу роль у відновленні економічного потенціалу Європи. При-

кладом най успішнішого та найвідомішого «зустрічного фонду» став 

німецький державний банк KfW (Kreditanstalt für Wiederaufbau, 

Інститут реструкційного кредитування), який було створено саме з 

метою управління такими фондами. Результатом такого підходу ста-

ло те, що 40 % інвестицій у вугільну промисловість країни було здій-

снено саме через «зустрічні фонди». (Цей спеціальний фонд – ERP 

Fund – використовують для кредитування економіки через KfW і 

тепер.) В Австрії управління спеціальними фондами здійснювалося 

через Національний банк – Oesterreichische Nationalbank (OeNB), і 

це дало змогу країні фактично не повертати кредити: зарахування 

коштів спецфондів до валютних резервів центрального банку дозво-

ляли відповідно збільшувати грошову масу в обігу (у формі кредитів 

рефінансування), які не зменшувалися і після того, як валютні 

кошти повертали США. 

Натомість у Франції (другого великого бенефіціара «плану Мар-

шалла») кошти «зустрічних фондів» активно використовували для 

покриття бюджетного дефіциту і «змішували» з бюджетними дохода-

ми, не реінвестуючи у промисловість, як у Німеччині. (Так само вчи-

нила більшість інших країн.) 

Кошти спеціальних фондів також частково використовували для 

підтримки споживання найбідніших верств населення (зокрема, 

в Австрії), здебільшого шляхом субсидіювання імпортних товарів 

першої необхідності.

Слід враховувати, що допомога в межах «плану Маршалла» мала 

виразні політичні ознаки. Зокрема, в Австрії 81 % допомоги припало 

на зони «західної окупації», натомість на «радянську зону окупа-

ції» – лише 19 % (незважаючи на те, що саме в цій зоні був Відень – 

основний потенційний бенефіціар економічної допомоги) 165.

165 Haas J. 60 Years of Marshall Plan Aid – A Critical Appraisal from an Austrian 

Perspective// Monetary Policy & the Economy Q2/2007. P. 161. URL: http://www.

researchgate.net/publication/5206327_60_Years_of_Marshall_Plan_Aid__A_Critical_

Appraisal_from_an_Austrian_Perspective
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Участь у «плані Маршалла» певним чином вже готувала підґрунтя 

для майбутньої інтеграції. Крім того, неочікувано виявилося, як 

слушно зауважує британський літератор Д. Урсило-молодший, що 

«основним сприятливим чинником на ранніх стадіях європейської 

інтеграції, який зрештою і призвів до створення сучасного Європей-

ського Союзу, була загальна зацікавленість у національній безпе-

ці» 166. Цей фактор набув особливого значення після Другої світової 

війни, коли було визнано, що реальну загрозу Західній Європі стано-

вить не економічна конкуренція з боку США, а політична та військова 

експансія з боку Радянського Союзу. Щоправда, деякі дослідники, 

зокрема Ю. В. Палагнюк, все ж таки на перше місце серед причин 

європейської інтеграції ставлять «необхідність протидії цілковитому 

домінуванню США у світовому господарстві» (що логічно забезпе-

чує також досягнення таких цілей, як «економічний розвиток та 

добробут» і «утримання економічного та політичного значення на 

міжнародній арені») 167, але навряд чи у зруйнованій війною Західній 

Європі настільки сильно були схвильовані американським доміну-

ванням (яке реально існувало, але для Західної Європи на той час 

означало захист від «комуністичної експансії» та життєво важливу 

фінансову допомогу). А тому питання глобальної конкуренції зі 

Сполученими Штатами, якщо й виникало у деяких стратегічно мис-

лячих політиків, не було пріоритетним. 

А першим на черзі для вирішення стояло так зване «німецьке 

питання». З одного боку, жодна з країн Європи не бажала відроджен-

ня могутності Німеччини на попередній основі (об’єднання усіх 

німецьких земель), що на практиці означало перетворення Німеччи-

ни на державу, чий потенціал дорівнював або перевищував можли-

вості (політичні, економічні, військові) усіх її сусідів, що ще з часів 

О. Бісмарка розглядали (і не безпідставно) як основну загрозу миру в 

регіоні та світі. З іншого боку, як США, так і їхні західноєвропейські 

союзники не були зацікавлені у подальшій «совєтизації» Німеччини: 

за умови встановлення комуністичного режиму у Східній Німеччині 

та окупації радянськими військами частини Австрії (до 1955 р.) таку 

загрозу вважали досить реальною. У самій Німеччині також набувала 

ваги політика орієнтації на «західну інтеграцію» («Westbindung»), 

166 Ursillo D. Jr. Origins of the European Union. URL: http://www.daveursillo.com/

origins-of-the-european-union
167 Світова та європейська інтеграція. Миколаїв, 2008. С. 94–95.
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започаткована канцлером К. Аденауером, який, на відміну від соці-

ал-демократів, вважав за необхідне орієнтуватися на інтеграцію не з 

країнами «радянського блоку», а з західноєвропейськими партнера-

ми (і передусім із Францією) 168. Зважаючи на це, потрібно було 

запропонувати Німеччині новий механізм післявоєнного відроджен-

ня та об’єднання. 

Аналіз суті та перебігу реалізації «плану Маршалла» у післявоєн-

ній Західній Європі дає змогу зробити певні висновки та дати реко-

мендації щодо можливості використання цього досвіду для організа-

ції масштабної фінансової допомоги для України у формі так званого 

нового «плану Маршалла».

В основу «плану Маршалла» для України має бути покладено узго-

джену програму дій із відновлення економіки України «Київський кон-

сенсус», основні пункти якої такі: євроінтеграційний напрям (імпле-

ментаційні заходи та механізми компенсації втрат через імовірні 

контрзаходи з боку РФ), фінансова стабілізація, реструктуризація 

економіки тощо. Ця програма буде цілеспрямовано фінансуватися 

спільно урядом, приватними інвесторами, міжнародними фінансо-

вими установами та іноземними інвесторами, а кошти «плану Мар-

шалла» відіграватимуть роль «каталізатора». «Київський консенсус» 

на першому етапі має містити не детальний план заходів і проектів, а 

перелік основних принципів і напрямів реформування, за якими може 

бути забезпечено політичний консенсус усередині країни та з її осно-

вними (стратегічними) іноземними партнерами. Таку Програму 

необхідно підготувати силами незалежних (щоб нівелювати ідеоло-

гічні суперечки між представниками різних політичних партій) 

вітчизняних та іноземних експертів, а потім узгодити з Президентом 

та урядом. Паралельно її потрібно узгоджувати з основними інозем-

ними партнерами – потенційними учасниками «плану Маршалла» 

(зокрема, США, ЄС, МВФ тощо).

Для ініціювання такого плану потрібен «новий Дж. Маршалл», 

тобто впливовий політичний діяч, здатний залучити до цієї програ-

ми «критичну масу» країн і МФО. Можливо, варто провести (в Києві 

або за кордоном, наприклад у Лондоні) міжнародну конференцію, 

168 Adenauers Westbindung und die Anfдnge der europдischen Einigung / Heiner 

Timmermann, Sankt Augustin. 9. Juni 2009. URL: http://www.kas.de/wf/doc/kas_16743-

544-1-30.pdf?100617131648
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запросивши політиків та економістів, які підтримують таку ідею. 

Шукати потенційного «Дж. Маршалла» потрібно серед політиків ЄС.

Країни – донори проекту мають бути зацікавлені у його реалізації. 

Зокрема, це може стосуватися політичних моментів – відносин 

США–ЄС (для США – зміцнення групи «американських союзни-

ків» у Європі; для ЄС, зокрема Німеччини, – зменшення американ-

ського впливу за рахунок його збалансування зв’язками з Росією, 

для покращення яких необхідно забезпечити стабільність в Україні); 

спроб створення «великої Європи» – від Лісабона до Владивостока; 

зміцнення «південного фронту» НАТО (у разі вступу України до 

НАТО або простого розширення співпраці) тощо. Такі пропозиції 

з боку України, попередньо обговорені за дипломатичними канала-

ми, можуть відіграти вирішальну роль у прийнятті рішення щодо 

«нового плану Маршалла».

Після підготовки програми «Київський консенсус» потрібно 

визначити й надати статус національних проектам, які можуть віді-

грати роль «локомотивів». Саме їх потрібно фінансувати в межах 

«нового плану Маршалла».

Слід попередньо опрацювати питання про органи «нового плану 

Маршалла», не створюючи нові, а делегуючи їхні функції вже наяв-

ним. Наприклад, роль адміністратора міг би виконувати «Ексім-

банк» США або Європейський інвестиційний банк (залежно від 

лідерства у проекті), а в Україні управління спеціальними фондами 

можна доручити Національному банку або «Укрексімбанку». Нато-

мість «програмне забезпечення» для «нового плану Маршалла» мож-

на покласти на МВФ або ОЕСР (в останньому випадку Україна 

матиме додаткові аргументи для вступу до цієї організації). При під-

готовці цього питання бажано докладно (на рівні початкових доку-

ментів) вивчити механізм управління спеціальними фондами, яке 

здійснювалося, зокрема, через німецький банк KfW та Австрійський 

національний банк.

2.2.2. Валютне регулювання з боку держави

Свого часу Дж. М. Кейнс попереджав, що немає точнішого спо-

собу перевернути наявний базис суспільства, аніж занапастити його 

валюту. Адже цей процес залучає усі приховані сили економічного 

закону на бік руйнування і робить це таким чином, що жодна люди-
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на не здатна збагнути, у чому справа 169. Саме тому держава повинна 

приділяти особливу увагу стану власної валюти, незалежно від того, 

який саме режим конвертованості або визначення валютного курсу 

прийнято в тій чи тій країні. Це було слушним після Першої світової 

війни і залишається таким у сучасних умовах.

 Перша хвиля сучасної («модерної») глобалізації припала на другу 

половину ХІХ ст., коли відбувся нечуваний розвиток міжнародної 

торгівлі, трансконтинентальних комунікацій та універсальних гро-

шей у формі «золотого стандарту». Здавалося б, після Першої світо-

вої війни глобалізація мала легко «набрати оберти», оскільки основ-

ні шляхи та механізми цього процесу були вже відомі та освоєні. 

Однак швидкого відновлення міжнародної економічної системи не 

вдалося досягти, тому що більше не було міжбанківського співробіт-

ництва, центр грошово-кредитної системи змістився у бік США, на-

томість торгова система, як і раніше, була зосереджена на Великій 

Британії, а з міркувань внутрішньої політики не можна було більше 

допускати політику дефляції, якої дотримувалася довоєнна грошова 

система 170. Професор К. Стрікверда дає ще коротше пояснення: 

«Дві основні причини, які допомагають відповісти, чому глобаліза-

ція не повернулася: торгівля і фінанси» 171. Йдеться про те, що загаль-

на тенденція до автаркії виявилася найбільшою спадщиною Першої 

світової війни у галузі політико-економічних відносин. Зростання 

тарифів та квот і зниження рівня економічних зв’язків між країнами 

протидіяли розвитку міжнародної торгівлі та перетворенню її на 

двигун економічного зростання. 

Із торговими проблемами тісно пов’язані питання валютного 
обслуговування економічного обігу. Після Першої світової війни 

провідні країни світу намагалися повернутися до системи «золотого 

стандарту», який свого часу сприяв величезному зростанню міжна-

родної торгівлі. Але об’єктивні обставини давали змогу зробити це 

лише в обмеженій формі золото-злиткового або золото-девізного 

стандарту, що неминуче призводило до інфляції. Унаслідок цього 

169 Keynes J. M. The Economic Consequences of the Peace. P. 112. URL: http://

socserv2.socsci.mcmaster.ca/econ/ugcm/3ll3/keynes/pdf%26filename%3Dpeace3.pdf
170 Eichengreen B. Globalizing Capital: A History of the International Monetary System. 

Princeton, 2008. P. 88–89. 
171 Strikwerda C. The First World War in the History of Globalization // Legacy of World 

War I Conference Chestnut Hill College. November 14–15, 2014. Р. 5. URL: https://www.

etown.edu/offices/president/2014-11-14-WW1-Globalization.pdf
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вартість (курс) деяких валют виявилася завищеною (переоціненою), 

а інших – заниженою (недооціненою). Золоті запаси в той час кон-

центрувалися у Сполучених Штатах Америки, що призвело до під-

вищення курсу долару щодо інших валют від 10 до 90 %. Валютні 

суперечності поступово переросли у валютну війну між британським 

фунтом та американським доларом, перемогу в якій здобув останній.

Невдовзі світова економіка увійшла в небачену до того часу кризу 

(Велику Депресію), що не тільки не сприяло поверненню до політи-

ки економічної лібералізації, а й підштовхнуло уряди багатьох країн 

вдатися до політики економічного націоналізму з його принципом 

«розори свого сусіда» (beggar-thy-neighbour). А між тим, ще А. Сміт 

попереджав, що «примхливе марнославство королів і міністрів упро-

довж нинішнього і минулого століть було не більш фатальним для 

спокою Європи, ніж зарозуміле змагання купців і промисловців» 172. 

Власне все відбулося так, як попереджали А. Сміт і французький 

економіст ХІХ ст. Фредерік Бастіа, який слушно зауважив: «Якщо 

кордон не перетинають товари, його неодмінно перетнуть війська». 

Як відомо, глобалізацію знову було перервано світовою війною, яка, 

з економічного погляду, значною мірою була спровокована неефек-

тивністю протекціоністських засобів боротьби з міжнародною кон-

куренцією. По суті, було підтверджено наявність певного логічного 

зв’язку між схильністю до протекціонізму та «економічного націона-

лізму», виникненням «торговельних» і «валютних» воєн та їхнім 

переростанням у глобальне військове протистояння та світову війну. 

Тобто торговельні та валютні війни з великою ймовірністю призво-
дять до повномасштабної війни.

Розпочнемо розгляд проблеми валютних (і ширше – «монетар-

них», маючи на увазі не тільки міжнародний, а й внутрішній грошо-

вий обіг) цитатою Людвіга фон Мізеса із його книжки «Всемогутній 

уряд: тотальна держава і тотальна війна»: «Європейські уряди і пар-

ламенти [...] прагнуть стриножити ринок, встановити контроль над 

економікою і придушити капіталізм. Безтурботно ігноруючи всі 

попередження економістів, вони звели торгові бар’єри, заохочували 

політику кредитної експансії і дешевих грошей і взяли курс на від-

172 Smith A. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. URL: 

http://www.ifaarchive.com/pdf/smith_-_an_inquiry_into_the_nature_and_causes_of_the_

wealth_of_nations%5B1%5D.pdf
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новлення політики регулювання цін, встановлення мінімуму заро-

бітної плати і субсидування окремих галузей і підприємств. Вони 

перетворили оподаткування на інструмент конфіскації та експропрі-

ації і проголосили нестримні державні витрати найкращим спосо-

бом збільшення багатства й підвищення добробуту. Однак коли 

неминучі наслідки такої політики, пророковані економістами, стали 

очевидними, громадська думка звинуватила в цьому не свою улюб-

лену політику, а капіталізм. В очах публіки головною причиною еко-

номічної депресії, безробіття, інфляції та зростання цін, монополіз-

му і порожньої розтрати ресурсів, соціальних хвилювань і війни є не 

антикапіталістична політика, а капіталізм. [...] Фатальною помил-

кою, яка зірвала всі плани збереження миру, було саме нерозуміння 

людьми того, що тільки у світі чистого, досконалого й необмеженого 

капіталізму немає стимулів для агресії та завоювання. Де немає еко-

номічної свободи, там усе зовсім інакше» 173. Це було вперше опублі-

ковано ще у 1944 р., однак і нині є актуальним. Насамперед щодо 

війн торговельних та їхніх «похідних» – монетарних і валютних воєн.

Помітну увагу цій проблемі почали приділяти після того, як у 

2011 р. міністр фінансів Бразилії Г. Мантега заявив, що валютні 

війни тривають 174, і міжнародні експерти знову заговорили про 

використання таких монетарних інструментів, як «конкурентна 

девальвація» (competitive devaluation) і «кількісне пом’якшення» як 

знарядь валютної війни. 

Проблематиці валютних воєн останнім часом було присвячено 

чимало наукових робіт та публіцистичних публікацій, і тому ми не 

будемо докладно зупинятися на її розгляді. Втім, можемо пореко-

мендувати читачеві праці професора Каліфорнійського університету 

в Берклі Б. Айхенгріна 175 та американського інвестиційного банкіра 

Дж. Рікардса 176. Свого часу світовим бестселером стала книга китай-

ського автора Сон Хонбіна 177. 

173 Мизес Л. фон. Всемогущее правительство: Тотальное государство и тотальная 

война, Введение, р. І. URL: http://libertynews.ru/node/1163
174 Guido Mantega: It’s war (again) // Financial Times. 2011. 06.07. 
175 Eichengreen B. Exorbitant Privilege. The Rise and Fall of the Dollar and the Future 

of the International Monetary System. New York, Oxford University Press, 2011.
176 Rickards J. Currency Wars. The Making of the Next Global Crisis. New York, 

Pinguin, 2011.
177 Song Hongbing. Currency Wars, 2007, 2009. Currency Wars 2: World of Gold 

Privilege, 2009. Currency Wars 3: Financial High Frontier, 2011.
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У цій роботі підкреслимо саме дипломатичні аспекти цієї пробле-

ми, маючи на увазі, що саме дипломатам доводиться завершувати 

війни, в тому числі валютні. Найвідоміший приклад останніх років – 

практика штучного заниження курсу китайського юаня з боку влади 

Пекіна, що надавало китайським експортерам переваги у світовій 

торгівлі, натомість стримувало експорт до Китаю з боку інших країн 

(і насамперед Сполучених Штатів). Незадоволення з боку американ-

ців звучало не тільки в торговельних переговорах, а й на офіційному 

рівні. Зокрема, не покладаючись лише на підвищені імпортні тари-

фи на китайську продукцію, президент США Д. Трамп навесні 

2019 р. закликав Федеральну резервну систему змінити свою моне-

тарну політику в напрямі її пом’якшення з тим, щоб дати «гідну від-

повідь» Китаю, іншими словами, відкрито закликав розпочати 

«валютну війну» з КНР 178.

З-поміж інших фронтів цієї війни можна згадати напружені від-

носини з Іраном (проти якого вже застосовували санкції у вигляді 

від’єднання місцевих банків від системи міжнародних розрахунків 

SWIFT (2012–2016 рр.)). Розглядали можливість подібних заходів і 

щодо російських банків (через анексією Криму). Хоча Україна свого 

часу витримала і більш широкомасштабну валютну війну з Росією. 

Але стосувалася вона не конкурентної боротьби між ринковими 

(«капіталістичними») економіками, а розподілу єдиного валютного 

простору між колишніми республіками СРСР.

Період переходу до незалежної грошової системи в Україні 

позначений низкою подій, зумовлених нерозумінням самого харак-

теру грошових відносин в умовах ринкової економіки (наслідком 

чого стало введення різноманітних талонів і купонів, які обмежували 

функціонування грошей як загального товарного еквіваленту, а також 

запровадження адміністративних обмежень щодо вивезення продук-

ції за межі не тільки країни, а й окремих областей та районів, – що 

керівники «радянської школи» вважали дієвим заходом щодо подо-

лання товарного дефіциту та зростання цін). Зокрема, згідно з поста-

новою президії Верховної Ради України № 1519-XII від 9 вересня 

1991 р. «Про введення в обіг на території республіки купонів багато-

разового використання» вводили спеціальні багаторазові купони 

178 Shedlock M. Trump Asks the Fed Start a Currency War With China // Mish Talk. 

2019. May 14. URL: https://moneymaven.io/mishtalk/economics/trump-asks-the-fed-start-

a-currency-war-with-china-Su5KAtJOK0esryuT-F8F3w
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(раніше використовували одноразові купони, тобто талони на певні 

продукти, які мали «додавати» до готівкових рублів), які були в обігу 

паралельно з радянськими рублями (за які вже майже нічого не мож-

на було придбати), а з 10 січня 1992 р. згідно з постановою Кабінету 

Міністрів України та Національного банку України № 378 від 

28 грудня 1991 р. «Про заходи у зв’язку з введенням в обіг купонів 

багаторазового використання» радянські рублі поступово почали 

замінювати на українські «купоно-карбованці». Всі ці заходи, спря-

мовані на «феодалізацію» і без того вкрай обмеженого постсоціалі-

стичного ринку, однак, радше дезорганізували грошовий обіг, аніж нор-

малізували його: передусім тому, що відбувалося розмежування 

грошових одиниць в готівковому (купоно-карбованці) та безготівко-

вому (рублі) обігу. В самому готівковому обігу також відбувалося 

розмежування сфер обігу грошей у функції оплати лімітованих 

(«дефіцитних») та інших товарів. Таке розмежування «долалося» 

самим ринком шляхом використання твердої іноземної валюти, з 

чого і почалася «доларизація» (позбутися якої повністю не вдається 

й до цього часу). Згодом такий стан справ було легалізовано указом 

Президента України № 162 від 19 березня 1992 р. «Про заходи щодо 

стимулювання зовнішньоекономічної діяльності», яким, зокрема, на 

період до введення національної валюти суб’єктам підприємницької 

діяльності на території України дозволялось проводити розрахунки у 

вільно конвертованій валюті без спеціального дозволу (в тому числі 

у роздрібній торгівлі). 

У Національному банку України, зі свого боку, вважали головним 

елементом грошової реформи друкування власних банкнот. Відпо-

відно і проведення грошової реформи постійно відкладали, і саме 

заява голови Нацбанку В. Матвієнка про те, що введення власної 

валюти в 1992 р. навіть не планується (яка пролунала на закритому 

засіданні ВР України у березні 1992 р.) викликала обурення народ-

них депутатів і призвела до неочікуваної вже відставки керівника 

центрального банку та приходу нової команди на чолі з В. Гетьма-

ном, яка була чітко орієнтована на проведення грошової реформи.

Одночасно позначився також вплив російської сторони (яка спо-

чатку готувала для української валюти долю шотландського фун-

та) 179: відповідно до ідеї тодішнього голови Центробанку Росії 

179 Robinson A. Poland set the pattern? // Financial Times. 1992. May 27, Section IV. P. IV.
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Г. Матюхіна національний характер власних валют колишніх респуб-

лік СРСР мав обмежуватися наявністю на банкнотах портретів наці-

ональних героїв, натомість ліміти емісії мав доводили Центробанк 

Росії – як головний грошовий регулятор на усьому «єдиному валют-

ному просторі». Втім, коли після запровадження Естонією у червні 

1992 р. власної валюти – крони та підтвердження намірів введення 

карбованця з боку України стала зрозумілою марність сподівань на 

таку «квазіреформу», Центробанк РФ з 1 липня 1992 р. запровадив 

особ ливий порядок розрахунків між центральними банками країн 

 «рублевої зони»: безготівкові кошти, номіновані в рублях, які надхо-

дили на адресу російських резидентів, зараховували на окремі кор-

рахунки центральних банків відповідних країн і в подальшому вико-

ристовували лише для розрахунків у відповідних географічних на-

прямках за умови дотримання позитивного сальдо на користь Росії. 

Тобто фактично було здійснено сепарацію «загальних рублів» за «на-

ціональною належністю» (або, як і попереджав Г. Матюхін, Росія 

сама «запровадила» власні валюти в колишніх республіках СРСР).

Наслідком такої «допомоги» стало гальмування або повне припи-

нення розрахунків між суб’єктами господарської діяльності різних 

пострадянських країн (передусім із російськими резидентами), 

оскільки грошові потоки не збігалися: росіяни купували менше 

(завдяки значним поставкам нафти та газу), а отже, інші країни від-

чували нестачу «російських рублів». За умови введення власних 

валют цю проблему можна було розв’язати шляхом зміни валютного 

курсу. В умовах же «єдиної валюти» (що було лише примарою) Цен-

тробанк РФ встановлював кредитні ліміти, використання яких пізні-

ше вимагав погасити американськими доларами. Таким чином Укра-

їна (на відміну від країн Балтії) сама вручила Москві могутню 

валютну зброю.

Затримка із самостійним запровадженням власної валюти Украї-

ною певною мірою була пов’язана з позицією Міжнародного валют-

ного фонду, яку тоді висловлював Г. Спенсер, – щодо необхідності 

збереження «єдиного рублевого простору» 180. Як потім з’ясувалося, 

180 Спенсер Г. Виступ спеціального радника відділу Європа ІІ Міжнародного 

валютного фонду // Збірник матеріалів Міжнародної конференції «Проблема впрова-

дження національної валюти в країнах Центральної та Східної Європи – практичні 

аспекти» / Комісія ВР України з питань економічної реформи [та ін.] ; редкол. : 

О. Сугоняко [та ін.]. Київ : Інтелсфера, 1992. С. 45–46.
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аналогічні рекомендації давали й іншим країнам колишнього СРСР, 

а тим, хто наполягав на випуску власної валюти, МВФ погрожував 

відмовою у підтримці 181. Проте, як показало життя, якомога швид-

ше запроваджувати власні валюти потрібно було хоча б тому, що 

отримувати кредити МВФ можуть лише країни з власною валютою. 

Виконання рекомендацій МВФ могло б призвести до того, що кре-

дитна підтримка МВФ спрямовувалася б до нас не безпосередньо, 

а через Москву (з усіма наслідками такого посередництва). Між-

народний валютний фонд змінив свою думку на протилежну лише 

в 1993 р. – після того, як спочатку країни Балтії, а потім і Україна 

запровадили власні гроші, уникнувши багатьох проблем, із якими 

мали клопоти ті, хто забарився. 

Підсумовуючи, можна констатувати, що, незважаючи на загальну 

тенденцію лібералізації торговельних і валютних відносин, у світі 

зберігається загроза повернення до практики «валютних воєн», в 

арсеналі яких значна кількість різних знарядь і засобів (у тому числі 

«гарячі» гроші, фіксація курсу, плаваючий курс, конвертованість 

валюти, валютна цесія, валютні фонди, валютні резерви, валютна 

монополія, валютний протекціонізм, валютна спекуляція, валютний 

контроль, валютна дискримінація, валютна блокада та ін.). Особли-

ву роль відіграють деривативи, які відомий американський бізнес-

мен У. Баффет взагалі назвав «фінансовою зброєю масового уражен-

ня». Необхідно поступово, але неухильно розвивати ринок валютних 

деривативів як інструментів хеджування ризиків та індикаторів спе-

кулятивної дестабілізації ринку. Загалом потрібно опрацювати Кон-

цепцію валютної політики України (авторський варіант якої наведено 

у Додатку 2), а також власної стратегії захисту валютної безпеки, 

оскільки волатильність курсу та крихка конвертованість гривні в 

умовах відкритої економіки залишаються суттєвими загрозами для 

стабільності усієї економічної системи України.

181 Папава В. Международный Валютный Фонд в Грузии: Достижения и ошибки. 

Тбилиси, 2001. С. 27.
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2.2.3. Проблеми співробітництва з МФО 

Міжнародні фінансові організації (МФО) є важливим невід’ єм-

ним елементом сучасної глобалізованої економіки. За своєю суттю 

вони досить сильно різняться: від великих банківських установ 

(Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР), Європей-

ський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР), Чорноморський банк 

торгівлі та розвитку (ЧБТР) тощо) до квазірегуляторних органів 

(як-от Банк міжнародних розрахунків і Базельський комітет, який 

працює під його егідою).

Крім загальносвітових (глобальних) МФО існують також регіо-

нальні. Зокрема, на пострадянському просторі у банківській сфері 

діють Фінансово-банківська рада СНД, Міжнародна координаційна 

рада банківських асоціацій країн СНД, Центральної та Східної 

Європи, Координаційна рада банківських об’єднань країн СНД, 

Євразійський клуб банкірів (ЄКБ). Проте активність цих структур 

зводиться здебільшого до проведення та участі в банківських фору-

мах, конференціях, круглих столах. Основними інструментами кре-

дитно-фінансового та інвестиційного співробітництва нині є Між-

державний банк СНД та Євразійський банк розвитку. 

Міждержавний банк СНД – міжнародна фінансова організація, 

створена у 1993 р. десятьма країнами СНД: Білорусією, Вірменією, 

Казахстаном, Киргизстаном, Молдовою, Російською Федерацією, 

Таджикистаном, Туркменістаном, Узбекистаном та Україною. 

Спочатку основними функціями Міждержавного банку мали 

бути:

# організація та здійснення міжнародних розрахунків між цен-

тральними банками країн-учасниць;

# координація грошово-кредитної політики країн-учасниць із 

метою поглиблення економічної співпраці;

# технічне та сезонне кредитування центральних банків у проце-

сі здійснення міждержавних розрахунків.

Розрахунки, які проходили через Банк, здійснювались в рублях, 

емітованих Центральним банком Російської Федерації. Однак після 

остаточного розпаду рублевої зони функції Міждержавного банку 

СНД дещо змінились. Міждержавний банк втратив можливість 

впливу на грошово-кредитну політику країн-учасниць. Якщо раніше 

основними клієнтами банку були центральні банки країн-учасниць, 
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то тепер це як державні, так і приватні суб’єкти господарювання. 

У жовтні 1996 р. шість держав (Білорусь, Вірменія, Киргизстан, 

Молдова, Російська Федерація, Таджикистан) підписали протокол, 

відповідно до якого Банк був допущений на внутрішні ринки цих 

держав з правом здійснення банківських операцій. На даний момент 

Міждержавний банк уклав угоди про умови перебування, порядок та 

правила здійснення банківських операцій із п’ятьма країнами – 

Білоруссю, Вірменією, Киргизстаном, Російською Федерацією та 

Таджикистаном. 

На сьогодні метою діяльності Банку є:

# сприяння економічній інтеграції та розвитку національних 

економік країн СНД через створення механізму розрахунків 

для проведення транскордонних платежів у національних 

валютах;

# кредитування зовнішньоторговельних операцій країн СНД у 

національних валютах;

# участь у реалізації інвестиційних проектів, що мають міждер-

жавне значення.

Банк встановив кореспондентські відносини з центральними 

банками держав-учасниць, з комерційними банками цих держав, 

фінансовими структурами інших країн. Міждержавний банк є чле-

ном низки бірж, членом системи міжнародних розрахунків SWIFT, 

здійснює операції на валютному ринку, ринку цінних паперів, між-

банківських кредитів і депозитів.

Нині основним видом діяльності Міждержавного банку є прове-

дення міжнародних платежів та розрахунків у межах країн-учасниць. 

У цьому банк має такі переваги:

# платежі здійснюються як у національних валютах країн СНД, 

так і у вільно конвертованих валютах. Валюти обмінюються 

безпосередньо за курсом, максимально наближеним до курсу, 

який встановлюють центральні банки, без участі третьої валю-

ти;

# низькі тарифи на проведення платежів у валютах Російської 

Федерації, Білорусі, Вірменії, Киргизстану та Таджикистану;

# Банк має статус резидента у шести країнах-засновницях і мож-

ливість тримати кореспондентські рахунки у центральних бан-

ках цих країн у національних валютах;

# гарантії платежу центральними банками країн-учасниць.
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Основною проблемою Банку довгий час була недокапіталізація 

(статутний капітал становить 20 млн рублів*), що зумовлювало недо-

статньо ефективне виконання ним своїх функцій. Це суттєво об-

межує його можливості у кредитуванні зовнішньоекономічних 

 операцій суб’єктів господарювання у межах СНД. Також треба за-

значити, що повноцінне співробітництво Банк проводить лише із 

п’ятьма з десяти держав-засновниць. 

Свого часу концепція створення Міждержавного банку СНД 

базувалася на досвіді Міжнародного банку економічного співробіт-

ництва РЕВ та практиці обмеженої валютної конвертованості (вза-

ємна оборотність колективної валюти – «переводного рубля»). Такий 

підхід мав певне обґрунтування на початку 1990-х рр., але повністю 

втратив актуальність після переходу країн СНД до забезпечення 

поточної конвертованості національних валют відповідно до умов 

статті VIII Угоди про МВФ (Росія – 1996, Україна – 1997). У нових 

умовах організації грошово-валютної системи загалом немає потре-

би в організації клірингових розрахунків, оскільки, у разі необхід-

ності, розрахунки в національних валютах можуть здійснюватися 

через усі комерційні банки. 

Втім, заступник генерального секретаря ЄврАзЕС С. Глазьєв 

закликав «створити розрахунково-платіжну систему та єдиний пла-

тіжний простір країн – учасниць ЄврАзЕС за участі Міждержавного 

банку СНД». Разом з тим Банк не має монопольних прав у сегменті 

міжнародних розрахунків на теренах СНД і вимушений здійснювати 

свою діяльність у конкурентній боротьбі з великими (мережевими) 

комерційними банками Росії та інших країн СНД. Створення ж спе-

ціальної платіжної системи могло б передбачати надання Міждерж-

банку особливих прав (хоча встановлення його монополії у цій галузі 

є малоймовірне). 

Євразійський банк розвитку (ЄАБР) – регіональний банк розви-

тку, заснований Російською Федерацією та Республікою Казахстан у 

2006 р. Штаб-квартира Банку розташована в Алмати (є філіал у 

Санкт-Петербурзі, а також представництва у Москві, Астані, Душан-

* Спочатку статутний капітал становив 5 млрд рублів, а 1 квітня 1997 р. він був 

збільшений до 20 млрд рублів. Але у 1998 р. в Росії було проведено деномінацію рубля 

з коефіцієнтом 1000:1, і таким чином статутний капітал Банку зменшився до 20 млн 

рублів.
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бе, Єревані та Мінську). За своїм статутом, ЄАБР є міжнародною 

фінансовою організацією, мета діяльності якої полягає у:

# сприянні економічному розвитку країн-учасниць;

# розширенню торгово-економічних зв’язків між ними;

# розвитку інтеграційних процесів серед країн пострадянського 

простору шляхом здійснення інвестиційної діяльності.

У 2009 р. членами банку стали Вірменія та Таджикистан, 

у 2010 р. – Білорусь, а в 2011 р. – Киргизька Республіка.

Статутний капітал банку становить 1,5 млрд доларів і сформова-

ний за рахунок внесків країн-учасниць у таких розмірах: Росія – 

1000 млн доларів, Казахстан – 500 млн доларів, Білорусь – 15 млн 

доларів, Таджикистан – 0,5 млн доларів, Вірменія – 0,1 млн доларів, 

Киргизстан – 0,1 млн доларів.

У 2007 р. ЄАБР отримав статус спостерігача у Генеральній Асамб-

леї ООН, у 2008 р. – спостерігача при ЄврАзЕС. Також банк є спо-

стерігачем при таких організаціях, як Конференція ООН з питань 

торгівлі та розвитку (UNCTAD), Міжнародна асоціація ринків капі-

талу (ICMA), Міжнародна асоціація щодо свопів та деривативів 

(ISDA) тощо. 

На 1 травня 2012 р. накопичений інвестиційний портфель ста-

новив 3,561 млрд доларів, за рахунок яких було профінансовано 

52 проекти. Розмір інвестиційного портфелю на жовтень 2018 р. ста-

новив 2,911 млрд доларів (76 проектів із шести країн).

Із метою сприяння зростанню взаємної торгівлі і взаємних інвес-

тицій ЄАБР здійснює:

# фінансування інвестиційних проектів, що мають інтеграцій-

ний ефект;

# надання технічної допомоги в межах Фонду технічного спри-

яння в реалізації проектів, що мають інтеграційний ефект;

# проведення необхідних досліджень у межах Центру інтеграцій-

них досліджень із питань економічної інтеграції.

Задля сприяння стійкому економічному зростанню держав-учас-

ниць банку, подолання наслідків світової фінансово-економічної 

кризи, модернізації та підвищення конкурентоспроможності націо-

нальних економік ЄАБР здійснює фінансування за такими пріори-

тетними напрямами:

# проекти з розвитку інфраструктури (транспортної, енергетич-

ної, телекомунікаційної, муніципальної);
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# розвиток виробництв із високою доданою вартістю;

# програми з підвищення енергоефективності економіки.

Щоб розширити географію операцій, банк проводить активну 

роботу з таких напрямів:

# залучення нових держав-учасниць;

# збільшення відносного й абсолютного обсягів операцій на 

території Вірменії, Таджикистану та Білорусі;

# забезпечення збалансованої диверсифікації інвестиційного 

портфеля по регіонах держав-учасниць.

Банк здійснює фінансування великих інвестиційних проектів у 

країнах-учасницях у формах довгострокового кредитування держав-

них або приватних підприємств, участі в статутному капіталі органі-

зацій, випуску гарантій, прямого або непрямого фінансування при-

ватних інвестиційних фондів, а також позик комерційним банкам 

для подальшого кредитування підприємств. Проекти, які фінансує 

ЄАБР, мають сприяти сталому розвитку та диверсифікації економік 

держав-учасниць банку, генерувати зростання взаємної торгівлі і 

взаємних інвестицій між ними.

Зазвичай, Банк фінансує проекти з терміном окупності не більше 

ніж 15 років і сумою фінансування не менше ніж  30 млн доларів.

Іншим провідним напрямом діяльності ЄАБР є управління 

коштами Антикризового фонду ЄврАзЕС (АКФ). У червні 2009 р. 

держави-учасниці цього фонду підписали Угоду про управління 

коштами АКФ і наділили ЄАБР функціями фонду, який керує 

коштами. 

Антикризовий фонд ЄврАзЕС у розмірі 8,513 млрд доларів США 

було засновано у 2009 р. за підсумками саміту організації в Москві 

урядами шести країн – Вірменії, Білорусі, Казахстану, Киргизстану, 

Росії і Таджикистану. Для кожної країни встановлено ліміт доступу 

до коштів фонду пропорційно до розміру валового національного 

доходу (ВНД) на душу населення. Прив’язка лімітів до ВНД на від-

міну від ВВП дає змогу враховувати початкові доходи, отримані за 

кордоном, що має суттєве значення для таких країн, як Киргизстан 

та Таджикистан, значна частина громадян яких працюють за кордо-

ном, здебільшого в Росії. У 2018 р. встановлені ліміти становили: 

Росія – 3150 млн доларів, Казахстан – 2043 млн доларів, Білорусь – 

1788 млн доларів, Вірменія – 1107 млн доларів, Киргизстан – 

255 млн доларів, Таджикистан – 170 млн доларів.



229

2. МАКРОЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ

Основні цілі АКФ – сприяння країнам-учасницям у подоланні 

наслідків глобальної кризи, забезпечення довгострокової стійкості 

їхніх економік, сприяння інтеграційним процесам у регіоні. Фонд 

має два основні інструменти:

# фінансові кредити на підтримку бюджету, платіжного балансу 

та курсу національної валюти;

# інвестиційні кредити, які фінансують міждержавні проекти.

Треба зазначити, що російська сторона активно використовує 

власну вагу у ЄАБР та АКФ задля реалізації завдань зовнішньої полі-

тики. Зокрема, виділення Республіці Білорусь з Антикризового фон-

ду ЄврАзЕС третього траншу кредиту було призупинено Москвою з 

одночасним висуненням вимог щодо реформування кредитно-гро-

шової політики Білорусі та наполяганням щодо участі російського 

капіталу у приватизації білоруських підприємств. Під час візиту пре-

зидента РФ В. Путіна до Республіки Білорусь 31 травня 2012 р. було 

підтверджено готовність надати Білорусі третій транш кредиту з 

Антикризового фонду ЄврАзЕС, а також погоджено початок пере-

мовин щодо четвертого траншу. Вважають, що вдалося врегулювати 

це питання у комплексі, зокрема з огляду на домовленість щодо про-

довження інтеграційних процесів, створення холдингу «Росбел авто» 

на базі активів «КамАЗ» і «МАЗ», а також спорудження АЕС.

Україна не бере участі в діяльності цих установ, проте моніторинг 

їхньої діяльності належить до цілей економічної дипломатії, як з метою 

спостереження за процесами в сусідніх країнах, так і з огляду на 

можливу зміну відносин у майбутньому. (Ідеться про деокупацію 

Криму та Донбасу і зміну ставлення як Росії, так і її «союзників», 

які здебільшого уникають чіткої політичної оцінки дій Росії проти 

України.)

Із практичного погляду більше значення має робота з такими 

установами, як ЄБРР і ЧБТР.

Європейський банк реконструкції і розвитку було створено у 

1991 р. у Лондоні з метою сприяння країнам Центральної та Східної 

Європи у становленні ринкової економіки. Пізніше його відпові-

дальність було розширено і на країни СНД і Південно-Східного 

Середземномор’я (Єгипет, Туніс, Марокко, Туреччину тощо). Банк 

видає кредити, гранти, гарантії та здійснює прямі інвестиції для 

фінансування діяльності як приватного сектора, так і державного 
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(структурна перебудова, приватизація тощо). Членами ЄБРР (який 

має статус міжнародної фінансової організації) є 60 країн, але фінан-

сові операції здійснюються лише у згаданих вище країнах (countries 

of operation). Решта країн-членів виступають як кредитори і здій-

снюють контроль за діяльністю Банку через своє представництво 

у Раді директорів (в якій представлені і «країни операцій», зокрема 

й Україна).

Чорноморський банк торгівлі та розвитку було створено у 1998 р. 

в Салоніках (Греція) (операції розпочалися з 2000 р.) в межах Органі-

зації Чорноморського економічного співтовариства. Початковий 

капітал Банку становив 1,2 млрд доларів, пізніше його було збільше-

но до 3 млрд СПЗ (основними акціонерами виступають Греція, Росія 

та Туреччина). Кредити ЧБТР спрямовують на фінансування розви-

тку торговельних зв’язків у регіоні, сприяння реалізації міжнародних 

проектів, іноземним інвестиціям, надання гарантій при розвитку 

торговельних і економічних зв’язків як на державному рівні, так і 

в приватному бізнесі.

Міжнародний банк реконструкції та розвитку (який спільно з 

Міжнародною асоціацією розвитку складає Світовий банк, а разом 

ще із трьома фінансовими установами – Групу Світового банку, 

World Bank Group) – основна кредитна установа Світового банку, 

який кредитує проекти економічного розвитку. МБРР – найбіль-

ший кредитор проектів розвитку в країнах, що розвиваються, із 

середнім рівнем доходів на душу населення. Країни, що подають 

заявку на вступ до МБРР, мають спочатку стати членами МВФ. 

Україна співпрацює зі Світовим банком із 1992 р. За цей час було 

розпочато низку спільних проектів для поліпшення підприємниць-

кого середовища та ситуації у соціальному секторі, здійснення адмі-

ністративної реформи та ін. 

Дипломатичні аспекти роботи з міжнародними банківськими 

установами полягають, насамперед, у вирішенні кадрових питань 

(тобто забезпечення належного представництва власної країни у 

керівних органах банків), а також протидії політично мотивованим 

рішенням, які суперечать інтересам держави і, навпаки, політично-

му забезпеченні прийняття рішень, які відповідають інтересам дер-

жави. Ширше коло питань має вирішувати економічна дипломатія у 

відносинах із Міжнародним валютним фондом, який є одночасно 

фінансовою установою та квазірегуляторним органом.
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Міжнародний валютний фонд нині є однією з найбільших 

(189 кра їн-членів) та найвідоміших міжнародних організацій. Утім, 

роль та значення цієї установи усвідомлюють не всі. На жаль, суспіль-

ст ву нав’язують багато міфів про МВФ, тобто уявлень і переконань 

щодо функцій та ролі цієї організації, які, м’яко кажучи, не зовсім 

відповідають дійсності. Здебільшого такого роду «роз’яснення» 

надають експерти, які жодного разу не були на 19-й вулиці Вашинг-

тона (де розташовані штаб-квартири МВФ і МБРР) і взагалі не спіл-

кувалися з представниками МВФ (що не завжди є їхньою провиною, 

про що ми ще згадаємо нижче). Внаслідок цього в суспільстві поши-

рені уявлення про МВФ як про інструмент придушення нових кон-

курентів промислово розвинутих країн (модифікований варіант 

радянського твердження про МВФ як «знаряддя імперіалізму»), 

або «найбільший транснаціональний банк», який просто нав’язує 

країнам свої позики, щоб отримувати максимальний прибуток, або 

«центр управління глобальною економікою». У перші роки нашої 

незалежності, коли рекомендації і технічна допомога МВФ компен-

сували «теоретичну спадщину»  у більшості урядовців та науковців 

марксистсько-ленінської політекономічної школи, дехто почав 

спри ймати МВФ як «нове політбюро». (Пізніше цю концепцію 

доповнили «Вашинг тонським обкомом», який, ігноруючи традицій-

ну ієрархію, почали розглядати як керівний центр для цього «нового 

політбюро».) З часом – мірою декомунізації суспільної свідомості – 

цей міф трансформувався у твердження про те, що МВФ – це такий 

собі «тіньовий уряд» глобальної олігархії (варіант – нової супердер-

жави на чолі з США).

Цілком зрозумілим є «обожнювання» незнайомих для сил міжна-

родної інституціональної системи, на зразок обожнювання первіс-

ною людиною непереборних сил природи (блискавки або сонця). 

Насправді ж Міжнародний валютний фонд від самого початку ство-

рювався як інструмент координації дій усіх гравців на полі глобаль-

ної економіки. З початку це робили з метою недопущення системної 

кризи міжнародної торгівлі, але поступово МВФ почав опікуватися 

й іншими, новими проблемами – міжнародними боргами, а останні-

ми роками – і міжнародним рухом капіталу (що спочатку не входило 

до його мандата). Головні ролі на подіумі МВФ спочатку виконували 

США та Велика Британія, згодом до них почали приєднуватися 

ті західноєвропейські країни, які першими вийшли з післявоєнної 
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кризи (особливо – після їхнього об’єднання спочатку в межах 

«Спільного ринку», потім – Європейського економічного співтова-

риства і, зрештою, ЄС). Далі до активної участі в роботі МВФ поча-

ли долучатися «азійські тигри» (цей процес започаткувала Японія), а 

тепер триває серйозна боротьба між «старим авангардом» і країнами 

з висхідними ринками. 

Останніми роками діяльність МВФ розглядали як реалізацію 

горезвісного «Вашингтонського консенсусу», який, своєю чергою, 

подавали мало не як новий варіант «протоколів сіонських мудреців». 

Проте «Вашингтонський консенсус» – це лише тези відомого амери-

канського економіста професора Дж. Вільямсона, який вважає за 

необхідне у процесі реформування економіки країн із ринками, що 

зростають, дотримуватися певних принципів, як-от фіскальна дис-

ципліна, перерозподіл бюджетних витрат із метою поліпшення роз-

поділу доходів (зокрема, першочергова медична допомога та освіта), 

податкова реформа (на основі зниження ставок і розширення бази 

оподаткування), лібералізація торгівлі та припливу прямих інозем-

них інвестицій, дерегуляція бізнесу, приватизація тощо. Сам автор 

«консенсусу» не погоджується з тим, що це має прямий стосунок до 

неолібералізму, і пропонує у кожному випадку обговорювати можли-

вість використання згаданих ним принципів «пункт за пунктом» 182. 

Тож за бажання  обстояти свій погляд і захистити національні інтер-

еси завжди можливо.

Отже, до рекомендацій МВФ (як і до будь-яких рекомендацій) 

потрібно ставитися критично, оскільки ніхто не застрахований від 

помилок, особливо в таких складних питаннях, з якими доводиться 

мату справу експертам фонду.

Історія створення Міжнародного валютного фонду розпочалася у 

довоєнний період зі  спроб США налагодити фінансову співпрацю 

між країнами обох Америк, а також знайти гідну відповідь на 

нацистську пропаганду «нового економічного порядку» (який, до 

слова, дуже нагадував систему Ради економічної взаємодопомоги, 

пізніше створену СРСР та іншими країнами «соціалістичного табору»). 

Теоретичною основою нового міжнародного фінансового поряд-

ку після Другої світової війни стали два плани – Дж. М. Кейнса та 

182 Williamson J. What Should the World Bank Think About the Washington Consen-

sus // World Bank Research Observer. 2000. Volume 15, Issue 2. August. P. 251. 
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Г. Д. Вайта. Планом Кейнса передбачалося створення міжнародного 

банку з власною валютою, яка мала замінити золото. План Вайта ба-

зувався на пріоритетності державних фінансів, його вперше було 

оприлюднено у січні 1942 р. на конференції міністрів іноземних 

справ американських країн у Ріо-де-Жанейро. Проте пізніше масш-

таби плану вирішили значно розширити, і в березні 1942 р. його на-

друкували вже під назвою «Пропонований план створення Стабі-

лізаційного фонду Об’єднаних та Асоційованих Націй і Банку 

реконструкцій та розвитку Об’єднаних та Асоційованих Націй». 

Проект заснування такої установи активно обговорювали союзні 

держави у межах програми створення системи міжнародної співпра-

ці у післявоєнному світі. В результаті до двох планів додали ще й 

французьку альтернативу, основою якої став проект французько-

британської угоди від 1939 р. Канадійці та латиноамериканці були 

схильні віддати перевагу плану Вайта 183. Зрештою, США пристали 

до ідей Кейнса, але замінили в ньому назву «кліринговий союз» на 

«фонд» (оскільки це здавалося їм меншим обмеженням власного 

суверенітету у валютних питаннях), «банкор» трансформували в 

«юнітас» (хоча пізніше запропонували йому на зміну долар як щось 

ближче, реальніше та рідніше), а кредити на фінансування дефіцитів 

платіжних балансів запропонували надавати лише за умови розроб-

ки відповідних програм погашення як самих дефіцитів, так і забор-

гованості перед фондом 184. 

Це дало змогу настільки зблизити позиції двох сторін, що у квітні 

1943 р. було надруковано єдиний план, а через рік – спільну заяву 

Вашингтона й Лондона про створення Міжнародного валютного 

фонду. 

Радянський Союз також демонстрував неабиякий інтерес у 

загальній дискусії (першим представником СРСР у робочій групі був 

відомий «економіст» А. Вишинський – «сталінський прокурор», 

головний обвинувачувач на політичних процесах 1936–1938 рр., у 

1940–1946 рр. – заступник міністра закордонних справ, пізніше – 

міністр закордонних справ СРСР). Доки йшла війна, союзники 

намагалися зробити все, щоб зберегти єдність поглядів і дій. І з цією 

183 Mikesell R. F. The Bretton Woods Debates: A Memoir // Essay in International 

Finance. Princeton, New Jersey, 1994. No. 12, March. P. 12.
184 Dormael A. Bretton Woods: Birth of a Monetary System. London, 1978. Р. 88.
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метою, наприклад, до статті IV угоди про МВФ було внесено спеці-

альну норму, відповідно до якої було виведено з-під контролю МВФ 

порядок встановлення «валютних курсів, які не впливають на між-

народні трансакції», як цього вимагала радянська делегація 185. Такі 

штучні курси (скажімо, пріснопам’ятні 90, а пізніше і 63 копійки за 

один долар, про які ще не забули деякі прихильники комуністичної 

ідеї) існували лише в СРСР та країнах так званої народної демократії 

і, звісно, не мали жодного стосунку до ринкової економіки. Прикла-

дом іншої поступки є встановлення розміру радянської квоти. За 

всього бажання заплющити очі на витівки радянської офіційної ста-

тистики, ніяк не виходило встановити цю квоту в розмірі більш як 

800 млн доларів (за загального капіталу понад 7,5 млрд доларів). Тоді 

голова радянської делегації М. Степанов оприлюднив новий аргу-

мент: при розподілі квот необхідно враховувати не лише минулі та 

нинішні досягнення, а й майбутні. А щодо майбутніх економічних 

досягнень у керівництва СРСР не було жодних сумнівів. Союзники 

вирішили не вдаватися у безперспективні дискусії і збільшили квоту 

до 1,2 млрд доларів 186. Таким чином, СРСР отримав третю за розмі-

ром квоту (а відповідно і кількість голосів) після США (31,5 %) та 

Великої Британії, відставши від неї лише на 100 млн доларів.

Радянська сторона спочатку доволі прихильно ставилася до пер-

спективи своєї участі в МВФ і більше непокоїлася через затримку у 

створенні цієї організації через протистояння між США та Великою 

Британією (звинувачуючи останню в імперіалістичних намірах). 

Офіційну Москву тішила можливість встановити певний контроль 

за діяльністю міжнародних установ, впливати на міжнародне креди-

тування та отримати дешеві фінансові ресурси, зокрема продаж час-

тини золотих резервів на світовому ринку.

Бажаючи забезпечити зацікавленість СРСР в участі у післявоєн-

ній валютно-фінансовій системі, американська сторона планувала 

надати Союзу кредит на відновлення зруйнованого господарства 

обсягом 10 млрд доларів (що було еквівалентно всьому капіталу 

новоствореного Світового банку) під 2 відсотки річних 187. Умови 

185 Mikesell R. F. The Bretton Woods Debates: A Memoir // Essay in International 

Finance. Princeton, New Jersey, 1994. No. 12, March. P. 34.
186 James H. International Monetary Cooperation since Bretton Woods. Washington, 

D. C., 1996. P. 49.
187 Ibid. P. 69.
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були такими привабливими, що пізніше, в період маккартизму, іні-

ціатора ідеї Г. Д. Вайта та кількох його колег із Казначейства та МВФ 

навіть звинуватили як «агентів Москви». 

Однак, як потім пояснювали апологети політики Радянського 

Союзу, «мотиви його участі (у створенні МВФ і МБРР. – О. Ш.) 

докорінно відрізнялися від цілей імперіалістичних держав» 188. «Змі-

на віх» відбулася в останні дні 1945 р., після розмови щодо цього між 

Сталіним і Молотовим, який тоді очолював МЗС СРСР. Сталін хотів 

отримати щонайменше 1 млрд доларів позики від США ще до вступу 

до МВФ, аби не виглядати там заслабким. Але, швидше за все, 

справжньою причиною було небажання зв’язувати собі руки у про-

цесі проведення уже наміченої грошової реформи: на той час деталь-

ний план такої реформи вже було обговорено на засіданні політбюро 

ЦК ВКП(б), хоча відповідні рішення навіть не фіксувалися у про-

токолі 189. 

Як виявилося, покладені в основу реформи принципи, у тому 

числі щодо встановлення золотого вмісту рубля та його валютного 

курсу, не відповідали умовам Угоди про МВФ. Зокрема, при визна-

ченні нового курсу рубля щодо долара (через який було встановлено 

«золотий вміст» рубля) було розраховано паритет купівельної спро-

можності, який повністю ігнорував різницю в якості товарів і струк-

туру споживання. Але й цього виявилося замало. Коли А. Мікоян 

(тоді заступник голови Держплану СРСР) надав Й. Сталіну розра-

хунки, які «доводили» «справедливе співвідношення» долара щодо 

рубля як 1:14, вождь все одно залишився незадоволеним і просто 

закреслив одиничку, «ревальвувавши» рубль до співвідношення 1:4. 

Звісно, що пояснити експертам МВФ ринковість такого курсу було б 

дуже важко. Тож краще було одразу обходитися без них.

Відповідно до нових вказівок Міністерство закордонних справ 

СРСР різко змінило свої оцінки, зазначивши у відповідному мемо-

рандумі не тільки слабкість радянської позиції в МВФ, не підтрима-

ної американським кредитом, а й небезпеку втратити свій внесок у 

разі, якщо якась країна відмовиться повернути міжнародні кредити, 

як це сталося після Першої світової війни. Необхідність фізичного 

переміщення золота за кордон теж розглядалася як неприйнятна. 

188 Грайвер Б. З. Международный банк и развивающиеся страны. Москва, 1972. С. 13.
189 Зверев А. Г. Записки министра. Москва, 1973. С. 233.
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Звідси висновок: слід зачекати, придивляючись до роботи МВФ 

і МБРР. З огляду на це Молотов повідомив тимчасово повіреного у 

справах США в Москві радника посольства Дж. Ф. Кенана, що 

СРСР не ратифікуватиме угоду. На початку 1946 р. Казначейство 

США запросило американське посольство у Москві пояснення при-

чин, через які СРСР не підтримує створення МВФ і Світового банку. 

Дж. Ф. Кенан не зміг стисло пояснити суть проблеми, посилаючись 

на те, що «відповідь містить настільки заплутані, делікатні й незвич-

ні для нашого способу мислення формулювання, які водночас є 

вкрай важливими для аналізу міжнародного оточення», що він «не в 

змозі вмістити відповіді на них в одному короткому повідомленні 

без ризику представити їх в занадто спрощеному вигляді». В резуль-

таті народилася телеграма № 511 від 22 лютого 1946 р. на 8 тисяч слів 

(відома в історії дипломатії як «довга телеграма»), в якій пропонува-

ли відмовитися від «рузвельтівських» очікувань партнерства з СРСР; 

заявляли, що радянське керівництво поважає тільки силу і не вірить 

у постійне співіснування зі Сполученими Штатами; попереджали 

про радянський експансіонізм та настійливо пропонували перейти 

до політики «стримування» СРСР та протидії будь-яким спробам 

Москви вийти за межі сфери впливу, яка існувала на той час 190. 

Таким чином, проблема створення МВФ вплинула на докорінну змі-

ну геополітичної стратегії США. (Залишається лише сподіватися, 

що знайдеться таки «новий Кенан», здатний пояснити ці старі істи-

ни новому президенту США.) 

Радянський Союз був не єдиним учасником Бреттон-Вудської

конференції, який потім не вступив до МВФ (відповідно, і до Сві-

тового банку). Так само вчинили Австралія (приєдналася в 

середині 1947 р.), Гаїті (в 1953 р.), Нова Зеландія (в 1961 р.) та 

Ліберія (в 1962 р.) 191. Але в цьому разі йшлося насамперед про 

ідеологічне протистояння та великодержавні амбіції. Власне це була 

одна з перших ознак «холодної війни». Пізніше під впливом пози-

ції СРСР із Міжнародного валютного фонду вийшли також деякі 

країни «народної демократії». Зокрема, у 1950 р. Чехословаччина та 

Польща спробували ініціювати виключення з

190 The Charge in the Soviet Union (Kennan) to the Secretary of State. URL: http://

nsarchive.gwu.edu/coldwar/documents/episode-1/kennan.htm
191 Финансовая организация и деятельность Международного валютного фонда. 

Вашингтон, МВФ, 1994. С. 37, 164–167.
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МВФ чанкайшистського уряду Китаю (Тайваню). Після невдачі 

Польща негайно заявила про свій вихід, закликавши інші європей-

ські держави вчинити так само на знак протесту проти американ-

ського тиску щодо необхідності девальвації їхніх валют (як заходу 

протидії хронічним дефіцитам платіжних балансів). Чехословаччина 

вийшла з Фонду лише в 1954 р., влаштувавши невеликий скандал 

щодо надання МВФ статистичних звітів (новий комуністичний уряд 

вважав їх «економічною таємницею», вимагаючи смертної кари для 

тих, хто надавав їх імперіалістам). Незважаючи на це, Чехословаччи-

на використовувала «імперіалістичні позики» доти, доки її не позба-

вили такої змоги через порушення умов Угоди про МВФ: запрова-

дження нового фіксованого курсу без консультацій із Фондом. 

Десять років потому, в 1964 р. з МВФ вийшла Куба (також позбавле-

на можливості отримати кредит). Усе це було зроблено, до речі, 

у повній відповідності з Угодою про МВФ (стаття 26), згідно з якою 

Фонд може позбавити права на отримання коштів країни, що пору-

шують правила їх використання, або поставити питання про їх 

виключення, якщо впродовж розумного періоду часу вони не при-

пинять такі порушення 192. Хоча, звісно, не можна стверджувати, що 

у своїй діяльності МВФ зовсім не враховує політичні фактори. 

Справді, деякі країни можуть позбавити доступу до ресурсів Фонду, 

навіть коли з технічного погляду їхні програми відповідають вста-

новленим вимогам. І навпаки, кредити можуть надати країні, яка 

лише мінімально відповідає стандартам. Загалом, як визнають 

фахівці, навести такі приклади доволі складно. Можна, скажімо, 

пригадати, як у середині 1980-х не могла отримати позики Південна 

Африка, доки там панувала політика апартеїду. Або відмову у надан-

ні кредитів Китаю (протягом року) після подій 1989 р. на площі 

Тяньаньмень 193.

Що ж до Китаю, то представники комуністичного уряду зайняли 

своє «законне місце» 194 (як на цьому наголошували ще радянські 

ідеологи) в МВФ, МБРР і Раді директорів цих установ ще 1981 р. і 

відтоді досить активно беруть участь у їхній роботі. (Це щодо твер-

джень деяких представників «експертної попси», які лунали у нас ще 

192 Эбке В. Ф. Цит. робота. С. 46.
193 Polak J. Cit. op. P. 30–31.
194 Горбунов С. В. Международный валютный фонд: противоречия капиталисти-

ческого валютного регулирования. Москва, 1988. С. 21.
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кілька років тому, про те, що Китай не є членом МВФ, а проте 

успішно розвивається.) Активно використовували свій шанс і такі 

соціалістичні учасники Міжнародного валютного фонду, як Югосла-

вія, Румунія, Угорщина та В’єтнам. 

Україні ж довелося трохи зачекати. 

Загалом ідея приєднання до МВФ була цілком природною у світ-

лі тих змін, які відбувалися, зокрема й у царині зовнішньоекономіч-

них відносин, у роки «перебудови». Розширення прав підприємств у 

галузі встановлення зовнішньоторговельних контактів, створення 

компаній з іноземним капіталом (так званих спільних підприємств), 

банківська реформа, ліквідація системи валютної торгівлі («Берез-

ка», «Каштан») – все це спонукало до подальшої інтеграції радян-

ського простору у міжнародну валютно-економічну систему. Я також 

висловлював думку про приєднання України (як повноправного чле-

на ООН) до МВФ ще наприкінці 1980-х рр. Тоді, виступаючи на 

одній із конференцій у Московському фінансовому інституті, я аргу-

ментував це тим, що мала квота для України не матиме політичного 

значення (що було однією з «червоних ліній» для СРСР) , втім тех-

нічну допомогу (економічні знання, поради) як член МВФ Україна 

зможе поширювати на увесь Союз. Щиро кажучи, ідеї провінційного 

економіста не знайшли підтримки серед столичних фахівців, які вва-

жали, що вони краще знають «межі дозволеного». Звісно, тоді вступ 

до МВФ Радянського Союзу вважався і непотрібним – оскільки ми 

ще не збиралися переходити на ринкову економіку, і неможливим – 

адже, враховуючи стан економіки, ми не могли претендувати на ста-

тус, рівний американському (з фактичним правом вето у найважли-

віших питаннях). Водночас, скажімо, вступ до МВФ лише України, 

яка була «незалежним» членом ООН, дав би нам можливість принаймні 

отримувати технічну та консультаційну допомогу, що сприяло б 

вищому рівню готовності переходу України до ринкової економіки у 

майбутньому. (Подібним чином пізніше було вирішено проблему 

окремого членства в МВФ для Гонконгу.) 

 Втім, як виявилося, ідея «повернення» до МВФ давно вже «вита-

ла» нагорі. Впливовим прихильником цієї ідеї був і В. Алхімов, на 

той час заступник міністра зовнішньої торгівлі СРСР. У своєму 

інтерв’ю американському журналу «Business Week» у червні 1973 р. 

він зазначив, що рішення щодо вступу до МВФ належить до повно-
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важень радянського Міністерства фінансів. «Я знаю, що їм не подо-

баються деякі процедури МВФ, такі, як система голосування... Але я 

не виключаю це [членство] назавжди» 195. У середині 1980-х рр., вже 

як голова Держбанку СРСР, він спробував реалізувати ідею «віднов-

лення» членства (яке не відбулося), з чим, однак, не погодилися 

західні партнери, запропонувавши розпочати переговори щодо всту-

пу на «загальних підставах» 196. 

Щиро кажучи, на той момент СРСР (як перед тим і КНР) могли 

певною мірою приваблювати лише ресурси МБРР, оскільки правила 

МВФ ніяк не узгоджувалися з планово-адміністративними принци-

пами організації соціалістичної економіки. Отже, потрібна була 

щонайменше «перебудова», яка прийшла на допомогу політиці 

«прискорення» лише за 2–3 роки. М. Горбачов розпочав «зондуван-

ня ґрунту» щодо можливості вступу до МВФ у 1988 р. через заго-

стрення боргової проблеми, і тому окремі контакти інформаційного 

та технічного характеру між СРСР і МВФ відбулися наприкінці 1988 

р. А у вересні 1989 р. на 44-й сесії Генеральної Асамблеї ООН Радян-

ський Союз вперше офіційно заявив про свій намір встановити 

постійні зв’язки з МВФ та Світовим банком. Уже в липні 1990 р. 

СРСР відвідав директор-розпорядник Фонду М. Камдессю, а у 

вересні того ж року радянська делегація була запрошена на щорічні 

збори МВФ-МБРР у Вашингтоні. У грудні, за результатами спільно-

го аналізу стану радянської економіки, президент Дж. Буш-старший 

запропонував встановити між СРСР і МВФ-МБРР «особливі відно-

сини», які б дали змогу Радянському Союзу керуватися рекоменда-

ціями Фонду, користуватися порадами та технічним сприянням екс-

пертів цих міжнародних організацій 197. І, справді, у липні 1991 р. на 

зустрічі М. Горбачова з лідерами «Великої сімки» у Лондоні Радян-

ському Союзу запропонували угоду про асоційоване членство в 

МВФ/МБРР, яку М. Горбачов спочатку відхилив як «образливу» для 

такої великої держави. Невдовзі Москва направила до МВФ офіцій-

ну заявку щодо повноправного членства, але це бажання тоді Сполу-

195 James H. International Monetary Cooperation since Bretton Woods. Washington, 

D. C., 1996. P. 560. 
196 Griffith-Jones S. The Role and Resources of the Fund // Problems of International 

Money, 1972–85 / ed. by M. Posner. Washington, D. C., IMF, 1986. P. 114–115. 
197 Ibid. P. 117–118.
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чені Штати не підтримали 198. Ба більше, її фактично заблокувала 

американська сторона (на виконання рішення Сенату США, яке 

ставило як обов’язкову вимогу попереднє здійснення Радянським 

Союзом радикальних економічних реформ, що було цілком логіч-

ним). Отож, у жовтні в Москві з М. Камдессю було таки підписано 

угоду про асоціацію. Але це вже були часи після ГКЧП, і фактично, 

з одного боку, створювати асоціацію не було з ким, а з іншого – еко-

номічні та політичні реформи, про необхідність яких говорили аме-

риканські сенатори, розпочалися і тепер можна було реально готува-

тися до повноправного членства.

Директор-розпорядник МВФ М. Камдессю відвідав Україну у 

листопаді 1991 р. і мав низку зустрічей в уряді та центральному бан-

ку. Але офіційно тоді питання про членство України не порушували, 

оскільки ще існував Радянський Союз. Втім, вже наступного місяця 

ситуація кардинально змінилась: за словами професора Б. Гаврили-

шина, це була одна з перших проблем, на яку він звернув увагу Пре-

зидента Л. Кравчука після свого призначення його радником напри-

кінці 1991 р. Більш того, він підготував проект листа, який і було 

передано до МВФ через консультанта Світового банку, який перебу-

вав в Україні 199. Точніше, було два листи (до МВФ та до Світового 

Банку), датовані 19 грудня 1991 р., які доставив у Вашингтон канад-

ський професор О. Гаврилишин (небіж Б. Гаврилишина). 

Але річ у тім, що питання про приєднання до МВФ-МБРР поста-

ло на порядку денному ще раніше – під час розгляду проблеми рефі-

нансування радянського зовнішнього боргу. Зокрема, вже на зустрічі 

«Паризького клубу» з представниками усіх радянських республік 

28 жовтня 1991 р. Ж.-К. Тріше, який на той час обіймав посади 

директора Казначейства Франції та голови Паризького клубу креди-

торів, закликав усі республіки обов’язково вступити до МВФ-МБРР. 

Власне після цього в надрах українського уряду (спочатку в Мініс-

терстві зовнішньої торгівлі, а згодом – і в Міністерстві фінансів) 

почалося детальне вивчення цього питання. Саме в цей час незалеж-

ність України було підтверджено на всенародному референдумі, 

і стало зрозуміло, що «великий і могутній» доживає останні дні. 

198 Кузнецов В. Отношения России с МВФ // Мировая экономика и меж ду-

народные отношения. 2002. № 7. С. 46. 
199 Гаврилишин Б. Залишаюсь українцем. Київ : Пульсари, 2012. С. 239.
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Отож, враховуючи ці рекомендації, перший заступник міністра 

зовнішньоекономічних зв’язків Б. Соболєв виступив із відповідною 

пропозицією на засіданні президії Верховної Ради України, яка наді-

слала необхідне завдання до Міністерства фінансів. У Мінфіні цим 

питанням було доручено офіційно займатися заступникові міністра 

М. Гончаруку, але значну роботу щодо узгодження окремих питань із 

західними партнерами виконував згаданий вище О. Гаврилишин 

(якого призначили радником міністра фінансів). Зокрема, він до-

мовлявся про приєднання України до групи країн, яку очолював ви-

конавчий директор від Нідерландів. Після розгляду заявки України 

та інших пострадянських країн Рада керівників МВФ без проведен-

ня засідання (рутинна практика, передбачена процедурними норма-

ми МВФ) 27 квітня 1992 р. ухвалила резолюцію № 47-5, яка дозволя-

ла прийняття України та 13 інших республік колишнього СРСР до 

складу країн – членів Фонду упродовж шести місяців 200. Посольство 

України в США також активно долучилось до переговорів: цим пи-

танням опікувався посол України О. Білорус, а безпосередньо за-

ймався їм перший секретар посольства С. Кулик. На завершальному 

етапі, коли постало питання визначення та сплати квоти України, до 

переговорів приєднався Національний банк і особисто автор цих 

рядків (який на той момент працював на посаді заступника голови 

Правління НБУ).

Україна стала членом Міжнародного валютного фонду після під-

писання міністром фінансів Г. П’ятаченком 3 вересня 1992 р. Стату-

ту МВФ. Цій події передувала значна підготовча робота, виконана 

Міністерством фінансів та Національним банком згідно із Законом 

України від 3 червня 1992 р. № 2402-XII «Про вступ України до Між-

народного валютного фонду, Міжнародного банку реконструкції та 

розвитку, Міжнародної фінансової корпорації, Міжнародної асоціа-

ції розвитку та Багатостороннього агентства по гарантіях інвести-

цій». 

Як стало зрозуміло згодом, це було, мабуть, головне досягнення 

української економічної дипломатії першої декади незалежності.

На жаль, українська дипломатія свідомо ухилилася від роз в’я-
зання проблем у міжнародних валютних відносинах України, зали-

200 Summary Proceedings of the Forty-Seventh, Annual Meeting of the Board of 

Governors, Sept. 22–24, 1992. IMF, Washington, D. C. P. 272–274. 
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шаючи уряд і державу заручником вузькопрофесійних підходів 

Міністерства фінансів і центрального банку.

А сп рава, як кажуть, була варта заходу. Значна частина коштів, 

отриманих від МВФ, пішла на надання кредитів Міністерству 

фінансів і була використана для обслуговування зовнішнього боргу, 

фінансування дефіцитів платіжного і торговельного балансів, у тому 

числі – на закупівлі за імпортом для багатьох сфер діяльності, зокре-

ма паливно-енергетичного комплексу, сільського господарства 

тощо. Ще одним напрямом використання коштів МВФ є формуван-

ня валютних резервів. Допомога МВФ дала Україні змогу підтриму-

вати стабільність національної валюти, успішно провести грошову 

реформу, запровадити конвертованість гривні за поточними опера-

ціями. Збільшення валютних резервів та їх високий рівень є підтвер-

дженням стабільності фінансової системи країни, що підвищує 

рівень довіри до неї.

Важливо зазначити, що співробітництво з МВФ не обмежується 
лише отриманням та використанням коштів Фонду. Треба врахову-

вати, що Україна – не просто позичальник МВФ, а його учасник. 

Щоправда, «право голосу» ми маємо здебільшого не прямо (за 

винятком річних зборів), а через виконавчого директора від своєї 

групи країн (constituency). 

З самого початку Україна входила до групи, яку очолювали 

Нідерланди, і голландці багато допомогли нам у створенні валютно-

фінансової системи й побудові відносин із МВФ. Однак після того, 

як постало питання про злиття двох груп (голландської і бельгій-

ської), виникла реальна можливість знайти для себе кращу геополі-

тичну позицію, як це зробили такі країни, як Білорусь, Угорщина, 

Словаччина, Словенія, Туреччина та Чехія, які створили нову групу 

на чолі з Австрією – відомим лідером центральноєвропейського 

економічного співробітництва. Однак ми залишилися у групі на чолі 

з Нідерландами (які невдовзі створили нам невеличку проблему з 

ратифікацією Угоди про асоціацію з ЄС) та Бельгією (яка кожні 

чотири роки «мінятиметься» посадами з Нідерландами). І проблема 

не тільки в тому, що за умов такого «керівного тандему» Україна 

де-факто перейшла з другого на третє місце за своїм значенням, а й у 

тому, що ротація в «лідерстві» по суті знімає відповідальність за дов-

гострокові домовленості. Вирішення цього питання належить до 

довгострокових інтересів України і, враховуючи інші аспекти наших 
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багато- та двосторонніх відносин з відповідними країнами, вимагало 

тонкої дипломатичної роботи. А не було ніякої.

З дипломатичного погляду, ми є «чужими на цьому святі життя», 

яке називають міжнародними валютно-фінансовими відносинами. 

Нас, насправді, цікавить лише отримання кредитів...

Здається, що не тільки деякі «політологи», а й уряд схильний 

сприймати Фонд як такий собі «величезний банк», який, як будь-

який комерційний банк, зацікавлений лише у поверненні кредитів 

та отриманні прибутку (відсотків). А звідси й трактування наших 

взаємовідносин у межах парадигми відносин кредитора та боржника 

(наприклад, «якщо ти винен мільйон – ти в руках банку, якщо ти 

винен мільярд – банк у твоїх руках»). Залежно від ступеня професій-

ної підготовки «експертів», цей міф матеріалізується у вигляді твер-

дження, що для Фонду байдуже, звідки уряд візьме гроші для повер-

нення кредиту, або навіть, що МВФ – це «кредитор останньої 
інстанції», що є принципово неправильним. (Дискусії щодо можли-

вості перетворення МВФ на таку інстанцію справді тривають уже 

багато років, але поки що до цього далеко, втім, докладніше пояс-

нення цього виходить за межі нашого дослідження.) Проте МВФ – 

це не банк (тим більше комерційний), а міжнародна установа, яка 

входить до так званої «родини ООН» (UN family), і хоча має певну 

автономію та особливості управління (розподіл голосів відповідно до 

квот; традиційне, але формально не встановлене закріплення посади 

директора-розпорядника за європейськими країнами, так зване пра-

во вето США – насправді необхідність кваліфікованої більшості під 

час прийняття окремих рішень тощо), за своєю суттю – це міжна-

родна політична організація в галузі економічного співробітництва. 

Така, як Світова організація торгівлі, Світова організація праці, Банк 

міжнародних розрахунків (із його «Базельськими правилами» бан-

ківського нагляду)... І ще невідомо, яка з них є важливішою для 

України (залежно від галузі та моменту). А це означає, що політичну 

доцільність у прийнятті важливих рішень завжди беруть до уваги 

(а деколи і має пріоритет порівняно з простим комерційним розра-

хунком). Це стосується і умов надання «кредитів» (conditionality), 

і їхніх обсягів, і умов реструктуризації боргів або навіть допустимо сті 

дефолту і, відповідно, «життя після смерті», тобто умов відновлення 

співпраці. Враховуючи це, з Міжнародним валютним фондом 

потрібно не тільки працювати по лінії «кредитор – боржник», а й 
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активно застосовувати дипломатичні канали впливу (в тому числі й 

на уряди інших країн, особливо тих, представники яких очолюють 

«територіальні групи» (constituency), оскільки саме вони (як члени 

Ради директорів МВФ) голосуватимуть за необхідні рішення.

Не зайвим буде нагадати, що оскільки МВФ – це не банк, то він, 

певна річ, і не надає кредитів, хоча наші парламентарі час від часу 

згадують про те, що вони повинні затверджувати усі міжнародні уго-

ди (мовляв, і кредитні також). Але річ у тім, що таку угоду (Угоду про 

МВФ, яка водночас відіграє роль статуту Фонду) вони вже один раз 

ратифікували – у вересні 1993 р. У подальшому МВФ лише надає 

послуги згідно з цим статутом у вигляді окремих «програм» (у нашо-

му випадку – так звані Extended Fund Facility, EFF, або «Програма 

розширеного фінансування»), в межах яких країна отримує доступ 

до валютних резервів тих країн – членів Фонду, у яких є відповідні 

надлишки. Сам механізм отримання фінансової допомоги (яка тех-

нічно є не кредитом, а просто операцією з обміну національної 

валюти на іноземну із зобов’язанням зворотного викупу) чітко про-

писано у третьому розділі статті п’ятої Угоди про МВФ.

За своїми завданнями Міжнародний валютний фонд ближче до 

«міжнародної кредитної спілки», або ще точніше – до «міжнародної 

каси взаємодопомоги». А тому і відносини між МВФ, країнами-

«кредиторами» та країнами-«позичальниками» будуються на зовсім 

іншій основі, ніж відносини з міжнародними банками. Насправді 

першою, пріоритетною «турботою» Фонду є не прибуток від кредит-

них операцій і не уникнення ризику неповернення позики (на відмі-

ну від банку). МВФ неодноразово списував заборгованість як окре-

мим країнам (зокрема, у 2010 р. було списано борг Ліберії), так і 

групам країн. Приміром, відповідно до програми «Ініціатива для бід-

них країн, з високим рівнем заборгованості» (HIPC Іnitiative) країна-

учасниця має бути не лише бідною, а й мати заборгованість більшу, 

ніж 150 % експорту, і більше ніж 250 % бюджетних витрат на рік 

(таким критеріям на момент започаткування програми відповідали 

43 країни) 201. Можна нагадати і про активну позицію МВФ щодо 

необхідності комплексного (спільно з ЄС) списання боргу Греції. До 

речі, МВФ зазвичай не просто списує борг за власними позиками, 

201 Are IMF and World Bank Economic Policy Conditions Undermining the Impact of 

Debt Cancellation? // Jubilee USA Network, Washington, DC, Briefing Note, Feb., 2008. 

P. 2. URL: file:///C:/Users/acharov/Downloads/208conditionality.pdf
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а й заохочує до цього інші МФО та приватні банки: у випадку з Лібе-

рією, наприклад, було списано 6,4 млрд доларів, при тому, що борг 

перед МВФ становив менше ніж 0,7 млрд доларів). Звісно, ситуація 

зі списанням боргу не викликає особливого захоплення. Однак не 
існує такого поняття, як дефолт за боргами перед МВФ. (Нагадає-

мо, що технічно ніякого боргу і немає, адже Україна передала Фонду 

еквівалент у власній валюті й просто зобов’язалася його викупити. 

Проте «невиконання угоди» – це трохи інше, ніж «заборгованість за 

кредитом».) Зрозуміло, що ми вказуємо на ці юридичні тонкощі не 

для того, щоб заохочувати до невиконання своїх зобов’язань перед 

МВФ. Просто хочемо підкреслити, що навіть після списання боргів 

МВФ настійливо продовжував опікуватися фінансовим станом 

недбайливих боржників, тому що він має інші цілі, ніж комерційні 

банки. МВФ, як і інші міжнародні фінансові організації, вважає, що 

скорочення боргу може сприяти «стійкому зростанню» тільки за 

умови, що він стабілізує різні теоретичні макроекономічні показни-

ки, тоді як різні неурядові організації (NGOs) підтримують прагнен-

ня зменшення боргу в контексті соціальної стійкості та оцінюють 

ініціативи, пов’язані із заборгованістю на основі їхньої здатності 

сприяти досягненню Цілей розвитку тисячоліття (Millennium 

Development Goals (MDGs)) 202. Тобто ми знову втручаємося в безпо-

середнє поле діяльності економічної дипломатії. 

Потрібно нагадати, що Міжнародний валютний фонд здійснює 

останнім часом роботу з більш повної інтеграції питань зміни кліма-

ту та енергетичних питань в процесі свого спостереження за еконо-

мічною політикою країн – членів Фонду. Це передбачає, зокрема, 

вивчення ролі МВФ у зміцненні стійкості малих держав до стихій-

них лих та зміни клімату 203. А якщо пригадати подану на весняній 

сесії МВФ/МБРР у квітні 2017 р. Дорожню карту зі створення сталої 

фінансової системи 204 ( важливим елементом якої є зростання ролі 

«зеленого фінансування»), то слід вказати і на необхідність активно-

202 Canel J. Debt Relief But at What Cost? Balancing Sustainability with Poverty 

Reduction in Debt Relief Conditions // Stanford Journal of International Relations. 2009. 

Vol. XI. No. 1. P. 8.
203 Kim. J. Statement by the Managing Director on the IMF Work Program, 8 June 2016. 

URL: http://www.imf.org/external/ np/pp/eng/2016/060816.pdf
204 Roadmap for a Sustainable Financial System // UN environment. URL: http://

unepinquiry.org/wp-content/uploads/2017/11/Roadmap_for_a_Sustainable_Financial_

System.pdf
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го використання потенціалу екологічної дипломатії (яка, на жаль, 

у нас перебуває у зародковому стані, а деякі фахівці взагалі не визна-

ють її право на самостійне існування).

До цього процесу логічним було б долучити і суспільну диплома-

тію в особі незалежних експертів і різних асоціацій та «мозкових 

центрів». Але їх ніхто не запрошує. І не дивно, що навіть народні 

депутати не можуть домогтися простого надання їм проектів Мемо-

рандуму про співробітництво з МВФ (не кажучи вже про широке 

обговорення його проекту).

З іншого боку, це аж ніяк не означає, що МВФ загалом має спра-

ву лише з урядом і центробанком, як це сказано в розділі першому 

п’ятої статті Угоди. Насправді це положення стосується тільки 

фінансових операцій МВФ, але не консультаційної та іншої діяль-

ності Фонду. Достатньо поглянути на посібник із взаємодії МВФ з 

країнами-членами (виданий Офісом незалежного оцінювання при 

Раді директорів Фонду), щоб побачити серед бажаних партнерів і 

парламентаріїв, і НДО, і пресу, і бізнесменів 205. Інша річ, що персо-

нал МВФ (за оцінкою того ж Офісу незалежного оцінювання) не 

виявляє на практиці особливого прагнення до таких контактів 

(у багатьох випадках дотримуючись побажань відповідних, як прави-

ло, не найдемократичніших урядів) 206, хоча працювати з організаці-

ями громадянського суспільства настійно рекомендують і членам 

спеціальних місій, і постійним представникам Фонду в країнах-чле-

нах. Щоправда, комунікація з інститутами громадянського суспіль-

ства все ще залишається «слабким місцем» МВФ, навіть порівняно з 

сусідами зі Світового банку 207. Проте така робота все ж таки ведеть-

ся. Наприклад, у лютому 2017 р. у Вашингтоні відбувся спеціальний 

семінар для представників організацій громадянського суспільства 

країн Близького Сходу й Північної Африки. А президент Гани Нана 

Акуфо-Аддо, обійнявши цю посаду на початку січня 2017 р., заявив 

про намір розірвати угоду з МВФ (на 1 млрд доларів), яку активно 

критикувало громадянське суспільство цієї країни. А для того, щоб 

нічого подібного не сталося в Уганді, того ж місяця директорка-роз-

порядниця МВФ Крістін Лагард зустрічалася з місцевими активіста-

205 The IMF’s Interactions with Its Member Countries – IMF, IEO, 2008. P. 2.
206 2015 Staff Guidelines on IMF Staff Engagement with Civil Society Organizations. P. 2.
207 International Monetary Fund (IMF) and NGO’s. URL: http://www.wangohandbook.

org/ index.php?title=International_Monetary_Fund_%28IMF%29_and_NGOs
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ми громадянського суспільства 208. А у грудні того ж року К. Лагард 

написала про свою зустріч із NGO у Беніні 209. Однак, як відомо, 

Україна – це не тільки не Росія, а й не Африка.

Постійний представник МВФ в Україні традиційно уникає дис-

кусій із представниками громадянського суспільства, не поспішає 

встановлювати з ними контакт і директор-розпорядник К. Лагард. 

Втім, це тільки в Україні. До думки міжнародних NGO, і особисто 

К. Лагард, і МВФ змушений прислуховуватися, особливо коли гово-

рять жінки (гендерна рівність – один з пріоритетів Фонду!) 210. І ось 

у травні 2018 р. Міжнародна жіноча ліга за мир та свободу (Women’s 

Inter national League for Peace and Freedom, WILPF) зі штаб-

квартирою у Женеві подала письмову заяву до Ради ООН з прав 

людини, присвячену впливу програм макроекономічних реформ 

МВФ на права жінок в Україні. У заяві висвітлено різні шляхи, яки-

ми нещодавні економічні реформи, які вимагає МВФ, «порушили 

економічні та соціальні права жінок та сприяли фемінізації бідності 

та поглибленню гендерної нерівності». В заяві вказано три конкретні 

умови політики МВФ: скорочення субсидій на паливо, скорочення 

державного сектора та податкової політики, оскільки вони мали зна-

чний вплив на гендерну ситуацію в нашій країні 211. Не забули акти-

вістки і про проблему подолання корупції. На неї звернув увагу 

(зокрема в контексті співпраці з МВФ) і незалежний експерт ООН, 

аргентинський професор Хуан Пабло Богославський, який відвідав 

Україну у травні 2018 р. 212 І все це викликало жваву зацікавленість у 

інших організацій громадянського суспільства, які здійснюють моні-

торинг діяльності МВФ у всьому світі 213.

208 Lagarde, IMF MD, concludes her visit to Kampala // African Review, Feb. 2, 2017. URL: 

http://www.africanreview.com/finance/economy/lagarde-imf-md-concludes-her-visit-to-

kampala
209 Christine Lagarde, Dec. 11, 2017 // Facebook. URL: https://www.facebook.com/

christinelagarde/photos/in-benin-today-i-was-inspired-to-visit-terre-des-hommes-an-ngo-

which-is-doing-tr/10155316101808892
210 Gender and IMF // International Monetary Fund. URL: https://www.imf.org/

external/themes/gender
211 Ukraine: Economic reforms should protect human rights and fight corruption // 

United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, 23 May, 2018. URL: 

https://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=23120& LangID=E
212 Press statement visit to Ukraine 14–24 May, 2018 // Ibid. URL: https://www.ohchr.

org/EN/ NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=23118&LangID=E
213 Ukraine: Between a rock and IMF conditionality // BrettonWoods Project, September 

27, 2018. URL: https://www.brettonwoodsproject.org/2018/09/ukraine-rock-imf-conditionality
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Отже, можна зробити висновок, що насправді МВФ уникає спіл-

кування з громадянським суспільством унаслідок небажання відпо-

відних урядів втратити «монополію» на таке спілкування, оскільки в 

такому випадку стане зрозумілою необґрунтованість не тільки інших 

міфів, а й спроб перекласти на МВФ власні помилки та недоліки. 

І тому завданням громадянського суспільства має бути не огульна 

критика МВФ, а примушування власного уряду та МВФ до профе-

сійного діалогу, в результаті якого тільки і може бути розроблено 

справжню програму виходу з економічної кризи.

На нашу думку, для того, щоб глибше розуміти логіку дій Фонду 

та змінити ставлення його учасників до себе і своїх проблем, необхід-

но також активніше брати участь в обговоренні та прийнятті рішень 

із питань, які не мають прямого стосунку до України. Це потрібно не 

лише для того, щоб мати змогу розраховувати на чиюсь увагу та 

розуміння, а й для того, щоб справді відчути себе частиною глобаль-

ної економіки з її проблемами, перевагами та пріоритетами. Лише 

активна позиція може забезпечити необхідну увагу організації, яка 

щоденно має справу з проблемами усього світу. В організаційному 

плані для цього необхідно активніше залучати українців, які працю-

ють в апараті МВФ, – і як офіційні представники України, і як неза-

лежні фахівці. На жаль, цей «арсенал» залишається майже невико-

ристаним (на відміну від інших країн, які не просто користуються 

такими можливостями, а й самі активно підтримують «проникнен-

ня» своїх громадян до різних міжнародних організацій, і МВФ 

також).
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3.1. ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ 
ТА НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА

Розміщення глави, в якій розглянуто питання взаємодії економічної 

дипломатії та національної безпеки, в останньому розділі не має 

створювати у читача уявлення про невелике значення цього питан-

ня. У цьому випадку це зумовлено лише структурою дослідження 

(яке, як зазначено в передмові, базується на власному досвіді автора 

та хронології його професійного заглиблення в ті або ті проблеми). 

Насправді ж це одне з головних питань економічної дипломатії.

Економічні засоби тиску як прелюдію або навіть складову 

справжньої (конвенційної) війни людство використовує здавна. 

«Одні з нас уже поневолені, проти інших у цей момент вони інтригу-

ють, власне проти наших союзників; і давно вже вони зробили усе 

необхідне на випадок війни» 214 – звучить доволі сучасно, але сказа-

но більш ніж півтора тисячоліття тому. Так Фукідід описував звину-

вачення на адресу афінян, які своїми діями розпалювали Пелопон-

неську війну, яка, зрештою, і згубила стародавню Елладу. Суттєву 

роль у цьому конфлікті відіграла й «економічна» зброя. У відповідь 

на підтримку маленьким полісом Мегари позиції Коринфу щодо 

громадянської війни в балканському Епідамні Афіни (які вважали 

Мегари своїм природним сателітом) застосували проти «відступни-

ків» економічні санкції. Причому, оскільки за міжнародними (панел-

лінськими) правилами того часу Мегари мали повне право на власну 

позицію, то зроблено це було, як би тепер сказали, у «гібридному 

214 Thcydides. History. Oxford : Clarendon Press, 1881. P. 42.
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стилі» – тобто вже після завершення самого конфлікту і за офіцій-

ною причиною, яка не мала жодного стосунку до справжньої. Втім, 

афіняни заборонили мегарцям користуватися портами Афінської 

сіммахії (Афінського морського союзу). Ці заборони (так звані «ме-

гарські псефізми») ставали дедалі жорсткішими і зрештою болюче 

вдарили не тільки по Мегарах, а й і по інших еллінських полісах, які 

не дотримувалися «генеральної лінії» Афін. Саме тоді й пролунали 

згадані вище попередження. Причому коринфяни (які також по-

страждали від «мегарських псефізмів») прямо говорили: «Дух довіри, 

що панує у вас у суспільному та приватному житті [...] змушує вас 

недовірливо ставитися до людей, якщо вони, подібно до нас, скар-

жаться на інших. І саме через це за всього вашого розуму вам іноді 

не вистачає далекоглядності щодо того, що діється в інших країнах. 

Час від часу ми попереджали вас, що афіняни вчинили проти нас; 

однак ви не брали наші слова до серця; навпаки, ви підозрювали, що 

ми заводимо мову про це зі своїх приватних мотивів. Ось чому ви 

(маються на увазі спартанці. – О. Ш.) і на цей раз скликали союзни-

ків [...] не завчасно, а лише тепер, коли події вже розгорнулися і ста-

ли болючими...» 215 Як відомо, така поведінка афінян, врешті-решт, 

зіграла проти них, оскільки еллінські поліси, побачивши таке став-

лення до вчорашніх союзників, почали один за одним покидати 

 «імперські Афіни», тільки-но військова вдача відвернулася від них. 

 Однак, як відомо, історія вчить нас лише одному: тому, що історія 

нічому не вчить.

Уже в наш час американський економіст Т. Фрідмен у своїй теорії 

«Золотої Арки, яка запобігає конфліктам» (The Golden Arches Theory 

of Conflict Prevention) пов’язав економічну глобалізацію з міжнарод-

ною безпекою. Ідея Т. Фрідмена полягає в тому, що глобалізація – це 

шлях до збереження миру, тому що скуті взаємними економічними 

ланцюгами країни надто багато втратять у разі війни між ними. 

Дослівно у Т. Фрідмена теза звучить так: «З моменту, коли країна 

досягає рівня економічного розвитку, за якого в ній виникає серед-

ній клас, достатньо великий, щоб підтримувати існування мережі 

закусочних “Макдональдс”, її народ ніколи не захоче воювати, 

а краще стоятиме у черзі за гамбургерами» 216. Втім, на жаль, вияви-

215 Thcydides. History. Oxford : Clarendon Press, 1881. P. 42.
216 Friedman Th. L. Foreign Affairs Big Mac I // The New York Times. National 

Edition. 1996. December 8. 
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лося, що наявність ресторанів «Макдональдс» аж ніяк не забезпечує 

від воєн – ані конвенційних, ані гібридних (і економічних також). 

А отже, економічна дипломатія виявляється тісно пов’язаною з наці-

ональною безпекою, оскільки вона є засобом як запобігання, так 

і розв’язування гібридних конфліктів та воєн.

Щоб уникнути можливих непорозумінь у подальшому, дамо 

визначення певних термінів, які стосуються цієї проблематики.

Національна економічна безпека – це такий соціально-еконо-

мічний стан держави, який забезпечує можливість реалізації держа-

вою своєї внутрішньої та зовнішньої політики, спрямованої на ство-

рення умов для динамічного розвитку економіки та добробуту усіх 

верств населення.

Загрози національній економічній безпеці – це такі зовнішні та 

внутрішні події, які порушують (або можуть порушити) стан еконо-

мічної безпеки за рахунок виникнення та/або подальшого розвитку 

негативних чинників, зокрема, нерівноваги платіжного балансу, 

дефіциту державного бюджету, рівня безробіття, інфляції, значної 

волатильності обмінного курсу національної валюти, неконтрольо-

ваного руху капіталу, різкого падіння обсягів промислового та сіль-

ськогосподарського виробництва, небажаної міграції робочої сили, 

втрати науково-технічного та інноваційного потенціалу тощо.

Усі можливі негаразди зі станом національної економічної без-

пеки складають перелік загроз: загроза повного розвалу держави, 

загроза перетворення на квазідержавну структуру (колонію, доміні-

он), загроза часткової втрати суверенітету, загроза суттєвої економіч-

ної залежності, загроза порушення системи життєвого забезпечення 

населення тощо. Відповідно, ймовірність появи та реалізації таких 

загроз зумовлена наявністю ризиків у різних секторах економічної 

системи – виробництві, торгівлі та фінансах, а за більш детального 

аналізу – і у різних підсекторах.

В умовах інтеграції України у глобалізовану світову економіку 

загалом та європейську економічну систему (ядром якої є ЄС) суттє-

вий вплив на чинники та різновиди зовнішньоекономічних ризиків 

здійснює модифікація глобального процесу відтворення капіталу, 

який виявляється у помітному відставанні розвитку виробничого 

(реального) сектору економіки від бурхливого зростання фінансово-

го сектора.
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Зовнішньоекономічні ризики – це ймовірність втрат у разі на-

стан ня негативної непередбаченої події або договірних умов, які 

 вимагають виконання певних зобов’язань. 

Регулювання зовнішньоекономічних ризиків має орієнтуватися 

не тільки на їхню мінімізацію, а й на використання Україною шансу 

від інтеграції у світову економічну систему та асоціації з ЄС (зокре-

ма, створення ЗВТ).

Регулювання ризиків, як один із напрямів зовнішньоекономічної полі-

тики, має сприяти реалізації не тільки поточних завдань, а й стратегії 

соціально-економічного розвитку України на шляху інноваційної модер-

нізації. 

Таблиця 15. Основна типологія ризиків зовнішньоекономічної діяльності України

Тип ризику Сутність ризику

Системний Ризик, зумовлений циклічним розвитком національної та сві-

тової економіки. Інтеграція України у світову економіку та 

асоціація з ЄС прискорюють міждержавне поширення ци-

клічних хвиль на українську економіку, посилюючи кризові 

потрясіння та післякризову депресію

Конкурент-

ний

Імовірність втрат через порівняно низьку конкурентоспро-

можність більшості українських учасників зовнішньоеконо-

мічної діяльності. Цей ризик збільшується мірою зростання 

припливу в Україну закордонних компаній та збільшення 

частки іноземного капіталу в корпоративному секторі еконо-

міки країни, в тому числі внаслідок лібералізації торгівельно-

го та інвестиційного режимів, як це передбачено Угодою про 

асоціацію з ЄС

Ризик щодо 

країни

Ризик втрати у разі невиконання іноземним партнером своїх 

міжнародних зобов’язань щодо українського учасника зо-

внішньоекономічної угоди, який виявляється у формі відмови 

від визнання зобов’язань; припинення належних платежів; 

частковому дефолті; перегляді фінансових та платіжних умов 

контракту тощо

Суверенний Імовірність виконання іноземною державою міжнародних 

зобов’язань (припинення платежів, реструктуризація зовніш-

нього боргу, оголошення дефолту)

Стратегічний Імовірність втрат у зв’язку з помилковою стратегією україн-

ських учасників міжнародної діяльності, нереальним прогно-

зуванням валютно-фінансових та платіжних умов угод, невда-

лим вибором іноземних партнерів тощо
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Тип ризику Сутність ризику

Правовий Ризик поглиблення невідповідності (несумісності) україн-

ського законодавства загальнопоширеним (найбільш ефек-

тивним та прийнятним) нормам міжнародного та іноземного 

права, а також непристосованості українського законодавства 

до вимог сучасної практики зовнішньоекономічної діяльності 

в умовах поглиблення інтеграції України у світову економіку 

(зокрема, членства в СОТ та асоціації з ЄС), унаслідок чого 

зростають юридичні витрати українських підприємств або ви-

никають ситуації, коли українська сторона не може виконати 

взятих на себе зобов’язань і вимушена зазнавати втрат у формі 

пені, штрафів або інших видів фінансової компенсації

Ринковий Імовірність втрат за умови несприятливих змін ринкових умов 

виконання трансакцій порівняно з тими, що передбачені уго-

дою (зокрема, падіння світових цін на товари, які мають бути 

імпортовані за раніше узгодженими цінами, або зростання цін 

на товари, які мають експортувати за раніше узгодженими ці-

нами)

Інфляційний Ризик інфляційного зростання цін усередині країни, внаслі-

док чого відбувається знецінення гривневого еквівалента 

 валютної виручки українського експортера, а у разі спроби 

підвищення експортних цін – зниження цінової конкуренто-

спроможності українських підприємств

Валютний Ризик зазнати втрат через небажані зміни фактичних валют-

но-фінансових умов зовнішньоекономічних контактів

— курсовий Ризик небажаної зміни валютного курсу національної валюти 

в напрямі його падіння (девальвації) або зростання (ревальва-

ції), внаслідок якого відбувається: кількісне зменшення грив-

невого еквівалента валютної виручки українського експортера 

або збільшення витрат на придбання іноземної валюти за 

гривню для розрахунків за імпортом і за  зовнішніми боргами

— деваль-

ваційний

Ризик небажаного (у тому числі спекулятивного) падіння кур-

су гривні (девальвації), внаслідок якого відбувається збіль-

шення гривневих витрат на придбання іноземної валюти для 

розрахунків за імпортом, зовнішніми боргами або закриття 

короткої валютної позиції банків (виконання умов постачан-

ня раніше проданої валюти)

— реваль-

ваційний

Ризик небажаного (у тому числі спекулятивного) зростання 

курсу гривні (ревальвації), внаслідок якого відбувається кіль-

кісне зменшення гривневого еквівалента валютної виручки 

українського експортера, закриття довгої валютної позиції 

банків (виконання умов придбання раніше купленої валюти), 

а також зниження цінової конкурентоспроможності україн-

ських підприємств

Продовження табл. 15
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Тип ризику Сутність ризику

— конверсій-

ний

Ризик впровадження нових обмежень конвертабельності іно-

земної валюти, яку використовують як валюту платежу за зо-

внішньоекономічними угодами, що може призвести до додат-

кових витрат або суттєво обмежити можливість використання 

отриманої валютної виручки

Кредитний Імовірність втрат унаслідок несприятливих змін в умовах кре-

дитної угоди або несумлінного виконання кредитної угоди од-

нією зі сторін

—   ризик 

дефолту 

боржника

Ризик невиконання кредитної угоди боржником унаслідок 

його тимчасових фінансових складнощів та затримки у стро-

ках виконання чергових платежів (технічний дефолт) або офі-

ційно проголошеної фінансової неспроможності та відмови 

від виконання раніше взятих зобов’язань (дефолт)

—   ризик 

умовних 

зобов’язань

Можливість додаткових втрат боржників, що зумовлені фак-

тичними змінами умов кредитних угод (наприклад, зростання 

вартості застави, подорожчання страхових дефолтних кон-

трактів тощо)

—   ризик 

дострокового 

погашення 

кредиту

Можливість втрати кредитором потенційного прибутку в ре-

зультаті скорочення раніше обумовленого строку користуван-

ня позикою

Репутаційний Імовірність втрат у разі погіршення умов ринкових угод або 

втрати потенційних контрактів унаслідок втрати ділової репу-

тації українських підприємств у разі несумлінного виконання 

ними своїх зобов’язань

Ризик безвід-

повідальності

(Moral hazard)*

Можливість значних втрат (банкрутства, закриття проекту, не-

виконання контракту) через несумлінну поведінку виконав-

ців, які впевнені у безумовній підтримці з боку держави, між-

народних фінансових організацій або великих банків і 

корпорацій на основі невиправдано високої оцінки значення 

свого підприємства або проекту

Продовження табл. 15

* Термін moral hazard виник у страховому бізнесі й означає особливий різновид 

ризику, який виникає через несумлінну поведінку людей, які застрахували своє життя 

або здоров’я ( наприклад, господар застрахованого автомобіля більш ризиковано 

поводиться на дорозі, чим збільшує ймовірність ДТП). У страховій справі такому різ-

новиду ризиків можна надати навіть кількісний вимір, на відміну від простої «неви-

значеності».  Іноді цей термін перекладають як «моральний ризик», однак більш точ-

ним є термін «ризик несумлінності» або «ризик безвідповідальності». Можливо, 

єдине, що заважає використанню саме такого перекладу, – це використання цього 

терміна останнім часом у занадто широкому сенсі, коли його початкове або пряме 

значення втрачає сенс навіть в англомовному варіанті.
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Тип ризику Сутність ризику

Поведінковий Можливість втрат унаслідок ірраціональної поведінки (при-

пинення пошуку нових ринків збуту, відмова від розробки но-

вих видів продукції, розірвання контрактів та ін.) через необ-

ґрунтовані очікуваннями перебільшених негативних наслідків 

у результаті певних подій (зокрема, вступу України до СОТ, 

асоціації з ЄС, відмови від участі у Митному союзі тощо) або 

небажання забезпечення своєчасної підготовки до зміни умов 

зовнішньоекономічної діяльності, яка зумовлена такими поді-

ями

До основних глобальних факторів зовнішньоекономічних ризи-

ків України належать:

# кризові потрясіння;

# світова фінансово-економічна криза;

# післякризова економічна депресія;

# фінансово-економічна нестабільність у світі;

# глобальна боргова криза;

# загострення конкуренції на світових ринках;

# нестабільність кон’юнктури та цін на світових ринках;

# глобальний тіньовий бізнес;

# системні корупція та шахрайство;

# виклики глобального регулювання світової економіки;

# політична нестабільність у світі тощо.

За таких умов активна промислова політика, квотування, митні 

бар’єри, фітосанітарний контроль, технічне регулювання, маркетин-

гова та кредитно-фінансова підтримка, система державних закупі-

вель та антидемпінгові розслідування є основними елементами 

захисту національних виробників на ринку України. 
Моніторинг ризиків національної безпеки потрібно здійснювати 

системно. При цьому важливо чітко розмежовувати різні проблеми в 

галузі національної безпеки – небезпеку, загрозу та ризик для націо-

нальної безпеки, які утворюють, умовно кажучи, «піраміду нацбезпе-

ки», де ризики – це події військово-політичного, соціально-еконо-

мічного або гуманітарного характеру, які ведуть до загострення 

ситуації у відповідній галузі та (залежно від ступеня) можуть при-

звести до загрози, тобто таких подій або змін у ситуації, наслідками 

Закінчення табл. 15
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яких (у разі, якщо вони не будуть ліквідовані протягом певного часу) 

стає небезпека зникнення держави. Усі ці елементи «піраміди безпе-

ки» пов’язані між собою, оскільки ризики одного характеру (напри-

клад військового) можуть викликати ризики іншого характеру (еко-

номічного, соціального), що посилює відповідну загрозу (внаслідок 

кумулятивного ефекту) або створює паралельні загрози (які, своєю 

чергою, викликають нові ризики). Така системність і комплексність 

ризиків та загроз ставить питання їхньої класифікації та градації. 

Йдеться про те, що актуальність (черговість, нагальність) проблем 

можна визначити шляхом використання коефіцієнтів впливу (оцінка 

руйнівного характеру такої події) та коефіцієнта гостроти (оцінка 

ймовірності того, що певна проблема призведе до негативних 

наслідків, тобто переростання ризику у загрозу, а загрози – у небез-

пеку). Помноження цих коефіцієнтів (які визначають шляхом екс-

пертних оцінок, за ідеального варіанта – методом «Дельфи»: 

з наступною кореляцією за результатами фактичного впливу подій, 

що настали) дає певні показники загрози, які можна розмістити на 

градаційній шкалі від 0 до 1 мірою зростання ступеня реальної загро-

зи. (Ми називаємо це «веселковою шкалою» – від «холодних» бла-

китних до «гарячих» червоних кольорів.) Це даватиме змогу наочно 

спостерігати динаміку зростання загроз та визначати нагальні заходи 

протидії. 

Розробку системи управління ризиками стимулює підхід на осно-

ві принципу «неприйняття ризиків» (risk aversion). Концептуальний 

підхід до розробки заходів щодо регулювання ризиків доцільно здій-

снювати за двома напрямами: по-перше, на основі поєднання фун-

даментального та технічного аналізу; по-друге, орієнтуючись не 

тільки на зниження безпеки втрат, а й на отримання вигоди від інте-

грації України у світову економіку та асоціації з ЄС на основі ство-

рення необхідних передумов.

Фундаментальною передумовою реального регулювання ризиків 

є підвищення міжнародної конкурентоспроможності української 

економіки шляхом її трансформації в економіку інноваційних знань 

та високих технологій.

Однією з передумов регулювання ризиків є формування раціо-

нальних очікувань та раціональної поведінки учасників зовнішньо-

економічної діяльності. Конфлікт приватновласницьких та націо-

нальних інтересів виявляється у вимогах підприємців та банкірів 
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збільшувати державну підтримку для посилення своїх конкурентних 

позицій.

У сучасних умовах особливого значення набувають гібридні кон-

флікти – загострення відносин між суб’єктами міжнародного права 

(країнами) інклюзивного характеру, тобто з використанням макси-

мально можливого набору політичних, економічних, інформаційних 

та інших інструментів.

Гібридна війна – це гібридний конфлікт із використанням фор-

малізованих військових формувань.

Економічні інструменти гібридного конфлікту охоплюють захо-

ди, спрямовані на підрив позицій протилежної сторони та забезпе-

чення власних позицій (контролю) в різних секторах та галузях еко-

номіки протилежної сторони (зокрема, в системах забезпечення 

прав приватної власності, виробництва, торгівлі та фінансового 

забезпечення економіки).

Серед іншого, до економічних інструментів гібридного конфлікту 

належать:

# забезпечення контролю зі свого боку (як держави, так і влас-

них резидентів) над корпоративною власністю стратегічно 

важливих підприємств, а також «критичної маси» контрольо-

ваної власності в окремих стратегічно важливих галузях або 

регіонах протилежної сторони;

# забезпечення участі (за можливості – контролю) в системі реє-

страції прав корпоративної власності та здійснення операцій 

щодо зміни прав власності (депозитарній системі) протилеж-

ної сторони;

# встановлення монополії, контролю або суттєвого впливу щодо 

постачання сировини та матеріалів, технологічного забезпе-

чення (патентів, ліцензій, авторських прав, «ноу-хау»), вироб-

ничого процесу («коопераційних зв’язків», технологічних 

 ланцюжків тощо) та збуту готової продукції (логістичної, мар-

кетингової, дилерської та сервісної системи) стратегічно важ-

ливими підприємствами протилежної сторони;

# можливість встановлення правил здійснення протилежною 

стороною міжнародних торговельних зв’язків за рахунок фак-

тичного права прийняття належних рішень у межах митного 

або торговельного союзу або багатосторонньої торговельної 

угоди, учасником яких виступає протилежна сторона;
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# прийняття односторонніх обмежувальних заходів митного, 

фітосанітарного, технологічного, стандартизаційного або іншо-

го контролю, які негативно впливають на стан економіки про-

тилежної сторони;

# заборона на імпорт окремих або усіх видів товарів та послуг, які 

вироблені протилежною стороною (імпортне ембарго);

# заборона на експорт окремих або усіх видів товарів та послуг 

власного виробництва до протилежної сторони (експортне 

ембарго);

# заборона (транспортне ембарго) на обмеження або заборона 

використання власної території та транспортних систем (зо-

крема, морських і повітряних портів) для здійснення переве-

зень продукції протилежної сторони (в тому числі транзитних 

перевезень до третіх країн);

# заборона на здійснення торговельних операцій із резидентами, 

а також товарами та послугами протилежної сторони (повне 

торговельне ембарго);

# обмеження на здійснення окремих або усіх прямих (та опосе-

редкованих) фінансово-кредитних операцій (надання креди-

тів, здійснення платежів, прийом депозитів тощо) з окремими 

або усіма фінансово-кредитними установами та корпоратив-

ними структурами протилежної сторони;

# примусове (у тому числі військове) забезпечення заборони на 

здійснення окремих або усіх торговельних та фінансово-кре-

дитних операцій із протилежною стороною (повна економічна 

блокада).

Яскравим прикладом гібридної війни стала політика Росії щодо 

України, в процесі розв’язування якої російська сторона активно 

провокувала гібридні конфлікти у двосторонніх економічних відно-

синах. 

Причини ескалації конфронтаційних відносин між Україною та 

Росією мали політичний та економічний характер. Загальна еконо-

мічна причина конфронтації полягала у такому:

Економіки двох країн орієнтуються на розвиток за різними моделями: 

# економіка України базується на ліберальній ринковій моделі 

«відкритого доступу» (вільної конкуренції);

# економіка Росії базується на патерналістській моделі «обмеже-

ного доступу» (державного дирижизму).
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Економіки двох країн мають різну галузеву спрямованість:

# економіка України орієнтується на широку диверсифікацію 

(промисловість, сільське господарство, послуги), плануючи 

зайняти певну нішу у міжнародному розподілі праці в межах 

Європейського Союзу;

# економіка Росії орієнтується на забезпечення для себе ключо-

вих позицій як світового постачальника сировино-енергетич-

них ресурсів і самозабезпечення продукцією важкого машино-

будування (перш за усе, продукцією ВПК).

Економіки двох країн будують свої зовнішні відносини за різними 

принципами:

# економіка України значною мірою залежить від кон’юнктури 

світового ринку і тому зацікавлена у поступовій інтеграції до 

глобальної економіки на умовах лібералізації торгівлі та руху 

капіталів;

# економіка Росії спрямована на розвиток власного ринку, вва-

жаючи протекціонізм основною умовою гарантування «квазі-

автаркії» (тобто системи повного самозабезпечення, яка базу-

ється на менталітеті «недружнього оточення»).

Враховуючи це, Україна була об’єктивно зацікавлена у диверси-

фікації своїх зовнішньоекономічних зв’язків, широкому залученні 

іноземних інвестицій, а також поглибленні інтеграції до того міжна-

родного регіонального об’єднання, яке може найкраще сприяти 

отриманню та освоєнню новітніх технологій, здатних забезпечити 

галузеву диверсифікацію. Росія натомість була зацікавлена у ство-

ренні власного інтеграційного об’єднання, яке б базувалося на від-

новленні та укріпленні «коопераційних зв’язків» між підприємства-

ми країн-членів, щоб заповнити «прогалини» внутрішнього ринку за 

рахунок імпортних поставок із країн, які б де-факто не руйнували 

систему квазіавтаркії (зокрема, з країн так званого «ближнього зару-

біжжя» або країн-лімітрофів).

Через це перед Росією постала так звана інтеграційна дилема, яка 

полягає у тому, що за наявності альтернативних варіантів можливість 

посилення європейського інтеграційного об’єднання за рахунок 

України, яка розглядається як потенційний партнер (член) іншого 

об’єднання (Митного або Євразійського союзу), сприймається 

російською владою як дії, спрямовані проти її інтересів (незалежно 

від реальних економічних наслідків).
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Можливі варіанти дій обох країн за таких умов в економічній тео-

рії описують відомою «дилемою ув’язненого» (prisoner’s dilemma). 

Тобто найкращий варіант для обох країн одночасно полягатиме у 

їхній спільній (узгодженій) співпраці з Європейським Союзом, 

оскільки це дало б реальну можливість вибрати та реалізувати най-

ефективніші заходи двосторонньої співпраці (в межах ЄС або 

ЄврАзЕС) на кожному окремому напрямі. Менш ефективним, але 

також взаємовигідним (рівним для кожної зі сторін) варіантом була 

б відмова обох країн від співробітництва з Європейським Союзом 

(створення власної «закритої» економічної системи). Втім, обидва 

варіанти вимагають наявності високого ступеня довіри до партнера в 

питаннях політичного та економічного характеру. Без такої довіри з 

обох боків («багатовекторність» української зовнішньої політики, 

російський «неоімперський проект» тощо) обидві країни об’єктивно 

змушені вести «подвійну гру» (пропозиції співпраці на основі прин-

ципу «3+1», розбудова двосторонніх відносин Росії з ЄС та ін.), 

створюючи для іншої сторони загрозу залишитися «поза грою». А це 

означає можливість реалізації одного з двох конфронтаційних варі-

антів, коли одна сторона отримує усі переваги, залишаючи іншу в 

повному програші. Таким програшем для України могло б бути 

повне членство у Євразійському Союзу з обмеженим суверенітетом у 

зовнішньоекономічних відносинах, при тому, що Росія розбудовува-

ла б свої взаємини з ЄС на паритетних основах, представляючи аль-

тернативне інтеграційне об’єднання. Своєю чергою, програшем для 

Росії стало би повне членство України в Європейському Союзі у той 

час, як логіка розбудови «квазіавтаркії» обмежила б доступ Росії до 

новітніх технологій та прирекла її на «зовнішньоекономічну самот-

ність».

Сама ця загроза і примусила Росію до ескалації політичної та еко-

номічної конфронтації з Україною.

За таких умов перед Україною постають економічні ризики, 

зумовлені економічними, квазіекономічними та позаекономічними 

причинами.

Економічні причини базуються на неможливості продовження 

співробітництва в тих або тих питаннях з огляду на інтеграцію Украї-

ни до Європейського Союзу. Це стосується передусім заходів погли-

блення співробітництва та інтеграції країн Євразійського Союзу 

у фінансових питаннях. Зокрема, участь України у створенні спіль-
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ної валютної зони, а в подальшому – і спільної валюти ЄврАзЕС 

унеможливлюється фактом відмови від членства у цьому Союзі, а 

відповідно, недоречною стає також участь України у попередніх 

заходах валютної інтеграції – створення рублевих резервів, участь у 

системі своп-операцій центральних банків країн ЄврАзЕС, розвиток 

платежів у рублях або в національних валютах країн ЄврАзЕС тощо. 

Аналогічним чином обмежується співпраця у галузі координації 

бюджетної політики, банківського нагляду або уніфікації митних 

тарифів і процедур.

Такі причини призводять до виникнення ризиків, що зменшують 

ефективність економічної співпраці з Росією та іншими країнами 

Євразійського Союзу (додаткова потреба в резервах вільно конверто-

ваної валюти, обмежений або заблокований доступ до кредитів 

спільних фондів ЄврАзЕС, формальні ускладнення при відкритті 

філій українських банків в країнах ЄврАзЕС, затримки в пересуван-

ні товарів тощо), які, однак, компенсуються (повністю або частково) 

перевагами, які виникають завдяки співпраці у відповідних питаннях із 

країнами ЄС (зниження валютних ризиків, підвищення кредитних 

рейтингів, доступ до кредитних програм ЄБРР та Європейського 

інвестиційного банку, спрощення митних процедур в торгівлі з ЄС 

тощо).

Квазіекономічні причини формально обґрунтовуються неможли-

вістю продовження співробітництва в тих або тих питаннях через 

інтеграцію України до Європейського Союзу, але об’єктивно не 

створюють невирішуваних проблем, а розраховані лише на викорис-

тання у суто пропагандистських цілях. Яскравим прикладом такої 

причини є твердження, що створення зони вільної торгівлі з ЄС 

призведе до заповнення українського ринку західноєвропейськими 

товарами (які й нині широко представлені на ринку України, а збіль-

шення імпорту з ЄС обмежується не стільки тарифними бар’єрами, 

скільки платоспроможним попитом населення), які будуть реекс-

портуватися до Росії (Митного союзу) під виглядом товарів україн-

ських виробників (із використанням режиму вільної торгівлі в межах 

СНД). Насправді це означало б контрабанду або фальсифікацію 

(у разі підробки кодів країни-виробника), яка у будь-якому випадку 

не підпадає під режим вільної торгівлі і боротьба з якою ведеться не 

шляхом ускладнення умов легального експорту з України, а поглиб-

ленням співпраці між митними органами обох країн. І, звісно, від-
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повідно до презумпції невинуватості, будь-які обмежувальні заходи 

можуть вводитися лише після виникнення такої проблеми (не 

допустити якої повинна передусім українська влада). Іншим прикла-

дом квазіекономічної причини є твердження щодо необхідності для 

України звуження залізничної колії, що, крім відповідних витрат з 

боку України, означатиме ускладнення залізничного сполучення між 

Україною та Росією та здійснення з боку останньої певних кроків 

обмежувального характеру (підвищення тарифів на залізничне пере-

везення, пошук альтернативних залізничних маршрутів тощо). 

Надуманість цієї причини пояснюється тим, що насправді в Євро-

пейському Союзі не існує ані єдиного стандарту ширини залізничної 

колії (широку колію використовують не тільки у країнах Балтії та 

Фінляндії, а й у Португалії, Іспанії та Ірландії, середню – в Польщі, 

Німеччині, Франції та інших країнах, а вузьку – на Мальті), ані 

вимоги (планів) щодо її уніфікації. Тим більше, що поступово 

поширюється використання одноколійної залізниці для швидкісних 

поїздів.

Позаекономічні причини – це причини згортання економічної 

співпраці між Україною та Росією, які навіть формально не обґрун-

товуються причинами економічного характеру. Наприклад, припи-

нення діяльності «Мосприватбанка» (дочірньої структури україн-

ського «Приватбанку») пояснювали підозрою у тому, що ця установа 

(або її материнська установа) фінансувала тероризм в Україні. Ана-

логічний приклад: створення проблем в діяльності кондитерської 

фабрики у м. Липецьку, яка належала до українського концерну 

«Рошен», через підозру в порушенні встановленої технології вироб-

ництва.

Дуже важливим фактором впливу на економічну безпеку держави 

для України виявилась надмірна кількість російського капіталу. 

Наявність капіталу російського походження в Україні зумовлено 

низкою чинників, серед яких найбільшу роль відіграла політика 

Російської Федерації, спрямована на те, щоб неможливість (принай-

мні на попередньому історичному етапі, який завершився анексією 

Криму) територіального розширення кордонів компенсувати (а, вра-

ховуючи подальші події, краще сказати – «упередити») розширен-

ням контролю над активами на території сусідніх держав (так звано-

го «ближнего зарубежья», тобто лімітрофів щодо імперської Росії). 

Російські чиновники високого рівня і політичні діячі неодноразово 
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проголошували необхідність державної підтримки експансії росій-

ського капіталу в Україну з метою вирішення власних геополітичних 

завдань. Зробити реальну (ринкову) оцінку російської інвестиційної 

експансії в Україну досить важко, але, наприклад, В. Путін у своєму 

зверненні до Федеральних зборів говорив про 33,5 млрд доларів 

російських інвестицій в економіку України 217. 

Потрібно визнати, що російські компанії мали також інші стиму-

ли для інвестування в українську економіку – від бажання віднов-

лення економічних зв’язків, традиційних для радянської економіки 

(цей чинник був дуже актуальним у першій половині 1990-х рр.), до 

схожості законодавчої практики та управлінської культури. На 

початку сторіччя, через посилення у світі боротьби з масовим ухи-

ленням від сплати податків і відмиванням брудних грошей важли-

вим фактором зростання уваги російських інвесторів до України ста-

ло ускладнення роботи з офшорними центрами. Зважаючи на це, 

близькі до російської влади динамічні власники (так звані олігархи) 

віддавали перевагу володінню активами, які можна контролювати 

особисто. Для цього цілком зручною була Україна часів Януковича, 

як більш зрозуміла та прогнозована для них країна. Ступінь монопо-

лізації в Україні сприяв функціонуванню великого капіталу, для яко-

го виникають загрози в Росії або офшорах. Цей чинник значною 

мірою пояснює те, що у співвласника «Євразу» Р. Абрамовича 

 опинилася низка активів в Україні: частка у ВАТ «Південний гірничо-

збагачувальний комбінат» у Кривому Розі, ВАТ «Гірничо-збагачу-

вальний комбінат “Суха балка”», ВАТ «Дніпропетровський металур-

гійний завод ім. Петровського», «Євраз Баглійкокс» (Дніпродзер-

жинськ) тощо. Корпорація «Мечел» І. Зюзіна отримала у власність 

Донецький електрометалургійний завод (робота якого була припи-

нена в 2012 р. внаслідок несприятливої ситуації на ринку сировини і 

продукції). Відомий російський підприємець М. Фрідман володіє 

українським «Альфа-банком» і мобільним оператором «Київстар», 

В. Алекперову належить одна з найбільших в Україні компаній на 

роздрібному ринку продажів нафтопродуктів («Лукойл-Україна») та 

контрольний пакет (76 %) «Карпатнафтохім» в Івано-Франківській 

області, а О. Дерипаска є власником Миколаївського глиноземного 

217 Ежегодное послание Владимира Путина Федеральному собранию // RT, 

4 декабря, 2014. URL: https://russian.rt.com/article/62728
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заводу та Запорізького алюмінієвого комбінату. Загалом, за екс-

пертними оцінками, російським резидентам в Україні на початок 

2014 р. належало приблизно 10 відсотків з 200 найбільших компаній 

України. 

Із погляду монополізації окремих галузей, найбільша небезпека 

виникла в галузі енергетики (в якій діють такі компанії з російським 

капіталом, як ТНК-Комерс, Лукойл-Україна, VS Energy Interna tio-

nal, що забезпечило значний вплив російських резидентів на діяль-

ність ринку нафтопродуктів та енергетичного постачання на місце-

вому рівні (обленерго) ). Російські інвестори встановили контроль 

над трьома найбільшими і найсучаснішими українськими нафто-

переробними заводами – Лисичанським, Херсонським та Одесь-

ким – у 1998–2002 рр. (А Кременчуцький НПЗ перейшов у власність 

російського капіталу ще 1994 р.) Загалом російський капітал у 2001–

2006 рр. контролював більш ніж 90 % проектних потужностей укра-

їнської нафтопереробки та 85 % поставок нафти. Лише після зміни у 

2006–2008 рр. власників на Херсонському та Кременчуцькому НПЗ 

частка російського капіталу у нафтопереробній промисловості зни-

зилася до 40 %. Однак, враховуючи, що Україна так і не диверсифі-

кувала поставки сировини на НПЗ, залежність від російської нафти 

залишилася критичною.

Слід враховувати й те, що за допомогою інструментів власності, 

джоберських і франчайзингових схем російські власники встанови-

ли контроль над майже трьома чвертями вітчизняних АЗС. Внаслі-

док цього основна частка російського капіталу призвела до монопо-

лізації ринку нафтопродуктів і до регулярних паливних криз.

Загрозливий стан склався також у галузі телекомунікацій, в якій 

помітну роль відіграють компанії «Київстар» (належить «Вымпел-

кому», власником більшої частки акцій якого є російська «Альфа-

Групп») і «МТС-Україна» (з 2015 р. – під псевдоєвропейським брен-

дом – «Vodafone», але залишається дочірньою компанією російської 

«МТС»). Крім того, мобільний оператор «МТС-Україна» зацікавле-

ний у придбанні компанії «Тримоб», яка єдина володіє ліцензіями на 

мережі третього (3G) та четвертого поколінь (LTE). («Тримоб» – 

дочірня компанія «Укртелекому», найбільшого в країні оператора 

фіксованого зв’язку. Компанія отримала частоти 3G без конкурсу ще 

в 2005 р., коли перебувала під контролем держави.) У разі здійснення 

такої оборудки МТС могла би взяти під свій контроль розвиток 
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новітніх телекомунікаційних технологій в Україні. Це є дуже небез-

печним на тлі звинувачень на адресу «МТС-Україна» стосовно того, 

що вона передавала на головний сервер, розташований у Росії, пер-

сональні дані українських абонентів. Як відомо, компанія свого часу 

офіційно спростувала ці звинувачення, втім, інтересам національної 

безпеки загрожує сама потенційна технічна можливість такого роду 

«співпраці» зі спеціальним службами країни-агресора.

Не менш небезпечною є ситуація і в такій експортоорієнтованій 

галузі, як металургія, в якій значна частка виробництва припадає на 

компанії «Індустріальний союз Донбасу», Донецксталь, Запорож-

сталь, «Євраз-Україна», Побузький феронікелевий завод тощо. 

(Звертаємо увагу на географічне розташування підприємств із росій-

ським капіталом в зоні терористичної активності «сепаратистського 

характеру».)

Нарешті, особливе занепокоєння викликає роль банків із росій-

ським капіталом, частка яких у загальних активах банківської систе-

ми України перевищує 10 %. При цьому з п’яти банків – три входять 

до першої десятки («Промінвестбанк» – 5-те місце, «Сбербанк Росії» – 

8-ме, «Альфа-банк» – 10-те), ще один («Внешторгбанк») наближа-

ється до цієї групи (12-те місце). Аналіз шляхів приходу російського 

капіталу в банківську систему України засвідчує, що серед форм, які 

пропонує світова практика (купівля частки в робочих банках, від-

криття дочірнього банку, відкриття філії іноземного банку), в нашій 

країні превалює шлях злиття і поглинання. Саме таким чином Наці-

ональний резервний банк Росії придбав «Енергобанк» (2004), «Сбер-

банк» – «НРБ-Україна» (2006) та «НРБ-Банк» (2007), «Внешторг-

банк» – банк «Мрія» (2006), банк «Русский Стандарт» – «Аіс-Банк» 

(2006), корпорація «КИТ Финанс» – «Радабанк» (2007), «Внеш-

экономбанк» – «Промінвестбанк» (2009) тощо.

Крім того, слід мати на увазі, що офіційна статистика не дає 

повного уявлення про реальні обсяги і структуру російських інвести-

цій в Україні, оскільки значна їхня частина «закамуфльована» у тій 

частці, що припадає на різні офшорні зони (Кіпр і Нідерланди).

З огляду на такий вагомий потенціал, особливу небезпеку станов-

лять випадки різкого скорочення кредитних операцій, як-от напри-

кінці лютого 2014 р., коли трійка державних банків («ВТБ», «Пром-

інвестбанк» і «Сбербанк Росії») оголосили про припинення кредиту-

вання нових клієнтів, – це ще раз підтвердило, що ці установи 
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повністю координують свої важливі рішення з російською владою. 

Вочевидь, що метою цього демаршу було загострення кредитної 

кризи в Україні. 

Отже, можна зробити висновок, що попри порівняно незначну 

частку російських прямих інвестицій в економіку України (7,4 %), 

російський капітал забезпечив контроль (або суттєвий вплив) над 

деякими стратегічно важливими галузями української економіки, 

що стало одним із найбільших недоліків державної політики в галузі 

національної безпеки (зокрема, призвело до фактичного ігнорування її 

економічної складової).

Перехід від створення гібридних конфліктів до розв’язування 

гібридної війни (тим більше, коли вона має елементи війни конвен-

ціональної) змушує реагувати і вживати активних заходів протидії не 

тільки сторону, яка стає жертвою такої агресії, а й міжнародну спіль-

ноту. В економічні царині такі заходи набувають вигляду економіч-

них санкцій. 

Економічні санкції – один із найпоширеніших інструментів тис-

ку на країни, які порушують фундаментальні принципи чинного 

міжнародного порядку. Взагалі, санкції виконують одну з трьох 

функцій: 1) надання країні – об’єкту санкцій чіткого сигналу щодо 

неприйняття міжнародними партнерами її поведінки; 2) досягнення 

ефекту стримування, щоб ускладнити владі країни – об’єкта санкцій 

можливості досягнення її цілей; 3) примушення країни – об’єкта до 

певних дій (або припинення неприйнятних дій).

Кажучи мовою теорії ігор, економічні санкції – це гра з нульо-

вою, а в деяких випадках – навіть із від’ємною сумою. Тобто для 

міжнародної спільноти вони загалом не можуть мати позитивного 

значення (що зумовлює досить зважене ставлення щодо їх впрова-

дження). 

У міжнародній практиці застосовують різні типи економічних 

санкцій, які стосуються обмежень щодо експорту та/або імпорту 

продукції країни, яка підпадає під санкції, для чого можуть викорис-

товувати такі інструменти, як митні тарифи, нетарифні обмеження 

або повна заборона (ембарго). Санкції може вводити одна сторона 

конфліктної ситуації, але більш дієвими є багатосторонні санкції, 

вищим рівнем яких є санкції з боку ООН. 
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Найвідомішими прикладами санкцій ООН є санкції проти режи-

му апартеїду у Південній Африці (1963–1991) та расистського уряду 

Південної Родезії (1965–1979). (Спочатку вони мали статус добро-

вільних, а пізніше – обов’язкових, відповідно з 1977 і 1968 рр.). Все-

осяжні санкції в останні десятиріччя застосовували до Іраку (1990–

2003), колишньої Югославії (1991–1996) та Гаїті (1993–1994), 

а цільові – проти Сомалі (з 1992 р.), Ліберії (1992–2001), Анголи 

(1993–2002), Руанди (1994–2008), Сьєрра-Ліоне (1997–2010), Косо-

во (1998–2001), а також терористичної організації Талібан (з 1988 р.).

Досить активно економічні санкції як інструмент своєї зовніш-

ньої політики використовують Сполучені Штати Америки. Крім 

Росії, нині санкційний режим США діє проти шести країн – 

Кот-д’Івуару, КНДР, Куби, М’янми, Ірану та Сирії. Крім того, діють 

санкції проти окремих юридичних та фізичних осіб із балканських 

країн, Білорусі, Зімбабве, Іраку, Конго, Ліберії та Судану.

Починаючи з 1992 р. (підписання Маастрихтського договору, 

який передбачає можливість колективного введення обмежувальних 

заходів), Європейський Союз накладав обмежувальні заходи відпо-

відно до його загальної зовнішньої політики і політики безпеки у 

35 різних випадках. На початок 2019 р. Європейська Комісія здій-

снювала адміністрування майже півсотні різних санкційних режи-

мів. Основними причинами для введення санкцій були: 1) необхід-

ність залагодження конфліктів (як, наприклад, в Афганістані та 

Лівії); 2) підтримка демократії та захист прав людини (у Білорусі та 

Узбекистані); 3) забезпечення постконфліктної інституціональної 

консолідації (Гвінея та колишня Югославія); 4) уникнення поши-

рення конфлікту (Лівія та Іран) та 5) боротьба з міжнародним теро-

ризмом (Лівія, організація «Хамаз» тощо) (див. табл. 16).

Оцінка дієвості санкцій загалом здійснюється за простим крите-

рієм: як змінюють свою поведінку об’єкти санкцій або досягається 

загальна мета (завершення конфлікту, придушення тероризму тощо). 

Втім, такий підхід дає лише часткову відповідь на питання щодо 

ефективності санкцій, оскільки закономірно постають додаткові 

запитання: наскільки достатнім є обсяг та рівень санкцій для того, 

щоб досягти мети; наскільки вони відповідають досягненню загаль-

ної цілі; наскільки санкції сприяють тому, щоб інші актори (сторони 

конфлікту, внутрішня опозиція) активно виступили проти об’єкта 

санкцій; який вплив санкції здійснюють на широке населення краї-
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ни – об’єкта санкцій; які наслідки санкцій для окремих груп інтере-

сів (з обох сторін); який вплив мають санкції на громадську думку 

всередині країни – об’єкта санкцій тощо. 

Впровадження економічних санкцій – досить складний процес, що 

зумовлено необхідністю забезпечення їхньої своєчасності, чіткого 

визначення мети та шляхів її досягнення, а також вартості санкцій 

для країн, які їх застосовують. Відповідно до практики Європей-

ського Союзу таку роботу здійснюють у кілька етапів.

1-й етап. Оголошення санкцій у межах загальної зовнішньополі-
тичної стратегії ЄС. Дуже рідко це відбувається у відриві від вико-

ристання інших інструментів впливу (дипломатичні переговори, 

стимули, військове втручання), тому в кожному випадку визначають 

місце санкцій у загальній системі впливу, щоб була чітко зрозумілою 

та роль, яку вони мають відігравати у загальній стратегії.

2-й етап. Визначення мети санкцій: примус об’єкта до певних 

дій, стримування його дій або надання сигналу щодо неприпусти-

мості його дій. На цьому етапі, після того як визначено роль санкцій 

(головна або допоміжна), узгоджують логіку дій санкцій, тобто розу-

міння того, яким саме чином вони мають сприяти досягненню 

загальної мети. Якщо санкції спрямовані на примушення об’єкта до 

певних дій, то очікують, що це відбудеться внаслідок добровільного 

рішення порушника й означатиме, що виконання таких дій не 

суперечить його фундаментальним цілям. У протилежному випадку 

дії санкцій полягатимуть у тому, щоб зробити неприйнятними умови 

«виживання влади» у відповідній країні. 

Якщо вважають, що такої мети досягти неможливо, то санкції 

використовуватимуть для досягнення ефекту стримування, щоб 

ускладнити владі країни – об’єкта санкцій можливості досягнення 

її цілей. Нарешті, санкції можуть мати на меті надання країні-об’єк-

ту чіткого сигналу щодо неприйняття міжнародними партнерами її 

поведінки, який має знайти відгук у різних політичних і ділових гру-

пах (зокрема, в самому ЄС). Сигнальною функцією ЄС може обме-

жуватися також у випадках, коли вважає, що більш глибокі санкції 

негативно вплинуть на населення країни-об’єкта або більше впли-

нуть на економічні інтереси країн ЄС.

Треба зауважити, що цілі санкцій можуть змінюватися залежно від 

реакції протилежної сторони. Їх також можуть ставити комп лексно: 
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Таблиця 16. Обмежувальні заходи з боку ЄС щодо інших країн (за типами кризи)

Управління 

конфліктом

Підтримка 

демократії

Уникнення поши-

рення конфлікту

Постконфліктна 

консолідація

Боротьба 

з тероризмом

Афганістан,

1996–1999

Білорусь, 

1996–

Бурунді, 

2015–

Боснія і 

Герцеговина,

2001–2006

Ліван, 

2005– 

ДР Конго, 

1993–2003

Венесуела, 

2017–

Іран, 2007–2016

(частина санкцій 

залишається)

Гвінея, 

2001–

Лівія, 

1999–2004

Ємен, 

2014–

Гаїті, 

1994–

Лівія, 

1999–2004

Єгипет, 

2011–

Сирія, 

2005–

Еритрея, 

2009–

Гвінея, 

2009–2011

Росія, 

2014–

Зімбабве, 

2010–

Індонезія, 

1999–2000

Гвінея-Бісау, 

2012–

Сербія, 

1992– 

Кот-д’Івуар,

2012–

Колишня Респуб-

ліка Югославія, 

1996–1998

Зімбабве, 

2003–2010

Лівія, 

2011–

Коморські 

острови, 2008

Китай, 

1989–

Туніс, 

2011–

Лівія, 2011
КНДР, 

2006–

Україна 

(Крим), 2014–

Малі, 2017–
Кот-д’Івуар,

2010–2012

Чорногорія,

1994– 

Мальдівські 

острови, 

2018– 

М’янма, 

1996– 

2012–

Молдова (При-

дністров’я),

2003–2010

Нігерія, 

1993–1999

Південний 

Судан, 2014–

Сирія, 

2011–2013

Сирія, 

2013–

Судан, 

2004–2005

Сомалі, 

1992– 

Узбекистан,

2005–2009

Судан, 

1994–2004
ЦАР, 2013–

Судан, 2004–

Україна 

(ОРДЛО), 2014–

* Інформацію щодо актуального стану використання ЄС санкцій можна отримати за 

адресою: https://www.sanctionsmap.eu/#/main
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примус – до одних дій, стримування від інших, сигнал щодо непри-

пустимості третіх. Нарешті, різні цілі можуть ставити одночасно 

щодо різних політичних та економічних груп впливу в країні –

об’єкті санкцій.

3-й етап. Розробка механізму впливу та визначення вартості. 
Після визначення цілей, які ставлять у зв’язку з застосуванням еко-

номічних санкцій, розробляють механізм впливу, який може бути 

прямим (унаслідок ускладнень, які створюють санкції), посереднім 

(через супутні витрати, наприклад, зростання ціни на електроенер-

гію, недоступність ліків тощо) та ненавмисним (у результаті дії непе-

редбачуваних наслідків). Вартісну оцінку результату санкцій (імовір-

ні втрати для країни-об’єкта) здійснюють на основі експертних 

оцінок, які можуть бути більш-менш обґрунтованими лише щодо 

результатів прямої дії (скорочення валютних надходжень від експор-

ту, зростання бюджетного дефіциту тощо). Втім і такі втрати розра-

хувати заздалегідь достатньо важко, оскільки невідомо, як країна-

об’єкт відреагує на їх введення: експорт забороненої продукції може 

бути переорієнтовано на інші напрями, фінансування додаткових 

витрат проведено за рахунок перерозподілу бюджетних коштів або 

знаходження кредиторів за межами країн-учасниць санкцій та ін.). 

Тому оцінку прямої дії санкцій, як правило, постійно корегують. Що 

ж до результатів посередньої та ненавмисної дії, то їхня попередня 

оцінка взагалі є лише експертним припущенням і навіть постфактум 

точно оцінити такі втрати неможливо (оскільки причини втрат 

мають оціночний характер і насправді можуть бути зумовлені інши-

ми причинами). Більше того, ненавмисний ефект може бути абсо-

лютно непередбачуваним для обох сторін.

Наприклад, санкції ОПЕК щодо країн Заходу, які постачали 

зброю до Ізраїлю, насправді не припинили такі поставки, але при-

звели до фондової кризи 1973–1974 рр. та розвитку енергозбережен-

ня (результатом чого стало скорочення попиту на нафту). Водночас 

потік нафтодоларів дав змогу переозброїти армії арабських країн, що 

лише загострило ситуацію на Близькому Сході.

Ще одним важливим чинником, який визначають на цьому етапі, 

є вартість санкцій для самих країн ЄС. При цьому приділяють увагу 

не тільки загальній сумі можливих прямих і непрямих втрат (втраче-

на вигода), а й рівномірності їх розподілу між різними країнами ЄС 

(оскільки у разі значної різниці навантаження може постати питан-
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ня про компенсації або політичне незадоволення, як-от у випадку 

ембарго на закупівлю іранської нафти, коли основними постражда-

лими в ЄС були дві країни – Греція та Італія). Враховують також 

можливість додаткових витрат через судові позови та спроби ухили-

тися від дотримання санкцій.

Результатом роботи на другому і третьому етапах має стати 

«контрольний перелік» (check list), у якому зазначають види санкцій, 

очікувані результати (кінцеві та проміжні), а також вказують меха-

нізм дій окремих санкцій (пояснення, чому це обмеження призведе 

саме до такого результату).

4-й етап. Аналіз порівняльної корисності санкцій. На цьому етапі 

здійснюють оцінку дієвості санкцій порівняно з іншими можливими 

заходами впливу, адже прийняття важливих зовнішньополітичних 

рішень можливе лише після аналізу усіх можливих варіантів дій. 

Дієвість санкцій загалом оцінюють за простим критерієм: як змі-

нюють свою поведінку об’єкти санкцій або досягається загальна 

мета (завершення конфлікту, придушення терористів тощо). Втім, 

такий підхід дає тільки часткову відповідь щодо ефективності санк-

цій, оскільки закономірно постають додаткові запитання про те, 

наскільки достатнім є обсяг і рівень санкцій для того, щоб досягти 

мети? Наскільки вони відповідають досягненню загальної цілі? 

Наскільки санкції сприяють тому, щоб інші актори (сторони кон-

флікту, внутрішня опозиція) активно виступили проти об’єкта санк-

цій? Яким чином санкції впливають на широке населення країни –

об’єкта санкцій? Які наслідки санкцій для інтересів окремих груп 

інтересів (з обох сторін)? Який вплив мають санкції на громадську 

думку всередині країни – об’єкта санкцій?

Таблиця 17. Ефективність цільових санкцій ООН

Ефективні Частково ефективні Неефективні

Примусові 13 % 26 % 62 %

Стримувальні 42 % 15 % 43 %

Сигнальні 43 % 32 % 25 %

Джерело: UN Sanctions/ Security Council Report. Special Research Report. November, 

2013. P. 15. 
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Отже, оцінюючи ефективність санкцій, слід мати на увазі, що 

досягнення позитивного результату можна очікувати:

# або в короткостроковій перспективі, коли сигнальні санкції 

доводять порушнику безперспективність його подальших 

деструктивних дій, тобто діє, скоріше, сама загроза санкцій і 

усвідомлення їхніх неминучих наслідків, аніж прямі втрати від 

санкцій (які ще не встигнуть проявитися);

# або, навпаки, в довгостроковій перспективі, коли під впливом 

стримувальних, а потім (на наступному етапі) вже і примусо-

вих санкцій відбудуться економічні зміни в країні-об’єкті, які 

призведуть до суттєвої зміни соціально-політичної ситуації (та, 

ймовірно, влади).

Який із цих двох варіантів виявиться реальним (якщо позитив-

ний ефект взагалі може бути досягнуто в результаті використання 

економічних санкцій), залежить від низки факторів, серед яких:

# ступінь залежності країни-порушника від країн, які здійсню-

ють санкції (Білорусь, Придністров’я);

# широта «міжнародного фронту» санкцій (причому дуже важли-

во, щоб до санкцій приєдналися країни-сусіди та провідні кра-

їни регіону (М’янма));

# адекватність дій санкцій на учасників конфлікту (Сирія);

# ступінь забезпеченості економіки країни-об’єкта власними 

ресурсами (Китай, Іран);

# наявність у країні-порушниці політичних та економічних груп 

впливу та ступінь їхнього впливу на владу (Білорусь, Зімбабве 

тощо).

Окремо слід вказати на такий чинник, як плани подальших дій 

країни-порушника: якщо, наприклад, терористичні організації або 

країни-агресори планують поширити зону своїх дій і взяти під 

контроль регіони, ресурси яких забезпечать їхні потреби (випадок з 

Афганістаном, «Хамаз» тощо), то навряд чи слід розраховувати, що 

вони змінюватимуть свою поведінку під впливом санкцій (якщо 

тільки дії санкцій не унеможливлять поширення їхніх агресивних дій 

на нову територію).

Звісно, в кожному конкретному випадку ефективність санкцій 

залежить від багатьох факторів, зокрема від:

# розміру економіки. Вважають, що розмір цільової країні (краї-

ни – об’єкта санкцій), за інших рівних умов, негативно коре-
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лює із впливом або успіхом санкцій. Тобто великі країни здатні 

поглинати санкції легше, оскільки вони є більш самодостатні-

ми, ніж невеликі за розміром (та обсягами економіки) країни; 

# економічних та політичних зв’язків, які було встановлено до 

впровадження санкцій. Вважають, що санкції мають більший 

вплив, якщо країна, яка запроваджує санкції, є великим торго-

вим та/або політичним партнером. Це не дивно, позаяк санкції 

або обмеження на торгівлю і фінанси, очевидно, матимуть 

більший ефект, якщо вони стосуються більших обсягів еконо-

мічної діяльності;

# масштабності санкцій. У разі односторонніх санкцій, країна –

об’єкт санкцій може бути в змозі продати або купити товари та 

сировину з третіх країн, які не запровадили аналогічні санкції. 

Багатосторонні санкції, скоординовані декількома країнами, 

звісно, матимуть більший економічний ефект. Утім, враховую-

чи різницю економічних та політичних інтересів різних країн, 

такі санкції складніше зробити уніфікованими та достатньо 

жорсткими. 

Активна промислова політика. Реалізація положень Угоди про 

асоціацію між Україною та ЄС означатиме здійснення реальних кро-

ків із наближення економічної системи України до економічної сис-

теми Євросоюзу на основі взаємної лібералізації, передусім руху 

товарів, капіталів та послуг, гармонізації підходів і принципів, на 

яких будуються галузеві політики та системи регулювання виробни-

чо-комерційної діяльності. Це потребуватиме проведення активної 

промислової політики, в якій держава насамперед здійснюватиме 

комплекс заходів, здатних прискорити адаптацію виробництва до 

ринкового середовища шляхом створенням сприятливого інвести-

ційного клімату та дерегуляції бізнесу. 

Митні бар’єри. Попри те, що згідно з умовами Угоди про асоціа-

цію між Україною та ЄС Україна встановить нульове мито майже на 

всі товари (певним винятком є товари харчової промисловості, ввіз-

ні мита на які скоротять із 10,8 до 1,5 %, та деякі товари машинобу-

дування), наявність перехідного періоду дасть змогу зберегти мит-

ний захист від товарів з ЄС. Крім того, зниження ввізних мит 

відбуватиметься асиметрично, оскільки ЄС знижуватиме (або скасо-

вуватиме) імпортні мита майже одразу, тоді як в Україні цей процес 



274

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

буде порівняно тривалим і становитиме 10 років. Це створює певні 

додаткові можливості для вітчизняних виробників, щоб посилити 

свою присутність на ринку ЄС, тоді як на внутрішньому ринку збе-

рігатиметься певний рівень тарифного захисту від іноземної конку-

ренції. Крім того, в таких аспектах, як імпорт одягу, що був у вико-

ристанні, та автомобілів, існуватиме особливий підхід до захисту 

вітчизняних товаровиробників. 

Технічне регулювання. Україна та ЄС підтвердили чинні права та 

обов’язки сторін у межах Угоди СОТ про технічні бар’єри в торгівлі 

(ТБТ), а також зобов’язались зміцнювати технічне співробітництво у 

цій сфері шляхом посилення взаємодії у царині нормативно-право-

вих питань, активізації відносин із відповідними організаціями, що 

займаються питаннями метрології, стандартизації, тестування, рин-

кового нагляду, сертифікації та акредитації. Угода передбачає під-

тримку участі України у відповідних міжнародних організаціях, 

сприяння розбудові якісної інфраструктури систем стандартизації, 

метрології, акредитації, оцінки відповідності та ринкового нагляду. 

Зміцнення технічного співробітництва між Україною та ЄС у сфері 

ТБТ сприятиме реформуванню, підвищенню якості та ефективності 

відповідних адміністративних послуг, що означає підвищення їхньої 

якості та, ймовірно, зменшення відповідних витрат вітчизняних 

товаровиробників. 

Фітосанітарний контроль. Закладені в Угоду про асоціацію Украї-

ни та ЄС вимоги щодо наближення законодавства України у сфері 

фітосанітарного контролю хоч і зумовлять додаткові витрати вітчиз-

няних підприємств на адаптацію до них, проте виконання цієї вимо-

ги є кроком у напрямі вдосконалення державного управління у сфері 

фітосанітарного контролю, що матиме прямий вплив на стабільність 

роботи вітчизняних підприємств. Чіткий розподіл повноважень між 

компетентними органами та відповідальними особами у сфері роз-

робки та застосування фітосанітарних заходів та наявність своєчас-

ної, точної і доступної інформації у цій сфері спростить процес взає-

модії національних виробників із владою та оптимізує транзакційні 

витрати.

Передбачуваність і прогнозованість регуляторного середовища є 

дуже важливими для виробничо-комерційної діяльності компаній. 

Зрозуміло, що непрозора й непередбачувана економічна політика 

України негативно оцінюється міжнародною спільнотою, збільшує 
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ризик ведення бізнесу в Україні та створює перешкоди для залучен-

ня іноземних інвестицій. Це стосується всіх сфер, і фітосанітарного 

контролю також.

Важливо зазначити, що політика ЄС у сфері фітосанітарного 

контролю орієнтована на обмеження застосування генетично-моди-

фікованої продукції та розвиток традиційного та органічного земле-

робства, що повністю відповідає інтересам національних виробників 

у цій галузі.

Система державних закупівель. Згідно з умовами Угоди про асо-

ціацію між Україною та ЄС після завершення восьмирічного пере-

хідного періоду з моменту набуття чинності цією угодою, державні 

закупівлі, що підпадають під її дію, проводитимуть відповідно до 

норм, установлених основними директивами ЄС у сфері державних 

закупівель. У разі успішної адаптації українського законодавства до 

законодавства ЄС українські компанії отримають ширший доступ до 

державних закупівель як в Україні, так і в ЄС. В попередні роки, за 

оцінкою експертів, доступ українських компаній до українського 

ринку державних закупівель мав обмежений характер через збіль-

шення випадків скасування вимоги щодо проведення державних 

закупівель, різке зростання процедур закупівлі з обмеженим колом 

учасників, обмежувальні технічні умови та вимоги, відхилення тен-

дерних пропозицій за формальні порушення, що ігноруються для 

переможця тендеру, порушення вимог про конфіденційність заявок 

учасників. Запровадження системи ProZorro помітно змінило ситуа-

цію на краще, втім адаптація до норм ЄС, а особливо їх практичне 

застосування, все одно суттєво сприятиме захисту інтересів вітчиз-

няних виробників шляхом усунення принаймні частини з зазначе-

них перепон та створення рівних умов і прозорих процедур.

Антидемпінгові розслідування є найпоширенішим механізмом 

захисту в системі СОТ. Упродовж 1995–2018 рр. було розпочато 

5725 антидемпінгових розслідувань 218. Україна та ЄС підтвердили 

можливість застосування у взаємній торгівлі антидемпінгових захо-

дів на основі Угоди СОТ про захисні заходи. Це зобов’язання не 

обмежене в часі й дає змогу українським виробникам ініціювати від-

повідні розслідування у разі недобросовісної конкуренції з боку 

218 Anti-dumping initiations: by reporting Member // World Trade Organization. URL:  

https://www.wto.org/english/tratop_e/adp_e/AD_InitiationsByRepMem.pdf
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виробників ЄС, що завдає або може завдати шкоди національному 

виробництву. Водночас таке саме право мають і європейські вироб-

ники. Таким чином, ця частина Угоди фактично не змінила чинний 

режим використання антидемпінгових заходів, встановлений після 

приєднання України до СОТ у 2008 р. 

Крім того, відповідно до положень Угоди про асоціацію між 

Україною та ЄС сторони погодились установити на рівні експертів 

діалог із питань торговельних заходів як постійний  форум із питань 

співробітництва у сфері торговельних заходів, що сприятиме кращо-

му розумінню національними виробниками відповідних норм і 

практик ЄС, а отже, підвищить їхні можливості із захисту своїх еко-

номічних інтересів на ринках України та Євросоюзу. Очевидно, що 

ефективність роботи форуму безпосередньо залежатиме від того, 

наскільки активними будуть вітчизняні бізнес-асоціації.

Захист національних виробників на ринку безпосередньо самого 

Європейського Союзу здійснюють за допомогою різних елементів. 

Передусім це фінансово-кредитна підтримка експорту. Оскільки 

Угода про асоціацію між Україною та ЄС базується на основополож-

них принципах СОТ, то пряме субсидіювання експорту в ній заборо-

нено. Як показує досвід багатьох країн світу, ефективною заміною 

субсидіювання експорту стали кредитно-страхові механізми держав-

ного стимулювання розвитку експорту, зазвичай організовані через 

державні експортно-кредитні агентства (ЕКА). Створення такого 

агентства було передбачене проектом Закону України № 9373 від 

1 листопада 2011 р., поданим Кабінетом Міністрів України. Проте 

5 липня 2012 р. цей законопроект було відхилено через неможли-

вість подолання вето Президента України. Схвалена розпоряджен-

ням Кабінету Міністрів України № 586-р від 1 серпня 2013 р. «Кон-

цепція створення системи державної підтримки експорту України», 

хоч і передбачала запровадження механізму державної фінансової 

підтримки експортної діяльності (кредитування, гарантування та 

страхування експорту), проте не містила конкретних інструментів 

реалізації цих завдань, одним з яких могло стати створення експорт-

но-кредитного агентства. 

Нарешті, 20 грудня 2016 р. Верховна Рада України прийняла 

Закон № 1792-VIII «Про забезпечення масштабної експансії експор-

ту товарів (робіт, послуг) українського походження шляхом страху-
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вання, гарантування та здешевлення кредитування експорту», стаття 

друга якого передбачала створення та функціонування ЕКА, а 12 січ-

ня 2017 р. уряд ухвалив необхідні організаційні заходи з реалізації 

цього Закону. Втім, упродовж 2017 р. Міністерство економічного 

розвитку і торгівлі заблокувало виконання Закону та постанови 

 уряду. 7 лютого 2018 р. уряд вдруге прийняв постанову про реаліза-

цію Закону та створення ЕКА, поклавши персональну відповідаль-

ність за його виконання на першого віце-прем’єр-міністра, міністра 

економічного розвитку і торгівлі С. Кубіва. Бюджетом також було 

передбачено виділення 200 млн гривень на заснування та початок 

операцій ЕКА. Однак справу зрушити з місця вдалося лише у 2019 р., 

коли було нарешті призначено виконувача обов’язків голови прав-

ління ПрАТ «ЕКА», який здійснив формальну реєстрацію юридич-

ної особи та відкрив рахунки для викупу цінних паперів та зараху-

вання 200 млн гривень, виділених Державним бюджетом 2018 р. 

Така ситуація склалася, значною мірою, внаслідок недоліків у 

роботі економічної дипломатії, оскільки обережна політика МЕРТ 

базувалася на застереженнях міжнародних фінансових організацій, 

які не були достатньо професійно поінформовані про суть проблеми.

Застереження МВФ і МБРР стосувалися «Укрексімбанку», який 

вони розглядали як паралельну структуру і можливого конкурента 

для ЕКА. 

Тобто, використання передового іноземного досвіду, своєчасне ухва-

лення необхідних нормативних документів і створення українського 

експортно-кредитного агентства, наприклад на базі «Укрексімбанку», 

дасть можливість запустити сучасний механізм фінансової підтримки 

національних експортерів і сприятиме покращенню позицій вітчизняних 

виробників як на ринку ЄС, так і на інших ринках. 
З метою підтримки експортерів доцільно використовувати про-

граму фінансової підтримки малого бізнесу. З цією метою потрібно 

оголосити відкриття державними банками (зокрема «Укрексімбан-

ком») кредитної лінії для підтримки малого та середнього підприєм-

ництва: окремо для експортоорієнтованих підприємств і для мікро- 

та малих підприємств. При цьому для експортоорієнтованих підпри-

ємств можна встановити кваліфікаційну вимогу (частку загальної 

продукції, яка іде на експорт) на рівні 25 %, щодо малих і середніх 

підприємств – вимогу наявності беззбиткової діяльності, від 4 до 

2 років.
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Крім фінансово-кредитної підтримки, захист інтересів вітчизня-

них виробників може відбуватися і в інформаційній складовій, як 

щодо ринків ЄС, так і альтернативних ринків. У цьому контексті 

важливою складовою є економізація дипломатії та побудова ефек-

тивних механізмів взаємодії дипломатичних представництв із націо-

нальними товаровиробниками. Світовий досвід показує, що зовніш-

ньополітичні відомства дедалі активніше працюють безпосередньо з 

представниками вітчизняних ділових кіл, створюючи спільні консуль-

тативні ради (США, Польща), направляючи своїх представників до 

торговельно-промислових палат  (Ліван) або філій вітчизняних кор-

порацій за кордоном (Аргентина), активно використовують пред-

ставницькі можливості ділових кіл національних громад за кордо-

ном (Ірландія, Китай) тощо. 

Угодою про асоціацію між Україною та ЄС для найбільш чутли-

вих товарів у взаємній торгівлі були запроваджені тарифні квоти, що 

передбачають нульову ставку ввізного мита в межах квоти та нену-

льову поза межами квоти. Україна передбачила застосування тариф-

них квот для м’яса свинини, м’яса птиці та цукру. Перелік тарифних 

квот ЄС налічує 40 позицій і переважно містить продукти сільського 

господарства та харчової промисловості. Водночас, як показав 

досвід 2014 р., у повному обсязі було використано квоти лише за 

шістьма позиціями, натомість квоти за 22 позиціями взагалі не поча-

ли використовувати, а квоти за вісьмома позиціями були використа-

ні менш ніж на 12 %. Майже така сама ситуація була і у 2015 р., коли 

упродовж перших чотирьох місяців повністю використали річні кво-

ти за чотирма позиціями та дві квартальні квоти за поставками куря-

тини, а за 29 позиціями використання квот не перевищувало 5 %. 

За підсумками 2018 р. Україна збільшила рівень використання 

наданих їй тарифних квот – 48,76 %, натомість за підсумками 2017 р. 

цей показник був 39,65 %. Зростання середнього рівня використан-

ня квот частково відбулось через надання Україні восьми додаткових 

тарифних квот, п’ять із яких було використано в повному обсязі.

Середній рівень використання тарифних квот за принципом «пер-

ший прийшов – перший обслуговуєшся» становив 46,24 %. У повно-

му обсязі були використані вісім тарифних квот (шість основ них і 

дві додаткові), а саме на: мед; солод і пшеничну клейковину; обро-

блений крохмаль; оброблені томати; виноградний та яблучний соки; 

продукти перероблення солоду та крохмалю; додаткова тарифна 
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квота на мед; додаткова квота на оброблені томати. Ще за чотирма 

тарифними квотами рівень використання становив понад 98 %. Вод-

ночас не розпочалося використання п’яти тарифних квот.

Середній рівень використання квот за принципом «ліцензуван-

ня» становив 53,8 %. З 16 наданих тарифних квот у повному обсязі 

було використано сім, а саме тарифні квоти на: м’ясо птиці; пшени-

цю (основна та додаткова); кукурудзу (основна та додаткова); 

ячмінь; вершкове масло та молочні пасти. 

Слід зазначити, що використання тарифної квоти не означає, що 

Україна не може експортувати товари поза розмірами цієї тарифної 

квоти, адже цей розмір лише встановлює ті фізичні обсяги, які не 

будуть обкладати митами.

У разі використання квоти в України залишаються дві можливос-

ті. По-перше, це використання встановлених ЄС загальних тариф-

них квот для всіх країн (з певними винятками, під які Україна не 

підпадає), за якими мита немає. Загальні тарифні квоти існують за 

деякими товарними позиціями, що надані індивідуально Україні.

По-друге, це експортування цієї продукції зі сплатою мит, розмір 

яких встановлено для кожної окремої позиції. Зокрема, мито ЄС на 

мед, що експортується з України поза межами тарифної квоти, вста-

новлено на рівні 17,3 %. Враховуючи, що в 2018 р., за розміру осно-

вної та додаткової тарифної квоти у 7,9 тисяч тонн, Україна експор-

тувала до ЄС 38,5 тисяч тонн меду, це мито не створило суттєвих 

перешкод. Аналогічна ситуація спостерігалась і щодо експорту м’яса 

свійської птиці. Сукупний розмір двох тарифних квот із м’яса свій-

ської птиці становив 37,6 тисяч тонн, натомість експорт з України до 

ЄС товарів цієї позиції становив 105,5 тисячі тонн, хоча мито на 

м’ясо свійської птиці поза розміром тарифної квоти становило від 

18,7 до 128,3 євро за 100 кг.

Враховуючи таку динаміку, доцільно поставити перед ЄС питан-

ня про перегляд квот із метою збільшення обсягів за тими позиціями, де 

заповнення квот відбувається доволі швидко. Насамперед розширення 

квот необхідне виробникам м’яса зі свійської птиці. Поставки куря-

чого м’яса до ЄС рентабельні тільки за умови безмитного ввозу. Роз-

ширення квот можливо буде досягти за рахунок скорочення квот на 

ті товарні позиції, експорту яких у ЄС немає. 

Важливим елементом обстоювання інтересів національних 

виробників на ринку ЄС є протидія антидемпінговим розслідуванням. 
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Початок дії Угоди про асоціацію між Україною та ЄС дає змогу укра-

їнським експортерам ініціювати перегляд антидемпінгових заходів, 

які діють в ЄС щодо продукції українського виробництва. 

Євроінтеграційний вибір України зумовлений низкою аспектів, 

серед яких важливе значення для перспектив подальшого розвитку 

економіки країни мають, принаймні, три: цивілізаційний, політич-

ний і економічний.

Цивілізаційний аспект безпосередньо пов’язаний із проходжен-

ням Україною точки геополітичної біфуркації і загостренням ідеологіч-

ної боротьби, коли глобальна конкуренція у світовій економіці все 

більше переходить у суперництво різних ціннісних орієнтирів і мо-

делей розвитку. Безальтернативність європейського цивілізаційного 

вибору значною мірою зумовлена тим, що Росія по суті виштовхнула 

Україну зі свого «квазіцивілізаційного проекту» (або «Русского 

мира»). В економічній площині це проявилося у неприйнятті україн-

ського підходу до можливої економічної інтеграції на пострадян-

ському просторі, яка мала б базуватися саме на європейських прин-

ципах рівності, поваги до суверенітету та консенсусного принципу 

прийняття рішень. Оскільки російська влада від початку планувала 

пострадянську інтеграцію за принципом «собирания земель», тобто 

поступової інкорпорації колишніх радянських республік до нової 

конфедерації, федерації і, нарешті, єдиної Російської держави, то 

неучасть України у такому проекті була передбачуваною та безаль-

тернативною (на євразійському просторі). 

Таким чином, єдиним розумним вибором є лише європейська 
інтеграція. І поки її не буде завершено логічним чином (тобто всту-

пом до ЄС), доти залишатиметься ризик політично-економічного 

втягнення України до євразійської інтеграції.

Євразійські економічні цінності передбачають: системотвірне зна-

чення держави (високу роль державних установ і державних монопо-

лістичних підприємств); пряме державне втручання у функціонування 

ринку (боротьбу зі «спекулянтами»); можливість корупції державних 

службовців; неповагу до приватної власності (припустимість кон-

фіскацій і рейдерства); повагу до патріархальних традицій (рецидиви 

бартеру, презирство до фінансових інновацій, низьку географічну та 

професійну мобільність) тощо.

Натомість європейські економічні цінності – це індивідуальна від-

повідальність (схильність до комерційного ризику, рівність перед 
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законом); повага до приватної власності, віра в людський розум 

(раціональність економічної поведінки, повага до інтелектуальної 

власності, креативність та інноваційність); індивідуальна свобода 

(висока географічна та професійна мобільність, чесна конкуренція, 

грошовий характер економічних відносин) та ін.

Про певну розбіжність між цими двома «пакетами» відомо давно, 

вона зумовлена суттєвим впливом «азійських цінностей» на ту час-

тину християнської цивілізації, яка в певний історичний період опи-

нилася під контролем азійської цивілізації. Через це К. Маркс був 

змушений вивести так званий азійський спосіб виробництва за межі 

свого аналізу капіталістичного розвитку. Усвідомлюючи масштаб 

проблем і обсяг роботи щодо їх вирішення, важливо не втрачати 

оптимізм. Кордони політичної Європи проходять не через певні 

території, а через розуми і серця людей. Вони там, де ми їх бачимо: 

хтось бачить Європу від Атлантики до Уралу, хтось – від Бреста до 

Бреста (або до Львова)... Нагадаємо, що князь Меттерніх вважав, що 

«Азія починається з Ландштрассе» – віденської вулиці, яка вела на 

схід 219. Однак нині у європейськості багатьох країн на схід від Відня 

(Чехії, Словаччини, Румунії тощо) ніхто вже не сумнівається, отже, 

двері до Європи відкриті і для України.

Наступні групи ризиків мають політико-економічний характер, їх 

поділяють на екзогенні (зовнішні) та ендогенні (внутрішні).

Найбільші політико-економічні ризики для євроінтеграційного 

процесу становить перебіг подальших інтеграційних процесів у 
Європейському Союзі. (Глава Єврокомісії Ж.-К. Юнкер у 2016 р. 

назвав ситуацію в ЄС «екзистенційною кризою» 220, хоча на сьогодні 

це вже є певним перебільшенням.) Гострота проблеми посилюється 

за рахунок поляризації можливих результатів цих процесів: погли-

блення економічної інтеграції (шляхом розширення Валютного 

союзу ЄС, а також більшої регламентації фінансово-банківських 

правил і створення Банківського та Фіскального союзів ЄС – за 

одним сценарієм; дезінтеграція ЄС (яку вже розпочав «Брекзит» 

і може продовжити вихід із єврозони Італії, а можливо, Греції та 

219 Тейлор А. Дж. П. Габсбурзька монархія 1809–1918. Історія Австрійської імперії 

та Австро-Угорщини. Львів : ВНТЛ-Класика, 2002. С. 11.
220 State of the Union Address 2016: Towards a better Europe – a Europe that protects, 

empowers and defends. Strasbourg, 14 September 2016 / European Commission. URL: 

http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-16-3043_en.htm
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Іспанії) – за іншим сценарієм. Причому ризики для України вини-

кають в обох випадках: 1) поглиблення інтеграції ускладнить процес 

імплементації нових євродиректив (виконання яких стане більш 

складним навіть для багатьох країн – членів ЄС) і збільшить кіль-

кість євроскептиків, як у країнах ЄС, так і в Україні, – оскільки це 

означатиме подальше обмеження суверенітету країн на користь 

кратії»; 2) дезінтеграція ЄС може призупинити процес

нормативної універсалізації (що підриватиме стимули до імплемен-

тації норм і правил ЄС в українське правове поле) та знизить еконо-

мічну привабливість вступу до ЄС для українського суспільства.

Значною віхою на шляху євроінтеграції України став ювілейний,

двадцятий саміт «Україна – ЄС» 2018 р. Власне саме його «ювілей-

ність», з одного боку, вказала на неприємну «затягнутість» євроінте-

граційного процесу. Але, з іншого, важливість його полягає в тому,

що вперше у Спільному комюніке 221 однозначно успішними були

визнані не тільки наші кроки щодо забезпечення досягнення узго-

джених раніше в межах програми «Східного партнерства» «20 резуль-

татів на 2020 рік» 222, а й більш широкомасштабних реформ, які

мають відкрити для України двері до повноправного членства в

Європейському Союзі.

Як зазначив французький президент Е. Макрон у своєму виступі

в Сорбонні, чітким завданням батьків-засновників ЄС було перетво-

рення вікової внутрішньоєвропейської боротьби «на братерську

співпрацю або мирне суперництво». Він нагадав, що, «коли Греція,

Іспанія та Португалія увійшли до Спільного ринку», ця ідея не була

лише гучними словами. «Вони були символом свободи для тих, хто

залишає диктатуру». Коли країни Східної Європи (від Польщі до

Болгарії) приєдналися до європейського інтеграційного проекту, – їх

спонукала та сама надія. «Для багатьох країн, які пережили найгірше

гноблення, приєднання до Європейського Союзу стало безпреце-

дентною обіцянкою звільнення» 223.

221 Joint statement following the 20th EU-Ukraine Summit Brussels, 9 July 2018 / 
European Council, Council of the European Union, 09.07.2018. URL: http://www.consi-
lium.europa.eu/media/36086/joint-statement-eu-ua-summit-2018.pdf

222 20 Deliverables for 2020: Bringing tangible results for citizens / Eastern Partnership. 
URL: https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/20_deliverables_for_2020.pdf

223 Macron E. Sorbonne speech // Ouest France, 26 Septembre 2017. URL: http://inter-
national.blogs.ouest-france.fr/archive/2017/09/29/macron-sorbonne-verbatim-euro-
pe-18583.html
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Мабуть, потрібно нагадати, що та сама надія надихає сьогодні й 

Україну. Нагадати і нам, і нашим європейським партнерам. А для 

цього українському суспільству вкрай необхідно досягти загально-

національного консенсусу – не «Вашингтонського», і не «Брюссель-

ського», а саме «Київського консенсусу» щодо необхідності забезпе-
чення та прискорення інтеграції України до Європейського Союзу. 

Суспільство має чітко зрозуміти: євроінтеграція не є безальтернатив-

ним шляхом для України. Але альтернативою євроінтеграції реально 

є лише інтеграція євразійська, тобто повернення до «державного 

небуття».

Саме тому і постала необхідність закріплення напряму європей-

ської та євроатлантичної інтеграції в Основному Законі Української 

держави – Конституції України. Тобто формально виконання вимог 

Угоди про Асоціацію України з Європейським Союзом (зокрема, в 

частині імплементації в українське законодавство норм та правил 

ЄС), яке вважається пріоритетним завданням Уряду країни 224, на 

практиці, не було достатнім для виконання реальних завдань на цьо-

му шляху.

Іншу проблему становить призупинення процесу розширення ЄС 

(яке, ймовірно, відбудеться після вступу до ЄС західнобалканських 

країн – Сербії, Чорногорії, Боснії і Герцеговини, Македонії, Албанії 

і Косова). Після цього в порядку збалансування інтересів (Німеччи-

ни та Франції) більше уваги ЄС може бути привернуто до інтеграції 

(не обов’язково вступу) з країнами Середземномор’я (Близький 

Схід, Північна Африка), внаслідок чого Україна «зависне» у «тран-

зитній зоні», втрачаючи час та перспективу тісної співпраці з інши-

ми потенційними ринками збуту (зокрема Африкою, Індією та Дале-

ким Сходом). 

Велике занепокоєння викликає і загроза торговельної війни між 
ЄС і США. Цей конфлікт має комплексний характер, маючи такі 

складові, як припинення переговорів щодо створення Трансатлан-

тичного торговельного та інвестиційного партнерства, вихід США з 

Паризької кліматичної угоди, підвищення імпортних тарифів на 

деяку європейську продукцію (зокрема, сталь та алюміній), розірван-

ня «ядерної угоди» та введення економічних санкцій проти Ірану і 

224 Середньостроковий план пріоритетних дій Уряду до 2020 року. С. 10–11. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/media/plany%20uryadu/cerednostrokoviy-plan-2020.

doc



284

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

погроза введення санкцій проти європейських компаній, які продо-

вжуватимуть співпрацю з Іраном (а також проти тих, які беруть 

участь у будівництві «Північного потоку-2») тощо. Все це не тільки 

погіршує економічну ситуацію в ЄС і, відповідно, потенційні зиски 

для України від співпраці з Євросоюзом, а й загострює проблему 

вибору нашої позиції щодо суперечки між двома основними страте-

гічними партнерами. 

Окремо потрібно згадати про можливість пом’якшення або ска-
сування санкцій проти РФ із боку ЄС, зокрема як відповідь на згада-

ні вище санкції США проти американських компаній (якщо вони 

будуть застосовані у помітних обсягах). Поки що позиція європей-

ського істеблішменту щодо санкцій проти Росії залишається фор-

мально незмінною, але процеси, які відбуваються навколо поточно-

го обговорення цієї проблематики (включаючи антисанкційні 

пропозиції популістського уряду Італії, або ідею повернення Росії до 

«Великої Вісімки» тощо) примушують передбачати певні зміни у цій 

політиці (якщо тільки найближчим часом Росія сама не піде на заго-

стрення відносин).

Непроста ситуація спостерігається і у відносинах між ЄС і Вели-
кою Британією, для якої вихід з ЄС («Брекзит») створює все більше 

проблем, значною мірою внаслідок непоступливої і навіть агресив-

ної позиції керівних органів ЄС щодо тих чи тих умов – митного 

кордону між Британією та Ірландією, повернення «бюджетних бор-

гів» Британії, можливостей збереження зони вільної торгівлі, статусу 

громадян країн ЄС, які працюють у Британії, тощо. Видається, що 

у Брюсселі обрали стратегію «покарання зрадника», щоб позбавити 

британський прецедент привабливості для інших потенційних кан-

дидатів на вихід із Союзу (наприклад, Греції або Італії). Однак таким 

чином значно зменшуються шанси України отримати (як транзит-

ний варіант на шляху до членства у ЄС) особливий статус у вигляді 

так званих «чотирьох союзів» (Енергетичний союз, Цифровий єди-

ний ринок, Митний союз та асоціація з Шенгенською зоною).

Нарешті, нагадаємо про конфлікт між ЄС та Туреччиною, яка є 

важливим економічним і політичним партнером України. Заго-

стрення цього конфлікту створює для України подібні загрози щодо 

вибору власної позиції, погіршення перспектив співпраці з обома 

важливим партнерами (насамперед Туреччиною), а також перспек-
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тиви отримання негативного прецеденту відмови від членства в ЄС 

після багатьох років переговорів.

Окремо слід підкреслити, що усі згадані вище ризики відобража-

ють (більшою чи меншою мірою): 1) загострення протистояння між 

політикою економічного лібералізму та протекціонізму (або навіть 

економічного націоналізму); 2) наявність «санкційних суперечнос-

тей», тобто різних підходів або конфлікту інтересів у процесі засто-

сування економічних санкцій (зокрема проти Російської Федерації), 

та 3) сумніви щодо доцільності трактування України як важливого 

«транзитера» у глобальній логістичній мережі (вибір на користь 

будівництва газопроводів в обхід України, фактичне ігнорування 

України як транзитної ланки нового «Шовкового шляху» між Кита-

єм та ЄС та ін.).

Не оминає Україну і міграційна криза ЄС, яка створює загрози як 

у зовнішніх відносинах (транзит нелегальних мігрантів через Україну 

до ЄС і небажані обмеження для прийому робітників з України), так 

і всередині країни (потенційне зростання напливу нелегальних 

мігрантів до самої України й унаслідок жорсткіші заходи контролю 

міграції в країнах ЄС, особливо в прикордонних – Румунії, Угорщи-

ні, Словаччині та Польщі).

Зовнішні ризики доповнюються групою внутрішніх, ендогенних 

ризиків, які виникають унаслідок проблемності здійснення політики 

євроінтеграції всередині країни.

Насамперед це стосується впливу імплементації Угоди про асоці-
ацію з ЄС на внутрішню економіку. Значний обсяг запланованих для 

імплементації різних норм і правил (євродиректив), які не було 

докладно проаналізовано на попередній стадії, а також тих норм, які 

приймають і прийматимуть у подальшому (не тільки без консульту-

вання з Україною, а й навіть без ефективної системи попереднього 

інформування), – усе це створює ризики виникнення суттєвих 

суперечностей із внутрішнім законодавством і, головне, внутрішні-

ми національними інтересами. Прикладом таких суперечностей є, 

зокрема, ситуація із забороною експорту «лісу-кругляка» або вико-

ристанням усередині країни автомобілів з європейською реєстра-

цією (так звані «євробляхи»). Мірою поглиблення євроінтеграції 

(збільшення та розширення галузевого кола імплементованих стан-

дартів і правил) такі конфлікти інтересів відбуватимуться дедалі час-

тіше, якщо не буде створено механізм «передчасного запобігання».
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Особливо гострою ця проблема може стати у царині регулювання 

фінансово-банківської діяльності. Річ у тім, що регуляторні органи 

ЄС намагаються тримати в полі зору усі технологічні новації (небан-

ківські платіжні системи, криптовалюти тощо) і своєчасно змінювати 

регулятивні норми, щоб забезпечити рівну конкуренцію та надій-

ність учасників ринку банківських послуг. При цьому вони нама-

гаються поширювати свої вимоги не тільки на країни ЄС, а й на інші 

країни-партнери, щоб мінімізувати ризики виникнення кризових 

ситуацій, які можуть бути спричинені ендогенними факторами. Це 

стосується, зокрема, Директиви Європейського Союзу щодо платіж-

них послуг (PSD2), яка набрала чинності 13 січня 2018 р. Вона вста-

новлює умови взаємодії між банками (які мали монополію на дані 

рахунків клієнтів і суворо пов’язувалися з конкретними платежами) 

та іншими фінансово-технологічними компаніями. Ця директива 

дає змогу тому, що у світі fintech називають «відкритим банкінгом» 

(open banking), надаючи стороннім небанківським установам (від 

таких корпорацій, як Amazon, до малих стартапів) можливість здій-

снювати платіжні послуги для банківських клієнтів і отримувати 

доступ до їхніх даних. А є ще і MiFID2 – оновлена Директива про 

ринки фінансових інструментів, яка набрала чинності 3 січня 2018 р. 

Крім того, з січня 2018 р. банки в Європі (і в багатьох інших місцях, 

в Україні також, але не в Америці) повинні застосовувати новий 

стандарт бухгалтерського обліку – МСФЗ (IFRS 9) «Фінансові 

інструменти». Це міжнародний стандарт, який встановлює порядок 

підготовки і подання фінансової звітності в частині фінансових 

активів і фінансових зобов’язань, вимоги до визнання та оцінки, 

знецінення, припинення визнання загального порядку хеджування, 

принципи визнання очікуваних кредитних збитків за весь термін дії 

фінансового інструменту, який, зокрема, зобов’язує банки створю-

вати резерви на очікувані збитки за кредитами, а не чекати, доки 

вони фактично зазнають збитків. 

Враховуючи все це, стає зрозумілим, що імплементація нових 

євростандартів у галузі платежів та інших банківських послуг може 

суттєвим чином змінити ландшафт фінансово-банківської системи 

країни і підірвати основи банківського нагляду (який орієнтований 

на ігнорування так званого тіньового банківського сектора, під яким 

у Європі мають на увазі не нелегальні («тіньові») структури, а власне 

квазібанківські установи, які мають право на здійснення окремих 
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банківських операцій без ліцензії (а, отже, і поза наглядом) цен-

трального банку.

Також до ендогенних ризиків слід віднести суперечності, які 

 виникають через імплементацію екологічних стандартів. Досвід ін-

ших країн вказує на те, що імплементація екологічних норм ЄС (які 

суттєво поліпшують природні умови життя) потребує значних інвес-

тиційних коштів (приблизно тисячу євро на одну людину, тобто зага-

лом у діапазоні 20–40 млрд євро строком до 10 років). Вочевидь, 

це занадто великий фінансовий тягар для України, який може суттє-

во підірвати фінансову базу для економічного зростання (причому 

це стосуватиметься як бюджетної сфери, так і корпоративних фі-

нансів).

Нарешті, останньою (втім, за значенням, напевно, першою) про-

блемою, з погляду можливих ризиків, є боротьба з корупцією. Щодо 

самої потреби викорінення корупції  сумнівів немає. Однак євро-

пейська антикорупційна практика орієнтована на забезпечення 

дотримання встановлених правил, натомість в Україні саме коруп-

ційна практика в багатьох випадках (якщо не брати до уваги пряме 

хабарництво, а звернути увагу на «пов’язування» з бізнесом, кумів-

ство, непотизм, «службові привілеї» тощо) є іманентним елементом 

системи державного та корпоративного управління. А звідси вини-

кають ризики «зламу» або «порушення» цієї системи (що було яскра-

во продемонстровано у випадку зі створенням Антикорупційного 

суду – коли обидві сторони мали рацію). Між тим, такий «злам» не 

зводиться до простої заміни «старої поганої» системи на «нову 

досконалу», а стосується багатьох моментів, пов’язаних із традиція-

ми та менталітетом («національними цінностями»), зміна яких 

(навіть украй необхідна) потребує складнішого і комплексного під-

ходу, аніж проста імплементація європейських норм та правил.

Підсумовуючи, зазначимо, що всі євроінтеграційні ризики за сту-

пенем загрози поки що перебувають у «зоні моніторингу», тобто 

нижче комплексного показника 0,5. Це означає, що стан справ 
потребує не невідкладних заходів, а врахування у поточній політиці. 
При цьому слід звертати особливу увагу на розвиток у ЄС міграцій-

ної кризи (та заходи щодо її подолання), а також загострення відно-

син між ЄС і Туреччиною, оскільки настання загрозливої ситуації 

в цих випадках («реалізація ризиків») має доволі велику ймовірність, 
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і це може призвести до швидкого зростання ступеня загрози. Розви-

ток процесу виходу з ЄС Великої Британії, без сумніву, також мати-

ме значний вплив на усю систему міжнародних економічних відно-

син і після свого завершення. 

Криза в ЄС відображає посилення боротьби між прибічниками 

двох взаємозаперечних підходів: глобалізаційного та націоналістич-

ного. Причому і в таборі глобалістів існує суперечність між ідеєю 

повного підпорядкування національного суверенітету глобальним 

(регіональним) інтересам (що веде до створення «Сполучених Шта-

тів Європи») та гнучкою концепцією «функціонального сувереніте-

ту» (яка припускає «різношвидкісну інтеграцію»).

3.2. УКРАЇНСЬКА ДІАСПОРА 
У СВІТЛІ ЕКОНОМІЧНОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Навряд чи можна сперечатися зі ствердженням, що «проблема 

трудової міграції – одна з найважливіших і в нашій державі. Вона 

потребує ретельного аналізу науковців та адекватних дій з боку зако-

нодавчої та виконавчої влади» 225.

Глобалізація, яка сьогодні проникла вже, здається, в усі куточки 

людського жит тя, характеризується, між іншим, і значними потока-

ми міграції. Іншими словами, «глобалізація спонукає людей до 

міграції» 226. Цей процес розпочався давно. Адже наслідком великих 

географічних відкриттів, які, нап риклад, португальські дос лідники 

вважають початком глобалізації, також стала міграція значної кіль-

кості переселенців зі Старого Сві ту до колоній в Африці, Аме риці, 

Азії... 227 Щоправда, тру дова міграція має дещо інші причини та 

наслідки. Та й вони досить різнорідні.

У сучасній Європі (за винятком євразійської Росії) Україна осідає 

пер ше місце за кількістю емігрантів: 5,5 млн у 1990 р. і 5,9 млн – у 

225 Мазука Л. І. Трудова міграція українців до країн ЄС: сучасний стан, проблеми 

та шляхи їх вирішення // Стратегічні пріоритети. 2010. № 3 (16). С. 10. 
226 Малиновська О. А. Міграційна політика: глобальний контекст та українські 

реалії. Київ: НІСД, 2018. С. 16. 
227 Rodrigues J. N., Devezas T. Pioneers of Globalization. Why the Portuguese surprised 

the world. Centro Atlantico, 2007. P. 134–135. 
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2017 р. 228. Однак услід за нею у 1990 р. йшли Італія та Німеччина 

(з приблизно однаковим показником у 3,3–3,4 млн осіб), а у 2017 р. – 

Велика Британія (4,9 млн осіб) – досить благополучні (порівняно не 

тільки з Україною) країни Європейського Союзу. Уже один цей факт 

дає підставу ка зати про те, що еміграція власного населення не 

обов’язково свідчить про нега разди у країні, так само, як наплив 

іммігрантів – ще не доказ добре налаштованого життя. Усе набагато 

складніше. Утім, для нас у цьому випадку важливо, що міграцію в 

сучасному світі потрібно розглядати не тільки як постійне та все-

охопне явище, а й як важливий чинник форму вання нового світово-

го по рядку. Для того, щоб проі люструвати цю тезу, нагадаємо чита-

чам про ту роль, яку відіграли й продовжують відігравати іта лійська, 

ірландська, китай ська або індійська громади за межами власних країн. 

Мабуть, найчастіше в остан ні десятиріччя згадували про хуацяо 

(«закордонних китайців»), багатомільйонна ар мія яких (на 2017 р. – 

10 млн осіб 229) проживає не тільки в сусідніх країнах (Сінга пурі, 

Малайзії, Таїланді, Ін донезії), а  й у США (3 млн), Канаді та Перу 

(приблизно 1,5 млн у кож ній). Досить численними є гро мади хуацяо 

у Великій Британії (півмільйона), Франції (300 тисяч), Росії (200–

400 тисяч) тощо. Аме риканський експерт-синолог, професор універ-

ситету Чикаго Д. Рой дійшов вис новку, що наявність громад хуацяо 

забезпечує Китаю довгострокові переваги на міжнародних ринках, 

спри яє створенню китайської економічної наддержави в Азії та 

зміцнює її позиції у світі. Вагомим підтвердженням такого впливу 

стали ін вестиції хуацяо, частка яких в загальному обсязі інозем них 

інвестицій в Китай ся гає 80 %.

Останніми роками анало гічну роль починає виконувати також 

індійська громада за кордоном, яка вийшла з третього (1990 р. – 

6,7 млн осіб) на перше місце у світі (2017 р. – 16,6 млн осіб) 230. 

Щоправда, її частка у прямих іноземних інвестиціях, які надходять 

до Індії, становить лише 10 %. Однак інший гро шовий потік – пере-

кази го тівки з-за кордону – вп’яте ро перевищує розміри цих самих 

інвестицій. Не можна ігнорувати й той факт, що індійська діаспо ра 

228 Population Division. International Migration. International migrant stock 2017 / 

United Nations, Department of Economic and Social Affairs. URL: http://www.un.org/en/

development/desa/population/migration/data/estimates2/estimatesgraphs.shtml?4g4
229 Ibid.
230 Ibid.
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має на своєму рахунку посаду президента Гайани, кілька британ-

ських лордів, десятки канадських парла ментаріїв, значну кількість 

високопосадовців у країнах Африки та обох Америк. Такий політич-

ний доробок не може залишитися непо мітним у світі й, звісно, пози-

тивно впливає на ставлення до Індії загалом. Як що ж до цього додати, 

що в самих лише Сполучених Штатах мешкають 200 тисяч мільйо-

нерів індійського походження, що етнічним ін дійцям там належить 

15 % високотехнологічних компаній, а в славет ній Кремнієвій доли-

ні по 25 % висококваліфі кованих працівників при падає, знову ж 

таки, на ки тайців та індусів, – то вима льовується подиву гідна кар-

тина, яка дає змогу поширити тезу професора Д. Роя і на Індію.

Ситуація з українською діаспорою на цьому тлі виг лядає помітно 

скромніше. Хоча загальну кількість осіб, які вва жають себе етнічни-

ми укра їнцями, але проживають за межами України, оціню ють у 

10–15 млн. Це вельми висо кий показник, навіть якщо порівняти 

його з чисельніс тю китайської діаспори, яка на початок другого 

десятиріччя XXI ст. становила 35–57 млн осіб, або індійської – 

20 млн осіб. Ю. Сидоренко (Українська всесвітня координаційна 

рада) зазначає: «За власними твер дженнями, сама українська діаспо-

ра досить чисельна, та за організаційним життям, кількістю громад-

ських орга нізацій – є другою у світі». Суттєве поповнення лав 

ук раїнців за кордоном відбу лося за роки незалежності. Експерти 

називають різні дані щодо чисельності українців, які виїхали за кор-

дон із метою працевлаштування: у межах від 1,5 до 7 млн осіб, що 

становить від 3,1 до 15,1 % чисельності всього населення України та 

34,1 % економічно активного населення України працездатного 

віку 231. Європейський парламент у своїй резолюції щодо перебігу 

імплементації Угоди про асоціацію з Україною зазначив, що за кор-

доном на довгостроковій і короткостроковій основі працюють п’ять 

мільйонів українців 232.

Основними країна ми перебування українсь ких заробітчан, за 

даними цього обстеження, були Ро сійська Федерація, Італія, Чеська 

231 Мазука Л. І. Трудова міграція українців до країн ЄС: сучасний стан, проблеми 

та шляхи їх вирішення // Стратегічні пріоритети. 2010. № 3 (16). С. 13.
232 European Parliament resolution of 12 December 2018 on the implementation of the 

EU Association Agreement with Ukraine (2017/2283(INI) // European parliament, Dec.12, 

2018. URL: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+ 

P8-TA-2018-0518+0+DOC+ XML+V0//EN&language=EN
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Республіка, Польща, Угорщина, Іспанія та Пор тугалія. А за резуль-

татами дослідження сучасної укра їнської трудової міграції, проведе-

ного Благодійним фондом «Карітас», загальна кількість українців, 

які виї хали на заробітки до інших країн, становить 4,5 млн. У будь-

якому випадку, за вис новком доктора політичних наук О. Малинов-

ської (На ціональний інститут проб лем міжнародної безпеки), за 

кордоном працюють близько 10 % працездатного на селення країни.

Це все стосувалося лише кількісних показників, однак важливе 

значення мають показники якісні. Беручи до уваги здатність захи-

щати свої інтереси, фахівці вирізняють так звані мобілізовані грома-

ди (діаспори), які мають вагомий політичний, організаційний та 

фінансовий потенціал, і пролетарські, у яких такого потенціалу 

немає і які безпорадні перед обличчям загрози своїм інтересам у кра-

їні перебування 233. 

На думку дослідників, трудова міграція з України має для суспіль-

ства як негативні (втрата країною частки трудового потенціалу, соці-

альне си рітство тощо), так і позитив ні (адаптація співвітчизни ків до 

умов ринкової еконо міки та ознайомлення з но вітніми технологія-

ми, збіль шення валютних надход жень, виховання відпові дальності 

за власну долю та ін.) наслідки.

Для того щоб краще оці нити співвідношення нега тивних і пози-

тивних наслід ків, розглянемо структу ру та характер еміграції доклад-

ніше. Серед емігран тів чимало осіб найбільш продуктивного віку 

між 35 і 49 роками, які ста новлять більшість або велику частку серед 

українських трудових емігрантів в Іс панії (69,6 %), Португалії 

(59,3 %), Угорщині (53,2 %), Італії (49,8 %), Чеській Республіці 

(42,5 %) та Ро сійській Федерації (40,3 %). Особи передпенсійного 

віку найбільше представлені серед трудо вих мігрантів, які працюва-

ли в Італії (20,7 %) та Поль щі (13,9 %), найменше – у Португалії 

(5,9 %). Найви щий середній вік трудових мігрантів – в Італії та Іспа-

нії (40 років), в інших країнах він становить 35–38 років (у Португа-

лії – 37 років). Ос вітній рівень трудових міг рантів свідчить про те, 

що основна частка висококвалі фікованих кадрів знаходить роботу в 

Україні: вищу освіту мають лише 13,5 % еміг рантів, ще 17,3 % – 

базову або неповну вищу освіту. Понад половина трудових мігрантів 

233 Малиновська О. А. Міграційна політика: глобальний контекст та українські 

реалії. Київ : НІСД, 2018. С. 248.



292

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

(59,5 %) мають се редню освіту. Серед жінок частка осіб з ви щою 

освітою дещо вища – близько 20 %.

За даними одного з досліджень, більшість емігрантів-чоловіків 

(68 %) зайняті у будівництві, а жінки здебільшого працюють у 

домашньому господарстві (36 %). Хоча досить високою є питома 

вага їх зайнятості також у будів ництві (20 %) й торгівлі (15 %). 

Середній заробіток мігранта становить 817 доларів на місяць, що 

приблизно в 2,5 раза перевищує розмір середньої заробітної плати в 

Україні. При цьому спосте рігається досить помітна диференціація 

залежно від країни перебування: від 535 (Угорщина) та 635 дол. 

(Польща) – до 1120 (Італія) та 1131 (Іспанія). Частка тих, хто зароб-

ляє на місяць більше ніж тисячу доларів, знову ж таки найвища в 

Іспанії (80 %) та Італії (77 %), нато мість найнижча – в Угор щині 

(8 %) та Чеській рес публіці (21 %). Абсолютна більшість еміг рантів 

(96 %) витрачає на проживання лише близько поло вини отриманих 

коштів, що дає можливість робити пев ні заощадження, грошові 

перекази та інвестиції в Україну.

Потрібно зазначити, що перекази не можна ототожнювати з 

власне інвестиціями, оскільки значна частка грошо вих переказів іде 

безпосе редньо на споживання. Хо ча такі валютні надходження до 

країни мають загалом позитивний харак тер, за своїм впливом на 

економічні процеси (зростання ВВП, інфляцію, кре дитні ресурси 

банківської системи тощо) докорінно відрізняються не тільки від 

прямих або портфельних ін вестицій (створення і розвиток підпри-

ємств, прид бання державних облігацій та інших цінних паперів), а й 

від спрямування заощад жень емігрантів на строкові банківські депо-

зити. Враховуючи наведені вище цифри, можна дійти виснов ку про 

наявність інвести ційного потенціалу трудо вих емігрантів у сумі до 

1 млрд доларів на місяць. Слід підкреслити, що йдеться са ме про 

потенційну можли вість, практична реалізація якої залежить від бага-

тьох чинників, зокрема роз поділу цієї суми між безпосе редньо інвес-

тиціями, гро шовими переказами, зао щадженнями в країні пере-

бування тощо. За офіційними даними Національного бан ку України, 

річний обсяг пе реказів сягає 9,3 млрд доларів, що до рівнює приблиз-

но 20 % нашого товарного експорту (і помітно перевищує досить 

помірні в останні роки показники прямих іноземних інвестицій). 

Треба також враховувати, що значні суми в іноземній валюті трудові 

мігранти ввозять в Україну, коли повертаються (остаточно або тим-
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часово) додому, або передають «неформальними каналами». Однак 

ці кошти, які, найпевніше, навіть перевищують су ми офіційних 

переказів, на жаль, теж не мають інвес тиційного характеру.

Тож, здаєть ся, саме час знову звернути ся до світового, – а саме 

ки тайського, досвіду. У Ки таї заохочення інвестицій з боку хуацяо 

здійснюють передусім шляхом надання їм значних преференцій. Ще 

у 1985 р. видано «Тим часове положення Держради щодо пільг на 

інвестиції хуацяо», а у 1990 р. прийня то пос танову Держради про 

під тримку інвестицій хуацяо. У 2000 р. третя сесія Загальнокитай-

ських зборів народних представників прийняла зовнішньоекономіч-

ну стратегію «Йти на зовні», яка передбачає роз ширення зовнішньо-

економічних зв’язків, підвищення конкурентоспроможності та 

зміцнення позицій Китаю на світовому ринку з опо рою саме на хуа-

цяо. При Держраді КНР було створено спеціальний Комітет у спра-

вах хуацяо, який опікується всіма проблемами: від залу чення інвес-

тицій і реєс трацій компаній до врегулю вання економічних спорів за 

участю хуацяо. Усі ці рішен ня являють собою практич не забезпечен-

ня норми, яку зафіксовано у ст. 15 Конституції КНР: «Китайська 

Народна Республіка захи щає законні права та інтере си хуацяо». 

Отже, не дивно, що, як уже згадано, частка хуацяо в загаль ному 

обсязі іноземних ін вестицій сягає 80 %. Крім капіталу, хуацяо забез-

печили використання но вих технологій, корпоратив ної культури та 

менедж менту.

Враховуючи такий досвід, було б доцільним поширити на інвес-

тиції «закордонних» українців не тільки норми та правила, які вико-

ристовують щодо іноземних інвестицій, а й практику роз робки та 

пропонування спеціальних програм, із державним за хистом і кон-

тролем, висо кою прибутковістю та на дійністю, з орієнтацією на роз-

виток тих регіонів, звід ки походять трудові мігран ти. Однією з форм 

таких ін вестицій могли б стати «проектні облігації» місцевих органів 

влади: позики, спрямовані на реалізацію соціально важливих про-

грам, із забезпеченням до сить високого та гарантова ного відсотка, 

здатного ста новити конкуренцію зао щадженням в іноземних банках 

або швидкому «прої данню» зароблених коштів.

Не можна стверджувати, що Україн ська держава не приділяє ува-

ги політиці в галузі тру дової міграції. Ще у 2004 р. було проведено 

тема тичні парламентські слу хання, на яких підкреслю валася не-

обхідність забез печення соціальної захище ності українських пра-
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цівників за кордоном, наголошу валося на необхідності сприяти зво-

ротності мігра цій, стимулювати інвесту вання зароблених мігранта ми 

коштів в економіку Ук раїни тощо. Ці думки було використано під 

час розроб лення у 2006 р. Стратегії де мографічного розвитку Ук-

раїни на період до 2015 р., в якій, по суті, вперше йшло ся про необ-

хідність розши рення можливостей легаль ного працевлаштування 

ук раїнських громадян за ме жами держави, а також ста вилося завдан-

ня розробити та виконати програму соці альної та професійної адап-

тації трудових емігрантів, які повертаються додому, висувалася ви-

мога до здешевлення послуг із перека зу мігрантами коштів в Ук раїну.

З одного боку, Закон України «Про зайнятість населення» у ст. 10 

проголошує право громадян України працювати за кордоном (якщо 

таку діяльність не заборонено законодавством України та держави 

перебування), у ст. 15 передбачає, що одним із принципів, на якому 

базується державна політика зайнятості, є «посилення соціального 

та правового захисту громадян України, які працюють за кордоном, 

у тому числі шляхом активізації міжнародного співробітництва, 

укладення міжнародних договорів, що стосуються питань захисту 

прав трудових мігрантів», а одним з основних напрямів такої політи-

ки – «міжнародне співробітництво у сфері забезпечення соціального 

захисту громадян України, які працюють за кордоном».

З іншого боку, фіскальні органи України час від часу порушують 

питання про оподаткування переказів від трудових мігрантів додому 

(як закордонних доходів домогосподарств) попри норми відповідних 

конвенцій про уникнення подвійного оподаткування.

Потрібно звернути увагу на той факт, що державна політика в 

галузі підтримки трудових емігрантів полягає, здебільшого, у тому, 

що уз годжують і підписують  відповідні угоди (наприк лад, щодо соці-

ального за хисту, пенсійного забезпе чення, визнання документів про 

освіту тощо) з урядами тих країн, у яких нова укра їнська діаспора 

виникла внаслідок різних чинників, ніяк не пов’язаних із пріо-

ритетами з погляду держав ного інтересу. Звісно, йдеться не про те, 

що дер жава має сприяти збільшенню еміграції або якимось чином 

стимулювати її збільшення. Втім, зважаючи на наявні «фактори 

виштовхування», логічним було б виз начити пріоритетні нап рями 

такої еміграції та створити сприятливі умови її спрямування саме в 

такі країни чи регіони світу. Адже країни-реципієнти, як що не 

де-юре, то принаймні де-факто, регулюють трудову імміграцію з 
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України, за лежно від своїх цілей та пріоритетів. За даними 30 най-

більших ту ристичних агентств Украї ни, наших «заробітчан» поблаж-

ливо зустрічають у та ких країнах, як Чехія, Бол гарія, Угорщина, 

Польща, Греція, Кіпр, Куба, Мальта, Індонезія та Голландія, і, 

навпаки, «не вітають» в Іта лії, Франції, Іспанії, Німеччині, Австрії, 

Великій Бри танії, США, Фінляндії, Швейцарії та Норвегії.

З огляду на це можна зга дати ту роль, яку відіграє наявність 

«закордонних ки тайців» у тих країнах, які перетворюються на нові 

ринки збуту та інвестицій для Китаю. Останніми роками цю взаємо-

залежність можна спостерігати в краї нах Африки, які могли б стати 

зоною нашого еконо мічного впливу. Могли б, але в нашій країні 

чомусь вважають, що ми маємо «прорватися» до «Ве ликої двадцят-

ки» напряму, пропускаючи «нижчі планки», немов чемпіон у стриб-

ках у висоту. Мета, звісно, гідна, але все-таки краще го туватися до її 

подолання поступово. Причому реальні можливості для цього у нас 

є. Скажімо, у Португалії, в якій наша громада посідає третє місце 

серед іноземних громад (після емігрантів із Бразилії і Кабо-Верде), 

випереджаючи навіть такі колишні португальські колонії, як Ангола, 

Гвінея-Бісау та Мозамбік 234, наших медиків цінують здебільшого 

як кваліфі кований молодший персонал попри інститутські дипломи, 

підтвердити які досить складно. А таких лю дей – сотні. Пригадую, 

як у далекій Ботсвані тамтешній міністр із задово ленням розповідав 

мені, який помітний внесок у національну систему охорони здоров’я 

роблять українські лікарі. Хоча йшлося лише про одне подружжя з 

Вінниці. Умови роботи в Ботсвані, звісно, не такі, як у по-євро пей-

ськи комфортній Португалії, але лише кіль ка лікарів, щодо праце-

влаш тування яких попіклувалась би рідна держава, могли б за без-

печити справді український примат у місце вій медицині. А якби 

«ком панію» їм склали ще кілька десятків інженерів, комер сантів, 

учителів... «Кому во на потрібна, та Ботсвана», – вже чую я у відпо-

відь. Зауважу, що Ботсвана – одна з найбагатших країн конти ненту. 

Завдяки доходам від величезних покладів діа мантів вже сьогодні її 

ВВП на душу населення сягає більш ніж 14 тисяч доларів (нагадую: у 

нас – приблизно 6300), і, гадаю, сьогодні нам уже запізно «хвилюва-

тися», охочих достатньо і без нас. «Нині кож ній китайській родині, 

234 Indice Populacao Estrangeira Residente em Territуrio Nacional, p. 4. URL: https://

www.om.acm.gov.pt/documents/58428/327722/Permanencias+de+estrangeiros+2013+ 

a+2014.pdf/21f63bfa-ec46-43b9-9a48-db2c3625be37
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яка виїжджає в Африку, батьків щина видає підйомні – 7 тисяч дола-

рів. Якщо емігранти в будь-якому місці ор ганізували хоча б не ве-

личке поселення китайської громади чисельністю більш як 

40 осіб, то на нього виді ляють “транші” вже у 100 тисяч доларів», – 

каже публіцист-китаєзнавець Андрій Дев’ятов. Аналогічна ситуація 

склалася і в Анголі: активність кількох представників україн ської 

громади не залишається непоміче ною, однак їх явно недостатньо, 

щоб перетворити Анголу на майданчик прийому наших това рів, 

послуг та інвести цій. Утім, до Анголи вже в масовому порядку 

почина ють виїжджати фахівці та комерсанти з Португалії. До слова, 

наші сусіди-росіяни також поміт но представлені в Анголі як на рівні 

окремих осіб, так і великих корпорацій.

Останніми роками «суттєвих змін зазнає характер взаємодії між 

материнською нацією та її діаспорою (національною громадою 

за кордоном). Традиційно вирізняють три форми такої взаємодії: 

1) країна походження звертається за підтримкою до діаспори; 

2) країна походження захищає інтереси діаспори за кордоном; 3) діа-

спора сама в змозі впливати на ситуацію у країні походження» 235. 

Із метою вироблення державної політики у цьому напрямі у 2010 р. 

рішенням Кабінету Міністрів України було створено Раду з питань 

трудової міграції громадян України при Кабінеті Міністрів України 

(яку очолював профільний віце-прем’єр-міністр), однак у 2015 р. її 

було ліквідовано. А вже у 2018 р. міжфракційне депутатське об’єд нан-

ня «Зовнішня трудова міграція» виступило з ініціативою сформу ван-

ня окремого центрального органу виконавчої влади, який би здій с-

нював державну політику щодо трудових мігрантів. Тобто потреба у 

реальній взаємодії з українськими громадами за кордоном все ж таки 

відчувається. І йдеться, власне, не тільки про підтримку культурних 

зв’язків, а про ефективну економічну співпрацю, причому в обох 

напрямках. 

Враховуючи, що «діаспора має великий потенціал, використання 

якого здатне значно динамізувати розвиток країни походження» 236, 

потрібно визначитися щодо того, у яких країнах українська грома-

да зможе не тільки покращити свої матеріальні умови, а й послу-

жити державному економічному та політичному інтересу, а відтак 

235 Малиновська О. А. Міграційна політика: глобальний контекст та українські 

реалії. Київ : НІСД, 2018. С. 249.
236 Там само. С. 255.
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 роз робити (а головне – реалізувати) відповідну державну програму 

сприяння.

Дослідники, які аналізували зовнішню трудову міграцію населен-

ня, пропонують такі заходи:

# держава має взяти на се бе пошуки та освоєння нових ринків 

для української робочої сили, зокрема у країнах «третього» сві-

ту, які потребують висококваліфі кованих спеціалістів і готові 

гідно оплачувати їхні послу ги;

# потрібно створи ти госпрозрахункові агенції з працевлаштуван-

ня за кор доном під патронатом дер жавної служби зайнятості;

# при центрах зайнятості варто організува ти мережу освітніх 

структур для підготовки осіб, які хо чуть працювати за кордо-

ном, де здійснювалися б професійна, мовна підготов ка, нада-

вали юридичні консультації, а також інфор мацію про особли-

вості куль тури та звичаї країн призна чення;

# корисним є створення спеціального ін формаційного центру, де 

накопичувалася б інформація щодо міграційної ситуації та 

міграційного законодавства зарубіжних країн, кон’юнк тури 

ринку праці, можли востей працевлаштування в них.

Це, однак, не означає, що держава не повинна під тримувати емі-

грантів там, куди вони виїхали без «державного направлення». 

Окремо слід згадати про наявність спеціальних програм підтрим-

ки так званих російськомовних громад із боку РФ, яка намагається 

створювати з діаспор пострадянських країн власні «бастіони впливу» 

за кордоном. Ідеться навіть про таку собі «російськомовну економі-

ку», під якою розуміють систему економічних інститутів і відносин, 

в основі яких лежить російська мова, яка є важливим інтеграційним 

чинником і основною опорою розвитку її елементів. Мета її функ-

ціонування – задоволення потреб російськомовного населення, 

яке постійно проживає та тимчасово перебуває за кордоном, а також 

 обслуговування торгово-економічних та туристичних зв’язків із 

 Ро сією 237. Отже, при організації роботи з українською діаспорою 

 необхідно враховувати і наявність певної економічної та політичної 

конкуренції, що робить таку роботу ще більш важливою та на-

гальною.

237  Рязанцев С., Письменная Е. «Русскоязычная экономика» за рубежом как фак-

тор притяжения и механизм адаптации русскоговорящих эмигрантов // Международ-

ные процессы. 2017. Т. 15, № 4. С. 116. 
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Потрібно розуміти, що діаспорні громади – це потенційне джере-

ло політичних діячів, які можуть бути якщо не ло бістами, то принай-

мні «ад вокатами» України щодо її євроінтеграційних та й загалом 

глобалізаційних на мірів. Коли йдеться про іно земних політиків 

україн ського походження, як пра вило, згадують Канаду: Р. Гнати-

шин – генерал-губернатор Канади, С. Воробець – лейтенант-губер-

натор провінції Саскачеван, Е. Стельмах – прем’єр-міністр провін-

ції Альберта, Р. Андрійчук – член канад ського парламенту, посол, 

Х. Фріланд (по матері – Хом’як) – парламентар, міністр економіки, 

міністр закордонних справ... Серед європейських по літиків одразу 

згадують П. Береговуа – французь кого міністра фінансів, пізні ше – 

прем’єр-міністра. Хтось може сказати, що вони пред ставники «ста-

рих хвиль» і вже другого покоління еміг рантів. Звісно, для того, щоб 

досягти справді високого рівня в політиці чи бізнесі, потрібно багато 

часу, знань, знайомств, розу міння країни. Утім, і серед представ-

ників «нової хвилі» можна назвати колишню киянку, а у 2002–

2006 рр. – депутата шведського парламенту Ма рію Гасан. А можна 

згадати і українську модель та бізнес-вумен Олександру Ніколаєнко-

Раффін – особу, наближену до президента США Д. Трампа (вона є 

подругою його дружини Меланії). 

Отже, йдеться про потенційну можливість поступового економіч-

ного та політичного зміцнення українських громад у різних країнах, 

здобуття ними на лежного місця в соціальній структурі сус пільства, 

яке даватиме змогу в майбутньому суттєво впли вати як на дво-, так 

і на багато сторонні від носини Украї ни з іншими державами. Для 

до сягнення тако го статусу потрібна постій на велика підтримка з 

боку України. І її, на нашу думку, слід надати, незважаючи на труд-

нощі, зок рема фінансові. Насправді держава має достатній фінан-

совий ресурс, головне питання полягає у пріоритетності та ефектив-

ності використання наданих субсидій. Врахову ючи це, потрібно 

розробити окрему дер жавну програму з метою підтримки з боку дер-

жавних органів ділової активності української гро мади за кордоном 

задля досягнення якісного зростан ня її економічного добробу ту, 

який забезпечив би можливість дієвого впливу на:

# розвиток двосторонніх торгово-економічних та ін вестиційних 

відносин;

# розширення ділових відносин між окремими ре гіонами обох 

країн, велики ми, а також малими та се редніми підприємствами;
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# створення позитивного іміджу України та її еконо мічної систе-

ми;

# ставлення ділових асо ціацій і союзів до питань двостороннього 

співробіт ництва; 

# прийняття рішень щодо двостороннього еко номічного співро-

бітництва з боку офіційних установ кра їни перебування.

Свого часу колегія МЗС приймала рішення щодо здійснення 

посольством України в Португалії «пілотного проекту» з підтримки 

економічної діяльності української громади в цій країні (наказ МЗС 

від 19 травня 2009. № 96), але на практиці зацікавленості в його реа-

лізації (яка потребувала залучення фінансових ресурсів і колектив-

них організаційних зусиль державних органів влади) проявлено не 

було. Між тим, розвиток подій засвідчує необхідність реалізації такої 

програми, в межах якої при посольствах України можна було б ство-

рити консультативно-економічні ради (КЕР), до участі в яких запро-

сити ок ремих представників грома ди, які мають діловий дос від, гли-

бокі знання та ши роке бачення перспектив розвитку економічного 

по тенціалу української грома ди в країні перебування. Ра ди мають 

розробити кон кретні пропозиції щодо сис теми державної підтримки 

ділової активності україн ської громади за кордоном. Такі пропозиції 

можуть сто суватися підтримки як із бо ку країни перебування, так і 

України, і мати на увазі пе редусім заходи, спрямовані на сприяння 

самозайнятості членів української грома ди (малого бізнесу), україн-

ських підприємств, які мають дочірні структури за кордоном, 

а також інозем них компаній, які прийма ють на роботу українських 

громадян чи мають інвести ції (дочірні структури) в Ук раїні. Ради 

також допомага тимуть знаходити реальних або потенційних біз нес-

лідерів громади, які можуть в майбутньому позитивно впливати на 

прийняття країнами пе ребування політичних рі шень щодо питань, 

які пов’язані з дво- та багато сторонніми відносинами з Україною.

Треба звернути увагу й на пропозицію тих, хто вважає, що у ди-

плома тичних і консульських пред ставництвах України за кор доном у 

державах, які є міг раційно привабливими для громадян України, до-

цільно запровадити посаду дипло мата з міграційних питань, який, 

зокрема, відслідкову вав би міграційні процеси, у тому числі у сфері 

трудової міграції, займався б питан нями правової допомоги мігран-

там, забезпечував за хист прав і свобод україн ських громадян, які 

перебу вають за кордоном.
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Прогнози деяких україн ських експертів щодо масо вого повер-

нення трудових мігрантів в Україну через кризу не здійснилися. 

Отже, потрібно налаштовувати ся на те, що українська тру дова 

еміграція та, як резуль тат, – кількісна та якісна зміна української 

громади за кордоном – це не тимча сове явище, а один із іма нентних 

елементів глобалі зації. А тому й державна по літика щодо неї має 

виходити з довго строкових перспектив і стратегічних завдань, спря-

мованих на підвищення ро лі України в сучасному сві ті. 

Економічна співпраця з українською громадою за кордоном – це «ву-

лиця з двостороннім рухом»: гро мада забезпечує трансфер до України 

валютних кош тів і «ноу-хау», а держава сприяє розбудові еконо-

мічного потенціалу грома ди. І тільки таким чином ми зможемо 

 перетворити цю «вулицю» на одну з голов них магістралей міжнарод-

ного значення.

3.3. ДИПЛОМАТИЧНИЙ КОНКУР, 
АБО ТОРГОВЕЛЬНА МІСІЯ МОЖЛИВА

Дипломатична підтримка вітчизняного бізнесу – це тема, яка 

постійно перебуває у центрі уваги і самих дипломатів, і керівництва 

держави, і журналістів... Що стосується керівництва, то для того, 

щоб у цьому впевнитися, достатньо звернутися до щорічних послань 

Президента або виступів на традиційних нарадах послів України, які 

проводить Міністерство закордонних справ.

Як запевняв один із керівників економічного блоку МЗС, «якщо 

говорити про конкретні запити від бізнесу, які надходять до МЗС, то 

насамперед це необхідність отримання додаткової інформації щодо 

особливостей імпорту певних груп товарів до іноземних країн, наяв-

ності тарифного та нетарифного регулювання, технічних норм, 

ліцензування тощо. Ми намагаємось максимально ефективно реагу-

вати на такі звернення та надавати інформаційну підтримку.

Оскільки МЗС, на відміну від інших державних відомств, має в 

своєму розпорядженні унікальний інструмент – дипломатичні пред-

ставництва за кордоном, ми прикладаємо всі зусилля, щоб забез-

печити на їх основі інституційний захист інтересів національного 

бізнесу за кордоном. У разі наявності проблемних ситуацій із іно-
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земними партнерами, в абсолютній більшості випадків має місце 

необхідна та оперативна дипломатична підтримка українського 

виробника з боку МЗС та посольства України в певній країні.

Окремим, але не менш важливим напрямком нашої роботи, є 

сприяння національним експортерам у виході на іноземні ринки 

збуту. Маючи налагоджені контакти з діловими колами країн пере-

бування, дипломатичні установи України забезпечують їх інформу-

вання про експортний потенціал України та конкретні пропозиції 

вітчизняних товаровиробників. Окрім цього, дипустановами нада-

ється підтримка українському бізнесу в організації участі в престиж-

них міжнародних виставках, форумах, забезпечується дипломатич-

ний супровід участі в конкурсних торгах за кордоном» 238. 

Наскільки це все відповідає дійсності, вирішили перевірити жур-

налісти «Європейської правди», які надіслали до 26 українських 

посольств у країнах ЄС запит про допомогу від вигаданої фірми 

(з цілком обґрунтованими запитаннями) 239. На жаль, ефект виявив-

ся не дуже добрим: 50 на 50. Журналісти зробили висновок, що все 

залежить від конкретних виконавців. Тобто МЗС справді ставить 

 відповідні завдання та надає необхідні вказівки, але вже як їх вико-

нують... Якщо поглянути, наприклад, на роботу нашого посольства в 

Італії, то все виглядало чудово, навіть без належного фінансування, 

яке потрібне для забезпечення таких традиційних кроків для просу-

вання товарів на зовнішніх ринках, як участь у великих міжнародних 

виставках (особливо болюче питання для малих і середніх підпри-

ємств), підготовка цільових каталогів продукції (тут треба врахувати 

аудиторію та особливості регіональних ринків), її реклама та подаль-

ше лобіювання. Після тривалих переговорів із десятками італійських 

підприємців дипломати знайшли групу спеціалістів, готових (за влас-

ний кошт) надавати сприяння українським експортерам, які об’єд-

налися в асоціацію «Італійський дім» для розвитку співпраці з укра-

їнським бізнесом. Першим практичним кроком стало створення 

спеціалізованого веб-порталу OpenGateItaly, головна мета якого 

238 Олександр Данилейко: «Наше головне правило – дієва підтримка українських 

компаній у їх виході на іноземний ринок» // Київська торгово-промислова палата. 

URL: http://kiev-chamber.org.ua/uk/133/977.html
239 Сидоренко С. Дипломати та «дипломати»: які посольства України ігнорують 

прохання бізнесу // Європейська правда. 2015. 15 лип. URL: https://www.

eurointegration.com.ua/articles/ 2015/07/15/7035951
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полягала у тому, щоб подолати інформаційний вакуум щодо потуж-

ностей та можливостей українських виробників. Принцип діяльнос-

ті цього сервісу був досить простий і зрозумілий. Українські компа-

нії-виробники могли направляти свої експортні пропозиції команді 

«Італійського дому» – для розміщення на сайті, попереднього аналі-

зу та отримання рекомендацій щодо подальших кроків. При цьому, 

пропозиції українських підприємств, анонсовані на сайті, аналізува-

ла група італійських спеціалістів щодо перспективності виходу пев-

ного товару на європейський (насамперед – італійський) ринок. За 

результатами такого експрес-аналізу українським компаніям пропо-

нували конкретні кроки для розробки та імплементації подальшого 

алгоритму дій із просування свого товару на ринку. На початковому 

етапі функціонування сервісу всю допомогу надавали на безкоштов-

ній основі, але в подальшому могли бути застосовані такі механізми, 

як «success fee» (оплата за умови позитивних бізнес-результатів вихо-

ду на італійський ринок) або «acсess fee» (оплата за визначений 

виконаний обсяг робіт без прив’язки до кінцевої експортної мети). 

Звернемо увагу на висновок, який зробив український посол: «Екс-

портерові треба бути свідомим, що за нього бізнес вести ніхто не 

буде, а без зусиль успіху не досягти. Тож надалі – до активного про-

сування своєї продукції, участі у виставках, проведення переговорів 

тощо – український виробник має бути готовий як з фінансової точ-

ки зору, так і у контексті зміцнення свого кадрового потенціалу» 240. 

На жаль, досить часто наші «бізнесмени» розраховують на те, що 

посольство не тільки встановить контакти, а й проведе переговори, 

підпише угоду, а бажано – й перерахує їм належний прибуток. Такий 

досить поширений підхід, до речі, зовсім ігнорують журналісти-

дослідники, яким (як і у згаданому вище випадку), здається, що 

дипломату на таку роботу достатньо «півгодини». Насправді, деколи 

й менше, а деколи – справа розтягується на дні та тижні. Але справа 

навіть не в часі. У цьому разі важливим є з’ясування питань принци-

пового характеру.

У цьому контексті можна згадати принципи, покладені в основу 

американського підходу до співпраці з національним бізнесом, відо-

мі як іглбергерівський «Біль про права» і прийняті у 1989 р. за ініціа-

240 Перелигін Є. Як допомогти українським експортерам: досвід Італії // Європей-

ська правда. 2015. 28 верес. URL: https://www.eurointegration.com.ua/experts/2015/ 

09/28/7038802
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тиви тодішнього заступника державного секретаря США Л. Іглбер-

гера. Сутність цієї ініціативи полягала у визнанні першочерговим 

національним інтересом США підтримки економіки країни. З ме-

тою збільшення ролі Державного департаменту в просуванні інтере-

сів американських компаній за кордоном та нівелювання конкурент-

них переваг, що отримують компанії інших країн від власних урядів, 

Л. Іглбергер запропонував визнати за американськими суб’єктами 

господарювання право на:

# врахування їхньої позиції у процесі формування зовнішньої 

політики;

# надання сприяння у встановленні рівних і недискримінацій-

них умов у міжнародній торгівлі;

# отримання кваліфікованої допомоги від фахівців в усіх закор-

донних дипломатичних установах;

# отримання професійних порад і аналізу умов місцевого полі-

тичного і ділового середовища;

# отримання сприяння у встановленні контактів із ключовими 

державними і приватними центрами прийняття рішень;

# отримання рівної для всіх зацікавлених американських фірм 

підтримки під час участі в міжнародних торгах;

# отримання допомоги в розв’язанні інвестиційних і ділових 

спорів, а в разі експропріації – допомоги в отриманні швидкої 

і повної компенсації 241.

Однак і у вигляді такого «білля» вирішення питання співробітни-

цтва з вітчизняним бізнесом виглядає все ще доволі спрощеним. 

Співпраця економічних дипломатів із діловими колами насправді 

дуже нагадує конкур – змагання з кінного спорту, під час яких дола-

ють різноманітні перешкоди, причому іноді там і в той час, коли їх 

менше за все очікуєш. Проблеми починаються з визначення порядку 

та форм такої співпраці, чим, значною мірою, і пояснюється затяж-

на проблема вдосконалення роботи торговельних представництв/

місій за кордоном. Такі представництва багато років діяли за часів 

Радянського Союзу в доволі випрацьованому режимі. Але проблема 

полягає в тому, що вони були підлаштовані під державну форму 

241 Department “Get Down To Business” by Assisting US Firms, Promoting American 

Export / US Department of State Dispatch, April 29, 1991. P. 306. 
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власності та адміністративне-планове господарювання. За таких 

умов торгпредставництва чітко знали, кому вони мають надавати 

допомогу (всі радянські зовнішньоторговельні установи перебували 

під їхнім патронатом у країні перебування), які завдання виконувати 

(передбачені планом роботи) та в якій формі (в будь-якій, оскільки 

вони були, по суті, членами єдиної державної команди). Однак в 

умовах ринкової економіки з приватними підприємствами (які всі, 

незалежно від рівня підготовки та наявності товарів, автоматично 

мають право виходу на зовнішні ринки) перед економічним дипло-

матом одразу постає низка проблем. Чи повинен він виконувати 

роботу маркетолога або фінансиста приватної компанії, яка хоче 

знайти для себе потенційних партнерів (постачальників) або креди-

торів? Яка при цьому буде його відповідальність за виконання такої 

роботи, що потребує спеціальної кваліфікації? Скільки українських 

підприємств він зможе «обслужити»? Якщо не вдається виконати усі 

завдання в цьому плані, то як визначити пріоритети, адже перевага 

одній компанії означає надання їй конкурентних переваг за дер-

жавний рахунок? Економічний дипломат або його керівник може 

вирішити ці питання самостійно. Але наскільки їхнє рішення відпо-

відатиме цілям та пріоритетам політики держави, яку вони представ-

ляють? І чи не становитимуть загрозу корупційного діяння їхні дис-

креційні рішення?

Перед тим як спробувати дати відповіді на ці запитання, необхід-

но розглянути кілька загальних аспектів. Спочатку визначити для 

кожної окремої країни пріоритети двосторонніх відносин: політич-

них, ідеологічних, військових, культурних, економічних. Усі ці аспек-

ти важливі, проте пріоритет буває тільки один. Або його не буває 

взагалі. За визначенням. І якщо ми вирішимо, що з певною країною 

для нас важливі насамперед економічні відносини, то маємо вибу-

дувати відносини відповідним чином. А якщо для нас важливіша 

підтримка політично близьких партнерів, то думати про економічну 

вигоду безглуздо. Такий пріоритет також можливий, але вибір по-

трібно робити усвідомлено. 

Дуже багато важить і вироблення сучасного іміджу країни (brand 

state). Навіть не згадуватиму про ті країни, котрі вже давно зареко-

мендували себе як законодавиці моди або фінансові центри світу. 

Проте Індія прямо на наших очах набула нового іміджу завдяки сво-

їм програмістам. Причому більшість із них заволоділи світовим рин-



305

3. MISCELLANEOUS

ком, не виходячи зі своїх офісів у Мумбаї (колишньому Бомбеї) та 

Калькутті. А на їхньому місці могли бути ми. Адже все це робиться 

завдяки аутсорсингу, який у них спрощений, а в нас, навпаки, 

ускладнений. Тож ми теж мусимо знайти такий бренд країни, який 

би чітко вказував на наші можливості, привабливість і унікальність. 

На жаль, крім Chicken Kiev, ніщо на думку не спадає. Може, все-

таки сконцентрувати ресурси і зробити ставку на нанотехнології? 

У сучасних умовах експортні перспективи значною мірою визна-

чаються можливістю участі підприємств у ланцюжках доданої вар-

тості (value-added chains), які стали однією з ключових форм міжна-

родних економічних взаємодій, починаючи з 1990-х рр. Це сталося 

завдяки тому, що інформаційні технології дали змогу знизити витра-

ти на координацію різних стадій виробництва одного й того самого 

товару, локалізованих у різних країнах, і, таким чином, поглибити 

міжнародний розподіл праці й максимізувати виграш країн від спе-

ціалізації вже не на товарах, а на окремих стадіях їх виробництва. 

Але така форма організації виробництва передбачає багаторазовий 

перетин митних кордонів компонентами одного і того самого товару 

і, звісно ж, рентабельність такого виробництва безпосередньо зале-

жатиме від митних бар’єрів (зокрема, тарифів). Що і стало одним з 

основних чинників початку лібералізації зовнішньої торгівлі, яку 

багато експертів вважають загрозою для промислово слабко розви-

нутих країн, оскільки це може сприяти закріпленню їхньої сировин-

ної спеціалізації. Однак річ у тім, що та сама лібералізація надає 

таким країнам шанс приєднатися до сучасних технологічних партне-

рів: так би мовити, «увійти в частку» високотехнологічного бізнесу. 

Спочатку як молодший партнер, але з перспективою поступового 

розширення асортименту постачання компонентів готової продукції 

і переходу до самостійного виробництва. Саме такий шлях пройшли 

молоді «азійські тигри» (Малайзія, Таїланд, В’єтнам), які не тільки 

не втратили промислове виробництво, а й змогли завдяки комбінації 

дешевої робочої сили і технологій із розвинених країн стати справ-

жніми «світовими фабриками». 

Але в цьому випадку нам доведеться відійти досить далеко від 

справ дипломатичних і заглибитися у внутрішні проблеми. Зокрема, 

освіти та науки, без яких неможливі жодні сучасні технології. Зага-

даємо слова, які, як прийнято вважати, сказав колись президент 

США Р. Рейган: «Ми не тому вкладаємо величезні кошти в науку, що 
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багаті; ми багаті – тому що вкладаємо величезні кошти в науку». 

У нас же «традиційно» не вистачає коштів не тільки на науку, а й на 

дипломатію...

Нагадаю  слова колишнього бельгійського міністра зовнішньої 

торгівлі П. Шевальє: «Не забувайте, торгівля – це війна». Можу 

додати: а економічні дипломати – наш передовий загін у цій війні. 

І логіка проста: коли на фронті ускладнюється ситуація, насамперед 

зміцнюють розвідку. А як можна оцінити спроби роззброїти нашу 

економічну розвідку «із метою економії»? Та економічних диплома-

тів мали б завантажити «амуніцією і боєприпасами», як-то кажуть, за 

повною програмою і послати вперед, щоб ні сну, ні відпочинку, доки 

«язика» (тобто інвестора і покупця) не добудуть. А натомість прирі-

кають на сидіння біля комп’ютера (це якщо він є і підключений до 

Інтернету!) в очікуванні інформації другої свіжості. І це ж не новий 

підхід! Пригадую, у далекому вже 1992-му я переконав тодішнього 

першого віце-пре м’єра І. Юхновського підтримати прохання міні-

стра А. Зленка про збільшення зарплат нашим дипломатам одним, 

але вбивчим, як з’ясувалося, аргументом: наш дипломат, не здатний 

запросити партнера на діловий обід у ресторан, не зможе «гідно 

представляти незалежну Україну». На жаль, таких простих істин 

владний олімп уже не сприймає. І серйозніші аргументи, не кажучи 

вже про імена підписантів, не досягають мети.

А тим часом планки для економічної дипломатії ставлять дуже 

високі. Як у відомому анекдоті: «легенда» змінюється, але завдання 

залишаються ті самі. Унаслідок і наша дипломатія загалом, і еконо-

мічна зокрема не може: а) залучити достатньо кваліфіковані кадри, 

передусім молоді; б) домогтися високої мобільності своїх співробіт-

ників за кордоном, які б мали можливість не тільки «сидіти» у столи-

цях і зустрічати там високі делегації, а й бачити реальне життя країни 

перебування; в) забезпечити встановлення довірчих, неформальних 

контактів, що потребують і неформальних форм спілкування; 

г) отримати широкий доступ до джерел чужої інформації (бодай 

платних спеціалізованих веб-сайтів) і забезпечити належний рівень 

поширення своєї (зокрема, з допомогою засобів масової інформації 

країн перебування); д) використовувати сучасні засоби оргтехніки та 

комунікації тощо. Адже це все є в наших конкурентів за кордоном. 

Треба ж розуміти, що можливістю, яку втратили наші економічні 

дипломати, негайно скористаються представники країн, які можуть 
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надати аналогічну продукцію або послуги: літаки, ракети, метало-

продукцію, зерно, будівельні роботи, нанотехнології... У світі на 

утримання одного економічного дипломата витрачають у середньо-

му 250 тис. доларів на рік. У нас же на утримання одного працівника 

торгово-економічних місій, за даними Рахункової палати, років 

десять тому йшло близько 100 тисяч. Тобто мінімум (для самого 

дипломата) ми даємо, а на те, що потрібне для ефективної роботи, 

наче й не вистачає. Тож, економлячи пару мільйонів, ми втрачаємо 

мільярди. Що й відбивається у дефіциті нашого торговельного 

балансу. 

Що ж до налагодження ефективного партнерства в зовнішньо-

економічній діяльності між українським бізнесом та державою, то 

особливо хотілося б підкреслити, що має йтися про горезвісний 

принцип «Що добре для “Дженерал Мо торс”, те добре...» *. Врахову-

вати взаємні інтереси і надавати підтримку мають обидві сторони. 

Не випадково серед найвпливовіших дипломатів США один гол-

ландський учений назвав... «Майкрософт» і «Макдональдс». І ми не 

повинні забувати про такі бренди, як «Антонов», «КрАз» або «Пів-

денмаш». Активна допомога у їх просуванні на зовнішні ринки 

сприяє глибокому інтегруванню нашої країни у світову економіку 

більше, ніж якийсь договір або меморандум. Держава має активно 

сприяти появі за кордоном українських БНК. Час би вже у списку 

Fortune Global 500 засвітитися хоча б одній вітчизняній корпорації. 

Втім, великі компанії мають свої служби корпоративної дипломатії з 

добре оплачуваними співробітниками і досвідченими керівниками 

(у тому числі з дипломатичного корпусу). І українські олігархічні 

промислово-фінансові групи купують заводи, шахти й верфі в Італії і 

США, Болгарії і Польщі, Австралії і Росії... Які не тільки відкрива-

ють представництва своїх банків, а через Балтійські країни виходять 

* До речі, широко відома фраза «Що добре для “Дженерал Моторс”, те добре і для 

Сполучених Штатів» (яку охоче цитували радянські пропагандисти), є лише одним із 

багатьох прикладів перекручення слів відомих людей із метою надати їм іншого, деко-

ли – прямо протилежного сенсу. Насправді у 1953 р. президент США Д. Ейзенхауер 

призначив генерального директора General Motors Чарльза Вілсона на посаду міністра 

оборони. Під час слухань у Конгресі, коли кандидата на посаду запитали, чи зможе 

він, як міністр оборони, прийняти рішення, що не відповідає інтересам General 

Motors, Ч. Вілсон відповів ствердно, але додав, що він не може уявити собі таку ситуа-

цію, «тому, що протягом багатьох років я вважав, що те, що добре для країни, було 

добре для General Motors, і навпаки». Як кажуть, відчуйте різницю.
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на ринки ЄС із повнофункціональними відділеннями. І все це 

роблять, не напружуючи наших дипломатичних установ проханнями 

посприяти. Інколи взагалі уникаючи контактів із ними. А треба це 

все координувати у загальнодержавних інтересах. 

Середні та малі підприємства потребують особливої опіки. Однак 

у цій справі є нюанси. Один із них стосується відбору «опікуваних». 

Наведу приклад з особистого досвіду. Одна мала донецька компанія 

звернулася до нашого посольства в Португалії з проханням знайти 

португальське підприємство (про яке вони дізналися із сюжету 

«ЄвроНьюз»), що використовувало технологію виробництва турис-

тичних ковдр із пластикових пляшок. Дипломати почали шукати 

«голку у стозі сіна»: спочатку саму передачу (адже бізнесмени не 

пам’ятали навіть дати її виходу в ефір). Оскільки в сюжеті було зга-

дано лише прізвище португальського бізнесмена, довелося провести 

невеличку лінгвістичну експертизу його короткого виступу, щоб за 

акцентом визначити регіон його проживання, а вже потім через 

інтернет шукати компанію, керівник (як виявилося, співвласник) 

якої має це (до речі, досить поширене) прізвище. Тож налагодження 

контакту з компанією і висловлення їй пропозиції про співпрацю 

видавалися дуже простою справою. Втім, все завершилося... нічим: 

через якісь організаційні складнощі українські бізнесмени відмови-

лися від початкової ідеї. (Посольство вони про це не повідомили і, 

звісно ж, навіть не подякували за проведену роботу. Про наслідки ми 

дізналися, зв’язавшись повторно з португальськими підприємцями.)

Нагадаю також про спроби маоїстського Китаю часів політики 

«Великого стрибка» (1950-ті рр.) вийти у світові лідери металургії 

шляхом побудови хоча б маленької плавильні, але в кожному місті та 

селі. Завершилося це, звісно, не великим стрибком, а великим кон-

фузом. А ось коли в Китаї потурбувалися про залучення іноземних 

інвестицій для будування металургійних комбінатів із сучасними 

технологіями, стрибок справді відбувся. Звісно, малий і середній біз-

нес потребують державної підтримки, але серйозної, із залученням 

сучасної технології та спеціалізованих державних інституцій. Хочу 

знову таки повернутися до португальського епізоду, щоб пояснити 

читачам,  звідки в маленькому португальському селищі дізналися 

про технології переробки сміттєвого пластику на водонепроникну 

та теплозбережну тканину. Пояснюю: з лабораторії Коїмбрського 

університету, дослідження якого були профінансовані державою, 
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а потім виставлені на тендер... Не за гроші (яких у малого бізнесу, 

звісно ж, не було), а просто під зобов’язання впровадити цю техно-

логію у виробництво, продати інноваційні товари (в тому числі на 

експорт), отримати прибуток і сплатити державі податки. До речі, 

саме завдяки таким новаціям Португалія стала одним із лідерів впро-

вадження нанотехнологій у легкій промисловості...

Залучати висококласних фахівців МЗС має на запит не окремих 

маленьких фірмочок, а відповідних асоціацій, які й масштаби екс-

порту забезпечать, і зможуть найняти на роботу маркетологів, здат-

них професійно спілкуватися з тими партнерами, яких їм знайдуть 

дипломати (для чого насправді достатньо скласти грамотну «оферту» 

та розмістити її на веб-сторінці відповідного посольства або їхнього 

ділового партнера, яких удосталь у кожного з наших посольств). 

Серйозними «клієнтами» економічних дипломатів мають бути і ве-

ликі підприємства (бажано, майбутні українські БНК), які не тільки 

можуть сказати «Що добре для “Південмашу”, те добре і для Украї-

ни» 242, але й розуміють, що насправді у відомому вислові йшлося 

про те, що інтереси великого бізнесу мають збігатися з інтересами 

держави, і навпаки. Їхня співпраця – це гра не з «нульовим результа-

том» (коли виграш однієї сторони дорівнює програшу іншої), а 

спільна справа, яка дає змогу виграти всім. Звісно, це передбачає по-

переднє узгодження цілей, а не спробу «підняти» свій бізнес за раху-

нок платників податків.

Отже, на мою думку, держава повинна встановити чіткі критерії 

відбору тих, на кого працюють наші дипломати за кордоном. Якщо 

вже вони й виконують роботу «штовхачів» або безплатних консуль-

тантів, то відбір «щасливчиків», для кого це робиться, має бути про-

зорим і логічно обґрунтованим (тобто здійснюватися відповідно до 

публічно оголошених пріоритетів). І не завадило б передбачити все-

таки певну оплату за дипломатичні послуги, що також практикують 

у світі. Та ж таки американська дипломатична практика передбачає 

оплату за маркетингові дослідження або допомогу, пов’язану з орга-

нізацією участі в роботі торговельних виставок. Аналогічно роблять і 

дипломати Ірландії, Швейцарії та Франції, які, крім того, отримують 

плату за послуги, надання яких потребує окремих звернень у дер-

242 Леонид Кучма: «Что хорошо для “Южмаша”, то хорошо для страны!» // Зерка-

ло недели. 1995. 20 жовт.
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жавні або комерційні структури країни перебування, – у межах 140–

160 доларів за одну годину роботи, або 450 євро за півдня. (Повний 

робочий день, як правило, такій роботі дипломати не мають права 

присвячувати взагалі.) Причому часто, особливо якщо йдеться про 

маркетингові дослідження, посольства просто укладають субкон-

тракти з місцевими спеціалізованими фірмами. Такий підхід дає 

змогу розв’язати низку поточних проблем. По-перше, розвантажить 

нашу дипломатію від роботи, яку не лише можуть просто замовити 

якомусь агентст ву, а часом навіть залишається незатребуваною. 

По-друге, слід брати до уваги, що безплатна дипломатична підтрим-

ка (принаймні понад визначений мінімальний загальнодоступний 

рівень, як, наприклад, інформація, розміщена на веб-сайті) означає 

просто несправедливий привілей, який має одна вітчизняна компа-

нія порівняно з іншими: адже вони теж могли б просто перекласти 

функції своїх маркетингових підрозділів на МЗС. По-третє, слід 

розуміти, що ексклюзивні диппослуги не тільки дають необґрунто-

вані переваги перед тими ж таки вітчизняними конкурентами, а й 

відкривають шлях до корупції. А прозорий і платний, однаково 

доступний механізм таких послуг усе розставляє на свої місця. І що, 

на мій погляд, дуже важливо – це уважний відбір заявок на таку 

допомогу, незалежно від платності. Адже це дуже просто – переслати 

на адресу офіційних чи комерційних структур заявки і пропозиції 

наших підприємств, які дуже часто не тільки не містять необхідної 

комерційної та технічної інформації, а й не перекладені англійською 

або іншою мовою ділового спілкування. Інколи вражає, що напри-

кінці третього десятка років ринкової економіки у нас, схоже, ще 

дуже поширеною є думка, що головне – це зробити продукцію. 

Однак ключовим елементом ринку, особливо «ринку покупця» (в 

якому перебувають більшість сегментів світового ринку), є саме про-

даж. Реалізація, якщо комусь усе ще ближча стара термінологія. Без 

такого розуміння наші підприємства часто опиняються у становищі 

«немовлят у джунглях» з оповідання О’Генрі. У джунглях ринкової 

економіки. Звісно, таким підприємствам треба допомагати. Насам-

перед надаючи стандарти бізнес-планів і комерційних заявок, розмі-

щуючи консультативні роз’яснення на веб-сайтах і проводячи спеці-

альні семінари з підготовки інвестиційних презентацій чи участі у 

виставках. Ось на такий лікнеп, я гадаю, ніхто з економічних дипло-

матів не пошкодує ні часу, ні зусиль. Аби інтерес до них був щирий. 
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Хочу звернути увагу на те, що не завжди економічні дипломати 

збираються під дахом національного посольства. Наприклад, мають 

свої закордонні представництва окремі відомства Російської Феде-

рації: митниця (свого часу, у шести країнах, включно з Україною), 

Федеральна служба з контролю за обігом наркотиків, міграційна 

служба. Мають свої представництва багато центральних банків 

(ФРН, Австрії, Норвегії, Китаю, Угорщини, Японії), а також дер-

жавні агентства сприяння іноземним інвестиціям (у більшості країн, 

а в країнах OЕCР такі агентства мають у середньому по сім відділень 

за кордоном). 

Яка схема краща – «атомізовані» чи «єдині» представництва еко-

номічних відомств, це питання, щодо якого спеціалісти ще не 

дійшли спільної думки. На мою думку, ефективнішою була б робота 

такої команди з різних відомств у межах єдиної служби економічно-

го радника. Це стосується й системи торгпредств, які дісталися нам 

від радянських часів. Можливо, торгові представництва ще потрібні 

як окремі структури у країнах – основних торгових партнерах. А 

загалом у світі для цього існують торгові палати та ділові асоціації, 

які працюють, у тому числі за кордоном, на благо своїх членів. Еко-

номічні місії мають бути саме місіями: виїжджати на певний термін 

до окремих країн для виконання спеціальних завдань, можливо, 

просто налагоджувати зв’язки (якщо країна все ще важкодоступна 

для наших бізнесменів); можливо, вирішувати складні юридично-

договірні проблеми чи сприяти просуванню якогось міжнародного 

мегапроекту. (Зокрема, впевнений, що за наявності такої спеціалізо-

ваної місії наш проект щодо будівництва космодрому Алкантара у 

Бразилії не став би черговою поразкою через те, що ми не змогли 

вирішити проблеми міжвідомчої взаємодії.) Важливими, звісно, є й 

питання відбору та підготовки кадрів, знання мов. Однак я вважаю, 

що, скажімо, у Дипакадемії не просто має бути кафедра економічної 

дипломатії – вона має бути «випусковою ». Якщо вже не можемо, як 

колись обіцяли, забезпечити приплив на держслужбу випускників 

Кембриджу і Гарварду (які в нас є, але працюють, зазвичай, на олі-

гархів, і не завжди на вітчизняних), то хоча б забезпечимо економіч-

ним дипломатам спецпідготовку. Така робота ведеться, але дуже, на 

мій погляд, повільно: якісь курси та підручники передають іноземні 

партнери, якісь – готують вітчизняні вчені... А все мало б бути орга-

нізоване на рівні державної програми. Причому окремо – підготовка 
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студентів, окремо – спецпрограма для дипломатів на службі за окре-

мим спецпідручником. 

Що ж до координації, то перше, що спадає на думку, – реформа 

за австралійським зразком, тобто об’єднання міністерств закордон-

них справ і зовнішньої торгівлі (як це зробили, до слова, не лише в 

Австралії, а й у Канаді, Швеції та ще більш ніж у десяти інших краї-

нах). Можна згадати, що перед розпадом СРСР таку ідею вже опра-

цьовували, але «біловезькі рішення» цю роботу перервали. Мене 

особисто непокоїть висока ймовірність того, що в такому разі еконо-

мічні питання або так і не стануть пріоритетними для зовнішньопо-

літичного відомства, або, навпаки, почнуть відтісняти зовнішньопо-

літичну складову. Тут дуже важливо знайти правильний баланс: не 

відкушувати по шматочку сиру з кожного боку, як лисиця у відомій 

казці, доки нічого взагалі не залишиться, а мати дві повноцінні скла-

дові – політику й економіку як дві сторони однієї медалі. Або як 

аверс і реверс гривні, яка в результаті злагодженої роботи має става-

ти повноцінною міжнародною валютою. Можливо, простіше відно-

вити міністерство зовнішньоекономічних зв’язків, звівши два мініс-

терства в єдиний урядовий комітет або взагалі під одного міністра з 

двома портфелями. У міжнародній практиці такі приклади відомі. 

Хоча це, звісно, все одно повністю не вирішить проблеми координа-

ції. У нас тепер майже всі відомства і регіони проводять свою 

«зовнішньоекономічну політику»: і партнерські угоди підписують, і з 

візитами їздять, і інформацією обмінюються... Теоретично, всі ці дії 

мають погоджувати з МЗС. Проте на практиці постійно виникають 

проблеми. І потрібно зрозуміти, що річ не в недисциплінованості 

чиновників, які щось недоузгодили, про щось не поінформували 

вчасно. Річ у тім, що такий механізм координації розрахований на 

зовсім інші обсяги зовнішньоекономічних зв’язків і зовсім інші 

швидкості їх реалізації. А коли ще згадати нашу низьку ефективність 

бюрократичного механізму! Тут в умовах глобалізації та світової кон-

куренції інколи не те що дні, години все вирішують, проте ж ні: про-

ект треба узгодити (тобто кілька разів «прогнати» папір туди-сюди, 

доки й потреба в ньому зникне). Чи означає це, що кожне відомство 

може «городити город» по-своєму? Також у жодному разі. Просто 

треба розробляти й погоджувати загальні принципи, єдині цілі. 

У сфері зовнішніх зносин (нині – зовнішньоекономічних) усі органи 

влади (а, як сказано раніше, бажано – і великий бізнес) повинні 
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мати спільну стратегію. Чітку, зрозумілу і «прийнятну» для всіх сто-

рін. Тобто координація має бути на випередження, а не гальмівна. 

Інша сфера координації – співробітництво з дипломатичними пред-

ставництвами наших стратегічних партнерів за кордоном. 

І знову-таки, згадуючи вислів про зовнішню торгівлю як війну, 

окремо потрібно сказати кілька слів про таку особливість диплома-

тичного «конкуру», як конкурентна розвідка. Її суть полягає у забез-

печенні керівництва достовірною, об’єктивною та повною інформа-

цією про наміри конкурентів, їхні міцні та слабкі сторони; збиранні 

даних, які дають змогу впливати на позицію опонента у процесі 

ділових переговорів; повідомленні про можливості виникнення кри-

зових ситуацій у галузі; моніторингу перебігу укладання та виконан-

ня контрактів тощо.

Отже, конкурентна розвідка – це багатоцільова діяльність, основ-

ні завдання якої полягають у з’ясуванні конкретних показників та 

обставин, зокрема визначення:

1) цінової політики конкурентів;

2) методів просування продукції та послуг на ринок;

3) стратегії розвитку конкурента, планів технічного розвитку 

виробництва;

4) кола реальних конкурентних переваг для ефективної дискреди-

тації конкурента;

5) кола та умов співробітництва контрагентів-постачальників 

конкурентної сторони;

6) групи ключових покупців продукції конкурентів;

7) ключових осіб організації-конкурента та їхнього реального ста-

тусу;

8) джерел поточного фінансування конкурента;

9) структури доходів та видатків конкурента 243.

Термін competitive intelligence ввів в обіг у 1989 р. віце-президент 

американської консалтингової компанії Г. Дреснер. У Європі більш 

вживаним є термін «бізнес-розвідка». На перший погляд може зда-

тися, що така діяльність стосується не стільки дипломатів, скільки, 

як колись казали, «сусідів» – спеціальних служб (навіть якщо вони і 

працюють під дипломатичним прикриттям). Але це не зовсім так. 

243 Быткин С. В., Литвин В.М. Конкурентная разведка во внешнеэкономической 

деятельности: инженерно-экономические методы. Харьков : Фактор, 2015. С. 28–29. 
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Пам’ятаю, як мене, молодого радянського вченого, збентежили сло-

ва студента Європейської школи бізнесу (Лондон), який після моєї 

лекції про радянську економічну систему попросив пояснити деякі 

моменти, мотивуючи це тим, що він збирається працювати в ЦРУ. 

Я спочатку сприйняв це як жарт, а потім навіть завагався, розумію-

чи, що передаю інформацію майбутньому шпигуну. Насправді ж 

ішлося просто про аналітичний відділ ЦРУ, який (як і аналогічні під-

розділи зовнішньополітичних відомств) збирає та аналізує відкриту 

інформацію. І не тільки щодо державної економічної системи, але 

також стосовно окремих великих підприємств і компаній. Існувала 

така система і в Радянському Союзі ще з 1921 р., коли було прийнято 

рішення про створення комерційно-промислової розвідки після від-

новлення зовнішньоекономічних зв’язків із закордонними країна-

ми. Величезну роль відіграють державні спецслужби і у здійсненні 

конкурентної розвідки у Франції, зокрема, це стосується діяльності 

французької зовнішньої розвідки (Direction Generale de la Securite 

Exterieure), один із керівників якої заявляв своїм американським 

партнерам: «З погляду економіки ми є конкурентами, а не союзни-

ками. Америка має найсучаснішу технічну інформацію. Вона є легко 

доступною. Тому логічно, що ваша країна є об’єктом особливої уваги 

наших розвідувальних служб» 244. Але світовим лідером у цій справі є 

все ж таки Японія, в якій майже всі компанії мають підрозділи кон-

курентної розвідки. Хоча і державні органи відіграють досить актив-

ну роль.

Потрібно враховувати, що розвідувальна діяльність ведеться в 

межах системи обмежень, які встановлено законодавчими і норма-

тивними актами. Тому вихід за межі «правового поля» перетворює 

розвідувальну діяльність на шпигунство. У більшості випадків шпи-

гунство можуть кваліфікувати як кримінальний злочин, тож необхід-

но чітко розмежовувати поняття розвідки (ділової, конкурентної і 

державної) та шпигунства. Розвідка – самостійне (ініціативне) отри-

мання знань, достатніх для прийняття рішень. Бізнес-розвідка – 

розвідка, що має кінцевою метою захист і зростання доходів підпри-

ємців. Конкурентна розвідка – окремий випадок ділової розвідки, 

що стосується тільки конкурентів. Шпигунство – методи самостій-

244 Rawnsley A. La France, un nid d’espions comme les autres // Slate, 4 juillet 2013. 

URL: http://www.slate.fr/story/74761/france-nid-espions



315

3. MISCELLANEOUS

ного отримання знань, що викликають вкрай негативну реакцію з 

боку суспільства або досліджуваного об’єкта. Економічне шпигун-

ство, крім промислових секретів, охоплює макроекономічні показ-

ники, це також розвідка, пов’язана з природними ресурсами, вияв-

ленням промислових запасів. Промислове шпигунство може бути 

ідентифіковано як нелегальне отримання промислових секретів, 

кримінально переслідуване діяння, якщо ним користуються недер-

жавні структури, і нормальний (хоча і не афішований) вид діяльності 

з боку уповноважених державних структур. Отже, конкурентна роз-

відка – це цілком легальний вид діяльності, власне, це напрям кон-

салтингу у галузі економічної безпеки.

Утім, як зазначають фахівці консалтингової компанії «Sidcon», 

в Україні практична сторона використання розвідувальних техноло-

гій значно відстає від більшості розвинутих країн унаслідок проблем 

законодавства, слабкої взаємодії компаній, які спеціалізуються на 

конкурентній розвідці, складнощів у галузі підготовки фахівців тощо.

Отже, економічним дипломатам варто самим виконувати функції 

«бізнес-розвідників», принаймні в інтересах великих державних під-

приємств.

Завершуючи короткий огляд проблематики співпраці економіч-

ної дипломатії з вітчизняним бізнесом, можна зазначити такі основ-

ні напрями вдосконалення цієї роботи:

1. Для розв’язання проблеми забезпечення системного підходу в 

роботі з підприємствами потрібно:

# централізовано визначити форми й рівні дипломатичної під-

тримки зовнішньоекономічної діяльності українських підпри-

ємств (починаючи від надання інформації про стан економіки 

та основні підприємства і завершуючи, в окремих випадках, 

здійсненням маркетингових досліджень та веденням перегово-

рів);

# чітко визначити й офіційно презентувати принципи відбору 

підприємств, яким надають дипломатичну підтримку (участь у 

реалізації державних програм, належність до пріоритетних 

галузей або напрямів економічного розвитку країни, прозо-

рість діяльності та звітності тощо); 

# розробити й затвердити стандартні форми носіїв інформації, 

які можуть використовуватися у процесі надання дипломатичної 

підтримки (вимоги до мови викладення матеріалів, показників 
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фінансово-економічної діяльності, детальності підготовки біз-

нес-планів, наявності ілюстративного матеріалу та зразків про-

дукції, інформації про власників і керівників компаній та 

інше);

# забезпечити реальне використання інформації, яка надходить 

із дипломатичних установ за кордоном, що передбачає наяв-

ність у МЗС відповідної структури (аналітичного підрозділу, 

науково-дослідного інституту, ситуаційного центру тощо). 

2. Надання підтримки з боку МЗС та дипломатичних закордонних 

установ має розглядатися міністерствами та окремими компаніями 

не як можливість підмінити неоплачуваними послугами дипломатів 

роботу, яку повинні виконувати власні експерти, маркетологи та 

юристи або профільні консультативні компанії, а як привілей, право 

на який виникає внаслідок того, що відповідні українські компанії:

а) беруть участь у реалізації проектів державного значення 

(затверджених ВР України або КМ України);

б) беруть участь у спільних проектах стратегічного значення в 

межах міждержавних угод, рішень іноземних урядів, приєд-

нання до міжнародних конвенцій або організацій тощо;

в) здійснюють вихід на нові ринки (товарні або регіональні), 

демонструючи при цьому високий рівень роботи власних 

фахівців, наявність сучасних технологій та виробництва висо-

котехнологічних товарів тощо. 

Відповідно, МЗС потрібно розробити та довести до міністерств і 

ділової спільноти критерії надання дипломатичної підтримки окре-

мих підприємств. Слід також рекомендувати МЗС спільно з Мінфі-

ном підготувати пропозиції щодо порядку оплати корпоративними 

партнерами додаткових послуг ЗДУ стосовно маркетингових дослі-

джень, налагодження ділових зв’язків, сприяння проведенню пере-

говорів, ділових форумів тощо.

3. У сучасній глобальній економіці вже не намагаються викорис-

товувати чітко відокремлені підходи, які б на практиці розділяли 

аспекти політики (торгівля, політичні питання, військові справи), 

урядові установи та бізнес. Тому доцільним є створення системи 

координації дій МЗС не тільки з державними відомствами і обласни-

ми (міськими) органами влади, а також з окремими корпораціями, 

передусім тими, які мають наміри та можливості поступово перетво-

ритися на БНК. Існує нагальна потреба в посиленні політико-
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дипломатичної підтримки процесів транснаціоналізації українського 

бізнесу, представники якого дедалі частіше стикаються з протидією і 

різними обмеженнями на зовнішніх ринках. Зважаючи на зазначене 

вище, МЗС спільно з причетними установами та організаціями 

мають розробити програми державної підтримки за кордоном діяльно-

сті багатонаціональних корпорацій із контрольною часткою україн-

ського капіталу. 

3.4. ВЕРБАЛЬНО-ПИСЬМОВА ДИПЛОМАТІЯ

Приділяючи особливу увагу суті економічної дипломатії, не мож-

на забувати про її інструменти, головним з яких є Слово – яке, як 

відомо, було спочатку. Було воно і спочатку моєї, ще навіть додипло-

матичної, кар’єри. 

У 1988 р. я проходив наукове стажування у Лондоні. Радянське 

посольство залучило нас, стажерів, до проведення урочистого при-

йому з нагоди Великої Жовтневої революції, щоб ми, як знавці 

англійської мови, допомагали обслуговуючому персоналу (який 

англійської майже не знав). Прогулюючись із келихом вина серед 

гостей, я побачив, що один із них щось наполегливо запитує у «бар-

мена» (роль якого виконував посольський водій). Звісно, я підійшов 

до них і запитав: «Can I help you?» Виявилося, що англієць настійли-

во просив дати йому горілки (заради якої, як видавалося, він і прий-

шов), але того року радянська влада вела запеклу «боротьбу з алкого-

лізмом», і посольство принципово забезпечили (а на це в СРСР 

грошей дипломатам не давали, а здійснювали матеріальне забезпе-

чення «натурою») лише шампанським і вином (здебільшого крим-

ським). Я, як мені здавалося, делікатно і дипломатично пояснив 

ситуацію гостеві і навіть умовив його випити зі мною келих вина за 

радянсько-британську дружбу. Уявіть собі моє здивування, коли за 

кілька днів я побачив у таблоїді «The Sun» (а його деколи безкоштов-

но роздавали біля входу до метро) невеличку замітку анонімного 

автора (здається, з підписом «Редактор») про те, що вчора він тради-

ційно відвідав прийом у посольстві СРСР, яке завжди славилося тим, 

що пригощали чорною ікрою і горілкою, і, на своє здивування, нічо-

го такого не побачив. «Як пояснив мені радянський дипломат, – 

писав він, – пов’язано з тим, що радянський лідер Михайло Горбачов 
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не любить пити». І саркастично додав: «Добре, що він хоча б не жін-

коненависник». Думаю, відповідні служби в посольстві потім довго 

намагалися «вирахувати» того злощасного «дипломата»... Що ж до 

мене, то я з того самого часу добре зрозумів, що дипломат повинен 

бути дуже обережним і зважувати кожне слово, яке він все ж таки 

збирається сказати. Адже справді, «нам не дано предугадать, как 

наше слово отзовется». 

Про цю властивість слова має пам’ятати кожен дипломат, адже 

дипломатія – це, перш за усе, мистецтво переговорів. І тому навіть 

одне слово може мати значні наслідки – як позитивні, так і негатив-

ні. За прикладами далеко ходити не потрібно. Одним із найбільш 

контроверсійних епізодів сучасної української дипломатії була спра-

ва «Бушерського проекту». 

У 1998 р. президент Леонід Кучма після перемовин із держсекре-

тарем США М. Олбрайт (яка обіцяла за це відповідну фінансову 

компенсацію) відмовився від участі України у субпідряді на будівни-

цтво для Бушерської АЕС (Іран) ядерного реактора. Зрештою, іран-

ське замовлення виконали росіяни, а замість таких наших заводів, 

як харківські «Турбоатом» і «Моноліт», Запорізький трансформатор-

ний, Миколаївський трубний, сумський «Насосенергомаш» та дея-

ких металургійних комбінатів, прибуток в сумі від 350 до 600 млн 

доларів отримав «Зарубежатомэнергосторой» Російської Федерації 

та його субпідрядники. Що ж до обіцяної США компенсації за від-

мову від «Бушерського проекту», то Україна, як і слід було очікувати, 

не отримала її до сьогодні.

Постає запитання: а до чого тут «слово»? А до того, що в основі 

дипломатичної помилки з української сторони, як згадує тодішній 

помічник президента України з питань національної безпеки В. Гор-

булін 245, «спочатку було слово» (точніше, два), хоча, звісно, пізніше 

підкріплене й вагомішими аргументами. Вперше про «Бушерський 

проект» американці згадали у 1996 р. під час Лісабонського саміту 

ОБСЄ, коли віце-президент США Ел Гор звернувся до президента 

Кучми з проханням призупинити виконання замовлення на поста-

чання турбіни для першого блоку Бушерської АЕС. Президент Кучма 

у відповідь сказав коротко: «No problem». Він часто використовував 

245 Горбулин В. Мой путь в Зазеркалье. Не только путевые заметки. Киев : Брайт 

Букс, 2019. С. 82. 
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цей вислів у спілкуванні з іноземними партнерами, демонструючи 

своє «знання» англійської мови, але не вкладаючи в нього жодного 

політичного змісту. Скоріше, це мало означати, що «жодних про-

блем зі швидким розглядом цього питання не буде». Але американ-

ська сторона сприйняла це як чітке зобов’язання не брати участі в 

реалізації «Бушерського проекту», що і зафіксовано було у протоколі 

зустрічі. 

У таких випадках, звісно, потрібно користуватися послугами про-

фесійних перекладачів: як translators – перекладачів письмових тек-

стів (які бувають просто незамінними, наприклад, під час підготовки 

угод), так і interpreters – синхронних перекладачів (які важливі не 

тільки тому, що можуть точно передати зміст і сенс сказаного, деко-

ли вони дають можливість додатково подумати над відповіддю на 

вже зрозуміле дипломатам запитання). Відомий український дипло-

мат В. Хандогій щодо цього згадує жартівливу пісеньку зі студент-

ських часів. Але, як кажуть, у кожному жарті є частка правди:

«Он не сбивает фантомы, не строит заводы и домны.

Он негров не учит, не лечит, и опыт он не передает.

Он только лишь переводит, эквивалент находит

                                          и точное значение дает.

Казалось бы, факт малозначащий.

В одной зарубежной стране

Исчезли все переводчики –

И белые и не вполне.

Те, кто лишь переводят, эквивалент находят,

Матценностей совсем не создают.

Видали бы вы, что там началось?

И вы б оценили вполне важную роль переводчиков –

     Нужнейших из людей.

Тех, кто лишь переводят, эквивалент находят

    и точное значение дают...

Наш летчик не знал по-ихнему, а «AIR CONTROLLER”

      по-нашему...

Вечная память товарищам, летевшим в страну не названную,

Завод в тех местах мы построили по производству шин...

Вечная память товарищам – водителям тех машин.

Больной объяснить пытался, что у него болит...
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Вечная память больному – он больше не заговорит...

И много других ужаснейших случилось там вещей...

Цените труд переводчиков – нужнейших из людей!

Тех, кто лишь переводят, эквивалент находят

    и иногда при этом устают...» 246

Як кажуть італійці, «traduttori traditori» – «перекладачі-зрадни-

ки», маючи на увазі, що і з ними можуть виникати досить курйозні

ситуації.

Пам’ятаю, як у 1990 р. в Москві було організовано перший між-

народний семінар із питань розвитку фондових операцій. Захід про-

водили у славетному Хаммер-центрі на Червоній Пресні (першому

бізнес-центрі СРСР, побудованому у західному стилі в партнерстві

з американським мільярдером Армандом Хаммером – кавалером

ордена Леніна і великим другом радянського народу), і на нього

запросили «міцних господарників» зі всієї країни. Доповідачами

були керівники Нью-Йоркської фондової біржі. Враховуючи їхній

«американський англійський», я час від часу користувався навушни-

ками синхронного перекладу, але це робило виступи ще більш

незрозумілими: американці постійно говорили про «безпеку» та

«охорону». Нарешті я збагнув, що наші перекладачі сприймали

«secirities» не як «цінні папери», а саме як «безпека», і намагалися

знайти хоч якусь логіку в тому, що говорили біржовики. В результаті

ніхто нічого не зрозумів, а один із наших «господарників» наприкі-

нці навіть запитав: «Скажіть, будьте ласкаві, як все ж таки в Аме-

риці розподіляють фонди?». Тепер уже запитання не зрозуміли аме-

риканці. А річ у тім, що слово «securities» справді походить від 

«безпеки», точніше – «забезпечення», «гарантія», «застава». А ось 

«фонди» – це зворотний переклад на російську (фонды), так пере-

клали ще наприкінці ХІХ ст. «securities», маючи на увазі, що це 

фінансові активи або фонди, якими торгують на біржі. За роки 

радянської влади біржові фонди зникли, натомість з’явилися 

фонди господарські – це натуральні активи (товари, напівфабри-

кати, сировина, енергія тощо), які розподіляли в централізованому 

порядку між підприємствами на основі адміністративних рішень. 

Отож, семінар перетворився на

246 Хандогій В. Дипломатичні сюжети: невигадані історії кар’єрного дипломата. 

Київ : Саміт-книга, 2017. С. 39–40. 
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«розмову глухого та сліпого». Хоч як це дивно, але такий переклад 

«securities» мені доводилося чути і під час зустрічі наших урядовців із 

МВФ ще упродовж кількох перших років незалежності. Тож не варто 

дивуватися рівню взаєморозуміння між нашим урядом та міжнарод-

ними партнерами. Залишається лише сподіватися, що тепер це все в 

далекому минулому...

Хоча заради справедливості потрібно сказати, що в деяких випад-

ках перекладачі просто рятують ситуацію, як-от в історії з М. Під-

горним, радянським політичним діячем. У 1960-ті рр. Москва почала 

налагоджувати відносини з Ватиканом. Папський Престол зі свого 

боку активно виступав за розрядку міжнародної напруженості. І ось 

у 1967 р. вперше в радянській історії з візитом до Ватикану вирушив 

Микола Підгорний, голова Президії Верховної Ради СРСР. Про всяк 

випадок напередодні поїздки вирішили відправити до Ватикану 

досвідченого дипломата Федора Молочкова, який мав скласти про-

граму візиту, підготувати для Підгорного не тільки офіційну промову, 

а й короткі виступи для пожвавлення бесіди. Молочков звернув ува-

гу, що в одному із залів Ватикану, через який мала пройти радянська 

делегація, висить одне з ранніх полотен П’єра-Огюста Ренуара. Він 

подумав, що буде непогано, якщо Підгорний, проходячи повз цю 

картину, покаже свою ерудицію та вразить Папу глибокими знання-

ми імпресіонізму. А тому у сценарії зустрічі (робочому документі 

радянських дипломатів) передбачили, що перед цією картиною Під-

горний зупиниться і скаже: «О! Чудовий ранній Ренуар!». І ось під 

час візиту Підгорний, згідно з планом, проходить повз полотно і 

вигукує: «О! Чудовий ранній... Репін!». Утім, вишколений радян-

ський перекладач холоднокровно перекладає слова Підгорного: «О! 

Чудовий ранній Ренуар!». Однак папський протоколіст виявився 

допитливим. Він трохи пізніше почав «катувати» Молочкова запи-

таннями, чи справді товариш Підгорний назвав прізвище Ренуара? 

Дипломат пояснив, що, мовляв, уся справа у вимові. Французи 

кажуть «Парі», а росіяни – «Париж». Так само і з прізвищами... 247

Отже, дипломатією повинні займатися професіонали, а профе-

сійні дипломати повинні знати іноземні мови. І знати досконало. 

Але і цього замало. Потрібно ще знати, коли і що говорити. Тобто 

247 Український «президент» СРСР: весела історія про знавця імпресіоністів 

Миколу Підгорного // ZNAJ.UA. 2019. 19 лют. URL: https://znaj.ua/history/212614-ukr-

ajinskiy-prezident-srsr-vesela-istoriya-pro-znavcya-impresionistiv-mikolu-pidgornogo
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володіти мистецтвом переговорів, у процесі яких, дипломат, за вели-

ким рахунком, перебуває постійно 248. Звісно, насправді поняття 

дипломатії значно ширше за просте ведення переговорів, але перего-

вори становлять серцевину дипломатії 249. В принципі, як кажуть 

тепер уже англійці,  «Everything is negotiable», – про все можна домо-

витися. Якщо знаєш як.

Переговори можуть бути різними. Для дипломатів, звісно, важли-

вими є міжнародні дво- та багатосторонні перемовини. Втім, вони 

можуть брати участь і у внутрішніх переговорах за участі представни-

ків різних державних органів однієї країни (в нашому випадку вони 

можуть відігравати роль процесу узгодження позицій різних установ 

щодо питань, які мають стати предметом міжнародних переговорів).

Перш ніж розпочати переговори, а точніше – навіть прийняти 

рішення про підготовку переговорів, необхідно усвідомити, яка їхня 

мета: отримати необхідну інформацію, досягти угоди про певні дії 

(свої, другої сторони, спільні) або протидії намірам третьої сторони. 

Деколи переговори ведуть заради самих переговорів: наприклад, 

щоб продемонструвати свою активність та значущість у міжнарод-

них відносинах. Це передусім характерно для країн, які, приміром, 

підпадають під міжнародні економічні санкції і, звісно, бажають 

продемонструвати, що у світі все ж таки є партнери, які зацікавлені 

вести з ними справи.

Справжні наміри не обов’язково проголошують офіційно, ба 

більше, офіційні та справжні цілі можуть, м’яко кажучи, не збігати-

ся: проголошуючи намір досягти угоди про спільні дії, одна зі сторін 

може насправді намагатися отримати від своїх візаві лише інформа-

цію, яка буде використано, наприклад, у переговорах з іншою сторо-

ною (з якою і будуть намагатися досягти угоди). Переговори можуть 

також вести з простим наміром затягнути час для того, щоб підготу-

ватися до дій, які суперечать проголошеним цілям переговорів. 

248 Щодо мистецтва ведення переговорів див., наприклад: Callieres F. de. De la

maniere de negocier avec les souverains, De l’utilite du choix des ambassadeurs et des

envoyes et des qualites necessaires pour reussir dans ces emplois (1716). Paris : Librairie

Droz, 2002; Kennedy G. Everything is Negotiable. How to get best deal every time. London :

Arrow, 1993; D’Antin M. B.,  Le Damany S. et autres. Art et techniques negociation. Paris :

Litec, 2003; Дубинин Ю. В. Мастерство переговоров. Москва : Международные отно-

шения, 2009.
249 Дубинин Ю. В. Мастерство переговоров. Москва : Международные отноше-

ния, 2009. С. 16.
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Наприклад, перемовини про здійснення спільного інвестиційного 

проекту можуть вести для того, щоб загальмувати його реалізацію, 

а натомість підготуватися до здійснення альтернативного проекту 

(зокрема, з конкурентами іншої сторони на переговорах). А тому, 

приймаючи рішення про переговори, необхідно не тільки для себе 

чітко визначити їхню мету, а й передбачити справжні мотиви проти-

лежної сторони і бути готовим до різних варіантів поведінки партнерів.

Що ж до переговорів, у яких беруть участь економічні дипломати, 

то це насамперед укладання угод, які становлять, так би мовити, 

«основний трикутник» – твердий каркас, навколо якого розбудову-

ють економічні відносини між державами: 1) Угода про економічне 

та технічне співробітництво (Agreement on Economic and Technical 

Cooperation); 2) Угода про взаємне сприяння та захист інвестицій 

(Agreement on reciprocal Promotion and Protection of Investments); 

3) Конвенція про уникнення подвійного оподаткування (Convention 

for the Avoidance of Double Taxation). 

Прикладом комплексних, загальноекономічних, рамкових дво-

сторонніх договорів є так звані довгострокові угоди про торгово-еко-

номічне, промислове та науково-технічне співробітництво, які визна-

чають конкретні його сфери і форми: будівництво і реконструкція 

промислових об’єктів, виробництво і постачання устаткування та 

інших товарів, купівля і продаж патентів та ліцензій, обмін науково-

технічною інформацією, проведення спільних досліджень, відря-

дження фахівців для надання технічних послуг і навчання, промис-

лова кооперація, спільне підприємництво тощо. Для сприяння і 

спостереження за реалізацією угод зазвичай створюють змішані 

комісії з представників сторін зі статусом параорганізацій. 

В угодах про торговельно-економічне співробітництво головне – 

це закріплення правових принципів і певного торгово-економічного 

режиму у взаємних відносинах держав і їхніх фізичних і юридичних 

осіб, таких, як режим найбільшого сприяння, національний, префе-

ренційний режим, принципи недискримінації, взаємної вигоди. 

Матеріально-правовий зміст цих режимів і принципів охоплює 

зазвичай широке коло різноманітних видів торговельно-економіч-

них відносин (торгівля, виробниче та науково-технічне співробітни-

цтво, валютно-фінансові й податкові питання, статус вільних еконо-

мічних зон тощо), а іноді виходить за межі суто економічних 

відносин (консульські, юрисдикційні, соціальні та інші питання). 
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Але головний предмет – торгівля в її широкому розумінні, зокрема й 

так звані невидимі статті (транспорт, туризм, страхування тощо).

Довгострокові програми економічного, промислового і науково-

технічного співробітництва приймають, як правило, на базі і в роз-

виток угод про таку співпрацю. У програмах містяться переліки кон-

кретних галузей і об’єктів співробітництва. Вони мають рекоменда-

ційний характер для організацій договірних сторін. При цьому уряди 

зобов’язуються заохочувати участь організацій у здійсненні конкрет-

них проектів.

Двосторонніми угодами нового типу є угоди про вільну торгівлю, 

в яких може бути  передбачено взаємне скасування митних тарифів, 

податків і зборів, а також стягування внутрішніх податків і зборів у 

розмірах не вище, ніж застосовувані для третіх країн; зобов’язання 

про утримання від реекспорту, від встановлення (крім особливих 

випадків) кількісних обмежень; про свободу транзиту, про уникнен-

ня у взаємних торгових відносинах недобросовісної ділової практи-

ки тощо. Але практикують також і включення переліків товарів, 

поставки яких по суті обмежуються узгодженими контингентами, а 

також фіксуються цінами.

У світі укладено кілька сотень угод про взаємне сприяння та захист 

інвестицій, у яких враховано інтереси як країн – експортерів капіта-

лу, які потребували договірного забезпечення безпеки експортова-

них капіталів від усіляких «некомерційних» ризиків, так і країн-ім-

портерів, які відчувають потребу в залученні іноземного капіталу для 

інтенсифікації розвитку своєї економіки. Основою цих угод є захист 

іноземного капіталу від різноманітних «некомерційних» ризиків 

(експропріації, націоналізації, народних заворушень тощо), вільне 

повернення інвестованого капіталу, а також вивезення прибутку від 

його експлуатації, причому держава-імпортер бере на себе суброга-

ційне зобов’язання відшкодувати збитки з компенсації виплачених 

страховиками збитків інвесторів від «некомерційних» ризиків.

Угоди про взаємне сприяння та захист інвестицій базуються на 

міжнародному праві, яке, визнаючи принципову можливість націо-

налізації інвестицій, сформувало мінімальні умови легітимності 

такого вилучення. Тобто власність можуть вилучати, але:

1) лише в публічних цілях;

2) із виплатою завданих збитків і на рівноправній основі відпо-

відно до принципів правової держави.
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Розрізняють пряме і фактичне вилучення об’єкта інвестиції. 

Прикладами прямого вилучення є анулювання прав власності або 

фізичне вилучення об’єкта власності шляхом прийняття норма-

тивних актів або розпорядчих дій органів влади. Під фактичним 

вилученням мають на увазі дії, що створюють суттєві перешкоди 

використанню об’єкта власності або роблять його використання 

неможливим. У міжнародному праві також визначено низку гаран-

тій капіталовкладень, які мають застосовувати в країнах із ринковою 

економікою. Зокрема, йдеться про рівноправне і справедливе пово-

дження з капіталовкладеннями (Fair and equitable treatment), що ста-

ло стандартним принципом у більшості двосторонніх міжнародних 

угод про захист інвестицій. 

Передбачено також групу принципів, спрямованих на забезпе-

чення рівного доступу на ринок усіх інвесторів, яка об’єднує класич-

ні принципи рівноправності іноземних і вітчизняних інвесторів 

і принцип найбільш пріоритетної нації (Most Favoured Nation, 

MFN-Doctrine). 

Ще одним різновидом двосторонніх (хоча є рідкісні приклади і 

багатосторонніх) угод економічного характеру є угоди про уникнення 

подвійного оподаткування. Поява їх пов’язана з широкою практикою 

транскордонної ділової активності, коли юридична/фізична особа 

зареєстрована/проживає в одній країні, а доходи від своєї ділової 

активності отримує в іншій країні та/або має в іншій країні нерухо-

мість. Сенс відповідних угод полягає у визначенні країни (зазвичай 

постійне місцеперебування особи, місцезнаходження майна), в якій 

мають сплачувати податок. У деяких випадках це вимагає сплати 

податку в країні проживання та звільнення від сплати податку в кра-

їні, в якій виникає об’єкт оподаткування (прибуток). У решті випад-

ків країна, в якій виникає прибуток, вираховує оподаткування у 

джерела (withholding tax), а платник податків отримує компенсацій-

ний податковий кредит у країні проживання, щоб відобразити той 

факт, що податок уже сплачено. Для цього платник податків пови-

нен заявити про себе (в іноземній країні) як про нерезидента. Таким 

чином, другий аспект угоди полягає в тому, що податкові органи 

обох країн обмінюються інформацією про такі декларації, і тому 

можуть розслідувати будь-які аномалії, які можуть свідчити про ухи-

лення від сплати податків. Незалежно від значної стандартизації 

умов укладання таких угод також вимагає певних переговорів. Тим 
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більше вони необхідні при укладанні інших, більш специфічних 

угод. 

Звернемо увагу на такий важливий етап роботи, як розробка 

директив на переговори, затверджених органом, який уповноважує 

дипломатів на ведення переговорів. (Хоча директиви, принаймні 

окремі їхні елементи, можуть бути й усними). Суть директив полягає 

у визначенні мети переговорів і стратегії їх ведення, умов, на яких 

країна готова буде прийняти їх результати. Позиція, якої слід дотри-

муватися у переговорах, має містити перелік ключових елементів, 

для введення яких у переговорний процес не потрібен додатковий 

дозвіл. Формулюючи мету переговорів, бажано уникати її надмірної 

деталізації, залишаючи поле для маневру: у встановлених таким 

чином рамках делегації надається свобода дій за належного інфор-

мування центру про ці дії. Таким чином, коли директиви мають 

характер загальної політичної установки або визначають лише кон-

тури, вилку можливих домовленостей, їх втілення в життя з досяг-

ненням найбільш вигідного результату залежить від майстерності 

переговірників. Тому главою делегації має бути людина, що орієнту-

ється в трьох групах проблем:

# предмет переговорів;

# економічні і юридичні аспекти угоди, яку передбачають укласти;

# технологія ведення переговорів.

Від початку потрібно визначити функції кожного члена делегації 

(хто і за що відповідає). Недоцільно залучати тих членів делегації, 

функції яких невизначені або зведені до мінімуму. Це погано спри-

ймають як інші члени делегації (у них постають запитання про 

несправедливу «завантаженість» одних і «неробство» інших), так і 

партнери у переговорах, яким незрозуміло, навіщо ті чи ті особи з 

«команди» партнера перебувають у складі делегації.

Директиви також можуть передбачати запасну позицію, на яку 

можна перейти з метою просування на переговорах і укладення уго-

ди. Зазвичай це межа можливостей (спеціальні вказівки, так звані 

червоні лінії – щодо того, які вимоги партнерів слід відводити з усі-

єю рішучістю), на які може розраховувати делегація з питань змісту 

переговорів. Найчастіше введення в дію запасної позиції потребує 

узгодження з центром.

У разі тривалих переговорів щодо складних проблем розробляють 

додаткові вказівки. Однак заздалегідь продумана позиція для 
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несприятливого варіанта дає змогу оперативно трактувати те, що 

сталося, що нерідко є важливим для роботи з громадською думкою, 

а можливо, і для продовження переговорного процесу в майбутньо-

му. Точне дотримання директив – одне з основних правил ведення 

переговорів і основа для визначення своєї позиції на переговорах, тоб-

то думок учасників щодо запропонованих на переговорах тем, їхньо-

го бачення розв’язання певних проблем. Якщо інтереси – це мета, 

то позиція – це спосіб її вираження і засіб її досягнення. Позиції, як 

правило, викладають у вигляді пропозицій або проектів підсумкових 

документів, і вони стають, таким чином, основою для пошуку 

рішень.

На переговорах не варто розраховувати на експромт (хоча б тому, 

що це дуже ризиковано і безвідповідально в ситуації, коли перего-

вірник представляє інтереси держави). Крім того, важко передбачи-

ти середньо- та довгострокові наслідки рішення, прийнятого без 

належного аналізу. А тому під час проведення попереднього аналізу 

ситуації і можливих варіантів її вирішення дуже важливо передбачи-

ти інтереси партнера і його позицію, щоб належним чином пред-

ставити власні пропозиції та аргументи на їх користь. При цьому 

необхідно врахувати культурні, психологічні та інші особливості 

партнера. Ефективною складовою підготовки може стати проведен-

ня ситуативного аналізу, прогнозування різних сценаріїв розв’язання 

проблеми. Мета такого аналізу – підготовка адекватних дій делегації 

за різних варіантів розвитку переговорного процесу.

За паритетного співвідношення позицій сторін переговорів 

досить часто доводиться йти на компроміс, тобто досягнення угоди 

шляхом взаємних поступок партнерів. Цей самий термін вживають і 

для позначення суті досягнутої таким чином домовленості. Вперше 

поняття  компромісу ввів у науковий обіг на початку XX ст. італій-

ський соціолог, економіст і математик Вільфредо Парето. Компромі-

сами він називав такі угоди між сторонами конфлікту, які немож-

ливо поліпшити одночасно для всіх учасників. Щоб поліпшити 

будь-яку з характеристик стійкого компромісу, необхідно поступи-

тися погіршенням інших характеристик досягнутого і прийнятного 

для них результату. Американський математик Дж. Неш, лауреат 

Нобелівської премії з економіки 1994 р., довів, що однієї непокра-

щуваності (unimprovability), або Парето-оптимальностіі (Pareto opti-

mality), компромісу недостатньо для забезпечення його стійкості. 
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Потрібно також, щоб він був вигідний усім учасникам і щоб пору-

шення умов компромісу тягло за собою погіршення становища

порушника (рівновага за Нешом – «Nash equilibrium»).

Особливо слід підкреслити, що потрібно добре знати свого парт-

нера: як конкретно особи переговірників (перш за усе, їхню профе-

сійну підготовку й тактичні навики), так і сторону переговорів (істо-

ричні традиції ведення перемовин і дотримання угод). Нагадаємо,

що коли Іван Грозний відправив до англійської королеви Єлизавети

листа зі словами: «Ми сподіваємося, що вороги Нашої Величності

стануть ворогами і Вашої Величності», то отримав у відповідь: «Наді-

шліть нам список ворогів, і ми перетворимо їх на друзів». Яскравий

приклад різниці у дипломатичних підходах.

Ще з римських часів відомо, що pacta sunt servanda («угоди потрі-

бно виконувати»). Однак, на жаль, так буває не завжди. Щодо до-

тримання умов угоди, то останнім часом часто згадують слова німе-

цького канцлера О. фон Бісмарка про те, що угода з росіянами не 

варта паперу, на якому вона написана 250. Не можна, однак, ви-

користовувати такі думки для самовиправдовування, адже сказа-

но це було понад сто років тому, і дипломатам необхідно знати, 

з ким вони ведуть переговори, заздалегідь – так само як банкір 

повинен знати свого клієнта, щоб потім не говорити, що він не 

очікував неповернення кредиту від відомого шахрая. (Для цього 

банкірів навчають принципу KYC: “Know Your Customer” – 

«Знай свого клієнта»). Насправді думка Бісмарка глибша і стосує-

ться не лише росіян: якщо ви розраховуєте на те, щоб загнати «в 

глухий кут» свого партнера, користуючись його тимчасовим ва-

жким становищем, то в майбутньому, найпевніше, навряд чи 

слід розраховувати на дотримання ним такої угоди. Класичним 

прикладом цього є аналіз Дж. Кейнсом Версальської угоди (в ча-

стині контрибуцій та інших економічних вимог переможців щодо 

Німеччини), які пізніше, звісно, й через інші фактори, «відгукну-

лися» Другою світовою війною (Keynes J. M. «The Economic 

Consequences of the Peace», 1919). «Тож краще не намагатися 

загнати чорну кішку в глухий кут темної кімнати порожнього буди-

нку. Особливо якщо це не кішка, а ведмідь» 251.

Втім, Україна і сама опинялася у становищі такої «примушеної»

250 Otto Von Bismarck Quotes // Softpanorama. URL: http://www.softpanorama.org/

Skeptics/Quotes/ bismarck_quotes.shtml
251 Шаров О. Сам удома в ніч перед Різдвом // Дзеркало тижня. 2013. 27 груд.
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сторони, зокрема, в переговорах з тією самою Росією (щодо розподі-

лу активів колишнього СРСР, участі у СНД, щодо «кредиту Януко-

вича» тощо) та навіть із МВФ (щодо підвищення ціни на газ та кому-

нальних тарифів тощо). Як наслідок, Україна в подальшому не мала 

можливості та/або бажання виконувати такі угоди, що, звісно, не 

найкращим чином відбивалося на її репутації, навіть, якщо україн-

ська сторона вважала себе несправедливо примушеною та постраж-

далою. Отже, економічна дипломатія має заздалегідь передбачати 

подальшу долю угод і підходити до їх укладання комплексно, врахо-

вуючи як короткострокову, так і довгострокову перспективи.

Як відомо, французький король Людовік XVI говорив: «Точність – 

ввічливість королів». Менш відомо, що далі він додав: «...і обов’язок 

кожної порядної людини», якою повинен бути кожний дипломат за 

визначенням. Отже, з’являтися на переговори потрібно вчасно. 

Дипломати старої школи додадуть, що поява заздалегідь може свід-

чити про велику зацікавленість у переговорах і може послабити вашу 

«переговорну позицію». Натомість затримка у межах двох хвилин 

(«для протоколу») натякне, що ви серйозно ставитеся до перегово-

рів, при тому, що змушені відволікатися й на інші важливі справи. 

А ось запізнення більш ніж на п’ять хвилин свідчитиме про вашу 

непрофесійність, оскільки «за п’ять хвилин дипломат повинен діста-

тися  місця зустрічі звідки завгодно». Важливо, однак, заздалегідь 

(хвилин за десять) опинитися безпосередньо біля місця переговорів, 

щоб вибір моменту появи делегації залежав насправді від прийнятої 

тактики, а не від примх транспортного руху.

Своєю чергою, сторона, яка приймає, має бути готова розпочати 

переговори у призначений час. І ретельно підготувати «поле бою»: 

починаючи від призначення місця для партнерів у переговорах 

(зазвичай напроти вікна, у будь-кому випадку так, щоб самим сидіти 

напроти дверей і бачити, хто входить і виходить із переговорної кім-

нати) до розсаджування конкретних учасників переговорів (не тіль-

ки з урахуванням службових рангів учасників переговорів і таким 

чином, щоб жінка не опинилася на краю столу, а й зважаючи на роз-

роблену тактику переговорів: наприклад, щоб можна було перевести 

увагу на інший край столу, поки головний представник ознайомлю-

ватиметься з додатковими матеріалами або записками, які надійдуть 

до нього вже під час переговорів).
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Загалом, підготовка тактики переговорів має передбачати попе-

редній сценарій виступів. При цьому потрібно враховувати, що роз-

починає переговори головний представник з боку сторони, що при-

ймає, який після кількох загальних слів стисло викладає мету 

переговорів. Завершити переговори має головний представник іншої 

сторони, який підбиває підсумок переговорів (з погляду його сторо-

ни), і якщо сторона, яка приймає, погоджується з таким висновком, 

вона просто висловлює задоволення проведеними переговорами та 

сподівання на подальшу співпрацю. Якщо ж гість обмежиться про-

стим висловленням подяки за організовані переговори або перейде 

на загальні теми (погоду, жарти тощо), – це свідчить про те, що його 

сторона не готова прийняти певне рішення і, найпевніше, буде 

потрібен наступний раунд переговорів.

Плануючи переговори, бажано сформувати команду з переговір-

ників різного типу: «голубів», «страусів» та «яструбів». «Голуби» 

ведуть переговори щиро, відкрито, з підкресленим бажанням іти на 

поступки іншій стороні заради досягнення згоди. «Яструби», навпа-

ки, активно атакують, вимагають поступок і дають зрозуміти, що у 

них є ще якась інформація або варіанти вирішення проблем разом з 

іншими партнерами. «Страуси» пасивні в переговорах, але завжди 

можуть надати необхідну статистику та іншу інформацію, демон-

струючи добру підготовку до переговорів і те, що немає потреби від-

ступати від заявленої позиції. Завдання ж головного переговірника 

полягає в тому, щоб не монополізувати висловлення позиції своєї 

сторони, а вміло розподіляти виступи між членами своє команди (як 

досвідчений водій змінює швидкість та переходить з одної передачі 

на іншу, залежно від складності дороги). Це все потрібно для того, 

щоб під час переговорів зуміти знайти для себе найкращий варіант 

рішення і примусити партнера погодитися на нього. Адже найгірше, 

що можна зробити на переговорах, – це одразу пристати на умови 

партнера. Звісно, ретельна підготовка, скажімо, угоди може вже 

мати результатом найкращий для усіх узгоджений варіант. Але в 

такому випадку немає потреби в переговорах, і уряд може просто 

уповноважити певну особу на її підписання. Але чи будуть впевнені 

уряд (міністерство) та насамперед його внутрішні опоненти в тому, 

що умови справді були найкращими? Без проведення переговорів 

(і їх наступного аналізу) такої впевненості не може бути. І в майбут-

ньому політики ще неодноразово згадуватимуть про «здані позиції» 
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3. MISCELLANEOUS

(«нульовий варіант» розподілу активів колишнього СРСР, відмову 

від «Бушерського проекту», «меморандуми МВФ», «газовий тран-

зит» тощо).

І на останок зверну увагу на одну дуже важливу деталь: завжди 

потрібно враховувати національні особливості партнерів по перего-

ворах, ознайомитися з історією країни партнера, особливостями 

національного менталітету. Приміром, з арабами не можна першими 

переходити до суті справи; з англійцями не можна вести переговори 

на «ти» (навіть якщо ви приятелюєте із головним переговірником); 

азійські партнери не скажуть вам прямо «ні», якщо вони не згодні; 

на переговорах з японцями свою візитну картку потрібно з повагою 

передати кожному учасникові переговорів, а не тільки голові делега-

ції. 

Отже, для того, щоб бути успішним економічним дипломатом, 

потрібно бути дипломатом!
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ПІСЛЯМОВА

На цьому я вирішив завершити свою монографію про економічну 

дипломатію. Не тому, що вичерпав усі теми: це просто неможливо, 

адже життя буквально щодня «підкидає» щось новеньке. Зокрема, 

варто було б докладніше зупинитися на стратегії китайської еконо-

мічної дипломатії, яка не тільки здійснює широкомасштабну кампа-

нію із пропагування мегапроекту нового «Шовкового шляху» (назву 

якого постійно змінюють: «Один пояс, один шлях», «Пояс і доро-

га»), а й активно «перехоплює» лідерство у процесах глобалізації. Усе 

це розгортається безпосередньо на наших очах, тож не встигаєш 

виправляти у тексті рукопису дієслова теперішнього часу на минуло-

го. Тож потрібно не стільки писати, скільки діяти...

Також потрібно визнати, що в книжці набагато більше запитань, 

аніж відповідей. Але ж дипломатія – це мистецтво мислити. Саме до 

роздумів над поставленими запитаннями автор хотів надихнути 

читачів (не претендуючи на істину в останній інстанції, а закликаю-

чи до дискусії).

Маю надію, що ця монографія стане у пригоді як дипломатам-

практикам, так і насамперед тим, хто лише починає свій професій-

ний шлях. Так само як стали мені у пригоді думки та поради числен-

них учителів у справі вивчення міжнародних економічних відносин, 

професорів В. Шенаєва та Я. Певзнера (Інститут світової економіки 

і міжнародних відносин СРСР), М. Джонс (European Business School, 

London) і Ч. Гудхарт (London School of Economics), Дж. ван дер Клус-

тер (Bilthoven School of Management, Holland), а також, звісно, 

викладачів моєї alma mater – Тернопільського національного еконо-

мічного університету, зокрема багаторічного завідувача кафедри 

міжнародних економічних відносин проф. Є. Савельєва та почесно-

го ректора Б. Гаврилишина.

Щиро дякую за підтримку та поради моїм колегам із Національ-

ного інституту стратегічних досліджень і сподіваюсь на подальшу 

творчу співпрацю.
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н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о
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д

ія
л

ь
н

о
с

т
і.

8
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В

д
о

с
к

о
н

а
л

е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
к

и
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 т

а
 з

в
’я

зк
ів
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8
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М

о
н

іт
о

р
и

н
г 

с
х

е
м
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 р

о
зг

о
р

т
а

н
н

я
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х
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о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х
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а
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н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 р
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с
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р

с
ів
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о

р
д

о
н
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Н

а
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а
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н
я

 п
о

с
л
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л
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с

п
о
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н

о
го
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а
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в
е
с

т
и
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ій
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о
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в
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А
в
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П

р
а
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в
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н
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к
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н
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м
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д
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л
ь
н

о
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с
ф

о
р
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о

в
а

н
і 

ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

 
за

к
о

н
о

м
 

«
П

р
о

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

»
 у

 р
е
д

а
к

ц
ії

 2
0

1
1

 р
. 

(A
u

se
n

w
ir

ts
c

h
a

ft
sg

e
se

tz
, 

A
u

sW
G

 2
0

1
1

) 
і 

н
и

зк
о

ю
 п

ід
за

-

к
о

н
н

и
х

 н
о

р
м

а
т
и

в
н

о
-п

р
а

в
о

в
и

х
 а

к
т
ів

, 
зо

к
р

е
м

а
 т

а
к

 з
в

а
н

и
м

и
 П

е
р

ш
и

м
 і

 Д
р

у
ги

м
 р

о
зп

о
р

я
д

ж
е
н

н
я

м
и

 щ
о

д
о

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
у

 р
е
д

а
к

ц
ії

 2
0

1
1

 р
.,

 я
к

і 
р

е
гу

л
ю

ю
т
ь

 п
о

р
я

д
о

к
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 о
п

е
р

а
-

ц
ій

 з
б

р
о

є
ю

 т
а

 і
н

ш
и

м
и

 т
о

в
а

р
а

м
и

 о
б

о
р

о
н

н
о

го
 п

р
и

зн
а

ч
е
н

н
я

.

П
р

іо
р

и
т
е
т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

о
 п

р
о

гр
а

м
о

ю
 у

р
я

д
у

 у
 р

о
зд

іл
і 

«
Ін

т
е
р

н
а

ц
іо

н
а

л
із

а
-

ц
ія

 а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

»
, 

ц
е
 н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

:

•
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 с

п
іл

ь
н

ій
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

Є
С

 і
 п

о
к

р
а

щ
е
н

н
я

 р
а

м
к

о
в

и
х

 у
м

о
в

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

-

н
о

с
т
і 

н
а

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

м
у

 т
а

 с
в

іт
о

в
о

м
у

 р
и

н
к

а
х

;

•
 н

а
р

о
щ

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г;

•
 п

ід
в

и
щ

е
н

н
я

 п
р

и
в

а
б

л
и

в
о

с
т
і 

А
в

с
т
р

ії
 д

л
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
о

р
ів

.
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ДОДАТОК 1
Д

о
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 п
р

о
гр

а
м

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 н

а
л

е
ж

и
т
ь

, 

п
е
р

е
д

ус
ім

 с
п

іл
ь

н
а

 п
р

о
гр

а
м

а
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

с
ім

’ї
 т

а
 м

о
л

о
д

і 
т
а

 П
а

л
а

т
и

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 

А
в

с
т
р

ії
 «

G
o

 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
l»

. 

П
р

о
гр

а
м

а
 

р
е
а

л
із

у
є

т
ь

с
я

 
п

е
р

е
в

а
ж

н
о

 
в

 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

ій
 

(п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 
ц

іл
ь

о
в

и
х

 
с

е
м

ін
а

р
ів

),
 

п
р

е
зе

н
т
а

ц
ій

н
ій

 

(б
із

н
е
с

-ф
о

р
у

м
ів

, 
б

із
н

е
с

-т
у

р
ів

) 
і 

к
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

ій
 с

ф
е
р

а
х

 і
 с

т
а

в
и

т
ь

 з
а

 м
е
т
у,

 ш
л

я
х

о
м

 п
о

в
н

о
го

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
-

н
о

го
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

, 
п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 п
р

е
зе

н
т
а

ц
ій

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
, 

м
а

р
к

е
т
и

н
го

в
и

х
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 т

а
 н

а
д

а
н

н
я

 к
о

н
с

у
л

ь
-

т
а

т
и

в
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
, 

щ
о

б
 п

о
л

е
гш

и
т
и

 я
к

 в
и

х
ід

 н
о

в
и

х
 в

іт
ч

и
зн

я
н

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
, 

т
а

к
 і

 з
а

к
р

іп
л

е
н

н
я

 н
а

я
в

н
и

х
 

зо
в

н
іш

н
іх

 п
о

зи
ц

ій
 н

а
 с

в
іт

о
в

о
м

у
 р

и
н

к
у

 т
о

в
а

р
ів

, 
п

о
с

л
у

г 
т
а

 к
а

п
іт

а
л

у.
 Ф

о
н

д
 п

р
о

е
к

т
у

 н
а

п
о

в
н

ю
є

т
ь

с
я

 з
а

 р
а

х
у

-

н
о

к
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 б
ю

д
ж

е
т
у
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а

 П
а

л
а

т
и

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 А
в

с
т
р
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а
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а
р

и
т
е
т
н

ій
 о

с
н

о
в
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ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я
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 н

ь
о
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п
р

я
-

м
о

в
а

н
і 

н
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ію
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2
 п

р
о

гр
а

м
 «

G
o
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n
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rn

a
ti

o
n

a
l»
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зо

к
р

е
м

а
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в
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к
р

и
т
т
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о

в
и

х
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и
н

к
ів
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р

е
а

л
із

а
ц

ія
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р
о

е
к

т
ів

 

у
 п

р
іо

р
и

т
е
т
н

и
х
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а

л
у

зя
х
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ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
а
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е
н

е
р

ге
т
и

к
а
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н

а
в

к
о

л
и

ш
н

є
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е
р

е
д

о
в

и
щ

е
 т

о
щ

о
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о

зв
и

т
о

к
 н

о
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и
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т
е
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н
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л
о

гі
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, 
ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 5
0

 %
 п

р
а

в
о

в
о
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а
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о
д

а
т
к

о
в

о
го
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о

н
с

у
л
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у

в
а

н
н

я
 у

 р
а
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 з

а
п

о
ч

а
т
к

у
в

а
н

н
я

 к
о

м
е
р

-

ц
ій

н
и

х
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р
о

е
к

т
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а
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о

р
д

о
н

о
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н
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н
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т
и

н
а
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в
н
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н

ь
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е
к

о
н
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о
л
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р
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н

т
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ж
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а
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х
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р
а
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е
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т
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р
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а
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м
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н
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о
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о

с
т
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н
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к
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н
с
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е
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ф
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а
н

с
о

в
о
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к

о
н

о
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н
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р
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0
0

1
–

2
0

0
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р
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а

р
ге

н
т
и

н
с

ь
к

и
й

 у
р

я
д
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у

в
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м
у

ш
е
н

и
й
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н

а
ч

н
о

ю
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ю
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е
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р
е
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я
н

у
т
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с

н
о

в
и

 з
о

в
н
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н

ь
о

е
к

о
н

о
м
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н

о
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л
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и
к

и
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р
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с
е
р

е
д

и
в

ш
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 у
в

а
гу
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а
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п

р
и

я
н

н
і 

м
а

л
и

м
 і

 с
е
-

р
е
д

н
ім
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ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

 у
 р

о
зв

и
т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
о

в
а

р
ів

 і
з 

в
и

с
о

к
о

ю
 ч

а
с

т
к

о
ю

 д
о

д
а

н
о

ї 
в

а
р

т
о

с
т
і.

 Н
а

п
р

и
к

ін
ц

і 

2
0

0
2

 р
. 

б
у

л
о

 р
о

зр
о

б
 л

е
н

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

у
 с

т
р

а
т
е
гі

ю
, 

щ
о

 в
п

е
р

ш
е
 п

ід
н

я
л

а
 н

а
 д

е
р

ж
а

в
н

и
й

 р
ів

е
н

ь
 п

и
-

т
а

н
н

я
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 т

о
в

а
р

ів
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
і 

р
и

н
к

и
 т

а
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 і
м

ід
ж

у
 к

р
а

їн
и

. 
В

 м
е
ж

а
х

 с
т
р

а
т
е
-

гі
ї 

б
у

л
о

 р
о

зр
о

б
л

е
н

о
 П

л
а

н
 р

о
зв

и
т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 щ
о

 м
а

в
 в

и
р

іш
и

т
и

 т
а

к
і 

за
в

д
а

н
н

я
:

•
 д

и
в

е
р

с
и

ф
ік

у
в

а
т
и

 е
к

с
п

о
р

т
н

і 
п

р
о

п
о

зи
ц

ії
;

•
 р

о
зш

и
р

и
т
и

 р
и

н
к

и
 з

б
у

т
у

;

•
 з

а
л

у
ч

и
т
и

 д
о

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
го

 п
р

о
ц

е
с

у
 с

е
р

е
д

н
і 

т
а

 м
а

л
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
.

Б
у

л
о

 в
и

зн
а

ч
е
н

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

і 
п

р
іо

р
и

т
е
т
и

 з
а

 г
а

л
у

зя
м

и
 (

т
о

в
а

р
а

м
и

) 
т
а

 к
р

а
їн

а
м

и
 (

ім
п

о
р

т
е
р

а
м

и
).

 Р
е
зу

л
ьт

а
т
о

м
 

ц
ь

о
го

 в
ід

б
о

р
у

 с
т
а

в
 п

е
р

е
л

ік
 і

з 
2

5
 г

а
л

у
зе

й
, 

у
 я

к
и

х
 м

а
л

і 
т
а

 с
е
р

е
д

н
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
 м

а
ю

т
ь

 н
а

й
б

іл
ь

ш
и

й
 е

к
с

п
о

р
т
-

н
и

й
 п

о
т
е
н

ц
іа

л
, 

зо
к

р
е
м

а
, 

т
в

а
р

и
н

н
и

ц
т
в

о
, 

р
и

б
а

л
ь

с
т
в

о
, 

в
и

н
о

р
о

б
с

т
в

о
, 

т
е
к

с
т
и

л
ь

н
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
іс

т
ь

, 
в

и
р

о
б

н
и

-

ц
т
в

о
 ф

р
у

к
т
ів

, 
ф

р
у

к
т
о

в
и

х
 т

а
 о

в
о

ч
е
в

и
х

 к
о

н
с

е
р

в
ів

, 
в

зу
т
т
я

, 
ф

а
н

е
р

и
, 

ш
п

о
н

у,
 п

а
р

к
е
т
у,

 к
е
р

а
м

іч
н

и
х

 в
и

р
о

б
ів

, 
н

а
-

с
о

с
ів

, 
к

о
м

п
р

е
с

о
р

ів
, 

м
а

ш
и

н
о

-т
е
х

н
іч

н
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 з

а
га

л
ь

н
о

го
 п

р
и

зн
а

ч
е
н

н
я

, 
е
л

е
к

т
р

о
м

о
т
о

р
ів

, 
ге

н
е
р

а
т
о

р
ів

 т
а

 

т
р

а
н

с
ф

о
р

м
а

т
о

р
ів

, 
м

е
б

л
ів

, 
о

б
л

а
д

н
а

н
н

я
 д

л
я

 х
а

р
ч

о
в

о
ї 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

т
а

 і
н

. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

, 
б

у
л

о
 в

и
зн

а
ч

е
н

о
 2

5
 к

р
а

їн
, 

н
а

 я
к

и
х

 м
а

л
о

 б
у

т
и

 с
к

о
н

ц
е
н

т
р

о
в

а
н

о
 у

в
а

гу
 щ

о
д

о
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 в

и
зн

а
ч

е
-

н
и

х
 т

о
в

а
р

ів
: 

А
л

ж
и

р
, 

Б
е
л

ь
гі

я
, 

В
е
л

и
к

а
 Б

р
и

т
а

н
ія

, 
Н

ім
е
ч

ч
и

н
а

, 
Го

л
л

а
н

д
ія

, 
Є

ги
п

е
т,

 І
н

д
ія

, 
Іс

п
а

н
ія

, 
Іт

а
л

ія
, 

К
а

-

н
а

д
а

, 
К

Н
Р
, 

М
а

л
а

й
зі

я
, 

М
е
к

с
и

к
а

, 
О

А
Е

, 
П

е
р

у,
 Р

о
с

ія
, 

С
Ш

А
, 

Т
а

їл
а

н
д

, 
Ф

р
а

н
ц

ія
, 

Ч
и

л
і,

 П
ів

д
е
н

н
а

 К
о

р
е
я

, 
П

А
Р
, 

Я
п

о
н

ія
, 

к
р

а
їн

и
 М

Е
Р

К
О

С
У

Р
. 

В
и

к
о

н
а

н
н

я
 о

к
р

е
м

и
х

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 п

о
к

л
а

д
е
н

о
 н

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

і 
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
и

 М
З

С
 А

р
ге

н
-

т
и

н
и

. 
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р
ге

н
-

т
и

н
а

У
к

а
зо

м
 п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 А
р

ге
н

т
и

н
и

 т
а

к
о

ж
 п

е
р

е
д

б
а

ч
е
н

о
 с

т
в

о
р

е
н

н
я

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 

п
ід

с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 т
а

 п
о

к
р

а
щ

е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і,

 я
к

і 
п

ід
п

о
-

р
я

д
к

о
в

у
в

а
т
и

м
у

т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 ф
ін

а
н

с
ів

 А
р

ге
н

т
и

н
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

. 
Д

о
 ф

у
н

к
-

ц
ій

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 н
а

л
е
ж

а
т
и

м
е
, 

зо
к

р
е
м

а
, 

в
и

р
іш

е
н

н
я

 т
а

к
и

х
 п

и
т
а

н
ь

: 

•
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

і 
о

п
е
р

а
ц

ії
 (

в
ід

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
м

 о
б

іг
о

м
 д

о
 в

ід
н

о
с

и
н

 з
 і

н
о

зе
м

н
и

м
и

 і
н

в
е
с

т
о

-

р
а

м
и

 з
 м

е
т
о

ю
 з

а
б

е
зп

е
ч

и
т
и

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 «

є
д

и
н

о
го

 в
ік

н
а

»
);

•
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
і 

ін
т
е
гр

а
ц

ій
н

і 
п

р
о

ц
е
с

и
; 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

е
р

е
го

в
о

р
и

; 

•
 р

о
зр

о
б

к
а

 д
и

р
е
к

т
и

в
 д

л
я

 д
и

п
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 А
р

ге
н

т
и

н
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 ф
у

н
к

ц
ій

 н
а

гл
я

д
у

 з
а

 д
ія

л
ь

н
іс

-

т
ю

 Д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

к
о

м
іс

ії
 з

 п
и

т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
(с

т
р

у
к

т
у

р
а

, 
д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 я
к

о
ї 

в
ід

н
е
с

е
н

о
 в

и
р

о
б

л
е
н

-

н
я

 а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

 з
а

х
о

д
ів

);
 

•
 п

ід
го

т
о

в
к

а
 в

и
с

н
о

в
к

ів
 і

 п
ід

п
и

с
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 д

о
го

в
о

р
ів

, 
у

ж
и

т
т
я

 з
а

х
о

д
ів

, 
с

п
р

я
м

о
в

а
-

н
и

х
 н

а
 п

о
к

р
а

щ
е
н

н
я

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 р
и

н
к

ів
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г;

 

•
  р

о
зр

о
б

к
а

 м
е
х

а
н

із
м

ів
 о

ц
ін

к
и

 с
т
у

п
е
н

я
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

в
 у

с
іх

 с
ф

е
р

а
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і;

 

зд
ій

с
 н

е
н

н
я

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 в

 р
о

б
о

ч
и

х
 г

р
у

п
а

х
 у

 м
е
ж

а
х

 М
Е

Р
К

О
С

У
Р

;

•
 р

о
зр

о
б

к
а

 н
о

р
м

а
т
и

в
н

о
-п

р
а

в
о

в
и

х
 а

к
т
ів

 щ
о

д
о

 п
р

а
в

и
л

 п
о

х
о

д
ж

е
н

н
я

; 
н

а
д

а
н

н
я

 р
о

з’
я

с
н

е
н

ь
 д

л
я

 м
и

т
н

о
ї 

с
л

у
ж

-

б
и

 с
т
о

с
о

в
н

о
 з

а
с

т
о

с
у

в
а

н
н

я
 р

із
н

и
х

 р
е
ж

и
м

ів
; 

у
ч

а
с

т
ь

 у
 Р

а
д

і 
а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ії
 Ф

у
н

д
а

ц
ії

 E
x

p
o

rt
.a

r 
т
о

щ
о

.

П
іс

л
я

 в
с

т
у

п
у

 н
а

 п
о

с
а

д
у

 1
0

 г
р

у
д

н
я

 2
0

1
5

 р
. 

н
о

в
и

й
 п

р
е
зи

д
е
н

т
 М

ау
р

іс
іо

 М
а

к
р

і 
ін

іц
ію

в
а

в
 м

ін
іс

т
е
р

с
ь

к
у

 р
е
ф

о
р

-

м
у

 і
 п

о
с

т
а

в
и

в
 ч

л
е
н

ів
 с

в
о

є
ї 

к
о

м
а

н
д

и
 н

а
 к

л
ю

ч
о

в
и

х
 п

о
с

а
д

а
х

 в
 у

р
я

д
і.

 Б
у

л
о

 р
е
о

р
га

н
із

о
в

а
н

о
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

 М
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
: 

за
м

іс
т
ь

 о
д

н
о

го
 з

’я
в

и
л

о
с

я
 с

ім
 п

р
о

ф
іл

ь
н

и
х

. 
Т

а
к

о
ж

 з
м

ін
и

 т
о

р
к

н
у

л
и

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 ф

е
-

д
е
р

а
л

ь
н

о
го

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

, 
ін

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

 і
 п

о
с

л
у

г:
 б

у
л

и
 у

т
в

о
р

е
н

і 
т
р

и
 п

р
о

ф
іл

ь
н

і 
–

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

, 
т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

 

і 
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

. 
Д

о
 н

и
х

 п
р

и
є

д
н

а
л

о
с

я
 о

к
р

е
м

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
, 

щ
о

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 р
е
а

л
із

а
ц

іє
ю

 п
р

о
е
к

т
у

 з
 р

о
зв

и
т
к

у
 і

н
ф

-

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

 п
ів

н
о

ч
і 

А
р

ге
н

т
и

н
и

 –
 «

П
л

а
н

у
 Б

е
л

ь
гр

а
н

о
»
.

Н
о

в
и

й
 у

р
я

д
 з

а
п

р
о

в
а
д

и
в

 у
н

іф
ік

о
в

а
н

и
й

 о
б

м
ін

н
и

й
 к

у
р

с
, 

щ
о

 п
р

и
зв

е
л

о
 д

о
 д

е
в

а
л

ь
в

а
ц

ії
 а

р
ге

н
ти

н
с
ь
к

о
го

 п
е
с
о

 н
а

 

4
2

 %
. 

Д
о

л
а
р

 п
ід

с
к

о
ч

и
в

 д
о

 1
6

 п
е
с
о

, 
п

о
ті

м
 с

та
б

іл
із

у
в

а
в

с
я

 н
а
 ц

и
ф

р
і 

1
4

,2
 п

е
с
о

, 
щ

о
 с

п
р

и
я

л
о

 п
о

ж
в

а
в

л
е
н

н
ю

 е
к

о
-

н
о

м
ік

и
. 

Д
е
в

а
л

ь
в

а
ц

ія
, 

п
о

р
я

д
 з

і 
зн

и
ж

е
н

н
я

м
 е

к
с

п
о

р
т
н

и
х

 м
и

т,
 т

а
к

о
ж

 б
у

л
а

 с
п

р
и

я
т
л

и
в

а
 д

л
я

 в
е
л

и
к

и
х

 ф
е
р

м
е
р

ів
.

У
 з

о
в

н
іш

н
ій

 п
о

л
іт

и
ц

і 
М

ау
р

іс
іо

 М
а

к
р

і 
п

е
р

е
б

у
д

у
в

а
в

 в
за

є
м

и
н

и
 і

з 
С

Ш
А

, 
Є

в
р

о
п

о
ю

 і
 Я

п
о

н
іє

ю
, 

м
о

д
и

ф
ік

у
в

а
в

 

зв
’я

зк
и

 я
к

 у
 с

у
б

р
е
гі

о
н

і 
П

ів
д

е
н

н
и

й
 к

о
н

ус
, 

т
а

к
 і

 в
 Л

а
т
и

н
с

ь
к

ій
 А

м
е
р

и
ц

і

Б
е
л

ь
гі

я
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

Б
е
л

ь
гі

ї 
іс

т
о

р
и

ч
н

о
 п

р
и

т
а

м
а

н
н

и
й

 п
р

а
гм

а
т
и

зм
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
и

й
 н

а
 з

а
б

е
зп

е
-

ч
е
н

н
я

 в
л

а
с

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
.

З
 о

гл
я

д
у

 н
а

 с
т
а

л
и

й
 е

к
с

п
о

р
т
о

о
р

іє
н

т
о

в
а

н
и

й
 х

а
р

а
к

т
е
р

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 Б
е
л

ь
гі

ї 
к

л
ю

ч
о

в
и

м
 п

р
іо

р
и

т
е
т
о

м
 н

а
 ф

е
д

е
-

р
а

л
ь

н
о

м
у

 т
а

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 р

ів
н

я
х

 в
л

а
д

и
 є

 р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 у
ч

а
с

т
і 

б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
х

 

к
о

м
п

а
н

ій
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 р
и

н
к

а
х

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 у
 в

е
л

и
к

і 
ін

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
н

і 
п

р
о

е
к

т
и

, 
я

к
і 

п
о

-

к
л

и
к

а
н

і 
п

ід
в

и
щ

и
т
и

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

іс
т
ь

 б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

.
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ДОДАТОК 1
Щ

е
 у

 п
іс

л
я

в
о

є
н

н
и

й
 п

е
р

іо
д

 в
 к

р
а

їн
і 

за
к

о
н

о
м

 в
ід

 2
4

 б
е
р

е
зн

я
 1

9
5

4
 р

. 
б

у
л

о
 с

т
в

о
р

е
н

о
 Ф

о
н

д
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
-

л
і,

 з
а

в
д

а
н

н
я

м
 я

к
о

го
 б

у
л

а
 ф

ін
а

н
с

о
в

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 і
н

с
т
и

т
у

ц
ій

, 
п

р
о

ф
е
с

ій
н

и
х

 у
гр

у
п

о
в

а
н

ь
 і

 п
р

и
в

а
т
-

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 «
у

 ї
х

н
іх

 з
ус

и
л

л
я

х
 і

з 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

е
к

с
п

а
н

с
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

»
. 

У
ж

е
 т

о
д

і 
н

а
 е

к
с

п
о

р
т
н

у
 п

ід
-

т
р

и
м

к
у

 к
о

р
о

л
ь

 і
 б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
й

 у
р

я
д

 в
и

д
іл

и
л

и
 з

н
а

ч
н

у
 н

а
 т

і 
ч

а
с

и
 с

у
м

у
 –

 5
0

 м
л

н
 б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
х

 ф
р

а
н

к
ів

. 
Щ

о
 ж

 

д
о

 
ім

п
о

р
т
у,

 
т
о

 
Б

е
л

ь
гі

я
 
я

к
 
ч

л
е
н

 
за

га
л

ь
н

о
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

го
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 
п

р
о

с
т
о

р
у

 
с

ь
о

го
д

н
і 

в
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

є
 

м
а

й
ж

е
 в

с
і 

п
р

и
н

ц
и

п
и

 і
 п

р
а

в
и

л
а

 с
п

іл
ь

н
о

го
 р

и
н

к
у

 Є
С

, 
к

е
р

у
ю

ч
и

с
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

 д
и

р
е
к

т
и

в
а

м
и

 т
а

 і
н

ш
и

м
и

 

н
о

р
м

а
т
и

в
н

и
м

и
 д

о
к

у
м

е
н

т
а

м
и

 Є
С

. 
С

е
р

е
д

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 а
к

т
ів

, 
я

к
і 

р
е
гу

л
ю

ю
т
ь

 т
о

р
гі

в
л

ю
 н

а
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
м

у
 

р
ів

н
і,

 с
л

ід
 з

га
д

а
т
и

 з
а

к
о

н
 в

ід
 1

4
 л

и
п

н
я

 1
9

9
1

 р
. 

щ
о

д
о

 п
р

а
к

т
и

к
и

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 і
 з

а
х

и
с

т
у

 с
п

о
ж

и
-

в
а

ч
а

.

П
р

іо
р

и
т
е
т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 в

и
зн

а
ч

а
ю

т
ь

 ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

и
й

 у
р

я
д

 Б
е
л

ь
гі

ї 
т
а

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
у

р
я

д
и

 у
 

д
о

к
у

м
е
н

т
а

х
 к

о
н

ц
е
п

т
у

а
л

ь
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у
: 

ц
е
 п

р
о

гр
а

м
н

і 
в

и
с

т
у

п
и

 п
р

е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 к

р
а

їн
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 к

л
ю

ч
о

-

в
и

х
 ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

и
х

 і
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 м
ін

іс
т
р

ів
. 

Д
о

к
л

а
д

н
и

й
 а

н
а

л
із

, 
п

р
о

гн
о

з 
і 

р
е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 н
а

 с
е
р

е
д

н
ь

о
- 

т
а

 к
о

-

р
о

т
к

о
с

т
р

о
к

о
в

у
 п

е
р

с
п

е
к

т
и

в
у

 щ
о

д
о

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

Б
е
л

ь
гі

ї 
п

о
д

а
ю

т
ь

 т
а

к
о

ж
 у

 щ
о

к
в

а
р

т
а

л
ь

н
о

м
у

 е
к

о
-

н
о

м
іч

н
о

м
у

 р
е
в

ю
, 

я
к

е
 г

о
т
у

є
 і

 в
и

д
а

є
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
й

 б
а

н
к

 Б
е
л

ь
гі

ї 
с

п
іл

ь
н

о
 з

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 

Ін
с

т
и

т
у

т
о

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 Б

е
л

ь
гі

ї

Б
р

а
зи

л
ія

У
р

я
д

 к
р

а
їн

и
 н

е
 з

а
т
в

е
р

д
ж

у
в

а
в

 о
к

р
е
м

о
го

 д
о

к
у

м
е
н

т
а

, 
д

е
 в

и
зн

а
ч

е
н

о
 п

р
іо

р
и

т
е
т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

з-

в
и

т
к

у.
 У

 с
в

о
їй

 р
о

б
о

т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 Б

р
а

зи
л

ії
, 

а
 т

а
к

о
ж

 і
н

ш
і 

о
р

га
н

и
 в

л
а

д
и

, 
за

д
ія

н
і 

в
 р

е
а

л
і-

за
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

д
ію

т
ь

 у
 м

е
ж

а
х

 н
а

д
а

н
и

х
 п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 і

 в
и

зн
а

ч
е
н

и
х

 ф
у

н
к

ц
ій

, 
а

 т
а

-

к
о

ж
 к

е
р

у
ю

т
ь

с
я

 п
о

л
о

ж
е
н

н
я

м
и

 щ
о

р
іч

н
и

х
 з

в
е
р

н
е
н

ь
 п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 Б
р

а
зи

л
ії

 д
о

 п
а

р
л

а
м

е
н

т
у

 к
р

а
їн

и
, 

о
к

р
е
м

и
м

и
 

р
іш

е
н

н
я

м
и

, 
в

к
а

зі
в

к
а

м
и

 у
р

я
д

у
 т

а
 м

іж
в

ід
о

м
ч

о
ї 

П
а

л
а

т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і.

О
к

р
е
м

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
а

с
п

е
к

т
и

 п
р

а
к

т
и

ч
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у
 (

п
о

д
а

т
к

о
в

і 
п

іл
ь

ги
, 

с
п

р
о

щ
е
н

н
я

 м
и

т
н

и
х

 п
р

о
-

ц
е
д

у
р

 д
л

я
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
, 

к
р

е
д

и
т
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 і
н

.)
 в

к
л

ю
ч

е
н

і 
д

о
 з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

о
го

 у
 2

0
1

1
 р

. 
д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 

п
л

а
н

у
 «

B
ra

si
l 

M
a

io
r»

 (
«
В

е
л

и
к

а
 Б

р
а

зи
л

ія
»
),

 я
к

и
й

 в
и

зн
а

ч
а

є
 з

а
х

о
д

и
 у

р
я

д
у

 з
і 

с
т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 

р
о

зв
и

т
к

у
 к

р
а

їн
и

. 
У

 2
0

1
8

 р
. 

к
о

л
о

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 
я

к
и

м
 н

а
д

а
ю

т
ь

 п
о

д
а

т
к

о
в

і 
т
а

 і
н

ш
і 

п
іл

ь
ги

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 ц
ь

о
го

 

п
л

а
н

у,
 б

у
л

о
 с

к
о

р
о

ч
е
н

о
 (

у
 2

0
2

1
 р

. 
п

л
а

н
у

ю
т
ь

 п
о

в
н

іс
т
ю

 п
р

и
п

и
н

и
т
и

 т
а

к
у

 п
р

а
к

т
и

к
у

)

В
е
л

и
к

а
 

Б
р

и
т
а

н
ія

О
с

н
о

в
н

и
м

и
 д

о
к

у
м

е
н

т
а

м
и

, 
я

к
і 

в
и

зн
а

ч
а

ю
т
ь

 п
р

іо
р

и
т
е
т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 н
а

п
р

я
м

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 В

е
л

и
-

к
о

ї 
Б

р
и

т
а

н
ії

, 
є

 б
із

н
е
с

-п
л

а
н

 Ф
о

р
и

н
-о

ф
іс

у
 т

а
 п

ід
го

т
о

в
л

е
н

а
 у

 т
р

а
в

н
і 

2
0

1
1

 р
. 

к
о

р
п

о
р

а
т
и

в
н

а
 с

т
р

а
т
е
гі

я
 в

ід
о

м
-

с
т
в

а
 з

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
U

n
it

e
d

 K
in

g
d

o
m

 T
ra

d
e
 a

n
d

 I
n

ve
st

m
e
n

t,
 U

K
T

I)
 «

Б
р

и
т
а

н
ія

, 
в

ід
к

р
и

т
а

 д
л

я
 б

із
н

е
-

с
у

»
. 

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 
д

о
 

ц
и

х
 

д
о

к
у

м
е
н

т
ів

 
С

п
о

л
у

ч
е
н

е
 

К
о

р
о

л
ів

с
т
в

о
 

у
п

р
о

д
о

в
ж

 
н

а
й

б
л

и
ж

ч
и

х
 

п
’я

т
и

 
р

о
к

ів
 

м
а

є
 

зо
с

е
р

е
д

и
т
и

с
я

 н
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 т

а
к

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і:

1
) 

зб
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

о
с

н
о

в
н

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і,
 з

о
к

р
е
м

а
:

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
го

 о
б

о
р

о
т
у

 з
 І

н
д

іє
ю

 у
д

в
іч

і;

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

К
и

т
а

є
м

 щ
о

н
а

й
м

е
н

ш
е
 д

о
 1

0
0

 м
л

р
д

 д
о

л
а

р
ів

 С
Ш

А
 н

а
 р

ік
;

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 д
о

 С
Ш

А
 щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 д

о
 3

0
 м

л
р

д
 д

о
л

а
р

ів
 С

Ш
А

 н
а

 р
ік

;

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

К
у

в
е
й

т
о

м
 щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 д

о
 4

 м
л

р
д

 ф
у

н
т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

 н
а

 р
ік

;
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В

е
л

и
к

а
 

Б
р

и
т
а

н
ія

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

К
а

т
а

р
о

м
 щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 д

о
 4

,4
 м

л
р

д
 ф

у
н

т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

 н
а

 р
ік

;

•
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

О
А

Е
 щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 д

о
 1

2
 м

л
р

д
 ф

у
н

т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

 н
а

 р
ік

;

•
 п

о
д

в
о

є
н

н
я

 р
ів

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

П
ів

д
е
н

н
о

ю
 А

ф
р

и
к

о
ю

 д
о

 1
6

 м
л

р
д

 ф
у

н
т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

;

•
 п

о
д

в
о

є
н

н
я

 р
ів

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
з 

Т
у

р
е
ч

ч
и

н
о

ю
 д

о
 1

8
 м

л
р

д
 ф

у
н

т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

. 

З
а

зн
а

ч
е
н

е
 з

а
в

д
а

н
н

я
 п

л
а

н
у

ю
т
ь

 в
и

р
іш

у
в

а
т
и

 ш
л

я
х

о
м

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 т

а
к

и
х

 з
а

х
о

д
ів

:

•
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 с

е
р

е
д

н
іх

 і
 м

а
л

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 щ
о

д
о

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 ш
л

я
х

о
м

 з
а

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 н
о

в
и

х
 

п
о

с
л

у
г 

т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 ц
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 д
о

 п
р

о
гр

а
м

 п
іл

ь
го

в
о

го
 к

р
е
д

и
т
у

в
а

н
н

я
;

•
  з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 п
р

о
гр

а
м

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 в
е
л

и
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
, 

я
к

і 
б

е
р

у
т
ь

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 т

е
н

д
е
р

а
х

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 (
ід

е
т
ь

-

с
я

 п
р

о
 к

о
н

т
р

а
к

т
и

, 
с

у
м

а
 я

к
и

х
 є

 б
іл

ь
ш

о
ю

 з
а

 2
5

0
 м

л
н

 ф
у

н
т
ів

 с
т
е
р

л
ін

гі
в

);

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 а
к

т
и

в
н

іш
о

ї 
р

о
л

і 
у

р
я

д
у

 (
м

ін
іс

т
р

ів
) 

у
 в

ід
н

о
с

и
н

а
х

 з
 і

н
в

е
с

т
о

р
а

м
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 к

л
ю

ч
о

в
и

м
и

 б
р

и
-

т
а

н
с

ь
к

и
м

и
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
м

и
. 

В
к

л
ю

ч
е
н

н
я

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 і

 к
о

н
к

р
е
т
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

 у
 п

о
р

я
д

о
к

 

д
е
н

н
и

х
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

 з
 у

р
я

д
а

м
и

 і
н

ш
и

х
 д

е
р

ж
а

в
;

2
) 

зб
іл

ь
ш

е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 в
 е

к
о

н
о

м
ік

у
 В

е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

. 
Ц

е
 з

а
в

д
а

н
н

я
 п

л
а

н
у

-

ю
т
ь

 в
и

р
іш

у
в

а
т
и

 ш
л

я
х

о
м

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 т

а
к

и
х

 з
а

х
о

д
ів

:

•
  с

т
в

о
р

е
н

н
я

 н
а

 щ
о

р
іч

н
ій

 о
с

н
о

в
і 

с
и

с
т
е
м

и
 з

і 
щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 7

5
0

 п
р

о
е
к

т
ів

 д
л

я
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 п
р

я
м

и
х

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

. 
П

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 ц

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

 ч
е
р

е
з 

м
о

ж
л

и
в

о
с

т
і 

б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
х

 д
и

п
м

іс
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
а

 т
а

к
о

ж
 

м
іс

ц
е
в

і 
о

ф
іс

и
 U

K
T

I;
 

•
  р

е
а

л
із

а
ц

ія
 а

к
т
и

в
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 у
 н

а
п

р
я

м
і 

за
л

у
ч

е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 д
л

я
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
н

и
х

 і
 р

е
ге

н
е
р

а
ц

ій
н

и
х

 

п
р

о
е
к

т
ів

 у
 Б

р
и

т
а

н
ії

 в
ід

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
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м
а

х
 т

а
 с

т
ій

к
о

м
у

 з
р

о
с

т
а

н
н

і 
з 

а
к

ц
е
н

т
о

м
 н

а
 н

ау
к

о
в

и
х

 

д
о

с
л

ід
ж

е
н

н
я

х
 і

 р
о

зр
о

б
к

а
х

, 
ін

н
о

в
а

ц
ії

, 
о

с
в

іт
і 

й
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
м

у
 р

о
зв

и
т
к

у
 є

д
и

н
о

го
 р

и
н

к
у.

 К
р

ім
 т

о
го

, 
с

т
о

с
о

в
н

о
 

к
р

а
їн

, 
щ

о
 р

о
зв

и
в

а
ю

т
ь

с
я

, 
Д

а
н

ія
 б

у
д

е
, 

н
а

 о
с

н
о

в
і 

н
о

в
и

х
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 р
а

м
о

к
, 

р
о

б
и

т
и

 о
с

о
б

л
и

в
и

й
 н

а
го

л
о

с
 н

а
 

зр
о

с
т
а

н
н

і 
й

 з
а

й
н

я
т
о

с
т
і,

 а
 н

а
 г

л
о

б
а

л
ь

н
о

м
у

 р
ів

н
і,

 з
д

ій
с

н
ю

в
а

т
и

 з
а

х
о

д
и

, 
с

п
р

я
м

о
в

а
н

і 
н

а
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 р

е
ф

о
р

м
и

 

гл
о

б
а

л
ь

н
о

ї 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

а
р

х
іт

е
к

т
у

р
и

, 
в

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
в

 О
О

Н
, 

С
в

іт
о

в
о

м
у

 б
а

н
к

у,
 М

В
Ф

 і
 G

2
0

, 
п

о
т
р

е
б

а
 в

 я
к

и
х

 

б
у

л
а

 о
с

о
б

л
и

в
о

 в
ід

ч
у

т
н

о
ю

 п
ід

 ч
а

с
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
к

р
и

зи

Е
с

т
о

н
ія

П
о

ч
и

н
а

ю
ч

и
 з

 т
р

а
в

н
я

 2
0

0
4

 р
.,

 Е
с

т
о

н
ія

 п
ід

т
р

и
м

у
є

 є
д

и
н

у
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
у

 п
о

л
іт

и
к

у
 Є

С
 (

C
o

m
m

o
n

 

C
o

m
m

e
rc

ia
l 

P
o

li
c

y
):

 н
а

 к
р

а
їн

у
 п

о
ш

и
р

ю
ю

т
ь

с
я

 у
м

о
в

и
 т

о
р

гі
в

л
і,

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

і 
м

іж
 Є

С
 і

 т
р

е
т
ім

и
 к

р
а

їн
а

м
и

.

Е
к

о
н

о
м

іч
н

е
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
, 

л
іб

е
р

а
л

із
а

ц
ія

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 т

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 п

р
о

с
т
о

-

р
у

 є
 о

д
н

и
м

 і
з 

п
’я

т
и

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 Е
с

т
о

н
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 (
д

о
 я

к
и

х
 т

а
к

о
ж

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

 з
а

-

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ї 
б

е
зп

е
к

и
, 

с
т
а

б
іл

ь
н

іс
т
ь

 і
 п

е
р

е
д

б
а

ч
у

в
а

н
іс

т
ь

 у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

а
х

; 
за

х
и

с
т
 і

н
-

т
е
р

е
с

ів
 г

р
о

м
а

д
я

н
 Е

с
т
о

н
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

; 
п

о
с

и
л

е
н

н
я

 в
п

л
и

в
у

 п
о

зи
т
и

в
н

о
го

 і
м

ід
ж

у
 к

р
а

їн
и

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

ій
 

а
р

е
н

і;
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 д

е
м

о
к

р
а

т
ії

 т
а

 в
е
р

х
о

в
е
н

с
т
в

а
 з

а
к

о
н

у,
 з

а
х

и
с

т
 п

р
а

в
 л

ю
д

и
н

и
),

 з
а

к
р

іп
л

е
н

и
х

 к
о

а
л

і-

ц
ій

н
о

ю
 у

го
д

о
ю

. 

О
с

н
о

в
н

и
м

и
 п

р
и

н
ц

и
п

а
м

и
, 

н
а

 я
к

и
х

 б
у

д
у

є
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

а
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 Е
с

т
о

н
ії

, 
є

 в
ід

к
р

и
т
іс

т
ь

, 
с

т
а

-

б
іл

ь
н

іс
т
ь

, 
гн

у
ч

к
іс

т
ь

, 
с

п
р

и
я

н
н

я
 і

н
н

о
в

а
ц

ія
м

 і
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 р
ів

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 д
л

я
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 т
а

 і
н

о
-

зе
м

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

 і
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

. 
В

в
а

ж
а

ю
т
ь

, 
щ

о
 у

с
п

іш
н

и
й

 р
о

зв
и

т
о

к
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 з

а
-

б
е
зп

е
ч

у
є

т
ь

с
я

 р
ів

н
и

м
и

 м
о

ж
л

и
в

о
с

т
я

м
и

 д
л

я
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 т

а
 е

с
т
о

н
с

ь
к

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 і
 к

а
п

іт
а

л
у.

 

Е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

р
іо

р
и

т
е
т
и

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 Е

с
т
о

н
ії

 з
 Є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

м
 С

о
ю

зо
м

 б
у

л
и

 в
и

зн
а

ч
е
н

і 
р

а
м

к
о

в
и

м
 д

о
к

у
-

м
е
н

т
о

м
 «

П
о

л
іт

и
к

а
 Е

с
т
о

н
ії

 щ
о

д
о

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 н

а
 2

0
0

1
–

2
0

1
5

 р
о

к
и

»
 (

E
st

o
n

ia
’s

 E
u

ro
p

e
a

n
 U

n
io

n
 

P
o

li
c

y
 2

0
1

1
–

2
0

1
5

),
 у

х
в

а
л

е
н

и
м

 н
а

 з
а

с
ід

а
н

н
і 

у
р

я
д

у
 2

4
 л

и
с

т
о

п
а

д
а

 2
0

1
1

 р
. 

Ім
п

л
е
м

е
н

т
а

ц
ія

 ц
іє

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 с
к

о
н

-

ц
е
н

т
р

о
в

а
н

а
 н

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 ч

іт
к

и
х

 о
п

е
р

а
т
и

в
н

и
х

 ц
іл

е
й

 (
за

га
л

о
м

 3
5

) 
ш

л
я

х
о

м
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
р

и
й

н
я

т
и

х
 Є

С
 п

р
а

в
о

-

в
и

х
 а

к
т
ів

 і
 п

р
о

е
к

т
ів

, 
я

к
и

х
 н

а
л

іч
у

є
т
ь

с
я

 1
0

9
. 

З
а

зн
а

ч
е
н

и
й

 д
о

к
у

м
е
н

т
 в

и
зн

а
ч

а
є

 т
а

к
і 

о
с

н
о

в
н

і 
н

а
п

р
я

м
и

: 

•
  є

д
и

н
и

й
 р

и
н

о
к

;

•
  ф

ін
а

н
с

о
в

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
а

 т
а

 б
ю

д
ж

е
т
н

а
 п

о
л

іт
и

к
а

 Є
С

;

•
  п

о
л

іт
и

к
а

 у
 г

а
л

у
зі

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 к
л

ім
а

т
у

;

•
  п

о
л

іт
и

к
а

 у
 с

ф
е
р

і 
т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

;

•
  п

о
л

іт
и

к
а

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
л

о
гі

ї,
 р

и
б

а
л

ь
с

т
в

а
 т

а
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
;

•
  і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

-т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
а

 п
о

л
іт

и
к

а
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ги
п

е
т

П
р

е
зи

д
е
н

т
 Є

ги
п

т
у

 А
б

д
е
л

ь
 Ф

а
т
а

х
 а

л
ь

-С
іс

і 
зр

о
б

и
в

 р
іш

у
ч

і 
к

р
о

к
и

 з
і 

с
т
а

б
іл

із
а

ц
ії

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
о

с
к

іл
ь

к
и

 п
е
р

-

с
п

е
к

т
и

в
и

 д
л

я
 є

ги
п

е
т
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 б
у

л
и

 н
е
в

т
іш

н
и

м
и

 п
іс

л
я

 к
іл

ь
к

о
х

 р
о

к
ів

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

х
 з

а
в

о
р

у
ш

е
н

ь
.

Д
о

в
ги

й
 п

е
р

іо
д

 п
е
р

е
о

ц
ін

е
н

о
ї 

в
а

л
ю

т
и

 п
р

и
зв

ів
 д

о
 р

із
к

о
го

 д
е
ф

іц
и

т
у

 і
н

о
зе

м
н

о
ї 

в
а

л
ю

т
и

, 
п

а
д

ін
н

я
 ц

ін
 н

а
 є

ги
-

п
е
т
с

ь
к

и
й

 е
к

с
п

о
р

т
 і

 п
о

гі
р

ш
е
н

н
я

 у
м

о
в

 к
у

п
ів

л
і 

ім
п

о
р

т
у.

 П
о

т
р

іб
н

і 
б

у
л

и
 б

о
л

іс
н

і 
р

е
ф

о
р

м
и

, 
щ

о
б

 п
е
р

е
т
в

о
р

и
т
и

 

Є
ги

п
е
т
 н

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

 с
п

р
и

я
т
л

и
в

у
 к

р
а

їн
у.

 П
р

е
зи

д
е
н

т
 С

іс
і 

с
к

о
р

и
с

т
а

в
с

я
 с

в
о

є
ю

 в
л

а
д

о
ю

, 
щ

о
б

 р
о

зі
р

в
а

т
и

 

р
о

зб
іж

н
о

с
т
і 

з 
к

іл
ь

к
о

х
 п

и
т
а

н
ь

, 
щ

о
 с

т
о

я
т
ь

 п
е
р

е
д

 є
ги

п
е
т
с

ь
к

о
ю

 е
к

о
н

о
м

ік
о

ю
, 

я
к

-о
т
 н

е
б

а
ж

а
н

н
я

 д
е
р

ж
а

в
и

 д
е
-

в
а

л
ь

в
у

в
а

т
и

 є
ги

п
е
т
с

ь
к

и
й

 ф
у

н
т
 п

р
о

т
и

 д
о

л
а

р
а

 С
Ш

А
, 

п
о

к
р

и
т
т
я

 н
е
в

и
п

л
а

ч
е
н

о
ї 

за
б

о
р

го
в

а
н

о
с

т
і 

п
е
р

е
д

 м
іж

н
а

-

р
о

д
н

и
м

и
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

и
м

и
 к

о
м

п
а

н
ія

м
и

 з
а

 н
а

ф
т
у

 і
 г

а
з,

 п
ід

п
и

с
а

н
н

я
 б

у
д

ів
е
л

ь
н

и
х

 к
о

н
т
р

а
к

т
ів

 н
а

 н
о

в
і 

е
л

е
к

т
р

о
-

с
т
а

н
ц

ії
 

д
л

я
 

за
м

ін
и

 
за

с
т
а

р
іл

и
х

. 
У

го
д

а
 

з 
М

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
 

в
а

л
ю

т
н

и
м

 
ф

о
н

д
о

м
 

(М
В

Ф
) 

п
е
р

е
д

б
а

ч
а

л
а

 
за

х
о

д
и

 

ж
о

р
с

т
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ії
. 

У
 2

0
1

4
 р

. 
у
р

я
д

 Є
ги

п
ту

 у
х
в

а
л

и
в

 п
’я

ти
р

іч
н

у
 с

тр
а
те

гі
ч

н
у
 п

р
о

гр
а
м

у
 (

S
tr

a
t-

E
G

Y
),

 я
к

а
, 

зо
к

р
е
м

а
, 

п
е
р

е
д

б
а
ч

а
є

 с
тр

а
-

те
гі

ю
 п

р
о

с
у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

ту
, 

с
п

р
я

м
о

в
а
н

у
 н

а
 з

м
е
н

ш
е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
го

 д
е
ф

іц
и

ту
, 

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 с
та

б
іл

ь
н

о
с
ті

 

та
 с

ті
й

к
о

с
ті

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

го
 с

е
к

то
р

а
, 

о
тр

и
м

а
н

н
я

 в
и

го
д

и
 в

ід
 е

ф
е
к

ту
 м

а
с
ш

та
б

у
 т

а
 д

о
с
я

гн
е
н

н
я

 в
и

щ
о

ї 
ін

те
гр

а
ц

ії
 у

 

с
в

іт
о

в
у
 е

к
о

н
о

м
ік

у.
 О

д
н

а
к

 с
п

е
р

ш
у
 є

ги
п

е
тс

ь
к

а
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

іс
ть

 м
а
є

 с
та

ти
 к

о
н

к
у
р

е
н

то
с
п

р
о

м
о

ж
н

о
ю

, 
п

ід
в

и
щ

и
в

-

ш
и

 с
в

о
ю

 е
ф

е
к

ти
в

н
іс

ть
 і

 я
к

іс
ть

, 
к

в
а
л

іф
ік

а
ц

ію
 т

а
 р

ів
е
н

ь
 т

е
х
н

ік
и

, 
п

е
р

е
й

ш
о

в
ш

и
 д

о
 в

и
п

ус
к

у
 п

р
о

д
у
к

ц
ії

 з
 в

и
щ

о
ю

 

д
о

д
а
н

о
ю

 в
а
р

ті
с
тю

. 
Ц

е
 п

о
тр

е
б

у
є

 р
о

зб
у
д

о
в

и
 с

п
р

о
м

о
ж

н
о

с
те

й
 у

 л
ю

д
с
ь
к

о
м

у
 к

а
п

іт
а
л

і,
 т

е
х
н

о
л

о
гі

я
х
, 

ф
ін

а
н

с
а
х
 т

а
 

ін
ф

р
а
с
тр

у
к

ту
р

і 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х
 т

а
 к

о
м

у
н

ік
а
ц

ій
н

и
х
 т

е
х
н

о
л

о
гі

й
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
о

зи
ти

в
н

о
ї 

та
 д

и
н

а
м

іч
н

о
ї 

ін
те

гр
а
ц

ії
 у

 

с
в

іт
о

в
у
 е

к
о

н
о

м
ік

у.

С
т
р

а
т
е
гі

я
 п

е
р

е
д

б
а

ч
а

є
 т

р
и

в
и

м
ір

н
и

й
 п

ід
х

ід
:

•
  п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 п

р
я

м
и

х
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 д
л

я
 к

о
н

к
р

е
т
н

и
х

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 і
з 

в
и

с
о

к
и

м
 т

е
х

н
о

л
о

-

гі
ч

н
и

м
 з

м
іс

т
о

м
 і

 л
ю

д
с

ь
к

и
м

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

м
 п

о
т
е
н

ц
іа

л
о

м
;

•
  р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 с
ф

е
р

и
 д

ії
 у

го
д

 п
р

о
 в

іл
ь

н
у

 т
о

р
гі

в
л

ю
, 

щ
о

 о
х

о
п

л
ю

в
а

т
и

м
у

т
ь

 П
ів

д
е
н

н
о

а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
у

 з
о

н
у

 в
іл

ь
-

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
(М

Е
Р

К
О

С
У

Р
) 

т
а

 Є
в

р
а

зі
й

с
ь

к
и

й
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 с

о
ю

з,
 н

а
 д

о
д

а
т
о

к
 д

о
 ч

и
н

н
и

х
 у

го
д

 з
 а

р
а

б
с

ь
к

и
-

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
, 

п
а

р
т
н

е
р

с
ь

к
и

х
 у

го
д

 з
 Є

У
, 

Є
А

В
Т

 і
 у

го
д

и
 з

 Т
у

р
е
ч

ч
и

н
о

ю
;

•
  д

о
с

я
гн

е
н

н
я

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

о
ї 

т
р

а
н

с
ф

о
р

м
а

ц
ії

 у
 с

к
л

а
д

і 
е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 р
и

н
к

о
в

ій
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

ш
л

я
х

о
м

 п
е
р

е
х

о
д

у
 д

о
 

в
и

щ
о

ї 
е
к

с
п

о
р

т
н

о
ї 

в
а

р
т
о

с
т
і 

т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
н

и
х

 п
е
р

е
в

а
г 

п
р

и
 р

о
зш

и
р

е
н

н
і 

в
и

с
о

к
о

т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
и

х
 

га
л

у
зе

й

Із
р

а
їл

ь
К

о
ж

н
е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 І

зр
а

їл
ю

 з
а

т
в

е
р

д
ж

у
є

 п
е
р

е
л

ік
 п

р
іо

р
и

т
е
т
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 з
о

к
р

е
м

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 

зв
’я

зк
ів

, 
н

а
 р

ік
. 

Щ
о

 ж
 д

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і,

 т
о

 п
л

а
н

 н
а

 р
ік

 с
к

л
а

д
а

ю
т
ь

 з
 у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 б
ю

-

д
ж

е
т
у,

 с
и

т
у

а
ц

ії
 н

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 т
а

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

м
у

 р
и

н
к

а
х

 т
о

щ
о

. 
В

 з
а

га
л

ь
н

о
м

у
 п

л
а

н
і 

п
р

іо
р

и
т
е
т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 о

зв
у

ч
у

ю
т
ь

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
ія

х
 з

а
 у

ч
а

с
т
ю

 к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 к

р
а

їн
и

 (
Ге

р
ц

л
ій

с
ь

к
ій

, 
Із

р
а

їл
ь

-

с
ь

к
ій

 п
р

е
зи

д
е
н

т
с

ь
к

ій
, 

М
іж

н
а

р
о

д
н

ій
 е

к
о

н
о

м
іч

н
ій

),
 у

 д
р

у
к

о
в

а
н

и
х

 м
а

т
е
р

іа
л

а
х

 т
а

 і
н

т
е
р

в
’ю

, 
у

 п
р

о
м

о
в

а
х

 н
а

 

о
ф

іц
ій

н
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

. 
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ДОДАТОК 1
М

а
й

ж
е
 в

 к
о

ж
н

ій
 г

а
л

у
зі

 є
 п

р
о

гр
а

м
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 а

б
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
я

к
і 

за
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 ц
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
-

м
и

. 
Н

а
й

б
іл

ь
ш

 в
ід

о
м

и
м

и
 є

:

•
  I

sr
a

e
l 

N
e
w

T
e
c

h
 (

с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 і
зр

а
їл

ь
с

ь
к

и
х

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

 у
 г

а
л

у
зі

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

о
д

н
и

м
и

 р
е
с

у
р

с
а

м
и

 т
а

 

в
ід

н
о

в
л

ю
в

а
н

и
х

 д
ж

е
р

е
л

 е
н

е
р

гі
ї)

. 
С

т
в

о
р

е
н

а
 в

 2
0

0
6

 р
. 

п
ід

 п
р

о
в

о
д

о
м

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 т
о

р
гі

в
л

і 
і 

п
р

а
ц

і 
за
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ід

т
р

и
м

к
и

 і
н

ш
и

х
 в

ід
о

м
с

т
в

. 
Н

а
д

а
є

 с
п

р
и

я
н

н
я

 у
 н

ау
к

о
в

о
-д

о
с

л
ід

н
ій

 р
о

б
о

т
і,

 у
 з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
і 

н
о

-

в
іт

н
іх

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

 н
а

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

м
у

 р
и

н
к

у
 т

а
 в

и
в

е
д

е
н

н
ю

 ї
х

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

і 
р

и
н

к
и

;

•
  M

A
S

H
A

V
 (

Із
р

а
їл

ь
с

ь
к

и
й

 ц
е
н

т
р

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 у

 г
а

л
у

зі
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 п

р
и

 М
З

С
) 

і 
й

о
го

 г
іл

к
а

 

C
IN

A
D

C
O

 (
Ц

е
н

т
р

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 г
а

л
у

зі
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
) 

п
р

и
 М

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

і 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 т

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 с

іл
ь

с
ь

к
о

ї 
м

іс
ц

е
в

о
с

т
і 

п
о

п
у

л
я

р
и

зу
ю

т
ь

 і
зр

а
їл

ь
с

ь
к

і 
т
е
х

н
о

л
о

-

гі
ї 

(п
е
р

е
д

ус
ім

 у
 г

а
л

у
зі

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 т

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 в
о

д
н

и
м

и
 р

е
с

у
р

с
а

м
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 у

 с
ф

е
р

і 
за

п
о

-

б
іг

а
н

н
я

 
в

и
н

и
к

н
е
н

н
ю

 
н

а
д

зв
и

ч
а

й
н

и
х

 
с

и
т
у

а
ц

ій
, 

м
е
д

и
ц

и
н

и
 

к
а

т
а

с
т
р

о
ф

 
т
а

 
о

х
о

р
о

н
и

 
зд

о
р

о
в

’я
) 

ш
л

я
х

о
м

 

н
а

д
а

н
н

я
 т

е
х

н
іч

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 у
 в

и
гл

я
д

і 
н

а
в

ч
а

н
н

я
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 с

п
е
ц

іа
л

іс
т
ів

. 
Н

а
 с

ь
о

го
д

н
і 

у
 п

р
о

гр
а

м
а

х
 ц

и
х

 

ц
е
н

т
р

ів
 б

е
р

у
т
ь

 у
ч

а
с

т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 1

4
0

 к
р

а
їн

, 
щ

о
 р

о
зв

и
в

а
ю

т
ь

с
я

;

•
  Ц

е
н

т
р

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
п

р
и

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

і 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 т

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 с

іл
ь

с
ь

к
о

ї 
м

іс
ц

е
в

о
с

т
і 

н
а

д
а

є
 
к

о
н

с
у

л
ьт

а
т
и

в
н

у
 
п

ід
т
р

и
м

к
у

 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

и
м

 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
м

, 
я

к
і 

в
ж

е
 
в

и
й

ш
л

и
 
а

б
о

 
л

и
ш

е
 

п
л

а
н

у
ю

т
ь

 в
и

й
т
и

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

і 
р

и
н

к
и

;

•
  М

А
Т

ІМ
О

Р
 –

 в
и

к
о

н
а

в
ч

а
 а

ге
н

ц
ія

 о
ф

іс
у

 с
т
а

р
ш

о
го

 н
ау

к
о

в
ц

я
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 п
р

а
-

ц
і.

 О
с

н
о

в
н

а
 м

е
т
а

 –
 р

о
зв

и
т
о

к
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 н

ау
к

о
в

о
-т

е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 м
е
т
о

ю
 с

п
р

и
я

н
н

я
 

р
о

зв
и

т
к

у
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
н

о
ї 

т
а

 д
о

с
л

ід
н

и
ц

ь
к

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

в
 І

зр
а

їл
і

Ін
д

ія
Е

к
с

п
о

р
т
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у

 І
н

д
ії

 з
а

т
в

е
р

д
ж

у
є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

Ін
д

ії
. 

Т
а

к
о

ж
 є

 н
и

зк
а

 щ
о

р
іч

-

н
о

 о
н

о
в

л
ю

в
а

н
и

х
 д

и
р

е
к

т
и

в
 М

ін
т
о

р
гу

 щ
о

д
о

 р
о

зв
и

т
к

у
 о

к
р

е
м

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 с
е
гм

е
н

т
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і.

У
 к

в
іт

н
і 

2
0

1
5

 р
. 

у
р

я
д

 І
н

д
ії

 з
а

т
в

е
р

д
и

в
 н

о
в

у
 З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у

 н
а

 2
0

1
5

–
2

0
2

0
 р

р
.,

 я
к

а
, 

с
е
р

е
д

 і
н

-

ш
о

го
, 

м
іс

т
и

т
ь

 С
х

е
м

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
о

в
а

р
ів

 (
M

e
rc

h
a

n
d

is
e
 E

x
p

o
rt

s 
fr

o
m

 I
n

d
ia

 S
c

h
e
m

e
, 

M
E

IS
) 

і 
С

х
е
м

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 

п
о

с
л

у
г 

(S
e
rv

ic
e
 E

x
p

o
rt

s 
fr

o
m

 I
n

d
ia

 S
c

h
e
m

e
, 

S
E

IS
).

 У
 в

е
р

е
с

н
і 

2
0

1
8

 р
. 

у
р

я
д

 І
н

д
ії

 з
б

іл
ь

ш
и

в
 п

о
д

а
т
к

о
в

і 
п

іл
ь

ги
 н

а
 

2
8

 м
о

л
о

к
о

п
р

о
д

у
к

т
ів

 з
а

 с
х

е
м

о
ю

 «
Е

к
с

п
о

р
т
 т

о
в

а
р

ів
 з

 І
н

д
ії

»
 (

M
E

IS
).

У
с

і 
е
к

с
п

о
р

т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

і 
за

х
о

д
и

 р
е
гу

л
ю

ю
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ю

 п
о

л
іт

и
к

о
ю

 (
F

T
P

),
 я

к
а

 с
п

р
я

м
о

в
а

н
а

 

н
а

 п
о

с
и

л
е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 к
р

а
їн

и
 і

 в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

е
к

с
п

а
н

с
ії

 я
к

 е
ф

е
к

т
и

в
н

о
го

 і
н

с
т
р

у
м

е
н

т
у

 е
к

о
-

н
о

м
іч

н
о

го
 з

р
о

с
т
а

н
н

я
 т

а
 с

т
в

о
р

е
н

н
я

 з
а

й
н

я
т
о

с
т
і.

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

о
го

л
о

с
и

л
о

 п
р

о
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 п
ід

т
р

и
м

-

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 р
із

н
о

м
а

н
іт

н
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 т

а
 в

к
л

ю
ч

и
л

о
 д

е
я

к
і 

д
о

д
а

т
к

о
в

і 
п

о
зи

ц
ії

 в
 р

а
м

к
а

х
 п

р
о

гр
а

м
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
о

-

в
а

р
ів

 з
 І

н
д

ії
, 

щ
о

б
 д

о
п

о
м

о
гт

и
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
м

 п
о

д
о

л
а

т
и

 в
и

к
л

и
к

и
, 

з 
я

к
и

м
и

 в
о

н
и

 с
т
и

к
а

ю
т
ь

с
я

.

Ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

а
 р

а
д

а
 а

к
ц

и
зн

и
х

 і
 м

и
т
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 (

C
B

E
C

) 
р

о
зр

о
б

и
л

а
 п

р
о

ц
е
с

 «
ін

т
е
гр

о
в

а
н

о
ї 

д
е
к

л
а

р
а

ц
ії

»
, 

щ
о

 в
е
д

е
 

д
о

 с
т
в

о
р

е
н

н
я

 «
є

д
и

н
о

го
 в

ік
н

а
»
, 

щ
о

 н
а

д
а

с
т
ь

 і
м

п
о

р
т
е
р

а
м

 т
а

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

 є
д

и
н

и
й

 і
н

т
е
р

ф
е
й

с
 д

л
я

 м
и

т
н

о
го

 

о
ф

о
р

м
л

е
н

н
я

 і
м

п
о

р
т
н

и
х

 т
а

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 т
о

в
а

р
ів

.
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Ін

д
ія

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
т
р

а
т
е
гі

ї 
F

T
P

 і
з 

р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 р
и

н
к

у
 І

н
д

ія
 п

ід
п

и
с

а
л

а
 У

го
д

у
 п

р
о

 к
о

м
п

л
е
к

с
н

е
 е

к
о

н
о

м
іч

н
е
 

п
а

р
т
н

е
р

с
т
в

о
 з

 П
ів

д
е
н

н
о

ю
 К

о
р

е
є

ю
, 

я
к

а
 з

а
б

е
зп

е
ч

и
т
ь

 п
о

с
и

л
е
н

и
й

 д
о

с
т
у

п
 д

о
 р

и
н

к
у

 д
л

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 І
н

д
ії

. 
Ц

я
 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

а
 у

го
д

а
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 і

н
д

ій
с

ь
к

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

«
С

х
ід

н
и

й
 п

о
гл

я
д

»
. 

Д
л

я
 м

о
д

е
р

н
із

а
ц

ії
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
го

 с
е
к

т
о

р
а

, 
т
а

к
 з

в
а

н
і 

«
м

іс
т
а

 з
 е

к
с

п
о

р
т
н

и
м

 д
о

с
к

о
н

а
л

іс
т
ю

»
 т

а
 

п
ід

р
о

зд
іл

и
, 

щ
о

 з
н

а
х

о
д

я
т
ь

с
я

 в
 н

ій
, 

о
т
р

и
м

у
в

а
т
и

м
у

т
ь

 д
о

д
а

т
к

о
в

у
 ц

іл
ь

о
в

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 т
а

 с
т
и

м
у

л
и

.

Р
е
зе

р
в

н
и

й
 б

а
н

к
 І

н
д

ії
 с

п
р

о
с

т
и

в
 п

р
а

в
и

л
а

 к
р

е
д

и
т
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
, 

т
о

ж
 т

е
п

е
р

 в
о

н
и

 м
о

ж
у

т
ь

 о
т
р

и
м

а
т
и

 д
о

в
-

го
с

т
р

о
к

о
в

и
й

 а
в

а
н

с
 в

ід
 б

а
н

к
ів

 н
а

 с
т
р

о
к

 д
о

 1
0

 р
о

к
ів

 д
л

я
 о

б
с

л
у

го
в

у
в

а
н

н
я

 с
в

о
їх

 к
о

н
т
р

а
к

т
ів

. 
Ц

е
й

 з
а

х
ід

 д
о

п
о

-

м
о

ж
е
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
м

 у
к

л
а

с
т
и

 д
о

в
го

с
т
р

о
к

о
в

і 
к

о
н

т
р

а
к

т
и

, 
с

п
р

и
я

ю
ч

и
 з

а
га

л
ь

н
о

м
у

 о
б

с
я

гу
 е

к
с

п
о

р
т
у.

 О
ч

ік
у

ю
т
ь

, 

щ
о

 у
р

я
д

 І
н

д
ії

 о
го

л
о

с
и

т
ь

 с
х

е
м

у
 с

у
б

с
и

д
у

в
а

н
н

я
 в

ід
с

о
т
к

ів
 д

л
я

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 з

і 
м

е
т
о

ю
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 

в
и

в
ч

е
н

н
я

 н
о

в
и

х
 р

и
н

к
ів

.

У
 с

іч
н

і 
2

0
1

9
 р

. 
у

р
я

д
 І

н
д

ії
 р

о
зп

о
ч

а
в

 р
е
к

а
п

іт
а

л
із

а
ц

ію
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

о
го

 б
а

н
к

у
 І

н
д

ії
 (

E
X

IM
).

У
 п

р
о

ц
е
с

і 
с

е
р

е
д

н
ь

о
с

т
р

о
к

о
в

о
го

 о
гл

я
д

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 п
р

о
м

и
с

-

л
о

в
о

с
т
і 

у
 к

в
іт

н
і 

2
0

1
9

 р
. 

зб
іл

ь
ш

и
л

о
 с

т
и

м
у

л
и

, 
я

к
і 

п
е
р

е
д

б
а

ч
е
н

і 
M

E
IS

 д
л

я
 г

о
т
о

в
и

х
 в

и
р

о
б

ів
, 

н
а

 2
 %

, 
п

ід
в

и
щ

и
л

о
 

с
т
и

м
у

л
и

 S
E

IS
 н

а
 2

 %
 і

 з
б

іл
ь

ш
и

л
о

 т
е
р

м
ін

 д
ії

 п
іл

ь
го

в
и

х
 к

р
е
д

и
т
ів

 і
з 

1
8

 д
о

 2
4

 м
іс

я
ц

ів
.

У
р

я
д

 І
н

д
ії

 п
л

а
н

у
є

 с
т
в

о
р

и
т
и

 о
р

га
н

и
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і 

у
 1

5
 к

р
а

їн
а

х
 д

л
я

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 м
а

л
и

х
 і

 с
е
р

е
д

-

н
іх

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 в
 І

н
д

ії

Ір
а

к
О

с
н

о
в

н
и

м
 п

р
іо

р
и

т
е
т
о

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 н

а
п

р
я

м
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 І
р

а
к

у
 є

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 п
о

т
у

ж
н

и
х

 е
н

е
р

ге
-

т
и

ч
н

и
х

 к
о

р
п

о
р

а
ц

ій
 с

в
іт

у
 д

о
 о

с
в

о
є

н
н

я
 р

о
д

о
в

и
щ

 н
а

ф
т
и

 і
 г

а
зу

 т
а

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 о
б

с
я

гі
в

 в
и

д
о

б
у

т
к

у
 в

у
гл

е
в

о
д

н
ів

 

у
 к

р
а

їн
і 

з 
м

е
т
о

ю
 р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 г
е
о

гр
а

ф
ії

 ї
х

 е
к

с
п

о
р

т
у

 н
а

 с
в

іт
о

в
і 

р
и

н
к

и
. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

 і
р

а
к

с
ь

к
е
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 п

р
а

г-

н
е
 з

а
л

у
ч

и
т
и

 і
н

о
зе

м
н

і 
ін

в
е
с

т
и

ц
ії

 н
е
 л

и
ш

е
 в

 е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

и
й

 с
е
к

т
о

р
, 

а
 й

 у
 в

ід
б

у
д

о
в

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 

ін
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

 к
р

а
їн

и
. 

В
а

ж
л

и
в

и
м

 п
р

іо
р

и
т
е
т
о

м
 д

л
я

 Б
а

гд
а

д
а

 є
 т

а
к

о
ж

 п
р

о
д

о
в

ж
е
н

н
я

 д
іа

л
о

гу
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 –

д
о

н
о

р
а

м
и

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 п

о
зи

к
 і

з 
м

е
т
о

ю
 д

о
с

я
гн

е
н

н
я

 д
о

м
о

в
л

е
н

о
с

т
е
й

 п
р

о
 с

п
и

с
а

н
н

я
 н

а
к

о
п

и
ч

е
н

и
х

 б
о

р
гі

в
. 

З
о

-

в
н

іш
н

ій
 б

о
р

г 
Ір

а
к

у
 (

С
ау

д
ів

с
ь

к
ій

 А
р

а
в

ії
, 

К
у

в
е
й

т
у,

 К
и

т
а

ю
 т

а
 н

и
зк

и
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
їн

) 
п

е
р

е
в

и
щ

у
є

 5
0

 м
л

р
д

 д
о

л
а

-

р
ів

 
С

Ш
А

. 
Т

я
ж

к
и

й
 

с
т
а

н
 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 
к

р
а

їн
и

 
зу

м
о

в
л

е
н

о
 

т
и

м
, 

щ
о

 
б

іл
ь

ш
іс

т
ь

 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
х

 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 

п
р

о
с

т
о

ю
є

 а
б

о
 ї

х
 з

н
и

щ
е
н

о
 п

ід
 ч

а
с

 в
о

є
н

н
и

х
 д

ій
, 

а
 п

р
о

д
у

к
ц

ію
 з

а
зв

и
ч

а
й

 з
а

в
о

зя
т
ь

 з
-з

а
 к

о
р

д
о

н
у.

 С
іл

ь
с

ь
к

е
 г

о
с

-

п
о

д
а

р
с

т
в

о
 з

р
у

й
н

о
в

а
н

о
, 

р
ів

е
н

ь
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 н
а

с
е
л

е
н

н
я

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

ю
 п

р
о

д
у

к
ц

іє
ю

 м
іс

ц
е
в

о
го

 в
и

-

р
о

б
н

и
ц

т
в

а
 в

п
а

в
 д

о
 4

0
 %

. 
Ір

а
к

 в
и

м
у

ш
е
н

и
й

 і
м

п
о

р
т
у

в
а

т
и

 л
и

ш
е
 о

ф
іц

ій
н

о
 п

о
н

а
д

 5
0

 %
 н

е
о

б
х

ід
н

и
х

 п
р

о
д

у
к

т
ів

 

х
а

р
ч

у
в

а
н

н
я

. 
О

с
н

о
в

н
і 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
п

а
р

т
н

е
р

и
: 

е
к

с
п

о
р

т
 –

 С
Ш

А
 (

2
7

,6
2

 %
),

 І
н

д
ія

 (
1

4
,4

5
 %

),
 І

т
а

л
ія

 (
1

0
,1

4
 %

),
 

П
ів

д
е
н

н
а

 К
о

р
е
я

 (
8

,6
2

 %
),

 Т
а

й
в

а
н

ь
 (

5
,6

1
 %

),
 К

и
т
а

й
, 

Н
ід

е
р

л
а

н
д

и
, 

Я
п

о
н

ія
; 

ім
п

о
р

т
 –

 Т
у

р
е
ч

ч
и

н
а

 (
2

4
,9

9
 %

),
 

С
и

р
ія

 (
1

7
,3

6
 %

),
 С

Ш
А

 (
8

,6
6

 %
),

 К
и

т
а

й
 (

6
,7

9
 %

),
 Й

о
р

д
а

н
ія

 (
4

,1
7

 %
),

 І
т
а

л
ія

, 
Н

ім
е
ч

ч
и

н
а
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ДОДАТОК 1
Ір

а
н

О
с

н
о

в
н

и
м

и
 п

р
іо

р
и

т
е
т
а

м
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 н
а

п
р

я
м

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 І

р
а

н
у,

 з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

и
м

и
 п

’я
т
и

 р
іч

-

н
и

м
 п

л
а

н
о

м
 р

о
зв

и
т
к

у
 н

а
 2

0
1

1
–

2
0

1
6

 р
р

.,
 б

у
л

и
:

•
  і

н
т
е
гр

а
ц

ія
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
с

и
с

т
е
м

и
 к

р
а

їн
и

 у
 с

в
іт

о
в

у
 е

к
о

н
о

м
ік

у,
 н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

 у
 к

о
н

т
е
к

с
т
і 

н
а

б
у

т
т
я

 п
о

в
н

о
-

п
р

а
в

н
о

го
 ч

л
е
н

с
т
в

а
 у

 С
О

Т
 (

Ір
а

н
 о

т
р

и
м

а
в

 с
т
а

т
ус

 с
п

о
с

т
е
р

іг
а

ч
а

 в
 С

О
Т

 у
 2

0
0

5
 р

.)
;

•
  р

о
зв

и
то

к
 р

ів
н

о
п

р
а
в

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с
и

н
 і

з 
р

о
зв

и
н

е
н

и
м

и
 в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 т

а
 н

ау
к

о
в

о
-т

е
х
н

іч
н

о
м

у
 

п
л

а
н

і 
к

р
а
їн

а
м

и
 с

в
іт

у.
 О

к
р

е
м

у
 у

в
а
гу

 п
р

и
д

іл
я

ю
ть

 р
о

зш
и

р
е
н

н
ю

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
с
п

ів
п

р
а
ц

і 
з 

д
е
р

ж
а
-

в
а
м

и
 Ц

е
н

тр
а
л

ь
н

о
ї 

А
зі

ї 
та

 Б
л

и
зь

к
о

го
 С

х
о

д
у,

 н
а
с
а
м

п
е
р

е
д

 у
 м

е
ж

а
х
 О

р
га

н
із

а
ц

ії
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

-

ц
тв

а
 (

О
Е

С
);

•
  р

о
зв

и
т
о

к
 т

р
а

н
зи

т
н

о
го

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 І
р

а
н

у
 я

к
 п

е
р

с
п

е
к

т
и

в
н

о
го

 р
е
гі

о
н

у
 д

л
я

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

в
а

н
н

я
 т

о
в

а
р

ів
 м

іж
 

к
р

а
їн

а
м

и
 Є

в
р

о
п

и
 т

а
 А

зі
ї,

 з
о

к
р

е
м

а
 в

 к
о

н
т
е
к

с
т
і 

в
ід

н
о

в
л

е
н

н
я

 м
а

гі
с

т
р

а
л

і 
«
Ш

о
в

к
о

в
о

го
 ш

л
я

х
у

»
;

•
  з

м
е
н

ш
е
н

н
я

 з
а

л
е
ж

н
о

с
т
і 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 к
р

а
їн

и
 в

ід
 е

к
с

п
о

р
т
у

 в
у

гл
е
в

о
д

н
ів

, 
с

т
в

о
р

е
н

н
я

 т
а

 р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 п
о

зи
ц

ій
 

ін
ш

и
х

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 г

а
л

у
зе

й
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 р
и

н
к

а
х

;

•
  р

о
зв

’я
за

н
н

я
 п

и
т
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

л
у

ч
е
н

и
-

м
и

 Ш
т
а

т
а

м
и

 т
а

 Є
в

р
о
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о
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о
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о
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о
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у
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е
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ій

н
о

 
в

ід
о

м
у

 
я

к
 

С
п

іл
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о
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о
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о
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Ш
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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Ц
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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е
с

т
и

ц
ії

 і
 

т
е
х

н
о

л
о

гі
ї.

П
а

м
’я

т
а

ю
ч

и
 п

р
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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ія

л
 в

т
р

а
т
и

в
 7

0
 %

 с
в

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
к

а
зн

и
к

а
, 

щ
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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и
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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Ш
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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П

р
іо
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е
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к

о
н

о
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о
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о
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о
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т
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зо
к
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е
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т
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а
т
е
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н
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д

ій
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о
д
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о
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т
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р
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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 m
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5
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о
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о
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о
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 т
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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іл

і 
н

е
 з

м
ін

и
л

и
с

я
).

 С
т
р

а
т
е
гі

є
ю

 б
у

л
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
ю

 п
е
р

е
т
в

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

в
а

р
и

 м
а

т
и

м
у

т
ь

 в
и

гр
а

ш
н

е
 с

т
а

н
о

в
и

щ
е
 л

и
ш

е
 з

а
 у

м
о

в
и

, 
щ

о
 

в
о

н
и

 м
а

ю
т
ь

 в
и

щ
у

 я
к

іс
т
ь

, 
н

іж
 а

л
ьт

е
р

н
а

т
и

в
н

і,
 й

 в
и

р
о

б
л

е
н

і 
н

а
 в

и
с

о
к

о
м

у
 т

е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
о

м
у

 р
ів

н
і.

 З
м

е
н

ш
е
н

н
я

 

за
р

о
б

іт
н

о
ї 

п
л

а
т
и

, 
о

т
ж

е
, 

н
е
 є

 р
іш

е
н

н
я

м
 д

л
я

 п
ід

в
и

щ
е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

іт
а

л
ій

с
ь

к
и

х
 т

о
в

а
р

ів
, 

а
 

п
р

о
д

у
к

т
и

в
н

іс
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

гр
е
с

и
в

н
и

х
 

м
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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гр
е
с

и
в

н
і 

п
ід

х
о

д
и

 з
 т

о
р

го
в

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 у

 т
а

к
и

х
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 

с
ф

е
р

а
х
, 

я
к

 п
р

о
зо

р
іс

ть
, 

тр
у
д

о
в

і 
п

р
а
в

а
, 

д
о

в
к

іл
л

я
, 

м
а
л

і 
та

 с
е
р

е
д

н
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с
тв

а
, 

ге
н

д
е
р

н
і 

та
 к

о
р

ін
н

і 
н

а
р

о
д

и
.

4
. 

З
б

е
р

е
ж

е
н

н
я

 к
о

н
с

т
р

у
к

т
и

в
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 і

з 
С

Ш
А

. 
У

р
я

д
 п

р
а

гн
е
 п

ід
т
р

и
м

у
в

а
т
и

 к
о

н
с

т
р

у
к

т
и

в
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 

к
л

ю
ч

о
в

и
м

 с
о

ю
зн

и
к

о
м

 К
а

н
а

д
и

, 
п

а
р

т
н

е
р

о
м

 і
 с

ус
ід

о
м

 н
а

 п
ів

д
н

і 
і 

т
о

м
у

 п
р

о
д

о
в

ж
у

в
а

т
и

м
е
 з

а
л

у
ч

а
т
и

 ф
е
д

е
-

р
а

л
ь

н
і,

 д
е
р

ж
а

в
н

і 
т
а

 м
іс

ц
е
в

і 
о

р
га

н
и

 в
л

а
д

и
 С

Ш
А

, 
п

р
и

в
а

т
н

и
й

 с
е
к

т
о

р
 т

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 г

р
о

м
а

д
я

н
с

ь
к

о
го

 с
ус

-

п
іл

ь
с

т
в

а
 в

 т
а

к
и

х
 к

л
ю

ч
о

в
и

х
 с

ф
е
р

а
х

, 
я

к
 т

о
р

гі
в

л
я

, 
б

е
зп

е
к

а
, 

е
н

е
р

ге
т
и

к
а

 т
а

 н
а

в
к

о
л

и
ш

н
є

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

е
. 

Д
е
-

п
а

р
т
а

м
е
н

т
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
в

а
т
и

м
е
 з

 і
н

ш
и

м
и

 у
р

я
д

о
в

и
м

и
 в

ід
о

м
с

т
в

а
м

и
 у

 п
и

т
а

н
н

і 
к

а
н

а
д

с
ь

к
о

-а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 

в
ід

н
о

с
и

н
, 

щ
о

б
 м

ін
ім

із
у

в
а

т
и

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
с

у
п

е
р

е
ч

к
и

, 
 с

п
р

о
с

т
и

т
и

 п
р

о
ц

е
д

у
р

и
 п

р
и

к
о

р
д

о
н

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 і

 

п
о

с
и

л
и

т
и

 б
е
зп

е
к

у,
 п

р
о

с
у

в
а

т
и

 е
к

о
л

о
гі

ч
н

і 
д

ії
, 

д
е
 ц

е
 м

о
ж

л
и

в
о

, 
і 

о
б

’є
д

н
а

т
и

 з
ус

и
л

л
я

 д
л

я
 в

и
р

іш
е
н

н
я

 г
л

о
б

а
л

ь
-

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 т
а

 з
а

гр
о

з 
к

о
н

т
и

н
е
н

т
а

л
ь

н
о

ї 
б

е
зп

е
к

и

К
іп

р
П

р
іо

р
и

т
е
т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 н
а

п
р

я
м

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 К

іп
р

у
 о

ф
іц

ій
н

о
 н

е
 з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

о
, 

н
е
м

а
є

 в
ід

п
о

в
ід

-

н
о

ї 
с

п
е
ц

іа
л

ь
н

о
ї 

п
р

о
гр

а
м

и
 (

п
л

а
н

у
).

 Щ
о

 ж
 д

о
 о

с
н

о
в

н
и

х
 ц

іл
е
й

 у
 ц

ій
 с

ф
е
р

і,
 т

о
 д

о
 н

и
х

 м
о

ж
н

а
 в

ід
н

е
с

т
и

: 
в

и
к

о
-

р
и

с
т
а

н
н

я
 п

о
р

ів
н

я
л

ь
н

и
х

 п
е
р

е
в

а
г 

К
іп

р
у,

 н
а

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 к
іп

р
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г,
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
п

е
р

е
т
в

о
р

е
н

н
я

 К
іп

р
у

 н
а

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
й

 б
із

н
е
с

о
в

и
й

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

й
 ц

е
н

т
р

, 
о

р
га

н
із

а
-

ц
ія

 в
із

и
т
ів

 д
е
л

е
га

ц
ій

 к
іп

р
с

ь
к

и
х

 б
із

н
е
с

м
е
н

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
 т

а
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

-ф
о

р
у

м
ів

 у
 п

е
р

с
п

е
к

т
и

в
н

и
х

 

к
р

а
їн

а
х

-п
а

р
т
н

е
р

а
х

 і
з 

м
е
т
о

ю
 п

о
п

у
л

я
р

и
за

ц
ії

 м
о

ж
л

и
в

о
с

т
е
й

 і
 п

е
р

е
в

а
г 

К
іп

р
у.

 

П
р

и
 ц

ь
о

м
у

 К
іп

р
 н

а
м

а
га

є
т
ь

с
я

 в
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

в
а

т
и

 с
в

ій
 с

т
а

т
ус

 к
р

а
їн

и
 –

 ч
л

е
н

а
 Є

С
 т

а
 о

с
н

о
в

н
і 

к
о

н
к

у
р

е
н

т
н

і 
п

е
-

р
е
в

а
ги

, 
а

 с
а

м
е
: 

зр
у

ч
н

е
 г

е
о

гр
а

ф
іч

н
е
 р

о
зт

а
ш

у
в

а
н

н
я

 м
іж

 Є
в

р
о

п
о

ю
, 

А
ф

р
и

к
о

ю
 т

а
 А

зі
є

ю
; 

с
п

р
и

я
т
л

и
в

и
й

 к
л

ім
а

т
 

д
л

я
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
ь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 з
о

к
р

е
м

а
 н

а
й

н
и

ж
ч

і 
с

т
а

в
к

и
 к

о
р

п
о

р
а

-

т
и

в
н

о
го

 о
п

о
д

а
т
к

у
в

а
н

н
я

 в
 Є

С
 (

1
0

 %
);

 р
о

зв
и

н
у

т
і 

с
ф

е
р

и
 б

а
н

к
ів

с
ь

к
и

х
 і

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 п

о
с

л
у

г 
і 

т
у

р
и

зм
у

; 
в

е
л

и
к

у
 

га
л

у
зь

 с
у

д
н

о
п

л
а

в
с

т
в

а
 (

к
іп

р
с

ь
к

и
й

 ф
л

о
т
 є

 т
р

е
т
ім

 у
 Є

в
р

о
п

і 
т
а

 д
е
с

я
т
и

м
 у

 с
в

іт
і 

за
 к

іл
ь

к
іс

т
ю

 с
у

д
е
н

)

К
у

б
а

Н
а

 К
у

б
і 

д
іє

 а
д

м
ін

іс
т
р

а
т
и

в
н

о
-к

о
м

а
н

д
н

а
 с

и
с

т
е
м

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 к
р

а
їн

о
ю

 т
а

 п
л

а
н

о
в

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 е

к
о

н
о

м
ік

и
. 

В
с

і 
п

р
іо

р
и

т
е
т
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 к

р
а

їн
и

, 
зо

к
р

е
м

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 н

а
п

р
я

м
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 
за

т
в

е
р

д
ж

у
ю

т
ь

 н
а

 

з’
їз

д
а

х
 к

о
м

п
а

р
т
ії

 К
у

б
и

 (
К

П
К

) 
і 

р
іш

е
н

н
я

м
и

 п
о

л
іт

б
ю

р
о

 К
П

К
, 

в
п

р
о

в
а

д
ж

у
є

 у
 ж

и
т
т
я

 –
 к

у
б

и
н

с
ь

к
и

й
 у

р
я

д
. 

У
 

б
е
р

е
зн

і 
2

0
1

9
 

р
. 

н
а

 
за

с
ід

а
н

н
і 

Р
а

д
и

 
м

ін
іс

т
р

ів
 

м
ін

іс
т
р

 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 
ін

в
е
с

т
и

ц
ій

 
Р

о
д

р
іг

о
 

М
а

л
ь

м
’є

р
к

а
 Д

іа
з 

п
о

д
а

в
 к

о
м

п
л

е
к

с
н

у
 с

т
р

а
т
е
гі

ю
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г 
н

а
 п

е
р

іо
д

 2
0

1
9

–
2

0
2

1
 р

р
.,

 о
с

н
о

в
а

-

н
у

 н
а

 в
а

ж
л

и
в

о
с

т
і 

зр
о

с
т
а

н
н

я
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 у
 ц

ь
о

м
у

 н
а

п
р

я
м

і.
 С

е
р

е
д

 ц
іл

е
й

 с
т
р

а
т
е
гі

ї 
м

о
ж

н
а

 в
и

о
-

к
р

е
м

и
т
и

 т
а

к
і:

 п
о

с
т
ій

н
е
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 н
а

 щ
о

р
іч

н
ій

 о
с

н
о

в
і;

 м
о

д
е
р

н
із

а
ц

ія
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ї 

п
р

о
м

и
с

л
о

-

в
о

с
т
і 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
 і

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 в
и

р
о

б
н

и
ч

и
х

 л
а

н
ц

ю
ж

к
ів

; 
р

о
зв

и
т
о

к
 л

ін
ій

 е
к

с
п

о
р

т
у

 в
 к

о
ж

н
ій

 

п
р

о
в

ін
ц

ії
. 

К
р

ім
 т

о
го

, 
п

о
с

т
а

в
л

е
н

о
 з

а
в

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

т
и

 г
а

л
у

зе
в

ій
 с

п
е
ц

іа
л

із
а

ц
ії

 ч
е
р

е
з 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
і 

т
а

 н
ау

к
о

в
о

-

т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
і 

п
а

р
к

и
, 

с
п

е
ц

іа
л

ь
н

і 
зо

н
и

, 
в

и
с

о
к

о
т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
і 

к
о

м
п

а
н

ії
; 

д
и

в
е
р

с
и

ф
ік

у
в

а
т
и

 
т
а

 
р

о
зш

и
р

ю
в

а
т
и

 

е
к

с
п

о
р

т
н

и
й

 п
о

р
т
ф

е
л

ь
; 

за
о

х
о

ч
у

в
а

т
и

 д
е
р

ж
а

в
н

і 
о

р
га

н
и

 д
о

 р
із

н
и

х
 ф

о
р

м
 н

е
д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
; 

за
б

е
зп

е
-

ч
у

в
а

т
и

 с
т
а

н
д

а
р

т
и

 я
к

о
с

т
і 

т
а

 б
е
зп

е
к

и
. 

Б
у

л
о

 в
ід

іб
р

а
н

о
 д

е
к

іл
ь

к
а

 п
у

н
к

т
ів

 д
л

я
 з

о
с

е
р

е
д

ж
е
н

н
я

 з
ус

и
л

ь
 і

 р
е
с

у
р

с
ів

 у
 

п
е
р

іо
д

 2
0

1
9

–
2

0
2

1
 р

р
.:

 н
ік

е
л

ь
, 

ц
у

к
о

р
, 

т
ю

т
ю

н
, 

м
е
д

, 
в

у
гі

л
л

я
, 

р
о

м
, 

б
іо

ф
а

р
м

а
ц

е
в

т
и

ч
н

і 
т
а

 м
о

р
с

ь
к

і 
п

р
о

д
у

к
т
и

; 

м
е
д

и
ч

н
і,

 т
у

р
и

с
т
и

ч
н

і,
 т

е
л

е
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

н
і,

 о
с

в
іт

н
і,

 к
у

л
ьт

у
р

н
і 

т
а

 с
п

о
р

т
и

в
н

і 
п

о
с

л
у

ги
. 
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К

у
б

а
К

о
н

с
о

л
ід

а
ц

ія
 т

а
 в

ід
н

о
в

л
е
н

н
я

 п
р

о
д

а
ж

ів
 т

р
а

д
и

ц
ій

н
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 і

 в
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 н
о

в
и

х
 є

 н
а

га
л

ь
н

о
ю

 п
о

т
р

е
-

б
о

ю
, 

п
р

и
 ц

ь
о

м
у

 н
е
о

б
х

ід
н

о
 н

а
д

а
в

а
т
и

 п
е
р

е
в

а
гу

 т
и

м
, 

х
т
о

 м
а

є
 б

іл
ь

ш
у

 д
о

д
а

н
у

 в
а

р
т
іс

т
ь

, 
а

л
е
 н

е
 з

а
б

у
в

а
ю

ч
и

 п
р

о
 

б
у

д
ь

-я
к

у
 м

о
ж

л
и

в
іс

т
ь

, 
н

а
в

іт
ь

 н
а

й
м

е
н

ш
у.

 П
о

с
т
а

в
л

е
н

о
 з

а
в

д
а

н
н

я
 з

а
б

е
зп

е
ч

и
т
и

 д
л

я
 у

с
іх

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 м
о

ж
л

и
-

в
іс

т
ь

 е
к

с
п

о
р

т
у

в
а

т
и

; 
в

о
н

и
 м

а
ю

т
ь

 в
и

зн
а

ч
и

т
и

 с
в

о
ї 

п
о

т
е
н

ц
ій

н
і 

м
о

ж
л

и
в

о
с

т
і 

й
 к

о
н

к
р

е
т
и

зу
в

а
т
и

 ї
х

. 
«
О

с
н

о
в

н
о

ю
 

к
о

н
ц

е
п

ц
іє

ю
, 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 я

к
о

ї 
м

и
 п

о
в

и
н

н
і 

р
е
а

л
із

у
в

а
т
и

 е
к

с
п

о
р

т
н

у
 с

т
р

а
т
е
гі

ю
, 

є
 у

с
у

н
е
н

н
я

 б
ю

р
о

к
р

а
т
ії

, 
п

е
-

р
е
ш

к
о

д
 і

 в
с

ь
о

го
, 

щ
о

 в
п

л
и

в
а

є
 н

а
 н

а
ш

е
 м

и
с

л
е
н

н
я

..
.»

, 
–

 з
а

зн
а

ч
и

в
 п

р
е
зи

д
е
н

т
 К
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О
с

н
о

в
н

і 
за

в
д

а
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 Р
у

м
у

н
ії

 п
о

л
я

га
ю

т
ь

 у
: 

•
  п

р
о

с
у

в
а

н
н

і 
р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
; 

•
  н

а
д

а
н

н
і 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 в
 д

о
с

я
гн

е
н

н
і 

ц
іл

е
й

 е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
; 

•
  с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

і 
з 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

; 

•
  м

іж
ін

с
т
и

т
у

ц
ій

н
ій

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

л
ін

ії
; 

•
  з

д
ій

с
н

е
н

н
і 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

е
к

с
п

е
р

т
и

зи
 в

 м
е
ж

а
х

 М
З

С
 Р

у
м

у
н

ії
.

О
к

р
е
м

о
го

 д
о

к
у

м
е
н

т
а

, 
я

к
и

й
 в

и
зн

а
ч

а
є

 п
р

іо
р

и
т
е
т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 н
а

п
р

я
м

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Р

у
м

у
н

ії
, 

н
е
-

м
а

є
, 

п
р

о
т
е
 в

о
н

и
 м

іс
т
я

т
ь

с
я

 у
 в

и
гл

я
д

і 
о

к
р

е
м

и
х

 п
о

л
о

ж
е
н

ь
 п

р
о

гр
а

м
и

 у
р

я
д

у
 Р

у
м

у
н

ії
, 

щ
о

р
іч

н
и

х
 П

р
іо

р
и

т
е
т
н

и
х

 

н
а

п
р

я
м

а
х

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

р
у

м
у

н
с

ь
к

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

, 
д

о
к

у
м

е
н

т
а

х
 і

н
ш

и
х

 о
р

га
н

ів
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 Р

у
м

у
н

ії

С
ау

д
ів

-

с
ь

к
а

 

А
р

а
в

ія

Ц
іл

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

п
о

л
іт

и
ч

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

К
о

р
о

л
ів

с
т
в

а
 С

ау
д

ів
с

ь
к

а
 А

р
а

в
ія

 в
и

зн
а

ч
а

ю
т
ь

 р
іш

е
н

н
я

м
 К

а
б

ін
е
т
у

 м
і-

н
іс

т
р

ів
, 

я
к

и
й

 о
ч

о
л

ю
є

 к
о

р
о

л
ь

. 
Н

и
н

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у

 р
о

зб
у

д
о

в
у

ю
т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
т
р

а
т
е
гі

ї 

«
V

is
io

n
 2

0
3

0
»
 –

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
р

о
гр

а
м

и
, 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 я

к
о

ї 
к

р
а

їн
а

 с
п

о
д

ів
а

є
т
ь

с
я

 з
л

із
т
и

 з
 н

а
ф

т
о

в
о

ї 
го

л
к

и
  

і 

я
к

а
 п

о
к

л
и

к
а

н
а

 с
т
а

т
и

 л
и

ш
е
 ч

а
с

т
и

н
о

ю
 п

л
а

н
у

 в
с

е
б

іч
н

о
го

 р
е
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 С

ау
д

ів
с

ь
к

о
ї 

А
р

а
в

ії
. 

С
ус

п
іл

ь
н

і 
р

е
-

ф
о

р
м

и
, 

п
р

о
 я

к
і 

о
го

л
о

с
и

в
 п

р
и

н
ц

-с
п

а
д

к
о

є
м

е
ц

ь
 М

у
х

а
м

м
е
д

 б
е
н

 С
а

л
ь

м
а

н
, 

зв
у

ч
а

т
ь

 щ
е
 ф

а
н

т
а

с
т
и

ч
н

іш
е
, 

н
іж

 

п
л

а
н

и
 б

у
д

ів
н

и
ц

т
в

а
 м

е
га

п
о

л
іс

у
 «

Н
е
о

м
»
: 

к
р

а
їн

а
 м

а
є

 п
о

в
е
р

н
у

т
и

с
я

 д
о

 п
о

м
ір

н
о

го
 і

с
л

а
м

у,
 в

ід
к

р
и

т
о

го
 д

л
я

 н
а

-

в
к

о
л

и
ш

н
ь

о
го

 с
в

іт
у

 й
 і

н
ш

и
х

 р
е
л

іг
ій
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ДОДАТОК 1
С

л
о

в
а

ч
-

ч
и

н
а

П
р

іо
р

и
т
е
т
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 С

л
о

в
а

ч
ч

и
н

и
 о

б
’є

к
т
и

в
н

о
 з

у
м

о
в

л
ю

ю
т
ь

с
я

 я
к

 ї
ї 

ч
л

е
н

с
т
в

о
м

 у
 Є

С
 

т
а

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ю
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ю
 і

н
т
е
гр

а
ц

іє
ю

, 
т
а

к
 і

 о
с

о
б

л
и

в
о

с
т
я

м
и

 в
л

а
с

н
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 д

о
 я

к
и

х
 

н
а

с
а

м
п

е
р

е
д

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

 е
к

с
п

о
р

т
н

а
 о

р
іє

н
т
а

ц
ія

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

(ч
а

с
т
к

а
 е

к
с

п
о

р
т
у

 у
 В

В
П

 с
т
а

н
о

в
и

т
ь

 б
л

и
зь

к
о

 

8
5

 %
) 

і 
в

и
с

о
к

і 
р

ів
н

і 
за

л
е
ж

н
о

с
т
і 

в
ід

 і
н

о
зе

м
н

о
го

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у

 й
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

за
л

е
ж

н
о

с
т
і 

(з
д

е
-

б
іл

ь
ш

о
го

 щ
о

д
о

 н
а

ф
т
и

 т
а

 п
р

и
р

о
д

н
о

го
 г

а
зу

, 
в

л
а

с
н

и
х

 п
о

к
л

а
д

ів
 я

к
и

х
 С

л
о

в
а

ч
ч

и
н

а
 м

а
є

 о
б

м
а

л
ь

).
 П

р
іо

р
и

т
е
т
и

 у
 

в
с

іх
 с

ф
е
р

а
х

 р
о

зв
и

т
к

у,
 і

 у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

т
а

к
о

ж
, 

в
и

зн
а

ч
а

ю
т
ь

с
я

 п
р

о
гр

а
м

н
и

м
и

 д
о

к
у

м
е
н

т
а

-

м
и

, 
я

к
і 

р
о

зр
о

б
л

я
є

 у
р

я
д

 С
Р

 і
 з

а
т
в

е
р

д
ж

у
є

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
а

 р
а

д
а

 С
Р

Т
у

р
к

м
е
-

н
іс

т
а

н

У
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
і 

с
ф

о
р

м
о

в
а

н
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
о

-і
н

с
т
и

т
у

ц
іо

н
а

л
ь

н
у

 о
с

н
о

в
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і.

 

З
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

а
 б

а
за

 з
 ї

ї 
р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 –

 ц
е
 з

а
к

о
н

и
 «

П
р

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

»
, 

«
П

р
о

 і
н

о
зе

м
н

і 

ін
в

е
с

т
и

ц
ії

»
, 

«
П

р
о

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
у

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 у
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
і»

 і
 «

П
р

о
 в

а
л

ю
т
н

е
 р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
»
, 

п
о

л
о

ж
е
н

н
я

 

«
П

р
о

 п
о

р
я

д
о

к
 л

іц
е
н

зу
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 і
м

п
о

р
т
у

 п
р

о
д

у
к

ц
ії

 (
р

о
б

іт
, 

п
о

с
л

у
г)

 у
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
і»

, 
п

о
с

т
а

н
о

в
а

 

п
р

е
зи

д
е
н

т
а

 «
П

р
о

 з
а

х
о

д
и

 з
 р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

в
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
і»

 і
 н

и
зк

а
 і

н
ш

и
х

 

н
о

р
м

а
т
и

в
н

о
-п

р
а

в
о

в
и

х
 а

к
т
ів

.

Д
о

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
у

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

:

•
  з

р
о

с
т
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 к
р

а
їн

и
, 

п
ід

в
и

щ
е
н

н
я

 ї
ї 

к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

за
 р

а
х

у
н

о
к

 с
п

е
ц

іа
-

л
із

а
ц

ії
 н

а
 в

и
р

о
б

н
и

ц
т
в

і 
н

ау
к

о
м

іс
т
к

и
х

, 
р

е
с

у
р

с
о

о
щ

а
д

н
и

х
, 

е
к

о
л

о
гі

ч
н

о
 ч

и
с

т
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г;

•
  ш

и
р

о
к

е
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 д
л

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 у

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

ій
 п

е
р

е
б

у
д

о
в

і 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
р

е
а

л
із

а
ц

ія
 

в
и

р
о

б
н

и
ч

и
х

, 
т
р

а
н

с
н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

 і
 п

р
о

гр
а

м
, 

р
о

зв
и

т
о

к
 с

и
с

т
е
м

и
 к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

 і
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у,

 с
т
в

о
-

р
е
н

н
я

 н
а

 ц
ій

 о
с

н
о

в
і 

у
м

о
в

 д
л

я
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 н
о

в
и

х
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 п
а

р
т
н

е
р

ів
;

•
  з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 с
е
р

е
д

н
ь

о
го

 і
 м

а
л

о
го

 б
із

н
е
с

у
 в

 р
о

зв
и

т
о

к
 н

о
в

и
х

 в
и

д
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

з 
м

е
т
о

ю
 р

о
зш

и
-

р
е
н

н
я

 а
с

о
р

т
и

м
е
н

т
у

 п
р

о
д

у
к

ц
ії

 і
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 к

о
н

к
у

р
е
н

ц
ії

, 
щ

о
 д

а
с

т
ь

 з
м

о
гу

 з
а

б
е
зп

е
ч

и
т
и

 к
р

а
їн

у
 г

о
т
о

в
о

ю
 

п
р

о
д

у
к

ц
іє

ю
 і

 н
а

п
ів

ф
а

б
р

и
к

а
т
а

м
и

 і
 т

и
м

 с
а

м
и

м
 р

о
зш

и
р

и
т
ь

 е
к

с
п

о
р

т
н

і 
м

о
ж

л
и

в
о

с
т
і;

•
  р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 і
 м

о
д

е
р

н
із

а
ц

ія
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
го

 і
 б

у
д

ів
е
л

ь
н

о
го

 с
е
к

т
о

р
ів

 з
а

 р
а

х
у

н
о

к
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

-

в
е
с

т
и

ц
ій

 і
 в

л
а

с
н

и
х

 к
а

п
іт

а
л

о
в

к
л

а
д

е
н

ь
;

•
  з

б
е
р

е
ж

е
н

н
я

 п
о

зи
ц

ій
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
у

 н
а

 с
в

іт
о

в
и

х
 р

и
н

к
а

х
 с

и
р

о
в

и
н

и
 і

 м
а

т
е
р

іа
л

ів
 і

 п
о

д
а

л
ь

ш
е
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 

е
к

с
п

о
р

т
у

 г
о

т
о

в
и

х
 в

и
р

о
б

ів
 і

 п
о

с
л

у
г;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 р
ів

н
о

п
р

а
в

н
и

х
 у

м
о

в
 д

о
с

т
у

п
у

 т
у

р
к

м
е
н

с
ь

к
и

м
 т

о
в

а
р

а
м

 і
 п

о
с

л
у

га
м

 н
а

 с
в

іт
о

в
і 

р
и

н
к

и
;

•
  п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 м
и

т
н

о
-т

а
р

и
ф

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 
с

п
р

я
м

о
в

а
н

о
ї 

н
а

 с
т
в

о
р

е
н

н
я

 с
п

р
и

я
т
л

и
в

и
х

 у
м

о
в

 д
л

я
 в

л
а

с
н

о
го

 в
и

-

р
о

б
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 я

к
а

 н
е
 п

о
гі

р
ш

у
є

 у
м

о
в

и
 к

о
н

к
у

р
е
н

ц
ії

 н
а

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

м
у

 р
и

н
к

у
;

•
  р

о
зв

и
т
о

к
 н

ау
к

о
в

о
-т

е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 і
н

о
зе

м
н

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
.

Го
л

о
в

н
и

м
 п

р
іо

р
и

т
е
т
о

м
 у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 п

о
л

іт
и

ц
і 

Т
у

р
к

м
е
н

іс
т
а

н
у

 є
 п

о
с

т
у

п
о

в
и

й
 п

е
р

е
х

ід
 і

з 
к

а
т
е
го

р
ії

 

к
р

а
їн

и
-е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
 с

и
р

о
в

и
н

и
 д

о
 к

а
т
е
го

р
ії

 к
р

а
їн

-в
и

р
о

б
н

и
к

ів
 і

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 г

о
т
о

в
и

х
 в

и
с

о
к

о
т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
и

х
 

т
о

в
а

р
ів

. 
П

р
и

 ц
ь

о
м

у,
 к

р
а

їн
а

 д
о

т
р

и
м

у
є

т
ь

с
я

:

•
  р

із
н

о
м

а
н

іт
н

и
х

 п
ід

х
о

д
ів

 у
 р

о
зв

и
т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

т
р

у
б

о
п

р
о

в
ід

н
о

ї 
ін

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

, 
о

с
н

о
в

а
-

н
о

ї 
н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
ій

 д
о

ц
іл

ь
н

о
с

т
і;



354

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Т

у
р

к
м

е
-

н
іс

т
а

н

•
  п

р
и

н
ц

и
п

у
 д

о
п

о
в

н
е
н

н
я

, 
а

 н
е
 з

а
м

іщ
е
н

н
я

 о
д

н
о

го
 п

р
о

е
к

т
у

 і
н

ш
и

м
 (

П
ів

н
іч

 –
 П

р
и

к
а

с
п

ій
с

ь
к

и
й

 т
р

у
б

о
п

р
о

в
ід

, 

П
ів

д
ен

ь
 –

 І
р

а
н

, 
З

а
х
ід

 –
 п

р
о

ек
т 

«Н
а
б

у
к

к
о

»,
 С

х
ід

 –
 К

и
та

й
, 

П
ів

д
ен

н
и

й
 С

х
ід

 –
 Т

р
а
н

с
а
ф

га
н

с
ь
к

и
й

 г
а
зо

п
р

о
в

ід
);

•
  і

д
е
ї 

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 б
е
зп

е
к

и
 т

р
а

н
зи

т
у

 е
н

е
р

го
н

о
с

ії
в

 з
а

в
д

я
к

и
 с

т
в

о
р

е
н

н
ю

 у
н

ів
е
р

с
а

л
ь

н
о

ї 
м

о
д

е
л

і 
в

ід
н

о
с

и
н

 н
а

 

с
в

іт
о

в
о

м
у

 е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
м

у
 п

р
о

с
т
о

р
і 

(Р
е
зо

л
ю

ц
ія

 Г
А

 О
О

Н
 «

Н
а

д
ій

н
и

й
 і

 с
т
а

б
іл

ь
н

и
й

 т
р

а
н

зи
т
 е

н
е
р

го
н

о
с

ії
в

 т
а

 

й
о

го
 р

о
л

ь
 у

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
і 

с
т
ій

к
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
»
)

Я
п

о
н

ія
Я

к
 
п

р
а

в
и

л
о

, 
у

р
я

д
 
п

р
и

й
м

а
є

 
п

р
о

гр
а

м
и

 
(п

л
а

н
и

) 
щ

о
д

о
 
п

р
іо

р
и

т
е
т
ів

 
за

га
л

ь
н

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 
т
а

 
с

о
ц

іа
л

ь
н

о
го

 

р
о

зв
и

т
к

у
 к

р
а

їн
и

, 
я

к
і 

в
ід

о
б

р
а

ж
а

ю
т
ь

 я
к

 п
ід

х
о

д
и

 д
о

 в
и

р
іш

е
н

н
я

 р
е
а

л
ь

н
и

х
 в

и
к

л
и

к
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 з

р
о

с
т
а

н
-

н
ю

, 
т
а

к
 і

 п
о

л
іт

и
ч

н
у

 п
о

зи
ц

ію
 п

р
а

в
л

я
ч

о
ї 

п
а

р
т
ії

 (
к

о
а

л
іц

ії
 п

а
р

т
ій

) 
щ

о
д

о
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 у
р

я
д

у
 к

р
а

їн
и

 н
а

 

п
е
р

с
п

е
к

т
и

в
у.

 

Д
о

к
л

а
д

н
і 

п
л

а
н

и
, 

п
р

іо
р

и
т
е
т
и

 т
а

 з
а

в
д

а
н

н
я

, 
щ

о
 с

т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

р
о

зр
о

б
л

я
ю

т
ь

 

н
а

 р
ів

н
і 

м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

, 
в

о
н

и
 м

а
ю

т
ь

, 
я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

в
ід

о
м

ч
и

й
 х

а
р

а
к

т
е
р

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

1
8

 ч
е
р

в
-

н
я

 2
0

1
0

 р
. 

у
р

я
д

 Я
п

о
н

ії
 з

а
т
в

е
р

д
и

в
 п

р
о

гр
а

м
у

 д
ій

 п
ід

 н
а

зв
о

ю
 «

Н
о

в
а

 с
т
р

а
т
е
гі

я
 р

о
зв

и
т
к

у
: 

п
р

о
гр

а
м

а
 в

ід
н

о
в

л
е
н

-

н
я

 Я
п

о
н

ії
 у

 2
1

 с
т
о

р
іч

ч
і»

. 
Го

л
о

в
н

и
м

и
 ц

іл
я

м
и

 п
р

о
гр

а
м

и
 є

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 з
р

о
с

т
а

н
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 п

о
п

и
т
у,

 

р
о

б
о

ч
и

х
 м

іс
ц

ь
, 

с
к

о
р

о
ч

е
н

н
я

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 б
о

р
гу

 т
а

 п
о

с
и

л
е
н

н
я

 с
о

ц
іа

л
ь

н
о

го
 з

а
х

и
с

т
у

 ш
л

я
х

о
м

, 
зо

к
р

е
м

а
, 

р
е
гу

-

л
я

т
о

р
н

о
ї 

р
е
ф

о
р

м
и

 т
а

 ф
іс

к
а

л
ь

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
. 

У
 п

р
о

гр
а

м
і 

в
и

зн
а

ч
е
н

о
 с

ім
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

, 
я

к
і,

 с
в

о
є

ю
 

ч
е
р

го
ю

, 
о

х
о

п
л

ю
ю

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
і 

с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

і 
н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

і 
за

в
д

а
н

н
я

:

•
  «

зе
л

е
н

а
 і

н
н

о
в

а
ц

ія
»
: 

п
р

о
е
к

т
 з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 «
зе

л
е
н

о
го

 т
а

р
и

ф
у

»
 з

 м
е
т
о

ю
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 р

и
н

к
у

 

в
ід

н
о

в
л

ю
в

а
н

о
ї 

е
н

е
р

гі
ї,

 п
р

о
е
к

т
 «

м
іс

т
о

 м
а

й
б

у
т
н

ь
о

го
»
 щ

о
д

о
 з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 у
 м

у
н

іц
и

п
а

л
ь

н
ій

 і
н

ф
р

а
с

т
р

у
к

-

т
у

р
і 

п
е
р

е
д

о
в

и
х

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
«
е
к

о
л

о
гі

ч
н

о
 д

р
у

ж
н

іх
»
, 

в
ід

н
о

в
л

е
н

н
я

 з
е
л

е
н

и
х

 н
а

с
а

д
ж

е
н

ь
 і

 д
о

с
я

г-

н
е
н

н
я

 р
ів

н
я

 с
а

м
о

за
б

е
зп

е
ч

е
н

о
с

т
і 

л
іс

о
м

а
т
е
р

іа
л

а
м

и
 н

е
 м

е
н

ш
е
 н

іж
 5

0
 %

;

•
  «

ін
н

о
в

а
ц

ія
 ж

и
т
т
я

»
: 

с
т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 р

и
н

к
у

 л
ік

ів
 і

 м
е
д

и
ч

н
о

го
 о

б
л

а
д

н
а

н
н

я
, 

р
е
ге

н
е
р

а
т
и

в
н

о
ї 

м
е
д

и
ц

и
н

и
, 

т
е
х

-

н
о

л
о

гі
й

 у
 б

о
р

о
т
ь

б
і 

з 
р

а
к

о
м

 т
а

 р
о

зу
м

о
в

и
м

и
 н

е
д

о
л

ік
а

м
и

, 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
о

зи
ц

ії
 Я

п
о

н
ії

 я
к

 п
р

о
в

ід
н

о
го

 е
к

с
-

п
о

р
т
е
р

а
 я

к
іс

н
о

го
 т

а
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
н

о
го

 м
е
д

и
ч

н
о

го
 о

б
л

а
д

н
а

н
н

я
, 

с
п

р
и

я
н

н
я

 «
м

е
д

и
ч

н
о

м
у

 т
у

р
и

зм
у

»
 в

 Я
п

о
н

ію
;

•
  п

о
с

и
л

е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ін
т
е
гр

а
ц

ії
 в

 А
зі

й
с

ь
к

о
м

у
 р

е
гі

о
н

і:
 з

м
іц

н
е
н

н
я

 р
о

л
і 

Я
п

о
н

ії
 я

к
 к

л
ю

ч
о

в
о

ї 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 

о
д

н
о

го
 з

 г
о

л
о

в
н

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
н

и
х

 с
и

с
т
е
м

 т
а

 е
л

е
м

е
н

т
ів

 в
 р

е
гі

о
н

і 
(о

д
н

и
м

 з
 і

н
с

т
р

у
м

е
н

т
ів

 

т
у

т
 є

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

р
о

е
к

т
а

х
, 

щ
о

 р
е
а

л
із

у
ю

т
ь

с
я

 в
 м

е
ж

а
х

 А
зі

й
с

ь
к

о
го

 б
а

н
к

у
 р

о
зв

и
т
к

у
),

 з
м

е
н

ш
е
н

н
я

 р
ів

н
я

 к
о

р
п

о
-

р
а

т
и

в
н

о
го

 п
о

д
а

т
к

у
 д

о
 с

е
р

е
д

н
ь

о
го

 р
ів

н
я

 р
о

зв
и

н
у

т
и

х
 к

р
а

їн
 і

з 
м

е
т
о

ю
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
о

зи
ц

ії
 Я

п
о

н
ії

 я
к

 п
р

о
-

в
ід

н
о

го
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
го

 ц
е
н

т
р

у
 А

зі
ї,

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 т
а

л
а

н
о

в
и

т
и

х
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 с

п
е
ц

іа
л

іс
т
ів

, 
зм

іц
н

е
н

н
я

 к
о

н
к

у
-

р
е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

я
п

о
н

с
ь

к
и

х
 ф

ір
м

 ш
л

я
х

о
м

 з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 я
п

о
н

с
ь

к
и

х
 с

т
а

н
д

а
р

т
ів

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
м

у
/

р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 р

ів
н

і,
 с

п
р

и
я

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 «

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

с
т
в

а
»
, 

п
е
р

е
д

ус
ім

 в
 А

зі
й

с
ь

к
о

м
у

 р
е
гі

о
н

і;

•
  с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

у
р

и
с

т
и

ч
н

о
ї 

га
л

у
зі

 т
а

 в
ід

н
о

в
л

е
н

н
я

 р
е
гі

о
н

ів
: 

л
іб

е
р

а
л

із
а

ц
ія

 р
и

н
к

у
 а

в
іа

п
е
р

е
в

е
зе

н
ь

 

(«
в

ід
к

р
и

т
е
 н

е
б

о
»
),

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 д
о

 2
5

 м
л

н
 т

у
р

и
с

т
ів

 в
 Я

п
о

н
ію

 щ
о

р
іч

н
о

 т
о

щ
о

, 
п

е
р

е
т
в

о
р

е
н

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 

а
е
р

о
п

о
р

т
у

 «
Х

а
н

е
д

а
»
 в

 Т
о

к
іо

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
й

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

и
й

 «
х

а
б

»
, 

щ
о

 п
р

а
ц

ю
є

 ц
іл

о
д

о
б

о
в

о
; 

•
  р

о
зв

и
т
о

к
 н

ау
к

и
, 

т
е
х

н
о

л
о

гі
й

 т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 с
и

с
т
е
м

: 
в

д
о

с
к

о
н

а
л

е
н

н
я

 в
и

щ
о

ї 
о

с
в

іт
и

, 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 ї
ї 

к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

н
а

 с
в

іт
о

в
о

м
у

 р
и

н
к

у,
 в

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
-к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

н
и

х
 т

е
х

н
о

л
о

-

гі
й

 в
 у

р
я

д
о

в
о

м
у

 с
е
к

т
о

р
і,

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 ш
и

р
о

к
о

п
о

л
о

с
н

и
х

 к
а

н
а

л
ів

 о
б

м
ін

у
 д

а
н

и
м

и
 в

 м
у

н
іц

и
п

а
л

ь
н

о
м

у
 с

е
к

-

т
о

р
і 

д
о

 2
0

1
5

 р
.;
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ДОДАТОК 1
•

  з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 р
о

б
о

ч
и

х
 м

іс
ц

ь
 т

а
 л

ю
д

с
ь

к
и

х
 р

е
с

у
р

с
ів

: 
с

т
в

о
р

е
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ї 
с

и
с

т
е
м

и
 ф

а
х

о
в

о
ї 

к
в

а
л

іф
ік

а
-

ц
ії

, 
а

д
р

е
с

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 м
а

л
о

за
б

е
зп

е
ч

е
н

и
м

 і
 б

ід
н

и
м

;

•
  ф
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н

я
:

•
  о

п
р

а
ц

ю
в

а
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 т
а

 е
к

о
н

о
м

ік
о

-п
о

л
іт

и
ч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 з
 і

н
о

зе
м

н
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
а

м
и

 т
а

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
-

м
и

 к
л

а
с

т
е
р

а
м

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
ід

го
т
о

в
к

а
 і

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 щ
о

д
о

 у
к

л
а

д
а

н
н

я
 м

іж
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
го

д
 у

 ц
ій

 

с
ф

е
р

і,
 
к

р
ім

 
т
а

к
и

х
, 

щ
о

 
с

т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 
п

и
т
а

н
ь

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ін
т
е
гр

а
ц

ії
, 

Р
а

д
и

 
Є

в
р

о
п

и
, 

O
E

C
D

, 
О

р
га

н
із

а
ц

ії
 

О
б

’є
д

н
а

н
и

х
 Н

а
ц

ій
 (

в
к

л
ю

ч
н

о
 з

 U
N

C
T

A
D

 т
а

 E
C

E
);

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 
ін

т
е
р

е
с

ів
 
Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

 
А

в
с

т
р

ія
 
з 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
п

и
т
а

н
ь

 
в

 
ін

о
зе

м
н

и
х

 
к

р
а

їн
а

х
 
т
а

 
ін

ш
и

х
 

с
у

б
’є

к
т
а

х
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 п

р
а

в
а

 (
к

р
ім

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 т

а
 Є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 С

п
ів

т
о

в
а

р
и

с
т
в

, 
O

E
C

D
 т

а
 

О
р

га
н

із
а

ц
ії

 О
б

’є
д

н
а

н
и

х
 Н

а
ц

ій
 (

в
к

л
ю

ч
н

о
 з

 U
N

C
T

A
D

 т
а

 E
C

E
))

, 
за

 в
и

н
я

т
к

о
м

 в
и

п
а

д
к

ів
, 

щ
о

 п
ід

п
а

д
а

ю
т
ь

 

п
ід

 д
ію

 Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 к
о

н
с

т
и

т
у

ц
ій

н
о

го
 з

а
к

о
н

у
 (

К
о

н
с

т
и

т
у

ц
ії

 А
в

с
т
р

ії
);

•
  п

и
т
а

н
н

я
 а

в
с

т
р

ій
с

ь
к

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 у

 С
О

Т
, 

у
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 з
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 і

 м
іж

н
а

-

р
о

д
н

и
х

 с
п

р
а

в
;

•
  в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 і
н

ш
и

м
и

 а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

и
м

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
м

и
 у

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
м

 з
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 і

 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 с
п

р
а

в
;

•
  п

и
т
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
б

е
зп

е
к

и
 к

р
а

їн
и

 т
а

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 з
а

х
и

с
т
у

;

•
  з

а
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 
с

и
с

т
е
м

и
 

м
о

н
іт

о
р

и
н

гу
 

е
к

с
п

о
р

т
у

 
д

л
я

 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 
м

и
р

н
о

го
 

в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
 

а
т
о

м
н

о
ї 

е
н

е
р

гі
ї;

 о
б

м
е
ж

е
н

н
я

 о
б

м
ін

у
 я

д
е
р

н
и

м
и

 т
е
х

н
о

л
о

гі
я

м
и

.

Д
л

я
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 ц

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
с

ім
’ї

 т
а

 м
о

л
о

д
і 

в
и

зн
а

ч
е
н

о
 т

а
к

і 
п

р
іо

-

р
и

т
е
т
н

і 
н

а
п

р
я

м
и

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і:

•
  р

е
а

л
із

а
ц

ія
 с

у
ч

а
с

н
о

ї 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 в

 е
п

о
х

у
 г

л
о

б
а

л
із

а
ц

ії
;

•
  с

т
в

о
р

е
н

н
я

 о
п

т
и

м
а

л
ь

н
и

х
 у

м
о

в
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 р
и

н
к

а
х

 д
л

я
 а

в
с

т
р

ій
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 є
в

р
о

ін
т
е
гр

а
ц

ій
н

о
ї 

с
к

л
а

д
о

в
о

ї 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
;

•
  в

и
к

о
н

а
н

н
я

 ф
у

н
к

ц
ій

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

а
д

м
ін

іс
т
р

а
ц

ії
.
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ДОДАТОК 1
С

т
р

у
к

т
у

р
а

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 о

х
о

п
л

ю
є

 к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 –

 м
ін

іс
т
р

а
 т

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

, 
с

л
у

ж
б

у
 б

ю
д

ж
е
т
у

 т
а

 

а
д

м
ін

іс
т
р

а
ц

ії
, 

с
л

у
ж

б
у

 
п

е
р

с
о

н
а

л
у

 
за

 
ю

р
и

д
и

ч
н

и
х

 
п

и
т
а

н
ь

, 
у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
го

 
м

е
н

е
д

ж
м

е
н

т
у,

 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 р

о
б

о
т
и

 з
 г

р
о

м
а

д
с

ь
к

іс
т
ю

, 
ч

о
т
и

р
и

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

 –
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
с

ім
’ї

 т
а

 м
о

л
о

д
і,

 т
у

р
и

зм
у

 т
а

 і
с

-

т
о

р
и

ч
н

и
х

 о
б

’є
к

т
ів

, 
е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 г
ір

н
и

ч
о

ї 
с

п
р

а
в

и
, 

і 
д

в
а

 ц
е
н

т
р

и
 –

 г
о

р
и

зо
н

т
а

л
ь

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
, 

д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 

я
к

и
х

 п
о

ш
и

р
ю

є
т
ь

с
я

 н
а

 в
с

і 
д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

 –
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 
ін

н
о

в
а

ц
ій

 т
а

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

о
-

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

ї 
ін

т
е
гр

а
ц

ії
. 

О
к

р
ім

 т
о

го
, 

Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

у
 е

к
о

-

н
о

м
ік

и
, 

с
ім

’ї
 т

а
 м

о
л

о
д

і 
п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
а

н
і 

а
н

т
и

м
о

н
о

п
о

л
ь

н
е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 т

а
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 з

 п
и

т
а

н
ь

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 з
а

-

к
у

п
ів

е
л

ь
.

Д
о

 с
ф

е
р

и
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 с

п
р

а
в

 в
ід

н
е
с

е
н

о
 п

и
-

т
а

н
н

я
 

зо
в

н
іш

н
іх

 
зн

о
с

и
н

, 
н

а
 

я
к

і 
н

е
 

п
о

ш
и

р
ю

ю
т
ь

с
я

 
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

н
я

 
ін

ш
и

х
 

ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

и
х

 
м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

, 

зо
к

р
е
м

а
:

•
  п

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 в

 у
с

іх
 г

а
л

у
зя

х
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

о
 Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

 А
в

с
т
р

ія
 п

е
р

е
д

 і
н

о
зе

м
н

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
а

м
и

 т
а

 і
н

ш
и

м
и

 с
у

б
’є

к
т
а

м
и

 м
іж

н
а

р
о

д
-

н
о

го
 п

р
а

в
а

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
п

е
р

е
д

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
м

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 т

а
 в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 н
и

м
и

;

•
  і

н
ш

і 
п

и
т
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
;

•
  с

п
р

а
в

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
ін

т
е
гр

а
ц

ії
;

•
  к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 у

 п
и

т
а

н
н

я
х

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
;

•
  п

и
т
а

н
н

я
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 д
е
р

ж
а

в
а

м
и

 Ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

т
а

 С
х

ід
н

о
ї 

Є
в

р
о

п
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 н

о
в

и
м

и
 н

е
за

л
е
ж

н
и

м
и

 

д
е
р

ж
а

в
а

м
и

;

•
  с

п
р

а
в

и
 М

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
о

р
га

н
із

а
ц

ії
 з

 п
и

т
а

н
ь

 а
т
о

м
н

о
ї 

е
н

е
р

ге
т
и

к
и

;

•
  с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
, 

щ
о

 р
о

зв
и

в
а

ю
т
ь

с
я

, 
і 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 р

о
зв

и
т
к

у.

Д
о

 с
ф

е
р

и
 п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 в

ід
н

е
с

е
н

о
 т

а
к

і 
п

и
т
а

н
н

я
:

•
  м

и
т
н

а
 с

п
р

а
в

а
;

•
  п

е
р

е
го

в
о

р
и

 п
р

о
 з

а
п

о
зи

ч
е
н

н
я

 у
 М

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 б

а
н

к
у

 р
е
к

о
н

с
т
р

у
к

ц
ії

 і
 р

о
зв

и
т
к

у
 а

б
о

 і
н

ш
и

х
 с

у
б

’є
к

т
ів

 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 п
р

а
в

а
;

•
  п

е
р

е
го

в
о

р
и

 п
р

о
 н

а
д

а
н

н
я

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 к
р

е
д

и
т
ів

;

•
  п

и
т
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 ф

ін
а

н
с

о
в

и
х

 і
н

с
т
и

т
у

ц
ій

 т
а

 Р
а

д
и

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 у

 г
а

л
у

зі
 м

и
т
н

о
ї 

с
п

р
а

в
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 

в
ід

н
о

с
и

н
и

 з
 н

и
м

и
.

Д
о

 с
ф

е
р

и
 п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
, 

л
іс

о
в

о
го

, 
в

о
д

н
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 т

а
 д

о
-

в
к

іл
л

я
 в

ід
н

е
с

е
н

о
, 

зо
к

р
е
м

а
, 

п
и

т
а

н
н

я
 р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 в

в
е
зе

н
н

я
 і

 в
и

в
е
зе

н
н

я
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

 

а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

о
го

 в
и

р
о

б
н

и
ц

т
в

а
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
и

т
а

н
н

я
 ф

іт
о

с
а

н
іт

а
р

н
о

го
 к

о
н

т
р

о
л

ю
, 

м
іж

н
а

р
о

д
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 е

к
о

л
о

гі
ч

-

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 т
а

 з
а

х
и

с
т
у

 в
ід

 ш
к

ід
л

и
в

и
х

 в
и

к
и

д
ів

.

Д
о

 с
ф

е
р

и
 п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у,

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

 т
а

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

, 
зо

-

к
р

е
м

а
, 

п
и

т
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 с

п
о

л
у

ч
е
н

н
я

 у
 с

ф
е
р

і,
 а

в
т
о

м
о

б
іл

ь
н

о
го

, 
за

л
із

н
и

ч
н

о
го

, 
р

іч
к

о
в

о
го

 т
а

 п
о

в
іт

р
я

-

н
о

го
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у.
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в
с

т
р
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А

в
с

т
р

ій
с

ь
к

и
й

 
к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
й

 
б

а
н

к
 

(O
e
st

e
rr

e
ic

h
is

c
h

e
 

K
o

n
tr

o
ll

b
a

n
k

 
A

k
ti

e
n

g
e
se

ll
sc

h
a

ft
, 

O
e
K

B
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є
 

го
л

о
в

н
о

ю
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т
а

н
о

в
о

ю
 А

в
с

т
р

ії
 з

 н
а

д
а

н
н

я
 ф

ін
а

н
с

о
в

и
х

 т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 п
о

с
л

у
г 

у
 с

ф
е
р

і 
п

ід
т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 о
п

е
-

р
а

ц
ій

 н
а

 р
и

н
к

у
 к

а
п

іт
а

л
у.

 З
 1

9
5

0
 р

. 
б

а
н

к
 в

и
к

о
н

у
є

 з
а

м
о

в
л

е
н

н
я

 д
е
р

ж
а

в
и

 щ
о

д
о

 с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 в
 м

е
ж

а
х

 

д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 г
а

р
а

н
т
ій

. 
З

гі
д

н
о

 і
з 

за
к

о
н

о
м

 «
П

р
о

 с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

»
 в

ід
 1

9
8

1
 р

. 
д

е
р

ж
а

в
н

і 
га

р
а

н
т
ії

 н
а

д
а

ю
т
ь

 

д
л

я
 е

к
с

п
о

р
т
н

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
 і

з 
к

р
а

їн
а

м
и

, 
п

о
к

р
и

т
и

 р
и

зи
к

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

в
 я

к
и

х
 н

е
м

о
ж

л
и

в
о

 в
 м

е
ж

а
х

 з
в

и
ч

а
й

н
и

х
 

р
и

н
к

о
в

и
х

 і
н

с
т
р

у
м

е
н

т
ів

. 
Я

к
 к

р
и

т
е
р

ій
 н

а
д

а
н

н
я

 г
а

р
а

н
т
ії

 р
о

зг
л

я
д

а
ю

т
ь

 п
о

зи
т
и

в
н

и
й

 в
п

л
и

в
 н

а
 е

к
о

н
о

м
ік

у
 А

в
-

с
т
р

ії
 т

а
 ї

ї 
зо

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
й

 б
а

л
а

н
с

. 
П

р
а

в
о

 н
а

 з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 г
а

р
а

н
т
ій

 н
а

д
а

н
о

 ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 м

ін
і-

с
т
р

у
 ф

ін
а

н
с

ів
 А

в
с

т
р

ії
, 

п
ід

го
т
о

в
к

у
 д

о
к

у
м

е
н

т
а

ц
ії

, 
о

ц
ін

к
у

 р
ів

н
я

 р
и

зи
к

у
 к

р
а

їн
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

в
а

н
н

я
 т

а
 н

а
д

ій
н

о
с

-

т
і 

к
о

н
т
р

а
ге

н
т
ів

 з
д

ій
с

н
ю

є
 К

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
й

 б
а

н
к

. 
К

р
ім

 н
а

д
а

н
н

я
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 г
а

р
а

н
т
ій

, 
ц

е
й

 б
а

н
к

 з
д

ій
с

н
ю

є
 

т
а

к
о

ж
 р

е
ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 к
р

е
д

и
т
ів

, 
щ

о
 ї

х
 н

а
д

а
ю

т
ь

 п
р

и
в

а
т
н

і 
б

а
н

к
ів

с
ь

к
і 

ус
т
а

н
о

в
и

А
р

ге
н

-

т
и

н
а

О
с

н
о

в
н

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

, 
щ

о
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

є
 М

ін
іс

т
е
р

-

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
іх

 з
н

о
с

и
н

 і
 в

ір
о

с
п

о
в

ід
а

н
ь

, 
а

 т
а

к
о

ж
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 ф
ін

а
н

с
ів

 А
р

ге
н

-

т
и

н
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

. 
К

л
ю

ч
о

в
у

 р
о

л
ь

 у
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 н

о
в

о
ї 

е
к

с
п

о
р

т
н

о
ї 

с
т
р

а
т
е
гі

ї 
в

ід
іг

р
а

є
 ф

о
н

д
 «

Е
к

с
п

о
р

т
А

р
»
, 

щ
о

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 д
о

 д
е
р

ж
а

в
н

о
-п

р
и

в
а

т
н

и
х

, 
н

е
к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

.

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 ф
ін

а
н

с
ів

 м
а

є
 т

а
к

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

:

•
  с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 т
а

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 р
о

зв
и

т
к

у
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я
к

о
м

у
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

ю
т
ь

с
я

 п
ід

с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 

м
а

к
р

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
р

о
гр

а
м

у
в

а
н

н
я

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 т
а

 п
о

к
р

а
щ

е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

-

т
і,

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

);

•
  с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
(п

ід
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
и

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л
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 з

а
х

и
с

т
у
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п

о
ж

и
в

а
ч

ів
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•
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е
к

р
е
т
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р
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т
 з

о
в

н
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н
ь

о
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т
о

р
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в
л
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ід
с

е
к

р
е
т
а

р
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т
 з

о
в

н
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н
ь

о
ї 

т
о

р
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в
л

і 
т
а
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іж

н
а

р
о

д
н

и
х
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ід

н
о

с
и

н
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•
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е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 ф

ін
а

н
с

ів
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п
ід

с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
и

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 п

о
с

л
у
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 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я
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•
  с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 д

е
р

ж
м

а
й

н
а

 (
п

ід
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
и

 з
 б

ю
д

ж
е
т
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
зв

’я
зк

ів
 і

з 
п

р
о

в
ін

ц
ія

м
и

, 
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 д
о

-

х
о

д
ів

).

Д
о

 о
с

н
о

в
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 р

о
б

о
т
и

 ф
о

н
д

у
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Е
к

с
п

о
р

т
А

р
»
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

:

•
  а

н
а

л
із

 п
о

т
е
н

ц
ій

н
о

го
 п

о
п

и
т
у

 н
а

 о
к

р
е
м

і 
в

и
д

и
 т

о
в

а
р

ів
 т

а
 п

о
с

л
у

г;

•
  а

н
а

л
із

 т
а

 п
ід

го
т
о

в
к

а
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

, 
щ

о
 с

т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

;

•
  п

ід
го

т
о

в
к

а
 п

е
р

е
л

ік
у

 п
о

т
е
н

ц
ій

н
и

х
 і

м
п

о
р

т
е
р

ів
 т

о
в

а
р

ів
 т

а
 п

о
с

л
у

г;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 (

к
о

н
с

у
л

ьт
а

ц
ій

н
е
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
е
, 

ф
ін

а
н

с
о

в
е
 т

о
щ

о
) 

а
р

ге
н

т
и

н
с

ь
к

и
м

 у
ч

а
с

н
и

к
а

м
 в

и
с

т
а

в
о

к
 т

а
 

я
р

м
а

р
к

ів
, 

щ
о

 п
р

о
в

о
д

я
т
ь

с
я

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

;

•
  о

р
га

н
із

а
ц

ія
 в

із
и

т
ів

 д
е
л

е
га

ц
ій

 а
р

ге
н

т
и

н
с

ь
к

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
, 

а
 т

а
к

о
ж

 і
м

п
о

р
т
е
р

ів
 в

 А
р

ге
н

т
и

н
у

;

•
  п

ід
го

т
о

в
к

а
 п

р
о

гр
а

м
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
ю

 у
ч

а
с

н
и

к
ів

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
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д
ія

л
ь

н
о

с
т
і;

•
  о

р
га

н
із

а
ц

ія
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у
р

с
ів

 і
з 

н
а

в
ч

а
н

н
я
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а

 п
ід

в
и

щ
е
н

н
я
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в

а
л

іф
ік

а
ц

ії
 п

е
р

с
о

н
а

л
у
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ір

м
-е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
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е
л

ь
гі

я
У

 Б
е
л

ь
гі

ї 
к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ія

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

н
а

 ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 р

ів
н

і 
р

о
зп

о
д

іл
я

є
т
ь

с
я

 

м
іж

 к
іл

ь
к

о
м

а
 о

р
га

н
а

м
и

. 
Д

е
р

ж
а

в
н

а
 ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

а
 с

л
у

ж
б

а
 (

ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
) 

е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
с

е
р

е
д

н
іх

 і
 

м
а

л
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
с

е
р

е
д

н
ь

о
го

 к
л

а
с

у
 (

ін
д

и
в

ід
у

а
л

ь
н

і 
п

ід
п

р
и

є
м

ц
і)

 т
а

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

:

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 р
о

б
о

т
у

 з
 і

н
о

зе
м

н
и

м
и

 і
н

в
е
с

т
о

р
а

м
и

 (
о

к
р

е
м

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 в
и

д
а

н
н

я
 п

е
р

іо
д

и
ч

н
о

го
 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 б

ю
л

е
т
е
н

я
, 

у
т
р

и
м

у
є

 в
е
б

-п
о

р
т
а

л
 I

n
ve

st
 i

n
 B

e
lg

iu
m

, 
в

ід
с

л
ід

к
о

в
у

є
 і

 і
н

ф
о

р
м

у
є

 г
р

о
м

а
д

с
ь

к
іс

т
ь

 

п
р

о
 з

м
ін

и
 в

 з
а

га
л

ь
н

о
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

м
у

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о

м
у

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

і,
 а

 т
а

к
о

ж
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 а
д

м
ін

іс
т
р

а
т
и

в
-

н
и

м
и

 ф
о

р
м

а
л

ь
н

о
с

т
я

м
и

 д
л

я
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
о

р
ів

;

•
  к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 м
іж

 ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 і

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 у
 с

ф
е
р

і 
ін

о
зе

м
-

н
о

го
 і

н
в

е
с

т
у

в
а

н
н

я
 (

о
к

р
е
м

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 з
б

и
р

а
є

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 р

із
н

и
х

 в
ід

о
м

с
т
в

 щ
о

м
іс

я
ч

н
о

 т
а

 з
д

ій
с

н
ю

є
 

о
ц

ін
к

у
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 к

л
ім

а
т
у

 в
 к

р
а

їн
і)

.

Д
е
р

ж
а

в
н

а
 ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

а
 с

л
у

ж
б

а
 ф

ін
а

н
с

ів
:

•
  с

п
іл

ь
н

о
 з

 М
З

С
 Б

е
л

ь
гі

ї 
б

е
р

е
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 у

го
д

 щ
о

д
о

 в
за

є
м

н
о

го
 з

а
х

и
с

т
у

 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 щ
о

д
о

 у
н

и
к

н
е
н

н
я

 п
о

д
в

ій
н

о
го

 о
п

о
д

а
т
к

у
в

а
н

н
я

;

•
  с

п
іл

ь
н

о
 з

 М
З

С
 Б

е
л

ь
гі

ї 
за

б
е
зп

е
ч

у
є

 р
о

б
о

т
у

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у
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о
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о
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о
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о
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о
ї 

п
ід

-

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

. 
К

о
м

іт
е
т
 F

IN
E

X
P

O
 з

б
и

р
а

є
т
ь

с
я

 щ
о

м
іс

я
ц

я
 і

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 р
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о
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о
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о
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о
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о
в

к
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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p
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d

e
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о

к
і 

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

н
я

 у
 р

о
б

о
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о

р
м

у
ю

т
ь

с
я

 з
 ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
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о
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о
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о
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о
м

п
а

н
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о
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о
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о
р

т
н

ій
 р

о
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о
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о
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о
р

т
н

и
х

 к
о

н
т
р

а
к

т
ів

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 р

із
н

о
го

 р
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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и
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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 т
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

 ж
 д

о
 н

а
п

ів
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 і
н

с
т
и

т
у

ц
ій

, 
т
о

 А
ге

н
т
с

т
в

о
 з

 з
о
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ій
с

н
ю

є
 а

н
а

л
іт

и
ч

н
о

-о
р

га
н

із
а

-

ц
ій

н
у

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

: 

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 с
п

іл
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о
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т
а

к
 з

в
а

н
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п
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и
н

ц
о

в
і 

м
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 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
м

іс
ії
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р

и
н

ц
а

 Б
е
л

ь
гі

ї 
Ф
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п
а
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к
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в
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а
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а
ю

т
ь

с
я
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а

й
в

а
ж

л
и

в
іш

и
м

и
 п

о
д

ія
м

и
 у

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
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Б
е
л

ь
гі

ї 
і 

с
у

п
р

о
в

о
д

ж
у

ю
т
ь

с
я

 з
н

а
ч

н
и

м
и

 б
із

н
е
с

-д
е
л

е
га

ц
ія

м
и

 з
 у

к
л

а
д

а
н

-

н
я

м
 в

а
го

м
и

х
 б

із
н

е
с

-к
о

н
т
р

а
к

т
ів

;

•
  з

д
ій

с
н

ю
є

 а
н

а
л

із
 і

 н
а

д
а

є
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

 щ
о

д
о
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у

ч
а

с
н

о
го

 с
т
а

н
у

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
ів

;

•
  п

р
о

в
о

д
и

т
ь
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и

р
о

к
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
-р

о
з’

я
с

н
ю

в
а

л
ь

н
у

 р
о

б
о

т
у
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 р

е
гі

о
н

а
х

 і
з 

м
е
т
о

ю
 а

к
т
и

в
із

а
ц

ії
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 і
 в

и
р

о
б

н
и

к
ів

.

Б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

е
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-к

р
е
д

и
т
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
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O
ff

ic
e
 n

a
ti

o
n

a
l 

d
u

 D
u

c
ro

ir
e
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а
б

о
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a
ti

o
n

a
le

 D
e
lc

re
d

e
re

d
ie

n
st

, 

с
к

о
р

о
ч

е
н

о
 D

e
lc

re
d

e
re

 а
б

о
 D

u
c

ro
ir

e
) 

–
 а

в
т
о

н
о

м
н

а
 і

н
с

т
и

т
у

ц
ія

, 
я

к
а

 о
т
р

и
м

у
є

 г
а

р
а

н
т
ії

 д
е
р

ж
а

в
и

.
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О

с
н

о
в

н
и

м
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 є
 п

о
к

р
и

т
т
я

 м
о

ж
л

и
в

и
х

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 р

и
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к

с
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о
р

т
е
р

ів
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п
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в
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за
н

и
х

 і
з 

т
о

р
гі

в
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е
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в

е
с

т
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ц
ій

н
о

ю
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л

ь
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іс
т
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п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

е
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т
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к
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а
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а
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н
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е
х

н
іч

н
о

м
у

 р
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а
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т
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о
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а
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ф
ін

а
н

с
о

в
і 

р
и

зи
к
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п
о

в
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за
н
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м

ін
а

м
и
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у

р
с
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 в

а
л

ю
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 б
а

н
к

р
у

т
с

т
в

о
м

, 
ф

о
р

с
-м

а
ж

о
р

н
и

м
и

 

о
б

с
т
а

в
и

н
а

м
и

 т
о

щ
о
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 С

т
р

а
х

у
в

а
л

ь
н

і 
ф

о
н

д
и

 D
u

c
ro

ir
e
 з

а
с

т
о

с
о

в
у

ю
т
ь

 п
е
р

е
в

а
ж

н
о

 д
л

я
 п

о
к

р
и

т
т
я

 р
и

зи
к

ів
 у

 т
о

р
-

гі
в

л
і 

н
а

 р
и

н
к

а
х

 п
о

за
 м

е
ж

а
м

и
 к

р
а

їн
 –

 ч
л

е
н

ів
 О

Е
С

Р
.

Б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

е
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

о
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 (
S

B
I)

 –
 з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 с
п

іл
ь

н
е
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 б
е
л

ь
гі

й
-

с
ь

к
и

х
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

, 
р

о
зр

а
х

о
в

а
н

и
х

 н
а

 т
р

и
в

а
л

и
й

 п
е
р

іо
д

, 
т
а

 о
р

іє
н

т
у

є
т
ь

с
я

 н
а

 с
т
в

о
-

р
е
н

н
я

 п
о

 в
с

ь
о

м
у

 с
в

іт
у

 с
п

іл
ь

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
ф

іл
іа

л
ів

, 
д

о
ч

ір
н

іх
 к

о
м

п
а

н
ій

 і
з 

б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

о
ю

 у
ч

а
с

т
ю

, 
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 т
а

-

к
о

ж
 н

а
 р

е
с

т
р

у
к

т
у

р
и
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ц

ію
 т

а
 р

о
зв

и
т
о

к
 в

ж
е
 н

а
я

в
н

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

Б
іл

о
р

ус
ь

Ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

и
м
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р

га
н

о
м
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и

к
о

н
а

в
ч

о
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в
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а
д
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я
к

и
й

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а
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е
а

л
із

а
ц

ію
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у
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ф

е
р

і 

З
Е

Д
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є
 М

З
С
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е
с

п
у

б
л

ік
и

 Б
іл

о
р

ус
ь
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У
 с

и
с

т
е
м

і 
М

З
С

 Р
Б

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
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и
т
а

н
н

я
м

и
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Е
Д
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а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
і-

я
л

ь
н

о
с

т
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 я
к

и
й

 м
а

є
 д

е
р

ж
а

в
н

о
-в

л
а

д
н

і 
ф

у
н

к
ц

ії
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в
и

к
о

н
а

н
н

я
, 

к
о

н
т
р

о
л

ь
, 

р
е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
) 

у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

-

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
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 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 б

у
л

о
 с

т
в

о
р

е
н

о
 у
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0

0
6
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 й
о

го
 о

ч
о

л
ю

є
 д

и
р

е
к

т
о

р
, 

я
к

и
й

 н
а

п
р

я
м

у
 п

ід
-

п
о

р
я

д
к

о
в

у
є

т
ь

с
я

 
м

ін
іс

т
р

у
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к

о
р

д
о

н
н
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х

 
с
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Р

Б
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В
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п
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в
ід
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д
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с
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ф
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н
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ц
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Д
е
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р

т
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н
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З
Е
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р
е
а

л
із

у
є
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о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
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в
е
л
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у
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о
л

іт
и

к
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ж
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в
и
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е
р

е
з 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х
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е
р

ж
а

в
н

и
х
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с

т
а

н
о

в
 

(З
Д

У
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 О
к

р
е
м

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
, 

я
к

і 
б

 р
е
а

л
із

о
в

у
в

а
л

и
 п

о
л

іт
и

к
у

 д
е
р

ж
а

в
и

 у
 с

ф
е
р

і 
З

Е
Д

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
у

 с
к

л
а

д
і 

б
і-

л
о

р
ус

ь
к

и
х

 З
Д

У
 н

е
м

а
є

Б
о

л
га

р
ія

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 і
 т

у
р

и
зм

у
 Б

о
л

га
р

ії
 (

М
Е

Е
Т

) 
р

о
зр

о
б

л
я

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 т

а
 б

е
р

е
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
і 

й
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
і 

д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

щ
о

д
о

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
і 

р
и

н
к

и
, 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
ін

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
 в

 

е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

ій
 с

ф
е
р

і 
й

 г
а

л
у

зі
 т

у
р

и
зм

у.
 Ц

і 
п

и
т
а

н
н

я
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 д
и

р
е
к

ц
ії

 «
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
-

м
іч

н
а

 п
о

л
іт

и
к

а
»
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С
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и
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я

к
і 

т
а

к
о

ж
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
-

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 і

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

о
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

ю
т
ь

с
я

 М
Е

Е
Т

, 
є

 В
и

к
о

н
а

в
ч

а
 а

ге
н

ц
ія

 с
п

р
и

я
н

н
я

 м
а

л
и

м
 і

 с
е
р

е
д

н
ім

 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

 т
а

 А
ге

н
ц

ія
 з

 п
и

т
а

н
ь

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 Р
Б

Б
р

а
зи

л
ія

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

б
р

а
зи

л
ь

с
ь

к
о

го
 у

р
я

д
у

 п
и

т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 М
і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 р

о
зв

и
т
к

у,
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

т
а

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

, 
ч

а
с

т
к

о
-

в
о

, 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 Б

р
а

зи
л

ії
.

О
с

н
о

в
н

и
м

и
 ф

у
н

к
ц

ія
м

и
 М

З
С

 Б
р

а
зи

л
ії

 у
 ц

ій
 с

ф
е
р

і 
є

 з
а

х
и

с
т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 б

р
а

зи
л

ь
с

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
-

н
ій

 в
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
їн

а
х

, 
в

и
в

ч
е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
ів

, 
зд

ій
с

н
е
н

н
я

 з
а

х
о

д
ів

 з
і 

с
п

р
и

я
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і,
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 

у
ч

а
с

т
і 

у
 в

и
с

т
а

в
к

а
х

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
З

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 ц
и

х
 ф

у
н

к
ц

ій
 у

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

б
р

а
зи

л
ь

с
ь

к
о

го
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 в

ід
-

п
о

в
ід

а
є

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і.

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 р

о
зв

и
т
к

у,
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

т
а

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
Б

р
а

зи
л

ії
 (

М
Р

П
З

Т
) 

є
 о

с
н

о
в

н
и

м
 о

р
га

н
о

м
, 

я
к

и
й

 ф
о

р
м

у
л

ю
є

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у

 к
р

а
їн

и
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П
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а
к

т
и

ч
н
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е
а

л
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а
ц

ію
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а
х

о
д

ів
 у

 з
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в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
-

н
о

м
іч

н
ій

 с
ф

е
р

і 
зд

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 й
о

го
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

і 
п

ід
р

о
зд

іл
и

 т
а

 п
ід

л
е
гл

і 
ус

т
а

н
о

в
и

.
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р
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зи
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р
е
т
а

р
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 і
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и
т
а

н
ь
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о

в
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іш
н

ь
о
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т
о

р
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л
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в
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а
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п

р
и
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н

н
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

о
р

гі
в

л
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 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х
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е
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е
го

в
о

р
ів
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п
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т
р

и
м

к
у
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а
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л
ь

с
ь

к
и

х
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ід
п

р
и

є
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с
т
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о
 є
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у

б
’є

к
т
а

м
и

 а
н

т
и

-

д
е
м

п
ін
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в

и
х

, 
к

о
м
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о

д
и

т
ь

 п
р

е
зи

д
е
н

т
 Г

р
у

зі
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

н
к

р
е
т
н

и
х

 г
а

л
у

зе
в

и
х

 п
р

о
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о
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о
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о

м
у

 б
е
р

е
 Г

р
у

зі
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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іс
т
е
р

с
т
в

а
. 

Н
а

 с
т
а

д
ії

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

о
го

 

п
р

о
е
к

т
у

 з
а

 у
ч

а
с

т
ю

 і
н

о
зе

м
н

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

а
 д

о
 п

и
т
а

н
ь

 й
о

го
 т

е
х

н
іч

н
о

ї 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 д

о
л

у
ч

а
є

т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 А

Т
 «

Г
р

у
-

зи
н

с
ь

к
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

а
 к

о
р

п
о

р
а

ц
ія

 н
а

ф
т
и

 і
 г

а
зу

»

Д
а

н
ія

Н
а

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

о
м

у
 р

ів
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 в

ід
н

о
с

и
н

 м
іж

 о
р

га
н

а
м

и
 в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї 
в

л
а

д
и

 Д
а

н
ії

 щ
о

д
о

 з
о

-

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о
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о
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о
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о
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о
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о
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н

і 

з 
п

ід
го

т
о

в
к

о
ю

 д
о

 п
ід

п
и

с
а

н
н

я
 т

а
 р

а
т
и

ф
ік

а
ц

іє
ю

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 д
о

го
в

о
р

ів
 Є

ги
п

т
у.

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 А

Р
Є

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 т
а

 з
д

ій
с

н
ю

є
 з

а
га

л
ь

н
у

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
-

м
іч

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 д

е
р

ж
а

в
и

 т
а

 У
р

я
д

у
 А

Р
Є

. 
Б

е
р

е
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 в

и
р

іш
е
н

н
і 

т
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

, 

я
к

і 
в

и
й

ш
л

и
 н

а
 р

ів
е
н

ь
 м

іж
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 п
р

о
б

л
е
м

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
щ

о
д

о
 р

о
зп

о
д

іл
у

 в
о

д
н

и
х

 р
е
с

у
р

с
ів

 р
. 

Н
іл

.

Ге
н

е
р

а
л

ь
н

а
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 в
іл

ь
н

и
х

 з
о

н
 д

о
 л

ік
в

ід
а

ц
ії

 у
 2

0
1

1
 р

. 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 (
М

І)
 

А
Р

Є
 в

х
о

д
и

л
а

 д
о

 й
о

го
 с

к
л

а
д

у.
 Н

и
н

і 
є

 н
е
за

л
е
ж

н
и

м
 о

р
га

н
о

м
 в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї 
в

л
а

д
и

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
 з

а
 у

с
і 

а
с

-

п
е
к

т
и

 в
за

є
м

о
д

ії
 з

 і
н

о
зе

м
н

и
м

и
 і

н
в

е
с

т
о

р
а

м
и

, 
в

ід
 п

р
о

ц
е
д

у
р

и
 ї

х
 р

е
є

с
т
р

а
ц

ії
 д

о
 а

н
а

л
із

у
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 з
а

к
о

н
-

т
р

а
к

т
о

в
а

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 з

о
б

о
в

’я
за

н
ь

.

З
а

в
д

а
н

н
я

м
 М

І 
б

у
л

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
за

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

. 
З

а
 с

ім
 р

о
к

ів
 с

в
о

є
ї 

д
і-

я
л

ь
н

о
с

т
і 

М
І 

о
т
р

и
м

а
л

о
 ш

и
р

о
к

і 
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

н
я

 т
а

 с
т
в

о
р

и
л

о
 р

о
зг

а
л

у
ж

е
н

у
 м

е
р

е
ж

у
 п

ід
к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
:

•
  Г

е
н

е
р

а
л

ь
н

а
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 в
іл

ь
н

и
х

 з
о

н
 (

G
e
n

e
ra

l 
A

u
th

o
ri

ty
 f

o
r 

In
ve

st
m

e
n

ts
 &

 F
re

e
 Z

o
n

e
s,

 

G
A

F
I)

;

•
  С

уе
ц

ь
к

а
 п

ів
н

іч
н

о
-з

а
х

ід
н

а
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
а

 з
о

н
а

 (
С

П
З

 С
Е

З
, 

S
p

e
c

ia
l 

E
c

o
n

o
m

ic
 Z

o
n

e
s 

N
o

rt
h

 W
e
st

 

S
u

e
z
 C

a
n

a
l)

;

•
  Є

ги
п

е
т
с

ь
к

е
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 ф
ін

а
н

с
о

в
о

го
 н

а
гл

я
д

у
 (

E
g
y

p
ti

a
n

 F
in

a
n

c
ia

l 
S

u
p

e
rv

is
o

ry
 A

u
th

o
ri

ty
, 

E
F

S
A

);



370

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Є

ги
п

е
т

•
  Є

ги
п

е
т
с

ь
к

а
 ф

о
н

д
о

в
а

 б
ір

ж
а

 (
E

g
y

p
t 

E
x

c
h

a
n

g
e
, 

E
G

X
);

•
  Ф

о
н

д
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 н
е
р

у
х

о
м

о
с

т
і 

(M
o

rt
g
a

g
e
 f

in
a

n
c

e
 f

u
n

d
);

•
  С

о
ю

з 
д

и
р

е
к

т
о

р
с

ь
к

о
го

 к
о

р
п

ус
у

 (
E

g
y

p
ti

a
n

 I
n

st
it

u
te

 o
f 

D
ir

e
c

to
rs

);

•
  К

о
м

п
а

н
ія

 з
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 а

к
т
и

в
а

м
и

 (
A

ss
e
t 

M
a

n
a

g
e
m

e
n

t)
; 

•
  Є

ги
п

е
т
с

ь
к

и
й

 ц
е
н

т
р

 к
о

р
п

о
р

а
т
и

в
н

о
ї 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
с

т
і 

(E
g
y

p
t 

C
o

rp
o

ra
te

 R
e
sp

o
n

si
b

il
it

y
 C

e
n

te
r)

.

Є
ги

п
е
т
с

ь
к

и
й

 б
а

н
к

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 в
ід

іг
р

а
є

 в
а

ж
л

и
в

у
 р

о
л

ь
 в

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 о
п

е
-

р
а

ц
ій

. 
З

а
с

н
о

в
а

н
и

й
 у

 1
9

8
3

 р
. 

і 
є

 в
ід

к
р

и
т
и

м
 а

к
ц

іо
н

е
р

н
и

м
 т

о
в

а
р

и
с

т
в

о
м

 з
і 

с
т
а

т
у

т
н

и
м

 к
а

п
іт

а
л

о
м

 5
0

0
 м

л
н

 

є
ги

п
е
т
с

ь
к

и
х

 ф
у

н
т
ів

.

Ф
о

н
д

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 (
Ф

Р
Е

, 
E

x
p

o
rt

 D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
F

u
n

d
),

 з
а

с
н

о
в

а
н

и
й

 у
 2

0
0

2
 р

.,
 к

о
м

п
е
н

с
у

є
 п

ід
п

р
и

є
м

-

с
т
в

а
м

 ч
а

с
т
и

н
у

 в
и

т
р

а
т,

 щ
о

 п
о

в
’я

за
н

і 
із

 в
и

го
т
о

в
л

е
н

н
я

м
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

, 
1

8
0

0
 в

и
р

о
б

н
и

к
а

м
, 

щ
о

 п
р

е
д

-

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 2
3

 г
а

л
у

зі
 е

к
о

н
о

м
ік

и
. 

У
р

я
д

 Є
ги

п
т
у

 в
и

о
к

р
е
м

и
в

 д
в

і 
п

р
іо

р
и

т
е
т
н

і 
га

л
у

зі
: 

т
е
к

с
т
и

л
ь

н
у

 т
а

 а
гр

о
п

р
о

-

м
и

с
л

о
в

у,
 д

е
 с

т
а

в
к

у
 в

ід
ш

к
о

д
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
м

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

о
 н

а
 р

ів
н

і 
1

0
 %

. 
В

и
р

о
б

н
и

к
и

 м
е
б

л
ів

, 
гр

а
н

іт
у,

 

о
б

л
а

д
н

а
н

н
я

 о
т
р

и
м

у
ю

т
ь

 к
о

м
п

е
н

с
а

ц
ію

 н
а

 н
и

ж
ч

о
м

у
 р

ів
н

і.

У
 б

ю
д

ж
е
т
і 

Є
ги

п
т
у

 н
а

 2
0

1
1

–
2

0
1

2
 ф

ін
а

н
с

о
в

и
й

 р
ік

 (
з 

1
 л

и
п

н
я

 2
0

1
1

 д
о

 3
0

 ч
е
р

в
н

я
 2

0
1

2
 р

.)
 н

а
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 

Ф
Р

Е
 б

у
л

о
 в

и
д

іл
е
н

о
 6

,5
 м

л
р

д
 д

о
л

а
р

ів
 С

Ш
А

, 
у

 п
о

п
е
р

е
д

н
ь

о
м

у
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
м

у
 р

о
ц

і 
–

 4
,0

2
 м

л
р

д
 д

о
л

а
р

ів
 

С
Ш

А
. 

Т
а

к
е
 
п

о
м

іт
н

е
 
зб

іл
ь

ш
е
н

н
я

 
о

б
с

я
гі

в
 
ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 
п

о
я

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 
т
и

м
, 

щ
о

 
зг

ід
н

о
 
з 

р
о

зр
а

х
у

н
к

а
м

и
 

Ф
Р

Е
 к

о
ж

н
и

й
 є

ги
п

е
т
с

ь
к

и
й

 ф
у

н
т,

 в
к

л
а

д
е
н

и
й

 у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 е
к

с
п

о
р

т
у,

 п
р

и
н

о
с

и
в

 н
а

 т
о

й
 ч

а
с

 о
д

и
н

 а
м

е
р

и
к

а
н

-

с
ь

к
и

й
 д

о
л

а
р

 п
р

и
б

у
т
к

у.

Ф
Р

Е
 ф

ін
а

н
с

у
є

 т
а

к
о

ж
 у

ч
а

с
т
ь

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 А
Р

Є
 у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 в
и

с
т
а

в
к

а
х

 т
а

 я
р

м
а

р
к

а
х

.

Р
іш

е
н

н
я

 п
р

о
 в

и
д

іл
е
н

н
я

 к
о

ш
т
ів

 Ф
Р

Е
 п

р
и

й
м

а
є

 к
о

л
е
гі

а
л

ь
н

о
 Р

а
д

а
 д

и
р

е
к

т
о

р
ів

 Ф
Р

Е
, 

к
у

д
и

 в
х

о
д

я
т
ь

 ч
о

т
и

р
и

 

ч
л

е
н

и
 у

р
я

д
у

 й
 ч

о
т
и

р
и

 б
із

н
е
с

м
е
н

и
. 

Д
о

 у
в

а
ги

 б
е
р

у
т
ь

 т
а

к
і 

ф
а

к
т
о

р
и

: 
п

е
р

с
п

е
к

т
и

в
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 г

а
л

у
зі

, 
к

о
н

к
у

-

р
е
н

т
н

і 
п

е
р

е
в

а
ги

, 
д

о
с

т
у

п
 д

о
 в

іт
ч

и
зн

я
н

и
х

 с
и

р
о

в
и

н
н

и
х

 м
а

т
е
р

іа
л

ів
, 

п
р

о
д

у
к

т
и

в
н

іс
т
ь

 п
р

а
ц

і,
 а

 т
а

к
о

ж
 в

п
л

и
в

 н
а

 

р
ів

е
н

ь
 з

а
й

н
я

т
о

с
т
і 

н
а

с
е
л

е
н

н
я

. 
Б

е
зу

м
о

в
н

о
ю

 в
и

м
о

го
ю

 д
о

 в
и

р
о

б
н

и
к

а
 є

 п
о

в
н

а
 с

п
л

а
т
а

 п
о

д
а

т
к

ів
.

Є
ги

п
е
т,

 п
о

зи
ц

іо
н

у
ю

ч
и

 с
е
б

е
 я

к
 «

в
о

р
о

т
а

 д
о

 п
ів

н
о

ч
і 

А
ф

р
и

к
и

»
, 

д
о

к
л

а
д

а
є

 п
о

м
іт

н
и

х
 з

ус
и

л
ь

 і
 д

л
я

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 

в
л

а
с

н
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 н

а
 к

о
н

т
и

н
е
н

т
і.

 З
о

к
р

е
м

а
, 

к
о

м
п

а
н

ія
м

, 
я

к
і 

у
к

л
а

л
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
к

о
н

т
р

а
к

т
и

 з
 і

н
-

ш
и

м
и

 а
ф

р
и

к
а

н
с

ь
к

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

, 
за

 р
а

х
у

н
о

к
 Ф

Р
Е

 к
о

м
п

е
н

с
у

ю
т
ь

 5
0

 %
 ї

х
н

іх
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
н

и
х

 в
и

т
р

а
т,

 о
с

к
іл

ь
-

к
и

 б
р

а
к

 ш
л

я
х

ів
 с

п
о

л
у

ч
е
н

н
я

, 
н

а
 д

у
м

к
у

 є
ги

п
е
т
с

ь
к

и
х

 ф
а

х
ів

ц
ів

, 
є

 о
д

н
іє

ю
 з

 о
с

н
о

в
н

и
х

 п
е
р

е
ш

к
о

д
 н

а
 ш

л
я

х
у

 

р
о

зв
и

т
к

у
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 н

а
 «

ч
о

р
н

о
м

у
 к

о
н

т
и

н
е
н

т
і»

. 

У
 2

0
1

1
 р

. 
у

р
я

д
о

м
 А

Р
Є

 п
л

а
н

у
в

а
в

 д
о

в
е
с

т
и

 о
б

с
я

ги
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 Ф
Р

Е
 д

о
 1

0
 м

л
р

д
 д

о
л

а
р

ів
 С

Ш
А

, 
о

д
н

а
к

 к
е
-

р
ів

н
и

ц
т
в

о
 Ф

о
н

д
у

 з
а

п
р

о
п

о
н

у
в

а
л

о
 р

о
зш

и
р

и
т
и

 в
и

д
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 і
 о

р
га

н
із

у
в

а
т
и

 с
у

д
н

о
п

л
а

в
н

у
 к

о
м

-

п
а

н
ію

. 
Д

в
а

 ш
в

и
д

к
іс

н
і 

с
у

д
н

а
, 

в
зя

т
і 

в
 о

р
е
н

д
у,

 м
а

ю
т
ь

 з
а

б
е
зп

е
ч

и
т
ь

 д
о

с
т
а

в
к

у
 в

а
н

т
а

ж
ів

 в
ід

 Є
ги

п
т
у

 д
о

 с
е
р

е
д

-

зе
м

н
о

м
о

р
с

ь
к

и
х

 
п

о
р

т
ів

 
Є

в
р

о
п

и
, 

а
 

с
а

м
е
 

Іт
а

л
ії

, 
Ф

р
а

н
ц

ії
, 

Г
р

е
ц

ії
, 

за
 

1
6

 
го

д
и

н
. 

Т
а

к
а

 
л

ін
ія

, 
н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

 

с
п

р
я

м
о

в
а
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і 

в
ід

д
іл

и
, 

щ
о

 о
п

ік
у

ю
т
ь

с
я

 е
к

о
-

н
о

м
іч

н
и

м
и

 т
а

 с
о

ц
іа

л
ь

н
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
, 

с
п

р
и

я
н

н
я

м
 н

о
в

и
м

 т
е
х

н
о

л
о

гі
я

м
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м

Ір
а

к
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

зо
к

р
е
м

а
 р

е
а

л
із

а
ц

іє
ю

 п
р

іо
р

и
т
е
т
н

о
го

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 н
а

п
р

я
м

у
 –

 р
о

з-

б
у

д
о

в
о

ю
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

о
го

 с
е
к

т
о

р
а

, 
о

п
ік

у
є

т
ь

с
я

 в
іц

е
-п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

 І
р

а
к

у.
 Д

о
 т

о
го

 ж
, 

з 
о

гл
я

д
у

 н
а

 о
б

с
я

ги
 т

а
 

зн
а

ч
е
н

н
я

 д
л

я
 д

е
р

ж
а

в
и

 р
и

н
к

у
 в

у
гл

е
в

о
д

н
е
в

и
х

 р
е
с

у
р

с
ів

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 в
и

д
о

б
у

т
к

у
 т

а
 е

к
с

п
о

р
т
у

 е
н

е
р

го
н

о
с

ії
в

 

зд
ій

с
н

ю
є

 щ
е
 о

д
и

н
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 г
о

л
о

в
и

 і
р

а
к

с
ь

к
о

го
 у

р
я

д
у.

 В
 б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
м

у
 п

ід
п

о
р

я
д

к
у

в
а

н
н

і 
о

с
т
а

н
н

ь
о

го
 

п
е
р

е
б

у
в

а
є

 к
л

ю
ч

о
в

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 І

р
а

к
у

 –
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 н

а
ф

т
и

. 
Н

а
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і 

за
д

ія
н

і 

т
а

к
о

ж
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
, 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 т
о

р
гі

в
л

і,
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у,

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 т

а
 і

н
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У
 Р

а
д

і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 
Ір

а
к

у
 
д

ію
т
ь

 
п

а
р

л
а

м
е
н

т
с

ь
к

і 
к

о
м

іт
е
т
и

 
з 

п
и

т
а

н
ь

 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
ф

ін
а

н
с

ів
, 

в
о

д
н

и
х

 
р

е
с

у
р

с
ів

 
і 

с
іл

ь
с

ь
к

о
го
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о

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
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Ф
у

н
к

ц
іо

н
у

ю
т
ь
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а

к
о

ж
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а
л

у
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в
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е
к

о
н

о
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н

і 
д
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п
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т
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н

т
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т
р

у
к

т
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р
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о
р
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в
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а
д

и
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о

в
ін

ц
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т
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р
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к
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с

н
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у
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а
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о
в
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к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
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а
п

р
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м
і 

за
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м
а

ю
т
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е
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е
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а
ц
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т
о

р
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в
и

х
 п

а
л

а
т
 І

р
а

к
у

 т
а

 ї
ї 

с
т
р

у
к

т
у

р
и
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е
гі

о
н

а
х
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р

а
їн

и
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О
к

р
е
м

о
 т

р
е
б

а
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а
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а
ч

и
т
и
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п
о

в
ід

н
у
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н

ф
р

а
с

т
р

у
к

-

т
у

р
у

 І
р

а
к

с
ь

к
о
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у
р

д
и

с
т
а

н
у,

 д
е
 п

р
и

зн
а

ч
а

ю
т
ь

 п
р

е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
, 

м
ін

іс
т
р

ів
 ф

ін
а

н
с

ів
 і

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
т
о

р
гі

в
л

і 

т
а
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р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 с
іл

ь
с

ь
к

о
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о

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 і

 в
о

д
н

и
х

 р
е
с

у
р

с
ів

Ір
а

н
Д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
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т
р

у
к

т
у

р
а

м
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р

а
н
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о
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у
н

к
ц

ій
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к
и

х
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ід
н

е
с

е
н

о
, 

в
 т

о
м

у
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и
с

л
і,

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

и
т
а

н
-

н
я

, 
є

 т
а

к
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•
  А

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
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р
е
зи

д
е
н

т
а

 (
в

ід
п

о
в

ід
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л
ь

н
и

й
 п

ід
р

о
зд

іл
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п

а
р

а
т
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е
р

ш
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р
е
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е
н

т
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а
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•
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и
щ

а
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д

а
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а
ц

іо
н

а
л

ь
н
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ї 

б
е
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е
к

и
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•
  І

с
л

а
м

с
ь

к
а
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о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

а
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а
д

а
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е
д

ж
л
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в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н
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п

ід
р

о
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іл
и
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р
о

ф
іл

ь
н
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е
к

о
н
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м
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н
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к
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м
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т
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•
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ін
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р

с
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в

о
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а
к

о
р

д
о

н
н
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п

р
а

в
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в
ід
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о

в
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а
л

ь
н
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п

ід
р

о
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іл
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е
р
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о

р
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л
ь

н
і 

д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и
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м

іж
 я

к
и

м
и

 

п
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л
я
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е
ф

о
р

м
и
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0

1
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р
о
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о

д
іл

е
н

о
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у
н

к
ц
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е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у
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к

о
н

о
м
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н

о
ї 

с
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п

р
а

ц
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п

е
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іа
л

ь
н
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к

о
о

р
д

и
н

а
-

ц
ій

н
і 

ц
е
н
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ф
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н
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т
а

н
у
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р

а
к
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с
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в

о
 т

о
р
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в

л
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р
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м

и
с
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в
о
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т
і 
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х
т
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в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н
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й

 п
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р
о
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е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
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к
с

п
о

р
т
у
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а

 

зо
в

н
іш

н
іх
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н
о

с
и

н
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ід
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л
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и
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 п

ід
р

о
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іл
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 д
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п

а
р
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а

м
е
н

т
 е

к
с

п
о

р
т
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о

в
н
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н
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ід
н

о
с

и
н

);

•
  М

ін
іс

т
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к
о
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о

м
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и
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в
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л

ь
н
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п
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т
а

м
е
н

т
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о
в

н
іш

н
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ід

н
о
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•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
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іл
ь

с
ь

к
о
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о
с

п
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д
а

р
с

т
в

а
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в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 п
ід

р
о

зд
іл
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 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 е

к
с

п
о

р
т
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 з
о

в
н

іш
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н
іх
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ід

н
о
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и

н
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•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и
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 т
р

а
н

с
п

о
р

т
у
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в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 п

ід
р

о
зд

іл
 –

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

о
в

н
іш

н
іх

 в
ід

-

н
о

с
и

н
)

Ір
л

а
н

д
ія

С
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 І
р

л
а

н
д

ії
, 

я
к

і 
за

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

є
 т

а
к

і:
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 т
о

р
гі

в
л

і,
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 

ін
н

о
в

а
ц

ій
, 

Д
е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 з

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у,
 Д

е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 E

n
te

rp
ri

se
 I

re
la

n
d

.

П
о

к
а

зо
в

о
, 

щ
о

 н
о

в
и

й
 у

р
я

д
 н

а
 п

о
ч

а
т
к

у
 с

в
о

є
ї 

к
а

д
е
н

ц
ії

 у
 2

0
1

1
 р

. 
п

е
р

е
й

м
е
н

у
в

а
в

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 

с
п

р
а

в
 у

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 т
о

р
гі

в
л

і.
 Д

л
я

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 р
о

б
о

т
и

 М
З

С
 н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 н
а

-

п
р

я
м

і 
б

у
л

о
 с

т
в

о
р

е
н

о
 п

о
с

а
д

у
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 м
ін

іс
т
р

а
 з

 п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 р
о

зв
и

т
к

у.

М
З

С
 п

е
р

е
б

у
в

а
є

 у
 п

р
о

ц
е
с

і 
р

е
о

р
га

н
із

а
ц

ії
, 

й
о

го
 о

с
т
а

т
о

ч
н

у
 с

т
р

у
к

т
у

р
у

 н
е
 в

и
зн

а
ч

е
н

о
. 

У
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
н

е
м

а
є

 

п
ід

р
о

зд
іл

у,
 я

к
и

й
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 с

у
т
о

 е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 п

р
о

б
л

е
м

а
т
и

к
у.

 П
р

о
т
е
 є

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

 п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 

р
о

зв
и

т
к

у
 (

у
 н

ь
о

м
у

 п
р

а
ц

ю
є

 1
3

 о
с

іб
, 

з 
я

к
и

х
 с

е
м

е
р

о
 –

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

),
 я

к
и

й
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 л

и
ш

е
 з

а
 р

о
зр

о
б

к
у

 з
а

-

га
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 у
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ф

е
р

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
(з

о
к

р
е
м

а
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б
р

а
в

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

«
С

т
р

а
т
е
гі

ї 
т
а

 п
л

а
н

у
 д

ій
 

щ
о

д
о

 р
о

зв
и

т
к

у
 і

р
л

а
н

д
с

ь
к

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і,
 т

у
р

и
зм

у
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 д
о

 2
0

1
5

 р
о

к
у

»
) 

т
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ію

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
-

н
іх

 з
а

х
о

д
ів

 в
 е

к
о

н
о

м
іч

н
ій

 п
л

о
щ

и
н

і 
за

 у
ч

а
с

т
ю

 в
іц

е
-п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 і

 м
ін

іс
т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х
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п

р
а

в
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В
 

о
с

т
а

н
н

ь
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м
у
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и

п
а

д
к

у
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д
е
т
ь

с
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р

о
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о
р

іч
н

і 
гл

о
б

а
л

ь
н

і 
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л
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н
д

с
ь

к
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е
к

о
н

о
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іч
н

і 
ф

о
р

у
м

и
 т

а
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о
р
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н
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н

н
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п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
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р
л

а
н

д
с

ь
к

о
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д
іа
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о
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и
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с

п
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и
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н
н

я
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н
в

е
с

т
и

ц
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м
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р

л
а

н
д

с
ь

к
у

 е
к

о
н

о
м
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 З
га

д
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н
е
 у

п
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а
в

л
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-

н
я
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е
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в
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є
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а
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п
ів

п
р

а
ц

ю
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е
ж

а
х
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іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

, 
о

с
к

іл
ь

к
и
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е
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а
л

е
ж

и
т
ь
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о

 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 і
н

ш
и

х
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ін
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т
е
р

с
т
в
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У
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і 
п

и
т
а

н
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я
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в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
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о
р
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в

е
л

ь
н

о
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к
о

н
о

м
іч

н
и

х
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н

о
с

и
н

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

х
 

п
ід

р
о

зд
іл

ів
 М

З
С

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

п
и

т
а

н
н

я
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 у
с

ім
а

 к
р

а
їн

а
м

и
 Є

в
р

о
п

и
, 

і 
У

к
р

а
ї-

н
о

ю
 т

а
к

о
ж

, 
о

п
ік

у
ю

т
ь

с
я

 1
2

 о
с

іб
. 

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
 д

іє
 п

’я
т
ь

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

:

•
  к

о
н

к
у

р
е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

т
а

 
п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
 
(в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 
за

 
р

е
а

л
із

а
ц

ію
 
С

т
р

а
т
е
гі

ї 
п

р
а

ц
е
в

л
а

-

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

іс
т
ь

 т
а

 п
и

т
а

н
н

я
 з

м
ін

 к
л

ім
а

т
у,

 м
а

л
і 

т
а

 с
е
р

е
д

н
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
, 

р
о

зв
и

т
о

к
 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 в

 ц
іл

о
м

у,
 д

е
р

ж
а

в
н

у
 д

о
п

о
м

о
гу

 т
а

 с
т
а

н
д

а
р

т
и

);
 

•
  і

н
н

о
в

а
ц

ій
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 (
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 з

а
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 п
р

я
м

и
х

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

, 
р

о
зв

и
т
о

к
 н

ау
к

и
, 

т
е
х

н
о

л
о

гі
й

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

, 
п

и
т
а

н
н

я
 і

н
т
е
л

е
к

т
у

а
л

ь
н

о
ї 

в
л

а
с

н
о

с
т
і)

; 

•
  к

о
м

е
р

ц
ії

, 
п

о
к

у
п

ц
ів

 т
а

 к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ії

 (
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 з

а
 п

и
т
а

н
н

я
 р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 б

із
н

е
с

у,
 п

р
а

в
о

 к
о

м
п

а
н

ій
, 

в
к

л
ю

ч
а

ю
ч

и
 п

р
а

в
о

 з
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 т
а

 п
р

а
в

о
 Є

С
, 

к
о

о
п

е
р

а
т
и

в
н

е
 п

р
а

в
о

, 
п

о
л

іт
и

к
у

 к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ії

 т
а

 п
о

к
у

п
ц

ів
);

•
  п

р
а

в
 н

а
 п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 т
а

 к
о

р
п

о
р

а
т
и

в
н

и
х

 п
о

с
л

у
г 

(в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 з
а

 п
р

о
-

е
к

т
и

 п
р

а
ц

е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
 у

 с
ф

е
р

і 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 р
о

зр
о

б
к

у
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в

а
 у

 с
ф

е
р

і 
п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
 т

а
 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

 у
 м

е
ж

а
х

 М
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 п
р

а
ц

і)
;
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Ір

л
а

н
д

ія
•

  п
и

т
а

н
ь

 Є
С

 т
а

 т
о

р
го

в
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 (
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 з

а
 п

и
т
а

н
н

я
 Є

С
 у

 ч
а

с
т
и

н
і 

в
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

 д
и

р
е
к

т
и

в
 

Є
С

, 
в

н
у

т
р

іш
н

і 
р

и
н

к
и

, 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у,

 л
іц

е
н

зу
в

а
н

н
я

 і
м

п
о

р
т
у

 т
а

 е
к

с
п

о
р

т
у,

 р
о

зв
и

т
о

к
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

п
о

л
іт

и
к

у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
м

іг
р

а
ц

ії
 т

а
 н

а
д

а
н

н
я

 д
о

зв
о

л
ів

 н
а

 п
р

а
ц

е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

р
е
гу

-

л
ю

в
а

н
н

я
 п

о
л

іт
и

к
и

 у
 с

ф
е
р

і 
х

ім
іч

н
и

х
 р

е
ч

о
в

и
н

).

Д
е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 з

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 (

In
ve

st
m

e
n

t 
a

n
d

 D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
A

g
e
n

c
y,

 I
D

A
) 

ф
у

н
к

ц
іо

н
у

є
 в

 

Ір
л

а
н

д
ії

 з
 1

9
4

9
 р

. 
О

с
н

о
в

н
а

 м
е
т
а

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

–
 с

п
р

и
я

н
н

я
 з

а
л

у
ч

е
н

н
ю

 в
 к

р
а

їн
у

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

. 
А

ге
н

т
-

с
т
в

о
 м

а
є

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 в

 І
р

л
а

н
д

ії
 т

а
 п

о
за

 м
е
ж

а
м

и
 к

р
а

їн
и

. 
Ф

ін
а

н
с

у
є

т
ь

с
я

 в
и

к
л

ю
ч

н
о

 з
 д

е
р

ж
б

ю
д

ж
е
т
у.

Ін
ш

и
м

 п
р

о
в

ід
н

и
м

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

 а
ге

н
т
с

т
в

о
м

 є
 E

n
te

rp
ri

se
 I

re
la

n
d

, 
я

к
е
 с

п
р

и
я

є
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
ю

 і
р

л
а

н
д

с
ь

к
о

го
 е

к
с

-

п
о

р
т
у

 ш
л

я
х

о
м

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 д
о

с
л

ід
ж

е
н

ь
 д

л
я

 і
р

л
а

н
д

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 щ
о

д
о

 п
е
р

с
п

е
к

т
и

в
 о

с
в

о
є

н
н

я
 р

и
н

к
ів

, 
п

о
-

ш
и

р
е
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 м
о

ж
л

и
в

о
с

т
і 

ір
л

а
н

д
с

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 т

а
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 

к
о

н
т
а

к
т
ів

 н
а

 р
ів

н
і 

п
ід

п
р

и
є

м
ц

ів
. 

Ф
ін

а
н

с
у

є
т
ь

с
я

 з
 д

е
р

ж
б

ю
д

ж
е
т
у

 т
а

 п
р

и
б

у
т
к

ів
 в

ід
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 

ч
а

с
т
к

о
ю

 а
к

ц
ій

 я
к

и
х

 в
о

л
о

д
іє

.

З
а

га
л

ь
н

у
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ію
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

за
зн

а
ч

е
н

и
х

 а
ге

н
т
с

т
в

 з
д

ій
с

н
ю

є
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

п
ід

-

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 і

н
н

о
в

а
ц

ій

Іс
п

а
н

ія
В

 о
с

н
о

в
н

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
х

, 
я

к
і 

п
р

я
м

о
 а

б
о

 о
п

о
с

е
р

е
д

к
о

в
а

н
о

 в
ід

п
о

в
ід

а
ю

т
ь

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 р
о

зв
и

т
о

к
 в

 І
с

п
а

-

н
ії

, 
є

 м
ін

ім
у

м
 п

о
 д

в
а

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

, 
д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 я
к

и
х

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 

п
и

т
а

н
н

я
: 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

(M
IN

E
C

O
),

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 р

о
зв

и
т
к

у,
 М

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 і
 т

у
р

и
зм

у,
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
, 

п
р

о
д

о
в

о
л

ь
с

т
в

а
 

т
а

 н
а

в
к

о
л

и
ш

н
ь

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 о

б
о

р
о

н
и

 (
M

IN
D

E
F

) 
і,

 з
в

и
ч

а
й

н
о

, 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
-

н
и

х
 с

п
р

а
в

 т
а

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 (

M
A

E
C

).

В
а

ж
л

и
в

і 
ф

у
н

к
ц

ії
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

с
у

б
’є

к
т
ів

 г
о

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 к
р

а
їн

и
 в

и
к

о
н

у
ю

т
ь

 

т
а

к
о

ж
 І

с
п

а
н

с
ь

к
и

й
 і

н
с

т
и

т
у

т
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
(I

C
E

X
; 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
є

т
ь

с
я

 M
IN

E
C

O
),

 К
о

н
ф

е
д

е
р

а
ц

ія
 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

ь
к

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

 І
с

п
а

н
ії

 (
С

Е
О

Е
),

 В
и

щ
а

 р
а

д
а

 п
а

л
а

т
 т

о
р

гі
в

л
і,

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

т
а

 с
у

д
н

о
п

л
а

в
-

с
т
в

а
 І

с
п

а
н

ії
 і

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
п

а
л

а
т
и

 т
о

р
гі

в
л

і

Іт
а

л
ія

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 
за

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 
с

п
р

а
в

 
т
а

 
м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і 
Іт

а
л

ії
 
(M

in
is

te
ro

 
d

e
g
li

 
A

ff
a

ri
 
E

st
e
ri

 
e
 
d

e
ll

a
 

C
o

o
p

e
ra

z
io

n
e
 I

n
te

rn
a

z
io

n
a

le
 –

 F
a

rn
e
si

n
a

) 
в

и
к

о
н

у
є

 т
а

к
і 

ф
у

н
к

ц
ії

:

•
  м

іж
н

а
р

о
д

н
і 

в
ід

н
о

с
и

н
и

, 
п

е
р

е
д

ус
ім

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

н
я

 т
іс

н
іш

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 і

з 
к

р
а

їн
а

м
и

, 
щ

о
 р

о
зв

и
в

а
ю

т
ь

с
я

, 
п

о
-

с
и

л
е
н

н
я

 в
н

е
с

к
у

 І
т
а

л
ії

 в
 м

іж
н

а
р

о
д

н
у

 б
е
зп

е
к

у
 т

а
 с

п
р

и
я

н
н

я
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

ій
 б

е
зп

е
ц

і 
к

р
а

їн
и

;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 і
т
а

л
ій

с
ь

к
о

ї 
п

о
зи

ц
ії

 у
 п

р
о

ц
е
с

і 
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

ї 
ін

т
е
гр

а
ц

ії
, 

р
е
а

л
із

а
ц

ії
 Є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

ї 
с

п
іл

ь
н

о
ї 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 п

о
л

іт
и

к
и

 б
е
зп

е
к

и
 (

C
F

S
P

) 
і 

зо
в

н
іш

н
іх

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

х
 т

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 Є
в

-

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
;

•
  п

ід
т
р

и
м

к
а

 п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

ь
к

и
х

, 
е
к

о
н

о
м

ік
о

-к
о

м
е
р

ц
ій

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

, 
п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 б

р
е
н

д
у

 «
M

a
d

e
 i

n
 I

ta
ly

»
 т

а
 

п
ід

т
р

и
м

к
а

 і
т
а

л
ій

с
ь

к
о

го
 б

із
н

е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
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ДОДАТОК 1
Й

о
р

д
а

н
ія

З
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 в

 Й
о

р
д

а
н

ії
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

:

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

і 
т
о

р
гі

в
л

і;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 ф

ін
а

н
с

ів
;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
а

ц
і;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

у
р

и
зм

у
;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 м
ін

е
р

а
л

ь
н

и
х

 р
е
с

у
р

с
ів

;

•
  Ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

и
й

 б
а

н
к

;

•
  І

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
а

 р
а

д
а

;

•
  Т

о
р

го
в

е
л

ь
н

а
 п

а
л

а
т
а

 Й
о

р
д

а
н

ії
 т

а
 1

6
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
а

л
а

т

К
а

н
а

д
а

У
 К

а
н

а
д

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
є

 є
д

и
н

и
й

 д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 о
р

га
н

, 
щ

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 з

о
в

н
іш

н
ю

 п
о

л
іт

и
к

у
 і

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
-

м
іч

н
у

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 –
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
К

а
н

а
д

и
 а

б
о

 G
lo

b
a

l 
A

ff
a

ir
s 

C
a

n
a

d
a

. 
Ф

у
н

к
ц

ії
 Д

З
С

М
Т

 в
и

зн
а

ч
е
н

о
 в

 о
к

р
е
м

о
м

у
 з

а
к

о
н

і 
«
П

р
о

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
іж

н
а

-

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
К

а
н

а
д

и
»
, 

п
р

и
й

н
я

т
о

м
у

 у
 1

9
8

5
 р

. 
 В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
 з

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ію
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
і-

я
л

ь
н

о
с

т
і 

є
 м

ін
іс

т
р

 з
 п

и
т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
(д

іє
 у

 с
к

л
а

д
і 

G
lo

b
a

l 
A

ff
a

ir
s 

C
a

n
a

d
a

).

Д
З

С
М

Т
 д

е
к

л
а

р
у

є
 т

а
к

і 
с

в
о

ї 
за

га
л

ь
н

і 
ц

іл
і 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і:

 

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

с
т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 К

а
н

а
д

и
 к

а
н

а
д

с
ь

к
и

м
 ц

ін
н

о
с

т
я

м
 і

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 н
а

ц
іо

-

н
а

л
ь

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
;

•
  п

о
гл

и
б

л
е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
, 

я
к

і 
б

а
зу

ю
т
ь

с
я

 н
а

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

и
х

 п
р

а
в

и
л

а
х

, 

р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 в
іл

ь
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 д
о

с
т
у

п
у

 н
а

 р
и

н
к

и
 н

а
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

м
у,

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 т

а
 

гл
о

б
а

л
ь

н
о

м
у

 р
ів

н
я

х
;

•
  с

п
ів

п
р

а
ц

я
 з

 п
а

р
т
н

е
р

а
м

и
 я

к
 н

а
 у

р
я

д
о

в
о

м
у

 р
ів

н
і,

 т
а

к
 і

 п
о

за
 у

р
я

д
о

м
 д

л
я

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
о

ж
-

л
и

в
о

с
т
е
й

 і
 п

ід
в

и
щ

е
н

н
я

 б
е
зп

е
к

и
 д

л
я

 К
а

н
а

д
и

 т
а

 к
а

н
а

д
ц

ів
 у

с
е
р

е
д

и
н

і 
к

р
а

їн
и

 і
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
. 

В
 у

р
я

д
і 

К
а

н
а

д
и

 п
е
р

е
д

б
а

ч
е
н

о
 д

в
і 

о
к

р
е
м

і 
п

о
л

іт
и

ч
н

і 
п

о
с

а
д

и
 –

 м
ін

іс
т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
-

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 А
зі

а
т
с

ь
к

о
-Т

и
х

о
о

к
е
а

н
с

ь
к

о
го

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
го

 к
о

р
и

д
о

р
у.

 В
ід

п
о

в
ід

н
о

, 
за

га
л

ь
н

е
 к

е
р

ів
-

н
и

ц
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

и
м

 і
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 н
а

п
р

я
м

а
м

и
 з

д
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 р
із

н
і 

у
р

я
д

о
в

ц
і-

п
о

л
іт

и
-

к
и

, 
я

к
і 

о
д

н
о

ч
а

с
н

о
 є

 ч
л

е
н

а
м

и
 п

а
р

л
а

м
е
н

т
у.

 

Го
л

о
в

н
и

м
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 А
зі

а
т
с

ь
к

о
-Т

и
х

о
о

к
е
а

н
с

ь
к

о
го

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
го

 к
о

р
и

-

д
о

р
у

 є
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 р
о

зш
и

р
е
н

н
ю

 к
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

ш
л

я
-

х
о

м
: 

•
  д

о
п

о
м

о
ги

 к
а

н
а

д
с

ь
к

и
м

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

 у
 ї

х
н

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 м

а
р

к
е
т
и

н
го

в
и

х
 і

н
іц

іа
т
и

в
а

х
 т

а
 с

п
р

и
я

н
н

я
 к

а
-

н
а

д
с

ь
к

о
м

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

;

•
  у

д
о

с
к

о
н

а
л

е
н

н
я

 д
о

с
т
у

п
у

 к
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

х
а

р
ч

о
в

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

, 
ін

ш
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 т

а
 п

о
с

л
у

г 
н

а
 з

о
в

н
іш

н
і 

р
и

н
к

и
 

ш
л

я
х

о
м

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

;
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К

а
н

а
д

а
•

  п
о

гл
и

б
л

е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

в
за

є
м

о
д

ії
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
;

•
  з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 в
н

е
с

к
у

 в
 п

о
к

р
а

щ
е
н

н
я

 с
в

іт
о

в
и

х
 у

м
о

в
 т

о
р

гі
в

л
і.

П
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 п

а
т
р

о
н

а
т
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
и

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
н

е
 є

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
я

м
и

. 

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

Д
З

С
М

Т
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

с
а

д
и

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
, 

я
к

і 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

ю
т
ь

 з
а

 з
га

д
а

н
і 

н
а

п
р

я
м

и
, 

є
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
я

м
и

, 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 м

ін
іс

т
р

а
м

 і
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
 з

д
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 щ
о

д
е
н

н
е
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 р

о
б

о
т
о

ю
 м

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

а
. 

З
а

с
т
у

п
н

и
к

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
м

а
є

 в
л

а
с

н
и

й
 о

ф
іс

, 
в

 я
к

о
м

у
 п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 с
ім

 д
е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
ів

: 
д

и
р

е
к

т
о

р
 о

ф
іс

у,
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

 і
 в

и
к

о
н

а
в

ч
и

й
 п

о
м

іч
н

и
к

, 
п

о
м

іч
н

и
к

, 
о

с
о

б
и

с
т
и

й
 

п
о

м
іч

н
и

к
 і

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 з
а

 г
р

а
ф

ік
 р

о
б

о
т
и

, 
с

п
е
ц

іа
л

іс
т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

м
о

л
о

д
ш

и
й

 в
и

-

к
о

н
а

в
ч

и
й

 п
о

м
іч

н
и

к
 і

 в
о

д
ій

. 

П
ід

р
о

зд
іл

и
 Д

З
С

М
Т

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
і 

за
 з

о
в

н
іш

н
ю

 п
о

л
іт

и
к

у
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

, 
є

 ч
іт

к
о

 р
о

зд
іл

е
н

и
м

и
. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

 ф
о

р
м

а
л

ь
н

о
 у

с
і 

в
о

н
и

 ф
а

к
т
и

ч
н

о
 п

о
д

в
ій

н
о

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 о
б

о
м

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
м

 м
ін

іс
т
р

ів
.

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

Д
З

С
М

Т
 п

о
 л

ін
ії

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
ю

т
ь

 т
а

к
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
: 

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 н

а
 ч

о
л

і 
з 

го
л

о
в

н
и

м
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
м

 з
 п

и
т
а

н
ь

 п
о

л
іт

и
к

и
 

т
а

 е
к

о
н

о
м

ік
и

;

•
  т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
;

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 р

о
зв

и
т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 б

із
н

е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

:

•
  б

ю
р

о
 К

а
н

а
д

и
;

•
  г

е
о

гр
а

ф
іч

н
е
 б

ю
р

о
;

•
  в

ід
д

іл
 к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ій
 і

 в
за

є
м

о
д

ії
;

•
  в

ід
д

іл
 г

л
о

б
а

л
ь

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 б
із

н
е
с

у
;

•
  в

ід
д

іл
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 б

із
н

е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

;

•
  в

ід
д

іл
 с

т
р

а
т
е
гі

ї 
м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 ц
ін

н
и

х
 п

а
п

е
р

ів
;

•
  в

ід
д

іл
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 в
 К

а
н

а
д

у
;

•
  в

ід
д

іл
 м

іж
га

л
у

зе
в

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
;

•
  о

ф
іс

 г
о

л
о

в
н

о
го

 е
к

о
н

о
м

іс
т
а

;

•
  с

е
к

т
о

р
 «

А
»
 (

п
и

т
а

н
н

я
, 

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

н
о

в
іт

н
ім

и
 т

а
 е

к
о

л
о

гі
ч

н
о

 ч
и

с
т
и

м
и

 т
е
х

н
о

л
о

гі
я

м
и

);

•
  с

л
у

ж
б

а
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(о

п
е
р

а
ц

ії
);

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

:

•
  в

ід
д

іл
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
і 

р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
ї 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
;

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
і 

р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
а

с
п

е
к

т
и

);

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(К

а
н

а
д

а
 –

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

й
 С

о
ю

з)
;

•
  б

ю
р

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 т
а

 і
м

п
о

р
т
н

о
го

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 (

в
и

д
а

є
 д

о
зв

о
л

и
 н

а
 е

к
с

п
о

р
т
 т

а
 і

м
п

о
р

т
 к

о
н

т
р

о
л

ь
о

в
а

н
и

х
 у

р
я

-

д
о

м
 т

о
в

а
р

ів
);

•
  в

ід
д

іл
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
;

•
  б

ю
р

о
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 д

л
я

 П
ів

н
іч

н
о

ї 
А

м
е
р

и
к

и
;

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 а
в

іа
с

п
о

л
у

ч
е
н

н
я

.
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ДОДАТОК 1
Т

о
б

т
о

 у
 с

и
с

т
е
м

і 
о

р
га

н
ів

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 К

а
н

а
д

и
 з

а
в

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 к

а
н

а
д

с
ь

к
о

м
у

 б
із

н
е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 

т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 ф
а

к
т
и

ч
н

о
 п

о
в

н
іс

т
ю

 п
о

к
л

а
д

е
н

і 
н

а
 Д

З
С

М
Т

. 
М

ін
іс

т
р

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
К

а
н

а
-

д
и

 к
у

р
у

є
 т

а
к

о
ж

 р
о

б
о

т
у

 К
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

к
о

р
п

о
р

а
ц

ії
 з

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 К
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
о

ї 
к

о
р

п
о

р
а

-

ц
ії

. 

П
е
в

н
у

 р
о

л
ь

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

К
а

н
а

д
и

 в
и

к
о

н
у

ю
т
ь

 т
а

к
о

ж
 і

н
ш

і 
в

ід
о

м
с

т
в

а
 –

 Д
е
-

п
а

р
т
а

м
е
н

т
 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 
го

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 
і 

п
р

о
д

о
в

о
л

ь
с

т
в

а
, 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 
п

р
и

р
о

д
н

и
х

 
р

е
с

у
р

с
ів

, 
Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 К
а

н
а

д
с

ь
к

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 К

а
н

а
д

с
ь

к
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 п

р
и

к
о

р
д

о
н

н
о

ї 
с

л
у

ж
-

б
и

, 
К

а
н

а
д

с
ь

к
е
 к

о
с

м
іч

н
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 т

о
щ

о
, 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 я

к
и

х
 б

е
р

у
т
ь

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

х
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 у
к

л
а

-

д
е
н

н
я

 у
го

д
 п

р
о

 в
іл

ь
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

, 
в

е
д

у
т
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

е
 л

и
с

т
у

в
а

н
н

я
, 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
і 

в
із

и
т
и

 т
а

 у
к

л
а

-

д
а

ю
т
ь

 
м

іж
в

ід
о

м
ч

і 
у

го
д

и
 

з 
м

е
т
о

ю
 

с
п

р
и

я
н

н
я

 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

за
 

в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

 

н
а

п
р

я
м

а
м

и
.

Б
а

зо
в

о
ю

 п
о

с
а

д
о

ю
 з

 п
и

т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
в

 Д
З

С
М

Т
 К

а
н

а
д

и
 з

а
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
 п

р
и

н
ц

и
п

о
м

 є
 п

о
-

с
а

д
а

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

о
го

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(T

ra
d

e
 C

o
m

m
is

si
o

n
e
r)

. 
Ч

и
н

о
в

н
и

к
и

, 
я

к
і 

о
б

ій
м

а
ю

т
ь

 т
а

к
і 

п
о

с
а

д
и

, 
є

 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 «
д

е
с

к
-о

ф
іс

е
р

а
м

и
»
 д

л
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 к

р
а

їн
. 

П
р

и
 ц

ь
о

м
у

 т
а

к
о

ж
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

л
і-

т
и

ч
н

і 
«
д

е
с

к
-о

ф
іс

е
р

и
»
, 

я
к

і 
за

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 
п

о
л

іт
и

ч
н

и
м

и
 

т
а

 
б

е
зп

е
к

о
в

и
м

и
 

п
и

т
а

н
н

я
м

и
 

за
 

т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
 

п
р

и
н

ц
и

п
о

м
. 

У
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
й

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

є
т
ь

с
я

 к
е
р

ів
н

и
к

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
-

го
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

К
іп

р
У

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

л
а

н
к

и
 в

л
а

д
и

 –
 1

1
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

, 
я

к
і 

с
т
а

н
о

в
л

я
т
ь

 у
р

я
д

 Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 К
іп

р
 (

Р
а

д
у

 м
ін

і-

с
т
р

ів
).

 П
е
в

н
и

м
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 м

о
ж

е
 з

а
й

м
а

т
и

с
я

 к
о

ж
н

е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 

д
о

 с
в

о
є

ї 
к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

, 
в

о
д

н
о

ч
а

с
 к

л
ю

ч
о

в
и

м
 в

ід
о

м
с

т
в

о
м

 у
 з

а
зн

а
ч

е
н

ій
 с

ф
е
р

і 
є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і,

 п
р

о
-

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

й
 т

у
р

и
зм

у.
 У

 с
к

л
а

д
і 

ц
ь

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
є

 Т
о

р
го

в
а

 с
л

у
ж

б
а

, 
м

е
т
о

ю
 я

к
о

ї 
є

 з
а

га
л

ь
н

а
 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

 с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г 
К

іп
р

у
 з

а
 

к
о

р
д

о
н

. 
П

р
и

 ц
ь

о
м

у
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

іх
 з

н
о

с
и

н
 К

іп
р

у
 з

б
е
р

іг
а

є
т
ь

с
я

 з
а

га
л

ь
н

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ій
н

а
 р

о
л

ь
 М

ін
іс

-

т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 ц

іє
ї 

к
р

а
їн

и

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

Т
о

р
го

в
о

ї 
с

л
у

ж
б

и
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і,

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

й
 т

у
р

и
зм

у
 є

 т
а

к
і 

д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

: 
с

іл
ь

-

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

; 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

; 
н

а
д

а
н

н
я

 п
о

с
л

у
г,

 е
л

е
к

т
р

о
н

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 т
о

р
го

в
и

х
 

ц
е
н

т
р

ів
; 

Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
, 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

 т
а

 г
р

о
м

а
д

с
ь

к
и

х
 з

в
’я

зк
ів

; 
л

іц
е
н

зі
й

 і
м

п
о

р
т
у

/

е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
у

р
к

ів
-к

іп
р

іо
т
ів

.

П
ід

 е
гі

д
о

ю
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
є

 Б
ю

р
о

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

 Р
К

, 
я

к
е
 п

ід
зв

іт
н

е
 у

р
я

д
у

 т
а

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
-

н
е
 з

а
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ію
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

 с
о

ц
іа

л
ь

н
и

х
 п

р
о

гр
а

м
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
и

х
 н

а
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 с
т
а

-

л
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у.
 З

о
к

р
е
м

а
, 

ц
е
 с

т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 у
к

л
а

д
е
н

н
я

 т
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
 у

го
д

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 і

 

н
ау

к
о

в
о

-т
е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

а
 т

а
к

о
ж

 щ
о

д
о

 в
за

є
м

н
о

го
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

а
 з

а
х

и
с

т
у

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

. 
К

р
ім

 

т
о

го
, 

н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ю
 с

т
р

у
к

т
у

р
о

ю
 у

 с
ф

е
р

і 
с

п
р

и
я

н
н

я
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м
 є

 К
іп

р
с

ь
к

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 з

 п
и

т
а

н
ь

 с
п

р
и

я
н

н
я

 

ін
в

е
с

т
и

ц
ія

м
 (

C
y

p
ru

s 
In

ve
st

m
e
n

t 
P

ro
m

o
ti

o
n

 A
g
e
n

c
y

),
 я

к
е
 а

к
т
и

в
н

о
 п

р
о

с
у

в
а

є
 К

іп
р

 я
к

 п
р

и
в

а
б

л
и

в
и

й
 м

іж
н

а
-

р
о

д
н

и
й

 ц
е
н

т
р

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 ш
л

я
х

о
м

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 р
із

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 і

 с
е
м

ін
а

р
ів

 н
а

 м
іс

ц
е
в

о
м

у,
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 т

а
 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
м

у
 р

ів
н

я
х
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К

и
т
а

й
 

(К
Н

Р
) 

У
 К

Н
Р

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

т
а

 в
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
і 

п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 я

к
 о

с
н

о
в

н
і 

с
п

е
ц

іа
л

ь
н

і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

 з
а

д
ія

н
і:

 

•
  Д

е
р

ж
а

в
н

и
й

 к
о

м
іт

е
т
 і

з 
р

о
зв

и
т
к

у
 т

а
 р

е
ф

о
р

м
 К

Н
Р

 (
м

а
к

р
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 а
н

а
л

із
 с

и
т
у

а
ц

ії
, 

р
о

зр
о

б
к

а
 п

р
іо

р
и

-

т
е
т
ів

 т
а

 р
е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

);
 

•
  Д

е
р

ж
р

а
д

а
 К

Н
Р

 (
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 з
а

га
л

ь
н

о
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 

р
о

зв
и

т
к

у
 к

р
а

їн
и

);

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 к

о
м

е
р

ц
ії

 К
Н

Р
 (

р
е
а

л
із

а
ц

ія
 р

о
зр

о
б

л
е
н

о
ї 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

п
о

т
о

ч
н

і 
за

х
о

д
и

 

із
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і)

;

•
  В

с
е
к

и
т
а

й
с

ь
к

и
й

 к
о

м
іт

е
т
 з

і 
с

п
р

и
я

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
ій

 т
о

р
гі

в
л

і,
 а

н
а

л
о

г 
Т

П
П

 У
к

р
а

їн
и

 (
р

е
а

л
із

а
ц

ія
 з

а
х

о
д

ів
 і

з 

н
а

л
а

го
д

ж
е
н

н
я

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 с

в
іт

у
 у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

ій
 с

ф
е
р

і)
;

•
  п

р
о

ф
іл

ь
н

і 
м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 (

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

у
 о

к
р

е
м

ій
 с

ф
е
р

і 
е
к

о
н

о
м

ік
и

);

•
  п

р
о

ф
іл

ь
н

і 
а

с
о

ц
іа

ц
ії

 в
и

р
о

б
н

и
к

ів
 т

а
 г

а
л

у
зе

в
і 

т
о

р
го

в
о

-п
р

о
м

и
с

л
о

в
і 

п
а

л
а

т
и

К
о

р
е
я

 

П
ів

н
іч

н
а

 

(К
Н

Д
Р

) 

З
о

в
н

іш
н

ь
о

ю
 т

о
р

гі
в

л
е
ю

 у
 К

Н
Д

Р
 з

а
зв

и
ч

а
й

 з
а

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 н
а

п
ів

с
а

м
о

с
т
ій

н
і 

о
п

е
р

а
т
о

р
и

, 
в

ід
о

м
і 

я
к

 «
зо

в
н

іш
н

ь
о

-

то
р

го
в

е
л

ь
н

і 
п

р
е
д

с
та

в
н

и
к

и
»
 п

ів
н

іч
н

о
к

о
р

е
й

с
ь
к

и
х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
тв

 і
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
. 

Щ
е
 н

а
п

р
и

к
ін

ц
і 

1
9

7
0

-х
 р

р
. 

у
 

к
р

а
їн

і 
б

у
л

о
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
 с

к
а

с
о

в
а

н
о

 д
е
р

ж
а

в
н

у
 м

о
н

о
п

о
л

ію
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
ю

 т
о

р
гі

в
л

ю
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
ф

о
р

м
а

л
ь

н
о

 з
б

е
р

е
гл

о
с

я
, 

а
л

е
 з

 п
л

и
н

о
м

 ч
а

с
у

 й
о

го
 р

о
л

ь
 п

о
с

т
ій

н
о

 з
м

е
н

ш
у

в
а

л
а

с
я

.

Н
а

т
о

м
іс

т
ь

 б
а

га
т
о

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 і
 п

а
р

т
ій

н
и

х
 у

с
т
а

н
о

в
, 

зо
к

р
е
м

а
 Ц

К
 п

а
р

т
ії

 і
 в

е
л

и
к

і 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
, 

о
т
р

и
м

а
л

и
 

п
р

а
в

о
 в

и
х

о
д

и
т
и

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

ій
 р

и
н

о
к

 с
а

м
о

с
т
ій

н
о

, 
ч

е
р

е
з 

с
п

е
ц

іа
л

ь
н

о
 с

т
в

о
р

е
н

і 
п

ід
 ї

х
н

ь
о

ю
 е

гі
д

о
ю

 з
о

в
н

іш
-

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
ф

ір
м

и
. 

Н
а

 п
р

а
к

т
и

ц
і 

т
а

к
і 

ф
ір

м
и

 п
р

о
с

т
о

 с
к

у
п

о
в

у
ю

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 т

о
в

а
р

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
в

у
гі

л
-

л
я

 а
б

о
 к

о
р

ін
н

я
 ж

е
н

ь
ш

е
н

ю
, 

н
а

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

м
у

 р
и

н
к

у
 і

, 
к

о
р

и
с

т
у

ю
ч

и
с

ь
 л

іц
е
н

зі
є

ю
, 

п
р

о
д

а
ю

т
ь

 й
о

го
 з

а
 к

о
р

-

д
о

н

К
у

б
а

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 К
у

б
и

 є
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
м

 о
р

га
н

о
м

 з
 у

п
р

а
в

л
ін

-

н
я

, 
в

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 т
а

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 з

а
 р

е
а

л
із

а
ц

іє
ю

 п
о

л
іт

и
к

и
 д

е
р

ж
а

в
и

 і
 к

у
б

и
н

с
ь

к
о

го
 у

р
я

д
у

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
-

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

. 
У

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

к
о

ж
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 є

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 а

б
о

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

я
к

і 
в

ід
п

о
в

і-

д
а

ю
т
ь

 
за

 
м

іж
н

а
р

о
д

н
і 

зв
’я

зк
и

 
ц

ь
о

го
 

в
ід

о
м

с
т
в

а
, 

зо
к

р
е
м

а
 

за
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 

п
и

т
а

н
н

я
м

и
. 

О
к

р
ім

 ц
ь

о
го

, 
з 

о
гл

я
д

у
 н

а
 с

п
е
ц

и
ф

іч
н

іс
т
ь

 і
 п

л
а

н
о

в
іс

т
ь

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 к
р

а
їн

и
, 

п
р

и
 к

о
ж

н
о

м
у

 м
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

і 
ч

и
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
м

у
 о

р
га

н
і 

є
 і

н
с

т
и

т
у

ц
ії

, 
я

к
і 

за
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 о
р

га
н

із
а

ц
іє

ю
, 

п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

м
 з

а
к

у
п

ів
е
л

ь
 а

б
о

 

р
е
а

л
із

а
ц

іє
ю

, 
я

к
 н

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 р
и

н
к

у,
 т

а
к

 і
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
м

у,
 н

е
о

б
х

ід
н

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 т
а

 п
о

с
л

у
г 

у
 ц

ій
 с

ф
е
р

і.
 

П
о

п
е
р

е
д

н
ь

о
 п

е
р

е
л

ік
 н

е
о

б
х

ід
н

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г 
п

о
го

д
ж

у
ю

т
ь

 і
з 

ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

и
м

 о
р

га
н

о
м

, 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
м

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
і 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

, 
у

 р
а

зі
 п

о
т
р

е
б

и
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 К
у

б
и

. 

Ц
і 

с
а

м
і 

ін
с

т
и

т
у

ц
ії

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
ю

т
ь

 п
ід

го
т
о

в
к

у
 т

е
н

д
е
р

ів
. 

С
п

е
ц

и
ф

ік
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 т
е
н

д
е
р

у
 т

а
к

а
, 

щ
о

 в
 н

ь
о

м
у

 

м
о

ж
у

т
ь

 б
р

а
т
и

 у
ч

а
с

т
ь

 к
о

м
п

а
н

ії
 а

б
о

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

, 
я

к
і 

п
р

о
п

р
а

ц
ю

в
а

л
и

 н
а

 к
у

б
и

н
-

с
ь

к
о

м
у

 р
и

н
к

у
 н

е
 м

е
н

ш
е
 н

іж
 д

в
а

 р
о

к
и

 т
а

 в
н

е
с

е
н

і 
д

о
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 р
е
є

с
т
р

у
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ДОДАТОК 1
Л

а
т
в

ія
Д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 т

а
 п

о
л

іт
и

к
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
-

п
о

л
іт

и
ч

н
о

го
 в

ід
о

м
с

т
в

а
 Л

а
т
в

ії
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 п
и

т
а

н
н

я
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 т

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
і-

т
и

к
и

 к
р

а
їн

и
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 з
о

б
о

в
’я

за
н

ь
, 

зо
к

р
е
м

а
 з

 о
гл

я
д

у
 

н
а

 ч
л

е
н

с
т
в

о
 Л

а
т
в

ії
 в

 Є
С

, 
С

О
Т

, 
ін

ш
и

х
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
х

 т
а

 с
т
р

у
к

т
у

р
а

х
; 

у
 м

е
ж

а
х

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
с

т
і 

р
е
а

л
із

а
ц

ія
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 Л

а
т
в

ій
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 (
л

о
б

ію
в

а
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

т
е
р

-

е
с

ів
 н

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
м

у
 р

ів
н

і)
; 

р
о

зр
о

б
к

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 і

з 
р

о
зв

и
т
к

у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

-

н
и

ц
т
в

а
 у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

п
о

л
іт

и
ч

н
ій

 с
ф

е
р

і;
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 з

а
 е

к
с

п
о

р
т
о

м
 т

о
в

а
р

ів
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 п
р

и
зн

а
-

ч
е
н

н
я

. 

Д
о

 с
к

л
а

д
у

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 в
х

о
д

я
т
ь

 ч
о

т
и

р
и

 в
ід

д
іл

и
:

•
  в

ід
д

іл
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

;

•
  в

ід
д

іл
 р

о
зв

и
т
к

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
;

•
  в

ід
д

іл
 п

о
л

іт
и

к
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
;

•
  в

ід
д

іл
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 е

к
с

п
о

р
т
о

м
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 т
о

в
а

р
ів

.

З
а

га
л

ь
н

а
 к

іл
ь

к
іс

т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 с
т
а

н
о

в
и

т
ь

 2
0

 о
с

іб
, 

п
е
р

е
в

а
ж

н
о

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

.

М
З

С
 і

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Л

а
т
в

ії
 т

іс
н

о
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 і
з 

Л
а

т
в

ій
с

ь
к

и
м

 а
ге

н
т
с

т
в

о
м

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ії

 

т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 (

Л
А

ІР
),

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

а
н

и
м

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 Л

Р
, 

у
 р

а
зі

 н
е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і,

 з
 і

н
ш

и
м

и
 в

ід
о

м
-

с
т
в

а
м

и
. 

М
іж

 М
З

С
 Л

Р
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 Л
Р

 і
 Л

а
т
в

ій
с

ь
к

и
м

 а
ге

н
т
с

т
в

о
м

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 

у
к

л
а

д
е
н

о
 т

р
и

с
т
о

р
о

н
н

ю
 у

го
д

у
 п

р
о

 р
о

зм
е
ж

у
в

а
н

н
я

 п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

ь
.

П
р

а
к

т
и

ч
н

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ія
 т

а
к

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

в
ід

б
у

в
а

є
т
ь

с
я

 ш
л

я
х

о
м

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 т
р

и
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
н

а
р

а
д

и
 р

а
з 

н
а

 

т
и

ж
д

е
н

ь
. 

П
ід

 ч
а

с
 н

а
р

а
д

и
 о

б
го

в
о

р
ю

ю
т
ь

 н
а

га
л

ь
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

р
я

м
у

в
а

н
н

я
, 

зо
к

р
е
-

м
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 в

із
и

т
ів

 в
и

с
о

к
о

п
о

с
а

д
о

в
ц

ів
, 

м
іж

у
р

я
д

о
в

и
х

 к
о

м
іс

ій
 з

 о
р

га
н

із
а

ц
іє

ю
 б

із
н

е
с

-ф
о

-

р
у

м
ів

, 
к

р
у

гл
и

х
 с

т
о

л
ів

 т
о

щ
о

Л
ів

а
н

З
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 в

 Л
ів

а
н

і 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 т
р

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 (

М
ін

іс
т
е
р

-

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 ф

ін
а

н
с

ів
 і

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 т

а
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
м

іг
р

а
н

т
ів

)

М
а

р
о

к
к

о
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 в

 к
о

р
о

л
ів

с
т
в

і 
о

п
ік

у
ю

т
ь

с
я

 т
а

к
і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

: 

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 т

а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 М

а
р

о
к

к
о

;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 н
о

в
и

х
 т

е
х

н
о

л
о

гі
й

 М
а

р
о

к
к

о
;

•
  М

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

и
й

 ц
е
н

т
р

 і
з 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

;

•
  М

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 з

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

;

•
  М

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

и
й

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

й
 о

ф
іс

 т
у

р
и

зм
у

 т
а

 н
а

р
о

д
н

и
х

 р
е
м

е
с

е
л
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о
л

д
о

в
а

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
т
р

у
к

т
у

р
и

 о
р

га
н

ів
 в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї 
в

л
а

д
и

 Р
М

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
, 

я
к

і 
б

 о
п

ік
у

в
а

л
и

-

с
я

 с
у

т
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

н
е
 п

е
р

е
д

б
а

ч
е
н

о
. 

П
р

о
в

ід
н

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 Р

М
, 

д
о

 к
о

м
-

п
е
т
е
н

ц
ії

 я
к

и
х

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

а
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

, 
є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 є
в

р
о

п
е
й

-

с
ь

к
о

ї 
ін

т
е
гр

а
ц

ії
 

(з
а

га
л

ь
н

а
 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 
і 

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

е
 

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

) 
т
а

 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 

(р
е
а

л
із

а
ц

ія
 к

о
н

к
р

е
т
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

).
 М

а
й

ж
е
 в

с
і 

ін
ш

і 
о

р
га

н
и

 в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
 Р

М
, 

зо
к

р
е
м

а
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 

т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

 
і 

д
о

р
о

ж
н

ь
о

ї 
ін

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

, 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 

го
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 

т
а

 
х

а
р

ч
о

в
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 
т
а

к
о

ж
 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 с
в

о
їх

 з
а

в
д

а
н

ь
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
ід

в
ід

о
м

ч
и

х
 ї

м
 у

с
т
а

-

н
о

в
. 

Із
 ц

іє
ю

 м
е
т
о

ю
 у

 ї
х

н
ь

о
м

у
 с

к
л

а
д

і 
с

т
в

о
р

е
н

і 
т
а

 д
ію

т
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 (

д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

) 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

, 

я
к

і 
у

 к
о

н
т
а

к
т
і 

з 
М

З
С

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

в
ід

о
м

ч
і 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ій

н
і 

ф
у

н
к

ц
ії

. 

С
е
р

е
д

 о
с

н
о

в
н

и
х

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

ц
и

х
 о

р
га

н
ів

: 
п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 

п
р

о
е
к

т
ів

 т
а

 о
т
р

и
м

а
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

, 
к

р
е
д

и
т
ів

 і
 г

р
а

н
т
ів

 і
з 

м
е
т
о

ю
 м

о
д

е
р

н
із

а
ц

ії
 д

о
р

о
ж

н
ь

о
ї 

ін
ф

р
а

-

с
т
р

у
к

т
у

р
и

, 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 у
 с

ф
е
р

і 
т
р

а
н

с
п

о
р

т
у,

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

ї 
п

р
о

-

д
у

к
ц

ії
, 

у
 п

е
р

е
д

ус
ім

 п
р

о
д

у
к

ц
ії

 т
в

а
р

и
н

н
и

ц
т
в

а
, 

н
а

 з
а

х
ід

н
і 

р
и

н
к

и
, 

о
т
р

и
м

а
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 д
л

я
 р

о
з-

в
и

т
к

у
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 т

о
щ

о
. 

О
с

н
о

в
н

и
м

 в
ід

о
м

с
т
в

о
м

 Р
М

, 
я

к
е
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 

п
о

л
іт

и
к

у,
 є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

н
а

 я
к

е
 п

о
к

л
а

д
е
н

о
 і

д
е
о

л
о

гі
ч

н
і 

т
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
і 

ф
у

н
к

ц
ії

 щ
о

д
о

 з
о

-

в
н

іш
н

іх
 к

о
н

т
а

к
т
ів

 у
 т

а
к

и
х

 п
р

и
н

ц
и

п
о

в
о

 в
а

ж
л

и
в

и
х

 д
л

я
 к

р
а

їн
и

 с
ф

е
р

а
х

, 
я

к
 е

н
е
р

ге
т
и

к
а

, 
зо

в
н

іш
н

я
 т

о
р

гі
в

л
я

, 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
 з

і 
с

в
іт

о
в

и
м

и
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
м

и
 і

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

, 
у

 п
е
р

ш
у

 ч
е
р

гу
 С

О
Т

, 
в

р
е
гу

-

л
ю

в
а

н
н

я
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 с
у

п
е
р

е
ч

о
к

, 
за

х
и

с
т
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 р

и
н

к
у,

 в
е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 щ
о

д
о

 з
о

н
и

 в
іл

ь
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
з 

Є
С

 т
а

 с
т
о

с
о

в
н

о
 і

н
д

и
в

ід
у

а
л

ь
н

и
х

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
р

е
ф

е
р

е
н

ц
ій

 т
о

щ
о

. 
З

а
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 д
о

 к
р

а
їн

и
 і

н
о

-

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 м
о

л
д

о
в

с
ь

к
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 М
о

л
д

о
в

с
ь

к
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
а

 т
а

 е
к

с
-

п
о

р
т
н

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 (

M
IE

P
O

),
 я

к
а

 д
іє

 у
 с

к
л

а
д

і 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
. 

Н
и

н
і 

п
е
р

е
д

 ц
іє

ю
 о

р
га

н
із

а
ц

іє
ю

 

п
о

с
т
а

в
л

е
н

о
 з

а
в

д
а

н
н

я
 з

а
б

е
зп

е
ч

и
т
и

 м
а

к
с

и
м

а
л

ь
н

е
 с

п
р

и
я

н
н

я
 і

н
о

зе
м

н
и

м
 і

н
в

е
с

т
о

р
а

м
 ш

л
я

х
о

м
 і

н
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 

п
р

о
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
і 

м
о

ж
л

и
в

о
с

т
і 

Р
М

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ій
н

и
й

 с
у

п
р

о
в

ід
 і

н
в

е
с

т
п

р
о

е
к

т
ів

, 
с
п

р
и

я
н

н
я

 і
н

в
е
с
то

р
а
м

 у
 в

р
е
-

гу
л

ю
в

а
н

н
і 

п
р

о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
та

н
ь
, 

а
 т

а
к

о
ж

 щ
о

д
о

 с
тв

о
р

е
н

н
я

 с
и

с
те

м
и

 о
ф

о
р

м
л

е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 з
а

 

п
р

и
н

ц
и

п
о

м
 «

є
д

и
н

о
го

 в
ік

н
а

»
. 

У
 с

в
о

їй
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

M
IE

P
O

 в
за

є
м

о
д

іє
 з

 М
З

С
 Р

М

Н
іг

е
р

ія
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 т
а

к
і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

: 

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 (

н
а

 н
ь

о
го

 п
о

к
л

а
д

е
н

о
 ф

у
н

к
ц

ії
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

ін
ш

и
х

 о
р

га
н

ів
 

д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 з

 п
и

т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і)

;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і;

•
  Н

іг
е
р

ій
с

ь
к

а
 р

а
д

а
 з

 п
и

т
а

н
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

;

•
  Н

іг
е
р

ій
с

ь
к

а
 к

о
м

іс
ія

 з
 п

и
т
а

н
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

;

•
  Н

іг
ер

ій
с
ь
к

а
 а

с
о

ц
іа

ц
ія

 т
о

р
го

в
о

ї,
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
ї,

 в
и

д
о

б
у
в

н
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с
ті
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а
 с

іл
ь
с
ь
к

о
го

с
п

о
д

а
р

с
ь
к

о
ї 

п
а
л

а
т;

 

•
  А

с
о

ц
іа

ц
ія
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и

р
о

б
н

и
к

ів
 Н

іг
е
р

ії
;

•
  Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

а
 к

о
м

іс
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 з
 п

л
а

н
у

в
а

н
н
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у
 ч

а
с

т
и

н
і,
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о
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т
о

с
у

є
т
ь

с
я
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и

в
ч

е
н

н
я
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б

ґр
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т
у
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а

н
н

я
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о

б
х
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н

о
с

т
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т
в

о
р

е
н

н
я
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іж

у
р

я
д

о
в

и
х
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в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 к

о
м

іс
ій

);

•
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ін
іс

т
е
р
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т
в

о
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н
ф

о
р

м
а

ц
ії
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в

 ч
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т
и

н
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о

 с
т
о

с
у

є
т
ь
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я
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р
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н
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а

ц
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е
гу

л
я
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н

и
х

 т
о

р
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и

х
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р
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р
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и
с

т
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-

в
о

к
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т
р

а
т
е
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ч
н

о
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 к

р
а

їн
а

х
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а
 в

и
в

ч
е
н

н
я
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н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

)
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ф

у
н
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ц
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б

е
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е
ч

е
н

н
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 з
о

в
н

іш
н

ь
о
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т
о

р
гі

в
л

і 
б

у
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р
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д
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р

л
а

н
д
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зо
к

р
е
м

а
, 
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а

ж
а

-

ю
ч

и
 н

а
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а
к

і 
п

р
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ч
и

н
и

:

•
  о

п
т
и

м
із

а
ц

ія
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и
с

т
е
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
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1

2
 р
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з 

м
е
т
о

ю
 з

а
о

щ
а

д
ж

е
н

н
я

 б
ю

д
ж

е
т
н

и
х

 к
о

ш
т
ів

;

•
  н

а
я

в
н

іс
т
ь

 у
 М

З
С

 н
а

л
е
ж

н
и

м
 ч

и
н

о
м

 п
ід

го
т
о

в
л

е
н

и
х

 ф
а

х
ів

ц
ів

 (
ч

а
с

т
и

н
у

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 б

у
л

о
 п

е
р

е
в

е
д

е
н

о
 

із
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 с

п
р

а
в

 Н
ід

е
р

л
а

н
д

ів
);

•
  н

а
я

в
н

іс
т
ь

 у
 М

З
С

 р
о

зг
а

л
у

ж
е
н

о
ї 

с
и

с
т
е
м

и
 З

Д
У

 т
а

 п
о

ч
е
с

н
и

х
 к

о
н

с
у

л
ів

;

•
  в

е
л

и
к

а
 р

о
л

ь
 т

о
р

гі
в

л
і 

у
 з

о
в

н
іш

н
ій

 п
о

л
іт

и
ц

і 
Н

ід
е
р

л
а

н
д

ів
.

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 А
ге

н
т
с

т
в

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
 Н

ід
е
р

л
а

н
-

д
ів

, 
я

к
е
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

о
 є

 ч
а

с
т
и

н
о

ю
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
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п
р

а
в

. 
А

ге
н

т
с

т
в

о
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 о
с

н
о

в
н

и
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р
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н

о
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, 
щ

о
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ій

с
н

ю
є
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р

а
к

т
и

ч
н

у
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о
б

о
т
у
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з 

за
б

е
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е
ч

е
н

н
я
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р

о
с

у
в

а
н

н
я
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о

л
л

а
н

д
с

ь
к

и
х
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о

м
п

а
н

ій
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їх
н

іх
 т

о
в

а
р

ів
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а
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о
с

л
у

г 

н
а

 і
н

о
зе

м
н

і 
р

и
н

к
и

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

А
ге

н
т
с

т
в

о
 н

а
д

а
є

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
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о
д

о
 у

м
о

в
 в

е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 (

а
н

а
-

л
із

 р
и

н
к

ів
, 

п
о

д
а

т
к

о
в

и
х

 і
 р

е
гу

л
я

т
о

р
н

и
х
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и

с
т
е
м

),
 с

п
р

и
я

є
 н

а
л

а
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д
ж

е
н

н
ю

 б
із

н
е
с

о
в

и
х

 к
о

н
т
а

к
т
ів

, 
п

о
ш

и
р

ю
є

 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
, 

с
п

р
и

я
є

 з
а

п
ус

к
у

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 с

т
а

р
т
а

п
ів

, 
о

р
га

н
із

о
в

у
є

 щ
о

р
іч

н
о

 п
о

н
а

д
 6

0
 з

а
х

о
д

ів
 

н
а

 к
ш

т
а

л
т
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 п
р

е
зе

н
т
а

ц
ій
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а
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и

с
т
а

в
о

к
, 

а
 т

а
к

о
ж

 в
ід

р
я

д
ж

е
н

ь
 з

а
 к

о
р

д
о

н
 г

о
л

л
а

н
д

с
ь

к
и

х
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 п
р

и
-

й
н

я
т
т
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 і
н

о
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м
н

и
х
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із

н
е
с

-д
е
л

е
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ц
ій

.

В
а

ж
л

и
в

и
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 е
л

е
м

е
н

т
о

м
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

А
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н
т
с

т
в

а
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 т
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к
о

ж
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д
м
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т
р

у
в

а
н

н
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и
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а
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л
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н
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х
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к

у
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іж
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о
д
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о

го
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с
у

б
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и
д
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в

а
н

н
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із
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о
го
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іл

ь
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р
е
д
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т
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в
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н
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н
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в

а
ц

ій
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т
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о
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с
л
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и
ц

ь
к

і 
к

р
е
д
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, 
ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 
п

р
о

е
к

т
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р

о
зв

и
т
к

у
 

е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 
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л

у
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в

о
д
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о

го
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с

п
о

д
а

р
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т
в
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т
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щ
о
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о
н
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о
л

е
м
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п
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т
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т
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о
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и
т
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п
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є
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й
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о
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о
р

іє
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в
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н
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й
 і

н
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р

м
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ц
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n
d
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e
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о
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 м

а
й

д
а

н
ч

и
к

о
м
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л

я
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а
л

а
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д

ж
е
н

н
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о

н
т
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к
т
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іж
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о

л
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а
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д
с

ь
к

и
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и
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н
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н
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м
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о

м
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а
н
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о
т
р

и
м

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 к
л

ю
ч

о
-

в
і 

с
е
к

т
о

р
и

 е
к

о
н

о
м

ік
и
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р

а
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и
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п
р

о
гр

а
м

и
 у

р
я

д
у

 у
 с

ф
е
р

і 
б

із
н

е
с

у,
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
і 

п
р

о
п

о
зи

ц
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 н
ід

е
р

л
а

н
д

с
ь

к
и

х
 

е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
, 

ю
р

и
д

и
ч

н
і 

т
а

 р
е
гу

л
я

т
о

р
н

і 
а

с
п

е
к

т
и

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х
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п

е
р

а
ц

ій

Н
о

р
в

е
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О

с
н

о
в

н
и

м
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ій
н

и
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р
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н

о
м
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 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

Н
о

р
в

е
гі

ї 
є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
. 

Й
о

м
у

 п
ід

к
о

н
т
р

о
л

ь
н

і:
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
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о
н

д
у

 I
n

n
o

va
ti

o
n

 N
o

rw
ay

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 (
за

х
и

с
т
 

ін
т
е
р

е
с

ів
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
р

о
зв

и
т
о

к
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і,
 п

о
п

у
л

я
р

и
за

ц
ія

 т
у

-

р
и

зм
у,

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 м
а

р
к

е
т
и

н
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в
и

х
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о
с

л
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ж
е
н

ь
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ф
а

к
т
и

ч
н

о
 т

о
р
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в

е
л

ь
н

о
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к
о

н
о

м
іч

н
і 

м
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; 
N

O
R

A
D
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 д

о
-

р
а

д
ч

и
й

 о
р

га
н

 з
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 п
р

о
гр

а
м

 р
о

зв
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т
к

у
 н

а
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б
ід

н
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и
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р

а
їн

; 
N

o
rf

u
n

d
 –

 д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

-

н
и

й
 ф

о
н

д
 з

 р
о

зв
и

т
к

у
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
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 к
р

а
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а
х

, 
щ

о
 р

о
зв

и
в

а
ю

т
ь

с
я

.

П
о

р
я

д
 і
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ц

и
м
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к

р
е
м

и
м

и
 н

а
п

р
я

м
а

м
и
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б

о
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с
п

е
к

т
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м
и
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о

р
в

е
зь

к
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зо

в
н
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ь
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е
к

о
н

о
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о
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д
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л
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н
о

с
т
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о
п

ік
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є
т
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с
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и
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е
р

ж
а

в
н

и
х
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с

т
а

н
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в
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п
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в
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ін
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т
е
р

с
т
в

о
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о
р

гі
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л
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т
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Н
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е
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я
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м
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н
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р
о

д
н
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в

е
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т
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ц
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о
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п
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а
ц
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 –

 Д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 і
н

с
т
и

т
у

т
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а

р
а

н
т
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в
а

н
н

я
 

е
к

с
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р
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и
р
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е
р

е
в

е
зе

н
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в
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в
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т
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о

ж
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о
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о
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е
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т
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а
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в
о
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с

т
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іл
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с
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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н

т
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о
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о
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о
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о
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с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 (

п
и

т
а

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і 

р
и

б
о

ю
 т

а
 м

о
р

е
п

р
о

д
у

к
т
а

м
и

, 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 в
и

л
о

в
у

 р
и

б
и

) 
–

 Н
о

р
в

е
зь

к
а

 р
а

д
а

 м
о

р
е
п

р
о

д
у

к
т
ів

 (
п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 н
о

р
-

в
е
зь

к
о

ї 
р

и
б

и
 т

а
 м

о
р

е
п

р
о

д
у

к
т
ів

, 
д

іє
 ч

е
р

е
з 

1
7

 в
л

а
с

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 (
п

р
и

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
х

);
 

Д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 
ф

о
н

д
 

In
n

o
va

ti
o

n
 

N
o

rw
ay

; 
Д

е
р

ж
а

в
н

а
 

р
а

д
а

 
д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 

Н
о

р
в

е
гі

ї;
 

Д
е
р

ж
а

в
н

е
 

а
ге

н
т
с

т
в

о
 

з 

к
о

н
т
р

о
л

ю
 я

к
о

с
т
і 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

а
л

и
в

а
 т

а
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

 (
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 с

т
р

а
т
е
гі

ї 
в

и
х

о
д

у
 н

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
і 

р
и

н
к

и
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 

н
а

ф
т
о

га
зо

в
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

) 
–

 к
о

м
п

а
н

ія
 «

С
т
а

т
о

й
л

»
, 

щ
о

 п
е
р

е
б

у
в

а
є

 у
 д

е
р

ж
а

в
н

ій
 в

л
а

с
н

о
с

т
і;

•
  М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 ф

ін
а

н
с

ів
 –

 М
и

т
н

а
 с

л
у

ж
б

а
 (

м
и

т
н

а
 п

о
л

іт
и

к
а

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
 з

а
 д

о
д

е
р

ж
а

н
н

я
м

 м
и

т
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

-

д
а

в
с

т
в

а
 т

о
щ

о
);

 Д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 п
е
н

с
ій

н
и

й
 ф

о
н

д
 «

Г
л

о
б

а
л

ь
н

и
й

»
 (

д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

й
 ф

о
н

д
, 

щ
о

 ф
о

р
-

м
у

є
т
ь

с
я

 і
з 

н
а

д
х

о
д

ж
е
н

ь
 в

ід
 н

а
ф

т
о

га
зо

в
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

т
а

 з
д

ій
с

н
ю

є
 п

о
р

т
ф

е
л

ь
н

і 
ін

в
е
с

т
и

ц
ії

 у
 р

із
н

і 
к

р
а

ї-

н
и

 с
в

іт
у

 (
о

д
и

н
 і

з 
н

а
й

б
іл

ь
ш

и
х

 у
 с

в
іт

і)

П
а

к
и

с
т
а

н
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 в

 І
с

л
а

м
с

ь
к

ій
 Р

е
с

п
у

б
л

іц
і 

П
а

к
и

с
т
а

н
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 т
а

к
і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
ус

т
а

-

н
о

в
и

:

1
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
, 

щ
о

 с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
:

•
  м

ін
іс

т
р

а
, 

с
е
к

р
е
т
а

р
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

, 
с

п
е
ц

іа
л

ь
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

 т
а

 ї
х

н
іх

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
ів

;

•
  п

о
с

л
ів

 з
 о

с
о

б
л

и
в

и
х

 д
о

р
у

ч
е
н

ь
;

•
  д

о
д

а
т
к

о
в

и
х

 с
е
к

р
е
т
а

р
ів

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 А
ф

га
н

іс
т
а

н
у

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 А
ф

р
и

к
и

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 А
м

е
р

и
к

; 

•
  і

н
с

п
е
к

ц
ії

 з
 а

у
д

и
т
у

 т
а

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 р
о

зз
б

р
о

є
н

н
я

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 С
х

ід
н

о
ї 

А
зі

ї 
т
а

 к
р

а
їн

 Т
и

х
о

о
к

е
а

н
с

ь
к

о
го

 р
е
гі

о
н

у
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 м
а

т
е
р

іа
л

ь
н

о
-т

е
х

н
іч

н
о

го
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 Є
в

р
о

п
и

;

•
  ф

ін
а

н
с

о
в

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
;

•
  д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 т
е
х

н
о

л
о

гі
й

;

•
  ю

р
и

д
и

ч
н

о
-п

р
а

в
о

в
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 в
за

є
м

о
д

ії
 з

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ю
 А

с
а

м
б

л
е
є

ю
 т

а
 С

е
н

а
т
о

м
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 О
р

га
н

із
а

ц
ії

 І
с

л
а

м
с

ь
к

о
ї 

К
о

н
ф

е
р

е
н

ц
ії

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 в
за

є
м

о
д

ії
 і

з 
п

а
к

и
с

т
а

н
ц

я
м

и
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 к
а

д
р

ів
;
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ДОДАТОК 1

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 п
о

л
іт

и
ч

н
о

го
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 п
р

о
т
о

к
о

л
у

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 д
о

с
л

ід
ж

е
н

ь
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 П
ів

д
е
н

н
о

ї 
А

зі
ї;

•
  о

ф
іс

у
 р

е
ч

н
и

к
а

 М
З

С
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 О
О

Н
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 М
З

С
 у

 м
іс

т
а

х
 К

а
р

а
ч

і,
 Л

а
х

о
р

, 
П

е
ш

а
в

а
р

 і
 К

в
е
т
а

.

2
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і,

 щ
о

 с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
: 

•
  м

ін
іс

т
р

а
 т

а
 й

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

;

•
  д

в
о

х
 д

о
д

а
т
к

о
в

и
х

 с
е
к

р
е
т
а

р
ів

;

•
  т

р
ь

о
х

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 о
б

’є
д

н
а

н
и

х
 с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
ів

 і
з 

п
и

т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і;

•
  о

б
’є

д
н

а
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 м
е
ж

а
х

 В
с

е
с

в
іт

н
ь

о
ї 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

;

•
  о

б
’є

д
н

а
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 з
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
т
и

в
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

;

•
  о

б
’є

д
н

а
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 і
м

п
о

р
т
у

;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

о
р

гі
в

л
і;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 к
о

о
п

е
р

а
ц

ії
.

3
. 

Ін
в

е
с

т
и

ц
ій

н
а

 р
а

д
а

 (
ІР

) 
у

р
я

д
у,

 щ
о

 с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
:

а
) 

у
р

я
д

о
в

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
:

•
  п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 П

а
к

и
с

т
а

н
у

;

•
  г

о
л

о
в

и
 І

Р
;

•
  м

ін
іс

т
р

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 с

п
р

а
в

;

•
  м

ін
іс

т
р

а
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і;

•
  з

а
с

т
у

п
н

и
к

а
 г

о
л

о
в

и
 І

Р
;

•
  г

о
л

о
в

и
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 п
о

д
а

т
к

о
в

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
;

•
  с

е
к

р
е
т
а

р
я

 І
Р

;

б
) 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 п

р
и

в
а

т
н

о
го

 с
е
к

т
о

р
а

:

•
  п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 Т
о

р
го

в
о

-п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

ї 
п

а
л

а
т
и

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
о

р
ів

;

•
  п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 П
а

к
и

с
т
а

н
с

ь
к

о
ї 

ф
е
д

е
р

а
ц

ії
 т

о
р

го
в

о
-п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
х

 п
а

л
а

т
;

•
  1

7
 к

е
р

ів
н

и
к

ів
 п

а
к

и
с

т
а

н
с

ь
к

и
х

 п
р

и
в

а
т
н

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
;

в
) 

ч
л

е
н

ів
 І

Р
 з

а
 о

к
р

е
м

и
м

 з
а

п
р

о
ш

е
н

н
я

м
:

•
  п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 р

а
й

о
н

у
 А

за
д

 Д
ж

а
м

м
у

 і
 К

а
ш

м
ір

;

•
  г

о
л

о
в

н
и

х
 с

е
к

р
е
т
а

р
ів

 у
с

іх
 п

р
о

в
ін

ц
ій

 П
а

к
и

с
т
а

н
у

;

4
. 

Б
ю

р
о

 с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 (
Б

С
Е

).
 В

х
о

д
и

т
ь

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

П
а

к
и

с
т
а

н
у.

 Г
о

л
о

в
н

и
й

 о
ф

іс
 

р
о

зт
а

ш
о

в
а

н
и

й
 у

 м
. 

К
а

р
а

ч
і.

 К
р

ім
 т

о
го

, 
Б

С
Е

 м
а

є
 у

 с
в

о
є

м
у

 с
к

л
а

д
і 

1
4

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 о
ф

іс
ів

 п
о

 в
с

ій
 к

р
а

їн
і.

Т
а

к
о

ж
 у

 м
е
ж

а
х

 с
в

о
є

ї 
к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 у
 П

а
к

и
с

т
а

н
і 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 і
н

ш
і 

у
р

я
д

о
в

і 

с
т
р

у
к

т
у

р
и

, 
зо

к
р

е
м

а
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 о

б
о

р
о

н
и

, 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 о

б
о

р
о

н
н

о
-п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
го

 к
о

м
п

л
е
к

с
у,

 М
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 с

п
р

а
в

 т
а

 с
т
а

т
и

с
т
и

к
и

 т
о

щ
о
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П

ів
д

е
н

н
о

-

А
ф

р
и

к
а

н
-

с
ь

к
а

 Р
е
с

-

п
у

б
л

ік
а

С
т
р

у
к

т
у

р
а

 ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

л
а

н
к

и
 в

л
а

д
и

 П
А

Р
, 

я
к

а
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

с
к

л
а

д
а

-

є
т
ь

с
я

 з
 п

р
о

ф
іл

ь
н

о
го

 к
о

м
іт

е
т
у

 п
а

р
л

а
м

е
н

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 т

а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

М
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 т
а

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

б
о

т
и

 і
 н

а
п

р
я

м
ів

 е
к

с
п

о
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о
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о
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о
б

і 
м

ін
іс

т
р

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 (

8
7

,8
5

 %
),

 Б
а

н
к

 н
а

ц
іо
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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е
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о
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о
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о
д

а
ж

 н
а

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
р

и
с

т
ь

 
го

с
п

о
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о
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о
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о
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о

в
і 

і 
с

т
р

а
х

о
в

і 
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

л
іт

и
к

у,
 с

п
р

я
м

о
в

а
н

у
 н

а
 

п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 п
р

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
го

 о
р

га
н

у
) 

. 
В

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и

н
),

 М
З

С
 (

Д
и

р
е
к

ц
ія

 п
а

р
т
н

е
р

с
т
в

а
 т

а
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
ів

),
 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

х
 с

п
р

а
в

 (
Д

и
р

е
к

ц
ія

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 п

р
о

с
т
о

р
у

).
 К

р
ім

 

т
о

го
, 

д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

т
а

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 

м
а

ю
т
ь

 с
т
о

с
у

н
о

к
 й

 і
н

ш
і 

р
у

м
у

н
с

ь
к

і 
м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
, 

зо
к

р
е
м

а
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у

 т
а

 і
н

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
го

 
р

о
зв

и
т
к

у
 
т
а

 
т
у

р
и

зм
у,

 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 
го

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
 
т
а

 
р

о
зв

и
т
к

у
 

с
е
л

а
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 ф
ін

а
н

с
ів

.

У
 
п

ід
п

о
р

я
д

к
у

в
а

н
н

і 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 
д

іл
о

в
о

го
 
с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 
п

е
р

е
б

у
в

а
є

 
Р

у
м

у
н

с
ь

к
и

й
 

ц
е
н

т
р

 с
п

р
и

я
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

о
зе

м
н

и
м

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ія

м
 (

Р
Ц

С
Т

ІІ
),

 о
с

н
о

в
н

и
м

и
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

и
 я

к
о

го
 є

:

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 р

у
м

у
н

с
ь

к
о

м
у

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
ю

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 д
о

 Р
у

м
у

н
ії

;

•
  п

о
ш

и
р

е
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 п

р
о

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

й
 к

л
ім

а
т
 т

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 п

о
т
е
н

ц
іа

л
 Р

у
м

у
н

ії
 в

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
м

у
 

д
іл

о
в

о
м

у
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

і;

•
  н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 у
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 т
а

 п
ід

т
р

и
м

к
а

 д
іл

о
в

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

с
т
в

а
 з

а
 у

ч
а

с
т
ю

 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
о

р
ів

;

•
  о

б
р

о
б

к
а

 с
т
а

т
и

с
т
и

ч
н

и
х

 д
а

н
и

х
 щ

о
д

о
 з

о
в

н
іш

н
іх

 р
и

н
к

ів
, 

р
у

м
у

н
с

ь
к

о
ї 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

-

в
е
с

т
и

ц
ій

 у
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

у
 е

к
о

н
о

м
ік

у
 Р

у
м

у
н

ії
;
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ДОДАТОК 1
•

  р
о

зв
и

т
о

к
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
и

, 
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
м

и
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

, 
щ

о
 н

а
-

д
а

ю
т
ь

 с
п

р
и

я
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ія

м
, 

а
 т

а
к

о
ж

 і
з 

д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 к
р

а
їн

, 
щ

о
 м

а
ю

т
ь

 і
н

в
е
с

т
и

-
ц

ій
н

и
й

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
.

Го
л

о
в

н
и

м
и

 ц
іл

я
м

и
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

Р
Ц

С
Т

ІІ
 є

:
•

  і
н

т
е
р

н
а

ц
іо

н
а

л
із

а
ц

ія
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 т
а

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 к
іл

ь
к

о
с

т
і 

е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
;

•
  п

о
с

и
л

е
н

н
я

 п
р

и
с

у
т
н

о
с

т
і 

Р
у

м
у

н
ії

 н
а

 о
с

н
о

в
н

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 р
и

н
к

а
х

 т
а

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 р
у

м
у

н
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 
н

а
 н

о
в

і 
р

и
н

к
и

;
•

  з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

;
•

  і
н

т
е
н

с
и

ф
ік

а
ц

ія
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 р
у

м
у

н
с

ь
к

и
м

 п
р

и
в

а
т
н

и
м

 с
е
к

т
о

р
о

м
 т

а
 р

о
зв

и
т
о

к
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

н
а

ц
іо

-
н

а
л

ь
н

и
м

и
, 

р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
м

и
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

, 
щ

о
 н

а
д

а
ю

т
ь

 с
п

р
и

я
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

-
т
и

ц
ія

м
.

О
с

н
о

в
н

і 
с

т
р

у
к

т
у

р
н

і 
п

ід
р

о
зд

іл
и

 Р
Ц

С
Т

ІІ
: 

д
и

р
е
к

ц
ія

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

; 
д

и
р

е
к

ц
ія

 а
н

а
л

із
у

 р
и

н
к

у,
 с

п
е
ц

іа
-

л
із

о
в

а
н

и
х

 в
и

д
а

н
ь

 т
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
; 

ф
ін

а
н

с
о

в
о

-б
ю

д
ж

е
т
н

а
 т

а
 б

у
х

га
л

т
е
р

с
ь

к
а

 д
и

р
е
к

ц
ія

; 
д

и
р

е
к

ц
ія

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ій
, 

я
р

м
а

р
о

к
 т

а
 в

и
с

т
а

в
о

к
; 

д
и

р
е
к

ц
ія

 ю
р

и
д

и
ч

н
и

х
 с

п
р

а
в

, 
п

е
р

с
о

н
а

л
у

 т
а

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 з
а

к
у

п
і-

в
е
л

ь
. 

В
и

зн
а

ч
е
н

а
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в

о
м

 к
іл

ь
к

іс
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 Ц

е
н

т
р

у
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 9
6

 о
с

іб
.

К
р

ім
 т

о
го

, 
з 

м
е
т
о

ю
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 р
у

м
у

н
с

ь
к

о
м

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 п
р

и
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 
д

іл
о

в
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 Р

у
м

у
н

ії
 д

іє
 Е

к
с

п
о

р
т
н

а
 р

а
д

а
, 

щ
о

 я
в

л
я

є
 с

о
б

о
ю

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
у

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
у

 с
т
р

у
к

т
у

р
у

 
д

е
р

ж
а

в
н

о
-п

р
и

в
а

т
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у,
 я

к
а

 н
е
 є

 ю
р

и
д

и
ч

н
о

ю
 о

с
о

б
о

ю
, 

т
а

 м
а

є
 з

а
 м

е
т
у

 г
а

р
м

о
н

із
а

ц
ію

 с
е
к

т
о

р
а

л
ь

-
н

и
х

, 
м

іж
с

е
к

т
о

р
а

л
ь

н
и

х
 і

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 с
т
р

а
т
е
гі

й
 і

з 
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ю

 с
т
р

а
т
е
гі

є
ю

 е
к

с
п

о
р

т
у,

 а
 т

а
к

о
ж

 в
и

зн
а

ч
е
н

-
н

я
 ц

іл
е
й

 т
а

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

с
п

о
р

т
у.

 Ч
л

е
н

а
м

и
 Е

к
с

п
о

р
т
н

о
ї 

р
а

д
и

 є
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
, 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

ь
к

и
х

 т
а

 п
р

о
ф

е
с

ій
н

и
х

 с
т
р

у
к

т
у

р
, 

щ
о

 п
р

и
ч

е
т
н

і 
д

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і.

 
З

гі
д

н
о

 з
 п

о
к

л
а

д
е
н

и
м

и
 н

а
 н

е
ї 

ф
у

н
к

ц
ія

м
и

 Е
к

с
п

о
р

т
н

а
 р

а
д

а
:

•
  з

д
ій

с
н

ю
є

 г
а

р
м

о
н

із
а

ц
ію

 с
е
к

т
о

р
а

л
ь

н
и

х
, 

м
іж

с
е
к

т
о

р
а

л
ь

н
и

х
 т

а
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 с
т
р

а
т
е
гі

й
 і

з 
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ю

 
с

т
р

а
т
е
гі

є
ю

 е
к

с
п

о
р

т
у

 з
 м

е
т
о

ю
 в

и
зн

а
ч

е
н

н
я

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

;
•

  в
и

зн
а

ч
а

є
 д

е
р

ж
а

в
н

і 
т
а

 п
р

и
в

а
т
н

і 
ф

ін
а

н
с

о
в

і 
р

е
с

у
р

с
и

 з
 м

е
т
о

ю
 р

е
а

л
із

а
ц

ії
 п

р
о

гр
а

м
 д

ій
, 

п
е
р

е
д

б
а

ч
е
н

и
х

 Н
а

ц
і-

о
н

а
л

ь
н

о
ю

 с
т
р

а
т
е
гі

є
ю

 е
к

с
п

о
р

т
у

;
•

  п
р

о
п

о
н

у
є

 п
р

о
гр

а
м

и
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
і 

н
а

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

;
•

  і
н

іц
ію

є
 д

ії
 з

 м
е
то

ю
 р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 т
а
 д

и
в

е
р

с
и

ф
ік

а
ц

ії
 е

к
с
п

о
р

ту
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г 

з 
в

и
щ

о
ю

 д
о

д
а
н

о
ю

 в
а
р

ті
с
тю

;
•

  п
р

о
в

о
д

и
ть

 а
н

а
л

із
 п

о
то

ч
н

и
х
 з

о
в

н
іш

н
ь
о

то
р

го
в

е
л

ь
н

и
х
 п

р
о

б
л

е
м

 і
 ф

о
р

м
у
л

ю
є

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 д
л

я
 ї

х
 в

и
р

іш
е
н

н
я

;
•

  н
а

д
а

є
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 з
м

ін
и

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
 з

 м
е
т
о

ю
 у

с
у

н
е
н

н
я

 б
а

р
’є

р
ів

 д
л

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 н
а

р
о

щ
у

в
а

н
-

н
я

 й
о

го
 о

б
с

я
гу

;
•

  с
п

р
и

я
є

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

з 
н

а
д

а
н

н
я

 п
о

с
л

у
г 

і 
с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

;
•

  в
ід

с
т
е
ж

у
є

 д
и

н
а

м
ік

у,
 р

е
зу

л
ьт

а
т
и

 т
а

 в
п

л
и

в
 з

а
п

р
о

в
а

д
ж

у
в

а
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

, 
ін

с
т
р

у
м

е
н

т
ів

 т
а

 м
е
х

а
н

із
м

ів
 п

ід
-

т
р

и
м

к
и

 й
 с

п
р

и
я

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 в
и

зн
а

ч
е
н

и
х

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ю
 с

т
р

а
т
е
гі

є
ю

 е
к

с
п

о
р

т
у,

 щ
о

 ф
ін

а
н

с
у

ю
т
ь

с
я

 з
 

д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 б
ю

д
ж

е
т
у

;
•

  з
а

т
в

е
р

д
ж

у
є

 р
о

зп
о

д
іл

 к
о

ш
т
ів

 н
а

 р
ік

, 
в

и
д

іл
е
н

и
х

 і
з 

д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 б
ю

д
ж

е
т
у

 н
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ч
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о
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о
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о
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ч
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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м
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т
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о
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о
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о
н
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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зо
м

 в
ід

 3
0

 с
е
р

п
н

я
 1

9
9

9
 р

. 

Р
е
а

л
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о
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о
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о
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о
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за
л

е
ж

н
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ій

 д
е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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за
с

т
у

п
н

и
к

и
 м

ін
іс

т
р

а
, 

щ
о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о
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іт

н
и

ц
т
в

а
: 

з 
к

р
а

їн
а

м
и

 З
а

х
ід

н
о
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о
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о
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ц
т
в

а
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

ї 
д

і-

я
л

ь
н

о
с

т
і 

«
JA

P
T

I»
, 

я
к

а
 в

х
о

д
и

т
ь

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

е
х

н
о

л
о

гі
й

 С
л

о
в

е
н

ії

С
п

о
л

у
ч

е
-

н
і 

Ш
т
а

т
и

 

А
м

е
р

и
к

и

Д
о

 і
н

с
т
и

т
у

ц
ій

н
о

ї 
с

т
р

у
к

т
у

р
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

р
о

ц
е
с

а
м

и
 в

х
о

д
я

т
ь

 т
а

к
і 

ус
т
а

н
о

в
и

:

1
. 

Д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 С

Ш
А

 (
D

e
p

a
rt

m
e
n

t 
o

f 
S

ta
te

) 
зд

ій
с

н
ю

є
 з

а
га

л
ь

н
у

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
і-

т
и

к
и

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

іх
 з

н
о

с
и

н
, 

ш
и

р
о

к
о

 в
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

ю
ч

и
 п

о
л

іт
и

ч
н

і 
в

а
ж

е
л

і 
д

л
я

 д
о

с
я

гн
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 

ц
іл

е
й

. 
У

с
і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
о

р
га

н
и

 к
о

о
р

д
и

н
у

ю
т
ь

 с
в

о
ю

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 і
з 

Д
е
р

ж
д

е
п

о
м

, 
я

к
и

й
, 

о
д

н
а

к
, 

н
е
 в

ід
іг

р
а

є
 в

и
н

я
т
-

к
о

в
о

ї 
р

о
л

і 
у

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
і 

п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

а
 л

и
ш

е
 о

п
ік

у
є

т
ь

с
я

 і
н

т
е
гр

а
ц

іє
ю

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 

ін
іц

іа
т
и

в
 у

 з
а

га
л

ь
н

о
д

е
р

ж
а

в
н

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

.

2
. 

О
ф

іс
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
 С

Ш
А

 (
O

ff
ic

e
 o

f 
th

e
 U

n
it

e
d

 S
ta

te
s 

T
ra

d
e
 R

e
p

re
se

n
ta

ti
ve

, 
О

Т
П

) 
в

ід
іг

р
а

є
 

п
р

о
в

ід
н

у
 р

о
л

ь
 у

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
і 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 С

Ш
А

. 
О

Т
П

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 р
о

зр
о

б
к

у
 т

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ію
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 
в

е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 з
 і

н
ш

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

 у
 ц

и
х

 с
ф

е
-

р
а

х
. 

О
Т

П
 в

х
о

д
и

т
ь

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 В
и

к
о

н
а

в
ч

о
го

 о
ф

іс
у

 п
р

е
зи

д
е
н

т
а

 С
Ш

А
. 

Т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
й

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

 С
Ш

А
 є

 

ч
л

е
н

о
м

 К
а

б
ін

е
т
у

 і
, 

т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
в

и
к

о
н

у
є

 о
б

о
в

’я
зк

и
 г

о
л

о
в

н
о

го
 р

а
д

н
и

к
а

 т
а

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
 п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 з
 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

.

Ч
е
р

е
з 

м
іж

в
ід

о
м

ч
у

 с
т
р

у
к

т
у

р
у

 О
Т

П
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

у
 п

о
л

іт
и

к
у,

 о
р

га
н

із
о

в
у

є
 п

е
р

е
го

в
о

р
н

и
й

 п
р

о
ц

е
с

 і
з 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 С

Ш
А

 т
а

 г
о

т
у

є
 к

л
ю

ч
о

в
і 

п
и

т
а

н
н

я
 д

л
я

 п
р

е
зи

д
е
н

т
с

ь
к

и
х

 р
іш

е
н

ь
. 

Т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
й

 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

 т
а

к
о

ж
 є

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

о
м

 г
о

л
о

в
и

 К
о

р
п

о
р

а
ц

ії
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 п
р

и
в

а
т
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
O

P
IC

),
 ч

л
е
н

о
м

 

п
р

а
в

л
ін

н
я

 Е
к

с
п

о
р

т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

о
го

 б
а

н
к

у
 б

е
з 

п
р

а
в

а
 г

о
л

о
с

у
 т

а
 ч

л
е
н

о
м

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ї 
к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ій
н

о
ї 

р
а

д
и

 

щ
о

д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
в

а
л

ю
т
н

о
ї 

т
а

 ф
ін

а
н

с
о

в
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

. 
Го

л
о

в
н

и
м

и
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

и
 О

Т
П

 є
:

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 С

Ш
А

 у
 С

О
Т

;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 С

Ш
А

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
і 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

 в
 О

Е
С

Р
 і

 Ю
Н

К
Т

А
Д

;

•
  р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 р
и

н
к

о
в

о
го

 д
о

с
т
у

п
у

 д
л

я
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г;

•
  в

и
зн

а
ч

е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
м

и
 т

о
в

а
р

а
м

и
 т

а
 п

о
с

л
у

га
м

и
;
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о
д

н
и

х
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о
р
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в

е
л

ь
н
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х

 у
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д
 і

 в
и

р
о
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л

е
н

н
я
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а
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а

д
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о
л

іт
и
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и
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 ц

ій
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ф
е
р

і;

•
  в

е
д

е
н

н
я

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 і

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів
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з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
й

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 і
н

те
р

е
с
ів

 С
Ш

А
 т

а
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь
к

о
го

 б
із

н
е
с
у
 у

 с
ф

е
р

і 
за

х
и

с
ту

 п
р

а
в

 і
н

те
л

е
к

ту
а
л

ь
н

о
ї 

в
л

а
с
н

о
с
ті

;

•
  в

е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 у
 с

ф
е
р

і 
ім

п
о

р
т
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 С

Ш
А

.

3
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

С
Ш

А
 (

D
e
p

a
rt

m
e
n

t 
o

f 
C

o
m

m
e
rc

e
) 

у
 м

е
ж

а
х

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 с
у

т
т
є

в
о

 в
п

л
и

-

в
а

є
 н

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
і 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
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Го
л

о
в

н
и

м
и

 з
а

в
д

а
н

н
я

м
и

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 є

 с
п

р
и

я
н

н
я

 с
т
в

о
р

е
н

н
ю

 

р
о

б
о

ч
и

х
 м

іс
ц

ь
, 

п
о

к
р

а
щ

а
н

н
ю

 ж
и

т
т
є

в
о

го
 р

ів
н

я
 г

р
о

м
а

д
я

н
 С

Ш
А

 з
а

в
д

я
к

и
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

ю
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

, 

я
к

а
 с

п
р

и
я

є
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 з
р

о
с

т
а

н
н

ю
, 

т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
ій

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і,

 о
х

о
р

о
н

і 
т
а

 в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
-

н
ю

 п
р

и
р

о
д

н
и

х
 р

е
с

у
р

с
ів

, 
зб

и
р

а
н

н
ю

 і
 н

а
д

а
н

н
ю

 с
т
а

т
и

с
т
и

ч
н

и
х

 д
а

н
и

х
 з

а
 р

із
н

и
м

и
 н

а
п

р
я

м
а

м
и

 д
л

я
 д

о
п

о
м

о
ги

 

п
р

и
в

а
т
н

о
м

у
 с

е
к

т
о

р
у

 т
а

 н
а

с
е
л

е
н

н
ю

. 
Д

о
 ф

у
н

к
ц

ій
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

н
а

л
е
ж

а
т
ь

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 т
а

 п
о

ш
и

-

р
е
н

н
я

 р
и

н
к

о
в

и
х

 д
о

с
л

ід
ж

е
н

ь
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 к

р
а

їн
, 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 т
о

р
гі

в
е
л

ь
н

и
х

 м
о

ж
л

и
в

о
с

т
е
й

 ч
е
р

е
з 

р
е
гі

о
н

а
л

ь
-

н
і 

о
ф

іс
и

 в
 С

Ш
А

 т
а

 у
 8

3
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 к
р

а
їн

а
х

. 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 у

к
л

а
д

а
є

 т
а

 к
о

н
т
р

о
л

ю
є

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 а

м
е
р

и
к

а
н

-

с
ь

к
и

х
 т

о
р

гі
в

е
л

ь
н

и
х

 з
а

к
о

н
ів

 т
а

 у
го

д
, 

за
х

и
щ

а
є

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
і 

ф
ір

м
и

 в
ід

 н
е
д

о
б

р
о

с
о

в
іс

н
и

х
 д

ій
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 

д
е
р

ж
а

в
 і

 с
у

б
’є

к
т
ів

 г
о

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

, 
к

е
р

у
є

 п
р

о
ц

е
с

о
м

 н
а

к
л

а
д

е
н

н
я

 а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

 і
 к

о
м

п
е
н

с
а

ц
ій

н
и

х
 

м
и

т
 н

а
 і

м
п

о
р

т
 д

о
 С

Ш
А

.

П
ід

р
о

зд
іл

о
м

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і,

 я
к

и
й

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 р
о

б
о

т
у

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і,

 є
 А

д
м

ін
іс

т
р

а
-

ц
ія

 з
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
(А

М
Т

),
 я

к
а

 г
а

р
а

н
т
у

є
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

іс
т
ь

 г
а

л
у

зе
й

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

ї 
е
к

о
н

о
-

м
ік

и
 н

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 р
и

н
к

а
х

, 
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п
л

е
м

е
н

т
у

є
 з

а
к

о
н

и
 т

а
 у
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д

и
 щ

о
д

о
 і

м
п

о
р

т
у

 т
а

 з
б

е
р

е
ж

е
н

н
я

 р
о

б
о

ч
и

х
 м

іс
ц

ь
 

ш
л

я
х

о
м

 п
ід

т
р

и
м

а
н

н
я
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о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
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а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і.

 О
с

н
о

в
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
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я
к

і 

в
и

р
іш

у
є

 ц
я

 у
с

т
а

н
о

в
а

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з 
за

с
т
о

с
у

в
а

н
н

я
м

 а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

 і
 к

о
м

п
е
н

с
а

ц
ій

н
и

х
 м

и
т
 (

с
п

іл
ь

н
о

 з
 О

ф
і-

с
о

м
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
 С

Ш
А

).
 А

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
 т

а
к

о
ж

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 з

а
к

о
н

ів
 щ

о
д

о
 з

о
н

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
з 

м
е
т
о

ю
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
п

р
о

-

гр
а

м
 і

м
п

о
р

т
у.

 А
М

Т
 є

 о
с

н
о

в
н

и
м

 п
ід

р
о

зд
іл

о
м

 у
 с

к
л

а
д

і 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

С
Ш

А
, 

я
к

и
й

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 п
ід

-

т
р

и
м

а
н

н
я

 з
в

’я
зк

ів
 з

 у
р

я
д

а
м

и
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
 і

з 
за

зн
а

ч
е
н

и
х

 в
и

щ
е
 п

и
т
а

н
ь

. 
М

а
н

д
а

т
 А

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ії
 п

е
-

р
е
д

б
а

ч
а

є
 л

и
ш

е
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 а
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 і

м
п

о
р

т
у

 в
о

н
а

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 в

 

к
о

н
т
е
к

с
т
і 

а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

, 
к

о
м

п
е
н

с
а

ц
ій

н
и

х
 т

а
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 р
о

зс
л

ід
у

в
а

н
ь

, 
я

к
і 

«
п

ід
 р

и
в

а
ю

т
ь

 д
о

б
р

о
с

о
в

іс
-

н
у

 к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ію

»
 т

а
 у

с
к

л
а

д
н

ю
ю

т
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

.

4
. 

Е
к

с
п

о
р

т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

и
й

 б
а

н
к

 С
Ш

А
 (

Е
к

с
ім

б
а

н
к

, 
U

S
 E

x
Im

 B
a

n
k

) 
і 

К
о

р
п

о
р

а
ц

ія
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 п
р

и
в

а
т
н

и
х

 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

 (
O

ve
rs

e
a

s 
P

ri
va

te
 I

n
ve

st
m

e
n

t 
C

o
rp

o
ra

ti
o

n
, 

O
P

IC
) 

є
 п

р
о

в
ід

н
и

м
и

 к
р

е
д

и
т
н

о
-с

т
р

а
х

о
в

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

-

в
а

м
и

 С
Ш

А
, 

д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 я
к

и
х

 с
п

р
я

м
о

в
а

н
а

 н
а

 с
т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
о

в
а

р
ів

 і
 п

о
с

л
у

г 
а

м
е
-

р
и

к
а

н
с

ь
к

о
го

 
п

о
х

о
д

ж
е
н

н
я

, 
а

 
т
а

к
о

ж
 

н
а

 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 
ін

в
е
с

т
у

в
а

н
н

я
 

за
 

к
о

р
д

о
н

. 
З

а
зн

а
ч

е
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

 
є

 

н
е
за

л
е
ж

н
и

м
и

 а
ге

н
т
с

т
в

а
м

и
 у

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
 С

п
о

л
у

ч
е
н

и
х

 Ш
т
а

т
ів

, 
к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 т

а
 ч

а
с

т
и

н
а

 

ч
л

е
н

ів
 р

а
д

 д
и

р
е
к

т
о

р
ів

 я
к

и
х

 з
а

т
в

е
р

д
ж

у
ю

т
ь

с
я

 н
а

 п
о

с
а

д
а

х
 К

о
н

гр
е
с

о
м

 з
а

 п
о

д
а

н
н

я
м

 п
р

е
зи

д
е
н

т
а

 С
Ш

А
. 

Д
о

 

с
к

л
а

д
у

 р
а

д
 д

и
р

е
к

т
о

р
ів

 з
а

 п
о

с
а

д
о

ю
 т

а
к

о
ж

 в
х

о
д

я
т
ь

 к
е
р

ів
н

и
к

и
 н

и
зк

и
 в

ід
о

м
с

т
в

 С
п

о
л

у
ч

е
н

и
х

 Ш
т
а

т
ів

, 
а

 т
а

-

к
о

ж
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 с

а
м

о
в

р
я

д
н

и
х

 б
із

н
е
с

-а
с

о
ц

іа
ц

ій
 т

а
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

. 
O

P
IC

 з
д

ій
с

н
ю

є
 в

л
а

с
н

у
 

д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 н
а

 з
а

с
а

д
а

х
 с

а
м

о
о

к
у

п
н

о
с

т
і,

 Е
к

с
ім

б
а

н
к

, 
за

 з
а

к
о

н
о

м
, 

м
о

ж
е
 о

т
р

и
м

у
в

а
т
и

 п
е
в

н
е
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 з
 

ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 
б

ю
д

ж
е
т
у

; 
к

о
ж

н
а

 
з 

ц
и

х
 

ус
т
а

н
о

в
 

за
 

н
е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і 

м
о

ж
е
 

п
е
р

е
к

р
е
д

и
т
о

в
у

в
а

т
и

с
ь

 
у

 
М

ін
ф

ін
і 

С
Ш

А
.
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С

п
о

л
у

ч
е
-

н
і 

Ш
т
а

т
и

 

А
м

е
р

и
к

и

О
б

и
д

в
і 

ус
т
а

н
о

в
и

 м
а

ю
т
ь

 д
о

с
т
а

т
н

ь
о

 с
к

л
а

д
н

і 
п

р
о

ц
е
д

у
р

и
, 

щ
о

 с
т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 п
о

р
я

д
к

у
 н

а
д

а
н

н
я

 ї
х

н
іх

 «
п

р
о

д
у

к
-

т
ів

»
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

гі
д

н
о

 з
і 

с
т
а

т
у

т
н

и
м

и
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

и
, 

я
к

і 
д

е
щ

о
 р

із
н

я
т
ь

с
я

 я
к

 з
а

 г
а

л
у

зе
в

и
м

и
 

о
зн

а
к

а
м

и
, 

т
а

к
 і

 в
 р

о
зр

із
і 

«
р

о
зм

ір
у

»
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 –
 і

н
іц

іа
т
о

р
ів

 п
р

о
е
к

т
ів

. 
В

о
д

н
о

ч
а

с
 д

л
я

 з
а

п
о

ч
а

т
к

у
в

а
н

н
я

 н
о

в
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 з
а

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 O
P

IC
 і

 Е
к

с
ім

б
а

н
к

у
 п

е
р

е
д

б
а

ч
е
н

о
 д

о
т
р

и
м

а
н

-
н

я
 н

и
зк

и
 з

а
га

л
ь

н
и

х
 к

р
и

т
е
р

ії
в

, 
с

е
р

е
д

 я
к

и
х

: 
1

) 
ін

іц
ію

в
а

н
н

я
 п

р
о

е
к

т
у,

 я
к

 п
р

а
в

и
л

о
, 

а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

ю
 к

о
м

п
а

н
і-

є
ю

, 
н

а
я

в
н

іс
т
ь

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

го
 к

о
м

п
о

н
е
н

т
у

 у
 п

р
о

е
к

т
н

ій
 с

х
е
м

і 
(е

к
с

п
о

р
т
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г,

 щ
о

 п
о

х
о

д
я

т
ь

 з
і 

С
п

о
л

у
ч

е
н

и
х

 Ш
т
а

т
ів

, 
а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ія

 т
а

 і
н

ш
і 

в
и

д
и

 «
с

у
т
т
є

в
о

ї 
а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

ї 
у

ч
а

с
т
і»

);
 2

) 
п

р
о

е
к

т
 

п
л

а
н

у
ю

т
ь

 з
д

ій
с

н
и

т
и

 у
 к

р
а

їн
і,

 щ
о

д
о

 я
к

о
ї 

за
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в

о
м

 С
Ш

А
 н

е
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

і 
о

б
м

е
ж

е
н

н
я

 н
а

 е
к

о
н

о
м

іч
-

н
е
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
 (

ін
о

зе
м

н
и

й
 к

о
м

п
о

н
е
н

т
);

 3
) 

д
о

с
т
а

т
н

є
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
е
 о

б
ґр

у
н

т
у

в
а

н
н

я
 п

р
о

е
к

т
у,

 з
о

к
р

е
м

а
 

т
е
х

н
ік

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
е
. 

П
о

т
р

іб
н

о
 з

а
зн

а
ч

и
т
и

, 
щ

о
 п

е
р

е
в

а
ж

н
у

 б
іл

ь
ш

іс
т
ь

 ф
ін

а
н

с
о

в
о

го
, 

га
р

а
н

т
ій

н
о

го
 т

а
 с

т
р

а
-

х
о

в
о

го
 п

о
к

р
и

т
т
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г,

 я
к

і 
п

о
х

о
д

я
т
ь

 з
і 

С
п

о
л

у
ч

е
н

и
х

 Ш
т
а

т
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 а

м
е
-

р
и

к
а

н
с

ь
к

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 п
р

и
в

а
т
н

і 
б

а
н

к
и

, 
ф

о
н

д
и

 т
а

 і
н

ш
і 

к
о

м
п

а
н

ії
. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

 н
а

я
в

-
н

іс
т
ь

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 O

P
IC

 т
а

 Е
к

с
м

іб
а

н
к

у
 н

а
 н

о
в

и
х

 р
и

н
к

а
х

 є
 п

о
зи

т
и

в
н

о
ю

 о
зн

а
к

о
ю

 щ
о

д
о

 д
о

с
т
а

т
н

ь
о

ї 
їх

 
«
б

е
зп

е
к

и
»
 д

л
я

 р
о

б
о

т
и

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

го
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 к

а
п

іт
а

л
у,

 і
 т

о
м

у
 ц

е
 с

т
и

м
у

л
ю

є
 п

р
и

в
а

т
н

і 
ф

ін
а

н
с

и
 

д
л

я
 р

о
б

о
т
и

 н
а

 т
а

к
и

х
 р

и
н

к
а

х
, 

я
к

 ч
е
р

е
з 

с
п

іл
ь

н
е
 і

з 
за

зн
а

ч
е
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 п

р
о

е
к

т
ів

, 
т
а

к
 і

 в
 

м
е
ж

а
х

 «
п

а
р

а
л

е
л

ь
н

о
ї»

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і.

5
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 С

Ш
А

 (
D

e
p

a
rt

m
e
n

t 
o

f 
A

g
ri

c
u

lt
u

re
) 

о
п

ік
у

є
т
ь

с
я

 П
р

о
гр

а
м

о
ю

 е
к

с
-

п
о

р
т
н

и
х

 к
р

е
д

и
т
н

и
х

 г
а

р
а

н
т
ій

 (
G

S
M

 1
0

2
),

 щ
о

 с
п

р
я

м
о

в
а

н
а

 н
а

 п
ід

т
р

и
м

к
у

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
о

го
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 а
м

е
-

р
и

к
а

н
с

ь
к

о
го

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у.

 Ц
ю

 п
р

о
гр

а
м

у
 р

о
зр

о
б

л
е
н

о
 з

 м
е
т
о

ю
 з

а
о

х
о

ч
е
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і 
п

р
о

д
у

к
ц

іє
ю

 а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

го
 п

о
х

о
д

ж
е
н

н
я

 з
 т

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

, 
щ

о
д

о
 я

к
и

х
 т

а
к

і 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
о

п
е
р

а
ц

ії
 б

у
л

и
 б

 
ус

к
л

а
д

н
е
н

і 
б

е
з 

в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
н

и
х

 к
р

е
д

и
т
н

о
-г

а
р

а
н

т
ій

н
и

х
 м

е
х

а
н

із
м

ів
. 

6
. 

М
ін

іс
те

р
с
тв

о
 ф

ін
а
н

с
ів

 С
Ш

А
 (

D
e
p

a
rt

m
e
n

t 
o

f 
T

re
a
su

ry
) 

с
п

ів
п

р
а
ц

ю
є

 з
 і

н
ш

и
м

и
 ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

и
 а

ге
н

тс
тв

а
м

и
, 

у
р

я
д

а
м

и
 і

н
ш

и
х
 к

р
а
їн

 т
а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

м
и

 о
р

га
н

із
а
ц

ія
м

и
 у

 н
а
п

р
я

м
і 

п
ід

тр
и

м
к

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 

зр
о

с
та

н
н

я
, 

п
ід

в
и

щ
е
н

н
я

 с
та

н
д

а
р

ті
в

 ж
и

тт
я

, 
за

п
о

б
іг

а
н

н
я

 м
о

ж
л

и
в

и
м

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 і
 ф

ін
а
н

с
о

в
и

м
 к

р
и

за
м

.
7

. 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

 С
Ш

А
 (

D
e
p

a
rt

m
e
n

t 
o

f 
E

n
e
rg

y
) 

о
п

ік
у

є
т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 с

п
ів

р
о

-
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 г
а

л
у

зі
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

.
8

. 
А

ге
н

т
с

т
в

о
 С

Ш
А

 з
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 (

U
n

it
e
d

 S
ta

te
s 

T
ra
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ія
л

ь
н

іс
т
ю

 у
 с

ф
е
р

і 
р

о
зв

и
т
к

у
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 с
п

р
и

я
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ія

м
. 

З
о

к
р

е
м

а
, 

в
і-

д
о

м
с

т
в

о
 б

е
р

е
 у

ч
а

с
т
ь

 у
: 

•
  р

о
зр

о
б

ц
і 

п
е
р

с
п

е
к

т
и

в
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
, 

к
о

н
ц

е
п

ц
ій

 т
а

 ї
х

 в
и

к
о

н
а

н
н

і;
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У

го
р

щ
и

-

н
а

•
  п

ід
го

т
о

в
ц

і 
м

а
т
е
р

іа
л

ів
 д

л
я

 у
х

в
а

л
е
н

н
я

 у
р

я
д

о
м

 р
іш

е
н

ь
 щ

о
д

о
 п

р
о

в
ід

н
и

х
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 

п
р

о
е
к

т
ів

;

•
  р

о
зв

и
т
к

у
 д

в
о

- 
т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

; 

•
  н

а
д

а
н

н
і 

с
п

р
и

я
н

н
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 м

е
р

е
ж

і 
гр

о
м

а
д

с
ь

к
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
 у

 с
ф

е
р

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 я
к

 у
с

е
р

е
д

и
-

н
і 

У
го

р
щ

и
н

и
, 

т
а

к
 і

 з
а

 ї
ї 

м
е
ж

а
м

и
, 

о
р

іє
н

т
у

ю
ч

и
с

ь
 н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

 н
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
щ

о
 с

т
в

о
р

е
н

і 
е
т
н

іч
н

и
м

и
 

у
го

р
ц

я
м

и
, 

я
к

і 
п

р
о

ж
и

в
а

ю
т
ь

 у
 с

ус
ід

н
іх

 з
 У

го
р

щ
и

н
о

ю
 к

р
а

їн
а

х
. 

О
д

н
и

м
 і

з 
к

о
н

ц
е
п

т
у

а
л

ь
н

о
 н

а
й

в
а

ж
л

и
в

іш
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 є

 з
б

и
р

а
н

н
я

, 
о

б
р

о
б

л
е
н

н
я

 т
а

 п
е
р

е
д

а
н

н
я

 ф
а

х
о

-

в
о

 к
о

р
и

с
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 д
о

 у
го

р
с

ь
к

о
го

 м
а

л
о

го
 і

 с
е
р

е
д

н
ь

о
го

 б
із

н
е
с

у,
 с

п
р

и
я

н
н

я
 й

о
го

 в
и

х
о

д
у

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
-

н
и

й
 р

ів
е
н

ь
, 

зр
о

с
т
а

н
н

ю
, 

т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
е
к

с
п

о
р

т
н

о
го

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 д
е
р

ж
а

в
и

У
зб

е
к

и
-

с
т
а

н

Д
о

 с
и

с
т
е
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 у

 с
ф

е
р

і 
р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

н
а

л
е
ж

а
т
ь

 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
іх

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
, 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

 і
 т

о
р

гі
в

л
і 

У
зб

е
к

и
с

т
а

н
у

 (
М

З
Е

З
ІТ

) 
(у

п
о

в
н

о
в

а
-

ж
е
н

и
й

 д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 о
р

га
н

 в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
);

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
іх

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
, 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

 і
 

т
о

р
гі

в
л

і 
А

в
т
о

н
о

м
н

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 К
а

р
а

к
а

л
п

а
к

с
т
а

н
; 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 з

о
в

н
іш

н
іх

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
, 

ін
в

е
с

т
и

-

ц
ій

 і
 т

о
р

гі
в

л
і 

(п
р

и
 х

о
к

и
м

ія
т
а

х
) 

о
б

л
а

с
т
е
й

 і
 м

. 
Т

а
ш

к
е
н

т,
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

го
с

п
р

о
зр

а
х

у
н

к
о

в
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
т
о

р
-

го
в

е
л

ь
н

і 
й

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

щ
о

 є
 п

ід
в

ід
о

м
ч

и
м

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 М

З
Е

З
ІТ

.

Т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
ю

т
ь

 у
 п

о
д

в
ій

н
о

м
у

 п
ід

п
о

р
я

д
к

у
в

а
н

н
і 

і 
п

ід
зв

іт
н

і 
М

З
Е

З
ІТ

 і
, 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

, 

го
л

о
в

і 
Р

а
д

и
 м

ін
іс

т
р

ів
 Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

 К
а

р
а

к
а

л
п

а
к

с
т
а

н
, 

х
о

к
и

м
а

м
 о

б
л

а
с

т
е
й

 (
к

е
р

ів
н

и
к

а
м

 о
б

л
д

е
р

ж
а

д
м

ін
іс

т
р

а
-

ц
ій

) 
і 

м
. 

Т
а

ш
к

е
н

т
а

.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
о

л
о

ж
е
н

н
я

, 
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

о
го

 п
о

с
т
а

н
о

в
о

ю
 п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 У
зб

е
к

и
с

т
а

н
у

 в
ід

 2
6

 л
и

п
н

я
 2

0
0

5
 р

. 

№
 П

П
-1

3
6

, 
М

З
Е

З
ІТ

 к
о

о
р

д
и

н
у

є
 р

о
б

о
т
у

 о
р

га
н

ів
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

 с
ф

е
р

і 
р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

-

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і

Х
о

р
в

а
т
ія

Го
л

о
в

н
о

ю
 у

с
т
а

н
о

в
о

ю
 Р

Х
, 

н
а

 я
к

у
 п

о
к

л
а

д
е
н

о
 ф

у
н

к
ц

ії
 щ

о
д

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
, 

є
 

Д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 
к

о
м

іт
е
т
 

із
 

п
и

т
а

н
ь

 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

я
к

и
й

 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

а
н

и
й

 
у

р
я

д
у.

 

Д
е
р

ж
к

о
м

іт
е
т
 н

а
л

іч
у

є
 4

9
 ш

т
а

т
н

и
х

 о
д

и
н

и
ц

ь
, 

с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
 о

ф
іс

у
 г

о
л

о
в

и
 (

8
 о

с
іб

),
 г

о
л

о
в

н
о

го
 с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 

(9
 о

с
іб

),
 с

е
к

т
о

р
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 і

 с
п

р
а

в
 Є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 (

2
2

 о
с

о
б

и
) 

т
а

 с
а

м
о

с
т
ій

н
о

ї 

с
л

у
ж

б
и

 з
 п

и
т
а

н
ь

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 (
1

0
 о

с
іб

).

Т
а

к
о

ж
 у

 в
с

іх
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
х

 с
т
в

о
р

е
н

о
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

і 
п

ід
р

о
зд

іл
и

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 і

 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

м
и

 ф
о

н
д

а
м

и
. 

З
о

к
р

е
м

а
, 

у
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
е
к

о
н

о
м

ік
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
-

т
а

н
н

я
м

и
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

 п
и

т
а

н
ь

 к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ії

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
с

л
у

ж
б

а
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 О
п

е
р

а
т
и

в
-

н
и

м
 п

л
а

н
о

м
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
ї 

к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ії

 –
 1

3
 ш

т
а

т
н

и
х

 о
д

и
н

и
ц

ь
),

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

го
 

р
и

н
к

у
 (

с
е
к

т
о

р
 т

о
р

гі
в

л
і 

й
 р

и
н

к
у

 –
 1

7
 ш

т
а

т
н

и
х

 о
д

и
н

и
ц

ь
),

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 

е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 і
 в

и
д

о
б

у
т
к

у
 к

о
р

и
с

н
и

х
 к

о
п

а
л

и
н

 (
в

ід
д

іл
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і,

 п
р

о
гр

а
м

 і
 п

р
о

е
к

т
ів

 

Є
С

 –
 4

 ш
т
а

т
н

і 
о

д
и

н
и

ц
і)

. 
У

 с
т
р

у
к

т
у

р
а

х
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 р

е
м

е
с

е
л

 д
іє

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

 п
и

-

т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і,

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 і
 р

о
зв

и
т
к

у
 (

3
9

 ш
т
а

т
н

и
х

 о
д

и
н

и
ц

ь
),

 у
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

-

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 р

о
зв

и
т
к

у
 с

іл
ь

с
ь

к
и

х
 р

а
й

о
н

ів
, 

Є
С

 і
 м

іж
н

а
-

р
о

д
н

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

(7
2

 ш
т
а

т
н

і 
о

д
и

н
и

ц
і)

.
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ДОДАТОК 1
П

р
и

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

і 
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

а
 ф

о
н

д
ів

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 с

т
в

о
р

е
н

о
 А

ге
н

ц
ію

 з
 п

и
т
а

н
ь

 

ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 т

а
 д

о
го

в
ір

н
и

х
 п

р
о

гр
а

м
 і

 п
р

о
е
к

т
ів

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 з

 м
е
т
о

ю
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 т

а
 п

о
с

и
л

е
н

-

н
я

 з
ус

и
л

ь
 щ

о
д

о
 з

а
л

у
ч

е
н

н
я

 д
о

 Х
о

р
в

а
т
ії

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 а

к
т
и

в
ів

 з
 р

із
н

и
х

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

х
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

и
х

 п
р

о
гр

а
м

 

п
ід

т
р

и
м

к
и

Ш
в

е
ц

ія
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Ш

в
е
ц

ії
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 а
ге

н
т
с

т
в

 і
 н

е
у

р
я

-

д
о

в
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
 у

 ц
а

р
и

н
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і:

•
  Ш

в
е
д

с
ь

к
а

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

а
 р

а
д

а
 (

K
o

m
m

e
rs

k
o

ll
e
g
iu

m
) 

–
 н

е
за

л
е
ж

н
и

й
 о

р
га

н
 в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї 
в

л
а

д
и

, 
у

 ф
у

н
к

ц
ії

 

я
к

о
го

 в
х

о
д

и
т
ь

 п
ід

го
т
о

в
к

а
 д

л
я

 М
З

С
 о

п
е
р

а
т
и

в
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і;
 м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

ц
ін

о
в

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
; 

п
ід

го
т
о

в
к

а
 з

в
іт

ів
 д

л
я

 у
р

я
д

у
 т

а
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

 с
т
о

с
о

в
н

о
 р

е
а

гу
в

а
н

н
я

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
в

и
к

л
и

-

к
и

 т
о

щ
о

.

•
  Ш

в
е
д

с
ь

к
а

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

а
 р

а
д

а
 (

S
ve

ri
g
e
s 

E
x

p
o

rt
rе

d
) 

 –
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
а

н
а

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 т

о
р

гі
в

л
і,

 н
а

д
а

є
 п

р
а

к
-

т
и

ч
н

у
 д

о
п

о
м

о
гу

 ш
в

е
д

с
ь

к
и

м
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

а
м

 т
а

 і
н

в
е
с

т
о

р
а

м
 у

 в
и

х
о

д
і 

н
а

 н
о

в
і 

р
и

н
к

и
, 

зо
к

р
е
м

а
 о

р
га

н
із

о
в

у
є

 в
и

-

с
т
а

в
к

и
, 

д
іл

о
в

і 
в

із
и

т
и

, 
с

е
м

ін
а

р
и

 т
о

щ
о

;

•
  Ш

в
е
д

с
ь

к
а

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
-к

р
е
д

и
т
н

а
 г

а
р

а
н

т
ій

н
а

 р
а

д
а

 (
E

x
p

o
rt

k
re

d
it

n
д

m
n

d
e
n

, 
E

K
N

) 
–

 у
р

я
д

о
в

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
, 

н
а

 

я
к

е
 п

о
к

л
а

д
е
н

о
 с

т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 р
и

зи
к

ів
;

•
  Ш

в
е
д

с
ь

к
а

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
-к

р
е
д

и
т
н

а
 к

о
р

п
о

р
а

ц
ія

 (
A

k
ti

e
b

o
la

g
e
t 

S
ve

n
sk

 E
x

p
o

rt
k

re
d

it
) 

–
 у

р
я

д
о

в
а

 ф
ін

а
н

с
о

в
а

 і
н

-

с
т
и

т
у

ц
ія

, 
я

к
а

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 к
р

е
д

и
т
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
.

К
р

ім
 т

о
го

, 
п

ід
т
р

и
м

к
о

ю
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

о
п

ік
у

ю
т
ь

с
я

 т
а

к
і 

н
е
д

е
р

ж
а

в
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

, 
я

к
 А

с
о

-

ц
іа

ц
ія

 ш
в

е
д

с
ь

к
и

х
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
, 

А
с

о
ц

іа
ц

ія
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 п
а

л
а

т
 Ш

в
е
ц

ії
, 

С
т
о

к
го

л
ь

м
с

ь
к

и
й

 а
р

б
іт

р
а

ж
н

и
й

 с
у

д
 

т
о

щ
о

Я
п

о
н

ія
 П

и
т
а

н
н

я
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 в

ід
н

о
с

и
н

а
м

и
 з

а
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 т
а

к
і 

ус
т
а

н
о

в
и

:

1
. 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 з

д
ій

с
н

ю
є

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
т
а

 а
н

а
л

із
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

, 

к
о

н
’ю

н
к

т
у

р
и

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
ів

, 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 п

о
л

о
ж

е
н

ь
 д

в
о

- 
т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 у

го
д

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

-

м
іч

н
о

го
 х

а
р

а
к

т
е
р

у,
 в

и
к

л
и

к
ів

 і
 з

а
гр

о
з 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 і
н

т
е
р

е
с

а
м

 Я
п

о
н

ії
 т

а
 ї

ї 
б

із
н

е
с

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 у

зг
о

д
ж

е
-

н
и

х
 о

ц
ін

о
к

 т
а

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 Я

п
о

н
ії

; 
го

т
у

є
 т

а
 в

и
с

у
в

а
є

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 щ
о

д
о

 к
р

о
к

ів
 н

а
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і,

 з
о

к
р

е
м

а
 щ

о
д

о
 у

к
л

а
д

е
н

н
я

 т
и

х
 ч

и
 т

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

с
т
р

у
м

е
н

т
ів

, 
їх

 д
о

-

ц
іл

ь
н

о
с

т
і 

т
а

 з
м

іс
т
у

 з
 о

гл
я

д
у

 н
а

 с
п

е
ц

и
ф

ік
у

 п
о

т
е
н

ц
ій

н
и

х
 к

о
н

т
р

п
а

р
т
н

е
р

ів
. 

Ц
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 в

 М
З

С
 Я

п
о

н
ії

 

о
п

ік
у

ю
т
ь

с
я

 я
к

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
б

ю
р

о
, 

т
а

к
 і

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

е
 Б

ю
р

о
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

.

2
. 

Я
п

о
н

с
ь

к
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 (

JI
C

A
) 

в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 р
о

зр
о

б
к

у
 т

а
 і

м
п

л
е
м

е
н

т
а

ц
ію

 

п
р

о
гр

а
м

 т
е
х

н
іч

н
о

ї 
т
а

 г
р

а
н

т
о

в
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 в
 м

е
ж

а
х

 п
р

о
гр

а
м

и
 у

р
я

д
у

 Я
п

о
н

ії
 «

О
ф

іц
ій

н
а

 д
о

п
о

м
о

га
 р

о
зв

и
-

т
к

у
»
, 

я
к

а
 н

а
л

е
ж

и
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 М
З

С
 Я

п
о

н
ії

. 
Д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 J
IC

A
 є

 п
ід

зв
іт

н
о

ю
, 

п
о

в
н

іс
т
ю

 к
о

н
т
р

о
л

ю
є

т
ь

с
я

 

т
а

 о
ц

ін
ю

є
т
ь

с
я

 М
З

С
 Я

п
о

н
ії

, 
я

к
е
 є

 р
о

зп
о

р
я

д
н

и
к

о
м

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 к
о

ш
т
ів

, 
щ

о
 в

и
д

іл
я

ю
т
ь

 н
а

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 

п
р

о
гр

а
м

и
 «

О
ф

іц
ій

н
а

 д
о

п
о

м
о

га
 р

о
зв

и
т
к

у
»
. 

А
ге

н
т
с

т
в

о
 м

а
є

 р
о

зг
а

л
у

ж
е
н

у
 м

е
р

е
ж

у
 в

л
а

с
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 у
 

7
5

 к
р

а
їн

а
х

 с
в

іт
у.



396

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Я
п

о
н

ія
3

. 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

р
е
гу

л
ю

є
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 я
к

 п
р

я
-

м
о

 (
п

о
д

а
є

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
ч

і 
п

р
о

п
о

зи
ц

ії
, 

в
и

зн
а

ч
а

є
 у

м
о

в
и

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
, 

л
іц

е
н

зу
в

а
н

н
я

 (
п

е
р

е
-

л
ік

 д
о

зв
о

л
ів

 і
 з

а
б

о
р

о
н

),
 р

о
зр

о
б

л
я

є
 д

в
о

- 
т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
і 

т
а

 і
н

ш
і 

у
го

д
и

 т
о

щ
о

),
 

т
а

к
 і

 о
п

о
с

е
р

е
д

к
о

в
а

н
о

 (
в

н
о

с
и

т
ь

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 щ
о

д
о

 п
о

д
а

т
к

о
в

и
х

, 
м

и
т
н

и
х

 з
м

ін
 і

з 
м

е
т
о

ю
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 т

и
х

 

ч
и

 т
и

х
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-о

р
іє

н
т
о

в
н

и
х

 г
а

л
у

зе
й

 а
б

о
 з

а
х

и
с

т
у

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 в

и
р

о
б

н
и

к
а

, 
в

с
т
а

н
о

в
л

ю
є

 в
ід

п
о

в
ід

н
і 

т
е
х

н
іч

н
і 

к
р

и
т
е
р

ії
).

 

4
. 

Я
п

о
н

с
ь

к
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
(J

E
T

R
O

) 
в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 я
п

о
н

с
ь

к
о

го
 б

із
н

е
с

у
 з

а
 

к
о

р
д

о
н

о
м

, 
с

п
р

и
я

є
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

ю
 я

п
о

н
с

ь
к

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

, 
зб

и
р

а
є

 т
а

 а
н

а
л

із
у

є
 е

к
о

н
о

м
іч

н
у,

 

п
р

а
в

о
в

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 у
м

о
в

 в
и

х
о

д
у

 н
а

 р
и

н
о

к
 т

іє
ї 

ч
и

 т
іє

ї 
к

р
а

їн
и

/р
е
гі

о
н

у,
 в

и
в

ч
а

є
 к

о
н

’ю
н

к
т
у

р
у

 ц
и

х
 

р
и

н
к

ів
, 

а
 т

а
к

о
ж

 з
д

ій
с

н
ю

є
 а

н
а

л
із

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
. 

Д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 є
 п

ід
зв

іт
-

н
о

ю
 т

а
 к

о
н

т
р

о
л

ю
є

т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

Я
п

о
н

ії
, 

я
к

е
 є

 р
о

зп
о

р
я

д
н

и
-

к
о

м
 ї

ї 
к

о
ш

т
ів

. 
У

 ї
ї 

с
т
р

у
к

т
у

р
у

 в
х

о
д

я
т
ь

 3
6

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 о
ф

іс
ів

 у
 Я

п
о

н
ії

 т
а

 7
2

 о
ф

іс
и

 у
 5

5
 к

р
а

їн
а

х
 с

в
іт

у.

5
. 

Я
п

о
н

с
ь

к
и

й
 б

а
н

к
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 (

JB
IC

) 
к

р
е
д

и
т
у

є
 я

п
о

н
с

ь
к

и
й

 е
к

с
п

о
р

т
 і

 з
д

ій
с

н
ю

є
 і

н
ш

і 

ф
ін

а
н

с
о

в
і 

о
п

е
р

а
ц

ії
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
і 

н
а

 
п

ід
т
р

и
м

к
у

 
р

о
зв

и
т
к

у
 
е
к

с
п

о
р

т
у

 
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

я
п

о
н

с
ь

к
о

го
 б

із
н

е
с

у,
 к

р
е
д

и
т
у

є
 і

м
п

о
р

т
 (

п
е
р

е
д

ус
ім

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
й

 –
 з

а
к

у
п

ів
л

і 
е
н

е
р

го
н

о
с

ії
в

, 
с

и
р

о
в

и
н

и
 д

л
я

 

м
е
т
а

л
у

р
гі

ї 
т
о

щ
о

),
 б

е
р

е
 п

а
й

о
в

у
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
р

о
е
к

т
а

х
 я

п
о

н
с

ь
к

и
х

 к
о

р
п

о
р

а
ц

ій
 (

у
 с

т
а

-

т
у

т
н

о
м

у
 к

а
п

іт
а

л
і 

с
п

іл
ь

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

),
 н

а
д

а
є

 з
в

’я
за

н
і 

т
а

 н
е
зв

’я
за

н
і 

к
р

е
д

и
т
и

 в
 м

е
ж

а
х

 «
О

ф
іц

ій
н

о
ї 

д
о

п
о

-

м
о

ги
 р

о
зв

и
т
к

у
»
. 

О
б

о
в

’я
зк

о
в

о
ю

 у
м

о
в

о
ю

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

JB
IC

 є
 в

ід
м

о
в

а
 в

ід
 у

ч
а

с
т
і 

у
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
н

ій
 б

о
р

о
т
ь

б
і 

з 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
и

м
и

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

м
и

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

. 
Д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 б
а

н
к

у
 є

 п
о

л
іт

и
ч

н
о

 о
р

іє
н

т
о

в
а

н
о

ю
, 

ф
ін

а
н

с
у

є
т
ь

с
я

 з
 

д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 б
ю

д
ж

е
т
у,

 к
о

н
т
р

о
л

ю
є

т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 ф
ін

а
н

с
ів

. 
Б

а
н

к
 м

а
є

 1
5

 в
ід

д
іл

е
н

ь
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
.

6
. 

Я
п

о
н

с
ь

к
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 с

т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
N

E
X

I)
 с

т
р

а
х

у
є

 е
к

с
п

о
р

т
н

і 
к

р
е
д

и
т
и

 т
а

 з
а

к
о

р
-

д
о

н
н

і 
ін

в
е
с

т
и

ц
ії
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ДОДАТОК 1

3.
 С

тр
ук

ту
ра

 с
пе

ці
ал

із
ов

ан
их

 е
ко

но
м

іч
ни

х 
пі

др
оз

ді
лі

в 
М

З
С

 о
кр

ем
их

 к
ра

їн

А
в

с
т
р

ія
У

 м
е
ж

а
х

 Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 с
п

р
а

в
 п

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
го

 е
к

о
н

о
-

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 с
ф

е
р

и
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 І
ІІ

 з
 п

и
т
а

н
ь

 і
н

т
е
гр

а
ц

ій
н

о
ї 

т
а

 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 у
 с

п
р

а
в

а
х

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
.

З
о

к
р

е
м

а
, 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 I

II
.3

 в
е
д

е
 п

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
іх

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
, 

с
п

іл
ь

н
о

ї 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
-

к
и

 (
к

о
м

іт
е
т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
го

в
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

),
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 з
а

х
и

с
т
у

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

, 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 ф

і-

н
а

н
с

о
в

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
.

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 I

II
.4

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 п
и

т
а

н
н

я
 р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 Є
С

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 і

з 
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

м
и

 к
р

а
ї-

н
а

м
и

, 
н

а
п

р
и

к
л

а
д

 к
р

а
їн

а
м

и
 З

а
х

ід
н

и
х

 Б
а

л
к

а
н

, 
С

х
ід

н
о

ї 
Є

в
р

о
п

и
, 

К
а

в
к

а
зу

, 
Ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

А
зі

ї,
 а

 т
а

к
о

ж
 і

з 
Т

у
-

р
е
ч

ч
и

н
о

ю
, 

Є
А

В
Т

 т
а

 Є
Е

П
, 

п
и

т
а

н
н

я
 а

с
о

ц
іа

ц
ії

 м
іж

 Є
С

 т
а

 к
р

а
їн

а
м

и
 З

а
х

ід
н

и
х

 Б
а

л
к

а
н

, 
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
у

 п
о

л
іт

и
-

к
у

 с
ус

ід
с

т
в

а
 щ

о
д

о
 С

х
ід

н
о

го
 р

е
гі

о
н

у,
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
й

 к
о

н
т
а

к
т
н

и
й

 п
у

н
к

т
 д

л
я

 Є
С

 п
р

о
е
к

т
ів

 T
w

in
n

in
g
, 

п
р

о
ц

е
с

 

Д
у

н
а

й
с

ь
к

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 с

т
р

а
т
е
гі

ю
 Є

С
 д

л
я

 Д
у

н
а

й
с

ь
к

о
го

 р
е
гі

о
н

у.

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 I

II
.5

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 к
о

о
р

д
и

н
у

в
а

н
н

я
м

 п
и

т
а

н
ь

 C
o

re
p

e
r 

I,
 Л

іс
а

б
о

н
с

ь
к

о
го

 п
о

р
я

д
к

у
 д

е
н

н
о

го
, 

в
н

у
-

т
р

іш
н

ь
о

го
 р

и
н

к
у,

 а
 т

а
к

о
ж

 т
а

к
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
, 

я
к

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
іс

т
ь

, 
д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

, 
за

й
н

я
т
іс

т
ь

, 
с

о
ц

іа
л

ь
н

а
 

п
о

л
іт

и
к

а
, 

о
х

о
р

о
н

а
 з

д
о

р
о

в
’я

, 
о

с
в

іт
а

, 
с

т
а

н
д

а
р

т
и

, 
с

іл
ь

с
ь

к
е
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

о
, 

р
и

б
а

л
ь

с
т
в

о
, 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
-

н
и

 з
 д

е
р

ж
а

в
а

м
и

 –
 ч

л
е
н

а
м

и
 Є

С
.

Д
о

 с
ф

е
р

и
 п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 I
II

.6
 в

ід
н

е
с

е
н

о
 п

и
т
а

н
н

я
 н

а
в

к
о

л
и

ш
н

ь
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

т
е
л

е
к

о
м

у
н

ік
а

-

ц
ії

, 
Р

а
д

и
 м

ін
іс

т
р

ів
 Є

С
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 н
а

в
к

о
л

и
ш

н
ь

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ій

 C
S

D
, 

Ю
Н

Е
П

, 

Р
К

З
К

 О
О

Н
, 

М
К

О
Р

Д
, 

н
а

зе
м

н
о

го
, 

м
о

р
с

ь
к

о
го

 і
 п

о
в

іт
р

я
н

о
го

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
у,

 Д
у

н
а

й
с

ь
к

о
ї 

к
о

м
іс

ії
, 

ІМ
О

, 
ІК

А
О

, 

А
л

ь
п

ій
с

ь
к

о
ї 

к
о

н
в

е
н

ц
ії

 т
а

 п
а

н
’є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
н

и
х

 к
о

р
и

д
о

р
ів

.

У
 с

ф
е
р

і 
в

ід
а

н
н

я
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 I
II

.7
 –

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
й

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

о
-

го
с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
, 

е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Є

С
, 

Р
а

д
и

 м
ін

іс
т
р

ів
 Є

С
 з

 

п
и

т
а

н
ь

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
у,

 т
е
л

е
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

 т
а

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 в
 г

а
л

у
зі

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

, 
ц

и
в

іл
ь

н
о

ї 
я

д
е
р

н
о

ї 
е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 

(Є
в

р
о

а
т
о

м
, 

М
А

Г
А

Т
Е

),
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 у

го
д

 з
 п

и
т
а

н
ь

 я
д

е
р

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії

А
р

ге
н

т
и

-

н
а

З
гі

д
н

о
 з

 н
о

в
и

м
и

 з
м

ін
а

м
и

 ч
и

н
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
 ф

у
н

к
ц

ії
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 з

о
в

н
іш

н
іх

 з
н

о
с

и
н

 т
а

 в
ір

о
с

п
о

в
і-

д
а

н
ь

 д
е
щ

о
 з

в
у

ж
е
н

і 
щ

о
д

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

. 
У

 й
о

го
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

за
л

и
ш

и
в

с
я

 С
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 м

іж
-

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

у
 я

к
и

й
 в

х
о

д
я

т
ь

:

•
  п

ід
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 л

а
т
и

н
о

а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

ї 
ін

т
е
гр

а
ц

ії
 т

а
 М

Е
Р

К
О

С
У

Р
;

•
  п

ід
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 з

а
о

х
о

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 с
п

р
и

я
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і;

•
  п

ід
с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів
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Б

е
л

ь
гі

я
С

т
р

у
к

т
у

р
у

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
п

ід
р

о
зд

іл
ів

 
М

З
С

 
Б

е
л

ь
гі

ї 
п

о
б

у
д

о
в

а
н

о
 
з 

у
р

а
х

у
в

а
н

н
я

м
 
н

а
я

в
н

о
с

т
і 

р
о

зг
а

л
у

ж
е
н

о
ї 

с
и

с
т
е
м

и
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 а
ге

н
т
с

т
в

 і
 п

р
о

ф
е
с

ій
н

и
х

 о
б

’є
д

н
а

н
ь

, 
я

к
і 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 у
 с

ф
е
р

і 
п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 к

р
а

їн
и

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

в
 м

е
ж

а
х

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 д
в

о
с

т
о

-

р
о

н
н

ь
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 М

З
С

 Б
е
л

ь
гі

ї 
д

ію
т
ь

 д
в

а
 д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

р
я

м
у

в
а

н
н

я
:

1
. 

Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
, 

я
к

и
й

 с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
 ч

о
т
и

р
ь

о
х

 в
ід

д
іл

ів
:

•
  в

ід
д

іл
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
;

•
  в

ід
д

іл
у

 А
ге

н
т
с

т
в

а
 з

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і,
 Т

П
П

 і
 р

а
д

н
и

к
ів

 і
з 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і;

•
  в

ід
д

іл
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 д
о

го
в

о
р

ів
;

•
  в

ід
д

іл
у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
.

2
. 

Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 я
к

и
й

 с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
 в

ід
д

іл
у

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 

с
т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 к
р

е
д

и
т
ів

. 
Д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 а
н

а
л

із
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 н
а

д
а

в
а

н
н

я
 д

е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 к

р
е
д

и
т
ів

 д
л

я
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у,

 в
ін

 т
а

к
о

ж
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
є

 я
к

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 К

о
м

іт
е
т
у

 F
in

e
x

p
o

.

З
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

 М
З

С
 Б

е
л

ь
гі

ї,
 Д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 1

2
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

, 
с

е
р

е
д

 

я
к

и
х

 л
и

ш
е
 т

р
е
т
и

н
а

 є
 д

и
п

л
о

м
а

т
а

м
и

, 
а

 р
е
ш

т
а

 –
 з

в
и

ч
а

й
н

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
я

м
и

. 
У

 Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
і 

ф
ін

а
н

с
о

в
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 е
к

с
п

о
р

т
у

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 ч
о

т
и

р
и

 с
п

ів
р

о
б
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р
о

зд
іл

ів
, 

д
о

 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 я
к

и
х

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

и
т
а

н
н

я



400

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Г
р

е
ц

ія
П

и
т
а

н
н

я
м

и
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

в
 с

и
с

т
е
м

і 
М

З
С

 Г
р

е
ц

ії
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

и
й

 д
и

р
е
к

т
о

-

р
а

т
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 т
а

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
, 

я
к

и
й

 о
ч

о
л

ю
є

 г
е
н

е
р

а
л

ь
н

и
й

 с
е
к

р
е
т
а

р
. 

Д
і-

я
л

ь
н

іс
т
ь

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 к
о

о
р

д
и

н
у

є
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 м
ін

іс
т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Г

р
е
ц

ії
. 

Д
о

 с
к

л
а

д
у

 

д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 в
х

о
д

я
т
ь

 в
іс

ім
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

: 
В

1
 –

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

е
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

; 
В

2
 –

 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 Б

а
л

к
а

н
, 

С
Н

Д
, 

Ч
о

р
н

о
м

о
р

с
ь

к
о

го
 р

е
гі

о
н

у
; 

В
3

 –
 д

в
о

с
т
о

-

р
о

н
н

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 

з 
к

р
а

їн
а

м
и

 
П

ів
н

іч
н

о
ї 

А
ф

р
и

к
и

, 
Б

л
и

зь
к

о
го

 
С

х
о

д
у

 
т
а

 
П

е
р

с
ь

к
о

ї 
за

т
о

к
и

;  

В
4

 –
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 П

ів
н

іч
н

о
ї 

А
м

е
р

и
к

и
, 

О
к

е
а

н
ії

, 
Я

п
о

н
ії

, 
Є

в
р

о
п

и
; 

В
5

 –
 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 Ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

т
а

 П
ів

д
е
н

н
о

ї 
А

м
е
р

и
к

и
, 

А
ф

р
и

к
и

 т
а

 А
зі

ї;
 

В
6

 –
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
 в

 м
е
ж

а
х

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

; 
В

7
 –

 м
іж

н
а

р
о

д
н

е
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

е
 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
; 

В
8

 –
 п

и
т
а

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 б

із
н

е
с

у.
 Ш

т
а

т
н

и
й

 р
о

зп
и

с
 Г

е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 м
іж

н
а

-

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 т

а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 М

З
С

 Г
р

е
ц

ії
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 8
0

 о
с

іб

Е
с

т
о

н
ія

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

М
З

С
 Е

Р
 є

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 м
е
т
о

ю
 р

о
зв

и
т
к

у,
 д

о
 

с
к

л
а

д
у

 я
к

о
го

 в
х

о
д

я
т
ь

 п
’я

т
ь

 в
ід

д
іл

ів
: 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
(п

и
т
а

н
н

я
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

 Є
С

, 
С

О
Т

, 
п

и
т
а

н
н

я
 

зо
н

 в
іл

ь
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і,
 р

е
ж

и
м

 н
а

й
б

іл
ь

ш
о

го
 с

п
р

и
я

н
н

я
);

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 (

п
и

т
а

н
н

я
 і

н
в

е
с

т
и

-

ц
ій

н
о

ї 
т
а

 п
о

д
а

т
к

о
в

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
);

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 м
е
т
о

ю
 р

о
зв

и
т
к

у
 (

п
и

т
а

н
н

я
 г

у
м

а
н

іт
а

р
н

о
ї 

т
а

 т
е
х

н
іч

н
о

ї 

д
о

п
о

м
о

ги
);

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 н
а

в
к

о
л

и
ш

н
ь

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 (

п
и

т
а

н
н

я
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

, 
зм

ін
и

 к
л

ім
а

т
у

 т
а

 т
р

а
н

зи
т
у

 

е
л

е
к

т
р

о
е
н

е
р

гі
ї)

; 
д

іл
о

в
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 т
а

 а
н

а
л

із
у

 (
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 п

р
и

й
о

м
ів

 д
е
л

е
га

ц
ій

, 
в

и
с

т
а

в
о

к
).

 У
 д

е
п

а
р

т
а

-

м
е
н

т
і 

н
а

л
іч

у
є

т
ь

с
я

 2
0

 ш
т
а

т
н

и
х

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
. 

К
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

п
р

и
 М

З
С

 п
р

а
ц

ю
є

 К
о

м
іс

ія
 з

 п
и

т
а

н
ь

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
-

н
и

х
 т

о
в

а
р

ів
, 

я
к

у
 о

ч
о

л
ю

є
 м

ін
іс

т
р

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 Е
с

т
о

н
ії

 т
а

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 я
к

о
ї 

в
х

о
д

я
т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 з

а
-

ц
ік

а
в

л
е
н

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

 к
р

а
їн

и
. 

З
а

в
д

а
н

н
я

м
 ц

іє
ї 

к
о

м
іс

ії
 є

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
го

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 

н
а

д
 т

о
в

а
р

а
м

и
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

, 
п

е
р

е
д

ус
ім

 в
ій

с
ь

к
о

в
о

го
 п

р
и

зн
а

ч
е
н

н
я

, 
т
о

в
а

р
а

м
и

 п
о

д
в

ій
н

о
го

 в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
 і

 

т
а

к
и

м
и

, 
щ

о
 п

ід
п

а
д

а
ю

т
ь

 п
ід

 п
о

л
о

ж
е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 д

о
м

о
в

л
е
н

о
с

т
е
й

.

П
о

л
о

ж
е
н

н
я

м
 п

р
о

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Е

с
т
о

н
ії

 п
е
р

е
д

б
а

ч
е
н

о
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 т
а

к
и

х
 з

а
в

д
а

н
ь

 у
 

ч
а

с
т
и

н
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і:

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

го
 р

и
н

к
у

 Є
С

; 
н

а
д

ій
н

іс
т
ь

 е
с

т
о

н
-

с
ь

к
о

ї 
е
к

о
н

о
м

ік
и

; 
е
ф

е
к

т
и

в
н

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
а

 с
и

с
т
е
м

а
 з

а
х

и
с

т
у

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

; 
с

е
р

е
д

о
в

и
щ

е
, 

с
п

р
и

я
т
л

и
в

е
 д

л
я

 р
о

з-

в
и

т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
.

П
и

т
а

н
н

я
м

и
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 о

п
ік

у
ю

т
ь

с
я

 т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
і 

д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
и

 т
а

 

в
ід

п
о

в
ід

н
і 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
. 

Е
с

т
о

н
ія

 м
а

є
 4

6
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
3

3
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
, 

с
ім

 п
о

-

с
т
ій

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
ч

о
т
и

р
и

 г
е
н

е
р

а
л

ь
н

і 
к

о
н

с
у

л
ь

с
т
в

а
, 

а
 т

а
к

о
ж

 1
4

4
 п

о
ч

е
с

н
і 

к
о

н
с

у
л

и
 у

 6
6

 к
р

а
їн

а
х

. 
М

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 п

р
о

д
о

в
ж

у
є

 р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 м
е
р

е
ж

і 
п

о
ч

е
с

н
и

х
 к

о
н

с
у

л
ів

 т
а

 ї
х

 д
о

л
у

ч
е
н

н
я

 д
о

 н
а

-

д
а

н
н

я
 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 
е
с

т
о

н
с

ь
к

и
м

 
к

о
м

п
а

н
ія

м
 

за
 

к
о

р
д

о
н

о
м

. 
П

о
ч

е
с

н
і 

к
о

н
с

у
л

и
 

о
с

т
а

н
н

ім
 

ч
а

с
о

м
 

а
к

т
и

в
н

о
 

в
и

к
о

н
у

ю
т
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
ф

у
н

к
ц

ії
, 

зо
к

р
е
м

а
 щ

о
д

о
 з

а
х

и
с

т
у

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 с

у
б

’є
к

т
ів

 п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 Е

Р
 з

а
 к

о
р

д
о

-

н
о

м
, 

за
л

у
ч

е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у.

О
с

 к
іл

ь
к

и
 у

р
я

д
 н

е
 в

т
р

у
ч

а
є

т
ь

с
я

 у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 с
у

б
’є

к
т
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і,

 в
 й

о
го

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

н
е
м

а
є

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
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ДОДАТОК 1

Є
ги

п
е
т

Е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

М
З

С
 Є

ги
п

т
у

 к
о

о
р

д
и

н
у

є
 п

о
м

іч
н

и
к

 м
ін

іс
т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 А

Р
Є

, 

за
зв

и
ч

а
й

 у
 р

а
н

зі
 п

о
с

л
а

. 
Т

е
х

н
іч

н
у

 р
о

б
о

т
у,

 п
ід

го
т
о

в
к

у
 д

о
к

у
м

е
н

т
ів

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 у
 с

е
к

т
о

р
і 

з 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

-

т
а

н
ь

 у
 с

к
л

а
д

і 
1

0
–

1
2

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
. 

П
о

м
іч

н
и

к
о

в
і 

м
ін

іс
т
р

а
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

а
н

и
й

 з
а

-

с
т
у

п
н

и
к

 п
о

м
іч

н
и

к
а

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 з

а
 п

р
о

б
л

е
м

и
 н

а
в

к
о

л
и

ш
н

ь
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 і

 с
т
а

л
и

й
 р

о
зв

и
т
о

к
. 

Є
ги

-

п
е
т
 
н

е
 
є

 
п

ід
п

и
с

а
н

т
о

м
 
«
К

іо
т
с

ь
к

о
го

 
п

р
о

т
о

к
о

л
у

»
, 

о
д

н
а

к
 
а

к
т
и

в
н

о
 
с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 
з 

Є
С

 
у

 
м

е
ж

а
х

 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 

п
о

л
о

ж
е
н

ь
 М

е
х

а
н

із
м

у
 ч

и
с

т
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 (

C
le

a
n

 D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
M

e
c

h
a

n
is

m
)

Із
р

а
їл

ь
В

ід
д

іл
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 М

З
С

 І
зр

а
їл

ю
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 т

а
к

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
:

•
  1

-й
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 (

П
ів

н
іч

н
а

 і
 Л

а
т
и

н
с

ь
к

а
 А

м
е
р

и
к

а
, 

А
ф

р
и

к
а

);

•
  2

-й
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 (

Є
С

 і
 й

о
го

 і
н

с
т
и

т
у

т
и

, 
Т

у
р

е
ч

ч
и

н
а

);

•
  3

-й
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 (

А
зі

я
, 

Т
и

х
о

о
к

е
а

н
с

ь
к

и
й

 р
е
гі

о
н

, 
Г

У
А

М
, 

С
Н

Д
, 

Р
о

с
ія

, 
м

іж
н

а
р

о
д

н
і 

е
к

о
н

о
-

м
іч

н
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 (
С

О
Т

, 
О

Е
С

Р
 т

а
 і

н
.)

);

•
  Б

ю
р

о
 б

л
и

зь
к

о
с

х
ід

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 (
П

а
л

е
с

т
и

н
с

ь
к

а
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
, 

Б
л

и
зь

к
и

й
 С

х
ід

).
 

В
ід

д
іл

е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 т
а

к
і 

с
ф

е
р

и
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і:

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
ч

н
о

ї 
т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

о
ц

ін
к

и
 і

 р
е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 д
л

я
 у

р
я

д
о

в
и

х
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

 т
а

 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 п

ід
п

и
с

а
н

н
ю

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 у
го

д
 с

п
іл

ь
н

о
 з

 п
р

и
ч

е
т
н

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 і

зр
а

їл
ь

с
ь

к
ій

 у
ч

а
с

т
і 

в
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
х

, 
т
а

к
и

х
 я

к
 С

О
Т

, 
О

Е
С

Р
, 

а
 т

а
к

о
ж

 

П
р

о
д

о
в

о
л

ь
ч

а
 т

а
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 О

О
Н

 (
Ф

А
О

),
 т

а
 і

н
.;

•
  з

м
іц

н
е
н

н
я

 і
м

ід
ж

у
 І

зр
а

їл
ю

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 я
к

 с
у

ч
а

с
н

о
ї 

ін
д

ус
т
р

іа
л

ь
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 і
н

к
у

б
а

т
о

р
а

 д
л

я
 п

е
р

е
-

д
о

в
и

х
 т

е
х

н
о

л
о

гі
й

;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 і

зр
а

їл
ь

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 у

 ї
х

н
ій

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
;

•
  н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

к
о

н
с

у
л

ьт
а

ц
ій

 т
а

 і
н

ш
и

х
 в

и
д

ів
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 в
 І

зр
а

їл
і 

і 
за

 к
о

р
д

о
н

о
м

 (
ч

е
р

е
з 

із
р

а
їл

ь
с

ь
к

і 

м
іс

ії
);

•
  р

о
б

о
т
а

 з
 р

із
н

и
м

и
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
м

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
м

и
 т

а
 т

о
р

го
в

о
-п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
м

и
 п

а
л

а
т
а

м
и

 в
 І

зр
а

їл
і;

•
  к

о
о

р
д

и
н

у
в

а
н

н
я

 п
и

т
а

н
ь

 у
 г

а
л

у
зі

 ф
ін

а
н

с
ів

, 
т
о

р
гі

в
л

і,
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
, 

а
в

іа
ц

ії
, 

м
о

р
с

ь
к

о
го

 т
р

а
н

-

с
п

о
р

т
у,

 т
у

р
и

зм
у,

 к
о

м
п

’ю
т
е
р

и
за

ц
ії

, 
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ій

 т
о

щ
о

; 
с

п
р

и
я

н
н

я
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

м
 щ

о
д

о
 у

го
д

 п
р

о
 с

т
в

о
р

е
н

-

н
я

 з
о

н
 в

іл
ь

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 з
 і

н
ш

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 в

із
и

т
ів

 м
ін

іс
т
р

ів
 ф

ін
а

н
с

ів
 т

а
 п

р
о

-

ф
е
с

ій
н

и
х

 д
е
л

е
га

ц
ій

 з
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
їн

, 
п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 я

р
м

а
р

к
ів

 і
 к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ій

, 
п

о
ш

и
р

е
н

н
я

 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ія

, 
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 і
зр

а
їл

ь
с

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 д
л

я
 п

о
л

е
гш

е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 і
н

-

в
е
с

т
и

ц
ій

, 
за

о
х

о
ч

е
н

н
я

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 г
а

л
у

зі
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

 т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

о
щ

о
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Ін

д
ія

У
 с

к
л

а
д

і 
М

З
С

 І
н

д
ії

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 о

п
ік

у
ю

т
ь

с
я

:

1
) 

с
а

м
о

с
т
ій

н
и

й
 в

ід
д

іл
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 з

н
о

с
и

н
 (

п
’я

т
е
р

о
 ф

а
х

ів
ц

ів
),

 д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 я
к

о
го

 н
а

л
е
-

ж
а

т
ь

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 к

о
н

т
а

к
т
ів

 І
н

д
ії

 з
 і

н
ш

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

р
о

б
л

е
м

а
т
и

к
и

, 

у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

ід
го

т
о

в
ц

і 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 у

го
д

, 
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 т

а
 у

зг
о

д
ж

е
н

н
я

 п
о

зи
-

ц
ії

 І
н

д
ії

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 т
а

 с
в

іт
о

в
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
т
е
м

а
т
и

к
и

;

2
) 

с
а

м
о

с
т
ій

н
и

й
 в

ід
д

іл
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 т

а
 с

о
ц

іа
л

ь
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 О
О

Н
 (

ч
о

т
и

р
и

 ф
а

х
ів

ц
і)

, 
д

о
 ф

у
н

к
ц

ій
 я

к
о

го
 н

а
-

л
е
ж

и
т
ь

 у
в

е
с

ь
 с

п
е
к

т
р

 п
и

т
а

н
ь

, 
п

о
в

’я
за

н
и

х
 і

з 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 ч

л
е
н

с
т
в

а
 І

н
д

ії
 в

 О
О

Н
 т

а
 ї

ї 
е
к

о
н

о
-

м
іч

н
и

х
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

х
 т

а
 о

р
га

н
а

х
, 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 п
и

т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
, 

щ
о

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 п
ід

 е
гі

д
о

ю
 

О
О

Н
, 

с
о

ц
іа

л
ь

н
о

-е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 р

о
б

о
т
и

 і
н

д
ій

с
ь

к
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
ів

 в
 О

О
Н

;

3
) 

с
а

м
о

с
т
ій

н
и

й
 в

ід
д

іл
 с

п
р

и
я

н
н

я
 н

о
в

и
м

 т
е
х

н
о

л
о

гі
я

м
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м
 (

ч
о

т
и

р
и

 ф
а

х
ів

ц
і)

, 
я

к
и

й
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 

за
х

о
д

и
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
і 

н
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 в
 е

к
о

н
о

м
ік

у
 к

р
а

їн
и

, 
п

о
го

д
ж

у
є

 п
и

т
а

н
н

я
 і

н
д

ій
с

ь
к

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

-

ц
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

, 
р

о
зг

л
я

д
а

є
 т

а
 г

о
т
у

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 д

о
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 п
р

о
гр

а
м

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 і
н

д
ій

с
ь

к
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 

н
а

 с
в

іт
о

в
і 

р
и

н
к

и

Ір
а

к
У

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

М
З

С
 І

р
а

к
у

 д
о

в
ги

й
 ч

а
с

 н
е
 б

у
л

о
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у.

 Л
и

ш
е
 н

а
 п

о
ч

а
т
к

у
 

2
0

1
2

 р
. 

с
т
в

о
р

е
н

о
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
я

к
и

й
 о

ч
о

л
ю

є
 д

и
р

е
к

т
о

р
 у

 р
а

н
зі

 п
о

с
л

а
. 

Го
л

о
в

н
о

ю
 

ф
у

н
к

ц
іє

ю
 ц

ь
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 є
 в

за
є

м
о

д
ія

 з
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

и
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

м
и

 о
р

га
н

ів
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о

ї 
і 

в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і

Ір
а

н
У

 М
З

С
 І

Р
І 

н
е
м

а
є

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

. 
У

 р
е
зу

л
ьт

а
т
і 

р
е
ф

о
р

м
и

 в
ід

о
м

с
т
в

а
, 

я
к

а
 в

ід
б

у
-

л
а

с
ь

 у
 2

0
1

1
 р

.,
 о

к
р

е
м

и
й

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 б

у
л

о
 р

о
зф

о
р

м
о

в
а

н
о

, 
а

 й
о

го
 ф

у
н

к
-

ц
ії

 р
о

зп
о

д
іл

е
н

о
 м

іж
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
и

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
а

м
и

. 
О

к
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

в
 М

З
С

 І
р

а
н

у
 с

т
в

о
р

е
н

о
 д

в
а

 с
п

е
ц

і-

а
л

ь
н

і 
к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ій
н

і 
ц

е
н

т
р

и
 

з 
п

и
т
а

н
ь

 
А

ф
га

н
іс

т
а

н
у

 
т
а

 
Ір

а
к

у,
 

щ
о

 
в

ід
п

о
в

ід
а

ю
т
ь

, 
у

 
т
о

м
у

 
ч

и
с

л
і,

 
за

 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
е
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
 з

і 
зг

а
д

а
н

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

Іс
п

а
н

ія
У

 с
к

л
а

д
і 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 (

M
A

E
C

) 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
ю

т
ь

 д
в

а
 б

а
зо

в
і 

п
ід

р
о

зд
і-

л
и

: 
1

) 
Ге

н
е
р

а
л

ь
н

и
й

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 (
п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

є
т
ь

с
я

 К
а

б
ін

е
т
у

 м
і-

н
іс

т
р

ів
) 

із
 з

а
га

л
ь

н
о

ю
 ч

и
с

е
л

ь
н

іс
т
ю

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 б

л
и

зь
к

о
 3

0
 о

с
іб

; 
в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 р

о
зв

и
т
о

к
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 (

м
іж

 І
с

п
а

н
іє

ю
 т

а
 к

о
н

к
р

е
т
н

о
ю

 к
р

а
їн

о
ю

);
 2

) 
Д

е
р

ж
а

в
н

и
й

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 р
о

з-

в
и

т
к

у
 в

ід
н

о
с

и
н

 у
 м

е
ж

а
х

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 (

за
га

л
ь

н
а

 ч
и

с
е
л

ь
н

іс
т
ь

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 м

а
й

ж
е
 1

0
0

 о
с

іб
);

 в
ід

-

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 р
о

зв
и

т
о

к
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 І

с
п

а
н

ії
 з

 д
е
р

ж
а

в
а

м
и

 –
 ч

л
е
н

а
м

и
 Є

С
, 

к
р

а
їн

а
м

и
-к

а
н

д
и

д
а

т
а

м
и

 т
а

 

д
е
р

ж
а

в
а

м
и

, 
щ

о
 в

х
о

д
я

т
ь

 д
о

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 п

р
о

с
т
о

р
у.



403

ДОДАТОК 1
З

гі
д

н
о

 з
і 

с
т.

 1
6

 к
о

р
о

л
ів

с
ь

к
о

го
 Д

е
к

р
е
т
у

 №
 3

4
2

/2
0

1
2

 в
ід

 1
0

 л
ю

т
о

го
 2

0
1

2
 р

.,
 я

к
и

м
 в

и
зн

а
ч

а
ю

т
ь

с
я

 ш
т
а

т
н

и
й

 

р
о

зп
и

с
 і

 ф
у

н
к

ц
ії

 M
A

E
C

, 
д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

-

с
и

н
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

, 
зо

к
р

е
м

а
, 

«
п

ід
го

т
о

в
к

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 і

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 І
с

п
а

н
ії

 з
 і

н
ш

и
м

и
 

к
р

а
їн

а
м

и
 н

а
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ій
 о

с
н

о
в

і 
у

 с
ф

е
р

і 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

, 
н

е
 п

ід
м

ін
я

ю
ч

и
 к

о
м

п
е
т
е
н

-

ц
ію

 і
н

ш
и

х
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 к
р

а
їн

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

 п
ід

го
т
о

в
к

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 і

 з
д

ій
-

с
н

е
н

н
я

 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 
Іс

п
а

н
ії

 
в

 
с

е
гм

е
н

т
і 

б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
зв

’я
зк

ів
; 

ін
с

т
и

т
у

ц
ій

н
е
 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

о
 І

с
п

а
н

ії
 в

 і
н

т
е
гр

а
ц

ій
н

и
х

 с
т
р

у
к

т
у

р
а

х
 т

а
 і

н
ш

и
х

 о
р

га
н

а
х

, 
зо

к
р

е
м

а
 О

Е
С

Р
, 

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 б
а

-

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 у

го
д

а
х

 і
 п

и
т
а

н
н

я
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 І

с
п

а
н

ії
 в

 к
о

м
іт

е
т
а

х
 і

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

а
х

, 

с
т
в

о
р

е
н

и
х

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 п
о

л
о

ж
е
н

ь
 з

а
зн

а
ч

е
н

и
х

 у
го

д
, 

н
е
 п

ід
м

ін
я

ю
ч

и
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ію

 і
н

ш
и

х
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

 

у
 ц

и
х

 с
ф

е
р

а
х

»
.

Д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 з
га

д
а

н
о

го
 Г

е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 т
а

к
о

ж
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 п
и

т
а

н
н

я
 «

у
ч

а
с

т
і,

 п
о

р
я

д
 з

 і
н

ш
и

м
и

 

с
т
р

у
к

т
у

р
а

м
и

 т
а

 о
р

га
н

а
м

и
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
, 

у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

с
т
а

н
д

а
р

т
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 

т
а

 о
п

р
а

ц
ю

в
а

н
н

і 
п

л
а

н
ів

 д
ій

, 
п

о
в

’я
за

н
и

х
 з

 у
д

о
с

к
о

н
а

л
е
н

н
я

м
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 і
 п

р
о

е
к

ц
іє

ю
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 і

м
ід

ж
у

 

Іс
п

а
н

ії
 н

а
 п

р
о

с
т
ір

 п
о

за
 м

е
ж

а
м

и
 к

р
а

їн
и

, 
н

е
 п

ід
м

ін
я

ю
ч

и
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ію

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

 і
н

ш
и

х
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 

т
а

 о
р

га
н

ів
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
»
.

«
Д

е
р

ж
а

в
н

и
й

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
 з

 п
и

т
а

н
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 в

ід
н

о
с

и
н

 у
 м

е
ж

а
х

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 є

 н
а

й
в

и
щ

и
м

 о
р

га
-

н
о

м
, 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
м

..
. 

за
 в

и
р

о
б

л
е
н

н
я

 т
а

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
к

и
 І

с
п

а
н

ії
 в

 м
е
ж

а
х

 Є
в

р
о

с
о

ю
зу

. 
В

о
д

н
о

ч
а

с
, 

н
а

д
а

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 м

ін
іс

т
р

у
 у

 в
и

р
о

б
л

е
н

н
і 

т
а

 з
д

ій
с

н
е
н

н
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 І

с
п

а
н

ії
 у

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

м
у

 г
е
о

-

гр
а

ф
іч

н
о

м
у

 п
р

о
с

т
о

р
і,

 щ
о

 о
х

о
п

л
ю

є
 д

е
р

ж
а

в
и

 –
 ч

л
е
н

и
 Є

С
, 

к
р

а
їн

и
-к

а
н

д
и

д
а

т
и

, 
д

е
р

ж
а

в
и

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
р

о
с

т
о

р
у

 т
а

 і
н

ш
і 

є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
і 

к
р

а
їн

и
»
 (

с
т.

 6
.1

 з
га

д
а

н
о

го
 Д

е
к

р
е
т
у

)

Й
о

р
д

а
н

ія
П

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і,

 з
о

к
р

е
м

а
 у

 ч
а

с
т
и

н
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
м

и
 е

к
о

н
о

-

м
іч

н
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

, 
у

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Й

о
р

д
а

н
ії

 є
 п

р
е
р

о
га

т
и

в
о

ю
 Д

е
п

а
р

-

т
а

м
е
н

т
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
. 

П
и

т
а

н
н

я
, 

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

-

м
іч

н
и

м
 
с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
м

 
з 

о
к

р
е
м

и
м

и
 
к

р
а

їн
а

м
и

, 
н

а
л

е
ж

а
т
ь

 
д

о
 
к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 
т
а

к
 
зв

а
н

и
х

 
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 

д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

. 
Н

а
п

р
и

к
л

а
д

, 
й

о
р

д
а

н
с

ь
к

о
-у

к
р

а
їн

с
ь

к
и

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
м

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 Д
е
-

п
а

р
т
а

м
е
н

т
 з

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

х
 п

и
т
а

н
ь

К
а

н
а

д
а

У
 К

а
н

а
д

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
є

 є
д

и
н

и
й

 д
е
р

ж
а

в
н

и
й

 о
р

га
н

, 
щ

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 з

о
в

н
іш

н
ю

 п
о

л
іт

и
к

у
 і

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
-

н
о

м
іч

н
у

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 –
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і.
 Ф

у
н

к
ц

ії
 Д

З
С

М
Т

 в
и

зн
а

-

ч
е
н

о
 в

 о
к

р
е
м

о
м

у
 з

а
к

о
н

і 
«
П

р
о

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
К

а
н

а
д

и
»
, 

п
р

и
-

й
н

я
т
о

м
у

 у
 1

9
8

5
 р

. 

Д
З

С
М

Т
 д

е
к

л
а

р
у

є
 т

а
к

і 
с

в
о

ї 
за

га
л

ь
н

і 
ц

іл
і 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і:

 

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

с
т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 К

а
н

а
д

и
 к

а
н

а
д

с
ь

к
и

м
 ц

ін
н

о
с

т
я

м
 і

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 н
а

ц
іо

-

н
а

л
ь

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
;

•
  п

о
гл

и
б

л
е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
, 

я
к

і 
б

а
зу

ю
т
ь

с
я

 н
а

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

и
х

 п
р

а
в

и
л

а
х

, 

р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 в
іл

ь
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 д
о

с
т
у

п
у

 н
а

 р
и

н
к

и
 н

а
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

м
у,

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 т

а
 

гл
о

б
а

л
ь

н
о

м
у

 р
ів

н
я

х
;



404

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
К

а
н

а
д

а
•

  с
п

ів
п

р
а

ц
я

 з
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 я

к
 н

а
 у

р
я

д
о

в
о

м
у

 р
ів

н
і,

 т
а

к
 і

 п
о

за
 у

р
я

д
о

м
 д

л
я

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
о

ж
-

л
и

в
о

с
т
е
й

 т
а

 п
ід

в
и

щ
е
н

н
я

 б
е
зп

е
к

и
 д

л
я

 К
а

н
а

д
и

 т
а

 к
а

н
а

д
ц

ів
 у

с
е
р

е
д

и
н

і 
к

р
а

їн
и

 і
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
. 

В
 у

р
я

д
і 

К
а

н
а

д
и

 і
с

н
у

ю
т
ь

 д
в

і 
о

к
р

е
м

і 
м

ін
іс

т
е
р

с
ь

к
і 

п
о

с
а

д
и

 –
 м

ін
іс

т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 і

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
-

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 А
зі

а
т
с

ь
к

о
-Т

и
х

о
о

к
е
а

н
с

ь
к

о
го

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
го

 к
о

р
и

д
о

р
у.

 З
а

зн
а

ч
е
н

і 
п

о
с

а
д

и
 є

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

-

м
и

. 
В

ід
п

о
в

ід
н

о
, 

за
га

л
ь

н
е
 

к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

и
м

 
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 
н

а
п

р
я

м
а

м
и

 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 р
із

н
і 

у
р

я
д

о
в

ц
і-

п
о

л
іт

и
к

и
, 

я
к

і 
о

д
н

о
ч

а
с

н
о

 є
 ч

л
е
н

а
м

и
 п

а
р

л
а

м
е
н

т
у.

 

Го
л

о
в

н
и

м
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 А
зі

а
т
с

ь
к

о
-Т

и
х

о
о

к
е
а

н
с

ь
к

о
го

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
го

 к
о

-

р
и

д
о

р
у

 є
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 р
о

зш
и

р
е
н

н
ю

 к
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

ш
л

я
х

о
м

: 

•
  д

о
п

о
м

о
ги

 к
а

н
а

д
с

ь
к

и
м

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

 у
 ї

х
н

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 м

а
р

к
е
т
и

н
го

в
и

х
 і

н
іц

іа
т
и

в
а

х
 т

а
 с

п
р

и
я

н
н

я
 к

а
-

н
а

д
с

ь
к

о
м

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

;

•
  у

д
о

с
к

о
н

а
л

е
н

н
я

 д
о

с
т
у

п
у

 к
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

х
а

р
ч

о
в

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

, 
ін

ш
о

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 т

а
 п

о
с

л
у

г 
н

а
 з

о
в

н
іш

н
і 

р
и

н
к

и
 

ш
л

я
х

о
м

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

;

•
  п

о
гл

и
б

л
е
н

н
я

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

в
за

є
м

о
д

ії
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
;

•
  в

н
е
с

к
у

 в
 п

о
к

р
а

щ
е
н

н
я

 с
в

іт
о

в
и

х
 у

м
о

в
 т

о
р

гі
в

л
і.

П
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 п

а
т
р

о
н

а
т
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
и

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
н

е
 є

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
я

м
и

. 

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

Д
З

С
М

Т
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

с
а

д
и

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
, 

я
к

і 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

ю
т
ь

 з
а

 з
га

д
а

н
і 

н
а

п
р

я
м

и
, 

є
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
я

м
и

, 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 м

ін
іс

т
р

а
м

 і
 ф

а
к

т
и

ч
н

о
 з

д
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 щ
о

д
е
н

н
е
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 р

о
б

о
т
о

ю
 м

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

а
. 

З
а

с
т
у

п
н

и
к

 м
ін

іс
т
р

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
м

а
є

 в
л

а
с

н
и

й
 о

ф
іс

, 
в

 я
к

о
м

у
 п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 с
ім

 д
е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 с

л
у

ж
б

о
в

ц
ів

: 
д

и
р

е
к

т
о

р
 о

ф
іс

у,
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

 і
 в

и
к

о
н

а
в

ч
и

й
 п

о
м

іч
н

и
к

, 
п

о
м

іч
н

и
к

, 
о

с
о

б
и

с
т
и

й
 

п
о

м
іч

н
и

к
 і

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
й

 з
а

 г
р

а
ф

ік
 р

о
б

о
т
и

, 
с

п
е
ц

іа
л

іс
т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

м
о

л
о

д
ш

и
й

 в
и

-

к
о

н
а

в
ч

и
й

 п
о

м
іч

н
и

к
 і

 в
о

д
ій

. 

П
ід

р
о

зд
іл

и
 Д

З
С

М
Т

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
і 

за
 з

о
в

н
іш

н
ю

 п
о

л
іт

и
к

у
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

, 
є

 ч
іт

к
о

 р
о

зд
іл

е
н

и
м

и
. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

 ф
о

р
м

а
л

ь
н

о
 у

с
і 

в
о

н
и

 ф
а

к
т
и

ч
н

о
 п

о
д

в
ій

н
о

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 о
б

о
м

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
м

 м
ін

іс
т
р

ів
.

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

Д
З

С
М

Т
 п

о
 л

ін
ії

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
ю

т
ь

 т
а

к
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
: 

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 н

а
 ч

о
л

і 
з 

го
л

о
в

н
и

м
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
м

 з
 п

и
т
а

н
ь

 п
о

л
іт

и
к

и
 

т
а

 е
к

о
н

о
м

ік
и

;

•
  т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
;

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 р

о
зв

и
т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 б

із
н

е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

:

•
  б

ю
р

о
 К

а
н

а
д

и
;

•
  г

е
о

гр
а

ф
іч

н
е
 б

ю
р

о
;

•
  в

ід
д

іл
 к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ій
 і

 в
за

є
м

о
д

ії
;

•
  в

ід
д

іл
 г

л
о

б
а

л
ь

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 б
із

н
е
с

у
;

•
  в

ід
д

іл
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 б

із
н

е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

;

•
  в

ід
д

іл
 с

т
р

а
т
е
гі

ї 
м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 ц
ін

н
и

х
 п

а
п

е
р

ів
;
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ДОДАТОК 1
•

  в
ід

д
іл

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 в
 К

а
н

а
д

у
;

•
  в

ід
д

іл
 м

іж
га

л
у

зе
в

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
;

•
  о

ф
іс

 г
о

л
о

в
н

о
го

 е
к

о
н

о
м

іс
т
а

;

•
  с

е
к

т
о

р
 «

А
»
 (

п
и

т
а

н
н

я
, 

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

н
о

в
іт

н
ім

и
 т

а
 е

к
о

л
о

гі
ч

н
о

 ч
и

с
т
и

м
и

 т
е
х

н
о

л
о

гі
я

м
и

);

•
  с

л
у

ж
б

а
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(о

п
е
р

а
ц

ії
);

•
  п

ід
р

о
зд

іл
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

:

•
  в

ід
д

іл
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
і 

р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
ї 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
;

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і:
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
й

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
а

с
п

е
к

т
и

;

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і:
 К

а
н

а
д

а
 –

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

й
 С

о
ю

з;

•
  б

ю
р

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 т
а

 і
м

п
о

р
т
н

о
го

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 (

в
и

д
а

є
 д

о
зв

о
л

и
 н

а
 е

к
с

п
о

р
т
 т

а
 і

м
п

о
р

т
 к

о
н

т
р

о
л

ь
о

в
а

н
и

х
 

у
р

я
д

о
м

 т
о

в
а

р
ів

);

•
  в

ід
д

іл
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
;

•
  б

ю
р

о
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 д

л
я

 П
ів

н
іч

н
о

ї 
А

м
е
р

и
к

и
.

•
  г

о
л

о
в

н
и

й
 п

е
р

е
го

в
ір

н
и

к
 з

 п
и

т
а

н
ь

 а
в

іа
с

п
о

л
у

ч
е
н

н
я

.

Іс
н

у
є

 т
а

к
о

ж
 С

л
у

ж
б

а
 т

о
р

го
в

и
х

 к
о

м
іс

а
р

ів
: 

•
  I

n
te

rn
a

ti
o

n
a

l 
B

u
si

n
e
ss

 D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
P

o
li

c
y

 (
гр

у
п

а
 п

е
р

с
п

е
к

т
и

в
н

о
го

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

);

•
  O

p
e
ra

ti
o

n
s 

a
n

d
 S

e
rv

ic
e
s 

B
u

re
a

u
 (

м
е
т
о

д
и

ч
н

е
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 і

н
о

зе
м

н
и

м
и

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

);

•
  M

a
rk

e
t 

D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
B

u
re

a
u

 (
ц

е
н

т
р

 р
и

н
к

о
в

и
х

 д
о

с
л

ід
ж

е
н

ь
).

Т
о

б
т
о

 у
 с

и
с

т
е
м

і 
о

р
га

н
ів

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 К

а
н

а
д

и
 з

а
в

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 к

а
н

а
д

с
ь

к
о

м
у

 б
із

н
е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 

т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 ф
а

к
т
и

ч
н

о
 п

о
в

н
іс

т
ю

 п
о

к
л

а
д

е
н

і 
н

а
 Д

З
С

М
Т

, 
я

к
о

м
у

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 у
п

о
в

н
о

-

в
а

ж
е
н

і 
з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(T

ra
d

e
 C

o
m

m
is

si
o

n
e
rs

),
 щ

о
 п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
М

ін
іс

т
р

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
-

гі
в

л
і 

К
а

н
а

д
и

 к
о

н
т
р

о
л

ю
є

 т
а

к
о

ж
 р

о
б

о
т
у

 К
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

к
о

р
п

о
р

а
ц

ії
 з

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 К
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

к
о

-

м
е
р

ц
ій

н
о

ї 
к

о
р

п
о

р
а

ц
ії

. 

П
е
в

н
у

 р
о

л
ь

 у
 с

ф
е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

К
а

н
а

д
и

 в
и

к
о

н
у

ю
т
ь

 т
а

к
о

ж
 і

н
ш

і 
к

а
н

а
д

с
ь

к
і 

в
ід

о
м

-

с
т
в

а
 –

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 і

 п
р

о
д

о
в

о
л

ь
с

т
в

а
, 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 п

р
и

р
о

д
н

и
х

 р
е
с

у
р

с
ів

, 
Д

е
п

а
р

-

т
а

м
е
н

т
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 К
а

н
а

д
с

ь
к

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 К

а
н

а
д

с
ь

к
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 п

р
и

к
о

р
д

о
н

-

н
о

ї 
с

л
у

ж
б

и
, 

К
а

н
а

д
с

ь
к

е
 к

о
с

м
іч

н
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 т

о
щ

о
, 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 я

к
и

х
 б

е
р

у
т
ь

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

х
 з

 

п
и

т
а

н
ь

 у
к

л
а

д
е
н

н
я

 у
го

д
 п

р
о

 в
іл

ь
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

, 
в

е
д

у
т
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

е
 л

и
с

т
у

в
а

н
н

я
, 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
і 

в
і-

зи
т
и

 т
а

 у
к

л
а

д
а

ю
т
ь

 м
іж

в
ід

о
м

ч
і 

у
го

д
и

 з
 м

е
т
о

ю
 с

п
р

и
я

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

за
 в

ід
п

о
в

ід
-

н
и

м
и

 н
а

п
р

я
м

а
м

и
.

Б
а

зо
в

о
ю

 п
о

с
а

д
о

ю
 з

 п
и

т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
у

 Д
З

С
М

Т
 К

а
н

а
д

и
 з

а
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
 п

р
и

н
ц

и
п

о
м

 є
 п

о
-

с
а

д
а

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

о
го

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(T

ra
d

e
 C

o
m

m
is

si
o

n
e
r)

. 
Ч

и
н

о
в

н
и

к
и

, 
я

к
і 

о
б

ій
м

а
ю

т
ь

 т
а

к
і 

п
о

с
а

д
и

, 
є

 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 д
е
с

к
-о

ф
іс

е
р

а
м

и
 д

л
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 к

р
а

їн
. 

П
р

и
 ц

ь
о

м
у

 т
а

к
о

ж
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

л
іт

и
ч

-

н
і 

д
е
с

к
-о

ф
іс

е
р

и
, 

я
к

і 
за

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

м
и

 т
а

 б
е
зп

е
к

о
в

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 з

а
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
 п

р
и

н
ц

и
-

п
о

м
. 

У
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
й

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

є
т
ь

с
я

 к
е
р

ів
н

и
к

о
в

і 
в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 т
е
-

р
и

т
о

р
іа

л
ь

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у
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К

іп
р

Д
о

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

ід
р

о
зд

іл
ів

 М
З

С
 Р

К
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

:

•
  д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 і

з 
р

о
зв

и
т
к

у,
 г

у
м

а
н

іт
а

р
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 т

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 ф

ін
а

н
с

о
в

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

 (
D

e
p

a
rt

m
e
n

t 

o
f 

D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
C

o
o

p
e
ra

ti
o

n
, 

H
u

m
a

n
it

a
ri

a
n

 A
ss

is
ta

n
c

e
 a

n
d

 I
n

te
rn

a
ti

o
n

a
l 

F
in

a
n

c
ia

l 
O

rg
a

n
iz

a
ti

o
n

s)
; 

•
  в

ід
д

іл
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

, 
м

о
р

с
ь

к
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 т
а

 п
о

л
іт

и
ч

н
о

го
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 (

D
iv

is
io

n
 o

f 
E

n
e
rg

y,
 M

a
ri

ti
m

e
 P

o
li

c
y

 

a
n

d
 P

o
li

c
y

 p
la

n
n

in
g
)

К
у

б
а

Го
л

о
в

н
и

м
 

за
в

д
а

н
н

я
м

 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 
с

п
р

а
в

 
є

 
в

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 
К

у
б

и
, 

с
п

р
и

я
н

н
я

 ї
ї 

р
о

зв
и

т
к

у,
 з

а
о

х
о

ч
е
н

н
я

 і
 з

а
х

и
с

т
 п

р
и

н
ц

и
п

ів
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

, 
ц

ін
н

о
с

т
е
й

 т
а

 і
н

т
е
р

е
с

ів
, 

я
к

і 
ц

ь
о

м
у

 в
ід

п
о

в
ід

а
ю

т
ь

. 
Д

ії
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 б

а
зу

ю
т
ь

с
я

 н
а

 н
а

п
р

я
м

а
х

 т
а

 і
н

с
т
р

у
к

ц
ія

х
, 

п
р

и
й

н
я

т
и

х
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
-

н
о

ю
 а

с
а

м
б

л
е
ю

 н
а

р
о

д
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 я

к
 в

и
щ

и
м

 о
р

га
н

о
м

 Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

, 
Д

е
р

ж
а

в
н

о
ю

 р
а

д
о

ю
 і

 Р
а

д
о

ю
 м

ін
іс

т
р

ів
 

зг
ід

н
о

 з
 К

о
н

с
т
и

т
у

ц
іє

ю
 к

р
а

їн
и

.

М
З

С
 є

 к
е
р

ів
н

и
м

 о
р

га
н

о
м

 у
 с

ф
е
р

і 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 К

у
б

и
 і

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

є
 в

 т
іс

н
ій

 к
о

о
р

д
и

н
а

-

ц
ії

 з
 і

н
ш

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 т

а
 в

ід
о

м
с

т
в

а
м

и
 в

л
а

д
и

.

С
т
р

у
к

т
у

р
а

 М
З

С
 К

у
б

и
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
-г

е
о

гр
а

ф
іч

н
о

м
у

 п
р

и
н

ц
и

п
у.

 В
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
н

е
м

а
є

 с
п

е
ц

іа
л

і-

зо
в

а
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
, 

я
к

і 
б

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

и
 з

а
 в

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 н
а

п
р

я
-

м
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

. 
В

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
 з

а
 ц

і 
п

и
т
а

н
н

я
 є

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

о
зе

м
-

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 К
у

б
и

Л
и

т
в

а
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 б
л

о
к

 М
З

С
 Л

Р
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 д

в
о

х
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

: 
Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
-

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 і
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 п
о

л
іт

и
к

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
б

е
зп

е
к

и
. 

М
З

С
 Л

Р
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 5
6

 з
а

-

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

3
8

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

, 
с

е
м

и
 г

е
н

е
р

а
л

ь
н

и
х

 к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

, 
т
р

ь
о

х
 

к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

, 
о

д
н

о
го

 о
ф

іс
у

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 (

с
п

е
ц

іа
л

ь
н

а
 м

іс
ія

),
 с

е
м

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 п
р

и
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

і-

за
ц

ія
х

.

О
с

н
о

в
н

а
 м

іс
ія

 М
З

С
 Л

Р
 у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і 
–

 с
п

р
и

я
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

м
у

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
ю

 і
н

о
зе

м
-

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 у
 Л

и
т
в

у.

В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 П
о

л
о

ж
е
н

н
я

 п
р

о
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Л

и
т
о

в
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

, 
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

о
го

 

п
о

с
т
а

н
о

в
о

ю
 у

р
я

д
у

 Л
Р

 №
 3

7
5

 в
ід

 9
 к

в
іт

н
я

 2
0

0
8

 р
.,

 к
р

ім
 і

н
ш

о
го

, 
М

З
С

 з
д

ій
с

н
ю

є
 т

а
к

і 
ф

у
н

к
ц

ії
 в

 с
ф

е
р

і 
е
к

о
-

н
о

м
ік

и
:

1
. 

К
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Л

и
т
в

и
, 

її
 р

е
а

л
із

а
ц

ія
 с

п
іл

ь
н

о
 з

 і
н

ш
и

м
и

 

д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 т
а

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

.

2
. 

У
ч

а
с

т
ь

 у
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Є

С
 т

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

, 
у

 м
е
ж

а
х

 с
в

о
є

ї 
к

о
м

п
е
-

т
е
н

ц
ії

, 
Л

и
т
о

в
с

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 в
 Є

С
 п

ід
 ч

а
с

 п
р

и
й

н
я

т
т
я

 р
іш

е
н

ь
 і

з 
ц

и
х

 п
и

т
а

н
ь

.

3
. 

У
ч

а
с

т
ь

 у
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
 і

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 ї
ї 

р
е
а

л
із

а
ц

ії
.

4
. 

У
ч

а
с

т
ь

 у
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
п

о
зи

ц
ії

 Л
и

т
в

и
 з

 п
и

т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 р
е
ж

и
м

ів
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 к
о

н
т
р

о
л

ю
; 

зд
ій

-

с
н

е
н

н
я

, 
с

п
іл

ь
н

о
 з

 і
н

ш
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 т
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

, 
к

о
н

т
р

о
л

ю
 з

а
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
м

и
 т

о
в

а
-

р
а

м
и

.

5
. 

К
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 т
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ія
, 

у
 м

е
ж

а
х

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

, 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 с

а
н

к
ц

ій
.
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ДОДАТОК 1
6

. 
А

н
а

л
із

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
и

т
у

а
ц

ії
 т

а
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ю
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 і

н
ш

и
х

 д
е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 у

с
т
а

н
о

в
 т

а
 о

р
га

н
ів

.

7
. 

У
ч

а
с

т
ь

, 
у

 м
е
ж

а
х

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

, 
у

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
і 

н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
а

 з
а

л
у

ч
е
н

н
і 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

-

ц
ій

.

8
. 

Р
о

зр
о

б
к

а
 т

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ія
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
и

, 
п

ід
б

о
р

у
 п

е
р

с
о

н
а

л
у,

 у
ч

а
с

т
ь

 

у
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
ін

с
т
и

т
у

т
у

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 а
т
а

ш
е
 т

а
 ї

х
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

ів

М
а

р
о

к
к

о
Д

о
 ф

у
н

к
ц

ій
 М

З
С

 М
а

р
о

к
к

о
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

: 
к

о
н

с
о

л
ід

а
ц

ія
 

п
о

зи
ц

ії
 М

а
р

о
к

к
о

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
а

х
, 

зб
іл

ь
ш

е
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
о

в
а

р
ів

 з
 в

и
с

о
к

о
ю

 д
о

д
а

н
о

ю
 в

а
р

т
іс

т
ю

, 
д

и
-

в
е
р

с
и

ф
ік

а
ц

ія
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 р
о

зв
ід

к
и

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
а

х
. 

З
д

ій
с

н
е
н

н
я

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 в

 

М
З

С
 М

а
р

о
к

к
о

 п
о

к
л

а
д

е
н

о
 н

а
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
, 

в
 я

к
о

м
у

 н
а

р
а

зі
 

п
р

а
ц

ю
є

 п
о

н
а

д
 4

0
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

. 
У

 м
е
ж

а
х

 з
а

зн
а

ч
е
н

о
го

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

ю
т
ь

 т
а

к
і 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 т

а
 

с
е
к

т
о

р
и

:

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 (
о

р
га

н
із

а
ц

ія
 у

ч
а

с
т
і 

в
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 в

и
с

т
а

в
к

а
х

 т
а

 я
р

м
а

р
к

а
х

, 
ін

ф
о

р
-

м
а

ц
ій

н
а

 к
а

м
п

а
н

ія
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ія

 з
ус

т
р

іч
е
й

 «
B

 t
o

 B
»
, 

зд
ій

с
н

е
н

н
я

 м
а

р
к

е
т
и

н
гу

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
а

х
);

•
  с

е
к

т
о

р
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
;

•
  с

е
к

т
о

р
 п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 т

а
 л

о
гі

с
т
и

к
и

;

•
  с

е
к

т
о

р
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
р

о
зв

ід
к

и
;

•
  у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 д
о

с
л

ід
ж

е
н

ь
 т

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 (

за
п

ус
к

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 к
а

м
п

а
н

ій
 щ

о
д

о
 п

о
-

зи
ц

іо
н

у
в

а
н

н
я

 м
а

р
о

к
к

а
н

с
ь

к
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 і

 п
о

с
л

у
г 

н
а

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
а

х
, 

п
о

ш
у

к
 «

ц
іл

ь
о

в
о

ї 
ау

д
и

т
о

р
ії

»
 д

л
я

 

м
а

р
о

к
к

а
н

с
ь

к
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 т

а
 п

о
с

л
у

г)
;

•
  с

е
к

т
о

р
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
;

•
  с

е
к

т
о

р
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

 т
а

 с
е
к

т
о

р
а

л
ь

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а

М
о

л
д

о
в

а
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 р
о

б
о

т
и

 М
З

С
 Є

І 
Р

М
 п

е
р

е
б

у
в

а
є

 у
 с

т
а

д
ії

 р
е
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
. 

Н
а

р
а

зі
 п

и
т
а

н
н

я
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 п
о

к
л

а
д

е
н

о
 н

а
 о

к
р

е
м

е
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

у
 с

к
л

а
д

і 

я
к

о
го

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 ч
о

т
и

р
и

 о
с

о
б

и
. 

 2
/3

 о
б

с
я

гі
в

 р
о

б
о

т
и

 ц
ь

о
го

 У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 с

т
а

н
о

в
л

я
т
ь

 п
и

т
а

н
н

я
 в

за
є

м
о

в
ід

н
о

-

с
и

н
 і

з 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
, 

у
 п

е
р

ш
у

 ч
е
р

гу
 в

 к
о

н
т
е
к

с
т
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 с
п

л
а

т
и

 ч
л

е
н

-

с
ь

к
и

х
 в

н
е
с

к
ів

. 
Б

іл
ь

ш
іс

т
ь

 п
о

т
о

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і,
 в

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ію
 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

ін
ш

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

, 
зд

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
 М

З
С

. 

П
ід

 ч
а

с
 о

б
го

в
о

р
е
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

ц
ь

о
го

 п
ід

р
о

зд
іл

у
 з

 к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
м

 М
З

С
, 

о
с

т
а

н
н

є
 в

ід
в

е
р

т
о

 н
а

го
л

о
с

и
л

о
 н

а
 

н
е
д

о
с

т
а

т
н

ь
о

м
у

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
о

м
у

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
і 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 Р

М
 н

а
 н

а
-

п
р

я
м

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

, 
щ

о
 п

о
т
р

е
б

у
в

а
т
и

м
е
 у

 н
а

й
б

л
и

ж
ч

и
й

 п
е
р

с
п

е
к

т
и

в
і 

р
е
ф

о
р

м
. 

У
 ц

ь
о

м
у

 к
о

н
т
е
к

-

с
т
і 

к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 М

З
С

 Є
І 

Р
М

 ц
ік

а
в

и
т
ь

 д
о

с
в

ід
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
и

 У
к

р
а

їн
и
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Н

іг
е
р

ія
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Н

іг
е
р

ії
 п

е
р

е
б

у
в

а
є

 у
 с

т
а

д
ії

 р
е
о

р
га

н
із

а
ц

ії
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

, 

н
а

д
а

н
и

х
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ю

 т
е
х

н
іч

н
о

ю
 р

о
б

о
ч

о
ю

 г
р

у
п

о
ю

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 в
 м

е
ж

а
х

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 

п
о

л
о

ж
е
н

ь
 П

р
о

гр
а

м
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

е
р

ж
а

в
и

 «
Б

а
ч

е
н

н
я

 2
0

: 
2

0
2

0
»
.

В
т
ім

, 
в

 М
З

С
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 р
о

б
о

т
и

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

-

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

а
н

е
 Р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
м

у
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у.

 

Д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 з
а

зн
а

ч
е
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

:

•
  в

и
р

о
б

л
е
н

н
я

 р
а

зо
м

 з
 і

н
ш

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 н

а
п

р
я

м
у,

 о
с

н
о

в
н

и
х

 п
о

л
о

ж
е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
к

и
 

Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
го

 у
р

я
д

у
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
; 

•
  к

о
о

р
д

и
н

у
в

а
н

н
я

 т
е
х

н
іч

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
;

•
  р

о
зв

и
т
о

к
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 Н
іг

е
р

ії
 з

 і
н

ш
и

м
и

 к
р

а
їн

а
м

и
 с

в
іт

у
 ш

л
я

х
о

м
 о

б
го

в
о

р
е
н

н
я

 

т
а

 у
к

л
а

д
а

н
н

я
 у

го
д

 у
 с

ф
е
р

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 н
а

д
а

н
н

я
 а

в
іа

ц
ій

н
и

х
 п

о
с

л
у

г,
 у

го
д

 щ
о

д
о

 у
н

и
к

н
е
н

н
я

 п
о

д
в

ій
н

о
го

 

о
п

о
д

а
т
к

у
в

а
н

н
я

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

, 
н

ау
к

о
в

о
го

 т
а

 т
е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 т
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 

за
с

ід
а

н
ь

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 к

о
м

іс
ій

;

•
  м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

в
ід

н
о

с
и

н
 і

з 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 т

а
 ф

ін
а

н
с

о
в

и
м

и
 і

н
с

т
и

т
у

ц
ія

м
и

, 
т
а

к
и

м
и

 я
к

 М
іж

-

н
а

р
о

д
н

и
й

 в
а

л
ю

т
н

и
й

 ф
о

н
д

, 
С

в
іт

о
в

и
й

 б
а

н
к

, 
А

ф
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

й
 б

а
н

к
 р

о
зв

и
т
к

у,
 т

а
 і

н
.;

•
  п

ід
т
р

и
м

к
а

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

, 
т
а

к
и

х
 я

к
 К

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ія

 О
О

Н
 з

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 

(U
N

C
T

A
D

),
 О

р
га

н
із

а
ц

ія
 О

О
Н

 з
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 (

U
N

ID
O

),
 К

о
м

іс
ія

 О
О

Н
 з

а
р

а
д

и
 е

к
о

н
о

м
іч

-

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 А

ф
р

и
к

и
 (

U
N

E
C

A
),

 М
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

м
о

р
с

ь
к

о
ї 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 (
IM

O
),

 О
р

га
н

із
а

ц
ії

 к
р

а
їн

 е
к

с
-

п
о

р
т
е
р

ів
 н

а
ф

т
и

 (
O

P
E

C
),

 С
в

іт
о

в
о

ї 
о

р
га

н
із

а
ц

ії
 т

о
р

гі
в

л
і 

(W
T

O
);

•
  к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 в

ід
н

о
с

и
н

 Н
іг

е
р

ії
 з

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

м
 С

о
ю

зо
м

 у
 м

е
ж

а
х

 Л
о

м
е
й

с
ь

к
о

ї 
к

о
н

в
е
н

ц
ії

 (
1

9
7

5
 р

.)
 т

а
 

У
го

д
и

 п
р

о
 н

о
в

е
 п

а
р

т
н

е
р

с
т
в

о
 м

іж
 Є

С
, 

к
р

а
їн

а
м

и
 А

ф
р

и
к

и
, 

К
а

р
и

б
с

ь
к

о
го

 б
а

с
е
й

н
у

 т
а

 Т
и

х
о

го
 о

к
е
а

н
у

;

•
  м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

р
о

зв
и

т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 т

о
в

а
р

н
и

х
 у

го
д

 т
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

, 
т
а

к
и

х
 я

к
 М

іж
н

а
р

о
д

н
а

 у
го

д
а

 з
 к

а
к

а
о

, 

М
іж

н
а

р
о

д
н

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 к

а
в

и
, 

М
іж

н
а

р
о

д
н

а
 у

го
д

а
 з

 к
ау

ч
у

к
у,

 А
с

о
ц

іа
ц

ія
 к

р
а

їн
 в

и
р

о
б

н
и

к
ів

 о
л

о
в

а
 т

о
щ

о
;

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 в

із
и

т
а

м
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 м

іс
ій

 д
о

 Н
іг

е
р

ії
;

•
  п

ід
го

т
о

в
к

а
 т

а
 п

о
ш

и
р

е
н

н
я

 с
е
р

е
д

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
о

р
ів

 ч
е
р

е
з 

с
в

о
ї 

м
іс

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

р
я

д
у

 т
а

 п
р

о
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

й
 к

л
ім

а
т
 в

 Н
іг

е
р

ії
;

•
  о

п
р

а
ц

ю
в

а
н

н
я

 т
о

р
го

в
и

х
 с

п
о

р
ів

 і
 с

у
п

е
р

е
ч

о
к

, 
о

с
о

б
л

и
в

о
 т

и
х

, 
я

к
і 

с
т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 ш
а

х
р

а
й

с
т
в

а
. 

О
ч

ік
у

ю
т
ь

, 
щ

о
 п

іс
л

я
 з

а
к

ін
ч

е
н

н
я

 р
е
с

т
р

у
к

т
у

р
и

за
ц

ії
 в

 М
З

С
 Н

іг
е
р

ії
 б

у
д

е
 с

т
в

о
р

е
н

о
 о

к
р

е
м

и
й

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
, 

д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 я
к

о
го

 б
у

д
е
 д

о
д

а
н

о
: 

о
р

га
н

із
а

ц
ію

 б
із

н
е
с

-ф
о

р
у

м
ів

, 
в

и
с

т
а

в
о

к
 і

 

я
р

м
а

р
о

к
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
; 

в
и

в
ч

е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 в
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 д

е
р

ж
а

в
а

х
; 

с
п

р
и

я
н

н
я

 у
 с

т
в

о
-

р
е
н

н
і 

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
в

а
н

н
і 

с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 м
е
х

а
н

із
м

ів
 д

л
я

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

іг
е
р

ій
с

ь
к

и
м

и
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м
и

 з
а

 к
о

р
д

о
-

н
о

м
. 

Н
ід

е
р

-

л
а

н
д

и

О
к

р
ім

 м
ін

іс
т
р

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
, 

б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і,
 з

о
к

р
е
м

а
 с

т
и

м
у

л
ю

-

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 в
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
о

п
ік

у
є

т
ь

с
я

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
й

 в
и

с
о

к
о

п
о

с
а

д
о

в
е
ц

ь
 –

 м
ін

іс
т
р

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
-

л
і 

т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 с

п
ів

п
р

а
ц

і.
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ДОДАТОК 1
Ге

н
е
р

а
л

ь
н

і 
д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
и

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 (

о
б

’є
д

н
у

ю
т
ь

 к
іл

ь
к

а
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
ів

) 
м

а
ю

т
ь

 о
д

н
а

к
о

в
е
 п

ід
п

о
р

я
д

к
у

-

в
а

н
н

я
 о

б
о

м
 з

га
д

а
н

и
м

 м
ін

іс
т
р

а
м

, 
а

л
е
 н

а
 п

р
а

к
т
и

ц
і 

м
ін

іс
т
р

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 р
о

зв
и

т
к

у
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
п

е
-

р
е
в

а
ж

н
о

 о
п

ік
у

є
т
ь

с
я

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ю

 Г
е
н

д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

д
о

 я
к

о
го

 

в
х

о
д

я
т
ь

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
, 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

ї 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 

т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
, 

в
ід

д
іл

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

, 
а

 т
а

к
о

ж
 о

к
р

е
м

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 М

З
С

 –
 Ф

і-

н
а

н
с

о
в

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 т
а

 Ц
е
н

т
р

у
 с

п
р

и
я

н
н

я
 і

м
п

о
р

т
у

 і
з 

к
р

а
їн

, 
щ

о
 р

о
зв

и
в

а
ю

т
ь

с
я

Н
о

р
в

е
гі

я
Го

л
о

в
н

и
м

 ц
е
н

т
р

о
м

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 з
в

’я
зк

ів
 з

 і
н

ш
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 в
л

а
д

и
 є

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 в
ід

д
іл

 

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 п

р
о

т
о

к
о

л
у,

 к
у

л
ьт

у
р

и
 т

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 з

а
-

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 Н
о

р
в

е
гі

ї.
 К

іл
ь

к
іс

т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
: 

1
1

. 
С

т
р

у
к

т
у

р
а

: 
д

и
р

е
к

т
о

р
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

, 
за

с
т
у

п
н

и
к

 

д
и

р
е
к

т
о

р
а

, 
д

и
п

л
о

м
а

т,
 щ

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 к

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

у
 с

о
ц

іа
л

ь
н

у
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 (
д

о
т
р

и
м

а
н

н
я

 е
т
и

ч
н

и
х

 

н
о

р
м

 н
о

р
в

е
зь

к
и

м
и

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

и
 п

ід
 ч

а
с

 в
е
д

е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і)

, 
а

 т
а

к
о

ж
 д

и
п

л
о

-

м
а

т
и

, 
щ

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

ю
т
ь

 з
а

 р
із

н
і 

с
ф

е
р

и
 З

Е
Д

 Н
о

р
в

е
гі

ї 
за

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 

В
ід

д
іл

 о
р

га
н

із
о

в
у

є
 з

ус
т
р

іч
і 

н
о

р
в

е
зь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 з
 о

р
га

н
а

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 н

а
п

е
р

е
д

о
д

н
і 

в
із

и
т
ів

 о
ф

і-

ц
ій

н
и

х
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 д

е
л

е
га

ц
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

 і
 в

із
и

т
ів

 о
ф

іц
ій

н
и

х
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 д

е
л

е
га

ц
ій

 д
о

 Н
о

р
в

е
гі

ї.
 Н

а
д

а
є

 к
о

н
-

с
у

л
ьт

а
ц

ії
 н

о
р

в
е
зь

к
и

м
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
м

, 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

 т
а

 с
л

у
гу

є
 п

у
н

к
т
о

м
 з

в
’я

зк
у

 м
іж

 б
із

н
е
с

о
м

 і
 1

1
0

 н
о

р
-

в
е
зь

к
и

м
и

 д
и

п
м

іс
ія

м
и

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 у
 т

іс
н

ій
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

ф
о

н
д

о
м

 I
n

n
o

va
ti

o
n

 N
o

rw
ay

. 

П
и

т
а

н
н

я
м

и
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 в

ід
а

є
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 у

 с
п

р
а

в
а

х
 Є

в
р

о
п

и
 т

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

(з
а

га
л

ь
н

а
 к

іл
ь

к
іс

т
ь

 

–
 б

л
и

зь
к

о
 4

0
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

),
 щ

о
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 т

а
к

и
х

 в
ід

д
іл

ів
:

•
  в

ід
д

іл
 С

О
Т

/О
Е

С
Р

; 

•
  в

ід
д

іл
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

Є
в

р
о

п
о

ю
; 

•
  в

ід
д

іл
 Є

Е
З

/Є
А

В
Т

;

•
  в

ід
д

іл
 п

о
л

іт
и

ч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 Є
С

;

•
  в

ід
д

іл
 Ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
ї 

Є
в

р
о

п
и

 т
а

 г
р

а
н

т
ів

 Є
Е

З
. 

П
и

т
а

н
н

я
м

и
 к

о
н

т
р

о
л

ю
 н

а
д

 е
к

с
п

о
р

т
о

м
 з

б
р

о
ї 

(в
и

д
а

н
н

я
 л

іц
е
н

зі
й

) 
в

ід
а

є
 с

е
к

ц
ія

 з
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 п
о

л
іт

и
к

и
 б

е
зп

е
к

и
 т

а
 К

р
а

й
н

ь
о

ї 
П

ів
н

о
ч

і

П
а

к
и

с
т
а

н
С

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

м
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 
п

ід
р

о
зд

іл
о

м
 
М

З
С

 
П

а
к

и
с

т
а

н
у

 
є

 
У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 

(У
Е

К
).

 Д
о

 с
к

л
а

д
у

 У
Е

К
 в

х
о

д
я

т
ь

:

•
  г

е
н

е
р

а
л

ь
н

и
й

 д
и

р
е
к

т
о

р
;

•
  д

и
р

е
к

т
о

р
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

к
о

о
п

е
р

а
ц

ії
 (

Е
К

);

•
  д

и
р

е
к

т
о

р
 з

 п
и

т
а

н
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 м
е
ж

а
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 «
Д

р
у

зі
 д

е
м

о
к

р
а

т
и

ч
н

о
го

 П
а

к
и

с
т
а

н
у

»
 (

Д
Д

П
);

•
  п

о
м

іч
н

и
к

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 Е
К

;

•
  д

в
а

 п
о

м
іч

н
и

к
и

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 в

 м
е
ж

а
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 Д
Д

П
.

У
с

і 
п

е
р

е
л

іч
е
н

і 
п

о
с

а
д

о
в

і 
о

с
о

б
и

 У
Е

К
 м

а
ю

т
ь

 у
 п

ід
п

о
р

я
д

к
у

в
а

н
н

і 
ш

т
а

т
н

и
х

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

. 
З

а
 

н
а

я
в

н
и

м
и

 д
а

н
и

м
и

, 
за

га
л

ь
н

а
 ч

и
с

е
л

ь
н

іс
т
ь

 У
Е

К
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 б
л

и
зь

к
о

 2
0

 о
с

іб
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П

ів
д

е
н

-

н
о

-

А
ф

р
и

-

к
а

н
с

ь
к

а
 

Р
е
с

п
у

б
-

л
ік

а

У
 М

М
В

С
 П

А
Р

 є
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 т
а

 с
о

ц
іа

л
ь

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

. 
Д

о
 с

к
л

а
д

у
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 

в
х

о
д

я
т
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 і
 т

о
р

гі
в

л
і 

(п
и

т
а

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 т
а

 т
о

р
-

гі
в

л
і,

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
я

 т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
н

о
с

и
н

и
),

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 (

п
и

т
а

н
н

я
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у,
 в

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
п

о
ш

у
к

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 )

 т
а

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 з

 п
и

т
а

н
ь

 з
м

ін
и

 к
л

ім
а

т
у

 т
а

 з
а

-

б
р

у
д

н
е
н

н
я

 (
п

и
т
а

н
н

я
 н

а
в

к
о

л
и

ш
н

ь
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

р
о

зв
и

т
о

к
 н

ау
к

и
 т

а
 т

е
х

н
о

л
о

гі
й

, 
м

о
р

с
ь

к
і 

п
и

т
а

н
н

я
)

П
ів

н
іч

н
а

 

М
а

к
е
д

о
-

н
ія

Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н
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н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 п
е
р

е
д

а
н

о
 д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 С

е
р

б
ії

, 
н

и
н

і 
у

 М
З

С
 Р

С
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 п
р

о
б

л
е
м

а
м

и
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 

л
и

ш
е
 в

ід
д

іл
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

я
к

и
й

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

о
 в

х
о

д
и

т
ь

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 с
е
к

-

т
о

р
у

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
. 

Ш
т
а

т
 в

к
а

за
н

о
го

 в
ід

д
іл

у
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 к

е
р

ів
н

и
к

а
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 т
а

 

ч
о

т
и

р
ь

о
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

. 
Д

о
 с

ф
е
р

и
 ї

х
 ф

у
н

к
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 о
б

о
в

’я
зк

ів
 н

а
л

е
ж

и
т
ь

 с
у

п
р

о
в

ід
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

М
Ф

О
 

(М
В

Ф
, 

С
Б

, 
Є

Б
Р

Р
, 

Є
ІБ

) 
м

іж
н

а
р

о
д

н
и

м
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 (

С
О

Т
, 

С
в

іт
о

в
и

й
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 ф

о
-

р
у

м
, 

О
р

га
н

із
а

ц
ія

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 т

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 (

О
Е

С
Р

),
 а

 т
а

к
о

ж
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

м
и

 з
а

к
л

а
-

д
а

м
и

 О
О

Н
 (

М
іж

н
а

р
о

д
н

а
 м

о
р

с
ь

к
а

 о
х

о
р

о
н

а
, 

М
іж

н
а

р
о

д
н

и
й

 с
о

ю
з 

е
л

е
к

т
р

о
зв

’я
зк

у,
 В

с
е
с

в
іт

н
ій

 п
о

ш
т
о

в
и

й
 

с
о

ю
з,

 В
с

е
с

в
іт

н
я

 м
е
т
е
о

р
о

л
о

гі
ч

н
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

 т
о

щ
о

).
 О

к
р

ім
 т

о
го

, 
у

 с
е
к

р
е
т
а

р
іа

т
і 

за
с

т
у

п
н

и
к

а
 М

ін
іс

т
р

а
 з

а
-

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 п
р

а
ц

ю
є

 о
д

и
н

 д
и

п
л

о
м

а
т,

 я
к

и
й

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 з
а

га
л

ь
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 е

к
о

н
о

-

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
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С

л
о

в
а

ч
-

ч
и

н
а

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 С

л
о

в
а

ц
ь

к
о

ї 
Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

 п
ід

р
о

зд
іл

о
м

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
 з

а
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

, 
є

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 д
о

п
о

м
о

ги
 у

 р
о

зв
и

т
к

у,
 д

о
 с

к
л

а
д

у
 я

к
о

го
 в

х
о

-

д
я

т
ь

 У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і,

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

 (
1

4
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

),
 П

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
ь

к
и

й
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
и

й
 

ц
е
н

т
р

 (
1

2
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

),
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 р
о

зв
и

т
к

о
в

о
ї 

т
а

 г
у

м
а

н
іт

а
р

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 (
9

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
).

 Д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 

за
зн

а
ч

е
н

о
го

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 з
гі

д
н

о
 з

 ч
и

н
н

и
м

 «
П

о
л

о
ж

е
н

н
я

м
 п

р
о

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 С

л
о

-

в
а

ц
ь

к
о

ї 
Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

»
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

:

•
  у

ч
а

с
т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

д
о

в
го

с
т
р

о
к

о
в

и
х

 к
о

н
ц

е
п

ц
ій

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 С
Р
, 

в
и

зн
а

ч
е
н

н
я

 ц
іл

е
й

 М
З

С
 у

 м
е
ж

-

а
х

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 т
а

 с
п

іл
ь

н
о

ї 
зо

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 і
 п

о
л

іт
и

к
и

 б
е
зп

е
к

и
 Є

С
, 

а
 т

а
к

о
ж

 

у
 с

и
с

т
е
м

і 
д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

;

•
  к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і 
н

а
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

м
у

 і
 м

іж
в

ід
о

м
ч

о
м

у
 

р
ів

н
я

х
;

•
  в

и
к

о
н

а
н

н
я

 з
а

в
д

а
н

ь
 і

з 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 т
о

р
гі

в
л

і,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

;

•
  в

и
к

о
н

а
н

н
я

 к
о

н
к

р
е
т
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 у

 с
ф

е
р

і 
с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 у

 с
п

р
а

в
а

х
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

а
 г

у
м

а
н

іт
а

р
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

-

ги
, 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т
ь

 з
а

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

, 
р

о
зр

о
б

к
у

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 д
о

к
у

м
е
н

т
ів

, 
р

е
а

л
із

а
ц

ію
 п

о
л

іт
и

к
и

 р
о

зв
и

т
к

у
 

т
а

  к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і;

•
  п

ід
т
р

и
м

а
н

н
я

 з
в

’я
зк

ів
 і

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

С
л

о
в

а
ч

ч
и

н
и

 в
 м

е
ж

а
х

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 о
р

га
-

н
із

а
ц

ій
;

•
  п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ія

 т
а

 а
н

а
л

із
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

М
З

С
 С

Р
 у

 г
а

л
у

зі
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

, 
у

ч
а

с
т
ь

 у
 с

т
в

о
-

р
е
н

н
і 

т
а

 в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

і 
ін

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 М

З
С

;

•
  о

п
е
р

а
т
и

в
н

е
 
к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

о
 
д

ія
л

ь
н

іс
т
ю

 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 
ус

т
а

н
о

в
 
С

Р
 
з 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 
е
к

с
п

о
р

т
у,

 
за

л
у

ч
е
н

н
я

 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
р

о
зв

и
т
к

у
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 у

 н
ау

к
о

в
о

-д
о

с
л

ід
н

ій
 с

ф
е
р

і,
 у

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
М

ін
іс

т
е
р

-

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 С
Р

 с
п

р
я

м
у

в
а

н
н

я
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
д

іл
ів

 у
 с

к
л

а
д

і 
за

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 С

Р
;

•
  а

н
а

л
із

 о
п

е
р

а
т
и

в
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
я

к
а

 н
а

д
х

о
д

и
т
ь

 в
ід

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 С

Р
;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

о
 М

З
С

 С
Р

 н
а

 з
а

с
ід

а
н

н
я

х
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 з

м
іш

а
н

и
х

 к
о

м
іс

ій
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 т
а

 

н
ау

к
о

в
о

-т
е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 з
в

’я
зк

ів
 М

З
С

 і
з 

п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

ь
к

и
м

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

е
м

, 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
ь

к
и

х
 

а
с

о
ц

іа
ц

ій
, 

с
п

іл
о

к
 т

а
 о

к
р

е
м

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 з
 м

е
т
о

ю
 а

к
т
и

в
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 п
р

о
н

и
к

н
е
н

н
я

 с
л

о
в

а
ц

ь
к

и
х

 

с
у

б
’є

к
т
ів

 г
о

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 н
а

 і
н

о
зе

м
н

і 
р

и
н

к
и

, 
п

р
и

п
л

и
в

у
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 д
о

 п
р

іо
р

и
т
е
т
н

и
х

 г
а

л
у

-

зе
й

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 С
Р

 т
а

 з
б

іл
ь

ш
е
н

н
я

 т
у

р
и

с
т
и

ч
н

о
го

 п
о

т
о

к
у

 д
о

 С
л

о
в

а
ч

ч
и

н
и

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 З
Д

У
 С

Р
 а

к
т
у

а
л

ь
н

о
ю

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

, 
н

е
о

б
х

ід
н

о
ю

 д
л

я
 п

р
е
зе

н
т
а

ц
ії

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 

С
л

о
в

а
ч

ч
и

н
и

;

•
  а

н
а

л
із

 в
п

л
и

в
у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 н

а
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

у
 б

е
зп

е
к

у
 С

Р
 т

а
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 у
 с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

М
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
е
н

е
р

ге
т
и

к
и

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 ф

у
н

к
ц

ії
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

о
го

 т
р

а
н

зи
т
н

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

а
 Є

С
 і

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 п

р
о

гр
а

м
 т

а
 

ін
іц

іа
т
и

в
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
 у

 г
а

л
у

зі
 е

н
е
р

ге
т
и

к
и

 (
М

А
Г

А
Т

Е
, 

М
Е

А
, 

Г
П

Я
Е

),
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 о

б
м

ін
у

 

ін
ф

о
р

м
а
ц

іє
ю

 т
а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
тв

а
 і

з 
за

ц
ік

а
в

л
е
н

и
м

и
 к

р
а
їн

а
м

и
 п

р
и

 а
н

а
л

із
і 

с
и

ту
а
ц

ії
 в

 е
н

е
р

ге
ти

ч
н

ій
 г

а
л

у
зі

;
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ДОДАТОК 1
•

  з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 м
а

т
е
р

іа
л

ь
н

о
ї,

 к
а

д
р

о
в

о
ї 

т
а

 т
е
х

н
іч

н
о

ї 
п

ід
т
р

и
м

к
и

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

п
о

с
т
ій

н
о

ї 
м

іж
в

ід
о

м
ч

о
ї 

р
о

б
о

-

ч
о

ї 
гр

у
п

и
 з

 п
и

т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
ч

а
с

т
и

н
и

 п
р

о
гр

а
м

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 М

З
С

, 
у

ч
а

с
т
ь

 

у
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

і 
М

З
С

 у
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 к
о

м
іс

ія
х

 і
з 

р
е
а

л
із

а
ц

ії
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 п
р

о
гр

а
м

;

•
  к

о
н

т
р

о
л

ь
 т

а
 о

ц
ін

к
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ч
а

с
т
и

н
и

 п
о

л
іт

и
к

и
 Є

С
 щ

о
д

о
 А

ф
р

и
к

и
, 

А
зі

ї,
 Л

а
т
и

н
с

ь
к

о
ї 

А
м

е
р

и
к

и
, 

за
-

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 у
ч

а
с

т
і 

М
З

С
 в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

т
а

 і
н

іц
іа

т
и

в
а

х
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 в
и

с
в

іт
л

е
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

М
З

С
 у

 г
а

л
у

зі
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 н
а

 в
ід

о
м

ч
о

м
у

 в
е
б

-с
а

й
т
і,

 

п
р

е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

у
 ц

ій
 г

а
л

у
зі

 З
Д

У
 С

Р
;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

п
о

л
іт

и
ч

н
о

ї 
ч

а
с

т
и

н
и

 д
о

в
го

т
е
р

м
ін

о
в

и
х

 п
р

о
гр

а
м

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

а
 з

о
б

о
в

’я
за

н
ь

 у
 с

ф
е
-

р
і 

к
л

ім
а

т
и

ч
н

и
х

 з
м

ін
 (

Р
К

З
К

 О
О

Н
, 

К
Б

О
 О

О
Н

, 
К

о
н

в
е
н

ц
ія

 п
р

о
 б

іо
л

о
гі

ч
н

е
 р

із
н

о
м

а
н

іт
т
я

 т
о

щ
о

) 
і 

у
 с

п
ів

-

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

і 
з 

в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

 в
ід

о
м

с
т
в

а
м

и
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 в

и
к

о
н

а
н

н
і 

зо
б

о
в

’я
за

н
ь

 С
Р

;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

о
 М

З
С

 у
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
м

у
 м

о
н

іт
о

р
и

н
го

в
о

м
у

 к
о

м
іт

е
т
і 

з 
п

и
т
а

н
ь

 і
м

п
л

е
м

е
н

т
а

ц
ії

 Ф
ін

а
н

с
о

-

в
о

го
 м

е
х

а
н

із
м

у
 Є

Е
П

, 
Н

о
р

в
е
зь

к
о

го
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
го

 м
е
х

а
н

із
м

у
 т

а
 Ш

в
е
й

ц
а

р
с

ь
к

о
го

 ф
ін

а
н

с
о

в
о

го
 м

е
х

а
н

із
м

у,
 

у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

ід
го

т
о

в
ц

і 
за

к
о

н
о

д
а

в
ч

и
х

 д
о

к
у

м
е
н

т
ів

, 
ім

п
л

е
м

е
н

т
а

ц
ії

 т
а

 о
ц

ін
ю

в
а

н
н

і 
п

р
о

е
к

т
ів

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 с
х

е
м

 

ф
ін

а
н

с
о

в
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

С
л

о
в

е
н

ія
У

 М
З

С
 Р

С
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
 п

ід
р

о
зд

іл
о

м
 є

 Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

. 
П

о
с

а
д

а
 

д
и

р
е
к

т
о

р
а

 з
а

зн
а

ч
е
н

о
го

 Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
у

 п
р

и
р

ів
н

ю
є

т
ь

с
я

 д
о

 р
ів

н
я

 з
а

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
. 

Д
о

 с
к

л
а

д
у

 Д
и

р
е
к

т
о

-

р
а

т
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 в
х

о
д

я
т
ь

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 п

е
р

ш
и

й
 з

 я
к

и
х

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 п
р

а
к

т
и

ч
н

и
м

 в
п

р
о

в
а

д
ж

е
н

н
я

м
 м

е
х

а
н

із
-

м
ів

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

, 
д

р
у

ги
й

 –
 а

н
а

л
іт

и
ч

н
и

м
и

 т
а

 м
е
т
о

д
о

л
о

гі
ч

н
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 в

н
у

т
р

іш
н

ь
о

ї 
т
а

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
о

с
т
і.

Д
о

 с
к

л
а

д
у

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 в

х
о

д
и

т
ь

 1
4

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
, 

зо
-

к
р

е
м

а
 к

е
р

ів
н

и
к

, 
д

в
о

є
 з

 я
к

и
х

 є
 г

о
л

о
в

н
и

м
и

 е
к

с
п

е
р

т
а

м
и

, 
а

 і
н

ш
і 

є
 с

п
е
ц

іа
л

іс
т
а

м
и

 з
 п

и
т
а

н
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 

з 
о

к
р

е
м

и
м

и
 р

е
гі

о
н

а
м

и
 с

в
іт

у.
 Д

о
 с

к
л

а
д

у
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 в

х
о

д
и

т
ь

 1
5

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
-

к
ів

, 
зо

к
р

е
м

а
 к

е
р

ів
н

и
к

а
, 

т
р

о
є

 з
 я

к
и

х
 є

 г
о

л
о

в
н

и
м

и
 е

к
с

п
е
р

т
а

м
и

; 
ін

ш
і 

с
п

е
ц

іа
л

іс
т
и

 з
а

зн
а

ч
е
н

о
го

 Д
е
п

а
р

т
а

-

м
е
н

т
у

 з
а

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 н

е
о

п
е
р

а
т
и

в
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у,
 в

 о
с

н
о

в
н

о
м

у
 –

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у

С
п

о
л

у
ч

е
-

н
і 

Ш
т
а

т
и

 

А
м

е
р

и
к

и

Е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

Д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 к
о

о
р

д
и

н
у

є
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

-

р
я

 С
Ш

А
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 з
р

о
с

т
а

н
н

я
, 

е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 н
а

в
к

о
л

и
ш

н
ь

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
. 

Й
о

м
у

 п
ід

п
о

-

р
я

д
к

о
в

а
н

і 
т
а

к
і 

б
ю

р
о

 і
 о

ф
іс

и
: 

Б
ю

р
о

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 б
із

н
е
с

у,
 Б

ю
р

о
 з

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 

п
р

о
гр

а
м

, 
Б

ю
р

о
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 і

 р
о

зв
ід

к
и

, 
Д

о
р

а
д

ч
а

 р
а

д
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
, 

О
ф

іс
 С

п
е
ц

іа
л

ь
н

о
го

 

п
о

с
л

а
н

н
и

к
а

 з
 е

н
е
р

ге
т
и

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 в
 Є

в
р

а
зі

ї 
Д

е
р

ж
д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 С
Ш

А
. 

К
р

ім
 т

о
го

, 
в

ін
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

-

н
іс

т
ь

 
ін

ш
и

х
 
п

ід
р

о
зд

іл
ів

 
Д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 
д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 
т
а

 
п

ід
в

ід
о

м
ч

и
х

 
с

т
р

у
к

т
у

р
 
(U

S
A

ID
) 

в
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 

с
ф

е
р

і

Т
у

р
к

м
е
-

н
іс

т
а

н

У
 с

т
р

у
к

т
у

р
і 

М
З

С
 Т

у
р

к
м

е
н

іс
т
а

н
у

 є
 в

ід
д

іл
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

т
а

 в
ід

д
іл

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
м

іж
н

а
-

р
о

д
н

и
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и
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У

го
р

щ
и

-

н
а

У
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
за

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 д
о

 в
е
р

т
и

к
а

л
і 

за
с

т
у

п
н

и
к

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

 з
 г

л
о

б
а

л
ь

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 

н
а

л
е
ж

а
т
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
:

•
  т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 с

в
іт

о
в

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
я

к
е
 н

а
л

іч
у

є
 д

о
 1

2
 о

с
іб

 і
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 д

в
о

х
 в

ід
д

іл
ів

 –
 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 с

в
іт

о
в

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

. 
Д

о
 з

а
в

д
а

н
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 р
о

зр
о

б
к

а
 т

а
 к

о
н

т
р

о
л

ь
 

за
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

м
 к

о
н

ц
е
п

т
у

а
л

ь
н

и
х

 д
о

к
у

м
е
н

т
ів

 у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і,
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
р

о
ф

е
с

ій
-

н
о

ї 
т
а

 п
у

б
л

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 М

З
С

 і
з 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

; 

•
  м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 г

у
м

а
н

іт
а

р
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
, 

я
к

е
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 д

в
о

х
 в

ід
д

іл
ів

 –
 

с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 і
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
, 

б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 і

 н
а

д
а

н
н

я
 г

у
м

а
-

н
іт

а
р

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

, 
в

 я
к

и
х

 о
п

р
а

ц
ь

о
в

у
ю

т
ь

 п
и

т
а

н
н

я
 н

а
д

а
н

н
я

 т
е
х

н
іч

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 т
а

 з
в

’я
за

н
и

х
 к

р
е
д

и
т
ів

, 

д
о

 1
2

 о
с

іб
.

Д
о

 в
е
р

т
и

к
а

л
і 

за
с

т
у

п
н

и
к

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

 з
 є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

: 

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 Є
С

, 
я

к
е
 н

а
л

іч
у

є
 д

о
 1

0
 о

с
іб

 і
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 р
е
а

л
із

а
ц

іє
ю

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 і

н
-

т
е
р

е
с

ів
 в

 м
е
ж

а
х

 в
и

р
о

б
л

е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 Є

С
 щ

о
д

о
 т

р
е
т
іх

 к
р

а
їн

, 
за

б
е
зп

е
ч

у
є

 к
о

о
р

д
и

-

н
а

ц
ію

 д
ій

 ч
е
р

е
з 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 в

 Є
С

, 
а

л
е
 г

о
л

о
в

н
и

м
 ч

и
н

о
м

 ч
е
р

е
з 

П
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

о
 У

го
р

щ
и

н
и

 п
р

и
 Є

С
. 

О
п

р
а

-

ц
ь

о
в

у
є

 п
о

зи
ц

ію
 У

го
р

щ
и

н
и

 щ
о

д
о

 п
р

о
ц

е
с

ів
 в

 Є
С

 т
а

 з
о

н
і 

є
в

р
о

.

У
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 д
о

 в
е
р

т
и

к
а

л
і 

за
с

т
у

п
н

и
к

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

 і
з 

зо
в

н
іш

н
ь

о
-

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 т
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
:

•
  і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
я

к
е
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 д

в
о

х
 в

ід
д

іл
ів

 –
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 т
а

 п
р

о
гр

а
м

 п
о

с
т
а

в
о

к
. 

Д
о

 з
а

в
д

а
н

ь
 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 в

ід
н

о
с

и
т
ь

с
я

, 
зо

к
р

е
м

а
, 

р
о

зр
о

б
к

а
 з

а
с

а
д

 с
т
в

о
р

е
н

н
я

 п
о

зи
т
и

в
н

о
го

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 к

л
ім

а
т
у

 в
 

д
е
р

ж
а

в
і,

 д
о

 1
0

 о
с

іб
;

•
  з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і,
 я

к
е
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 п

’я
т
и

 в
ід

д
іл

ів
 з

а
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

м
 п

р
и

н
ц

и
п

о
м

 –
 к

р
а

їн
 Є

С
; 

к
р

а
-

їн
 п

о
за

 м
е
ж

а
м

и
 Є

С
; 

к
р

а
їн

 З
а

х
ід

н
и

х
 Б

а
л

к
а

н
; 

к
р

а
їн

 п
о

за
 м

е
ж

а
м

и
 Є

в
р

о
п

и
; 

к
р

а
їн

 Б
л

и
зь

к
о

го
 С

х
о

д
у

 т
а

 

А
ф

р
и

к
и

. 
З

а
в

д
а

н
н

я
 –

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 к
о

н
т
р

о
л

ю
 з

а
 р

о
зв

и
т
к

о
м

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і,
 д

о
 2

5
 о

с
іб

;

•
  і

з 
п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
т
р

а
т
е
гі

ї 
т
а

 а
н

а
л

із
у,

 я
к

е
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 д

в
о

х
 в

ід
д

іл
ів

 –
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
-

н
о

м
іч

н
о

ї 
с

т
р

а
т
е
гі

ї 
т
а

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

о
го

 в
ід

д
іл

у,
 д

о
 1

0
 о

с
іб

;

•
  і

з 
п

и
т
а

н
ь

 Є
С

 т
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

д
о

 с
к

л
а

д
у

 я
к

о
го

 в
х

о
д

я
т
ь

 д
в

а
 в

ід
д

іл
и

 –
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 

т
а

 п
и

т
а

н
ь

 Є
С

, 
д

о
 1

0
 о

с
іб

.

Го
л

о
в

н
и

м
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
  

є
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 о
п

е
р

а
т
и

в
н

о
го

 

к
е
р

у
в

а
н

н
я

 р
о

б
о

т
о

ю
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 о
ф

іс
ів

 у
 с

к
л

а
д

і 
З

Д
У

 щ
о

д
о

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

-

в
н

іш
н

ь
о

ї 
е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 т
о

р
гі

в
л

і,
 д

о
 1

5
0

 о
с

іб
.

Д
о

 й
о

го
 с

к
л

а
д

у
 в

х
о

д
я

т
ь

, 
к

р
ім

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
, 

щ
о

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
ю

т
ь

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 в
ід

о
м

с
т
в

а
, 

в
х

о
д

я
т
ь

 т
а

к
і 

ф
а

х
о

в
і 

у
п

р
а

в
л

ін
н

я
: 

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м
. 

Н
а

д
а

є
 к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ії
 д

л
я

 і
н

о
зе

м
ц

ів
, 

я
к

і 
п

л
а

н
у

ю
т
ь

 з
д

ій
с

н
и

т
и

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ії

 д
о

 У
го

р
-

щ
и

н
и

. 
Д

о
 й

о
го

 с
к

л
а

д
у

 в
х

о
д

я
т
ь

 в
ід

д
іл

и
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

т
а

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

; 
п

о
с

л
у

г 
т
а

 н
ау

к
о

в
о

є
м

н
и

х
 п

р
о

е
к

-

т
ів

; 
п

р
о

гр
а

м
 п

о
с

т
а

в
о

к
; 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

;
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•
  с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 т
а

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 м

е
р

е
ж

е
ю

 ф
а

х
о

в
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
ів

. 
Б

е
р

е
 у

ч
а

с
т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

т
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 

с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 д
о

к
у

м
е
н

т
ів

, 
ч

е
р

е
з 

м
е
р

е
ж

у
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 в
 У

го
р

щ
и

н
і 

с
п

р
и

я
є

 з
а

л
у

ч
е
н

н
ю

 д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

-

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 м
а

л
о

го
 і

 с
е
р

е
д

н
ь

о
го

 б
із

н
е
с

у,
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 р
о

б
о

т
у

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
о

ї 
м

е
-

р
е
ж

і 
п

р
и

 З
Д

У
; 

д
л

я
 у

р
я

д
о

в
и

х
 д

е
л

е
га

ц
ій

 о
р

га
н

із
у

є
 б

із
н

е
с

 ф
о

р
у

м
и

, 
ф

а
х

о
в

і 
п

р
о

гр
а

м
и

. 
Д

о
 й

о
го

 с
к

л
а

д
у

 в
х

о
-

д
я

т
ь

 в
ід

д
іл

и
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 а
н

а
л

із
у

; 
за

га
л

ь
н

о
у

го
р

с
ь

к
о

ї 
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
ї 

с
т
р

у
к

т
у

р
и

; 
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 к

р
а

їн
; 

п
о

за
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

х
 к

р
а

їн
;

•
  р

о
зв

и
т
к

у
 б

із
н

е
с

у.
 В

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 р

о
зп

о
д

іл
у

 з
а

 г
а

л
у

зя
м

и
 с

п
р

и
я

є
 з

а
л

у
ч

е
н

н
ю

 д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

м
а

л
о

го
 і

 с
е
р

е
д

н
ь

о
го

 б
із

н
е
с

у.
 Д

о
 й

о
го

 с
к

л
а

д
у

 в
х

о
д

я
т
ь

 в
ід

д
іл

и
 т

р
а

д
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
х

 г
а

-

л
у

зе
й

; 
т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
о

 р
о

зв
и

н
е
н

и
х

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
и

х
 г

а
л

у
зе

й
; 

н
ау

к
о

є
м

н
и

х
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
х

 г
а

л
у

зе
й

; 
є

в
р

о
п

е
й

-

с
ь

к
о

ї 
в

и
с

т
а

в
к

о
в

о
ї 

м
е
р

е
ж

і;
 

•
  к

о
м

у
н

ік
а

ц
ії

 т
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 з
а

х
о

д
ів

У
зб

е
к

и
-

с
т
а

н

У
 с

и
с

т
е
м

і 
М

З
С

 Р
У

з 
н

е
м

а
є

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у,

 я
к

и
й

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 з
о

-

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

.

Ч
и

н
н

а
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

 М
З

С
 Р

У
з 

с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
: 

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 Є

в
р

о
п

и
;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 у
 с

п
р

а
в

а
х

 С
Ш

А
 і

 к
р

а
їн

 А
м

е
р

и
к

и
; 

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 к

у
л

ьт
у

р
н

и
х

 і
 г

у
м

а
н

іт
а

р
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 у
 с

п
р

а
в

а
х

 О
О

Н
 і

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ій

;

•
  Д

о
го

в
ір

н
о

-п
р

а
в

о
в

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 С

е
р

е
д

н
ь

о
го

 т
а

 Б
л

и
зь

к
о

го
 С

х
о

д
у

;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 А

Т
Р

;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 к
р

а
їн

а
м

и
 С

Н
Д

 і
 Р

о
с

ії
;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 с
т
р

у
к

т
у

р
а

м
и

 С
Н

Д
, 

О
Д

К
Б

 і
 Ш

О
С

;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 п
р

о
т
о

к
о

л
у

;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 к
а

д
р

ів
 т

а
 н

а
в

ч
а

л
ь

н
и

х
 з

а
к

л
а

д
ів

;

•
  Г

о
л

о
в

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

 а
н

а
л

із
у

 і
 с

т
р

а
т
е
гі

ї 
зо

в
н

іш
н

ь
о

п
о

л
іт

и
ч

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 з
в

’я
зк

у,
 к

о
м

п
’ю

т
е
р

н
и

х
 с

и
с

т
е
м

 і
 м

е
р

е
ж

і 
Ін

т
е
р

н
е
т
;

•
  К

о
н

с
у

л
ь

с
ь

к
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

;

•
  Ф

ін
а

н
с

о
в

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 у

п
р

а
в

л
ін

н
я

;

•
  б

у
х

га
л

т
е
р

ії
;

•
  п

р
е
с

-с
л

у
ж

б
и

;

•
  У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 с
п

р
а

в
а

м
и

 М
З

С
 Р

У
з.
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У
зб

е
к

и
-

с
т
а

н

У
 М

З
Е

З
ІТ

 Р
У

з 
с
тв

о
р

е
н

о
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь
о

то
р

го
в

и
х
 к

о
м

п
а
н

ій
, 

й
о

го
 о

с
н

о
в

н
і 

за
в

д
а
н

н
я

:

•
  у

ч
а

с
т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

т
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 з

а
х

о
д

ів
 і

з 
р

о
зв

и
т
к

у
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і 
У

зб
е
к

и
с

т
а

н
у

;

•
  п

ід
го

т
о

в
к

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 щ

о
д

о
 п

ід
в

и
щ

е
н

н
я

 е
ф

е
к

т
и

в
н

о
с

т
і 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 

із
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 в
іт

ч
и

зн
я

н
и

м
 в

и
р

о
б

н
и

к
а

м
, 

зо
к

р
е
м

а
 с

у
б

’є
к

т
а

м
 м

а
л

о
го

 і
 п

р
и

в
а

т
н

о
го

 б
із

н
е
с

у
 у

 

п
р

о
с

у
в

а
н

н
і 

т
о

в
а

р
ів

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

;

•
  в

и
в

ч
е
н

н
я

 т
а

 а
н

а
л

із
 з

в
іт

ів
 з

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 (

З
Т

К
),

 в
н

е
с

е
н

-

н
я

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 з
 п

ід
в

и
щ

е
н

н
я

 ї
ї 

е
ф

е
к

т
и

в
н

о
с

т
і 

з 
у

р
а

х
у

в
а

н
н

я
м

 п
р

іо
р

и
т
е
т
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 г

а
л

у
зе

й
 е

к
о

н
о

м
і-

к
и

;

•
  і

з 
м

е
т
о

ю
 р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 г
е
о

гр
а

ф
ії

 е
к

с
п

о
р

т
у

 і
 н

а
д

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
н

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

 д
о

 к
ін

ц
е
в

о
го

 с
п

о
ж

и
в

а
ч

а
 

в
н

е
с

е
н

н
я

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 щ
о

д
о

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 р
е
к

л
а

м
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ій

, 
с

е
м

ін
а

р
ів

 і
 в

и
с

т
а

в
о

к
;

•
  в

н
е
с

е
н

н
я

 п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 щ
о

д
о

 о
п

т
и

м
із

а
ц

ії
 в

и
т
р

а
т
 З

Т
К

 п
р

и
 з

д
ій

с
н

е
н

н
і 

е
к

с
п

о
р

т
у

;

•
  к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 т

а
 н

а
д

а
н

н
я

 д
о

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

 в
 у

с
т
а

н
о

в
л

е
н

о
м

у
 п

о
р

я
д

к
у

 

зв
іт

н
о

с
т
і 

п
р

о
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
-г

о
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 З
Т

К
;

•
  у

ч
а

с
т
ь

 у
 р

о
зр

о
б

ц
і 

б
із

н
е
с

-п
л

а
н

ів
 З

Т
К

, 
к

о
н

ц
е
п

ц
ій

 і
 с

т
р

а
т
е
гі

й
 ї

х
н

ь
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
;

•
  р

е
гу

л
я

р
н

а
 п

ід
го

т
о

в
к

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 з
 і

н
ш

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
щ

о
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 У
п

р
а

в
л

ін
н

я
.

Д
л

я
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 є
д

и
н

о
ї 

д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

у
 

с
и

с
т
е
м

і 
М

З
Е

З
ІТ

 Р
У

з 
с

т
в

о
р

е
н

о
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

го
с

п
р

о
зр

а
х

у
н

к
о

в
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

.

Х
о

р
в

а
т
ія

О
к

р
е
м

о
го

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
о

го
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 п

ід
р

о
зд

іл
у

 в
 М

З
Є

С
 Р

Х
 н

е
м

а
є

. 
Р

а
зо

м
 з

 т
и

м
, 

у
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
і 

з 

є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
и

х
 с

п
р

а
в

 с
т
в

о
р

е
н

о
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
ч

л
е
н

а
м

и
 Є

в
-

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 і

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

ї 
а

с
о

ц
іа

ц
ії

 в
іл

ь
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
(E

F
T

A
) 

т
а

 в
ід

д
іл

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
ф

і-

н
а

н
с

ів
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
і 

р
о

зв
и

т
к

у.
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
ч

л
е
н

а
м

и
 Є

С
 і

 

E
F

T
A

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 з
 д

е
р

ж
а

в
а

м
и

, 
в

е
д

е
н

н
я

 я
к

и
х

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 д
о

 в
ід

п
о

в
і-

д
а

л
ь

н
о

с
т
і 

Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у,

 с
у

п
р

о
в

о
д

ж
у

є
 т

а
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
х

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

 

р
о

б
о

т
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

 у
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
а

х
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 з
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
-

л
ін

н
я

 Р
Х

 у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

х
 і

 р
о

б
о

т
а

х
 м

іж
у

р
я

д
о

в
и

х
 к

о
м

іс
ій

, 
о

р
га

н
із

о
в

у
є

 з
ус

т
р

іч
і 

Е
к

о
н

о
м

іч
н

о
-

го
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
го

 к
л

у
б

у,
 і

н
іц

ію
є

 т
а

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

є
 в

 п
р

о
е
к

т
а

х
 щ

о
д

о
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 х

о
р

в
а

т
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 в
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
їн

а
х

, 
го

т
у

є
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

і 
о

гл
я

д
и

, 
а

н
а

л
із

и
, 

ін
ш

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 і
з 

с
ф

е
р

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

. 
В

ід
д

іл
 і

з 
п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
ф

ін
а

н
с

ів
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
і 

р
о

зв
и

т
к

у
 г

о
т
у

є
 р

а
зо

м
 з

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

 у
с

т
а

-

н
о

в
а

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 м

а
т
е
р

іа
л

и
 щ

о
д

о
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
ї 

п
о

зи
ц

ії
 н

а
 з

ус
т
р

іч
і 

в
 м

е
ж

а
х

 Р
а

д
и

 Є
в

р
о

п
и

.
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ДОДАТОК 1

У
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
і 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 с

п
р

а
в

 с
т
в

о
р

е
н

о
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
-

ц
і,

 я
к

е
 з

а
й

м
а

є
т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 з
і 

в
с

ім
а

 д
е
р

ж
а

в
а

м
и

, 
з 

я
к

и
м

и
 Р

Х
 н

а
л

а
го

д
ж

е
н

і 

д
и

п
в

ід
н

о
с

и
н

и
, 

к
р

ім
 д

е
р

ж
а

в
 –

 ч
л

е
н

ів
 Є

С
 і

 E
F

T
A

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

с
у

п
р

о
в

о
д

ж
у

є
 т

а
 к

о
о

р
д

и
н

у
є

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 в
ід

п
о

-

в
ід

а
л

ь
н

и
х

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

п
р

я
м

о
к

 р
о

б
о

т
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

 у
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
а

х
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
с

п
ів

п
р

а
-

ц
ю

є
 з

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
го

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 Р

Х
 у

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

х
, 

р
о

б
о

т
і 

м
іж

у
р

я
д

о
в

и
х

 к
о

м
іс

ій
 

т
а

 п
ід

го
т
о

в
ц

і 
д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 у

го
д

, 
о

р
га

н
із

о
в

у
є

 з
ус

т
р

іч
і 

Е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

о
го

 к
л

у
-

б
у,

 і
н

іц
ію

є
 т

а
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 в
 п

р
о

е
к

т
а

х
 щ

о
д

о
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 х

о
р

в
а

т
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 в
 і

н
ш

и
х

 к
р

а
ї-

н
а

х
, 

го
т
у

є
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

і 
о

гл
я

д
и

, 
а

н
а

л
із

и
, 

ін
ш

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 і
з 

с
ф

е
р

и
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

Я
п

о
н

ія
С

е
р

е
д

 о
с

н
о

в
н

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 М

З
С

 Я
п

о
н

ії
 є

 Б
ю

р
о

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

, 
я

к
е
 м

а
є

 п
’я

т
ь

 в
ід

д
іл

ів
:

1
) 

в
ід

д
іл

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 з

д
ій

с
н

ю
є

 а
н

а
л

із
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 Я

п
о

н
ії

, 
й

о
го

 п
р

о
б

л
е
м

 т
а

 в
и

к
л

и
-

к
ів

, 
ф

о
р

м
у

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 щ

о
д

о
 п

р
іо

р
и

т
е
т
ів

 п
о

л
іт

и
к

и
 у

р
я

д
у

 н
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і,

 у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

зо
-

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
;

2
) 

в
ід

д
іл

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 з
д

ій
с

н
ю

є
 а

н
а

л
із

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 т
е
н

д
е
н

ц
ій

, 
п

р
о

-

б
л

е
м

 я
п

о
н

с
ь

к
о

го
 б

із
н

е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

ф
о

р
м

у
є

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 щ
о

д
о

 ї
х

 в
и

р
іш

е
н

н
я

, 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

 м
о

н
іт

о
-

р
и

н
г 

т
е
н

д
е
н

ц
ій

 р
и

н
к

ів
 о

к
р

е
м

и
х

 р
е
гі

о
н

ів
, 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 ф
о

р
у

м
ів

 т
а

 о
р

га
н

із
а

-

ц
ій

;

3
) 

в
ід

д
іл

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 п

о
л

о
ж

е
н

ь
 у

го
д

 С
О

Т
, 

д
а

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 

щ
о

д
о

 а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 т
о

щ
о

;

4
) 

в
ід

д
іл

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

с
т
в

а
 з

д
ій

с
н

ю
є

 а
н

а
л

із
 д

о
ц

іл
ь

н
о

с
т
і 

у
к

л
а

д
е
н

н
я

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 у

го
д

 п
р

о
 е

к
о

-

н
о

м
іч

н
е
 п

а
р

т
н

е
р

с
т
в

о
 т

а
/а

б
о

 в
іл

ь
н

у
 т

о
р

гі
в

л
ю

, 
у

го
д

 п
р

о
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

а
 з

а
х

и
с

т
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
п

р
о

в
о

д
и

т
ь

 м
о

-

н
іт

о
р

и
н

г 
в

и
к

о
н

а
н

н
я

 ї
х

 п
о

л
о

ж
е
н

ь
;

5
) 

в
ід

д
іл

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

б
е
зп

е
к

и
 з

д
ій

с
н

ю
є

 а
н

а
л

із
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

, 
о

ц
ін

к
у

 з
а

-

гр
о

з 
т
а

 в
и

к
л

и
к

ів
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 р
о

зв
и

т
к

у,
 у

 т
о

м
і 

ч
и

с
л

і 
в

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 а

с
п

е
к

т
і.

 В
ід

д
іл

, 
зо

-

к
р

е
м

а
, 

п
р

о
в

о
д

и
т
ь

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
р

и
н

к
ів

 с
и

р
о

в
и

н
и

 т
а

 е
н

е
р

го
н

о
с

ії
в

, 
я

к
і 

є
 с

т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
м

 я
п

о
н

с
ь

к
и

м
 і

м
-

п
о

р
т
о

м
, 

д
а

є
 

в
ід

п
о

в
ід

н
і 

п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 
щ

о
д

о
 

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 
їх

 
н

а
д

ій
н

и
х

 
п

о
с

т
а

в
о

к
 

в
 

Я
п

о
н

ію
 

т
а

 

д
и

в
е
р

с
и

ф
ік

а
ц

ії
 ї

х
 д

ж
е
р

е
л

, 
а

н
а

л
із

 к
о

н
’ю

н
к

т
у

р
и

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 р
и

н
к

ів
 н

а
 п

р
е
д

м
е
т
 к

о
л

и
в

а
н

н
я

 п
о

п
и

т
у

 н
а

 

я
п

о
н

с
ь

к
у

 п
р

о
д

у
к

ц
ію



418

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

4.
 К

іл
ьк

іс
ть

 і
 с

тр
ук

ту
ра

 с
пе

ці
ал

із
ов

ан
их

 е
ко

но
м

іч
ни

х 
пр

ед
ст

ав
ни

цт
в 

де
рж

ав
ни

х 
ор

га
ні

в 
за

 к
ор

до
но

м
 (

ек
он

ом
іч

ні
 

сл
уж

би
 п

ос
ол

ьс
тв

, т
ор

гі
ве

ль
ні

 м
іс

ії
, п

ре
дс

та
вн

иц
тв

а 
ін

ш
их

 м
ін

іс
те

рс
тв

 т
а 

ві
до

м
ст

в)

А
в

с
т
р

а
-

л
ія

А
в

с
т
р

а
л

ій
с

ь
к

а
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

а
 к

о
м

іс
ія

 (
«
О

с
т
р

е
й

д
»
) 

м
а

є
 м

е
р

е
ж

у
 з

і 
1

1
0

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 у
 5

5
 к

р
а

їн
а

х
 с

в
іт

у,
 я

к
і 

д
ію

т
ь

 у
 с

к
л

а
д

і 
п

о
с

о
л

ь
с

т
в

 а
б

о
 о

к
р

е
м

о
.

П
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 м

а
ю

т
ь

 с
в

ій
 п

е
р

с
о

н
а

л
 (

2
–

5
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 з
а

л
е
ж

н
о

 в
ід

 і
н

т
е
н

с
и

в
н

о
с

т
і 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 з

 

т
іє

ю
 ч

и
 т

іє
ю

 к
р

а
їн

о
ю

),
 я

к
і 

о
ч

о
л

ю
ю

т
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

и

А
в

с
т
р

ія
Н

а
 в

ід
м

ін
у

 в
ід

 к
р

а
їн

, 
у

 я
к

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 д

о
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
ії

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

, 
в

 

А
в

с
т
р

ії
 д

іє
 с

п
е
ц

іа
л

ь
н

а
 н

о
р

м
а

: 
п

и
т
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
є

 Ф
е
-

д
е
р

а
л

ь
н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
а

 п
а

л
а

т
а

 А
в

с
т
р

ії
 (

W
ir

ts
c

h
a

ft
sk

a
m

m
e
r 

Ö
st

e
rr

e
ic

h
, 

W
K

Ö
).

 Ц
ю

 н
о

р
м

у
 з

а
к

р
іп

л
е
н

о
 в

 у
го

д
і 

м
іж

 П
а

л
а

т
о

ю
 т

а
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
с

ім
’ї

 т
а

 м
о

л
о

д
і.

 З
 ц

іє
ю

 м
е
т
о

ю
 с

т
в

о
р

е
н

о
 м

е
р

е
ж

у
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
за

в
д

а
н

н
я

 я
к

и
х

 п
о

л
я

га
ю

т
ь

 у
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

і 
т
а

 з
а

х
и

с
т
і 

а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

о
го

 

б
із

н
е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
. 

Т
а

к
і 

за
к

о
р

д
о

н
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 є

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

и
м

и
 п

ід
р

о
зд

іл
а

м
и

 П
а

л
а

т
и

 і
 м

а
ю

т
ь

 с
т
а

-

т
ус

 в
ід

д
іл

ів
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

 п
р

и
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
х

 А
в

-

с
т
р

ії
.

К
е
р

ів
н

и
к

а
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 А

в
с

т
р

ії
 п

р
и

зн
а

ч
а

є
 п

р
е
зи

д
ія

 Ф
е
д

е
р

а
л

ь
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
-

н
о

ї 
п

а
л

а
т
и

 я
к

 о
ф

іц
ій

н
и

й
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

 а
в

с
т
р

ій
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
С

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
и

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 н
е
 є

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

а
м

и
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 а
б

о
 к

о
н

с
у

л
ь

с
ь

к
и

х
 м

іс
ій

 к
р

а
їн

и
 і

 н
а

п
р

а
в

л
я

ю
т
ь

с
я

 у
 

д
о

в
го

с
т
р

о
к

о
в

і 
за

к
о

р
д

о
н

н
і 

в
ід

р
я

д
ж

е
н

н
я

 П
а

л
а

т
о

ю
 т

е
р

м
ін

о
м

 б
іл

ь
ш

е
 н

іж
 н

а
 1

0
 р

о
к

ів
, 

щ
о

 д
а

є
 ї

м
 м

о
ж

л
и

-

в
іс

т
ь

, 
н

а
 в

ід
м

ін
у

 в
ід

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

, 
я

к
і 

р
о

т
у

ю
т
ь

с
я

 к
о

ж
н

і 
ч

о
т
и

р
и

 р
о

к
и

, 
к

р
а

щ
е
 в

о
л

о
д

іт
и

 с
и

т
у

а
ц

іє
ю

 н
а

 м
іс

ц
і.

 

У
с

і 
с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
и

 т
а

к
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

-

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 П

а
л

а
т
и

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 А
в

с
т
р

ії
. 

А
в

с
т
р

ій
с

ь
к

е
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 п
о

л
іт

и
ч

н
у

 п
ід

т
р

и
м

к
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 к

р
а

-

їн
и

 т
а

 а
к

т
и

в
н

о
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 з
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

о
ю

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ю

 п
а

л
а

т
о

ю
 А

в
с

т
р

ії
 і

 С
о

ю
зо

м
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

ц
ів

 А
в

-

с
т
р

ії
 з

 м
е
т
о

ю
 в

и
х

о
д

у
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

о
го

 п
р

о
д

у
к

т
у

 н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

і 
р

и
н

к
и

А
р

ге
н

т
и

-

н
а

Д
о

 ш
т
а

т
н

о
го

 р
о

зп
и

с
у

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 А

р
ге

н
т
и

н
и

 (
7

7
 к

р
а

їн
) 

в
х

о
д

и
т
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 в
ід

д
іл

. 
З

гі
д

н
о

 з
і 

в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

о
ю

 п
р

а
к

т
и

к
о

ю
 в

ід
б

ір
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

 д
о

 ц
ь

о
го

 в
ід

д
іл

у
 з

д
ій

с
н

ю
-

є
т
ь

с
я

 з
-п

о
м

іж
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

 М
З

С
. 

Ч
и

с
е
л

ь
н

іс
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 к

о
л

и
в

а
є

т
ь

с
я

 в
 к

о
ж

н
о

м
у

 о
к

р
е
м

о
м

у
 в

и
-

п
а

д
к

у
 т

а
 з

а
л

е
ж

и
т
ь

 в
ід

 п
о

с
т
а

в
л

е
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
. 

Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 в

ід
д

іл
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 

А
р

ге
н

т
и

н
и

 у
 С

п
о

л
у

ч
е
н

и
х

 Ш
т
а

т
а

х
 (

м
. 

В
а

ш
и

н
гт

о
н

) 
н

а
л

іч
у

є
 п

’я
т
ь

 о
с

іб
, 

в
 Н

ім
е
ч

ч
и

н
і 

(м
. 

Б
е
р

л
ін

) 
–

 п
’я

т
ь

 

о
с

іб
, 

Б
р

а
зи

л
ії

 –
 ш

іс
т
ь

 о
с

іб
, 

Б
іл

о
р

ус
і 

 –
 о

д
н

у
 о

с
о

б
у,

 У
к

р
а

їн
і 

–
 о

д
н

у
 о

с
о

б
у.

 



419

ДОДАТОК 1
О

к
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

у
 р

а
зі

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 в
 к

р
а

їн
і 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
с

т
і 

п
е
в

н
о

го
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 ф

о
р

у
м

у
 а

б
о

 

н
е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і 

н
а

д
а

н
н

я
 д

о
п

о
м

о
ги

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

м
у

 т
о

в
а

р
о

в
и

р
о

б
н

и
к

у
 д

о
 а

р
ге

н
т
и

н
с

ь
к

о
го

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 м

о
ж

у
т
ь

 

в
ід

р
я

д
ж

а
т
и

с
ь

 н
а

 н
е
зн

а
ч

н
и

й
 ч

а
с

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

и
 ф

о
н

д
у

 «
Е

к
с

п
о

р
т
А

р
»
 (

я
к

 п
р

а
в

и
л

о
, 

в
ід

 о
д

н
іє

ї 
д

о
 ч

о
т
и

р
ь

о
х

 

о
с

іб
)

Б
е
л

ь
гі

я
З

 о
гл

я
д

у
 н

а
 с

п
е
ц

и
ф

ік
у

 у
с

т
р

о
ю

 Б
е
л

ь
гі

ї 
т
а

 р
о

зп
о

д
іл

у
 с

ф
е
р

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
у

 с
ф

е
р

і 
р

е
а

л
із

а
ц

ії
 з

о
-

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

, 
о

с
н

о
в

н
у

 р
о

л
ь

 у
 в

и
р

іш
е
н

н
і 

п
р

а
к

т
и

ч
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 б

е
л

ь
гі

й
-

с
ь

к
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 а
 т

а
к

о
ж

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 д
о

 к
р

а
їн

и
 в

ід
в

е
д

е
н

о
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
-

н
и

х
 

е
к

с
п

о
р

т
н

о
-і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 

а
ге

н
т
с

т
в

, 
я

к
і 

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 
п

р
и

 
п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 
Б

е
л

ь
гі

ї 
за

 
к

о
р

д
о

н
о

м
. 

Їх
н

ю
 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ію

 в
и

зн
а

ч
е
н

о
 з

а
к

о
н

о
м

 в
ід

 1
6

 л
и

п
н

я
 1

9
9

3
 р

.,
 я

к
и

й
 б

у
л

о
 с

х
в

а
л

е
н

о
 в

н
а

с
л

ід
о

к
 т

а
к

 з
в

а
н

о
ї 

У
го

д
и

 

С
е
н

-М
іш

е
л

ь
 1

9
9

2
 р

. 
Д

о
го

в
о

р
о

м
 в

ід
 1

7
 ч

е
р

в
н

я
 1

9
9

4
 р

. 
п

р
о

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
 м

іж
 Ф

е
д

е
р

а
л

ь
н

и
м

 у
р

я
д

о
м

 т
а

 

Ф
л

а
м

а
н

д
с

ь
к

и
м

, 
В

а
л

л
о

н
с

ь
к

и
м

 і
 Б

р
ю

с
с

е
л

ь
с

ь
к

и
м

 р
е
гі

о
н

а
м

и
 б

у
л

о
 в

н
е
с

е
н

о
 у

т
о

ч
н

е
н

н
я

 д
о

 р
о

зп
о

д
іл

у
 ф

у
н

к
-

ц
ій

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 і

 м
о

д
а

л
ь

н
о

с
т
е
й

 п
р

о
ц

е
д

у
р

и
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
о

р
т
у.

 Ц
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 

н
а

зи
в

а
ю

т
ь

 
т
о

р
го

в
и

м
и

 
т
а

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 

к
о

м
іс

а
р

а
м

и
 

(с
е
к

р
е
т
а

р
я

м
и

, 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 

–
 

за
л

е
ж

н
о

 
в

ід
 

а
ге

н
т
с

т
в

а
).

 Н
а

 п
о

ч
а

т
к

у
 п

е
р

е
д

б
а

ч
а

л
о

с
я

, 
щ

о
 п

р
и

 к
о

ж
н

о
м

у
 б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

о
м

у
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

і 
за

 к
о

р
д

о
н

о
м

 п
р

а
ц

ю
-

в
а

т
и

м
е
 с

в
ій

 о
к

р
е
м

и
й

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
й

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

 в
ід

 к
о

ж
н

о
го

 р
е
гі

о
н

у.
 В

о
д

н
о

ч
а

с
 у

п
р

о
д

о
в

ж
 2

0
0

4
–

2
0

0
6

 р
р

. 

р
е
гі

о
н

и
 д

ій
ш

л
и

 р
о

зу
м

ін
н

я
 щ

о
д

о
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
н

е
д

о
ц

іл
ь

н
о

с
т
і 

у
т
р

и
м

а
н

н
я

 о
к

р
е
м

и
х

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
-

н
и

к
ів

 т
а

 п
о

ч
а

л
и

 о
б

’є
д

н
у

в
а

т
и

 з
ус

и
л

л
я

 з
 у

т
р

и
м

а
н

н
я

 в
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 о
д

н
о

го
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
 в

ід
 у

с
іх

 т
р

ь
о

х
 р

е
гі

-

о
н

ів
. 

Т
и

м
 н

е
 м

е
н

ш
, 

у
 д

е
я

к
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

 в
а

ж
л

и
в

и
х

 д
л

я
 Б

е
л

ь
гі

ї 
к

р
а

їн
а

х
 з

б
е
р

іг
а

ю
т
ь

с
я

 п
о

 д
е
к

іл
ь

к
а

 т
о

р
го

-

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 в

ід
 к

о
ж

н
о

го
 з

 р
е
гі

о
н

ів
.

Н
а

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 п

о
к

л
а

д
е
н

о
, 

в
 о

с
н

о
в

н
о

м
у,

 з
а

в
д

а
н

н
я

 щ
о

д
о

 а
н

а
л

із
у

 в
н

у
т
р

іш
н

ь
о

ї 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
и

-

т
у

а
ц

ії
 в

 к
р

а
їн

і 
п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
а

 т
а

к
о

ж
 л

о
б

ію
в

а
н

н
я

 н
а

 м
іж

д
е
р

ж
а

в
н

о
м

у
 р

ів
н

і 
б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

-

т
е
р

е
с

ів
 (

ін
т
е
р

е
с

ів
 к

л
ю

ч
о

в
и

х
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
, 

ін
в

е
с

т
о

р
ів

, 
в

и
р

іш
е
н

н
я

 с
и

с
т
е
м

н
и

х
 п

р
о

б
л

е
м

, 
я

к
і 

за
в

а
ж

а
ю

т
ь

 р
о

з-

в
и

т
к

у
 
д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
в

ід
н

о
с

и
н

),
 
а

 
т
а

к
о

ж
 
у

к
л

а
д

е
н

н
я

 
м

іж
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 
у

го
д

 
(п

р
о

 
у

н
и

к
н

е
н

н
я

 

п
о

д
в

ій
н

о
го

 о
п

о
д

а
т
к

у
в

а
н

н
я

, 
в

за
є

м
н

и
й

 з
а

х
и

с
т
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
у

го
д

и
 в

 с
ф

е
р

і 
т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

 т
о

щ
о

).

Т
а

к
о

ж
 і

з 
м

е
т
о

ю
 с

т
и

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

 з
 і

н
ш

и
м

и
 к

р
а

їн
а

м
и

, 
о

к
р

ім
 

зд
ій

с
н

е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ій
, 

М
З

С
 Б

е
л

ь
гі

ї 
а

к
т
и

в
н

о
 з

а
с

т
о

с
о

в
у

є
 п

р
а

к
т
и

к
у

 с
т
в

о
р

е
н

н
я

 т
а

 р
о

зб
у

д
о

в
и

 н
е
-

ф
о

р
м

а
л

ь
н

о
ї 

м
е
р

е
ж

і 
б

із
н

е
с

о
в

и
х

 к
о

н
т
а

к
т
ів

 м
іж

 Б
е
л

ь
гі

є
ю

 т
а

 к
р

а
їн

о
ю

-п
а

р
т
н

е
р

о
м

, 
в

и
к

о
р

и
с

т
о

в
у

ю
ч

и
 т

а
к

і 
ін

-

с
т
р

у
м

е
н

т
и

:

•
  д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

і 
т
о

р
го

в
о

-п
р

о
м

и
с

л
о

в
і 

п
а

л
а

т
и

, 
я

к
и

м
 в

и
д

іл
я

ю
т
ь

 г
р

а
н

т
и

 н
а

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 р
із

н
о

м
а

н
іт

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 

(с
е
м

ін
а

р
ів

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ій

, 
к

р
у

гл
и

х
 с

т
о

л
ів

, 
в

и
с

т
а

в
о

к
 т

о
щ

о
),

 я
к

і,
 н

а
 д

у
м

к
у

 б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
х

 у
р

я
д

о
в

ц
ів

, 
м

о
-

ж
у

т
ь

 б
у

т
и

 к
о

р
и

с
н

и
м

и
 д

л
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 д

іл
о

в
и

х
 к

о
н

т
а

к
т
ів

;

•
  ш

и
р

о
к

е
 в

и
к

о
р

и
с

т
а

н
н

я
 і

н
с

т
и

т
у

т
у

 п
о

ч
е
с

н
и

х
 к

о
н

с
у

л
ів

 д
л

я
 р

о
зв

и
т
к

у
 м

іж
р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

с
п

ів
-

п
р

а
ц

і,
 н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

 н
а

 р
ів

н
і 

м
а

л
и

х
 т

а
 с

е
р

е
д

н
іх

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 
а

 т
а

к
о

ж
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
-

н
и

х
 м

іс
ій

;



420

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Б

е
л

ь
гі

я
•

  з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 п
р

и
в

а
т
н

и
х

 о
с

іб
 (

б
е
л

ь
гі

й
ц

ів
 а

б
о

 м
іс

ц
е
в

и
х

 б
із

н
е
с

м
е
н

ів
),

 я
к

і 
є

 в
п

л
и

в
о

в
и

м
и

 в
 п

а
р

т
н

е
р

с
ь

к
ій

 

к
р

а
їн

і 
в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

ф
е
р

і 
за

га
л

о
м

 ч
и

 у
 к

о
н

к
р

е
т
н

о
 в

и
б

р
а

н
ій

 г
а

л
у

зі
 (

н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

а
в

т
о

м
о

б
іл

ь
н

а
 п

р
о

м
и

с
-

л
о

в
іс

т
ь

, 
ф

а
р

м
а

ц
е
в

т
и

к
а

, 
т
р

а
н

с
п

о
р

т,
 л

о
гі

с
т
и

к
а

 т
о

щ
о

),
 я

к
и

м
 н

а
д

а
ю

т
ь

 с
т
а

т
ус

 «
р

а
д

н
и

к
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 

т
о

р
гі

в
л

і»
. 

Т
а

к
і 

р
а

д
н

и
к

и
 н

а
д

а
ю

т
ь

 н
е
о

б
х

ід
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 с
т
а

н
у

 с
п

р
а

в
 в

 е
к

о
н

о
м

іц
і 

к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

-

н
я

, 
го

т
у

ю
т
ь

 п
е
р

е
л

ік
 н

е
о

б
х

ід
н

и
х

 к
о

н
т
а

к
т
ів

, 
д

а
ю

т
ь

 р
із

н
о

м
а

н
іт

н
і 

п
о

р
а

д
и

 т
а

 в
ід

п
о

в
ід

і 
н

а
 з

а
п

и
т
и

 б
е
л

ь
гі

й
-

с
ь

к
о

ї 
с

т
о

р
о

н
и

. 
В

о
н

и
 з

д
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 ц
ю

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 н
а

 п
о

в
н

іс
т
ю

 б
е
зк

о
ш

т
о

в
н

ій
 о

с
н

о
в

і,
 в

о
д

н
о

ч
а

с
 ї

м
 н

а
д

а
є

т
ь

-

с
я

 п
р

а
в

о
 п

ід
 ч

а
с

 с
в

о
є

ї 
п

р
о

ф
е
с

ій
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

к
о

р
и

с
т
у

в
а

т
и

с
я

 н
а

д
а

н
и

м
 с

т
а

т
ус

о
м

 р
а

д
н

и
к

а
 д

л
я

 п
ід

в
и

щ
е
н

н
я

 

в
л

а
с

н
о

го
 а

в
т
о

р
и

т
е
т
у,

 а
 т

а
к

о
ж

 м
о

ж
л

и
в

іс
т
ь

 р
е
гу

л
я

р
н

о
 в

ід
в

ід
у

в
а

т
и

 р
із

н
о

м
а

н
іт

н
і 

за
х

о
д

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 е

к
о

н
о

-

м
іч

н
о

го
 с

п
р

я
м

у
в

а
н

н
я

 (
с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

н
а

р
а

д
и

, 
с

е
м

ін
а

р
и

, 
к

р
у

гл
і 

с
т
о

л
и

 т
о

щ
о

) 
т
а

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
т
и

 п
о

с
л

а
 Б

е
л

ь
-

гі
ї 

в
 к

р
а

їн
і 

п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 щ
о

д
о

 п
и

т
а

н
ь

, 
я

к
і,

 н
а

 ї
х

н
ю

 д
у

м
к

у,
 с

т
а

н
о

в
л

я
т
ь

 і
н

т
е
р

е
с

 в
 к

о
н

т
е
к

с
т
і 

р
о

зв
и

т
к

у
 д

в
о

-

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і

Б
о

л
га

р
ія

П
е
в

н
о

ю
 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ій

н
о

ю
 

л
а

н
к

о
ю

 
м

іж
 

М
З

С
 

і 
М

Е
Е

Т
 

є
 

с
л

у
ж

б
и

 
з 

т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 

п
и

т
а

н
ь

 

(С
Т

Е
П

) 
п

р
и

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
х

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

. 
Я

к
щ

о
 у

 с
к

л
а

д
і 

д
и

п
-

ус
т
а

н
о

в
и

 т
а

к
о

ї 
с

л
у

ж
б

и
 н

е
м

а
є

, 
п

и
т
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
п

р
о

б
л

е
м

а
т
и

к
и

 р
о

зп
о

д
іл

я
ю

т
ь

с
я

 м
іж

 д
и

п
л

о
м

а
т
а

м
и

 

за
к

о
р

д
о

н
н

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
. 

Д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 С
Т

Е
П

 в
и

зн
а

ч
а

є
т
ь

с
я

 з
а

к
о

н
о

м
 п

р
о

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

у
 с

л
у

ж
б

у
 Р

Б
 т

а
 

в
н

у
т
р

іш
н

ім
и

 і
н

с
т
р

у
к

ц
ія

м
и

 щ
о

д
о

 ї
х

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
п

о
р

я
д

к
у

 т
а

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і.

 З
га

д
а

н
і 

ін
с

т
р

у
к

-

ц
ії

 п
о

го
д

ж
у

ю
т
ь

с
я

 с
п

іл
ь

н
о

 М
ін

іс
т
р

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 і
 т

у
р

и
зм

у
 т

а
 М

ін
іс

т
р

о
м

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 

Б
о

л
га

р
ії

. 
Б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 С

Т
Е

П
 п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
у

ю
т
ь

с
я

 М
Е

Е
Т

. 
В

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 с

т.
 2

3
 з

а
к

о
н

у
 п

р
о

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
-

н
у

 с
л

у
ж

б
у

 к
е
р

ів
н

и
к

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
о

ї 
д

и
п

ус
т
а

н
о

в
и

 к
е
р

у
є

, 
к

о
н

т
р

о
л

ю
є

 т
а

 к
о

о
р

д
и

н
у

є
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
-

ц
т
в

а
; 

зд
ій

с
н

ю
є

 з
а

га
л

ь
н

и
й

 к
о

н
т
р

о
л

ь
 з

а
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
в

а
н

н
я

м
 у

с
іх

 с
л

у
ж

б
 т

а
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

, 
я

к
і 

н
а

п
р

а
в

л
е
н

і 
у

 

д
о

в
го

т
е
р

м
ін

о
в

і 
за

к
о

р
д

о
н

н
і 

в
ід

р
я

д
ж

е
н

н
я

 і
н

ш
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 і

н
с

т
и

т
у

ц
ія

м
и

; 
т
и

м
ч

а
с

о
в

о
 п

р
и

зу
п

и
н

я
є

 в
и

-

к
о

н
а

н
н

я
 в

к
а

зі
в

о
к

, 
я

к
і 

д
а

л
и

 м
ін

іс
т
р

и
 т

а
 к

е
р

ів
н

и
к

и
 і

н
ш

и
х

 в
ід

о
м

с
т
в

. 
С

Т
Е

П
 о

ч
о

л
ю

є
 к

е
р

ів
н

и
к

/т
о

р
го

в
е
л

ь
-

н
и

й
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

, 
я

к
и

й
 з

а
л

е
ж

н
о

 в
ід

 к
а

т
е
го

р
и

за
ц

ії
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

о
ї 

ус
т
а

н
о

в
и

 м
а

є
 в

ід
 о

д
н

о
го

 д
о

 т
р

ь
о

х
 з

а
с

т
у

п
-

н
и

к
ів

 (
в

 о
к

р
е
м

и
х

 в
и

п
а

д
к

а
х

 в
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 Р
Б

 т
а

к
о

ж
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

с
а

д
и

 р
а

д
н

и
к

ів
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

).
 

С
л

у
ж

б
и

 м
а

ю
т
ь

 с
в

ій
 в

л
а

с
н

и
й

 б
ю

д
ж

е
т
 т

а
 с

п
л

а
ч

у
ю

т
ь

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
м

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
м

 в
и

т
р

а
т
и

 з
а

 к
о

м
у

-

н
а

л
ь

н
і 

п
о

с
л

у
ги

 (
н

е
 с

п
л

а
ч

у
є

т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 п

л
а

т
а

 з
а

 о
р

е
н

д
у

 р
о

б
о

ч
и

х
 п

р
и

м
іщ

е
н

ь
).

П
о

 л
ін

ії
 М

Е
Е

Т
 у

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 в

ід
р

я
д

ж
е
н

н
я

х
 (

4
3

 к
р

а
їн

и
) 

п
е
р

е
б

у
в

а
є

 6
1

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
5

4
 с

п
ів

р
о

-

б
іт

н
и

к
и

 С
Т

Е
П

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 а
б

о
 г

е
н

к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

а
х

 Р
Б

, 
5

 –
 п

о
с

т
ій

н
о

м
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

і 
Р

Б
 п

р
и

 Є
С

 (
м

. 

Б
р

ю
с

с
е
л

ь
),

 2
 –

 п
р

и
 п

о
с

т
ій

н
о

м
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

і 
Р

Б
 п

р
и

 С
О

Т
 (

м
. 

Ж
е
н

е
в

а
).

 П
о

 л
ін

ії
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
-

с
ів

 Б
о

л
га

р
ія

 т
а

к
о

ж
 м

а
є

 п
о

 о
д

н
о

м
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

у
 в

 М
В

Ф
, 

С
в

іт
о

в
о

м
у

 б
а

н
к

у
 т

а
 Є

Б
Р

Р
.

З
 м

е
т
о

ю
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 б

о
л

га
р

с
ь

к
о

ї 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

 н
а

 н
о

в
і 

р
и

н
к

и
, 

п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 р
е
к

л
а

м
-

н
и

х
 к

а
м

п
а

н
ій

 щ
о

д
о

 п
о

т
е
н

ц
ій

н
и

х
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 а
гр

а
р

н
о

го
 с

е
к

т
о

р
а

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
н

а
л

е
ж

н
о

го
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 

ін
т
е
р

е
с

ів
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 с
іл

ь
го

с
п

в
и

р
о

б
н

и
к

ів
 і

 п
е
р

е
р

о
б

н
и

к
ів

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 з

е
м

л
е
р

о
б

с
т
в

а
 і

 п
р

о
д

о
в

о
л

ь
с

т
в

а
 

Б
о

л
га

р
ії

 з
 1

 к
в

іт
н

я
 2

0
1

0
 р

. 
за

с
н

у
в

а
л

о
 н

о
в

у
 п

о
с

а
д

у
 а

гр
а

р
н

о
го

 а
т
а

ш
е
 (

н
и

н
і 

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 Р
Б

 у
 

Ф
р

а
н

ц
ії

, 
Н

ім
е
ч

ч
и

н
і 

т
а

 Р
Ф

)



421

ДОДАТОК 1
Б

р
а

зи
л

ія
У

 с
к

л
а

д
і 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 Ф
Р

Б
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 ф

у
н

к
ц

іо
н

у
ю

т
ь

 1
1

0
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 в

ід
д

іл
ів

, 
я

к
і 

о
х

о
п

л
ю

ю
т
ь

 7
8

 к
р

а
їн

. 

Їх
н

ім
 о

с
н

о
в

н
и

м
 з

а
в

д
а

н
н

я
м

 є
 в

и
в

ч
е
н

н
я

 п
о

п
и

т
у

 н
а

 б
р

а
зи

л
ь

с
ь

к
у

 п
р

о
д

у
к

ц
ію

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ії

, 
зд

ій
с

н
е
н

н
я

 а
н

а
-

л
із

у
 к

о
н

к
у

р
е
н

т
н

о
го

 р
и

н
к

у
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 у

 п
о

ш
у

к
у

 

р
и

н
к

ів
 з

б
у

т
у,

 ї
х

 у
ч

а
с

т
і 

у
 в

и
с

т
а

в
к

а
х

, 
д

іл
о

в
и

х
 м

іс
ія

х
 т

о
щ

о
. 

Ч
и

с
е
л

ь
н

іс
т
ь

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
о

го
 в

ід
д

іл
у

 з
а

л
е
ж

и
т
ь

 в
ід

 

в
а

ж
л

и
в

о
с

т
і 

к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 я
к

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
го

 п
а

р
т
н

е
р

а
 Б

р
а

зи
л

ії
, 

п
р

а
к

т
и

к
у

ю
т
ь

 т
а

к
о

ж
 н

а
й

м
 м

іс
ц

е
в

и
х

 

гр
о

м
а

д
я

н
. 

Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
и

й
 в

ід
д

іл
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 Б

р
а

зи
л

ії
 в

 У
к

р
а

їн
і 

с
к

л
а

д
а

є
т
ь

с
я

 з
 о

д
н

о
го

 б
р

а
зи

л
ь

-

с
ь

к
о

го
 д

и
п

л
о

м
а

т
а

 т
а

 д
в

о
х

 у
к

р
а

їн
с

ь
к

и
х

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
.

З
 м

е
т
о

ю
 п

ід
в

и
щ

е
н

н
я

 е
ф

е
к

т
и

в
н

о
с

т
і 

за
х

и
с

т
у

 і
н

т
е
р

е
с

ів
 а

гр
а

р
н

о
го

 с
е
к

т
о

р
а

 Б
р

а
зи

л
ії

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

іх
 р

и
н

к
а

х
 і

з 

в
е
р

е
с

н
я

 2
0

0
9

 р
. 

у
р

я
д

 к
р

а
їн

и
 з

а
п

р
о

в
а

д
и

в
 п

о
с

а
д

и
 а

гр
а

р
н

и
х

 р
а

д
н

и
к

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

я
к

і 
н

а
п

р
я

м
у

 п
ід

п
о

р
я

д
-

к
о

в
у

ю
т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
, 

т
в

а
р

и
н

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 п

о
с

т
а

ч
а

н
н

я
 Б

р
а

зи
л

ії
. 

Н
и

н
і 

т
а

к
і 

р
а

д
-

н
и

к
и

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 в
 А

р
ге

н
т
и

н
і,

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

м
у

 С
о

ю
зі

, 
Р

о
с

ій
с

ь
к

ій
 Ф

е
д

е
р

а
ц

ії
, 

К
и

т
а

ї,
 П

ів
д

е
н

н
о

-А
ф

р
и

к
а

н
-

с
ь

к
ій

 Р
е
с

п
у

б
л

іц
і,

 Я
п

о
н

ії
, 

С
Ш

А
 т

а
 Ш

в
е
й

ц
а

р
ії

.

К
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

Б
р

а
зи

л
ь

с
ь

к
е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 з

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 A
P

E
X

 м
а

є
 с

в
о

ї 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 в

 

С
Ш

А
, 

К
Н

Р
, 

Р
о

с
ій

с
ь

к
ій

 Ф
е
д

е
р

а
ц

ії
, 

А
н

го
л

і,
 О

б
’є

д
н

а
н

и
х

 А
р

а
б

с
ь

к
и

х
 Е

м
ір

а
т
а

х
, 

а
 т

а
к

о
ж

 н
а

 К
у

б
і.

В
е
л

и
к

а
 

Б
р

и
т
а

н
ія

Е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
с

л
у

ж
б

и
 

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 
В

е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

 
(к

о
м

е
р

ц
ій

н
і 

с
е
к

ц
ії

, 
c

o
m

m
e
rc

ia
l 

se
c

ti
o

n
s)

 є
 с

к
л

а
д

о
в

о
ю

 ч
а

с
т
и

н
о

ю
 U

K
T

І.
 З

а
га

л
о

м
 з

а
 м

е
ж

а
м

и
 к

р
а

їн
и

 д
ію

т
ь

 1
6

2
 с

е
к

ц
ії

 у
 9

6
 д

е
р

ж
а

в
а

х
, 

у
 я

к
и

х
 

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 п
о

н
а

д
 1

2
0

0
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

. 
К

е
р

ів
н

и
к

 і
 п

е
в

н
а

 к
іл

ь
к

іс
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 (

за
зв

и
ч

а
й

 1
–

2
) 

(у
с

ь
о

го
 

б
л

и
зь

к
о

 2
0

0
 д

и
п

л
о

м
а

т
ів

) 
н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

о
го

 с
к

л
а

д
у

 (
р

о
т
а

ц
ія

 к
о

ж
н

і 
3

–
4

 р
о

к
и

 з
 м

о
ж

л
и

в
іс

т
ю

 

п
р

о
д

о
в

ж
е
н

н
я

 т
е
р

м
ін

у
 в

 о
к

р
е
м

и
х

 в
и

п
а

д
к

а
х

),
 н

а
т
о

м
іс

т
ь

 і
н

ш
и

х
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 (
2

–
6

) 
н

а
й

м
а

ю
т
ь

 у
 к

р
а

їн
і 

п
е
р

е
-

б
у

в
а

н
н

я
 н

а
 д

о
в

го
с

т
р

о
к

о
в

ій
 о

с
н

о
в

і 
т
а

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
ю

т
ь

 п
о

с
т
ій

н
іс

т
ь

 т
а

 н
а

с
т
у

п
н

іс
т
ь

 у
 р

о
б

о
т
і.

 Ф
а

к
т
и

ч
н

о
 м

іс
ц

е
-

в
і 

ф
а

х
ів

ц
і 

у
к

л
а

д
а

ю
т
ь

 к
о

н
т
р

а
к

т
и

 б
е
з 

в
и

зн
а

ч
е
н

н
я

 т
е
р

м
ін

у
 д

ії
. 

Го
л

о
в

н
и

м
и

 ф
у

н
к

ц
ія

м
и

 з
га

д
а

н
и

х
 с

е
к

ц
ій

 у
 к

р
а

їн
а

х
 ї

х
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 є
: 

с
п

р
и

я
н

н
я

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 у
 

в
и

х
о

д
і 

н
а

 м
іс

ц
е
в

і 
р

и
н

к
и

; 
за

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 д
о

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 В
е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

; 
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 р
о

з-

в
и

т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
, 

в
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

 д
іл

о
в

и
х

 в
із

и
т
ів

. 
В

и
к

о
н

а
н

-

н
я

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 ф
у

н
к

ц
ій

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 б
із

н
е
с

-п
л

а
н

у,
 р

о
зр

о
б

л
е
н

о
го

 п
о

 к
о

ж
н

ій
 к

р
а

їн
і,

 я
к

и
й

 

м
іс

т
и

т
ь

 п
е
р

е
л

ік
 з

а
х

о
д

ів
, 

с
п

р
я

м
о

в
а

н
и

х
 н

а
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 б

р
и

т
а

н
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 т
а

 п
о

с
л

у
г,

 і
 з

б
и

р
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

-

м
а

ц
ії

, 
я

к
а

 м
о

ж
е
 б

у
т
и

 к
о

р
и

с
н

а
 д

л
я

 к
о

м
п

а
н

ій
 з

 В
е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

. 
К

р
ім

 т
о

го
, 

іс
н

у
є

 і
н

с
т
и

т
у

т
 П

о
с

л
ів

 б
із

н
е
с

у
 

т
а

 П
р

о
е
к

т
 C

a
ta

ly
st

 U
K

 (
гл

о
б

а
л

ь
н

а
 м

е
р

е
ж

а
 «

а
д

в
о

к
а

т
ів

 Б
р

и
т
а

н
ії

»
)

В
’є

т
н

а
м

У
 С

о
ц

іа
л

іс
т
и

ч
н

ій
 Р

е
с

п
у

б
л

іц
і 

В
’є

т
н

а
м

 я
к

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
 в

и
с

т
у

п
а

ю
т
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
м

іс
ії

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 С
Р

В
 

Гв
ін

е
я

О
р

га
н

и
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 н

е
 м

а
ю

т
ь

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
зо

к
р

е
м

а
 

н
е
м

а
є

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 м
іс

ій
, 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

д
іл

ів
 у

 с
к

л
а

д
і 

ч
и

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 т
о

щ
о



422

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
Г
р

е
ц

ія
З

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
ін

т
е
р

е
с

и
 Г

р
е
ц

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
с

л
у

ж
б

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

, 
я

к
і 

н
и

н
і 

ф
у

н
к

ц
іо

н
у

ю
т
ь

 у
 6

0
 к

р
а

їн
а

х
 с

в
іт

у.
 З

а
л

е
ж

н
о

 в
ід

 п
р

іо
р

и
т
е
т
н

о
с

т
і 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 з

 о
к

р
е
м

и
м

и
 

к
р

а
їн

а
м

и
 т

а
к

і 
с

л
у

ж
б

и
 н

а
л

іч
у

ю
т
ь

 1
–

5
 д

и
п

л
о

м
а

т
ів

 т
а

 1
–

3
 т

е
х

н
іч

н
и

х
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 (
я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
м

іс
ц

е
в

и
х

 

гр
о

м
а

д
я

н
).

 У
 д

е
я

к
и

х
 г

е
н

е
р

а
л

ь
н

и
х

 к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

а
х

 Г
р

е
ц

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 і

с
н

у
ю

т
ь

 п
о

с
а

д
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

, 
я

к
і 

в
ід

-

п
о

в
ід

а
ю

т
ь

 з
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

и
т
а

н
н

я
. 

В
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 с

л
у

ж
б

а
х

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 т
а

 к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

 Г
р

е
ц

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 8
5

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

в
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

і 
Г
р

е
ц

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 в
 У

к
р

а
їн

і 
в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 с

л
у

ж
б

і 

п
р

а
ц

ю
є

 1
 д

и
п

л
о

м
а

т,
 я

к
о

м
у

 д
о

п
о

м
а

га
ю

т
ь

 2
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
и

 (
гр

о
м

а
д

я
н

и
 У

к
р

а
їн

и
) 

т
а

 1
 д

и
п

л
о

м
а

т,
 я

к
и

й
 з

а
й

м
а

-

є
т
ь

с
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

п
р

а
ц

ю
є

 в
 Г

е
н

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 к

о
н

с
у

л
ь

с
т
в

і 
Г
р

е
ц

ії
 в

 О
д

е
с

і.
 Т

а
к

о
ж

 у
 1

9
 к

р
а

їн
а

х
 

с
в

іт
у

 є
 о

к
р

е
м

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 г

р
е
ц

ь
к

о
ї 

Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

ї 
т
у

р
и

с
т
и

ч
н

о
ї 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

Г
р

у
зі

я
С

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 М

С
З

 т
а

 і
н

ш
и

х
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

и
-

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
, 

о
к

р
ім

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

, 
Ге

н
е
р

а
л

ь
н

и
х

 к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

, 
к

о
н

с
у

л
ь

с
ь

к
и

х
 в

ід
д

іл
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 п

о
с

т
ій

н
и

х
 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 п
р

и
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
х

 у
 Г

р
у

зі
ї 

н
е
м

а
є

. 

З
о

к
р

е
м

а
, 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
м

 з
а

 р
е
а

л
із

а
ц

ію
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 к

р
а

їн
и

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 є
 б

е
зп

о
с

е
-

р
е
д

н
ь

о
 к

е
р

ів
н

и
к

 З
Д

У
, 

ф
у

н
к

ц
іо

н
а

л
ь

н
і 

о
б

о
в

’я
зк

и
 з

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 ф

у
н

к
ц

ій
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 п
о

к
л

а
д

е
н

о
 

н
а

 о
д

н
о

го
 з

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

 у
с

т
а

н
о

в
и

, 
за

л
е
ж

н
о

 в
ід

 ч
и

с
е
л

ь
н

о
с

т
і.

 Д
о

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 з
а

л
у

ч
а

ю
т
ь

 

т
а

к
о

ж
 г

е
н

е
р

а
л

ь
н

и
х

 к
о

н
с

у
л

ів
. 

З
а

га
л

ь
н

а
 ч

и
с

е
л

ь
н

іс
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 З

Д
У

 я
к

 п
р

а
в

и
л

о
 н

е
 п

е
р

е
в

и
щ

у
є

 1
0

 д
и

-

п
л

о
м

а
т
ів

. 
Д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 н
а

п
р

я
м

і 
у

зг
о

д
ж

у
є

т
ь

с
я

 з
і 

С
т
р

а
т
е
гі

є
ю

 з
о

-

в
н

іш
н

ь
о

ї 
п

о
л

іт
и

к
и

 Г
р

у
зі

ї.
 О

к
р

ім
 т

о
го

, 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

 у
 с

в
о

їй
 р

о
б

о
т
і 

к
е
р

у
ю

т
ь

с
я

 д
и

р
е
к

т
и

в
а

м
и

 

щ
о

д
о

 ф
у

н
к

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 о

б
о

в
’я

зк
ів

 т
а

 н
а

п
р

я
м

ів
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 у
 я

к
и

х
 о

к
р

е
м

и
м

 р
о

зд
іл

о
м

 в
и

зн
а

ч
е
н

о
 п

р
іо

р
и

т
е
-

т
и

 і
 н

а
п

р
я

м
и

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

н
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і,

 з
 в

и
зн

а
ч

е
н

н
я

м
 н

е
о

б
х

ід
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

-а
н

а
л

іт
и

ч
-

н
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

щ
о

 г
о

т
у

є
т
ь

с
я

 З
Д

У
 і

 з
а

т
в

е
р

д
ж

у
є

т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
р

о
м

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

Д
а

н
ія

Я
к

 у
с

е
р

е
д

и
н

і 
к

р
а

їн
и

, 
т
а

к
 і

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
а

 ч
о

л
і 

с
и

с
т
е
м

и
 д

а
н

с
ь

к
и

х
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

-

н
и

х
 о

р
га

н
ів

 є
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

р
а

д
и

 М
З

С
, 

я
к

і 
с

т
р

у
к

т
у

р
н

о
 в

х
о

д
я

т
ь

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 д
а

н
с

ь
к

и
х

 д
и

-

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

. 

Д
а

н
ія

 м
а

є
 7

8
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

, 
с

ім
 п

о
с

т
ій

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 п
р

и
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
х

 і
 2

8
 г

е
н

е
р

а
л

ь
н

и
х

 

к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

. 
К

о
м

е
р

ц
ій

н
і 

в
ід

д
іл

и
 Т

Р
 М

З
С

 с
т
в

о
р

е
н

о
 м

а
й

ж
е
 в

 у
с

іх
 д

и
п

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
х

. 
Д

о
 с

к
л

а
д

у
 ц

е
н

-

т
р

а
л

ь
н

о
го

 а
п

а
р

а
т
у

 т
а

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

ус
т
а

н
о

в
 в

х
о

д
и

т
ь

 2
7

5
0

 о
с

іб
, 

з 
я

к
и

х
 б

л
и

зь
к

о
 9

0
0

 п
р

а
ц

ю
є

 в
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
-

н
о

м
у

 а
п

а
р

а
т
і,

 а
 б

л
и

зь
к

о
 1

8
5

0
 –

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
З

 о
с

іб
, 

я
к

і 
п

е
р

е
б

у
в

а
ю

т
ь

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
б

л
и

зь
к

о
 1

3
0

0
 о

с
іб

 є
 

м
іс

ц
е
в

и
м

и
 н

а
й

м
а

н
и

м
и

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
. 

В
 Т

Р
 М

З
С

 п
р

а
ц

ю
є

 б
іл

ь
ш

 я
к

 1
0

0
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

о
го

 а
п

а
-

р
а

т
у

 т
а

 б
іл

ь
ш

 я
к

 3
0

0
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
Т

а
к

о
ж

 у
 Д

а
н

ії
 є

 б
л

и
зь

к
о

 4
3

0
 п

о
ч

е
с

н
и

х
 к

о
н

с
у

л
ів

, 
ц

е
 п

е
р

е
-

в
а

ж
н

о
 ю

р
и

с
т
и

 а
б

о
 в

ід
о

м
і 

б
із

н
е
с

м
е
н

и
.

К
о

н
к

р
е
т
н

і 
н

а
п

р
я

м
и

 р
о

б
о

т
и

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
и

х
 в

ід
д

іл
ів

 т
а

к
і:

 

•
  н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 к
л

іє
н

т
а

м
 у

 з
а

п
о

ч
а

т
к

у
в

а
н

н
і 

н
о

в
о

го
 б

із
н

е
с

у
 а

б
о

 р
о

зш
и

р
е
н

н
і 

в
ж

е
 н

а
я

в
н

о
го

;

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 к
л

іє
н

т
а

м
 д

о
с

т
у

п
у

 д
о

 к
л

ю
ч

о
в

и
х

 о
с

іб
, 

щ
о

 п
р

и
й

м
а

ю
т
ь

 р
іш

е
н

н
я

, 
і 

н
а

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 у

 п
о

-

ш
у

к
у

 т
а

 д
о

б
о

р
і 

в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 п

а
р

т
н

е
р

ів
;



423

ДОДАТОК 1
•

  м
ін

ім
із

а
ц

ія
 р

и
зи

к
ів

 ш
л

я
х

о
м

 ї
х

 а
н

а
л

із
у

 і
 н

а
д

а
н

н
я

 р
е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

 з
 к

о
р

п
о

р
а

т
и

в
н

о
ї 

с
о

ц
іа

л
ь

н
о

ї 
в

ід
п

о
в

і-

д
а

л
ь

н
о

с
т
і,

 в
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

з 
б

о
р

о
т
ь

б
и

 з
 к

о
р

у
п

ц
іє

ю
;

•
  з

д
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

н
н

ь
о

го
 т

о
в

а
р

о
о

б
іг

у,
 

за
ц

ік
а

в
л

е
н

о
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о
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о
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о
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о
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ц
ій

 
в

и
с

т
у

п
а

ю
т
ь

 
с

п
о

л
у

ч
н

о
ю

 

л
а

н
к

о
ю

 м
іж

 д
а

н
с

ь
к

и
м

и
 о

с
в

іт
н

ім
и

 т
а

 н
ау

к
о

в
о

-д
о

с
л

ід
н

и
м

и
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

м
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

м
и

 к
о

м
п

а
н

і-

я
м

и
, 

о
х

о
ч

и
м

и
 в

с
т
а

н
о

в
и

т
и

 з
в

’я
зо

к
 з

 і
н

д
ус

т
р

іє
ю

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 к

р
а

їн

Е
с

т
о

н
ія

З
д

ій
с

н
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 ф
у

н
к

ц
ії

 п
о

к
л

а
д

е
н

о
 н

а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 (
п

и
т
а

н
-

н
я

 м
а

к
р

о
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
м

іж
д

е
р

ж
а

в
н

е
 е

к
о

н
о

м
іч

н
е
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
, 

р
о

зв
и

т
о

к
 д

о
го

в
ір

н
о

-п
р

а
в

о
в

о
ї 

б
а

зи
) 

т
а

 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Ф

о
н

д
у

 с
п

р
и

я
н

н
я

 п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

у
 E

n
te

rp
ri

se
 E

st
o

n
ia

, 
я

к
і 

в
и

к
о

н
у

ю
т
ь

 з
а

в
д

а
н

н
я

 т
о

р
го

-

в
е
л

ь
н

и
х

 м
іс

ій
. 

П
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 і

н
ш

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

 з
а

л
у

ч
а

ю
т
ь

 д
о

 р
о

б
о

т
и

 в
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 л
и

ш
е
 ч

е
-

р
е
з 

М
З

С

Є
ги

п
е
т

Е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
ін

т
е
р

е
с

и
 Є

ги
п

т
у

 н
а

 д
е
р

ж
а

в
н

о
м

у
 р

ів
н

і 
за

х
и

щ
а

ю
т
ь

с
я

 ч
е
р

е
з 

а
п

а
р

а
т
 р

а
д

н
и

к
ів

 з
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 

п
и

т
а

н
ь

 п
р

и
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
а

х
 А

Р
Є

.

Д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 а
п

а
р

а
т
у

 р
а

д
н

и
к

ів
 з

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 (
к

о
м

е
р

ц
ій

н
і 

б
ю

р
о

) 
к

о
о

р
д

и
н

у
є

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

й
 п

ід
-

р
о

зд
іл

 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 

т
о

р
гі

в
л

і 
і 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

А
Р

Є
 

–
 

Є
ги

п
е
т
с

ь
к

а
 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
а

 
с

л
у

ж
б

а
 

(E
g
y

p
ti

a
n

 

C
o

m
m

e
rc

ia
l 

S
e
rv

ic
e
).

 

Ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 б

ю
р

о
 п

р
и

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
х

 Є
ги

п
т
у

 з
д

ій
с

н
ю

є
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

о
р

гі
в

л
і 

і 
п

р
о

м
и

с
л

о
-

в
о

с
т
і 

А
Р

Є
, 

я
к

е
 т

а
к

о
ж

 ф
о

р
м

у
є

 ї
х

 п
е
р

с
о

н
а

л
ь

н
и

й
 с

к
л

а
д

.

К
іл

ь
к

іс
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
о

го
 б

ю
р

о
 з

а
л

е
ж

и
т
ь

 в
ід

 к
р

а
їн

и
, 

о
б

с
я

гі
в

 т
о

в
а

р
о

о
б

іг
у,

 н
а

я
в

н
о

с
т
і 

с
п

іл
ь

-

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 у
 к

р
а

їн
і 

п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 т
о

щ
о

Ін
д

ія
С

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 І

н
д

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 і

с
н

у
ю

т
ь

 л
и

ш
е
 в

 д
е
к

іл
ь

к
о

х
 к

р
а

їн
а

х
, 

щ
о

 є
 

т
р

а
д

и
ц

ій
н

и
м

и
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 І

н
д

ії
. 

О
д

н
а

к
 н

а
в

іт
ь

 у
 т

а
к

и
х

 в
а

ж
л

и
в

и
х

 і
з 

п
о

гл
я

д
у

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
-

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 к
р

и
т
и

ч
н

о
с

т
і 

ін
д

ій
с

ь
к

о
го

 і
м

п
о

р
т
у

 к
р

а
їн

а
х

, 
я

к
 О

А
Е

, 
А

в
с

т
р

а
л

ія
, 

К
а

н
а

д
а

, 
а

 т
а

к
о

ж
 к

р
а

їн
а

х
 

Є
С

, 
с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 б

л
о

к
ів

 у
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 І
н

д
ії

 н
е
м

а
є

.

В
о

д
н

о
ч

а
с

 у
 с

к
л

а
д

і 
п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 І

н
д

ії
 у

 С
Ш

А
 є

 н
а

в
іт

ь
 д

в
а

 в
ід

д
іл

и
, 

щ
о

 з
а

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
-

м
и

: 
в

ід
д

іл
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 в
ід

д
іл

. 
В

ід
д

іл
 т

о
р

гі
в

л
і 

о
ч

о
л

ю
є

 р
а

д
н

и
к

-п
о

с
л

а
н

н
и

к
, 

д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 в
ід

-

д
іл

у
 в

ід
н

е
с

е
н

о
 м

а
й

ж
е
 в

с
і 

п
и

т
а

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і,

 п
и

т
а

н
н

я
 в

за
є

м
о

д
ії

 з
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
м

 т
о

р
гі

в
л

і 
С

Ш
А

, 
М

ін
іс

т
е
р

-

с
т
в

о
м

 п
р

а
ц

і 
С

Ш
А

, 
У

п
р

а
в

л
ін

н
я

м
 т

о
р

го
в

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
 С

Ш
А

 т
а

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 т
р

а
н

с
п

о
р

т
у

 С
Ш

А
, 

н
а

д
а

н
н

я
 р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ій

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 С
Ш

А
 щ

о
д

о
 і

н
д

ій
с

ь
к

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
н

и
х

 п
р

о
д

у
к

т
ів

 т
а

 н
а

д
ій

н
о

с
т
і 

ін
д

ій
-

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

, 
к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
 І

н
д

ії
. 

Д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 в
ід

д
іл

у
 т

а
-

к
о

ж
 в

х
о

д
и

т
ь

 с
п

р
и

я
н

н
я

 і
н

д
ій

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
, 

щ
о

 м
а

ю
т
ь

 б
а

ж
а

н
н

я
 в

и
х

о
д

и
т
и

 н
а

 р
и

н
о

к
 С

Ш
А

.

Е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 в
ід

д
іл

 т
а

к
о

ж
 о

ч
о

л
ю

є
 р

а
д

н
и

к
-п

о
с

л
а

н
н

и
к

, 
я

к
и

й
 в

о
д

н
о

ч
а

с
 є

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

о
м

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 

ф
ін

а
н

с
ів

 І
н

д
ії

 у
 С

Ш
А

. 
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ДОДАТОК 1

Д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 в
ід

д
іл

у
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 п
и

т
а

н
н

я
, 

п
о

в
’я

за
н

і 
з 

м
о

н
іт

о
р

и
н

го
м

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 і

 в
а

л
ю

т
н

и
х

 о
п

е
р

а
ц

ій
 т

а
 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

о
т
о

к
ів

 м
іж

 С
Ш

А
 т

а
 І

н
д

іє
ю

, 
н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 к

л
ім

а
т
у

 в
 І

н
д

ії
, 

а
 

т
а

к
о

ж
 м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

т
а

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 щ
о

д
о

 і
н

д
ій

с
ь

к
о

-а
м

е
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

. 
Д

е
п

а
р

т
а

-

м
е
н

т
 т

а
к

о
ж

 з
а

й
м

а
є

т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
, 

п
о

в
’я

за
н

и
м

и
 з

і 
С

в
іт

о
в

и
м

 б
а

н
к

о
м

 і
 М

В
Ф

.

Е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 б
л

о
к

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 І

н
д

ії
 у

 Р
Ф

 т
а

к
о

ж
 с

к
л

а
д

а
є

т
ь

с
я

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 т

а
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
о

го
 в

ід
д

іл
у

 

(о
ч

о
л

ю
є

 р
а

д
н

и
к

) 
т
а

 в
ід

д
іл

у
 т

о
р

гі
в

л
і 

(о
ч

о
л

ю
є

 п
е
р

ш
и

й
 с

е
к

р
е
т
а

р
),

 ф
у

н
к

ц
ії

 я
к

и
х

 п
о

д
іб

н
і 

д
о

 ф
у

н
к

ц
ій

 а
н

а
л

о
-

гі
ч

н
и

х
 с

л
у

ж
б

 у
 С

Ш
А

.

П
о

с
о

л
ь

с
т
в

о
 І

н
д

ії
 у

 С
ау

д
ів

с
ь

к
ій

 А
р

а
в

ії
 м

а
є

 л
и

ш
е
 о

д
и

н
 е

к
о

н
о

м
ік

о
-к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

й
 в

ід
д

іл
, 

н
а

 я
к

и
й

 п
о

к
л

а
д

е
-

н
о

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т
ь

 з
а

 з
м

іц
н

е
н

н
я

 д
іл

о
в

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 м

іж
 д

в
о

м
а

 к
р

а
їн

а
м

и
 ш

л
я

х
о

м
 с

п
р

и
я

н
н

я
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ій
 

т
о

р
гі

в
л

і,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 т

а
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 о

б
м

ін
ів

 т
а

 в
за

є
м

о
д

ію
 з

 у
р

я
д

о
м

 С
ау

д
ів

с
ь

к
о

ї 
А

р
а

в
ії

, 
м

іс
ц

е
в

и
м

и
 

Т
П

П
 
т
а

 
б

із
н

е
с

-с
п

іл
ь

н
о

т
о

ю
 
з 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
т
а

 
к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 
п

и
т
а

н
ь

, 
щ

о
 
с

т
а

н
о

в
л

я
т
ь

 
в

за
є

м
н

и
й

 
ін

т
е
р

е
с

 

(т
о

р
го

в
а

 п
о

л
іт

и
к

а
, 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

і 
у

го
д

и
 т

а
 с

п
іл

ь
н

і 
п

р
о

е
к

т
и

).

Ц
ік

а
в

о
ю

 є
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 б
л

о
к

у
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
 І

н
д

ії
 у

 Ф
р

а
н

ц
ії

, 
у

 н
а

й
п

р
и

в
а

б
л

и
в

іш
о

м
у

 (
з 

п
о

гл
я

д
у

 

ін
д

ій
с

ь
к

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

) 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
м

 п
а

р
т
н

е
р

о
м

 І
н

д
ії

. 
В

ід
д

іл
 о

ч
о

л
ю

є
 д

р
у

ги
й

 с
е
к

р
е
т
а

р
, 

й
о

го
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

 

(а
т
а

ш
е
),

 о
к

р
ім

 з
а

га
л

ь
н

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 в

за
є

м
о

д
ію

 у
 м

е
ж

а
х

 ф
р

а
н

ц
у

зь
к

о
ї 

м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

п
р

о
гр

а
м

и
 с

т
а

ж
у

в
а

н
н

я
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

 т
а

 к
о

н
т
р

о
л

ю
є

 в
и

д
а

ч
у

 б
із

н
е
с

-в
із

 в
 І

н
д

ію
 т

а
 н

а
д

а
н

н
я

 з
а

п
р

о
ш

е
н

ь
 н

а
 

о
т
р

и
м

а
н

н
я

 б
із

н
е
с

-в
із

 д
о

 Ф
р

а
н

ц
ії

. 
С

п
е
ц

іа
л

іс
т
и

 в
ід

д
іл

у
 в

ід
п

о
в

ід
а

ю
т
ь

 з
а

 о
к

р
е
м

і 
н

а
п

р
я

м
и

 і
н

д
ій

с
ь

к
и

х
 е

к
с

-

п
о

р
т
н

и
х

 п
о

т
о

к
ів

 т
а

 ї
х

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 н
а

 р
и

н
о

к
 Ф

р
а

н
ц

ії
, 

а
 с

а
м

е
: 

1
) 

а
гр

о
п

р
о

д
у

к
ц

ія
, 

м
о

р
е
п

р
о

д
у

к
ц

ія
 т

а
 п

р
о

-

д
у

к
ц

ія
 х

а
р

ч
о

в
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 л
ік

а
р

с
ь

к
і 

за
с

о
б

и
 т

а
 ф

а
р

м
а

ц
е
в

т
и

к
а

; 
2

) 
а

в
т
о

м
о

б
іл

ь
н

і 
к

о
м

п
о

н
е
н

т
и

 т
а

 з
а

п
-

ч
а

с
т
и

н
и

; 
п

р
о

д
у

к
ц

ія
 

м
а

ш
и

н
о

б
у

д
у

в
а

н
н

я
, 

т
е
л

е
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ії

, 
м

е
т
а

л
о

п
р

о
д

у
к

ц
ія

, 
е
л

е
к

т
р

о
н

ік
а

; 
3

) 
о

д
я

г 
т
а

 

т
е
к

с
т
и

л
ь

н
і 

в
и

р
о

б
и

, 
в

и
р

о
б

и
 з

 ш
к

ір
и

, 
к

и
л

и
м

и
, 

к
о

к
о

с
о

в
е
 т

а
 д

ж
у

т
о

в
е
 в

о
л

о
к

н
о

, 
х

ім
іч

н
і 

р
е
ч

о
в

и
н

и
 т

а
 м

ін
е
р

а
-

л
и

; 
4

) 
д

о
р

о
го

ц
ін

н
е
 к

а
м

ін
н

я
 т

а
 ю

в
е
л

ір
н

і 
в

и
р

о
б

и
, 

п
р

о
д

у
к

ц
ія

 р
е
м

іс
н

и
ц

т
в

а
, 

м
е
б

л
і,

 с
п

о
р

т
и

в
н

і 
т
о

в
а

р
и

 т
а

 т
о

-

в
а

р
и

 д
л

я
 т

у
р

и
зм

у,
 в

и
р

о
б

и
 з

 п
р

и
р

о
д

н
о

го
 к

а
м

е
н

ю
.

В
 І

т
а

л
ії

, 
щ

о
 і

м
п

о
р

т
у

є
 з

н
а

ч
н

і 
о

б
с

я
ги

 і
н

д
ій

с
ь

к
и

х
 т

о
в

а
р

ів
 т

а
 в

х
о

д
и

т
ь

 д
о

 п
е
р

ш
о

ї 
д

е
с

я
т
к

и
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 п
а

р
т
-

н
е
р

ів
 І

н
д

ії
, 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 б
л

о
к

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

о
 л

и
ш

е
 о

д
н

іє
ю

 о
с

о
б

о
ю

 (
п

е
р

ш
и

й
 с

е
к

р
е
т
а

р
).

П
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 і

н
ш

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 т
а

 в
ід

о
м

с
т
в

 І
н

д
ії

, 
щ

о
 о

п
ік

у
ю

т
ь

с
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

и
т
а

н
н

я
м

и
, 

у
 с

к
л

а
д

і 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 І
н

д
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
е
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

і.
 В

и
н

я
т
к

о
м

 є
 л

и
ш

е
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 с

л
у

ж
б

и
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
го

 м
о

-

н
іт

о
р

и
н

гу
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 І

н
д

ії
, 

щ
о

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 у
 П

а
р

и
ж

і 
п

р
и

 ш
т
а

б
-к

в
а

р
т
и

р
і 

F
A

T
F

/G
A

F
I

Ір
а

к
У

 б
іл

ь
ш

о
с

т
і 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 І

р
а

к
у,

 в
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

у
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

і 
Ір

а
к

у
 в

 У
к

р
а

їн
і,

 п
р

а
-

ц
ю

ю
т
ь

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

 (
в

ід
 а

т
а

ш
е
 д

о
 п

е
р

ш
о

го
 с

е
к

р
е
т
а

р
я

 з
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

),
 я

к
і 

в
е
д

у
т
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 н
а

-

п
р

я
м

 р
о

б
о

т
и

. 
У

 с
т
р

у
к

т
у

р
і 

н
и

зк
и

 і
р

а
к

с
ь

к
и

х
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

ю
т
ь

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
і 

м
іс

ії
 (

в
 

т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
у

 С
Ш

А
, 

К
и

т
а

ї,
 Є

С
, 

Т
у

р
е
ч

ч
и

н
і,

 І
р

а
н

і,
 С

и
р

ії
, 

Й
о

р
д

а
н

ії
)

Ір
а

н
Д

о
 с

п
е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 І

с
л

а
м

с
ь

к
о

ї 
Р

е
с

п
у

б
л

ік
и

 І
р

а
н

 з
а

 к
о

р
-

д
о

н
о

м
 в

ід
н

е
с

е
н

і 
в

и
к

л
ю

ч
н

о
 е

к
о

н
о

м
іч

н
і 

с
л

у
ж

б
и

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 т
а

 г
е
н

е
р

а
л

ь
н

и
х

 к
о

н
с

у
л

ь
с

т
в

, 
я

к
і 

д
ію

т
ь

 у
 8

8
 к

р
а

ї-

н
а

х
 с

в
іт

у.
 Т

о
р

гі
в

е
л

ь
н

и
х

 м
іс

ій
, 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 і
н

ш
и

х
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 т
а

 в
ід

о
м

с
т
в

 І
р

а
н

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 н

е
м

а
є
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л
а

н
д

ія
С

е
р

е
д

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
и

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 І

р
л

а
н

д
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 с
л

ід
 в

и
-

о
к

р
е
м

и
т
и

 т
а

к
і:

 

•
 Д

е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 I

n
ve

st
m

e
n

t 
a

n
d

 D
e
ve

lo
p

m
e
n

t 
A

g
e
n

c
y

 м
а

є
 о

ф
іс

и
 в

 п
р

о
в

ід
н

и
х

 к
р

а
їн

а
х

-і
н

в
е
с

т
о

р
а

х
: 

А
м

е
р

и
к

а
 (

С
Ш

А
 –

 ш
іс

т
ь

, 
Б

р
а

зи
л

ія
),

 Є
в

р
о

п
а

 (
Ф

р
а

н
ц

ія
, 

Н
ім

е
ч

ч
и

н
а

, 
В

Б
, 

Р
о

с
ія

),
 А

зі
я

 т
а

 О
к

е
а

н
ія

 (
А

в
с

т
р

а
-

л
ія

, 
К

и
т
а

й
 –

 д
в

а
, 

Ін
д

ія
, 

Я
п

о
н

ія
, 

П
ів

д
е
н

н
а

 К
о

р
е
я

, 
С

ін
га

п
у

р
, 

Т
а

й
в

а
н

ь
).

 

•
 Д

е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 E

n
te

rp
ri

se
 I

re
la

n
d

 м
а

є
 с

в
о

ї 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 у

 2
8

 к
р

а
їн

а
х

, 
я

к
і 

є
 п

р
іо

р
и

т
е
т
н

и
м

и
 д

л
я

 

ір
л

а
н

д
с

ь
к

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
у

: 
А

м
е
р

и
к

а
 (

Б
р

а
зи

л
ія

, 
К

а
н

а
д

а
, 

М
е
к

с
и

к
а

, 
С

Ш
А

 –
 т

р
и

),
 Є

в
р

о
п

а
 (

Б
е
л

ь
гі

я
, 

Ч
е
х

ія
, 

Д
а

-

н
ія

, 
Ф

р
а

н
ц

ія
, 

Ф
Р

Н
, 

У
го

р
щ

и
н

а
, 

Іт
а

л
ія

, 
Н

ід
е
р

л
а

н
д

и
, 

П
о

л
ь

щ
а

, 
Р

о
с

ія
, 

Іс
п

а
н

ія
, 

Ш
в

е
ц

ія
, 

В
Б

 –
 д

в
а

),
 А

ф
р

и
к

а
 

т
а

 Б
л

и
зь

к
и

й
 С

х
ід

 (
С

ау
д

ів
с

ь
к

а
 А

р
а

в
ія

, 
П

А
Р
, 

О
А

Е
),

 А
зі

я
 т

а
 О

к
е
а

н
ія

 (
А

в
с

т
р

а
л

ія
, 

К
и

т
а

й
 –

 т
р

и
, 

Го
н

к
о

н
г,

 І
н

-

д
ія

, 
Я

п
о

н
ія

, 
М

а
л

а
й

зі
я

, 
С

ін
га

п
у

р
, 

П
ів

д
е
н

н
а

 К
о

р
е
я

).

У
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 н
е
м

а
є

 о
к

р
е
м

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 с
л

у
ж

б
. 

П
и

т
а

н
н

я
м

и
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 о

п
ік

у
є

т
ь

с
я

 з
а

зв
и

ч
а

й
 д

и
-

п
л

о
м

а
т,

 я
к

и
й

 о
д

н
о

ч
а

с
н

о
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

й
 з

а
 і

н
ш

і 
н

а
п

р
я

м
и

 р
о

б
о

т
и

. 
У

 п
р

и
м

іщ
е
н

н
я

х
 н

и
зк

и
 і

р
л

а
н

д
с

ь
к

и
х

 

д
и

п
ус

т
а

н
о

в
 у

 к
л

ю
ч

о
в

и
х

 і
з 

п
о

гл
я

д
у

 п
е
р

с
п

е
к

т
и

в
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 к

р
а

їн
а

х
 

р
о

зм
іщ

е
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 I

D
A

 а
б

о
 E

n
te

rp
ri

se
 I

re
la

n
d

Іс
п

а
н

ія
У

 с
к

л
а
д

і 
п

о
с
о

л
ь
с
тв

 І
с
п

а
н

ії
 д

ію
ть

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
і 

м
іс

ії
 (

о
ф

іс
и

),
 я

к
і 

п
р

и
п

и
с
а
н

і 
д

о
 M

IN
E

C
O

. 
(3

2
 –

 

в
 Є

в
р

о
п

і,
 у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
о

д
н

а
 –

 в
 У

к
р

а
їн

і;
 2

7
 –

 в
 А

м
е
р

и
ц

і;
 2

5
 –

 в
 А

зі
ї;

 1
3

 –
 в

 А
ф

р
и

ц
і;

 о
д

н
а

 –
 в

 А
в

с
т
р

а
л

ії
).

 

Їх
н

я
 с

т
р

у
к

т
у

р
а

 є
 т

и
п

о
в

о
ю

: 
к

е
р

ів
н

и
к

, 
за

с
т
у

п
н

и
к

, 
п

л
ю

с
 д

в
а

-ч
о

т
и

р
и

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 (

м
о

ж
у

т
ь

 н
а

й
м

а
т
и

с
я

, 
у

 

т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
і 

гр
о

м
а

д
я

н
и

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

).
 Б

іл
ь

ш
у

 ч
и

с
е
л

ь
н

іс
т
ь

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 і

с
п

а
н

с
ь

к
и

х
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ій
 м

а
ю

т
ь

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 І

с
п

а
н

ії
 л

и
ш

е
 в

 к
р

а
їн

а
х

, 
з 

я
к

и
м

и
 і

н
т
е
н

с
и

в
н

іс
т
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 т

о
р

го
в

е
л

ь
-

н
о

-е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 о

б
’є

к
т
и

в
н

о
 в

и
м

а
га

є
 в

и
р

іш
е
н

н
я

 в
е
л

и
к

о
ї 

к
іл

ь
к

о
с

т
і 

за
в

д
а

н
ь

, 
я

к
 п

о
т
о

ч
-

н
и

х
, 

т
а

к
 і

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у.
 Ц

е
, 

в
 о

с
н

о
в

н
о

м
у,

 к
р

а
їн

и
, 

щ
о

 в
х

о
д

я
т
ь

 д
о

 п
е
р

ш
и

х
 п

’я
т
ір

о
к

 п
р

о
в

ід
н

и
х

 

е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 п

р
о

д
у

к
ц

ії
 д

о
 І

с
п

а
н

ії
 (

Ф
Р

Н
, 

Ф
р

а
н

ц
ія

, 
К

и
т
а

й
, 

Іт
а

л
ія

, 
В

е
л

и
к

а
 Б

р
и

т
а

н
ія

) 
ч

и
 п

р
о

в
ід

н
и

х
 і

м
п

о
р

-

т
е
р

ів
 т

о
в

а
р

ів
 п

о
х

о
д

ж
е
н

н
я

м
 з

 І
с

п
а

н
ії

 (
Ф

р
а

н
ц

ія
, 

Ф
Р

Н
, 

П
о

р
т
у

га
л

ія
, 

Іт
а

л
ія

, 
В

е
л

и
к

а
 Б

р
и

т
а

н
ія

).
 В

в
е
д

е
н

н
я

 

д
о

д
а

т
к

о
в

и
х

 ш
т
а

т
н

и
х

 о
д

и
н

и
ц

ь
 д

о
 с

к
л

а
д

у
 і

с
п

а
н

с
ь

к
и

х
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 м

іс
ій

 н
о

с
и

т
ь
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н

у
ч

к
и

й
 х

а
-

р
а

к
т
е
р

 і
, 

я
к

 п
р

а
в

и
л

о
, 

п
л

а
н

у
є

т
ь

с
я

 з
а

 6
–

1
0

 м
іс

я
ц

ів
; 

в
о

д
н

о
ч

а
с

 т
а

к
е
 в

в
е
д
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о
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о
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о
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о
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н
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е
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
л

ь
с

т
в

а
х

) 

т
а

 п
е
р

е
б

у
в

а
ю

ч
и

 у
 п

ід
п

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
н

о
м

 (
п

р
и

 п
о

с
о
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о
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о
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о
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о
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п

о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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е
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е
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е
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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.
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о

ж
 

з 
о

гл
я

д
у

 
н

а
 

н
а

я
в

н
іс

т
ь

 
ш

т
а

б
-к

в
а

р
т
и

р
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м
іж
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о
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к
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іс
т
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п

а
к

и
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и
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е
к

о
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н
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х
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р

е
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т
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н
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ц
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а
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о
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о
н

о
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о
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т
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о
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р
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с
т
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в
н

и
-

ц
т
в

а
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д
ів

с
ь

к
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р

а
в

ії
 т

а
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и
т
а

ї,
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о
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’я
т
ь
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Ш

А
 т

а
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в
е
й

ц
а

р
ії
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П
ів

д
е
н

н
о

-

А
ф

р
и

к
а

н
-

с
ь

к
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е
с
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п
у

б
л

ік
а

У
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А
Р
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е
м

а
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п

е
ц

іа
л
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о

в
а

н
и
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к
р

е
м

и
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к

о
н

о
м
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т
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в
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ц
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о
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о
н
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о
зв

и
т
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к
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к
о

н
о

м
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н
и

х
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о
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и
н
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о

к
л

а
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е
н

о
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а
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и
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м
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п
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с
о

л
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с
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к
о

н
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о
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к
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в
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о
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к

о
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о
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а
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о
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іл
ь

к
іс

н
о

го
 с

к
л

а
д

у
 д

и
п

м
іс

ії
 е

к
о
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о
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о
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о
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ц
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п
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с
а

д
и

 
м

о
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т
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п

р
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ч
а

т
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р
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н
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М
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іс
т
е
р

с
т
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о
р
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л
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т
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л
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о
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и

н
і 

1
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о
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о
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о
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и
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о

б
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Д
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п
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о
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ч
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и

п
л

о
м
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т
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ч
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о
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о
н
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в
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т
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К
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о

с
о
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т
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о

д
н

а
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а
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ц
е
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я
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ія
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л
я

 з
в

’я
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А
ф

ін
и
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іс
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о

с
т
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н
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х
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и
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о
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о
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о
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о
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о
н
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н
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о

р
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е
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н
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х
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т
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н
ь

 

(С
а

л
о

н
ік

и
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Г
р

е
ц

ія
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
о
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о
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о
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о
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е
д

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 А
ге

н
ц
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о
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о
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о
л
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о
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Ш
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е
ц
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о
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о
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х
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о
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е
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о
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о
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о
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за
л

е
ж

н
о

 
в

ід
 

п
о

с
а

д
 

м
а

ю
т
ь

 
т
а

к
о

ж
 

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
й

 с
т
а

т
ус

. 
З

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 (

го
л

о
в

н
и

м
 ч

и
н

о
м

 в
 Є

в
р

о
п

і 
т
а

 в
 к

р
а

їн
а

х
 –

 о
с

н
о

в
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 

п
а

р
т
н

е
р

а
х

 П
о

л
ь

щ
і)

 р
о

зт
а

ш
о

в
а

н
о

 4
9

 в
ід

д
іл

ів
, 

д
е
 п

р
а

ц
ю

є
 в

ід
 1

 д
о

 4
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

.

Д
о

 о
с

н
о

в
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 в

ід
д

іл
ів

 п
р

о
м

о
ц

ії
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

к
о

ж
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

: 

•
  д

о
п

о
м

о
га

 т
а

 п
ід

т
р

и
м

к
а

 м
а

л
и

х
 і

 с
е
р

е
д

н
іх

 ф
ір

м
 і

з 
П

о
л

ь
щ

і 
у

 п
о

ш
у

к
у

 н
о

в
и

х
 п

а
р

т
н

е
р

ів
, 

в
и

х
о

д
у

 н
а

 н
о

в
і 

р
и

н
к

и
 т

о
щ

о
;

•
  д

о
п

о
м

о
га

 п
о

л
ь

с
ь

к
и

м
 ф

ір
м

а
м

 у
 в

и
п

а
д

к
у

 п
о

р
у

ш
е
н

н
я

 у
м

о
в

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

з 
м

іс
ц

е
в

и
м

и
 п

а
р

т
н

е
р

а
м

и
 а

б
о

 н
е
-

в
л

а
с

т
и

в
о

ї 
ін

т
е
р

п
р

е
т
а

ц
ії

 з
а

к
о

н
ів

 м
іс

ц
е
в

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 с
а

м
о

в
р

я
д

у
в

а
н

н
я

 т
а

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 і

н
с

т
и

т
у

ц
ія

м
и

; 

•
  м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

р
и

н
к

у
 т

а
 і

н
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 щ

о
д

о
 м

о
ж

л
и

в
и

х
 з

а
гр

о
з 

у
 в

е
д

е
н

н
і 

б
із

н
е
с

у,
 н

е
ч

е
с

н
о

ї 
к

о
н

к
у

р
е
н

ц
ії

 т
а

 

п
р

о
т
и

д
ія

 ц
и

м
 п

р
о

ц
е
с

а
м

;

•
  п

ід
т
р

и
м

к
а

 т
а

 д
о

п
о

м
о

га
 у

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 н

а
й

в
а

ж
л

и
в

іш
и

х
 і

з 
п

о
гл

я
д

у
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 П

о
л

ь
щ

і 
к

о
н

т
р

а
к

т
ів

 у
 с

ф
е
р

і 
ін

-

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 т
о

р
гі

в
л

і.

У
 П

о
л

ь
щ

і 
іс

н
у

є
 п

р
а

к
т
и

к
а

, 
зг

ід
н

о
 з

 я
к

о
ю

 д
е
я

к
і 

м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

а
 в

ід
о

м
с

т
в

а
 м

о
ж

у
т
ь

 м
а

т
и

 с
в

о
їх

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
-

к
ів

 у
 с

к
л

а
д

і 
п

о
с

о
л

ь
с

т
в

, 
ц

е
 з

о
к

р
е
м

а
: 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 ф

ін
а

н
с

ів
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
 т

а
 р

о
з-

в
и

т
к

у
 с

е
л

а
, 

М
ін

іс
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о
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о
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о
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, 
Е

с
с

е
н

, 
М

ю
н

х
е
н

, 
Ш

т
у

т
га

р
т
),

 К
и

т
а

й
 –

 3
 (

П
е
к

ін
, 

Ш
а

н
х

а
й

, 
Ч

у
н

к
ін

).

У
с

ь
о

го
 з

а
д

ія
н

о
 8

0
 ф

а
х

о
в

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
ів

-е
к

о
н

о
м

іс
т
ів

 т
а

 1
0

 а
с

и
с

т
е
н

т
ів

. 
У

с
і 

в
о

н
и

 в
ід

р
я

д
ж

а
ю

т
ь

с
я

 з
а

 к
о

р
д

о
н

 

ч
е
р

е
з 

М
З

С
, 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 п
о

с
л

у
 а

б
о

 г
е
н

к
о

н
с

у
л

у,
 п

р
о

т
е
 п

ід
зв

іт
н

і 
п

е
р

е
д

 М
ін

н
а

ц
е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 п
а

р
а

-

л
е
л

ь
н

о
 Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

 в
ід

о
м

с
т
в

о
м

. 

Т
а

к
и

м
 ч

и
н

о
м

, 
за

 к
о

р
д

о
н

о
м

 д
л

я
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 б

із
н

е
с

у
 і

с
н

у
ю

т
ь

: 
1

) 
м

е
р

е
ж

а
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
-

м
іч

н
и

х
 а

т
а

ш
е
; 

2
) 

м
е
р

е
ж

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 т
о

р
го

в
и

х
 д

о
м

ів
; 

3
) 

Ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

о
є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
а

 м
е
р

е
ж

а
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

о
р

-

гі
в

л
і 

(р
о

зб
у

д
о

в
а

 і
н

о
зе

м
н

о
ї 

м
е
р

е
ж

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 т
а

 у
п

р
а

в
л

ін
н

я
 н

и
м

и
)

У
зб

е
к

и
-

с
т
а

н

П
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 к

о
м

п
а

н
ій

, 
я

к
і 

в
х

о
д

я
т
ь

 д
о

 с
и

с
т
е
м

и
 М

З
Е

З
ІТ

, 
зд

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 м
о

н
іт

о
р

и
н

г 
і 

с
и

с
т
е
м

н
и

й
 а

н
а

л
із

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
У

зб
е
к

и
с

т
а

н
у

; 
р

о
зр

о
б

л
я

ю
т
ь

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 щ
о

д
о

 л
іб

е
р

а
л

із
а

ц
ії

, 
р

о
зш

и
р

е
н

н
я

 т
а

 з
м

іц
н

е
н

н
я

 

зо
в

н
іш

н
ь

о
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
; 

о
р

га
н

із
о

в
у

ю
т
ь

 і
 п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 с
п

іл
ь

н
о

 з
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 і

 в
ід

о
м

с
т
в

а
м

и
, 

с
у

б
’є

к
т
а

м
и

 г
о

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

і 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-п

р
о

м
и

с
л

о
в

і 
в

и
с

т
а

в
к

и
, 

я
р

м
а

р
к

и
, 

ф
о

р
у

м
и

, 
п

р
е
зе

н
-

т
а

ц
ії

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ії

 т
а

 і
н

ш
і 

п
о

д
іб

н
і 

за
х

о
д

и
 в

 Р
У

з 
і 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
; 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 р
е
к

л
а

м
н

о
-і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
у

 р
о

-

б
о

т
у

 т
а

 о
р

га
н

із
о

в
у

ю
т
ь

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 н
ау

к
о

в
и

х
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 з

 п
р

о
б

л
е
м

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 з
в

’я
зк

ів
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Ф
р

а
н

ц
ія

В
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

ю
т
ь

 д
в

о
р

ів
н

е
в

у
 с

и
с

т
е
м

у
 (

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 м
а

к
р

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 т

а
 б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
є

 с
п

р
и

-

я
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
):

•
  І

н
с

т
и

т
у

т
 г

а
л

у
зе

в
и

х
 р

а
д

н
и

к
ів

 у
 В

Е
П

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

;

•
  п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

а
ге

н
ц

ії
 «

B
u

si
n

e
ss

F
ra

n
c

e
»
 (

с
у

п
р

о
в

ід
 м

а
л

и
х

 і
 с

е
р

е
д

н
іх

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

).

Д
о

 
с

т
р

у
к

т
у

р
и

 
п

о
с

о
л

ь
с

т
в

 
Ф

р
а

н
ц

ії
 

в
х

о
д

я
т
ь

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
в

ід
д

іл
и

, 
я

к
і 

п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 
б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 

С
л

у
ж

б
і 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 в

ід
н

о
с

и
н

 т
а

 і
н

т
е
р

н
а

ц
іо

н
а

л
із

а
ц

ії
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
го

 д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 к
а

зн
а

-

ч
е
й

с
т
в

а
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 т

а
 ф

ін
а

н
с

ів
 Ф

р
а

н
ц

ії
, 

а
 т

а
к

о
ж

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 т

а
 м

іж
-

н
а

р
о

д
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у.
 

М
е
т
о

ю
 р

о
б

о
т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

д
іл

ів
 є

 п
о

к
р

а
щ

е
н

н
я

 д
о

с
т
у

п
у

 ф
р

а
н

ц
у

зь
к

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 н
а

 р
и

н
о

к
 к

р
а

їн
и

 

п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 т
а

 п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 в
е
л

и
к

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

. 
В

о
н

и
 т

а
к

о
ж

 с
п

р
и

я
ю

т
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 в

ід
н

о
-

с
и

н
 (

р
о

зш
и

р
е
н

н
я

 т
о

р
гі

в
л

і,
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
я

 к
іл

ь
к

о
с

т
і 

ф
р

а
н

ц
у

зь
к

и
х

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

),
 в

р
е
гу

л
ь

о
в

у
ю

т
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
т
а

 

ф
ін

а
н

с
о

в
і 

п
и

т
а

н
н

я
 з

 М
В

Ф
, 

С
в

іт
о

в
и

м
 б

а
н

к
о

м
, 

Є
Б

Р
Р
, 

т
іс

н
о

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 з
 Є

в
р

о
п

е
й

с
ь

к
и

м
 С

о
ю

зо
м

, 
С

в
і-

т
о

в
о

ю
 о

р
га

н
із

а
ц

іє
ю

 т
о

р
гі

в
л

і.
 Д

о
 ф

у
н

к
ц

ій
 в

ід
д

іл
ів

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 в

із
и

т
ів

, 
о

ф
іц

ій
н

и
х

 

зу
с

т
р

іч
е
й

 з
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 у

р
я

д
у

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 т
а

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
м

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
м

и
. 

З
а

л
е
ж

н
о

 в
ід

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 к
р

а
їн

и
 в

 а
гр

о
п

р
о

м
и

с
л

о
в

ій
 г

а
л

у
зі

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 в
ід

д
іл

у
 м

о
ж

е
 в

х
о

д
и

т
и

 

р
а

д
н

и
к

 з
 п

и
т
а

н
ь

 с
іл

ь
с

ь
к

о
го

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
т
в

а
, 

я
к

и
й

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
є

т
ь

с
я

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
у

 к
а

зн
а

ч
е
й

-

с
т
в

а
 т

а
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

у
 с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
, 

п
р

о
д

о
в

о
л

ь
с

т
в

а
 і

 л
іс

у
 Ф

р
а

н
ц

ії
. 

Д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 р
а

д
н

и
к

а
 н

а
-

л
е
ж

и
т
ь

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 в

 с
ф

е
р

і 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
, 

с
п

р
и

я
н

н
я

 р
о

зв
и

-

т
к

у
 

ф
р

а
н

ц
у

зь
к

и
х

 
а

гр
о

п
р

о
м

и
с

л
о

в
и

х
 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 
м

о
н

іт
о

р
и

н
г 

с
и

т
у

а
ц

ії
 

в
 

к
р

а
їн

і 
п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 
у

 

в
е
т
е
р

и
н

а
р

н
ій

, 
ф

іт
о

с
а

н
іт

а
р

н
ій

 г
а

л
у

зя
х

 т
а

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
 в

 с
ф

е
р

і 
с

іл
ь

с
ь

к
о

го
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

т
в

а
. 

Н
а

 с
ь

о
-

го
д

н
і 

т
а

к
і 

р
а

д
н

и
к

и
 п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 в
 2

8
 к

р
а

їн
а

х
 с

в
іт

у,
 з

о
к

р
е
м

а
 і

 в
 У

к
р

а
їн

і.
 

Т
а

к
о

ж
 д

о
 с

к
л

а
д

у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 в

ід
д

іл
у

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 м

о
ж

е
 в

х
о

д
и

т
и

 р
а

д
н

и
к

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
н

е
р

ге
т
и

к
и

, 
я

к
и

й
 п

ід
-

п
о

р
я

д
к

о
в

у
є

т
ь

с
я

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

о
м

у
 д

и
р

е
к

т
о

р
а

т
у

 к
а

зн
а

ч
е
й

с
т
в

а
 і

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 е

к
о

л
о

гі
ї,

 с
т
а

л
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у
 т

а
 

е
н

е
р

ге
т
и

к
и

 т
а

 Ф
р

а
н

ц
ії

 т
а

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
є

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
 в

 е
н

е
р

ге
т
и

ч
н

ій
 г

а
л

у
зі

. 

О
к

р
ім

 
ц

ь
о

го
, 

п
р

и
 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
х

 
Ф

р
а

н
ц

ії
 

п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 

д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

а
ге

н
ц

ії
 

«
Б

із
н

е
с

Ф
р

а
н

с
»
 

(B
u

si
n

e
ss

F
ra

n
c

e
),

 д
о

 п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

ь
 я

к
и

х
 н

а
л

е
ж

и
т
ь

 с
у

п
р

о
в

ід
 м

а
л

и
х

 і
 с

е
р

е
д

н
іх

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 у
 в

и
х

о
д

і 
н

а
 з

о
-

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

 
т
а

 
ін

в
е
с

т
и

ц
ій

н
е
 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
. 

Б
із

н
е
с

Ф
р

а
н

с
 

м
а

є
 

б
л

и
зь

к
о

 
8

0
 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 
м

іс
ій

 
у

 

7
0

 к
р

а
їн

а
х

 с
в

іт
у,

 а
 з

а
га

л
ь

н
а

 к
іл

ь
к

іс
т
ь

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 б
іл

ь
ш

е
 н

іж
 1

5
0

0
 о

с
іб

. 
Д

л
я

 о
т
р

и
м

а
н

н
я

 п
о

с
л

у
г 

к
о

м
п

а
н

ії
 з

в
е
р

т
а

ю
т
ь

с
я

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 д

о
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Б

із
н

е
с

Ф
р

а
н

с
.
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ДОДАТОК 1

З
а

га
л

о
м

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
ін

т
е
р

е
с

и
 Ф

р
а

н
ц

ії
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 т
а

к
і 

с
т
р

у
к

т
у

р
и

:

•
  1

5
6

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ій
 у

 1
1

3
 к

р
а

їн
а

х
 с

в
іт

у,
 о

б
’є

д
н

а
н

і 
у

 3
0

 г
е
о

гр
а

ф
іч

н
и

х
 о

к
р

у
гі

в
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Б
р

и
т
а

н
ія

К
о

о
р

д
и

н
а

ц
ія

 д
ій

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 В
е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 з
д

ій
с

н
ю

-

є
т
ь

с
я

, 
н

а
с

а
м

п
е
р

е
д

, 
ч

е
р

е
з 

п
ід

к
о

м
іт

е
т
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 О
ф

іс
у

 К
а

б
ін

е
т
у,

 д
о

 

с
к

л
а

д
у

 я
к

о
го

 в
х

о
д

я
т
ь

 в
и

с
о

к
о

п
о

с
а

д
о

в
ц

і 
Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 з
 п

и
т
а

н
ь

 б
із

н
е
с

у,
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
 т

а
 п

р
о

ф
е
с

ій
н

о
ї 

п
ід

го
-

т
о

в
к

и
, 

Ф
о

р
и

н
-о

ф
іс

у,
 В

ід
о

м
с

т
в

а
 з

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

. 

З
а

га
л

ь
н

о
ю

 п
р

а
к

т
и

к
о

ю
 є

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 з
а

с
ід

а
н

ь
 п

ід
к

о
м

іт
е
т
у

 р
а

з 
н

а
 м

іс
я

ц
ь

. 
З

а
зв

и
ч

а
й

 р
о

зг
л

я
д

а
ю

т
ь

 т
р

и
 п

и
-

т
а

н
н

я
, 

я
к

і 
с

т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 п
р

о
гр

а
м

н
и

х
 е

л
е
м

е
н

т
ів

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 і
н

іц
іа

т
и

в
. 

Р
іш

е
н

н
я

 п
р

и
-

й
м

а
ю

т
ь

 к
о

л
е
гі

а
л

ь
н

о
 н

а
 о

с
н

о
в

і 
к

о
н

с
е
н

с
ус

у,
 в

о
н

и
 є

 о
б

о
в

’я
зк

о
в

и
м

и
 д

о
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

. 

К
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

к
о

н
т
р

о
л

ь
 з

а
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ю

 т
а

 м
о

ж
л

и
в

і 
р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 п
о

к
р

а
щ

е
н

н
я

 р
о

б
о

т
и

 о
р

га
н

ів
 в

и
к

о
-

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
 у

 с
ф

е
р

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 з
д

ій
с

н
ю

є
 к

о
м

іт
е
т
 п

а
р

л
а

м
е
н

т
у

 В
е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

 з
 п

и
т
а

н
ь

 

б
із

н
е
с

у,
 і

н
н

о
в

а
ц

ій
 т

а
 п

р
о

ф
е
с

ій
н

о
ї 

о
с

в
іт

и
. 

П
р

о
в

ід
н

у
 р

о
л

ь
 у

 п
р

а
к

т
и

ч
н

ій
 і

м
п

л
е
м

е
н

т
а

ц
ії

 п
р

и
й

н
я

т
и

х
 р

іш
е
н

ь
 у

 с
ф

е
р

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 з
а

зв
и

ч
а

й
 

м
а

є
 Б

р
и

т
а

н
с

ь
к

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 з

 п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
U

K
T

І)
 

В
’є

т
н

а
м

З
а

 ч
и

н
н

о
ю

 с
и

с
т
е
м

о
ю

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 д
ій

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 М
ін

іс
-

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
С

Р
В

 г
о

т
у

є
 п

р
о

п
о

зи
ц

ії
 в

 ц
ій

 с
ф

е
р

і,
 я

к
і 

за
т
в

е
р

д
ж

у
є

 в
’є

т
н

а
м

с
ь

к
и

й
 у

р
я

д
 і

 

р
о

зп
о

д
іл

я
є

 д
л

я
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

м
 п

ід
р

о
зд

іл
а

м
 

Гв
ін

е
я

К
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 м
іж

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 н
а

 п
о

в
с

я
к

д
е
н

н
о

м
у

 р
ів

н
і 

м
а

й
ж

е
 н

е
м

а
є

. 
У

зг
о

д
ж

е
н

н
я

 т
а

 в
и

р
о

б
л

е
н

-

н
я

 с
п

іл
ь

н
и

х
 п

о
зи

ц
ій

 в
ід

б
у

в
а

є
т
ь

с
я

 у
 ф

о
р

м
і 

м
іж

в
ід

о
м

ч
и

х
 н

а
р

а
д

, 
я

к
і 

с
к

л
и

к
а

ю
т
ь

 н
а

п
е
р

е
д

о
д

н
і 

за
с

ід
а

н
ь

 м
іж

-

у
р

я
д

о
в

и
х

 к
о

м
іс

ій
 і

 в
а

ж
л

и
в

и
х

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 з
ус

т
р

іч
е
й

. 
М

іж
у

р
я

д
о

в
і 

к
о

м
іс

ії
 п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 с
в

о
ї 

за
с

ід
а

н
н

я
 д

у
ж

е
 

р
ід

к
о

 

Г
р

е
ц

ія
К

о
о

р
д

и
н

а
ц

ій
н

у
 р

о
л

ь
 у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

п
о

к
л

а
д

е
н

о
 н

а
 М

З
С

 Г
р

е
ц

ії
. 

Ін
ш

і 
м

ін
іс

т
е
р

-

с
т
в

а
 т

а
 в

ід
о

м
с

т
в

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 ш
л

я
х

о
м

 п
о

го
д

ж
е
н

н
я

 з
 М

З
С

 Г
р

е
ц

ії
 п

о
зи

ц
ії

 

н
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 п
е
р

е
го

в
о

р
а

х
, 

із
 п

р
о

е
к

т
ів

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 а
к

т
ів

, 
р

іш
е
н

ь
, 

д
е
к

л
а

р
а

ц
ій

, 
р

е
зо

л
ю

ц
ій

 і
 р

е
к

о
м

е
н

-

д
а

ц
ій

. 
М

З
С

 в
ід

п
о

в
ід

а
є

 з
а

 р
о

зр
о

б
к

у,
 п

ід
п

и
с

а
н

н
я

, 
р

а
т
и

ф
ік

а
ц

ію
 т

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 в
с

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

-п
р

а
в

о
в

и
х

 

а
к

т
ів

, 
зд

ій
с

н
е
н

и
х

 в
ід

 і
м

е
н

і 
Г
р

е
ц

ь
к

о
ї 

Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

, 
в

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 н
а

п
р

я
м

і 

Г
р

у
зі

я
К

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 д

ій
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 в
и

к
л

ю
ч

н
о

 ч
е
-

р
е
з 

М
З

С
 Г

р
у

зі
ї.

 Д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Г

р
у

зі
ї 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
 т

а
к

о
ж

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 з
 

д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 в
л

а
д

и
 т

а
 з

 і
н

ш
и

м
и

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

 ч
е
р

е
з 

в
ід

п
о

в
ід

н
і 

п
ід

р
о

зд
іл

и
 М

З
С

. 
Ц

е
, 

зо
к

р
е
м

а
, 

с
т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 й
 п

и
т
а

н
ь

 н
а

д
х

о
д

ж
е
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
т
и

в
н

о
-а

н
а

л
іт

и
ч

н
и

х
 м

а
т
е
р

іа
л

ів
 (

зо
к

р
е
м

а
, 

З
Д

У
 н

а
 щ

о
т
и

ж
н

е
в

ій
 

о
с

н
о

в
і 

н
а

д
с

и
л

а
ю

т
ь

 д
о

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

, 
к

у
л

ьт
у

р
н

и
х

 т
а

 г
у

м
а

н
іт

а
р

н
и

х
 з

в
’я

зк
ів

 

М
З

С
 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ію
 
щ

о
д

о
 
о

с
н

о
в

н
и

х
 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
п

о
д

ій
 
к

р
а

їн
и

-п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
а

к
т
у

а
л

ь
н

и
х

 
д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 

п
р

о
е
к

т
ів

 т
о

щ
о

),
 п

р
и

 п
ід

го
т
о

в
ц

і 
в

із
и

т
ів

 в
и

щ
о

го
 к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 к

р
а

їн
и

, 
м

іж
в

ід
о

м
ч

и
х

 в
із

и
т
ів

, 
за

с
ід

а
н

ь
 С

М
К

 

т
о

щ
о

. 
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ДОДАТОК 1
З

о
к

р
е
м

а
, 

п
р

и
 п

ід
го

т
о

в
ц

і 
за

с
ід

а
н

ь
 С

М
К

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ій

н
у

 р
о

л
ь

 в
и

к
о

н
у

є
 М

З
С

, 
я

к
а

 п
о

л
я

га
є

 в
 у

за
га

л
ь

н
е
н

н
і 

п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 в
ід

 з
а

д
ія

н
и

х
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

и
к

о
н

а
в

ч
о

ї 
в

л
а

д
и

 т
а

 і
н

ш
и

х
 у

с
т
а

н
о

в
, 

п
ід

го
т
о

в
ц

і 
т
а

 у
за

га
л

ь
-

н
е
н

н
і 

п
р

о
п

о
зи

ц
ій

 т
а

 п
о

д
а

н
н

і 
їх

 н
а

 з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 у
р

я
д

у
 т

о
щ

о
. 

З
Д

У
 з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 р
е
а

л
із

а
ц

ію
 з

а
х

о
д

ів
, 

н
е
о

б
-

х
ід

н
и

х
 д

л
я

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

, 
зо

к
р

е
м

а
 С

М
К

, 
за

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 д

о
р

у
ч

е
н

н
я

м
 М

З
С

. 
А

н
а

л
о

гі
ч

н
а

 в
за

є
м

н
а

 к
о

о
р

д
и

н
а

-

ц
ія

 д
о

т
р

и
м

у
є

т
ь

с
я

 і
 п

р
и

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 т

а
 п

ід
го

т
о

в
ц

і 
д

в
о

- 
т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 м

іж
н

а
р

о
д

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
, 

в
із

и
т
ів

, 

у
ч

а
с

т
і 

д
е
л

е
га

ц
ій

 Г
р

у
зі

ї 
у

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 з
а

х
о

д
а

х
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

у
 в

е
д

е
н

н
і 

п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 щ
о

д
о

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 е

к
о

н
о

-

м
іч

н
о

го
 п

р
о

е
к

т
у

 у
 в

ід
п

о
в

ід
н

ій
 г

а
л

у
зі

, 
а

б
о

 щ
о

д
о

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 т
а

 п
о

ш
у

к
у

 п
о

т
е
н

ц
ій

н
о

го
 п

а
р

т
н

е
р

а
, 

ін
в

е
с

т
о

р
а

 

т
о

щ
о

. 
З

а
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

 з
в

е
р

н
е
н

н
я

м
 д

о
 М

З
С

 і
н

ш
і 

ц
е
н

т
р

а
л

ь
н

і 
о

р
га

н
и

 в
и

к
о

н
а

в
ч

о
ї 

в
л

а
д

и
, 

а
 т

а
к

о
ж

 н
е
д

е
р

ж
а

в
-

н
і 

ус
т
а

н
о

в
и

, 
у

 р
а

зі
 н

е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і,

 о
т
р

и
м

у
ю

т
ь

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

у
 т

а
 і

н
ш

у
 н

е
о

б
х

ід
н

у
 д

о
п

о
м

о
гу

 в
ід

 З
Д

У
, 

у
 т

о
м

у
 

ч
и

с
л

і 
п

ід
 ч

а
с

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 ї
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 з

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
и

 м
іс

ія
м

и
 у

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 в

ід
р

я
д

ж
е
н

н
я

х
.

У
зг

о
д

ж
е
н

н
я

 н
о

р
м

а
т
и

в
н

о
-п

р
а

в
о

в
и

х
 д

о
к

у
м

е
н

т
ів

, 
ін

ш
и

х
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 ш
л

я
х

о
м

 п
е
р

е
д

а
-

в
а

н
н

я
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
м

и
 к

а
н

а
л

а
м

и
, 

с
у

п
р

о
в

ід
н

и
м

и
 н

о
т
а

м
и

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

у
зг

о
д

ж
е
н

н
я

 п
и

т
а

н
ь

 д
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

н
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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Є
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о
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о
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о
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ІН

),
 а

 п
ід

го
т
о

в
к

а
 т

а
 і
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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и

т
а

н
н

я
м

и
, 

я
к

 з
а

б
е
зп

е
-

ч
е
н

н
я

 у
ч

а
с

т
і 

Д
а

н
ії

 в
 р

о
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о
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о
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о
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о
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р
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с
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о
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о
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м

о
н
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о
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о
л

іт
и

к
и

, 
м

іж
н

а
р

о
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о
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а

н
с

о
в

о
го

 т
а

 н
о
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о
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, 
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о
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о
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н
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о
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о
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о
д

а
р

с
тв

а
 т

а
 р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

го
 М

З
С

, 
д

а
н

с
ь

к
і 

д
и

п
п

р
е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

 п
о
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о
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о
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о
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н
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е
л
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к

т
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о
н
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о
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ф

а
к
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и
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м
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д

и
ц
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ш
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о
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а

м
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н
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а
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 е
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о
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о
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я
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т
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р

с
т
в

а
 з

а
к

о
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н
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р
о
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о
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в

а
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р
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із
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о
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о
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в
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о

к
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о
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о
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о

щ
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
ї 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

с
т
і 

п
р

іо
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о
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М
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о
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д
о
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о
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а
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о
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к

о
н

о
м
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. 
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о
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о

зв
и

т
к

у
 т

а
 і

м
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о
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к

у
 т

а
 з

м
іц

н
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о
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н
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 е
к

о
н
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м
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н

о
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р

о
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н

и
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т
в
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 М
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н
іс

т
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р

с
т
в
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о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

й
 т

о
р
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в

л
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Й
о
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д

а
н
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. 
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с

н
о

в
н

и
м
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в
д
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м
 М

ін
іс

т
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р

с
т
в

а
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о

м
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й
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о
р

-

гі
в

л
і 

є
 з

м
іц

н
е
н
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х
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ф
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н
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о
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а
 е

к
о

н
о

м
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н
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р
о

б
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н
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ц
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в
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о

н
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р
а

м
и
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м
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н

а
р

о
д

н
и

м
и

 

о
р
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н

із
а

ц
ія

м
и

 т
а

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

м
и

 і
н

с
т
и

т
у

ц
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м
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 у
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р
о

ц
е
с

і 
за

л
у

ч
е
н

н
я

 і
н

о
зе

м
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 в

 м
е
ж
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 р
е
а

л
із

а
ц
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с
о

ц
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л
ь

н
о

-е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
р

іо
р

и
т
е
т
ів

 з
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д
н
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 з
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о

р
д
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н
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Н

о
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о
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в
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к
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в
н
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л
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н
і 

й
о

р
д

а
н

с
ь

к
о

ю
 е

к
о

н
о

м
ік

о
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н
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л

ь
н
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а
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р

о
д

н
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м
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н
а

л
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ж
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ь

 М
ін
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т
е
р

с
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о

м
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о
с
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п

о
в
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є
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о
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к
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а
 р
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а

л
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ц
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
к
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о
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о
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н
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д
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о
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н
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е
ж
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о

 

к
о
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н
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е
д

е
р
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л
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н

о
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 у
р
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н

а
д

и
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е
а

л
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ю
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 Д
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п
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р
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м
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о

м
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а
к

о
р

д
о
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н

и
х

 с
п

р
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іж

н
а

р
о

д
-

н
о
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т
о

р
гі

в
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К

а
н
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д
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д
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о
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о
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о
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н
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о
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о
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в
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е
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о
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е
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н
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е
р

ів
н

и
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ф

е
р

о
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 м
іж

н
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о
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н
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т
о

р
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в
л
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 в
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о

м
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л
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е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ю
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и

п
л

о
м
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т
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, 

п
р

и
й

н
я

т
т
я
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е
н

ь
 з

д
ій

с
н

ю
є

 в
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-

п
о

в
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н
и

й
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а
с

т
у

п
н

и
к
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ін
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т
р

а
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а

в
н
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р
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н

ів
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л
а
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 у
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ф
е
р

і 
е
к

о
н

о
м
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н

о
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д
и

-
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л

о
м
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т
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д
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ю

є
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я
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р

е
д
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р
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з 
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д
іл
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о

н
с

у
л
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а

ц
ій
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є

м
о

д
ії
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ід

р
о

зд
іл
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 р

о
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и
т
к

у
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

-

го
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н

е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій
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 і
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н
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в
а

ц
ій
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а
 т
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к

о
ж
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х
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о

т
и
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н

е
в

о
ї 

у
ч

а
с

т
і 

за
с

т
у

п
н

и
к

ів
 м
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т
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е
д

е
р
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л

ь
н

и
х
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ід
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м

с
т
в

 К
а

н
а

д
и

 у
 н

е
ф

о
р

м
а

л
ь

н
о

м
у

 с
н

ід
а

н
к

у,
 н

а
 я

к
о

м
у
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о

л
о

в
у

є
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е
к

р
е
т
а

р
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к
л

е
р
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) 
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а
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о
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е
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а
х

 з
га

д
а

н
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е
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о
р
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о
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ь
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а
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л
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о
м
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с
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о
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о
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о
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а
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е
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о
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о
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м
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о

в
ід

н
и

х
 с

т
р

а
т
е
гі

й
 і

 п
р

о
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о
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о
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о
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о

р
ів

 щ
о

д
о

 п
ід

п
и

с
а

н
н

я
 у

го
д

 п
р

о
 в

іл
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о
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їн

 з
 м

е
т
о

ю
 п

е
р

е
б

у
д

о
в

и
 т

а
 м

о
д

е
р

н
із

а
ц

ії
 

с
в

о
є

ї 
е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
п

р
и

й
н

я
т
т
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 р

іш
е
н

ь
 т

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 д

ії
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

, 
зо

к
р

е
м

а
 у

 

га
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

. 

Л
ів

а
н

В
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

и
м

 з
а

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 д
ій

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 є
 М

ін
е
к

о
-

н
о

м
ік

и
.

З
а

га
л

ь
н

а
 с

и
с

т
е
м

а
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 д

ій
 (

н
а

 п
р

и
к

л
а

д
і 

п
ід

го
т
о

в
к

и
 т

а
 п

ід
п

и
с

а
н

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

о
ї 

у
го

д
и

) 
із

 з
о

в
н

іш
-

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 п
и

т
а

н
н

я
) 

в
и

гл
я

д
а

є
 т

а
к

и
м

 ч
и

н
о

м
:

•
  о

б
ґр

у
н

т
у

в
а

н
н

я
 щ

о
д

о
 д

о
ц

іл
ь

н
о

с
т
і 

п
ід

п
и

с
а

н
н

я
 у

го
д

и
 (

п
р

о
ф

іл
ь

н
е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
);

•
  в

із
у

в
а

н
н

я
 п

р
и

ч
е
т
н

и
м

и
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
м

и
 (

М
З

С
 –

 п
о

л
іт

и
ч

н
а

 д
о

ц
іл

ь
н

іс
т
ь

, 
н

а
я

в
н

іс
т
ь

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

х
 т

а
 е

к
о

-

н
о

м
іч

н
и

х
 п

р
о

б
л

е
м

 з
 к

р
а

їн
о

ю
-к

о
н

т
р

а
ге

н
т
о

м
, 

М
ін

е
к

о
н

о
м

ік
и

 –
 е

к
о

н
о

м
іч

н
а

 д
о

ц
іл

ь
н

іс
т
ь

, 
М

ін
ф

ін
 –

 е
к

о
-

н
о

м
іч

н
а

 д
о

ц
іл

ь
н

іс
т
ь

 з
 п

о
гл

я
д

у
 н

а
п

о
в

н
е
н

н
я

 б
ю

д
ж

е
т
у

 к
р

а
їн

и
);

•
  н

а
д

а
н

н
я

 у
р

я
д

о
м

 м
а

н
д

а
т
а

 н
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 з
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 у

го
д

и
 д

о
 п

ід
п

и
с

а
н

н
я

;

•
  п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 п
ід

го
т
о

в
ч

о
ї 

р
о

б
о

т
и

 н
а

 е
к

с
п

е
р

т
н

о
м

у
 р

ів
н

і 
(п

р
о

ф
іл

ь
н

е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 с

п
іл

ь
н

о
 з

 М
З

С
);

•
  п

ід
п

и
с

а
н

н
я

 у
го

д
и

 (
м

ін
іс

т
р

 п
р

о
ф

іл
ь

н
о

го
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
);

•
  з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 п
ід

п
и

с
а

н
о

ї 
у

го
д

и
 з

а
с

т
у

п
н

и
к

о
м

 п
р

е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 т

а
 п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

о
м

;

•
  д

е
к

р
е
т
 п

р
е
зи

д
е
н

т
а

 к
р

а
їн

и
 щ

о
д

о
 з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 у
го

д
и

;

•
  п

е
р

е
д

а
н

н
я

 у
го

д
и

 н
а

 з
а

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 д
о

 Н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 з

б
о

р
ів

. 

М
ін

іс
т
р

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 є
 с

п
ів

го
л

о
в

о
ю

 в
с

іх
 с

п
іл

ь
н

и
х

 к
о

м
іс

ій
 з

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 

М
а

р
о

к
к

о
К

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 д

ій
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 у
 г

а
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 в
ід

б
у

в
а

є
т
ь

с
я

 в
 м

е
ж

а
х

:

•
  п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 щ
о

р
іч

н
и

х
 к

р
у

гл
и

х
 с

т
о

л
ів

 з
а

 у
ч

а
с

т
ю

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
, 

я
к

і 
за

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
-

м
іч

н
и

м
и

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 з

 м
е
т
о

ю
 в

и
р

о
б

л
е
н

н
я

 п
л

а
н

у
 д

ій
 і

з 
п

о
с

и
л

е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
р

и
с

у
т
н

о
с

т
і 

н
а

 з
о

в
н

іш
-

н
іх

 р
и

н
к

а
х

;

•
  з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 п
р

о
ф

іл
ь

н
и

м
и

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
м

и
 щ

о
р

іч
н

о
ї 

п
р

о
гр

а
м

и
 д

ій
, 

за
 п

о
го

д
ж

е
н

н
я

м
 і

з 
М

З
С

 М
а

р
о

к
-

к
о

, 
у

 с
ф

е
р

і 
зо

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
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ДОДАТОК 1

М
о

л
д

о
в

а
К

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 д

ій
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

, 
в

 о
с

н
о

в
н

о
м

у,
 н

а
 т

р
ь

о
х

 р
ів

н
я

х
. 

Із
 н

а
й

б
іл

ь
ш

 

п
р

и
н

ц
и

п
о

в
и

х
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 (
у

к
л

а
д

а
н

н
я

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 д
о

го
в

о
р

ів
, 

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 к

о
н

-

т
р

а
к

т
ів

, 
в

е
д

е
н

н
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 з
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 д
в

о
- 

т
а

 б
а

га
т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 в

ід
н

о
с

и
н

) 
к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ію
 з

д
ій

-

с
н

ю
є

 у
р

я
д

 Р
е
с

п
у

б
л

ік
и

 М
о

л
д

о
в

а
 ш

л
я

х
о

м
 п

р
и

й
н

я
т
т
я

 з
а

 п
о

д
а

н
н

я
м

 М
З

С
 Є

І,
 і

н
ш

и
х

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

 у
р

я
д

о
в

и
х

 

а
к

т
ів

 щ
о

д
о

 і
н

іц
ію

в
а

н
н

я
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

, 
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 с
к

л
а

д
у

 д
е
л

е
га

ц
ій

 т
а

 п
е
р

е
го

в
о

р
н

и
х

 г
р

у
п

, 
за

т
в

е
р

д
ж

е
н

-

н
я

 д
и

р
е
к

т
и

в
 т

о
щ

о
. 

З
 п

о
т
о

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 з
д

ій
с

н
ю

є
 М

З
С

 Є
І 

Р
М

 (
п

ід
го

т
о

в
к

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 у

р
я

д
у

 щ
о

д
о

 і
н

іц
ію

в
а

н
н

я
 

п
е
р

е
го

в
о

р
ів

, 
о

б
м

ін
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
 з

 п
а

р
т
н

е
р

а
м

и
 щ

о
д

о
 п

е
р

е
го

в
о

р
ів

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
м

и
 к

а
н

а
л

а
м

и
, 

ф
о

р
м

у
-

в
а

н
н

я
 е

к
с

п
е
р

т
н

и
х

 г
р

у
п

, 
о

б
о

в
’я

зк
о

в
а

 у
ч

а
с

т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 М

З
С

 у
 п

е
р

е
го

в
о

р
а

х
).

 

Н
а

 м
іж

в
ід

о
м

ч
о

м
у

 р
ів

н
і 

к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 з
д

ій
с

н
ю

ю
т
ь

 м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 і

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 Р

М
 з

а
 у

ч
а

с
т
ю

 т
а

 п
о

го
д

ж
е
н

н
я

м
 

з 
М

З
С

 Є
І 

Р
М

. 
Я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
у

зг
о

д
ж

е
н

н
я

 р
іш

е
н

ь
 з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 г
л

а
в

а
 д

е
л

е
га

ц
ії

 Р
М

 н
а

 к
о

н
к

р
е
т
н

и
х

 п
е
р

е
го

в
о

-

р
а

х
, 

я
к

и
й

 п
р

и
зн

а
ч

а
є

т
ь

с
я

 у
р

я
д

о
в

и
м

 р
іш

е
н

н
я

м
. 

О
с

н
о

в
н

и
м

 і
н

с
т
р

у
м

е
н

т
о

м
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 р

іш
е
н

ь
 є

 м
іж

в
ід

о
м

ч
і 

н
а

р
а

д
и

, 
р

о
б

о
ч

і 
т
а

 е
к

с
п

е
р

т
н

і 
гр

у
п

и
 

Н
іг

е
р

ія
В

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 п

о
л

о
ж

е
н

н
я

 п
р

о
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 Н

іг
е
р

ії
, 

в
о

н
о

 є
 к

о
о

р
д

и
н

а
т
о

р
о

м
 у

с
іє

ї 
зо

-

в
н

іш
н

ь
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

д
е
р

ж
а

в
и

, 
в

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
н

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

м
у

 н
а

п
р

я
м

і.
 Н

а
 п

р
а

к
т
и

ц
і 

ц
е
 п

р
о

я
в

л
я

є
т
ь

с
я

 

л
и

ш
е
 п

ід
 ч

а
с

 ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 к

о
м

іс
ій

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
, 

д
о

 я
к

и
х

 в
х

о
д

я
т
ь

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

и
 і

н
ш

и
х

 

д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
. 

Р
іш

е
н

н
я

, 
я

к
і 

с
т
о

с
у

ю
т
ь

с
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

н
а

 к
о

ж
н

о
м

у
 о

к
р

е
м

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
і,

 

п
р

и
й

м
а

ю
т
ь

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
і 

ус
т
а

н
о

в
и

. 
З

о
к

р
е
м

а
, 

щ
о

д
о

 р
о

зв
и

т
к

у
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 –
 Н

іг
е
р

ій
с

ь
к

а
 к

о
м

іс
ія

 з
 п

и
т
а

н
ь

 

р
о

зв
и

т
к

у
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

; 
щ

о
д

о
 р

о
зв

и
т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 –
 Н

іг
е
р

ій
с

ь
к

а
 р

а
д

а
 з

 п
и

т
а

н
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 е

к
с

п
о

р
т
у

 т
о

щ
о

 

Н
о

р
в

е
гі

я
Го

л
о

в
н

и
м

 ц
е
н

т
р

о
м

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ії

 з
в

’я
зк

ів
 з

 і
н

ш
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 в
л

а
д

и
 є

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 в
ід

д
іл

 

У
п

р
а

в
л

ін
н

я
 п

р
о

т
о

к
о

л
у,

 к
у

л
ьт

у
р

и
 т

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 з

а
-

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 с

п
р

а
в

 Н
о

р
в

е
гі

ї.
 П

р
и

ч
е
т
н

і 
м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 т

а
 в

ід
о

м
с

т
в

а
 п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 о
б

о
в

’я
зк

о
в

і 
п

о
п

е
р

е
д

н
і 

к
о

н
-

с
у

л
ьт

а
ц

ії
 з

і 
зг

а
д

а
н

и
м

 п
ід

р
о

зд
іл

о
м

 М
З

С
 у

 р
а

зі
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 з

ус
т
р

іч
е
й

 т
а

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 і
з 

зо
в

н
іш

-

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 
п

и
т
а

н
ь

. 
Н

а
 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ь
о

м
у

 
р

ів
н

і 
т
а

к
и

м
 

к
л

ю
ч

о
в

и
м

 
п

у
н

к
т
о

м
 

є
 

в
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 

т
е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

й
 п

ід
р

о
зд

іл
 М

З
С

/д
и

п
л

о
м

а
т
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

о
го

 а
п

а
р

а
т
у

 М
З

С
, 

я
к

и
й

 о
п

ік
у

є
т
ь

с
я

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

ім
и

 

в
ід

н
о

с
и

н
а

м
и

 з
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ю

 к
р

а
їн

о
ю

/р
е
гі

о
н

о
м

 

П
а

к
и

с
-

т
а

н

С
п

е
ц

іа
л

ь
н

о
 с

т
в

о
р

е
н

о
го

 у
р

я
д

о
в

о
го

 о
р

га
н

у,
 я

к
и

й
 б

и
 з

д
ій

с
н

ю
в

а
в

 к
о

о
р

д
и

н
а

ц
ію

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 в

л
а

д
и

, 
у

 

га
л

у
зі

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 в
 І

Р
П

 н
е
м

а
є

. 
Р

іш
е
н

н
я

 з
 ц

ь
о

го
 п

и
т
а

н
н

я
, 

я
к

 п
р

а
в

и
л

о
, 

о
б

го
в

о
р

ю
ю

т
ь

 т
а

 у
зг

о
-

д
ж

у
ю

т
ь

 п
ід

 ч
а

с
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 м
іж

м
ін

іс
т
е
р

с
ь

к
и

х
 н

а
р

а
д

, 
д

о
 у

ч
а

с
т
і 

в
 я

к
и

х
 з

а
п

р
о

ш
у

ю
т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 к

е
р

ів
-

н
и

ц
т
в

а
 М

З
С

, 
М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 ф

ін
а

н
с

ів
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
. 

К
о

о
р

д
и

н
а

ц
ій

н
а

 

р
о

л
ь

 у
 п

и
т
а

н
н

я
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 М
З

С
 к

р
а

їн
и
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П

ів
д

е
н

-

н
о

-

А
ф

р
и

-

к
а

н
с

ь
к

а
 

Р
е
с

п
у

б
-

л
ік

а

Е
к

о
н

о
м

іч
н

а
 д

и
п

л
о

м
а

т
ія

 ф
о

р
м

у
є

т
ь

с
я

 в
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

і 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і.

 Ч
е
р

е
з 

ц
е
й

 о
р

га
н

 в
ід

б
у

в
а

-

є
т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 в

п
р

о
в

а
д

ж
е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

зо
к

р
е
м

а
 у

 ч
а

с
т
и

н
і 

н
а

д
а

н
н

я
 с

п
р

и
я

н
н

я
 у

 в
и

х
о

д
і 

н
а

 м
іж

-

н
а

р
о

д
н

и
й

 р
и

н
о

к
, 

с
т
в

о
р

е
н

н
я

 с
п

р
и

я
т
л

и
в

и
х

 у
м

о
в

 в
е
д

е
н

н
я

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

ін
о

зе
м

н
и

м
и

 п
р

е
д

с
т
а

в
-

н
и

ц
т
в

а
м

и
 

н
а

 
р

и
н

к
у

 
П

А
Р

 
т
о

щ
о

. 
К

о
о

р
д

и
н

а
ц

ія
 

д
ій

 
в

и
р

о
б

л
я

є
т
ь

с
я

 
с

п
іл

ь
н

о
 

з 
М

М
В

С
 

т
а

 
п

о
д

а
є

т
ь

с
я

 
н

а
 

за
т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 К
а

б
ін

е
т
у

 м
ін

іс
т
р

ів
 

Р
у

м
у

н
ія

О
д

н
и

м
 і

з 
х

а
р

а
к

т
е
р

н
и

х
 п

р
и

к
л

а
д

ів
 в

за
є

м
о

д
ії

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 Р

у
м

у
н

ії
 п

р
и

 в
и

р
о

б
л

е
н

н
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
-

м
іч

н
и

х
 р

іш
е
н

ь
 є

 с
у

п
р

о
в

о
д

ж
е
н

н
я

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 с

п
іл

ь
н

и
х

 к
о

м
іс

ій
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 с
п

ів
-

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
. 

Го
л

о
в

и
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 ч

а
с

т
и

н
 с

п
іл

ь
н

и
х

 к
о

м
іс

ій
 з

а
т
в

е
р

д
ж

у
ю

т
ь

с
я

 р
іш

е
н

н
я

м
 п

р
е
м

’є
р

-м
ін

іс
т
р

а
 к

р
а

їн
и

. 
П

р
и

 

ц
ь

о
м

у,
 я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
в

р
а

х
о

в
у

є
т
ь

с
я

 п
р

и
н

ц
и

п
 п

а
р

и
т
е
т
н

о
с

т
і 

(м
ін

іс
т
р

 –
 м

ін
іс

т
р

, 
за

с
т
у

п
н

и
к

 м
ін

іс
т
р

а
 –

 д
е
р

-

ж
а

в
н

и
й

 с
е
к

р
е
т
а

р
).

 Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

п
іс

л
я

 п
р

и
зн

а
ч

е
н

н
я

 г
о

л
о

в
о

ю
 у

к
р

а
їн

с
ь

к
о

ї 
ч

а
с

т
и

н
и

 У
к

р
а

їн
с

ь
к

о
-Р

у
м

у
н

с
ь

к
о

ї 

С
п

іл
ь

н
о

ї 
к

о
м

іс
ії

 з
 п

и
т
а

н
ь

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

, 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
го

, 
н

ау
к

о
в

о
го

 т
а

 т
е
х

н
іч

н
о

го
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
 з

а
-

с
т
у

п
н

и
к

а
 м

ін
іс

т
р

а
 і

н
ф

р
а

с
т
р

у
к

т
у

р
и

 У
к

р
а

їн
и

, 
р

у
м

у
н

с
ь

к
а

 с
т
о

р
о

н
а

 з
н

и
зи

л
а

 р
ів

е
н

ь
 г

о
л

о
в

и
 с

в
о

є
ї 

ч
а

с
т
и

н
и

 з
 

м
ін

іс
т
р

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 д

о
 д

е
р

ж
а

в
н

о
го

 с
е
к

р
е
т
а

р
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у

 т
а

 і
н

ф
р

а
с

т
р

у
к

т
у

р
и

 Р
у

м
у

н
ії

.

Н
е
за

л
е
ж

н
о

 в
ід

 т
о

го
, 

я
к

е
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
є

 г
о

л
о

в
а

 р
у

м
у

н
с

ь
к

о
ї 

ч
а

с
т
и

н
и

 С
п

іл
ь

н
о

ї 
к

о
м

іс
ії

, 
ф

у
н

к
ц

ії
 

її
 т

е
х

н
іч

н
о

го
 с

е
к

р
е
т
а

р
іа

т
у

 п
о

к
л

а
д

а
ю

т
ь

с
я

 н
а

 Г
е
н

е
р

а
л

ь
н

у
 д

и
р

е
к

ц
ію

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 в
ід

н
о

с
и

н
 М

і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 д
іл

о
в

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
. 

С
а

м
е
 ц

е
й

 п
ід

р
о

зд
іл

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 к

р
а

-

їн
и

 з
д

ій
с

н
ю

є
 а

н
а

л
із

 п
р

о
б

л
е
м

а
т
и

к
и

 д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

 і
 с

т
а

н
у

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 п

о
п

е
р

е
д

н
іх

 

д
о

м
о

в
л

е
н

о
с

т
е
й

, 
зб

и
р

а
є

 т
а

 у
за

га
л

ь
н

ю
є

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 в
с

іх
 п

р
и

ч
е
т
н

и
х

 д
о

 р
о

б
о

т
и

 С
п

іл
ь

н
о

ї 
к

о
м

іс
ії

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 

о
р

га
н

ів
, 

го
т
у

є
 т

а
 п

о
д

а
є

 н
а

 р
о

зг
л

я
д

 г
о

л
о

в
и

 р
у

м
у

н
с

ь
к

о
ї 

ч
а

с
т
и

н
и

 п
р

о
е
к

т
и

 п
р

о
т
о

к
о

л
ів

 з
а

с
ід

а
н

ь
 К

о
м

іс
ії

, 
а

 т
а

-

к
о

ж
 п

ід
т
р

и
м

у
є

 з
в

’я
зо

к
 (

ч
е
р

е
з 

М
З

С
 Р

у
м

у
н

ії
) 

із
 к

о
м

п
е
т
е
н

т
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
к

р
а

їн
и

. 

З
 м

е
т
о

ю
 в

и
р

о
б

л
е
н

н
я

 у
зг

о
д

ж
е
н

о
ї 

п
о

зи
ц

ії
 м

іж
 р

із
н

и
м

и
 п

р
и

ч
е
т
н

и
м

и
 д

о
 р

о
б

о
т
и

 С
п

іл
ь

н
о

ї 
к

о
м

іс
ії

 о
р

га
н

а
м

и
, 

м
о

ж
у

т
ь

 п
р

о
в

о
д

и
т
и

с
я

 з
а

с
ід

а
н

н
я

 м
іж

м
ін

іс
т
е
р

с
ь

к
и

х
 р

о
б

о
ч

и
х

 г
р

у
п

 т
а

 к
о

м
іс

ій
, 

я
к

 з
а

га
л

ь
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у,
 т

а
к

 і
 

з 
о

к
р

е
м

и
х

 п
р

о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

.

Ф
у

н
к

ц
ії

 М
З

С
 Р

у
м

у
н

ії
 в

щ
о

д
о

 м
іж

ін
с

т
и

т
у

ц
ій

н
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і 
з 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 з
в

о
д

я
т
ь

с
я

 д
о

:

•
  п

ід
т
р

и
м

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 к
о

н
т
а

к
т
ів

 м
іж

 к
о

м
п

о
н

е
н

т
о

м
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 у
 с

к
л

а
д

і 
М

З
С

 Р
у

м
у

-

н
ії

, 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
м

и
 м

іс
ія

м
и

, 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 д

іл
о

в
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

ін
ш

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и

, 
п

р
и

ч
е
т
н

и
м

и
 

д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і,

 в
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

ч
е
р

е
з 

п
о

с
т
ій

н
е
 о

н
о

в
л

е
н

н
я

 м
а

к
р

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

ін
ф

о
р

-

м
а

ц
ії

 п
р

о
 Р

у
м

у
н

ію
;

•
  п

о
к

р
а

щ
е
н

н
я

 д
іа

л
о

гу
 т

а
 о

б
м

ін
у

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

 з
 ц

е
н

т
р

а
л

ь
н

и
м

и
 т

а
 м

іс
ц

е
в

и
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

, 
а

 

т
а

к
о

ж
 і

з 
д

іл
о

в
и

м
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

е
м

, 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 к
р

а
щ

о
ї 

м
іж

ін
с

т
и

т
у

ц
ій

н
о

ї 
к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ії
 п

р
и

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 к

о
н

-

к
р

е
т
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 з
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 т
а

 л
о

б
ію

в
а

н
н

я
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 Р

у
м

у
н

ії
;

•
  к

о
н

с
о

л
ід

а
ц

ії
 м

іж
м

ін
іс

т
е
р

с
ь

к
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і 
в

 п
и

т
а

н
н

я
х

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 р
у

м
у

н
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
р

и
с

у
т
-

н
о

с
т
і 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
;

•
  у

ч
а

с
т
і 

у
 р

о
б

о
т
і 

м
іж

м
ін

іс
т
е
р

с
ь

к
и

х
 к

о
м

іс
ій

 т
а

 р
о

б
о

ч
и

х
 г

р
у

п
 з

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

п
р

о
б

л
е
м

а
т
и

к
и
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ДОДАТОК 1
С

ау
д

ів
-

с
ь

к
а

 

А
р

а
в

ія

З
гі

д
н

о
 з

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

о
м

 С
ау

д
ів

с
ь

к
о

ї 
А

р
а

в
ії

 с
т
р

у
к

т
у

р
у

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 з

о
в

н
іш

н
іх

 з
н

о
с

и
н

 с
к

л
а

д
а

ю
т
ь

: 

к
о

р
о

л
ь

 С
ау

д
ів

с
ь

к
о

ї 
А

р
а

в
ії

, 
К

а
б

ін
е
т
 м

ін
іс

т
р

ів
, 

м
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
, 

в
 м

е
ж

а
х

 с
в

о
їх

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ій

, 
з 

я
к

и
х

 М
З

С
 в

ід
і-

гр
а

є
 к

о
о

р
д

и
н

а
ц

ій
н

у
 р

о
л

ь
, 

а
 т

а
к

о
ж

 К
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

а
 р

а
д

а
 К

С
А

. 
К

о
р

о
л

ь
 С
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а

 о
с

в
іт

н
іх

 м
е
р

е
ж

 т
о

щ
о

.

F
E

B
E

L
F

IN
 –

 Ф
е
д

е
р

а
ц

ія
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
го

 с
е
к

т
о

р
а

, 
о

б
’є

д
н

у
є

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
і 

т
а

 і
н

о
зе

м
н

і 
б

а
н

к
и

, 
їх

н
і 

ф
іл

іа
л

и
, 

за
-

р
е
є

с
т
р

о
в

а
н

і 
у

 Б
е
л

ь
гі

ї,
 б

ір
ж

о
в

і 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
, 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
к

р
е
д

и
т
н

і 
о

р
га

н
із

а
ц

ії
. 

В
и

с
т
у

п
а

є
 п

о
с

е
р

е
д

н
и

к
о

м
 м

іж
 

с
в

о
їм

и
 ч

л
е
н

а
м

и
 т

а
 і

н
ш

и
м

и
 с

т
о

р
о

н
а

м
и

 (
п

о
л

іт
и

к
а

м
и

, 
к

о
н

т
р

о
л

ь
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

, 
ін

ш
и

м
и

 ф
е
д

е
р

а
ц

ія
м

и
) 

я
к

 

н
а

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

м
у,

 т
а

к
 і

 н
а

 є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

м
у

 р
ів

н
і,

 в
ід

с
л

ід
к

о
в

у
є

 с
в

іт
о

в
і 

т
е
н

д
е
н

ц
ії

 т
а

 д
о

п
о

м
а

га
є

 с
в

о
їм

 у
ч

а
с

-

н
и

к
а

м
 п

р
и

й
н

я
т
и

 о
п

т
и

м
а

л
ь

н
у

 с
т
р

а
т
е
гі

ю
. 

Ін
ф

о
р

м
у

є
 т

а
 к

о
н

с
у

л
ьт

у
є

 с
в

о
їх

 у
ч

а
с

н
и

к
ів

 і
з 

ю
р

и
д

и
ч

н
и

х
, 

п
о

д
а

т
-

к
о

в
и

х
, 

с
о

ц
іа

л
ь

н
и

х
, 

т
а

 ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 п

и
т
а

н
ь

. 
У

 2
0

0
6

 р
. 

б
у

л
о

 р
о

зр
о

б
л

е
н

о
 с

т
р

а
т
е
гі

ю
 Ф

е
д

е
р

а
ц

ії
, 

я
к

а
 б

а
зу

є
т
ь

с
я

 

н
а

 т
р

ь
о

х
 н

а
п

р
я

м
а

х
:

•
  р

о
зр

о
б

к
а

 к
о

н
к

у
р

е
н

т
н

о
ї 

т
а

 і
н

н
о

в
а

ц
ій

н
о

ї 
п

р
о

гр
а

м
и

 д
л

я
 б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
х

 б
а

н
к

ів
;

•
  ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 в

и
с

о
к

о
п

р
о

ф
е
с

ій
н

о
го

 п
е
р

с
о

н
а

л
у

;

•
  в

е
д

е
н

н
я

 п
р

о
зо

р
о

го
 т

а
 к

о
н

с
т
р

у
к

т
и

в
н

о
го

 д
іа

л
о

гу
 з

 к
л

іє
н

т
а

м
и

 т
а

 р
е
гу

л
ю

ю
ч

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

.

E
S

S
E

N
S

C
IA

 –
 б

а
га

т
о

п
р

о
ф

іл
ь

н
а

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

, 
я

к
а

 о
б

’є
д

н
у

є
 у

ч
а

с
н

и
к

ів
 х

ім
іч

н
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

т
а

 п
р

и
р

о
-

д
о

зн
а

в
ч

и
х

 н
ау

к
, 

н
а

л
іч

у
є

 у
 с

в
о

є
м

у
 с

к
л

а
д

і 
8

0
0

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 
я

к
і 

р
а

зо
м

 з
а

б
е
зп

е
ч

у
ю

т
ь

 9
5

 %
 т

о
в

а
р

о
о

б
іг

у
 с

е
к

-

т
о

р
а

. 
О

р
га

н
із

а
ц

ія
 м

а
є

  
т
р

и
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
в

ід
д

іл
е
н

н
я

 (
у

 Ф
л

а
н

д
р

ії
, 

В
а

л
л

о
н

ії
 т

а
 Б

р
ю

с
с

е
л

і)
 т

а
 1

7
 п

р
о

ф
е
с

ій
н

и
х

 

с
п

іл
о

к
, 

я
к

і 
в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

 ч
и

н
о

м
 з

а
х

и
щ

а
ю

т
ь

 і
н

т
е
р

е
с

и
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

 у
 ц

и
х

 р
е
гі

о
н

а
х

. 
Д

ія
л

ь
н

іс
т
ь

 с
к

о
н

ц
е
н

т
р

о
-

в
а

н
а

 т
а

к
о

ж
 н

а
 с

т
в

о
р

е
н

н
і 

ін
н

о
в

а
ц

ій
н

и
х

 п
р

о
д

у
к

т
ів

 і
 п

о
с

л
у

г 
у

 с
ф

е
р

і 
б

іо
х

ім
ії

, 
б

іо
т
е
х

н
о

л
о

гі
й

, 
ч

и
с

т
и

х
 в

и
д

ів
 

е
л

е
к

т
р

о
е
н

е
р

гі
ї,

 п
л

а
с

т
м

а
с

, 
е
н

е
р

гі
ї 

т
о

щ
о

.

F
E

D
IS

 –
 Ф

е
д

е
р

а
ц

ія
 р

о
зд

р
іб

н
о

ї 
т
о

р
гі

в
л

і,
 о

б
’є

д
н

у
є

 м
а

га
зи

н
и

 р
із

н
о

го
 р

о
зм

ір
у

 (
в

ід
 м

а
л

и
х

 д
о

 с
у

п
е
р

м
а

р
к

е
т
ів

, 

щ
о

 з
б

у
в

а
ю

т
ь

 я
к

 х
а

р
ч

о
в

і,
 т

а
к

 і
 н

е
х

а
р

ч
о

в
і 

т
о

в
а

р
и

).
 Ц

е
й

 с
е
к

т
о

р
 з

а
б

е
зп

е
ч

у
є

 1
1

 %
 В

В
П

, 
у

 н
ь

о
м

у
 п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 

4
0

0
 т

и
с

я
ч

 о
с

іб
. 

Ф
е
д

е
р

а
ц

ія
 п

ід
т
р

и
м

у
є

 к
о

н
т
а

к
т
и

 з
 д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 а

д
м

ін
іс

т
р

а
ц

ія
м

и
, 

п
р

о
ф

с
п

іл
к

а
м

и
, 

с
п

о
ж

и
в

-

ч
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
ія

м
и

 т
а

 і
н

.,
 д

в
а

 р
а

зи
 н

а
 р

ік
 п

р
о

в
о

д
и

т
ь

 к
о

н
’ю

н
к

т
у

р
н

е
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

 с
е
к

т
о

р
а

 і
 п

у
б

л
ік

у
є

 щ
о

-

р
іч

н
и

й
 з

в
іт

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

Б
о

л
га

р
ія

С
п

іл
ь

н
о

 
з 

М
З

С
 

Р
Б

 
М

Е
Е

Т
 

п
ід

т
р

и
м

у
є

 
п

о
с

т
ій

н
і 

р
о

б
о

ч
і 

к
о

н
т
а

к
т
и

 
з 

н
е
д

е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 

ус
т
а

н
о

в
а

м
и

, 
я

к
і 

о
б

’є
д

н
у

ю
т
ь

 п
е
р

е
в

а
ж

н
у

 ч
а

с
т
и

н
у

 б
о

л
га

р
с

ь
к

и
х

 с
у

б
’є

к
т
ів

 г
о

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

, 
–

 Б
о

л
га

р
с

ь
к

о
ю

 Т
о

р
го

в
о

-п
р

о
-

м
и

с
л

о
в

о
ю

 п
а

л
а

т
о

ю
 (

Б
Т

П
П

),
 Б

о
л

га
р

с
ь

к
о

ю
 г

о
с

п
о

д
а

р
с

ь
к

о
ю

 п
а

л
а

т
о

ю
, 

К
о

н
ф

е
д

е
р

а
ц

іє
ю

 р
о

б
о

т
о

д
а

в
ц

ів
 і

 п
р

о
-

м
и

с
л

о
в

ц
ів

 Б
о

л
га

р
ії

 (
К

Р
ІБ

),
 С

о
ф

ій
с

ь
к

о
ю

 Т
П

П
, 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 я

к
и

х
 п

о
ш

и
р

ю
ю

т
ь

 о
т
р

и
м

а
н

у
 в

ід
 з

а
к

о
р

д
о

н
-

н
и

х
 у

с
т
а

н
о

в
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

 щ
о

д
о

 т
е
н

д
е
р

ів
, 

в
и

с
т
а

в
к

о
в

и
х

 з
а

х
о

д
ів

, 
б

із
н

е
с

-ф
о

р
у

м
ів

 т
о

щ
о
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ДОДАТОК 1
Б

р
а

зи
л

ія
Д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і 

М
З

С
 Б

р
а

зи
л

ії
 а

к
т
и

в
н

о
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 з
 д

іл
о

в
и

м
и

 о
б

’є
д

н
а

н
н

я
м

и
 к

р
а

їн
и

, 

н
а

с
а

м
п

е
р

е
д

 і
з 

К
о

н
ф

е
д

е
р

а
ц

іє
ю

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

Б
р

а
зи

л
ії

 (
а

н
а

л
о

г 
Т

П
П

 У
к

р
а

їн
и

),
 а

 т
а

к
о

ж
, 

за
 н

е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і,

 

з 
ф

е
д

е
р

а
ц

ія
м

и
 п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

ш
т
а

т
ів

 Б
р

а
зи

л
ії

 (
в

х
о

д
я

т
ь

 д
о

 К
о

н
ф

е
д

е
р

а
ц

ії
).

О
с

н
о

в
н

о
ю

 ф
о

р
м

о
ю

 т
а

к
о

ї 
с

п
ів

п
р

а
ц

і 
є

 з
а

л
у

ч
е
н

н
я

 ц
и

х
 д

іл
о

в
и

х
 о

б
’є

д
н

а
н

ь
 д

о
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 д
іл

о
в

о
ї 

к
о

м
п

о
-

н
е
н

т
и

 о
ф

іц
ій

н
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 м

іж
н

а
р

о
д

н
о

го
 х

а
р

а
к

т
е
р

у,
 т

а
к

и
х

 я
к

 д
е
р

ж
а

в
н

і 
т
а

 о
ф

іц
ій

н
і 

в
із

и
т
и

, 
за

с
ід

а
н

н
я

 м
іж

-

у
р

я
д

о
в

и
х

 к
о

м
іс

ій
 т

о
щ

о
. 

Ч
е
р

е
з 

д
іл

о
в

і 
а

с
о

ц
іа

ц
ії

 Д
е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 с

п
р

и
я

н
н

я
 т

о
р

гі
в

л
і 

М
З

С
 Б

р
а

зи
л

ії
 п

о
ш

и
р

ю
є

 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ію

 п
р

о
 п

л
а

н
о

в
а

н
і 

в
із

и
т
и

 п
р

е
зи

д
е
н

т
а

 Ф
Р

Б
 з

а
 к

о
р

д
о

н
 і

з 
м

е
т
о

ю
 ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 д

е
л

е
га

ц
ій

 п
ід

п
р

и
є

м
-

ц
ів

. 
С

а
м

а
 ж

 р
е
є

с
т
р

а
ц

ія
 ч

л
е
н

ів
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
ь

к
и

х
 д

е
л

е
га

ц
ій

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 у
 н

а
п

ів
а

в
т
о

м
а

т
и

зо
в

а
н

о
м

у
 р

е
-

ж
и

м
і 

за
 д

о
п

о
м

о
го

ю
 р

е
с

у
р

с
у

 B
ra

z
il

G
lo

b
a

lN
e
t 

В
е
л

и
к

а
 

Б
р

и
т
а

н
ія

Ф
о

р
и

н
-о

ф
іс

 і
 Б

р
и

т
а

н
с

ь
к

е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 з

 п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 т
іс

н
о

 с
п

ів
п

р
а

ц
ю

ю
т
ь

 з
 н

е
д

е
р

ж
а

в
н

и
-

м
и

 у
с

т
а

н
о

в
а

м
и

 у
 В

е
л

и
к

ій
 Б

р
и

т
а

н
ії

, 
я

к
і 

за
й

м
а

ю
т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
м

и
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

о
го

 б
із

н
е
с

у
: 

К
о

н
ф

е
-

д
е
р

а
ц

іє
ю

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

о
ї 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і,

 Б
р

и
т
а

н
с

ь
к

о
ю

 т
о

р
го

в
о

-п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

ю
 п

а
л

а
т
о

ю
, 

А
с

о
ц

іа
ц

іє
ю

 б
р

и
-

т
а

н
с

ь
к

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
, 

А
с

о
ц

іа
ц

іє
ю

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
х

 б
а

н
к

ір
ів

, 
Ф

е
д

е
р

а
ц

іє
ю

 м
а

л
о

го
 б

із
н

е
с

у.
 С

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

о
 

зд
ій

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 ш
л

я
х

о
м

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 с
п

іл
ь

н
и

х
 з

ус
т
р

іч
е
й

, 
в

ід
п

р
а

ц
ю

в
а

н
н

я
 з

а
п

и
т
ів

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
х

 н
е
д

е
р

ж
а

в
-

н
и

х
 у

с
т
а

н
о

в
 у

 к
о

н
т
е
к

с
т
і 

н
а

д
а

н
н

я
 н

е
о

б
х

ід
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
, 

б
р

и
ф

ін
гу

в
а

н
н

я
 а

с
о

ц
іа

ц
ій

 д
іл

о
в

и
х

 к
іл

 щ
о

д
о

 д
ія

л
ь

-

н
о

с
т
і 

Ф
о

р
и

н
-о

ф
іс

у
 т

а
 U

K
T

I 
за

 к
о

р
д

о
н

о
м

 у
 с

ф
е
р

і 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
и

п
л

о
м

а
т
ії

 т
о

щ
о

. 

У
 ж

о
в

т
н

і 
2

0
0

8
 р

. 
б

р
и

т
а

н
с

ь
к

и
й

 у
р

я
д

 з
а

п
р

о
в

а
д

и
в

 і
н

с
т
и

т
у

т
 П

о
с

л
ів

 б
із

н
е
с

у,
 д

о
 я

к
и

х
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 п
р

о
в

ід
н

і 
б

р
и

-

т
а

н
с

ь
к

і 
б

із
н

е
с

м
е
н

и
. 

П
о

с
л

и
 н

е
 м

а
ю

т
ь

 ф
о

р
м

а
л

ь
н

о
ї 

п
о

с
а

д
и

 в
 у

р
я

д
і,

 ї
х

н
і 

о
с

н
о

в
н

і 
за

в
д

а
н

н
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

м
у,

 щ
о

 п
р

о
в

ід
н

е
 м

іс
ц

е
 у

 с
и

с
т
е
м

і 
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 д
а

н
с

ь
к

и
м

 

к
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о

зв
и

н
е
н

и
х

 к
р

а
їн

а
х

, 
р

е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 д

ія
л

ь
н

о
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и
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о
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о

л
іт

и
ч

н
о

го
 в

п
л

и
в

у
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

о
го

 в
і-

д
о

м
с

т
в

а
.

Н
а

й
б

іл
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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р
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о
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о
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із
н

е
с

-д
е
л

е
га

ц
ія

. 
Го
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 у
 в

за
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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а
 є

 н
а

д
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

т
и

в
н

о
ї 

т
а

 п
р

а
к

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

, 
п

е
р

ш
 з

а
 

в
с

е
, 

у
 п

о
ш

у
к

у
 т

а
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

н
і 

п
р

я
м

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 м

іж
 п

о
т
е
н

ц
ій

н
и

м
и

 п
а

р
т
н

е
р

а
м

и
: 

б
із

н
е
с

о
в

и
м

и
 к

о
л

а
м

и
 Г

р
у

-

зі
ї 

т
а

 к
р

а
їн

и
-п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 у

м
о

в
 т

а
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

ч
о

ї 
б

а
зи

 в
е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
 в

 к
р

а
ї-

н
і-

п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
с

п
р

и
я

н
н

я
 
у

ч
а

с
т
і 

гр
у

зи
н

с
ь

к
и

х
 
б

із
н

е
с

-с
т
р

у
к

т
у

р
 
у

 
в

и
с

т
а

в
к

о
-я

р
м

а
р

к
о

в
и

х
 
за

х
о

д
а

х
 
т
о

щ
о

. 

П
е
в

н
і 

п
о

с
л

у
ги

 п
л

а
н

у
ю

т
ь

 н
а

д
а

в
а

т
и

 н
а

 п
л

а
т
н

ій
 о

с
н

о
в

і 

Д
а

н
ія

У
с

і 
н

а
й

б
іл

ь
ш

і 
о

б
’є

д
н

а
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
 Д

а
н

ії
 м

а
ю

т
ь

 в
л

а
с

н
і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
: 

К
Д

П
 –

 у
 Б

е
л

ь
гі

ї,
 І

н
-

д
ії

, 
Р

о
с

ії
, 

С
Ш

А
, 

Б
р

а
зи

л
ії

; 
Т

П
П

 –
 у

 Б
е
л

ь
гі

ї;
 Р

С
Г

Р
 –

 у
 В

е
л

и
к

ій
 Б

р
и

т
а

н
ії

, 
Я

п
о

н
ії

, 
К

и
т
а

ї,
 Б

е
л

ь
гі

ї.
 

Я
к

 у
с

е
р

е
д

и
н

і 
к

р
а

їн
и

, 
т
а

к
 і

 в
 м

е
ж

а
х

 с
п

ів
п

р
а

ц
і 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
 м

іж
 д

а
н

с
ь

к
и

м
и

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
а

м
и

 т
а

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
-

ц
т
в

а
м

и
 н

е
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 і

с
н

у
є

 т
іс

н
и

й
 р

о
б

о
ч

и
й

 к
о

н
т
а

к
т.

 О
д

н
а

к
 є

 п
р

и
н

ц
и

п
о

в
а

 в
ід

м
ін

-

н
іс

т
ь

 у
 ц

іл
я

х
 р

о
б

о
т
и

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
 т

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

. 
Я

к
щ

о
 п

е
р

ш
і 

н
а

д
а

ю
т
ь

 п
о

с
л

у
ги

 п
р

а
к

т
и

ч
н

о
 у

с
ім

 д
а

н
-

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
, 

я
к

і 
д

о
 н

и
х

 з
в

е
р

т
а

ю
т
ь

с
я

, 
т
о

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 о

б
с

л
у

го
в

у
ю

т
ь

 л
и

ш
е
 т

і 
к

о
м

п
а

н
ії

, 
я

к
і 

є
 

ч
л

е
н

а
м

и
 о

б
’є

д
н

а
н

ь
 б

із
н

е
с

у
 

Е
с

т
о

н
ія

К
р

ім
 д

іл
о

в
о

ї 
а

с
о

ц
іа

ц
ії

 E
n

te
rp

ri
se

 E
st

o
n

ia
 (

E
A

S
),

 і
н

ш
і 

б
із

н
е
с

о
в

і 
о

б
’є

д
н

а
н

н
я

, 
зо

к
р

е
м

а
 Т

П
П

 і
 г

а
л

у
зе

в
і 

а
с

о
ц

і-

а
ц

ії
, 

в
л

а
с

н
и

х
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 н
е
 м

а
ю

т
ь

. 
Т

П
П

 в
ід

к
р

и
л

а
 с

в
о

ї 
о

ф
іс

и
 л

и
ш

е
 в

 Е
с

т
о

н
ії

 –
 у

 ч
о

т
и

-

р
ь

о
х

 р
е
гі

о
н

а
х

 к
р

а
їн

и
. 

Щ
о

 д
о

 Е
с

т
о

н
ії

, 
т
о

 в
 Т

а
л

л
ін

н
і 

п
р

а
ц

ю
є

 о
ф

іс
 Т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
го

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 С

Ш
А

 т
а

 

F
IC

E
 –

 Р
а

д
а

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 і
н

в
е
с

т
о

р
ів

 в
 Е

с
т
о

н
ії

, 
л

о
б

іс
т
с

ь
к

а
 г

р
у

п
а

, 
щ

о
 д

іє
 в

ід
 і

м
е
н

і 
а

в
с

т
р

ій
с

ь
к

о
ї,

 б
р

и
т
а

н
-

с
ь

к
о

ї,
 д

а
н

с
ь

к
о

ї,
 ф

ін
с

ь
к

о
ї,

 н
ім

е
ц

ь
к

о
-б

а
л

т
ій

с
ь

к
о

ї,
 г

о
л

л
а

н
д

с
ь

к
о

ї,
 н

о
р

в
е
зь

к
о

ї 
т
а

 ш
в

е
д

с
ь

к
о

ї 
т
о

р
го

в
о

-п
р

о
-

м
и

с
л

о
в

и
х

 п
а

л
а

т.
 Ц

я
 Р

а
д

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
є

 т
а

к
о

ж
 б

із
н

е
с

-к
л

у
б

и
 т

а
 м

а
р

к
е
т
и

н
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в
і 

о
ф

іс
и

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 к
р

а
їн

 в
 Е

с
-

т
о

н
ії

. 
Н

а
 

ц
і 

в
іс

ім
 

к
р

а
їн

, 
п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

и
х

 
у

 
F

IC
E

, 
п

р
и

п
а

д
а

є
 

п
о

н
а

д
 

8
0

 
%

 
за

га
л

ь
н

о
го

 
о

б
с

я
гу

 
п

р
я

м
и

х
 

ін
о

зе
м

н
и

х
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 в
 Е

с
т
о

н
ію

. 
F

IC
E

 р
о

зп
о

ч
а

л
а

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 у
 с

е
р

п
н

і 
2

0
0

8
 р

. 
я

к
 л

о
б

іс
т
с

ь
к

а
 г

р
у

п
а

, 
щ

о
 д

іє
 

ч
е
р

е
з 

к
о

н
т
а

к
т
и

 з
 у

р
я

д
о

м
 Е

с
т
о

н
ії
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а

 е
с

т
о

н
с

ь
к

и
м

и
 у

р
я

д
о

в
и

м
и

 о
р

га
н

а
м

и
 

Є
ги

п
е
т

Ч
и

н
н

е
 з

а
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в

о
 Є

ги
п

т
у
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о

зв
о

л
я

є
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е
д

е
р

ж
а

в
н

и
м

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м
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с

т
а

н
о

в
а

м
 –
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о

м
п

а
н

ія
м

, 
га

л
у

зе
в

и
м

 

а
с

о
ц

іа
ц

ія
м

, 
к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

м
 п

а
л

а
т
а

м
 –

 в
ід

к
р

и
в

а
т
и

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
, 

м
а

т
и

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
х
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н
-

т
ів
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а
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о

р
д

о
н

о
м

. 
Т

а
к

а
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ь
н

іс
т
ь
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д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я
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а
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а
с

н
и

й
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а
х

у
н

о
к
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у

б
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к
т
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п
р

и
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м
н

и
ц

ь
к

о
ї 

д
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л
ь

н
о

с
т
і 

а
б

о
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а
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о
ш

т
и
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е
д
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р

ж
а

н
и

х
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р
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н
із

а
ц

ій
, 

щ
о
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у

м
о

в
л

ю
є
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іл

ь
н

и
й
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и

б
ір

 н
а

п
р

я
м

ів
 ї

х
н

ь
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

т
а

 н
е
р

е
-

гл
а

м
е
н

т
о

в
а

н
и

й
 п

о
р

я
д

о
к
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х

н
ь

о
ї 

в
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є
м

о
д
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 з

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

м
и
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и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
м

и
 у

с
т
а

н
о

в
а

м
и
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Р

Є
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ДОДАТОК 1
Із

р
а

їл
ь

 Д
іл

о
в

і 
а

с
о

ц
іа

ц
ії

 м
а

ю
т
ь

 п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

н
я
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о

д
о

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

н
я
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р

я
м

и
х

 з
в
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зк

ів
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н

а
л

о
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ч
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и
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с
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ц
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ц
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о
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д
о

н
о

м
. 

З
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л
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а
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р
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н

із
а

ц
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ф
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н
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х
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а
х

о
д
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в
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с
т
а

в
к

и
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с
е
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р
и

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ії

 т
о

щ
о
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а

с
о
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ц
іа

ц
ії

 з
а

зв
и

ч
а

й
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 п
е
р

ш
у
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е
р
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н
ф

о
р

м
у

ю
т
ь
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и

п
м

іс
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а
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а

р
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ч
а

ю
т
ь

с
я
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х

н
ь

о
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к
о
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а
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п
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и
я
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а

к
о

ж
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к
т
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в
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о
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с
о

ц
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ц
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о
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о
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н
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о
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а

м
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н

о
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н
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х
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и
п

м
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ій
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а
 т

е
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и
т
о

р
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зр

а
їл

ю
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а
к

т
и

в
н

о
 з

а
л

у
ч

а
ю

ч
и
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х

 д
о

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
-р

о
з’

я
с

н
ю

в
а

л
ь

н
о

ї 
р

о
б

о
т
и

 

(п
р

е
с

-т
у

р
и

, 
с

е
м

ін
а

р
и

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ії

)

Ін
д

ія
Д

в
а

 н
а

й
в

п
л

и
в

о
в

іш
і 

о
б

’є
д

н
а

н
н

я
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

 –
 Ф

е
д

е
р

а
ц

ія
 Т

П
П

 І
н

д
ії

 (
F

IC
C

I)
 т

а
 К

о
н

ф
е
д

е
р

а
ц

ія
 і

н
д

ій
-

с
ь

к
о

ї 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і 

(C
II

) 
–

 м
а

ю
т
ь

 р
о

зг
а

л
у

ж
е
н

у
 м

е
р

е
ж

у
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
щ

о
 о

х
о

п
л

ю
ю

т
ь

 

б
іл

ь
ш

іс
т
ь

 к
р

а
їн

 –
 н

а
й

в
а

ж
л

и
в

іш
и

х
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х
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а

р
т
н

е
р

ів
 І

н
д

ії
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F
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C
I 

м
а

є
 в

л
а

с
н

і 
о

ф
іс

и
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 С
Ш

А
 (

В
а

ш
и

н
гт

о
н

),
 В

е
л

и
к

ій
 Б

р
и

т
а

н
ії
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К

и
т
а
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 Я

п
о

н
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С

ін
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п
у

р
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а

л
а

й
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е
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л
а
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т
а

л
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Т

у
р

и
н
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а
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х
с

т
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н
і 

(Т
е
м

ір
т
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е
ч

ч
и

н
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н
н
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а
к

о
р

д
о

н
н
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ф
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и
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ІІ
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т
в

о
р
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н
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е
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р
и

т
о
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л
ь

н
и

м
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р
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о
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о
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а
ш

о
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а
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А
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о
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н

н
е
с

б
у

р
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ф
р

и
к

а
н

с
ь

к
и

й
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е
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о
н

а
л

ь
н

и
й
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ф
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К
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т
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а
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х
а
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В
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л
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Б
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и
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д
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н

н
о

-С
х

ід
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и
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р

е
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н

а
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о
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Ш
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л
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в

л
ін

н
я

 Т
П

П
 з

а
т
в

е
р

д
ж

у
є
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іш

е
н

н
я

 п
р

о
 в

ід
к

р
и

т
т
я

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
. 

М
а

н
д

а
т
 р

о
б

о
т
и

 д
и

р
е
к

т
о

р
а

 п
р

е
д

-

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Т

П
П

 з
а

 к
о

д
о

н
о

м
 –
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 р

о
к

и
 з

 м
о

ж
л

и
в

и
м

 й
о

го
 щ

о
р

іч
н

и
м

 п
р

о
д

о
в

ж
е
н

н
я

м
. 

О
к

р
ім

 ц
ь

о
го

, 
в
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и

с
т
е
м

і 
п

р
е
д

с
т
а

в
л

е
н

н
я

 Т
П

П
 С

е
р

б
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 і
с

н
у

є
 м

е
х

а
н

із
м

 п
р

и
зн

а
ч

е
н

н
я
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о

ч
е
с

н
и

х
 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 Т

П
П

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
В

о
н

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 і
н

т
е
р

е
с

и
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е
р

б
с

ь
к

о
ї 

Т
П

П
 н

а
 д

о
б

р
о

в
іл

ь
н

и
х
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а

с
а

-

д
а
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н
е
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т
р

и
м

у
ю

ч
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а

р
о

б
іт

н
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п

л
а

т
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б

о
 і

н
ш

и
х
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ін

а
н

с
о

в
и

х
 н

а
д

х
о

д
ж

е
н
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Я
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о
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о
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о
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о
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о
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н
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о
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о
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-

н
із

а
ц

ія
 д

в
о
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о
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о
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о
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Ш
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о
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л
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о
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о
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н

и
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о
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о
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о
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д
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о
р
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н
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р
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о
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о
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п
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т
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д
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л

ь
н

іс
т
ь
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к

и
х
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о

р
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т
о

в
а

н
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о

в
н
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с
н
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в
н
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и
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я

м
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к
и
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я
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о
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х
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р
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е
р
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з 

к
о

н
т
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к
т
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п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 

д
іл

о
в

и
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т
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у

р
я

д
о

в
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к
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с

н
е
н

н
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а

н
а

л
із
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т
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х
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т
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к

л
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в
и
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п
и

т
а
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о
л
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к
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п

ів
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р
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ц
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м
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е
в

н
и

м
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р

а
їн

а
м
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о
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к

л
а

д
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іл

о
в

и
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а

д
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х
о

д
я

т
ь
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к

 в
е
л

и
к
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а
к
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а
л
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п

р
и

в
а

т
н

і 
к

о
м

п
а

н
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ц

ік
а

в
л

е
н

і 
у
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іц
н

е
н

н
і 

к
о

м
е
р

ц
ій

н
и
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в
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н

о
с

и
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ін
ш

и
м

и
 
к

р
а
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м
и

. 
З

о
к

р
е
м

а
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С

п
о

л
у

ч
е
н

и
х

 
Ш

т
а

т
а

х
 

А
м

е
р

и
к

и
 

д
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А

м
е
р

и
к

а
н

о
-У

к
р

а
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с
ь

к
а

 
д

іл
о

в
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р
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k
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e
 

B
u
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n
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C

o
u

n
c
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),

 
с

т
в

о
р

е
н
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1
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9
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р
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з 
м

е
т
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ю
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р
о

с
у

в
а

н
н

я
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и
х

о
д

у
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м
е
р

и
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а
н

с
ь

к
и

х
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о
м

п
а

н
ій

 н
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к

р
а

їн
с

ь
к

и
й
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и

н
о

к
, 
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ій

с
н

е
н

н
я

 з
а

х
о

д
ів

, 
с

п
р

я
-

м
о

в
а

н
и

х
 н

а
 п

о
л

іп
ш

е
н

н
я
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м

о
в

 д
л

я
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

ь
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т
о

р
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в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
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ц
ій

н
о
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п
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р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
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а
 т

а
к

о
ж

 

с
п

р
и

я
н

н
я

 
у

т
в

о
р

е
н

н
ю

 
м

іц
н

и
х

, 
д

р
у

ж
н

іх
 

д
в

о
с

т
о

р
о

н
н

іх
 

в
ід

н
о

с
и

н
. 

Д
іл

о
в

і 
р

а
д

и
, 

я
к

 
п

р
а

в
и

л
о

, 
м

а
ю

т
ь

 
с

в
о

ї 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 в

 о
б

о
х

 к
р

а
їн

а
х

. 

Н
е
у

р
я

д
о

в
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ії

, 
щ

о
 п

р
е
д

с
т
а

в
л

я
ю

т
ь

 і
н

т
е
р

е
с

и
 а

м
е
р

и
к

а
н

с
ь

к
о

го
 б

із
н

е
с

у
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

за
зв

и
ч

а
й

 п
ід

-

т
р

и
м

у
ю

т
ь

 т
іс

н
і 

к
о

н
т
а

к
т
и

 і
з 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
м

и
 С

Ш
А

 

У
го

р
щ

и
-

н
а

З
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 н
е
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 н

е
м

а
є

. 
Н

а
т
о

м
іс

т
ь

, 
у

го
р

с
ь

к
а

 Т
П

П
 с

т
в

о
-

р
и

л
а

 н
и

зк
у

 з
м

іш
а

н
и

х
 т

о
р

го
в

о
-п

р
о

м
и

с
л

о
в

и
х

 п
а

л
а

т,
 з

о
к

р
е
м

а
, 

У
го

р
с

ь
к

о
-Р

у
м

у
н

с
ь

к
у,

 У
го

р
с

ь
к

о
-У

к
р

а
їн

с
ь

к
у,

 

У
го

р
с

ь
к

о
-Х

о
р

в
а

т
с

ь
к

у
  
й

 У
го

р
с

ь
к

о
-С

е
р

б
с

ь
к

у
 Т

П
П

. 
О

к
р

ім
 ц

ь
о

го
, 

д
ію

т
ь

: 

•
  У

го
р

с
ь

к
о

-Б
о

л
га

р
с

ь
к

а
 е

к
о

н
о

м
іч

н
а

 п
а

л
а

т
а

;

•
  П

о
р

т
у

га
л

ь
с

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 т
о

р
го

в
а

 п
а

л
а

т
а

;

•
  Н

ім
е
ц

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 Т
П

П
;

•
  Б

р
а

зи
л

ь
с

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 Т
П

П
;

•
  Ч

и
л

ій
с

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 т
о

р
го

в
а

 п
а

л
а

т
а

;

•
  Ш

в
е
д

с
ь

к
о

-У
го

р
с

ь
к

а
 т

о
р

го
в

а
 п

а
л

а
т
а

;

•
  Ш

в
е
й

ц
а

р
с

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 т
о

р
го

в
а

 п
а

л
а

т
а
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•
  Т

у
р

е
ц

ь
к

о
-У

го
р

с
ь

к
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

а
 р

а
д

а
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о
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о
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о
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о
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я
к

и
й

 о
б
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у

є
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0
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к
о

р
д

о
н

н
и

х
 о

р
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н
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а
ц

ій
 у
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 к
р

а
їн

а
х

 

с
в

іт
у
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в

 У
к

р
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їн
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ф
у

н
к

ц
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 ф
р

а
н

ц
у

зь
к

о
ї 

за
к

о
р

д
о

н
н

о
ї 

Т
П

П
 в

и
к

о
н

у
є
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р

а
н

ц
у

зь
к

е
 д
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о

в
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а
н
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я
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к
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Ч

л
е
н
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 т
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ч
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о
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о
с

у
в

а
н

н
я

 
е
к

о
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о
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д
о
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о
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д
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д
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іл
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о
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о
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є
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о

к
р

ім
 в

ж
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а
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в
н

о
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а
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л

ь
н

о
д

е
р

ж
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в
н

о
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н
т
с

т
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Ю
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ІФ
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А
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о
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н
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я
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п
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д

с
т
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е
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о
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о
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З
о

к
р

е
м
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в
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к
р

а
їн
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 в
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к

р
и

т
о
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р

е
д
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ге
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т
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о
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о
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о
н

-А
л

ь
н

 (
E

n
tr

e
p

ri
se

 R
h

o
n

e
-A

lp
e
s 

In
te

rn
a

ti
o

n
a

l)
. 

Ц
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е
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о
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с
т
в

а
. 

П
р

о
гр

а
м

а
 

р
о

зв
и

т
к

у
 

зо
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
п

е
р

е
д

б
а

ч
а

є
 

т
а

к
о

ж
 

м
о

ж
л

и
в

іс
т
ь

 
д

л
я

 
а

р
ге

н
т
и

н
с

ь
к

и
х

 
ф

ір
м

-

е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
 н

а
п

р
а

в
л

я
т
и

 д
л

я
 р

о
б

о
т
и

 в
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

и
х

 в
ід

д
іл

а
х

 п
р

и
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

а
х

 А
р

ге
н

т
и

н
и

 у
 н

и
зц

і 
за

р
у

-

б
іж

н
и

х
 к

р
а

їн
 с

в
о

їх
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

к
ів

 з
а

 у
м

о
в

и
 ї

х
 ф

ін
а

н
с

о
в

о
го

 з
а

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 з
 б

о
к

у
 к

о
м

п
а

н
ії

. 
Т

а
к

а
 п

р
а

к
т
и

-

к
а

 д
а

є
 з

м
о

гу
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

 ф
ір

м
 о

зн
а

й
о

м
и

т
и

с
ь

 і
з 

д
о

с
в

ід
о

м
 д

е
р

ж
а

в
н

о
ї 

с
л

у
ж

б
и

 т
а

 в
зя

т
и

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ю

 

у
ч

а
с

т
ь

 у
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

і 
а

р
ге

н
т
и

н
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
ів

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 

Б
е
л

ь
гі

я
П

р
а

к
т
и

ч
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
а

д
а

ю
т
ь

 п
е
р

е
д

ус
ім

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

і 
е
к

с
п

о
р

т
н

о
-

ін
в

е
с

т
и

ц
ій

н
і 

а
ге

н
т
с

т
в

а
, 

у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

ч
е
р

е
з 

с
в

о
їх

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
, 

зг
а

д
а

н
і 

в
и

щ
е
 н

а
п

ів
д

е
р

ж
а

в
н

і 
ін

с
т
и

т
у

ц
ії

, 

щ
о

 з
а

й
м

а
ю

т
ь

с
я

 п
ід

т
р

и
м

к
о

ю
 е

к
с

п
о

р
т
у,

 а
 т

а
к

о
ж

 Т
П

П
 (

у
 р

а
зі

 н
а

я
в

н
о

с
т
і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

).
 

П
р

а
в

о
 н

а
 т

а
к

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 м
а

ю
т
ь

 б
у

д
ь

-я
к

і 
б

е
л

ь
гі

й
с

ь
к

і 
к

о
м

п
а

н
ії

, 
я

к
і 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

у
 

д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

. 
Н

а
д

а
н

н
я

 т
а

к
о

ї 
п

ід
т
р

и
м

к
и

 ф
ін

а
н

с
у

є
 д

е
р

ж
а

в
а

. 
Д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 п
о

л
я

га
є

 у
 

в
и

н
е
с

е
н

н
і 

н
а

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

й
 р

ів
е
н

ь
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 в

ід
н

о
с

и
н

 н
а

й
б

іл
ь

ш
 п

р
о

б
л

е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

, 
з 

я
к

и
м

и
 с

т
и

к
а

-

ю
т
ь

с
я

 б
е
л

ь
гі

й
с

ь
к

і 
к

о
м

п
а

н
ії

 п
р

и
 з

д
ій

с
н

е
н

н
і 

зо
в

н
іш

н
ь

о
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

з 
к

р
а

їн
о

ю
-п

а
р

т
н

е
р

о
м

 ч
и

 

р
е
а

л
із

а
ц

ії
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

. 
К

р
ім

 т
о

го
, 

н
а

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

о
м

у
 р

ів
н

і 
за

б
е
зп

е
ч

у
є

т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
н

я
 щ

о
д

о
 

с
т
в

о
р

е
н

н
я

 с
п

р
и

я
т
л

и
в

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 д

л
я

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

, 
зо

к
р

е
м

а
 ш

л
я

-

х
о

м
 

у
к

л
а

д
е
н

н
я

 
в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 
у

го
д

 
(щ

о
д

о
 

у
н

и
к

н
е
н

н
я

 
п

о
д

в
ій

н
о

го
 

о
п

о
д

а
т
к

у
в

а
н

н
я

, 
за

х
и

с
т
у

 
ін

в
е
с

т
и

ц
ій

 

т
о

щ
о

),
 а

 т
а

к
о

ж
 і

н
ш

и
х

 н
о

р
м

а
т
и

в
н

и
х

 т
а

 п
о

л
іт

и
ч

н
и

х
 д

о
к

у
м

е
н

т
ів

 

Б
о

л
га

р
ія

У
 р

а
зі

 з
в

е
р

н
е
н

н
я

, 
с

л
у

ж
б

и
 з

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
-е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 (
С

Т
Е

П
) 

п
р

и
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
-

н
и

х
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
х

 н
а

д
а

ю
т
ь

 н
е
о

б
х

ід
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

 б
о

л
га

р
с

ь
к

и
х

 д
іл

о
в

и
х

 к
іл

 з
а

 к
о

р
д

о
-

н
о

м
, 

с
п

р
и

я
ю

т
ь

 ї
х

 у
ч

а
с

т
і 

в
 д

іл
о

в
и

х
 м

іс
ія

х
 т

а
 в

ід
в

ід
а

н
н

і 
р

е
гі

о
н

ів
 у

 т
ій

 ч
и

 т
ій

 к
р

а
їн

і,
 у

 в
и

с
т
а

в
к

а
х

 і
 п

р
е
зе

н
-

т
а

ц
ія

х
 п

ід
 ч

а
с

 в
із

и
т
ів

 к
е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 д

е
р

ж
а

в
и

 т
а

 і
н

ш
и

х
 м

а
с

ш
т
а

б
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

. 
У

т
ім

, 
н

а
д

а
н

н
я

 л
о

гі
с

т
и

ч
н

о
ї,

 

м
а

р
к

е
т
и

н
го

в
о

ї 
т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

, 
зо

к
р

е
м

а
 щ

о
д

о
 м

о
ж

л
и

в
и

х
 п

о
т
е
н

ц
ій

н
и

х
 п

а
р

т
н

е
р

ів
 у

 с
ф

е
р

а
х

 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 
п

р
о

м
и

с
л

о
в

о
с

т
і,

 
п

ід
т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 
р

е
п

у
т
а

ц
ії

/п
л

а
т
о

с
п

р
о

м
о

ж
н

о
с

т
і 

с
у

б
’є

к
т
а

 
го

с
п

о
д

а
р

ю
в

а
н

н
я

, 

н
о

р
м

а
т
и

в
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 с
т
о

с
о

в
н

о
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
-і

м
п

о
р

т
н

о
го

 р
е
ж

и
м

у
 з

д
ій

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 н
а

 п
л

а
т
н

ій
 о

с
н

о
в

і 
(р

о
з-

м
ір

и
 о

п
л

а
т
и

 т
а

к
и

х
 п

о
с

л
у

г 
н

е
 р

о
зг

о
л

о
ш

у
ю

т
ь

, 
о

с
к

іл
ь

к
и

 з
гі

д
н

о
 з

 б
о

л
га

р
с

ь
к

и
м

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

о
м

 ц
я

 і
н

ф
о

р
-

м
а

ц
ія

 є
 к

л
а

с
и

ф
ік

о
в

а
н

о
ю

) 
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ДОДАТОК 1
Б

р
а

зи
л

ія
Н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
а

д
а

ю
т
ь

 п
ід

т
р

и
м

к
у

 в
 м

е
ж

а
х

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
и

, 
а

 о
с

н
о

в
-

н
о

ю
 ї

ї 
п

е
р

е
д

у
м

о
в

о
ю

 є
 н

а
я

в
н

іс
т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 з

в
е
р

н
е
н

н
я

 в
ід

 с
а

м
о

ї 
к

о
м

п
а

н
ії

. 
Т

р
а

д
и

ц
ій

н
и

м
и

 з
а

х
о

д
а

м
и

 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 є
 о

р
га

н
із

а
ц

ія
 з

ус
т
р

іч
е
й

 і
з 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 о

ф
іц

ій
н

и
х

 о
р

га
н

ів
 т

а
 д

іл
о

в
и

х
 а

с
о

ц
іа

ц
ій

 к
р

а
їн

и
 п

е
-

р
е
б

у
в

а
н

н
я

, 
с

п
р

и
я

н
н

я
 у

ч
а

с
т
і 

у
 в

и
с

т
а

в
к

а
х

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

а
х

и
с

т
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 б

р
а

зи
л

ь
с

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 п

ід
 ч

а
с

 р
о

з-

гл
я

д
у

 т
а

 з
а

с
т
о

с
у

в
а

н
н

я
 д

о
 н

и
х

 а
н

т
и

д
е
м

п
ін

го
в

и
х

, 
к

о
м

п
е
н

с
а

ц
ій

н
и

х
 і

 с
п

е
ц

іа
л

ь
н

и
х

 з
а

х
и

с
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 

В
е
л

и
к

а
 

Б
р

и
т
а

н
ія

О
с

н
о

в
н

и
м

 
д

е
р

ж
а

в
н

и
м

 
о

р
га

н
о

м
 
В

е
л

и
к

о
ї 

Б
р

и
т
а

н
ії

, 
я

к
и

й
 
за

б
е
зп

е
ч

у
є

 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

у
 
п

ід
т
р

и
м

к
у

 
н

а
ц

іо
-

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

є
 В

ід
о

м
с

т
в

о
 з

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

 (
U

K
T

I)
. 

З
о

к
р

е
м

а
, 

В
ід

о
м

с
т
в

о
 

п
р

о
п

о
н

у
є

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
м

 ф
ір

м
а

м
 т

а
к

і 
п

о
с

л
у

ги
:

•
  н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 і

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

ц
ій

 з
 т

о
р

го
в

е
л

ь
н

о
ї 

т
е
м

а
т
и

к
и

 (
п

р
о

 т
о

в
а

р
н

і 
р

и
н

к
и

 й
 м

о
ж

л
и

в
и

х
 к

о
н

к
у

-

р
е
н

т
ів

, 
п

о
л

іт
и

ч
н

і 
т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
о

гл
я

д
и

 к
р

а
їн

, 
т
а

р
и

ф
н

і 
с

т
а

в
к

и
, 

п
р

и
н

ц
и

п
и

 р
е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
ї 

т
о

р
гі

в
л

і 
в

 р
із

н
и

х
 к

р
а

їн
а

х
 т

о
щ

о
),

 у
 т

о
м

у
 ч

и
с

л
і 

п
ід

го
т
о

в
к

а
 г

а
л

у
зе

в
и

х
 д

о
п

о
в

ід
е
й

 і
 о

гл
я

д
ів

 р
и

н
к

ів
;

•
  р

о
зр

о
б

к
а

 п
р

о
гр

а
м

 в
и

х
о

д
у

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

ій
 р

и
н

о
к

 д
л

я
 н

о
в

и
х

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

ів
, 

а
 т

а
к

о
ж

 н
а

в
ч

а
н

н
я

, 
п

л
а

н
у

в
а

н
н

я
 

т
а

 н
а

с
т
у

п
н

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 ї
х

н
іх

 д
ій

 н
а

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 р

и
н

к
а

х
;

•
  н

а
д

а
н

н
я

 і
н

т
е
гр

о
в

а
н

о
го

 п
а

к
е
т
а

 с
п

р
и

я
н

н
я

 т
а

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

ц
ій

 м
а

л
и

м
 і

 с
е
р

е
д

н
ім

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

 д
л

я
 в

и
х

о
д

у
 

н
а

 е
к

с
п

о
р

т
н

і 
р

и
н

к
и

 з
 м

ін
ім

а
л

ь
н

и
м

и
 в

и
т
р

а
т
а

м
и

; 
за

б
е
зп

е
ч

е
н

н
я

 ф
у

н
к

ц
іо

н
у

в
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

-к
о

н
-

с
у

л
ьт

а
ц

ій
н

о
го

 ц
е
н

т
р

а
, 

щ
о

 п
р

а
ц

ю
є

 з
а

 п
р

и
н

ц
и

п
о

м
 s

іn
g
le

 p
o

іn
t 

o
f 

e
n

tr
y

 (
п

р
и

н
ц

и
п

 «
є

д
и

н
о

го
 в

ік
н

а
»
);

•
  с

п
р

и
я

н
н

я
 (

я
к

щ
о

 б
у

д
е
 п

о
т
р

е
б

а
) 

п
р

и
в

а
т
н

о
м

у
 б

із
н

е
с

у
 у

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

н
і 

к
о

н
т
а

к
т
ів

 з
 у

р
я

д
о

в
и

м
и

 о
р

га
н

із
а

ц
і-

я
м

и
 і

н
о

зе
м

н
и

х
 д

е
р

ж
а

в
;

•
  д

о
п

о
м

о
га

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

и
м

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
м

 ш
л

я
х

о
м

 о
р

га
н

із
а

ц
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о
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о

с
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о

б
о

т
и

 н
а

 р
и
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к
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х
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о
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н
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о
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а

н
с
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в
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в
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о
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ій
, 
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с
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о
р
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в
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н
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и
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а
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о

р
д

о
н
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;

•
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о
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я
с

н
е
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о
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а
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в
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а

л
у
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в

е
с

т
и

ц
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н
о
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д
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л

ь
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о
с

т
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о
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о

п
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м
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о
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о
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а
 м
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ц
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 т
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р
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ір
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е
л
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о
ї 
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р
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т
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н
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о
 
с

п
е
ц

іа
л

із
у

ю
т
ь

с
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у

 
с

ф
е
р

і 
к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 
п

о
с

л
у
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(б

у
х

га
л

т
е
р

с
ь

к
і,

 
к

о
н

с
а

л
т
и

н
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в
і 

т
о

щ
о
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•
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и
р
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е
н

н
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м
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іс
т
р

а
т
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в
н

и
х
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р

о
б

л
е
м
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п

о
в
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н
и

х
 і

з 
р

о
б

о
т
о

ю
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о
м

п
а

н
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м
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р
а

ц
ій

н
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п
и

т
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н
н
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д
о

-

зв
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о

б
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о

щ
о
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о
ш

у
к
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а

р
т
н

е
р
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з 
р

е
а

л
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а
ц
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о
н

к
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о
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т
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о
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к
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о
м
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о
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I 
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м
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с
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к

ц
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о

с
о

л
ь

с
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в

а
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л
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о
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з 
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п
о

в
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о
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о
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п

о
в
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о
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о
с
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о
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р
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к
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и
к

о
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а
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р

о
б
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а
 

т
а

к
о

ж
 

м
о

ж
л
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и
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о

ч
ік
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и
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р
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р
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о
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я
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т
а

к
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х
 

н
е
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і 

U
K

T
І 

н
а

м
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т
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с
я

 н
а

д
а

т
и

 д
о

п
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м
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с
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о

м
п

а
н

ія
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я

к
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е
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т
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т
ь

с
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о
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а
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о
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ю
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о
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о
ж
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е
к

т
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а
к

о
ж
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а

л
у
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в
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п

л
а

н
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ій

. 
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о
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о
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о
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о

 

т
у

 
га

л
у

зь
 

п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і.

 
Із

 
ц

іє
ю

 
м

е
т
о

ю
 

U
K

T
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о
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c
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m
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о
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о
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о
р
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а
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о
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о

м
о
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о
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о
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о
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K
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І 
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о
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о

л
ь

 у
 ц

ь
о

м
у

 п
р

о
ц

е
с

і 
в

ід
іг

р
а

ю
т
ь

 о
р

га
н

і-

за
ц

ії
-с

п
о

н
с

о
р

и
, 

я
к

і 
м

о
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о
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о
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о
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о
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и
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е
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о
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о
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а
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о
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н
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к
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а
п

о
в

н
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п
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іа
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о
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ц
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к
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д
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о

 с
е
р
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д
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н
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о
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о
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а
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о
р

га
х

 і
з 

п
р

о
в

е
-

д
е
н

н
я

 в
и

с
т
а

в
о
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о
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р
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н
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у

ю
т
ь
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р

и
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п
р

и
я

н
н

і 
U

K
T

І 
в
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о

т
о

ч
н

о
м

у
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ін
а

н
с

о
в

о
м

у
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о
ц
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(п

о
ч

и
н

а
є

т
ь

с
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к
в

іт
н

я
),

 н
е
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о
п
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к

а
ю

т
ь

с
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.
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о

ю
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п
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я
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к
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в
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н
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о
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о
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о
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в
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н
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в
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н
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а
к

о
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е
н
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в
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в
о

с
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д
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о
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л
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о
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р
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н
ії

 U
K

T
І 
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н

ю
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о
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о
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к
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е
а

л
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и
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о
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П
р

и
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ь
о

м
у,

 я
к

щ
о

 р
а

н
іш

е
 о

с
н

о
в

н
у

 у
в

а
-

гу
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р
и

д
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я
л

и
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и
т
а

н
н

я
м
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п

р
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я
н

н
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в
и

щ
е
н

н
ю
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ф

е
к

т
и

в
н

о
с

т
і 

З
Е

Д
 у
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е
р

ж
а

в
н

о
м

у
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е
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о
н

а
л

ь
н

о
м

у
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и
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ір
і,

 

т
о

 т
е
п

е
р
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р

іо
р

и
т
е
т
 н

а
д

а
н

и
й
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а

л
у

зе
в

о
м

у
 н

а
п

р
я

м
у

 (
т
а

к
 з

в
а

н
а

 п
ід

т
р

и
м

к
а

 г
а

л
у

зе
й

 б
р

и
т
а

н
с

ь
к

о
ї 

е
к

о
н

о
м

ік
и

 

п
р

и
 в

и
х

о
д

і 
н

а
 з

о
в

н
іш

н
ій

 р
и

н
о

к
).
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е
р

е
д

 п
р

о
гр

а
м

, 
р

о
зр

о
б

л
е
н

и
х
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K

T
І 

п
р

о
т
я
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м

 о
с

т
а

н
н
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р
о

к
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с

л
ід
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и

-

д
іл

и
т
и
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а

к
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р
о
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м
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т
р

и
м

к
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а
с

т
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б
р

и
т
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н
с
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к

и
х
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ір
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и
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т
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к

а
х
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е
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о
д
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н

о
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•
  п

р
о

гр
а

м
а

 п
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т
р

и
м

к
и

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 м

іс
ій
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р

и
т
а

н
с

ь
к

и
х
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о

м
п

а
н
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, 

п
о

ш
у

к
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а
й

в
и

гі
д

н
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и
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о
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л

я
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н
е
с
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р
о
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а

м
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к
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а
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о
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т
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с
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о
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о
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п
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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е
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 в
ід

 1
 л

и
п

н
я

 2
0

0
9

 р
. 

го
л

о
в

н
и

м
 с

т
р

у
к

т
у

р
н

и
м

 п
ід

р
о

зд
іл

о
м

, 
у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
-

н
и

м
 н

а
д

а
в

а
т
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
, 

є
 Т

Р
 М

З
С

, 
я

к
а

 з
а

с
т
о

с
о

в
у

є
 у

 в
ід

н
о

-

с
и

н
а

х
 і

з 
к

л
іє

н
т
а

м
и

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
у

 о
с

н
о

в
у.

 Д
а

н
с

ь
к

у
 с

и
с

т
е
м

у
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 

в
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

ю
т
ь

 т
а

к
о

ж
 у

 Ч
е
с

ь
к

ій
 Р

е
с

п
у

б
л

іц
і 

т
а

 В
е
л

и
к

ій
 Б

р
и

т
а

н
ії

. 

З
гі

д
н

о
 з

 н
о

р
м

а
т
и

в
н

и
м

и
 д

о
к

у
м

е
н

т
а

м
и

 Т
Р

 М
З

С
 с

п
р

и
я

н
н

я
 д

а
н

с
ь

к
о

го
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 

м
о

ж
н

а
 о

т
р

и
м

а
т
и

 я
к

 н
а

 п
л

а
т
н

ій
 о

с
н

о
в

і,
 т

а
к

 і
 б

е
зк

о
ш

т
о

в
н

о
. 

О
п

л
а

т
а

 п
о

с
л

у
г 

зд
ій

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 

ч
и

н
н

и
х

 п
о

го
д

и
н

н
и

х
 с

т
а

в
о

к
. 

М
іж

 к
о

м
п

а
н

іє
ю

 т
а

 Т
Р

 М
З

С
 п

ід
п

и
с

у
ю

т
ь

 п
и

с
ь

м
о

в
у

 у
го

д
у

 п
р

о
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
, 

в
 

я
к

ій
 з

а
зн

а
ч

а
ю

т
ь

 к
іл

ь
к

іс
т
ь

 г
о

д
и

н
, 

н
е
о

б
х

ід
н

и
х

 д
л

я
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 п
о

с
т
а

в
л

е
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
, 

у
 д

е
я

к
и

х
 в

и
п

а
д

к
а

х
 –

 

за
га

л
ь

н
у

 с
у

м
у

 з
а

 п
о

с
л

у
ги

. 
У

 д
о

го
в

о
р

і 
м

іс
т
и

т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 о

ц
ін

к
а

 н
е
о

б
х

ід
н

и
х

 в
и

т
р

а
т
 н

а
 в

и
к

о
н

а
н

н
я

 з
а

в
д

а
н

ь
.

Д
л

я
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 у
 з

а
к

у
п

ів
л

і 
д

р
у

к
о

в
а

н
и

х
 м

а
т
е
р

іа
л

ів
, 

с
т
а

т
и

с
т
и

ч
н

и
х

 д
а

н
и

х
, 

к
р

е
д

и
т
н

и
х

 з
в

іт
ів

 а
б

о
 

м
и

т
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 м
а

ю
т
ь

 с
п

л
а

т
и

т
и

 ф
ік

с
о

в
а

н
у

 ц
ін

у,
 я

к
а

 в
ід

о
б

р
а

ж
а

є
 к

іл
ь

к
іс

т
ь

 ч
а

с
у,

 щ
о

 н
е
о

б
х

ід
н

а
 д

л
я

 

о
т
р

и
м

а
н

н
я

 т
а

к
о

ї 
ін

ф
о

р
м

а
ц

ії
. 

О
д

н
а

к
 я

к
щ

о
 ч

а
с

, 
в

и
т
р

а
ч

е
н

и
й

 н
а

 п
о

ш
у

к
 в

и
щ

е
в

к
а

за
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
с

т
а

н
о

-

в
и

т
ь

 м
е
н

ш
е
 о

д
н

іє
ї 

го
д

и
н

и
, 

п
о

с
л

у
га

 н
а

д
а

є
т
ь

с
я

 б
е
зк

о
ш

т
о

в
н

о
. 

П
л

а
т
а

 с
т
я

гу
є

т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 з

а
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 в
ід

-

п
о

в
ід

н
и

х
 л

е
к

ц
ій

н
и

х
 з

а
н

я
т
ь

. 

Я
к

щ
о

 с
п

р
и

я
н

н
я

 п
о

т
р

е
б

у
є

 в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
 п

о
за

р
о

б
о

ч
о

го
 ч

а
с

у,
 в

а
р

т
іс

т
ь

 п
о

с
л

у
г 

зр
о

с
т
а

є
 н

а
 5

0
 %

, 
а

 у
 в

и
п

а
д

-

к
у,

 к
о

л
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 з

а
в

д
а

н
ь

 в
ід

б
у

в
а

є
т
ь

с
я

 в
 д

н
і,

 к
о

л
и

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
а

 з
а

ч
и

н
е
н

а
, 

–
 н

а
 1

0
0

 %
.

О
п

л
а

т
а

 з
а

 п
о

с
л

у
ги

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 в

 д
а

н
с

ь
к

и
х

 к
р

о
н

а
х

, 
я

к
щ

о
 н

е
 в

к
а

за
н

о
 і

н
ш

е
. 

О
п

л
а

т
а

 з
а

 п
о

с
л

у
ги

, 

н
а

д
а

н
і 

в
 Д

а
н

ії
, 

о
п

о
д

а
т
к

о
в

у
є

т
ь

с
я

. 
Б

у
д

ь
-я

к
і 

в
и

т
р

а
т
и

 н
а

 з
а

к
у

п
ів

л
ю

 м
а

т
е
р

іа
л

ів
, 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
д

о
с

т
у

п
у

 д
о

 б
а

з 

д
а

н
и

х
, 

в
и

т
р

а
т
и

 н
а

 в
ід

р
я

д
ж

е
н

н
я

, 
зв

’я
зо

к
 т

о
щ

о
 п

о
в

и
н

е
н

 о
п

л
а

ч
у

в
а

т
и

 к
л

іє
н

т.
 

О
п

л
а

т
а

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 п
іс

л
я

 н
а

д
а

н
н

я
 п

о
с

л
у

г,
 о

д
н

а
к

, 
за

л
е
ж

н
о

 в
ід

 о
б

с
т
а

в
и

н
, 

м
о

ж
е
 с

т
я

гу
в

а
т
и

с
я

 п
е
р

е
д

о
п

л
а

-

т
а

. 
О

п
л

а
т
а

 п
о

в
и

н
н

а
 б

у
т
и

 з
д

ій
с

н
е
н

а
 п

р
о

т
я

го
м

 3
0

 д
н

ів
 з

 м
о

м
е
н

т
у

 о
т
р

и
м

а
н

н
я

 р
а

х
у

н
к

у
 н

а
 о

п
л

а
т
у,

 а
 у

 в
и

-

п
а

д
к

у
 п

р
о

с
т
р

о
ч

е
н

н
я

 п
л

а
т
е
ж

у
 –

 м
о

ж
е
 с

т
я

гу
в

а
т
и

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 ш

т
р

а
ф

. 
О

б
о

в
’я

зк
о

в
о

ю
 у

м
о

в
о

ю
 у

к
л

а
д

е
н

-

н
я

 к
о

н
т
р

а
к

т
у

 з
 Т

Р
 М

З
С

 є
 н

а
д

с
и

л
а

н
н

я
 в

ід
гу

к
у

 п
р

о
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
, 

у
 я

к
о

м
у

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

у
 п

р
о

п
о

н
у

є
т
ь

с
я

 

о
ц

ін
и

т
и

 я
к

іс
т
ь

 н
а

д
а

н
и

х
 д

а
н

с
ь

к
и

м
 в

ід
о

м
с

т
в

о
м

 п
о

с
л

у
г.

 

П
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
 м

а
ю

т
ь

 п
р

а
в

о
 с

к
а

с
у

в
а

т
и

 у
го

д
у

 м
а

й
ж

е
 н

е
га

й
н

о
, 

с
п

л
а

т
и

в
ш

и
 в

а
р

т
іс

т
ь

 н
а

д
а

н
и

х
 п

о
с

л
у

г 
т
а

 

ін
ш

і 
в

и
т
р

а
т
и

, 
я

к
і 

с
п

л
а

т
и

л
а

 а
б

о
 з

о
б

о
в

’я
за

л
а

с
я

 с
п

л
а

т
и

т
и

 Т
Р

 М
З

С
. 

З
гі

д
н

о
 з

 п
р

а
в

и
л

а
м

и
 п

р
а

ц
е
в

л
а

ш
т
у

в
а

н
н

я
, 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

и
 М

З
С

 і
 Т

Р
 М

З
С

 з
о

б
о

в
’я

за
н

і 
зб

е
р

іг
а

т
и

 п
р

о
ф

е
с

ій
н

у
 

т
а

є
м

н
и

ц
ю

 щ
о

д
о

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
, 

я
к

а
 с

т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 п
и

т
а

н
ь

 к
о

н
к

у
р

е
н

ц
ії

, 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 т
а

 т
о

р
го

в
е
л

ь
н

и
х

 т
а

є
м

-

н
и

ц
ь

, 
я

к
і 

с
т
а

л
и

 в
ід

о
м

и
м

и
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
а

м
 п

ід
 ч

а
с

 р
о

б
о

т
и

 т
а

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 я
к

и
х

 в
о

н
и

 п
ід

п
и

с
а

л
и

 н
е
о

б
х

ід
н

і 

зо
б

о
в

’я
за

н
н

я
. 

О
б

о
в

’я
зо

к
 з

б
е
р

іг
а

т
и

 п
р

о
ф

е
с

ій
н

у
 т

а
є

м
н

и
ц

ю
 с

т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 т

и
х

 п
р

а
ц

ів
н

и
к

ів
, 

я
к

и
х

 б
у

л
о

 

зв
іл

ь
н

е
н

о
 з

 М
З

С
, 

а
 у

 в
и

п
а

д
к

у
 п

о
р

у
ш

е
н

н
я

 т
а

к
и

х
 п

р
а

в
и

л
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 м
о

ж
е
 б

у
т
и

 п
р

и
т
я

гн
у

т
о

 д
о

 к
р

и
м

і-

н
а

л
ь

н
о

ї 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

с
т
і,

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 К
р

и
м

ін
а

л
ь

н
о

-п
р

о
ц

е
с

у
а

л
ь

н
о

го
 к

о
д

е
к

с
у

 Д
а

н
ії

. 
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ДОДАТОК 1
М

З
С

 і
 Т

Р
 М

З
С

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 з
 о

т
р

и
м

а
н

о
ю

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

іє
ю

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 ч
и

н
н

и
х

 у
 Д

а
н

ії
 п

р
а

в
и

л
 п

о
в

о
д

ж
е
н

н
я

 

з 
к

о
н

ф
ід

е
н

ц
ій

н
о

ю
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
іє

ю
, 

щ
о

 о
х

о
п

л
ю

є
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 с
т
о

с
о

в
н

о
 к

о
н

к
у

р
е
н

ц
ії

, 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

і 
т
а

є
м

н
и

-

ц
і,

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
у

 т
а

 о
п

е
р

а
ц

ій
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

. 

Т
Р

 М
З

С
 н

е
с

е
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
іс

т
ь

 п
е
р

е
д

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

и
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 з

а
га

л
ь

н
и

х
 п

о
л

о
ж

е
н

ь
 д

а
н

с
ь

к
о

го
 з

а
-

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
, 

п
р

и
 ц

ь
о

м
у

 Т
Р

 М
З

С
 н

е
 в

ід
п

о
в

ід
а

є
 з

а
 в

т
р

а
т
у

 п
р

и
б

у
т
к

ів
, 

в
и

го
д

и
 ч

и
 і

н
ш

и
х

 н
е
п

р
я

м
и

х
 в

т
р

а
т.

 У
 

в
и

п
а

д
к

у
 в

и
н

и
к

н
е
н

н
я

 с
п

о
р

ів
, 

їх
 в

и
р

іш
е
н

н
я

 в
ід

б
у

в
а

є
т
ь

с
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 ч
и

н
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
, 

а
 у

 в
и

-

п
а

д
к

у
 н

е
м

о
ж

л
и

в
о

с
т
і 

д
о

с
я

гн
е
н

н
я

 к
о

м
п

р
о

м
іс

н
и

х
 р

іш
е
н

ь
 –

 т
а

к
о

ж
 у

 с
у

д
о

в
о

м
у

 п
о

р
я

д
к

у.

Ч
а

с
т
и

н
а

 п
о

с
л

у
г,

 я
к

і 
н

а
д

а
є

 Т
Р

 М
З

С
, 

є
 б

е
зк

о
ш

т
о

в
н

и
м

и
: 

в
ід

п
о

в
ід

і 
п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 «
га

р
я

ч
о

ї 
л

ін
ії

»
 н

а
 з

а
п

и
т
а

н
-

н
я

, 
ін

д
и

в
ід

у
а

л
ь

н
і 

с
п

ів
б

е
с

ід
и

 д
л

я
 н

а
д

а
н

н
я

 е
к

с
п

е
р

т
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 б
із

н
е
с

-м
о

ж
л

и
в

о
с

т
е
й

 т
а

 с
п

е
ц

и
-

ф
іч

н
и

х
 р

и
н

к
ів

 а
б

о
 в

 м
е
ж

а
х

 с
п

е
ц

и
ф

іч
н

и
х

 г
а

л
у

зе
й

, 
у

ч
а

с
т
ь

 у
 с

е
м

ін
а

р
а

х
, 

б
р

и
ф

ін
га

х
, 

к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
ія

х
 і

з 
п

и
-

т
а

н
ь

 
т
о

р
го

в
е
л

ь
н

о
ї 

п
о

л
іт

и
к

и
, 

б
із

н
е
с

-м
о

ж
л

и
в

о
с

т
е
й

, 
п

е
р

ш
і 

т
р

и
 

го
д

и
н

и
 

«
д

о
р

а
д

ч
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 
д

л
я

 

п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

»
 (

н
а

 р
ік

 д
л

я
 о

д
н

іє
ї 

к
о

м
п

а
н

ії
),

 о
т
р

и
м

а
н

н
я

 а
н

а
л

іт
и

ч
н

и
х

 м
а

т
е
р

іа
л

ів
 (

с
е
к

т
о

р
а

л
ь

н
і 

зв
і-

т
и

 т
а

 о
гл

я
д

и
 р

и
н

к
ів

),
 а

 т
а

к
о

ж
 с

п
и

с
к

и
 д

о
ч

ір
н

іх
 к

о
м

п
а

н
ій

 т
а

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

і 
б

ю
л

е
т
е
н

і.
 П

р
и

 з
а

в
а

н
т
а

ж
е
н

н
і 

с
е
к

т
о

р
а

л
ь

н
и

х
 з

в
іт

ів
 д

и
п

ус
т
а

н
о

в
а

, 
з 

с
а

й
т
у

 я
к

о
ї 

в
ід

б
у

л
о

с
я

 з
а

в
а

н
т
а

ж
е
н

н
я

, 
о

т
р

и
м

у
є

 к
о

н
т
а

к
т
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 

п
р

о
 к

о
р

и
с

т
у

в
а

ч
а

 т
а

 з
а

л
и

ш
а

є
 з

а
 о

с
о

б
о

ю
 п

р
а

в
о

 з
в

’я
за

т
и

с
я

 з
 н

и
м

 в
 м

а
й

б
у

т
н

ь
о

м
у.

Ф
а

к
т
и

ч
н

о
 є

д
и

н
и

м
 к

р
и

т
е
р

іє
м

 в
ід

б
о

р
у

 д
л

я
 н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 є
 н

е
о

б
х

ід
н

іс
т
ь

 р
е
є

с
т
р

а
ц

ії
 к

о
м

п
а

н
ії

 в
 Д

а
н

ії
. 

Т
а

к
о

ж
 Т

Р
 М

З
С

 н
е
 н

а
д

а
є

 с
п

р
и

я
н

н
я

 у
 і

м
п

о
р

т
і 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

 д
о

 к
р

а
їн

и
 т

а
 г

о
л

о
в

н
у

 у
в

а
гу

 п
р

и
д

іл
я

є
 с

п
р

и
я

н
н

ю
 

п
р

о
с

у
в

а
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у.

 

С
т
а

н
д

а
р

т
н

о
ю

 п
р

о
ц

е
д

у
р

о
ю

 д
л

я
, 

н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

п
ід

го
т
о

в
к

и
 п

р
о

гр
а

м
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 п
р

о
д

у
к

ц
ії

 д
л

я
 д

а
н

с
ь

к
о

ї 
к

о
м

-

п
а

н
ії

 є
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 т
р

ь
о

х
-ч

о
т
и

р
ь

о
х

 о
с

о
б

и
с

т
и

х
 з

ус
т
р

іч
е
й

 і
з 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

о
м

 Т
Р

 М
З

С
 Д

а
н

ії
, 

п
ід

 ч
а

с
 я

к
и

х
 

б
у

д
е
 о

б
го

в
о

р
е
н

о
 у

в
е
с

ь
 о

б
с

я
г 

н
е
о

б
х

ід
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

. 
У

 р
е
зу

л
ьт

а
т
і 

Т
Р

 М
З

С
 с

п
іл

ь
н

о
 з

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

о
м

 в
и

р
о

-

б
л

я
є

 «
п

л
а

н
 д

ій
 д

л
я

 і
н

т
е
р

н
а

ц
іо

н
а

л
із

а
ц

ії
 т

о
р

гі
в

л
і»

, 
я

к
и

й
 т

а
к

о
ж

 м
о

ж
е
 с

т
а

т
и

 б
а

зо
в

и
м

 д
о

к
у

м
е
н

т
о

м
 д

л
я

 з
а

-

т
в

е
р

д
ж

е
н

н
я

 П
р

о
гр

а
м

о
ю

 с
п

р
и

я
н

н
я

 е
к

с
п

о
р

т
у

 Т
Р

 М
З

С
 (

ц
я

 п
о

с
л

у
га

 є
 б

е
зк

о
ш

т
о

в
н

о
ю

 д
л

я
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
у

 

я
к

и
х

 п
р

а
ц

ю
ю

т
ь

 м
е
н

ш
е
 я

к
 5

0
 п

р
а

ц
ів

н
и

к
ів

 т
а

 з
 м

а
к

с
и

м
а

л
ь

н
и

м
 о

б
о

р
о

т
о

м
 м

е
н

ш
е
 я

к
 5

0
 м

л
н

 д
а

н
с

ь
к

и
х

 

к
р

о
н

, 
щ

о
 с

т
а

н
о

в
и

т
ь

 м
е
н

ш
е
 я

к
 1

0
 м

л
н

 д
о

л
а

р
ів

 С
Ш

А
) 

т
а

 о
т
р

и
м

а
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

.

П
ід

го
т
о

в
к

а
 п

р
о

гр
а

м
и

 п
е
р

е
д

б
а

ч
а

є
:

•
  з

ус
т
р

іч
 і

з 
р

а
д

н
и

к
о

м
 з

 п
и

т
а

н
ь

 е
к

с
п

о
р

т
у

;

•
  о

ц
ін

к
у

 г
о

т
о

в
н

о
с

т
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
 д

о
 і

н
т
е
р

н
а

ц
іо

н
а

л
із

а
ц

ії
;

•
  н

а
д

а
н

н
я

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 щ

о
д

о
 в

и
б

о
р

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 р
и

н
к

у
 з

б
у

т
у

;

•
  н

а
д

а
н

н
я

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 щ

о
д

о
 у

м
о

в
, 

я
к

і 
м

а
ю

т
ь

 с
т
о

с
у

н
о

к
 д

о
 п

р
о

ц
е
с

у
 п

ід
го

т
о

в
к

и
 е

к
с

п
о

р
т
у

;

•
  ф

о
р

м
у

л
ю

в
а

н
н

я
 «

п
л

а
н

у
 д

ій
»
.

П
іс

л
я

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 з
а

зн
а

ч
е
н

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 Т
Р

 М
З

С
 н

а
д

а
є

 п
о

д
а

л
ь

ш
е
 с

п
р

и
я

н
н

я
 у

ж
е
 ч

е
р

е
з 

д
а

н
с

ь
к

і 
д

и
п

п
р

е
д

-

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
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с
т
о

н
ія

П
ід

тр
и

м
к

у
 е

с
то

н
с
ь
к

и
х
 е

к
с
п

о
р

те
р

ів
 з

д
ій

с
н

ю
ю

ть
 ш

л
я

х
о

м
 н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ї 

п
ід

тр
и

м
к

и
 т

а
к

и
х
 д

ж
ер

ел
:

•
  з

а
га

л
ь

н
а

 б
а

за
 д

а
н

и
х

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
, 

с
и

с
т
е
м

а
т
и

зо
в

а
н

е
 з

іб
р

а
н

н
я

 п
о

с
и

л
а

н
ь

 н
а

 д
о

м
а

ш
н

і 
с

т
о

р
ін

к
и

 в
 

Ін
т
е
р

н
е
т
і 

за
 к

р
а

їн
а

м
и

, 
я

к
е
 м

іс
т
и

т
ь

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 і
н

о
зе

м
н

і 
д

е
р

ж
а

в
и

, 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
, 

м
и

т
н

і 
п

р
а

в
и

л
а

, 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 с
т
а

н
 і

 т
о

р
гі

в
л

ю
; 

•
  б

а
за

 д
а

н
и

х
 е

к
с

п
о

р
т
е
р

ів
, 

ц
іл

ь
о

в
о

ю
 г

р
у

п
о

ю
 я

к
о

ї 
є

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 Е

с
т
о

н
ії

, 
ім

п
о

р
т
е
р

и
 т

а
 з

а
-

к
о

р
д

о
н

н
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
, 

я
к

і 
б

а
ж

а
ю

т
ь

 з
н

а
й

т
и

 п
а

р
т
н

е
р

ів
 в

 Е
с

т
о

н
ії

; 

•
  б

а
зи

 к
о

н
т
а

к
т
н

и
х

 д
а

н
и

х
, 

я
к

і 
м

іс
т
я

т
ь

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ію
 п

р
о

 к
о

н
т
а

к
т
н

і 
д

а
н

і 
п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

, 
їх

н
і 

к
о

н
т
а

к
т
н

і 
о

с
о

-

б
и

 т
а

 с
ф

е
р

и
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 с
п

и
с

о
к

 т
о

в
а

р
ів

, 
а

 т
а

к
о

ж
 а

н
а

л
із

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
п

о
л

іт
и

к
и

 т
а

 с
о

ц
іа

л
ь

н
о

ї 
с

ф
е
р

и
 д

е
р

-

ж
а

в
и

; 
н

а
й

в
и

щ
а

 я
к

іс
т
ь

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 г

а
р

а
н

т
у

є
т
ь

с
я

 щ
о

д
е
н

н
и

м
 о

н
о

в
л

е
н

н
я

м
 д

а
н

и
х

; 

•
  м

о
ж

л
и

в
іс

ть
 п

р
е
д

с
та

в
и

ти
 ч

е
р

е
з 

Ін
те

р
н

е
т 

п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 і
н

о
зе

м
н

и
м

 ф
ір

м
а
м

 і
 о

тр
и

м
а
ти

 п
р

о
п

о
зи

ц
ії

 в
ід

 н
и

х
. 

Е
к

с
п

о
р

т
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 н
а

д
а

ю
т
ь

 у
с

ім
 б

е
з 

в
и

н
я

т
к

у
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 н

а
 о

д
н

а
к

о
в

и
х

 у
м

о
в

а
х

. 

Д
о

 т
р

а
в

н
я

 2
0

0
4

 р
. 

–
 р

о
к

у
 п

р
и

є
д

н
а

н
н

я
 Е

с
т
о

н
ії

 д
о

 Є
в

р
о

п
е
й

с
ь

к
о

го
 С

о
ю

зу
 –

 е
к

с
п

о
р

т
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 м
іс

ц
е
-

в
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 н

а
д

а
в

а
в

 в
и

к
л

ю
ч

н
о

 у
р

я
д

 к
р

а
їн

и
. 

П
іс

л
я

 в
с

т
у

п
у

 Е
с

т
о

н
ії

 д
о

 Є
С

 ф
ін

а
н

с
у

в
а

н
н

я
 п

р
о

гр
а

м
 е

к
с

-

п
о

р
т
н

о
го

 п
л

а
н

у
 з

д
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 т
а

к
о

ж
 з

а
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 с
т
р

у
к

т
у

р
н

и
х

 ф
о

н
д

ів
 Є

в
р

о
с

о
ю

зу
. 

Ч
е
р

е
з 

ц
ю

 п
р

о
гр

а
м

у
 

Ф
о

н
д

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 п
ід

п
р

и
є

м
н

и
ц

т
в

а
 о

п
ік

у
є

т
ь

с
я

 п
л

а
н

у
в

а
н

н
я

м
 в

и
х

о
д

у
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

 т
а

 

зд
ій

с
н

е
н

н
я

м
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
ї 

д
ія

л
ь

н
о

с
т
і.

Ф
ін

а
н

с
о

в
у

 д
о

п
о

м
о

гу
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
я

м
 н

а
д

а
ю

т
ь

 я
к

 н
а

 е
т
а

п
і 

п
ід

го
т
о

в
к

и
 е

к
с

п
о

р
т
н

о
го

 п
л

а
н

у,
 т

а
к

 і
 н

а
 е

т
а

п
і 

й
о

го
 і

м
п

л
е
м

е
н

т
а

ц
ії

. 
Н

а
 е

т
а

п
і 

п
ід

го
т
о

в
к

и
 п

л
а

н
у

 E
n

te
rp

ri
se

 E
st

o
n

ia
 с

п
л

а
ч

у
є

 п
о

с
л

у
ги

 к
о

н
с

у
л

ьт
а

н
т
а

, 
щ

о
 д

о
-

п
о

м
а

га
є

 с
к

л
а

с
т
и

 п
л

а
н

; 
н

а
 е

т
а

п
і 

р
е
а

л
із

а
ц

ії
 –

 с
п

л
а

ч
у

є
 п

о
с

л
у

ги
 к

о
н

с
у

л
ьт

а
н

т
а

, 
щ

о
 д

о
п

о
м

а
га

є
 р

е
а

л
із

у
в

а
т
и

 

п
л

а
н

; 
у

ч
а

с
т
ь

 у
 з

а
р

у
б

іж
н

и
х

 я
р

м
а

р
к

а
х

; 
д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

го
 р

и
н

к
у

 т
а

 в
и

т
р

а
т
и

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з 
у

ч
а

с
т
ю

 в
 

к
о

н
т
а

к
т
н

и
х

 з
а

х
о

д
а

х
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
ів

, 
щ

о
 д

ію
т
ь

 н
а

 ц
іл

ь
о

в
о

м
у

 р
и

н
к

у
; 

в
и

т
р

а
т
и

, 
п

о
в

’я
за

н
і 

з 
в

и
п

ус
к

о
м

 р
е
к

л
а

м
-

н
и

х
 м

а
т
е
р

іа
л

ів
 і

 о
р

га
н

із
а

ц
іє

ю
 м

а
р

к
е
т
и

н
го

в
и

х
 з

а
х

о
д

ів
 (

п
р

е
зе

н
т
а

ц
ія

 в
и

р
о

б
ів

, 
д

е
н

ь
 к

л
іє

н
т
а

 т
о

щ
о

).
 В

 Е
с

т
о

-

н
ії

 с
т
в

о
р

е
н

о
 1

8
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
х

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

и
х

 ц
е
н

т
р

ів
, 

я
к

і 
п

р
о

п
о

н
у

ю
т
ь

 і
н

о
зе

м
ц

я
м

 к
о

м
п

л
е
к

с
 і

н
ф

о
р

м
а

-

ц
ій

н
и

х
 

п
о

с
л

у
г.

 
П

о
в

іт
о

в
і 

ц
е
н

т
р

и
 

р
о

зв
и

т
к

у
 

є
 

п
а

р
т
н

е
р

с
ь

к
и

м
и

 
о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 

E
n

te
rp

ri
se

 
E

st
o

n
ia

, 
я

к
і 

п
р

о
п

о
н

у
ю

т
ь

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
м

, 
о

р
га

н
а

м
 м

іс
ц

е
в

о
го

 с
а

м
о

в
р

я
д

у
в

а
н

н
я

 т
а

 н
е
к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

м
 о

б
’є

д
н

а
н

н
я

м
 і

н
-

ф
о

р
м

а
ц

ію
 т

а
 п

о
р

а
д

и
, 

щ
о

 с
п

р
и

я
ю

т
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
ь

к
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 

Ін
д

ія
З

а
б

е
зп

е
ч

у
є

т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 з

а
га

л
ь

н
о

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 (
н

а
д

а
н

н
я

 з
а

п
р

о
ш

е
н

ь
 н

а
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 в
із

, 
п

е
р

е
-

в
ір

к
а

 і
н

о
зе

м
н

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
, 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
е
 з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

, 
с

т
в

о
р

е
н

н
я

 б
а

з 
д

а
н

и
х

 т
о

щ
о

).
 

В
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 т

е
р

и
т
о

р
іа

л
ь

н
и

й
 д

е
п

а
р

т
а

м
е
н

т
 М

З
С

 І
н

д
ії

 в
ід

с
л

ід
к

о
в

у
є

 я
к

 н
а

д
а

н
н

я
 т

а
к

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
, 

т
а

к
 і

 р
е
-

зу
л

ьт
а

т
и

 і
н

д
ій

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 д
л

я
 в

и
к

о
р

и
с

т
а

н
н

я
 і

з 
за

га
л

ь
н

о
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
ю

 м
е
т
о

ю
 

Ір
а

н
З

гі
д

н
о

 з
 ч

и
н

н
о

ю
 у

 к
р

а
їн

і 
п

р
а

к
т
и

к
о

ю
, 

ір
а

н
с

ь
к

і 
к

о
м

п
а

н
ії

, 
н

а
в

іт
ь

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

ф
о

р
м

и
 в

л
а

с
н

о
с

т
і,

 н
е
 м

а
ю

т
ь

 

м
о

ж
л

и
в

о
с

т
і 

н
а

п
р

я
м

у
 з

в
е
р

т
а

т
и

с
ь

 д
о

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
. 

Р
о

зг
л

я
д

 з
в

е
р

н
е
н

ь
 і

 п
р

и
й

н
я

т
-

т
я

 р
іш

е
н

ь
 п

р
о

 н
а

д
а

н
н

я
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 б
із

н
е
с

о
в

и
м

 к
о

л
а

м
 з

д
ій

с
н

ю
є

 М
З

С
 І

р
а

н
у.

 Д
о

 ц
іє

ї 
п

р
о

ц
е
д

у
р

и
 м

о
ж

у
т
ь

 

т
а

к
о

ж
 д

о
л

у
ч

а
т
и

с
ь

 і
н

ш
і 

д
е
р

ж
а

в
н

і 
в

ід
о

м
с

т
в

а
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ДОДАТОК 1
Ір

л
а

н
д

ія
Д

о
 

с
ф

е
р

и
 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
с

т
і 

д
и

п
ус

т
а

н
о

в
 

н
а

 
е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 

н
а

п
р

я
м

і 
н

а
л

е
ж

и
т
ь

 
н

а
д

а
н

н
я

 
н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

 

к
о

м
п

а
н

ія
м

 л
и

ш
е
 з

а
га

л
ь

н
о

го
 с

п
р

и
я

н
н

я
, 

зо
к

р
е
м

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
р

о
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
і 

в
е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
 в

 к
р

а
їн

і 

а
к

р
е
д

и
т
а

ц
ії

, 
к

о
н

т
а

к
т
н

і 
д

а
н

і 
м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 і
 в

ід
о

м
с

т
в

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

. 
Р

о
б

о
т
а

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
 п

о
б

у
д

о
в

а
н

а
 

за
 п

р
и

н
ц

и
п

о
м

: 
п

р
а

ц
ю

в
а

т
и

 л
и

ш
е
 н

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ію
 к

о
н

к
р

е
т
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
 і

 м
ін

ім
із

а
ц

ії
 н

а
д

м
ір

н
о

ї 
п

е
р

е
п

и
с

к
и

. 

Т
о

м
у

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 І

р
л

а
н

д
ії

 з
а

с
н

о
в

у
ю

т
ь

 л
и

ш
е
 у

 т
и

х
 к

р
а

їн
а

х
, 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

о
 з

 я
к

и
м

и
 д

а
є

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
й

 

е
ф

е
к

т.
 К

о
ж

н
е
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

о
 п

р
а

ц
ю

є
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
 д

о
 о

к
р

е
м

о
 з

а
т
в

е
р

д
ж

е
н

о
го

 б
із

н
е
с

-п
л

а
н

у.
 

Д
о

 в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

о
с

т
і 

д
и

п
ус

т
а

н
о

в
 І

р
л

а
н

д
ії

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
е
 н

а
л

е
ж

и
т
ь

 н
а

д
а

н
н

я
 к

о
н

с
у

л
ьт

а
ц

ій
н

и
х

 (
б

із
н

е
с

, 

ю
р

и
д

и
ч

н
и

х
) 

п
о

с
л

у
г,

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 п
р

о
 т

е
н

д
е
р

и
 в

 к
р

а
їн

і 
п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 т
а

 в
и

с
т
а

в
к

о
в

і 
за

х
о

д
и

, 
п

ід
го

т
о

в
к

а
 

п
е
р

іо
д

и
ч

н
о

ї 
зв

іт
н

о
с

т
і 

з 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

, 
зо

к
р

е
м

а
 п

р
о

 с
т
а

н
и

 р
із

н
и

х
 с

е
к

т
о

р
ів

 е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 р
и

н
к

ів
, 

щ
о

 
є

 
к

о
м

п
е
т
е
н

ц
іє

ю
 
п

р
о

ф
іл

ь
н

и
х

 
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 
ус

т
а

н
о

в
 
(М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

а
 
ф

ін
а

н
с

ів
, 

ID
A

, 
E

n
te

rp
ri

se
 
Ir

e
la

n
d

 

т
о

щ
о

).
 Н

а
д

с
и

л
а

н
н

я
 д

и
п

ус
т
а

н
о

в
о

ю
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 п
р

о
 р

о
зв

и
т
о

к
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
с

и
т
у

а
ц

ії
 в

 к
р

а
їн

і 
а

к
р

е
д

и
т
а

ц
ії

 

зд
ій

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 н
а

 р
о

зс
у

д
 п

о
с

л
а

, 
п

р
и

 ц
ь

о
м

у
 т

а
к

а
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ія

 с
т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 о

п
е
р

а
т
и

в
н

и
х

 п
о

в
ід

о
м

л
е
н

ь
 

п
р

о
 н

а
й

в
а

ж
л

и
в

іш
і 

п
о

д
ії

 (
т
е
н

д
е
н

ц
ії

).
 Р

о
б

о
т
а

 е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 с

ф
о

к
ус

о
в

а
н

а
 н

а
 р

е
а

л
із

а
ц

ію
 л

и
ш

е
 

п
р

іо
р

и
т
е
т
н

и
х

 з
а

в
д

а
н

ь
, 

в
и

зн
а

ч
е
н

и
х

 д
л

я
 к

о
ж

н
о

го
 р

е
гі

о
н

у
 (

к
р

а
їн

и
).

 Н
а

п
р

и
к

л
а

д
, 

в
ід

к
р

и
т
т
я

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
-

ц
т
в

а
 п

е
в

н
о

ї 
ір

л
а

н
д

с
ь

к
о

ї 
к

о
м

п
а

н
ії

, 
н

а
д

а
н

н
я

 с
п

р
и

я
н

н
я

 п
е
в

н
о

м
у

 і
н

в
е
с

т
о

р
у

 у
 в

и
р

іш
е
н

н
і 

п
р

о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
-

т
а

н
ь

 і
з 

п
о

в
е
р

н
е
н

н
я

 к
о

ш
т
ів

 т
о

щ
о

. 
О

б
о

в
’я

зк
о

в
о

ю
 з

в
іт

н
іс

т
ю

 д
л

я
 д

и
п

ус
т
а

н
о

в
 є

 л
и

ш
е
 п

ів
р

іч
н

а
 т

а
 р

іч
н

а
 з

в
іт

-

н
іс

т
ь

. 

Д
е
р

ж
а

в
н

е
 а

ге
н

т
с

т
в

о
 E

n
te

rp
ri

se
 I

re
la

n
d

 ч
а

с
т
к

о
в

о
 ф

ін
а

н
с

у
ю

т
ь

 і
з 

п
р

и
б

у
т
к

ів
 в

ід
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

, 

а
к

ц
ія

м
и

 я
к

и
х

 в
о

л
о

д
іє

Іс
п

а
н

ія
Н

а
 п

р
а

к
т
и

ц
і 

«
в

ід
б

ір
»
 к

о
м

п
а

н
ії

 р
е
а

л
із

у
є

т
ь

с
я

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 –

 у
 р

а
зі

 ї
ї 

о
б

ґр
у

н
т
о

в
а

н
о

го
 з

в
е
р

н
е
н

н
я

 д
о

 М
і-

н
іс

т
е
р

с
т
в

а
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 с
п

р
а

в
 т

а
 с

п
ів

р
о

б
іт

н
и

ц
т
в

а
. 

Т
а

к
о

ж
 є

 в
и

п
а

д
к

и
, 

к
о

л
и

 і
н

іц
іа

т
о

р
о

м
 є

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

п
о

-

л
іт

и
ч

н
е
 в

ід
о

м
с

т
в

о
 (

за
 п

о
д

а
н

н
я

м
, 

щ
о

 н
а

д
х

о
д

и
т
ь

 в
ід

 і
с

п
а

н
с

ь
к

о
го

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
),

 я
к

е
 г

о
т
у

є
 р

іш
е
н

н
я

 щ
о

д
о

 

н
а

д
а

н
н

я
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
ій

 і
с

п
а

н
с

ь
к

ій
 к

о
м

п
а

н
ії

 в
 к

о
н

к
р

е
т
н

ій
 к

р
а

їн
і.

У
 б

у
д

ь
-я

к
о

м
у

 р
а

зі
, 

ф
у

н
к

ц
ія

 M
A

E
C

 п
о

л
я

га
є

 у
 п

ід
т
р

и
м

ц
і 

в
с

іх
 і

с
п

а
н

с
ь

к
и

х
 «

п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 т
а

 н
а

д
а

н
н

і 
д

о
п

о
-

м
о

ги
 у

 в
и

р
іш

е
н

н
і 

м
о

ж
л

и
в

и
х

 п
р

о
б

л
е
м

 ш
л

я
х

о
м

 к
о

н
т
а

к
т
ів

 –
 ч

е
р

е
з 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 –

 з
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

и
 і

н
с

т
и

т
у

-

ц
ія

м
и

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

»
. 

Л
о

б
ію

в
а

н
н

я
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 і

с
п

а
н

с
ь

к
о

ї 
к

о
м

п
а

н
ії

 н
а

 с
е
р

е
д

н
іх

 і
 в

и
с

о
к

и
х

 р
ів

н
я

х
 у

р
я

д
у

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 є
 

о
с

н
о

в
н

и
м

 с
т
а

н
д

а
р

т
н

и
м

 з
а

х
о

д
о

м
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

. 
С

е
р

е
д

 і
н

ш
и

х
 м

е
т
о

д
ів

 –
 п

ід
го

т
о

в
к

а
 й

 н
а

д
с

и
-

л
а

н
н

я
 л

и
с

т
а

 з
а

 п
ід

п
и

с
о

м
 п

о
с

л
а

 н
а

 а
д

р
е
с

у
 в

и
с

о
к

о
п

о
с

а
д

о
в

ц
я

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 з
 о

к
р

е
с

л
е
н

н
я

м
 п

р
о

-

б
л

е
м

 к
о

м
п

а
н

ії
 І

с
п

а
н

ії
 т

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ій
 щ

о
д

о
 ї

х
 в

и
р

іш
е
н

н
я

; 
з 

ц
іє

ю
 ж

 м
е
т
о

ю
 –

 р
о

б
о

ч
і 

зу
с

т
р

іч
і 

зі
 ш

т
а

т
н

и
м

и
 

п
р

а
ц

ів
н

и
к

а
м

и
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

о
го

 в
ід

о
м

с
т
в

а
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я
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К

а
н

а
д

а
С

п
р

и
я

н
н

я
 с

л
у

ж
б

и
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
н

а
д

а
ю

т
ь

 у
с

ім
 б

е
з 

в
и

н
я

т
к

у
 к

а
н

а
д

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 у

 

р
а

зі
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 з
в

е
р

н
е
н

н
я

. 
К

р
и

т
е
р

ії
в

 в
ід

б
о

р
у

 к
о

м
п

а
н

ій
 к

а
н

а
д

с
ь

к
и

м
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
м

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
-

ц
т
в

а
м

и
 н

е
 і

с
н

у
є

, 
є

д
и

н
о

ю
 у

м
о

в
о

ю
 д

л
я

 н
а

д
а

н
н

я
 п

о
с

л
у

г 
є

 т
е
, 

щ
о

 к
о

м
п

а
н

ія
 м

а
є

 б
у

т
и

 ч
а

с
т
и

н
о

ю
 к

а
н

а
д

с
ь

к
о

-

го
 б

із
н

е
с

о
в

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
, 

с
п

р
и

я
т
и

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
м

у
 з

р
о

с
т
а

н
н

ю
 в

 К
а

н
а

д
і 

т
а

 м
а

т
и

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
 д

л
я

 і
н

т
е
р

н
а

-

ц
іо

н
а

л
із

а
ц

ії
. 

У
с

і 
п

о
с

л
у

ги
 н

а
д

а
ю

т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

 к
а

н
а

д
с

ь
к

и
х

 б
із

н
е
с

о
в

и
х

 к
іл

 б
е
зк

о
ш

т
о

в
н

о
 і

 п
о

к
р

и
в

а
ю

т
ь

 

за
 р

а
х

у
н

о
к

 б
ю

д
ж

е
т
у

 с
л

у
ж

б
и

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і.
 

В
и

д
а

м
и

 п
о

с
л

у
г,

 я
к

і 
н

а
д

а
є

 с
л

у
ж

б
а

, 
є

:

•
  р

е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 п
ід

го
т
о

в
к

и
 к

о
м

п
а

н
ій

 д
о

 в
и

х
о

д
у

 н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

 (
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

 с
л

у
ж

б
и

 у
п

о
в

н
о

-

в
а

ж
е
н

и
х

 і
з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
в

 К
а

н
а

д
і 

(р
е
гі

о
н

а
л

ь
н

и
й

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

) 
в

ід
в

ід
у

є
 к

а
н

а
д

с
ь

к
е
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

о
 ч

и
 

к
о

м
п

а
н

ію
, 

о
зн

а
й

о
м

л
ю

є
т
ь

с
я

 з
 д

ія
л

ь
н

іс
т
ю

 т
а

 с
п

р
и

я
є

 н
а

л
а

го
д

ж
е
н

н
ю

 к
о

н
т
а

к
т
у

 з
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 с

л
у

ж
-

б
и

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
х

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

; 
п

р
и

 о
т
р

и
м

а
н

н
і 

за
п

и
т
у

 в
ід

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 п

а
р

т
н

е
р

ів
 щ

о
д

о
 п

о
с

т
а

в
о

к
 т

іє
ї 

ч
и

 т
іє

ї 
п

р
о

д
у

к
ц

ії
 а

б
о

 п
о

с
л

у
г 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 с

л
у

ж
б

и
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 с

п
р

и
я

ю
т
ь

 н
а

л
а

го
д

ж
е
н

н
ю

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 

в
за

є
м

о
зв

’я
зк

ів
. 

Р
о

зг
о

л
о

ш
е
н

н
я

 д
а

н
и

х
 щ

о
д

о
 к

а
н

а
д

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

, 
щ

о
 с

т
а

н
о

в
л

я
т
ь

 к
о

м
е
р

ц
ій

н
у

 т
а

є
м

-

н
и

ц
ю

, 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 с

л
у

ж
б

и
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 н
е
 д

о
п

ус
к

а
є

т
ь

с
я

);

•
  о

ц
ін

к
а

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 р
и

н
к

у
 (

с
л

у
ж

б
а

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
м

а
є

 в
 н

а
я

в
н

о
с

т
і 

о
т
р

и
м

а
н

у
 з

 ц
е
н

-

т
р

у
 р

и
н

к
о

в
и

х
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

ь
 Д

З
С

М
Т

 а
к

т
у

а
л

ь
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 щ
о

д
о

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
о

го
 р

и
н

к
у,

 з
о

к
р

е
м

а
 н

а
я

в
н

і 

б
а

р
’є

р
и

 т
а

 р
е
гу

л
я

т
о

р
н

і 
а

к
т
и

, 
т
а

 н
а

д
а

є
 т

а
к

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 з
а

 з
а

п
и

т
о

м
 к

л
іє

н
т
ів

. 
К

р
ім

 т
о

го
, 

у
 р

а
зі

 н
е
о

б
х

ід
-

н
о

с
т
і 

гл
и

б
ш

о
ї 

о
ц

ін
к

и
 р

и
н

к
у

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 с

л
у

ж
б

и
 м

о
ж

у
т
ь

 д
о

п
о

м
о

гт
и

 к
а

н
а

д
с

ь
к

ій
 к

о
м

п
а

н
ії

 в
с

т
а

н
о

в
и

-

т
и

 к
о

н
т
а

к
т
 і

з 
к

о
н

с
у

л
ьт

а
т
и

в
н

и
м

и
 к

о
м

п
а

н
ія

м
и

, 
я

к
і 

д
ію

т
ь

 н
а

 р
и

н
к

у
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

);

•
  п

о
ш

у
к

 к
в

а
л

іф
ік

о
в

а
н

и
х

 к
о

н
т
а

к
т
ів

 (
с

л
у

ж
б

и
 м

а
ю

т
ь

 у
 н

а
я

в
н

о
с

т
і 

с
ф

о
р

м
о

в
а

н
у

 в
 Д

З
С

М
Т

 а
к

т
у

а
л

ь
н

у
 б

а
зу

 

д
а

н
и

х
 с

т
о

с
о

в
н

о
 п

о
т
е
н

ц
ій

н
и

х
 п

о
к

у
п

ц
ів

 к
а

н
а

д
с

ь
к

о
ї 

п
р

о
д

у
к

ц
ії

 т
а

 м
о

ж
л

и
в

и
х

 п
а

р
т
н

е
р

ів
, 

с
п

е
ц

іа
л

іс
т
ів

 у
 

ф
ін

а
н

с
о

в
и

х
 т

а
 ю

р
и

д
и

ч
н

и
х

 і
н

с
т
и

т
у

ц
ія

х
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
т
е
х

н
о

л
о

гі
ч

н
и

х
 р

е
с

у
р

с
ів

, 
а

ге
н

т
ів

, 
п

р
е
д

-

с
т
а

в
н

и
к

ів
 

о
с

н
о

в
н

и
х

 
в

и
р

о
б

н
и

к
ів

 
к

р
а

їн
и

 
п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
ін

о
зе

м
н

и
х

 
р

е
гу

л
я

т
о

р
н

и
х

 
с

л
у

ж
б

, 
ін

о
зе

м
н

и
х

 

а
ге

н
ц

ій
 з

і 
с

п
р

и
я

н
н

я
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ія

м
);

•
  в

и
р

іш
е
н

н
я

 п
р

о
б

л
е
м

 (
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

и
 с

л
у

ж
б

и
 н

е
 м

а
ю

т
ь

 п
р

а
в

а
 в

т
р

у
ч

а
т
и

с
я

 у
 с

у
п

е
р

е
ч

к
и

 м
іж

 к
а

н
а

д
с

ь
к

и
м

и
 

т
а

 і
н

о
зе

м
н

и
м

и
 б

із
н

е
с

о
в

и
м

и
 к

о
л

а
м

и
. 

В
о

д
н

о
ч

а
с

 в
о

н
и

 м
о

ж
у

т
ь

 н
а

д
а

в
а

т
и

 р
е
к

о
м

е
н

д
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 м
и

т
н

о
го

 

о
ф

о
р

м
л

е
н

н
я

 в
а

н
т
а

ж
у

 т
а

 й
о

го
 п

е
р

е
в

е
зе

н
н

я
, 

у
к

л
а

д
е
н

н
я

 к
о

н
т
р

а
к

т
ів

, 
зб

е
р

іг
а

н
н

я
 п

р
о

д
у

к
ц

ії
, 

с
т
р

а
х

у
в

а
н

н
я

 

т
о

щ
о

, 
а

 т
а

к
о

ж
 с

п
р

и
я

т
и

 н
а

л
а

го
д

ж
е
н

н
ю

 к
о

н
т
а

к
т
ів

 з
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

 к
р

а
їн

и
 п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

).
 

К
р

ім
 т

о
го

, 
с

л
у

ж
б

а
 с

п
р

и
я

є
 в

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 т
а

 п
р

о
в

е
д

е
н

н
і 

к
а

н
а

д
с

ь
к

и
х

 б
із

н
е
с

о
в

и
х

 м
іс

ій
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 (

ід
е
т
ь

с
я

 

п
р

о
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 б

із
н

е
с

-к
о

н
т
а

к
т
ів

 т
а

 о
ф

іц
ій

н
и

х
 к

о
н

т
а

к
т
ів

 у
 к

р
а

їн
і 

п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
р

е
к

о
м

е
н

-

д
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 в
ід

в
ід

а
н

н
я

 т
и

х
 ч

и
 т

и
х

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

 н
а

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
о

м
у

 р
и

н
к

у,
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
м

 і
з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
б

р
и

ф
ін

гу
 щ

о
д

о
 у

м
о

в
 в

е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
 н

а
 р

и
н

к
у,

 з
д

ій
с

н
е
н

н
я

 п
ід

го
т
о

в
ч

о
ї 

р
о

б
о

т
и

 з
 л

о
гі

с
-

т
и

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

; 
п

р
и

 ц
ь

о
м

у
 о

с
н

о
в

н
а

 р
о

б
о

т
а

 у
 в

и
р

іш
е
н

н
і 

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
и

х
 т

а
 л

о
гі

с
т
и

ч
н

и
х

 п
и

т
а

н
ь

 (
т
р

а
н

-

с
п

о
р

т
у

в
а

н
н

я
, 

о
р

га
н

із
а

ц
ія

 п
р

и
й

о
м

ів
 т

о
щ

о
) 

п
е
р

е
д

а
є

т
ь

с
я

 т
р

е
т
ій

 с
т
о

р
о

н
і,

 п
о

с
л

у
ги

 я
к

о
ї 

с
п

л
а

ч
у

є
 к

о
м

п
а

н
ія

, 

щ
о

 з
д

ій
с

н
ю

є
 м

іс
ію

).
 У

 ц
ь

о
м

у
 в

и
п

а
д

к
у

 г
о

л
о

в
н

о
ю

 в
и

м
о

го
ю

 є
 п

о
п

е
р

е
д

н
є

 і
н

ф
о

р
м

у
в

а
н

н
я

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 о

ф
і-

с
у

 с
л

у
ж

б
и

 п
р

о
 з

а
п

л
а

н
о

в
а

н
у

 м
іс

ію
 п

р
и

н
а

й
м

н
і 

за
 8

 т
и

ж
н

ів
 д

о
 ї

ї 
зд

ій
с

н
е
н

н
я

. 
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д
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ч
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о

р
га

н
із

а
ц

ія
м

и
 
о

б
о

в
’я

з-
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в
и

м
 є

 у
к

л
а

д
е
н

н
я
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и

с
ь

м
о

в
о

го
 д

о
го

в
о

р
у

 з
 о

ф
іс

о
м
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л

у
ж

б
и

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

и
х

, 
в

 я
к

о
м

у
 о

б
у

м
о

в
л

ю
ю

т
ь

 р
о

л
і 

і 

в
ід

п
о

в
ід

а
л

ь
н

іс
т
ь

 у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

о
го

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 о
р

га
н

із
а

т
о

р
а

 м
іс

ії
 і

з 
за

зн
а

ч
е
н

н
я

м
 ч

іт
к

и
х

 д
а

т
 щ

о
д

о
 

в
и

к
о

н
а

н
н

я
 т

и
х

 ч
и

 і
н

ш
и

х
 ф

у
н

к
ц

ій
 ч

и
 н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
. 

У
 р

а
зі

 п
р

о
с

т
р

о
ч

е
н

н
я

 д
а

т
и

 н
а

д
а

н
н

я
 к

а
н

а
д

-

с
ь

к
и

м
и

 к
о

м
п

а
н

ія
м

и
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 ч
и

 в
и

к
о

н
а

н
н

я
 о

б
у

м
о

в
л

е
н

и
х

 ф
у

н
к

ц
ій

 о
ф

іс
 с

л
у

ж
б

и
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 з
 п

и
-

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
н

е
 н

е
с

е
 в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
о

с
т
і 

за
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 м
іс

ії
 т

а
 м

о
ж

е
 п

р
и

п
и

н
и

т
и

 н
а

д
а

в
а

т
и

 ї
й

 с
п

р
и

я
н

н
я

.

У
 в

и
п

а
д

к
у

 в
и

н
и

к
н

е
н

н
я

 б
у

д
ь

-я
к

и
х

 п
л

а
т
е
ж

ів
 л

о
гі

с
т
и

ч
н

о
го

 х
а

р
а

к
т
е
р

у,
 п

о
в

’я
за

н
и

х
 з

і 
зд

ій
с

н
е
н

н
я

м
 м

іс
ії

, 
ц

і 

к
о

ш
т
и

 м
а

ю
т
ь

 б
у

т
и

 п
о

в
е
р

н
у

т
і 

у
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

о
м

у
 з

 п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
н

а
й

п
із

н
іш

е
 з

а
 4

 т
и

ж
н

і 
д

о
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 

в
із

и
т
у.

 

У
 р

а
зі

 ф
о

к
ус

у
в

а
н

н
я

 р
е
с

у
р

с
ів

 о
ф

іс
у

 н
а

 і
н

ш
и

х
 в

а
ж

л
и

в
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

, 
о

д
н

о
ч

а
с

н
о

го
 з

д
ій

с
н

е
н

н
я

 в
із

и
т
ів

 і
н

ш
и

м
и

 

к
а

н
а

д
с

ь
к

и
м

и
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 д

о
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

 ч
и

 з
б

іг
у

 д
а

т
 м

іс
ії

 з
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

и
 а

б
о

 р
е
гі

о
н

а
л

ь
-

н
и

м
и

 к
а

н
а

д
с

ь
к

и
м

и
 с

в
я

т
к

о
в

и
м

и
 д

а
т
а

м
и

 т
а

 в
и

х
ід

н
и

м
и

 д
н

я
м

и
 в

 к
р

а
їн

і 
п

е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
о

ф
іс

 с
л

у
ж

б
и

 у
п

о
в

н
о

-

в
а

ж
е
н

и
х

 з
 п

и
т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
м

а
є

 п
р

а
в

о
 в

ід
м

о
в

и
т
и

 у
 н

а
д

а
н

н
і 

с
п

р
и

я
н

н
я

 б
із

н
е
с

-м
іс

ії
.

Я
к

щ
о

 з
а

п
и

т
 к

а
н

а
д

с
ь

к
о

ї 
к

о
м

п
а

н
ії

 в
и

х
о

д
и

т
ь

 з
а

 м
е
ж

і 
п

о
в

н
о

в
а

ж
е
н

ь
 с

л
у

ж
б

и
 у

п
о

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 і
з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
-

гі
в

л
і,

 к
о

м
п

а
н

ії
 п

р
о

п
о

н
у

ю
т
ь

 з
в

е
р

т
а

т
и

с
я

 д
о

 п
а

р
т
н

е
р

ів
 Д

З
С

М
Т

 –
 в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 К

а
н

а
д

и
, 

д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 я
к

и
х

 н
а

л
е
ж

и
т
ь

 ц
е
 п

и
т
а

н
н

я
.

М
о

н
іт

о
р

и
н

г 
за

 р
е
зу

л
ьт

а
т
а

м
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 л
и

ш
е
 у

 в
и

гл
я

д
і 

о
п

и
т
у

в
а

н
н

я
 к

л
іє

н
т
ів

 с
л

у
ж

б
и

 у
п

о
-

в
н

о
в

а
ж

е
н

и
х

 і
з 

п
и

т
а

н
ь

 т
о

р
гі

в
л

і 
(з

а
 б

а
ж

а
н

н
я

м
) 

т
а

 д
о

б
р

о
в

іл
ь

н
о

го
 з

а
п

о
в

н
е
н

н
я

 н
и

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

ї 
а

н
к

е
т
и

. 

Й
о

го
 п

р
о

в
о

д
я

т
ь

 р
а

з 
н

а
 к

іл
ь

к
а

 р
о

к
ів

.

Е
к

с
п

о
р

т
 

к
а

н
а

д
с

ь
к

и
х

 
т
о

в
а

р
ів

 
(4

0
 

%
) 

б
у

в
 

н
а

й
п

о
ш

и
р

е
н

іш
и

м
 

ф
ін

а
н

с
о

в
и

м
 

р
е
зу

л
ьт

а
т
о

м
 

с
е
р

е
д

 
к

л
іє

н
т
ів

 

с
л

у
ж

б
и

, 
д

р
у

ге
 м

іс
ц

е
 п

о
с

ід
а

в
 е

к
с

п
о

р
т
 п

о
с

л
у

г 
(2

8
 %

),
 т

р
е
т
є

 –
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

н
я

 п
а

р
т
н

е
р

с
ь

к
и

х
 в

ід
н

о
с

и
н

, 
за

-

с
н

у
в

а
н

н
я

 с
п

іл
ь

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 а
б

о
 і

н
ш

о
ї 

с
п

іл
ь

н
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 щ
о

 п
р

и
в

е
л

о
 д

о
 о

т
р

и
м

а
н

н
я

 п
р

и
б

у
т
к

у
 

(1
9

 %
)

К
іп

р
 Д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 К

іп
р

у
 н

а
д

а
ю

т
ь

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

я
к

 п
р

а
в

и
-

л
о

, 
я

к
щ

о
 в

и
н

и
к

а
ю

т
ь

 с
е
р

й
о

зн
і 

п
р

о
б

л
е
м

и
, 

я
к

і 
за

в
а

ж
а

ю
т
ь

 р
о

зв
и

т
к

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 в

ід
н

о
с

и
н

 К
іп

р
у

 з
 в

ід
п

о
-

в
ід

н
о

ю
 к

р
а

їн
о

ю
. 

Т
а

к
а

 п
ід

т
р

и
м

к
а

, 
я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
о

б
м

е
ж

у
є

т
ь

с
я

 н
а

п
р

а
в

л
е
н

н
я

м
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
го

 л
и

с
т
а

 п
о

с
о

л
ь

-

с
т
в

а
 ч

и
 у

р
я

д
у

 К
іп

р
у

 з
 п

р
о

х
а

н
н

я
м

 с
п

р
и

я
т
и

 у
 в

и
р

іш
е
н

і 
т
іє

ї 
ч

и
 т

іє
ї 

п
р

о
б

л
е
м

и
 к

іп
р

с
ь

к
о

ї 
к

о
м

п
а

н
ії

. 
Я

к
щ

о
 

в
и

н
и

к
а

ю
т
ь

 н
е
зн

а
ч

н
і 

п
р

о
б

л
е
м

и
 д

ія
л

ь
н

о
с

т
і 

к
іп

р
с

ь
к

и
х

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
в

ід
п

о
в

ід
н

е
 

с
п

р
и

я
н

н
я

, 
у

 т
о

м
у

 ч
и

с
л

і 
к

о
н

с
у

л
ьт

а
т
и

в
н

у
 д

о
п

о
м

о
гу

, 
н

а
д

а
ю

т
ь

 Т
о

р
го

в
і 

ц
е
н

т
р

и
, 

я
к

і 
ф

у
н

к
ц

іо
н

у
ю

т
ь

 п
р

и
 п

о
-

с
о

л
ь

с
т
в

а
х

 т
а

 п
ід

п
о

р
я

д
к

о
в

у
ю

т
ь

с
я

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

у
 т

о
р

гі
в

л
і,

 п
р

о
м

и
с

л
о

в
о

с
т
і 

і 
т
у

р
и

зм
у

 К
іп

р
у

 

К
и

т
а

й
К

и
т
а

й
 п

ід
т
р

и
м

у
є

 с
в

о
ї 

н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
і 

к
о

м
п

а
н

ії
 я

к
 у

 с
а

м
ій

 к
р

а
їн

і 
ш

л
я

х
о

м
 н

а
д

а
н

н
я

 в
и

гі
д

н
и

х
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 к
р

е
-

д
и

т
ів

 д
л

я
 в

и
р

о
б

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

, 
т
а

к
 і

 ч
е
р

е
з 

д
и

п
ус

т
а

н
о

в
и

 ш
л

я
х

о
м

 в
и

р
іш

е
н

н
я

 н
и

зк
и

 п
и

т
а

н
ь

 д
и

п
л

о
-

м
а

т
и

ч
н

и
м

и
 к

а
н

а
л

а
м

и
. 

В
 о

с
н

о
в

н
о

м
у

 ц
е
 с

т
о

с
у

є
т
ь

с
я

 к
и

т
а

й
с

ь
к

и
х

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 к
о

р
п

о
р

а
ц

ій
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К

у
б

а
О

с
к

іл
ь

к
и

  
в

с
і 

н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
і 

к
о

м
п

а
н

ії
 К

у
б

и
 є

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 к

о
м

п
а

н
ія

м
и

, 
у

 р
а

зі
 п

о
т
р

е
б

и
 ї

м
 н

а
д

а
ю

т
ь

 д
и

п
л

о
-

м
а

т
и

ч
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

Л
ів

а
н

З
а

 з
а

га
л

ь
н

о
ю

 п
р

а
к

т
и

к
о

ю
 о

р
га

н
и

 д
е
р

ж
а

в
н

о
ї 

в
л

а
д

и
 Л

ів
а

н
у

 н
е
 н

а
д

а
ю

т
ь

 п
ід

т
р

и
м

к
у

 п
р

и
в

а
т
н

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
.

В
о

д
н

о
ч

а
с

 р
іш

е
н

н
я

 щ
о

д
о

 н
а

д
а

н
н

я
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 м

о
ж

е
 

у
х

в
а

л
и

т
и

 м
ін

іс
т
р

 е
к

о
н

о
м

ік
и

. 
П

ід
с

т
а

в
о

ю
 д

л
я

 т
а

к
о

го
 р

іш
е
н

н
я

 є
 в

а
ж

л
и

в
іс

т
ь

 д
л

я
 е

к
о

н
о

м
ік

и
 к

р
а

їн
и

 в
ід

п
о

-

в
ід

н
о

ї 
к

а
м

п
а

н
ії

 а
б

о
 з

а
х

о
д

у
 (

я
к

-о
т
 в

и
с

т
а

в
к

и
 в

 Г
а

н
н

о
в

е
р

і 
(Н

ім
е
ч

ч
и

н
а

) 
т
а

 Д
у

б
а

ї 
(О

А
Е

),
 я

к
і 

є
 п

р
іо

р
и

т
е
т
н

и
-

м
и

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
м

и
 п

о
д

ія
м

и
 д

л
я

 л
ів

а
н

с
ь

к
о

ї 
с

т
о

р
о

н
и

).
 П

ід
го

т
о

в
к

а
 д

о
 т

а
к

и
х

 з
а

х
о

д
ів

 т
а

 у
ч

а
с

т
ь

 у
 

н
и

х
 л

ів
а

н
с

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 з

д
ій

с
н

ю
є

т
ь

с
я

 у
 т

іс
н

ій
 в

за
є

м
о

д
ії

 з
 М

ін
е
к

о
н

о
м

ік
и

 т
а

 М
З

С
 

М
а

р
о

к
к

о
М

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

і 
к

о
м

п
а

н
ії

, 
я

к
і 

за
ц

ік
а

в
л

е
н

і 
у

 в
и

х
о

д
і 

н
а

 з
о

в
н

іш
н

і 
р

и
н

к
и

, 
а

 т
а

к
о

ж
 з

б
іл

ь
ш

е
н

н
і 

е
к

с
п

о
р

т
у

 с
в

о
їх

 

т
о

в
а

р
ів

, 
зв

е
р

т
а

ю
т
ь

с
я

 з
а

 т
и

п
о

в
о

ю
 ф

о
р

м
о

ю
 д

о
 М

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

о
го

 ц
е
н

т
р

у
 з

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 е
к

с
п

о
р

т
у

 (
M

a
ro

c
 

E
x

p
o

rt
).

 У
 п

о
д

а
л

ь
ш

о
м

у
 в

ід
п

о
в

ід
н

у
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ію

 р
о

зм
іщ

у
ю

т
ь

 н
а

 с
п

е
ц

іа
л

із
о

в
а

н
о

м
у

 с
а

й
т
і 

M
a

ro
c

 E
x

p
o

rt
 т

а
 

п
е
р

е
д

а
ю

т
ь

 д
о

 М
З

С
 М

а
р

о
к

к
о

 д
л

я
 п

о
ш

и
р

е
н

н
я

 с
е
р

е
д

 «
ц

іл
ь

о
в

о
ї 

ау
д

и
т
о

р
ії

»
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
. 

О
п

р
а

ц
ю

в
а

н
н

я
 

зв
е
р

н
е
н

ь
 м

а
р

о
к

к
а

н
с

ь
к

и
х

 т
о

в
а

р
о

в
и

р
о

б
н

и
к

ів
 є

 б
е
зк

о
ш

т
о

в
н

и
м

 

Н
іг

е
р

ія
Д

о
п

о
м

о
гу

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 н

а
д

а
ю

т
ь

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

і 
м

іс
ії

 б
е
зк

о
ш

т
о

в
н

о
, 

н
е
за

л
е
ж

н
о

 

в
ід

 в
и

д
у

 в
л

а
с

н
о

с
т
і 

ч
и

 п
ід

п
о

р
я

д
к

у
в

а
н

н
я

. 
Д

л
я

 ц
ь

о
го

 н
е
о

б
х

ід
н

о
 п

о
д

а
т
и

 п
и

с
ь

м
о

в
е
 з

в
е
р

н
е
н

н
я

 ч
е
р

е
з 

ц
е
н

-

т
р

а
л

ь
н

и
й

 а
п

а
р

а
т
 а

б
о

 б
е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 в

 д
и

п
ус

т
а

н
о

в
у.

 Д
о

п
о

м
о

гу
 н

а
д

а
ю

т
ь

 у
с

ім
, 

х
т
о

 н
а

д
іс

л
а

в
 з

в
е
р

н
е
н

н
я

. 

К
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

і 
к

о
м

п
а

н
ії

 д
о

 ц
ь

о
го

 н
е
 з

а
л

у
ч

а
ю

т
ь

. 

Д
о

 с
т
а

н
д

а
р

т
н

и
х

 з
а

с
о

б
ів

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 н
а

л
е
ж

а
т
ь

: 

а
) 

п
о

ш
у

к
 п

а
р

т
н

е
р

ів
 і

з 
в

е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у
;

б
) 

о
р

га
н

із
а

ц
ія

 з
ус

т
р

іч
е
й

, 
к

о
н

ф
е
р

е
н

ц
ій

, 
в

и
с

т
а

в
о

к
, 

б
із

н
е
с

-ф
о

р
у

м
ів

 т
о

щ
о

;

в
) 

п
о

ш
у

к
 т

а
 н

а
д

а
н

н
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ії
 щ

о
д

о
 н

а
д

ій
н

о
с

т
і 

к
о

н
т
р

а
ге

н
т
а

;

г)
 с

п
р

и
я

н
н

я
 у

 д
о

б
о

р
і 

с
т
р

а
х

о
в

и
х

 т
а

 а
д

в
о

к
а

т
с

ь
к

и
х

 к
о

н
т
о

р
;

д
) 

н
а

д
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 р
о

зв
и

т
к

у
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
її

 ф
ін

а
н

с
о

в
о

го
 с

е
к

т
о

р
а

, 
с

т
а

н
у

 

р
и

н
к

ів
 т

о
щ

о
;

е
) 

за
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 п
о

л
іт

и
ч

н
о

ї 
п

ід
т
р

и
м

к
и

 і
 с

у
п

р
о

в
о

д
у

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
и

х
 п

р
о

е
к

т
ів

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

.

О
д

н
и

м
 і

з 
н

а
й

б
іл

ь
ш

и
х

 д
о

с
я

гн
е
н

ь
 у

 п
ід

т
р

и
м

ц
і 

н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
о

го
 е

к
с

п
о

р
т
у

 в
в

а
ж

а
ю

т
ь

 н
а

д
а

н
н

я
 п

о
л

іт
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 р
е
а

л
із

а
ц

ії
 п

р
о

е
к

т
у

 к
о

м
п

а
н

ії
 «

D
a

n
g
o

te
 G

ro
u

p
»
 щ

о
д

о
 р

о
зм

іщ
е
н

н
я

 ц
е
м

е
н

т
н

и
х

 з
а

в
о

д
ів

 у
 к

р
а

їн
а

х
 

З
а

х
ід

н
о

а
ф

р
и

к
а

н
с

ь
к

о
го

 р
е
гі

о
н

у
 

Н
о

р
в

е
гі

я
Ін

т
е
р

е
с

и
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 н
а

с
а

м
п

е
р

е
д

 з
а

х
и

щ
а

ю
т
ь

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 ф

о
н

д
у

 I
n

n
o

va
ti

o
n

 

N
o

rw
ay

, 
а

 у
 к

р
а

їн
а

х
, 

д
е
 н

е
м

а
є

 ї
х

н
іх

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
–

 п
о

с
о

л
ь

с
т
в

а
 а

б
о

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 ф

о
н

д
у

 I
n

n
o

va
ti

o
n

 

N
o

rw
ay

 у
 с

ус
ід

н
іх

 к
р

а
їн

а
х

. 
О

б
го

в
о

р
е
н

н
я

 п
р

о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

 в
и

н
о

с
я

т
ь

 н
а

 з
ус

т
р

іч
і 

п
о

с
л

а
 і

з 
п

р
и

ч
е
т
н

и
м

и
 

в
ід

о
м

с
т
в

а
м

и
 (

у
 р

а
зі

 н
а

я
в

н
о

с
т
і 

п
р

и
н

ц
и

п
о

в
и

х
 п

р
о

б
л

е
м

 –
 н

а
 з

ус
т
р

іч
і 

п
ід

 ч
а

с
 в

із
и

т
ів

 о
ф

іц
ій

н
и

х
 д

е
л

е
га

ц
ій

).
 

З
в

е
р

н
е
н

н
я

 
к

о
м

п
а

н
ій

 
щ

о
д

о
 
д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 
п

о
д

а
ю

т
ь

 
д

о
 
в

ід
п

о
в

ід
н

и
х

 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

 
т
а

/ч
и

 

д
и

п
м

іс
ій

 в
 о

п
е
р

а
т
и

в
н

о
м

у
 п

о
р

я
д

к
у.
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о
ж

л
и

в
іс

т
ь

 п
р

е
зе

н
т
а

ц
ії

 к
о

м
п

а
н

ії
 т

а
 д

іл
о

в
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 у

 в
ід

п
о

в
ід

н
ій

 к
р

а
їн

і 
ч

и
 р

е
гі

о
н

і 
н

а
д

а
є

т
ь

с
я

 т
а

к
о

ж
 

р
а

з 
н

а
 р

ік
 у

 м
е
ж

а
х

 Н
а

р
а

д
и

 п
о

с
л

ів
 п

ід
 ч

а
с

 б
із

н
е
с

-д
н

я
 в

ід
к

р
и

т
и

х
 д

в
е
р

е
й

, 
к

о
л

и
 г

л
а

в
и

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 в
і-

д
о

м
с

т
в

 з
ус

т
р

іч
а

ю
т
ь

с
я

 з
 п

ід
п

р
и

є
м

ц
я

м
и

 у
 ф

о
р

м
а

т
і 

sp
e
e
d

 m
e
e
ti

n
g
 –

  
зу

с
т
р

іч
е
й

 т
р

и
в

а
л

іс
т
ю

 1
0

 х
в

и
л

и
н

 у
 

 в
е
л

и
к

ій
 з

а
л

і 
д

л
я

 п
е
р

е
го

в
о

р
ів

. 
З

а
п

и
т
и

 щ
о

д
о

 з
ус

т
р

іч
е
й

 п
р

и
й

м
а

ю
т
ь

 з
а

 м
іс

я
ц

ь
 д

о
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
я

 з
а

х
о

д
у,

 р
о

з-

гл
я

д
а

є
 ї

х
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

й
 в

ід
д

іл
 У

п
р

а
в

л
ін

н
я

 п
р

о
т
о

к
о

л
у,

 к
у

л
ьт

у
р

и
 т

а
 п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 н

о
р

в
е
зь

к
и

х
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 

за
 к

о
р

д
о

н
о

м
 М

З
С

 Н
о

р
в

е
гі

ї 

П
о

л
ь

щ
а

С
у

б
’є

к
т
и

 г
о

с
п

о
д

а
р

с
ь

к
о

ї 
д

ія
л

ь
н

о
с

т
і,

 з
а

р
е
є

с
т
р

о
в

а
н

і 
в

 Р
е
с

п
у

б
л

іц
і 

П
о

л
ь

щ
а

, 
м

о
ж

у
т
ь

 з
в

е
р

т
а

т
и

с
я

 з
 п

и
т
а

н
ь

, 

щ
о

 ї
х

 ц
ік

а
в

л
я

т
ь

, 
т
а

 з
 п

и
т
а

н
ь

 щ
о

д
о

 н
а

д
а

н
н

я
 н

е
о

б
х

ід
н

о
го

 с
п

р
и

я
н

н
я

 д
о

 М
З

С
, 

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

а
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

п
о

с
о

л
ь

с
т
в

 Р
П

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
в

ід
д

іл
ів

 п
р

о
м

о
ц

ії
 т

о
р

гі
в

л
і 

т
а

 і
н

в
е
с

т
и

ц
ій

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 в
ід

д
іл

ів
 п

о
с

о
л

ь
с

т
в

, 

в
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 ї
х

н
ь

о
ї 

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ій

. 

М
о

н
іт

о
р

и
н

г 
за

 р
е
зу

л
ьт

а
т
а

м
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 –
 ц

е
 с

л
а

б
к

е
 м

іс
ц

е
 у

 н
а

д
а

н
н

і 
т
а

к
и

х
 п

о
с

л
у

г,
 о

с
к

іл
ь

к
и

 ф
ір

м
и

 ч
и

 

к
о

м
п

а
н

ії
, 

я
к

і 
зв

е
р

т
а

ю
т
ь

с
я

 п
о

 д
о

п
о

м
о

гу
, 

н
е
 м

а
ю

т
ь

 о
б

о
в

’я
зк

у
 і

н
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

я
 з

а
 р

е
зу

л
ьт

а
т
а

м
и

 т
а

к
о

ї 
д

о
п

о
-

м
о

ги
, 

а
 с

а
м

і 
«
о

ц
ін

о
ч

н
і 

п
о

н
я

т
т
я

»
 т

а
к

о
ї 

д
о

п
о

м
о

ги
 м

о
ж

у
т
ь

 в
ід

р
із

н
я

т
и

с
я

 в
 о

б
о

х
 с

т
о

р
ін

 

Р
у

м
у

н
ія

Н
а

д
а

н
н

я
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 р
у

м
у

н
с

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 у
 р

а
зі

 в
ід

п
о

в
ід

-

н
о

го
 з

в
е
р

н
е
н

н
я

 т
а

 п
о

л
я

га
є

 в
 р

о
зп

о
в

с
ю

д
ж

е
н

н
і 

р
е
к

л
а

м
н

о
ї 

т
а

 к
о

н
т
а

к
т
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

, 
п

о
ш

у
к

у
 п

о
т
е
н

ц
ій

-

н
и

х
 з

а
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 п
а

р
т
н

е
р

ів
, 

н
а

д
а

н
н

і 
с

п
р

и
я

н
н

я
 в

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 з
ус

т
р

іч
е
й

 і
з 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

и
 д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 і
 

н
е
д

е
р

ж
а

в
н

и
х

 с
т
р

у
к

т
у

р
 в

ід
п

о
в

ід
н

о
ї 

к
р

а
їн

и
, 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 п
р

и
 р

о
зв

’я
за

н
н

і 
п

р
о

б
л

е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

, 
щ

о
 в

и
н

и
к

а
-

ю
т
ь

 у
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

, 
д

о
п

о
м

о
ги

 в
 у

ч
а

с
т
і 

п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 у
 

е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ія
х

, 
в

и
с

т
а

в
к

о
в

о
-я

р
м

а
р

к
о

в
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

 т
о

щ
о

. 
Я

к
 п

р
а

в
и

л
о

, 
ц

і 
ф

у
н

к
ц

ії
 п

о
к

л
а

д
а

ю
т
ь

с
я

 н
а

 

с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
к

ів
 б

ю
р

о
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 р

а
д

н
и

к
ів

 у
 с

к
л

а
д

і 
за

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

и
х

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

.

Го
л

о
в

н
и

м
и

 д
е
р

ж
а

в
н

и
м

и
 о

р
га

н
а

м
и

, 
в

ід
п

о
в

ід
а

л
ь

н
и

м
и

 з
а

 н
а

д
а

н
н

я
 п

ід
т
р

и
м

к
и

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

а
м

 р
у

м
у

н
с

ь
к

о
-

го
 д

іл
о

в
о

го
 с

е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
, 

є
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 д
іл

о
в

о
го

 с
п

ів
р

о
б

іт
н

и
ц

т
в

а
 

Р
у

м
у

н
ії

 
т
а

 
п

ід
п

о
р

я
д

к
о

в
а

н
и

й
 
й

о
м

у
 
Р

у
м

у
н

с
ь

к
и

й
 
ц

е
н

т
р

 
с

п
р

и
я

н
н

я
 
т
о

р
гі

в
л

і 
т
а

 
ін

о
зе

м
н

и
м

 
ін

в
е
с

т
и

ц
ія

м
. 

С
а

м
е
 в

о
н

и
 є

 р
о

зп
о

р
я

д
н

и
к

а
м

и
 б

ю
д

ж
е
т
н

и
х

 к
о

ш
т
ів

, 
в

и
д

іл
е
н

и
х

 д
л

я
 у

ч
а

с
т
і 

р
у

м
у

н
с

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 у

 в
и

с
т
а

в
-

к
о

в
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

, 
е
к

о
н

о
м

іч
н

и
х

 м
іс

ія
х

, 
п

о
ш

и
р

е
н

н
я

 р
е
к

л
а

м
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

. 
П

р
и

 в
и

х
о

д
і 

н
а

 р
и

н
к

и
 т

р
е
т
іх

 к
р

а
-

їн
 р

у
м

у
н

с
ь

к
і 

к
о

м
п

а
н

ії
 т

а
к

о
ж

 т
іс

н
о

 в
за

є
м

о
д

ію
т
ь

 і
з 

п
р

о
ф

е
с

ій
н

и
м

и
 а

с
о

ц
іа

ц
ія

м
и

 т
а

 Т
П

П
.

Я
к

 п
р

и
к

л
а

д
 н

и
ж

ч
е
 н

а
в

е
д

е
н

о
 з

а
га

л
ь

н
і 

п
о

л
о

ж
е
н

н
я

 щ
о

д
о

 о
р

га
н

із
а

ц
ії

 М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
м

 е
к

о
н

о
м

ік
и

, 
т
о

р
гі

в
л

і 

т
а

 д
іл

о
в

о
го

 с
е
р

е
д

о
в

и
щ

а
 Р

у
м

у
н

ії
 е

к
о

н
о

м
іч

н
и

х
 м

іс
ій

 п
р

е
д

с
т
а

в
н

и
к

ів
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 

т
а

 н
о

р
м

и
, 

я
к

и
м

 м
а

ю
т
ь

 в
ід

п
о

в
ід

а
т
и

 ц
і 

к
о

м
п

а
н

ії
, 

д
л

я
 в

к
л

ю
ч

е
н

н
я

 ї
х

 д
о

 с
к

л
а

д
у

 д
е
л

е
га

ц
ії

. 
О

б
ґр

у
н

т
у

в
а

н
н

я
 

н
е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і 

п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

м
іс

ії
 в

и
зн

а
ч

а
є

т
ь

с
я

 т
а

к
и

м
и

 к
р

и
т
е
р

ія
м

и
:

•
  з

а
б

е
зп

е
ч

е
н

н
я

 у
ч

а
с

т
і 

в
 м

іс
ії

 г
р

у
п

и
, 

щ
о

 о
х

о
п

л
ю

є
 щ

о
н

а
й

м
е
н

ш
е
 с

ім
 к

о
м

е
р

ц
ій

н
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

, 
я

к
і 

є
 ч

л
е
н

а
-

м
и

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 п

р
о

ф
е
с

ій
н

и
х

 а
с

о
ц

іа
ц

ій
;

•
  з

а
ц

ік
а

в
л

е
н

іс
т
ь

 ц
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 у
 з

д
ій

с
н

е
н

н
і 

е
к

с
п

о
р

т
у

 н
а

 в
ід

п
о

в
ід

н
и

й
 р

и
н

о
к

 і
з 

в
и

к
о

р
и

с
т
а

н
н

я
м

 н
о

в
и

х
 

к
а

н
а

л
ів

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

ї 
д

и
с

т
р

и
б

у
ц

ії
, 

н
іж

 т
і,

 щ
о

 в
ж

е
 і

с
н

у
ю

т
ь

;

•
  з

а
ц

ік
а

в
л

е
н

іс
т
ь

 к
о

м
п

а
н

ії
-у

ч
а

с
н

и
к

а
 м

іс
ії

 в
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
і 

р
и

н
к

у
 т

а
 і

н
ф

о
р

м
у

в
а

н
н

і 
ін

ш
и

х
 р

у
м

у
н

с
ь

к
и

х
 в

и
-

р
о

б
н

и
к

ів
;
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у
м

у
н

ія
•

  у
ч

а
с

т
ь

 у
 е

к
о

н
о

м
іч

н
ій

 м
іс

ії
 з

 м
е
т
о

ю
 п

р
о

с
у

в
а

н
н

я
 т

о
в

а
р

у
 н

а
 н

о
в

и
й

 р
и

н
о

к
 м

а
є

 с
п

и
р

а
т
и

с
я

 н
а

 м
а

р
к

е
т
и

н
го

-

в
е
 д

о
с

л
ід

ж
е
н

н
я

 ц
ь

о
го

 р
и

н
к

у
;

•
  н

а
я

в
н

іс
т
ь

 і
м

п
о

р
т
н

о
го

 п
о

т
е
н

ц
іа

л
у

 в
ід

п
о

в
ід

н
о

го
 р

и
н

к
у

 щ
о

д
о

 т
о

в
а

р
ів

, 
я

к
і 

п
л

а
н

у
ю

т
ь

 п
р

о
с

у
в

а
т
и

 в
 м

е
ж

а
х

 

п
р

о
в

е
д

е
н

н
я

 е
к

о
н

о
м

іч
н

о
ї 

м
іс

ії
;

•
  р

іш
е
н

н
я

 п
р

о
 у

ч
а

с
т
ь

 к
о

м
п

а
н

ії
 в

 е
к

о
н

о
м

іч
н

ій
 м

іс
ії

 п
е
р

е
д

а
є

т
ь

с
я

 ч
е
р

е
з 

в
ід

п
о

в
ід

н
у

 п
р

о
ф

е
с

ій
н

у
 а

с
о

ц
іа

-

ц
ію

, 
в

ід
 я

к
о

ї 
в

и
х

о
д

и
л

а
 п

р
о

п
о

зи
ц

ія
, 

л
и

ш
е
 п

іс
л

я
 к

о
р

е
к

т
н

о
го

 о
б

ґр
у

н
т
у

в
а

н
н

я
 н

е
ю

 н
е
о

б
х

ід
н

о
с

т
і 

у
ч

а
с

т
і,

 

за
д

о
в

о
л

е
н

н
я

 в
и

щ
е
за

зн
а

ч
е
н

и
х

 в
и

м
о

г 
т
а

 з
а

п
о

в
н

е
н

н
я

 п
и

с
ь

м
о

в
о

го
 б

л
а

н
к

у
 в

с
т
а

н
о

в
л

е
н

о
го

 з
р

а
зк

а

С
ау

д
ів

-

с
ь

к
а

 

А
р

а
в

ія

М
З

С
 С

ау
д

ів
с

ь
к

о
ї 

А
р

а
в

ії
 с

п
ів

п
р

а
ц

ю
є

 з
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
м

и
 к

о
м

п
а

н
ія

м
и

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 з
а

 п
о

с
е
р

е
д

н
и

ц
т
в

а
 с

в
о

їх
 

д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

, 
я

к
і 

за
 
д

о
р

у
ч

е
н

н
я

м
 
к

е
р

ів
н

и
ц

т
в

а
 
М

З
С

 
н

а
д

а
ю

т
ь

 
н

е
о

б
х

ід
н

у
 
п

ід
т
р

и
м

к
у

 

 д
ія

л
ь

н
о

с
т
і 

ц
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 у
 к

р
а

їн
і 

а
к

р
е
д

и
т
а

ц
ії

 д
и

п
п

р
е
д

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
. 

П
е
р

е
в

а
гу

 н
а

д
а

ю
т
ь

 к
о

м
п

а
н

ія
м

, 
я

к
і 

зд
ій

с
н

ю
ю

т
ь

 с
в

о
ю

 д
ія

л
ь

н
іс

т
ь

 в
 м

е
ж

а
х

 с
т
р

а
т
е
гі

ч
н

и
х

 н
а

п
р

я
м

ів
 з

о
в

н
іш

н
ь

о
п

о
л

іт
и

ч
н

о
ї 

т
а

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
-

м
іч

н
о

ї 
л

ін
ії

 С
ау

д
ів

с
ь

к
о

ї 
А

р
а

в
ії

. 
Х

а
р

а
к

т
е
р

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 з
д

е
б

іл
ь

ш
о

го
  

зв
о

д
и

т
ь

с
я

 д
о

 л
о

б
ію

в
а

н
н

я
 і

н
т
е
р

е
с

ів
 

с
у

б
’є

к
т
ів

 с
ау

д
ів

с
ь

к
о

го
 п

ід
п

р
и

є
м

н
и

ц
т
в

а
 в

 д
е
р

ж
а

в
н

и
х

 с
т
р

у
к

т
у

р
а

х
 к

р
а

їн
 а

к
р

е
д

и
т
а

ц
ії

 

С
е
р

б
ія

П
о

р
я

д
о

к
 і

 к
р

и
т
е
р

ії
 в

ід
б

о
р

у
 н

а
ц

іо
н

а
л

ь
н

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 д

л
я

 н
а

д
а

н
н

я
 ї

м
 д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 н
е
 р

е
гл

а
-

м
е
н

т
о

в
а

н
о

. 
Д

о
п

о
м

о
гу

 н
а

д
а

ю
т
ь

 н
а

 з
а

га
л

ь
н

и
х

 п
ід

с
т
а

в
а

х
 у

с
ім

 з
а

ц
ік

а
в

л
е
н

и
м

 с
е
р

б
с

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 н
е
за

-

л
е
ж

н
о

 в
ід

 ф
о

р
м

 в
л

а
с

н
о

с
т
і.

 В
ід

п
о

в
ід

н
о

 д
о

 з
а

п
и

т
у

 с
е
р

б
с

ь
к

о
го

 е
к

с
п

о
р

т
е
р

а
 н

а
д

а
є

т
ь

с
я

 і
н

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

о
-к

о
н

-

с
у

л
ьт

а
ц

ій
н

а
 

(п
о

д
а

т
к

о
в

е
, 

м
и

т
н

е
 

за
к

о
н

о
д

а
в

с
т
в

о
, 

н
е
т
а

р
и

ф
н

е
 

т
а

 
т
а

р
и

ф
н

е
 

р
е
гу

л
ю

в
а

н
н

я
, 

2
–

3
 

к
о

н
т
а

к
т
и

 

в
ід

п
о

в
ід

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 т
а

 і
н

.)
, 

е
к

с
п

е
р

т
н

а
 т

а
 о

р
га

н
із

а
ц

ій
н

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

н
ю

 п
р

я
м

и
х

 к
о

н
т
а

к
-

т
ів

 
м

іж
 

п
ід

п
р

и
є

м
ц

я
м

и
, 

у
ч

а
с

т
і 

у
 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 
в

и
с

т
а

в
к

а
х

, 
б

із
н

е
с

-ф
о

р
у

м
а

х
, 

в
із

и
т
а

х
 

б
із

н
е
с

-д
е
л

е
га

ц
ій

 

т
а

 і
н

.,
 а

 т
а

к
о

ж
 д

о
п

о
м

о
га

 у
 в

и
р

іш
е
н

н
і 

п
р

о
б

л
е
м

н
и

х
 п

и
т
а

н
ь

. 
С

т
а

н
д

а
р

т
н

і 
за

х
о

д
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 п
е
р

е
д

б
а

ч
а

ю
т
ь

 

н
а

д
а

н
н

я
 і

н
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 з
о

в
н

іш
н

ь
о

е
к

о
н

о
м

іч
н

о
го

 з
а

к
о

н
о

д
а

в
с

т
в

а
 к

р
а

їн
и

 п
е
р

е
б

у
в

а
н

н
я

, 
в

ід
к

р
и

т
т
я

 п
р

е
д

-

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
 а

б
о

 к
о

м
п

а
н

ії
, 

у
м

о
в

 в
е
д

е
н

н
я

 б
із

н
е
с

у,
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

н
о

го
 к

л
ім

а
т
у,

 к
о

н
т
а

к
т
н

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 щ
о

д
о

 

2
–

3
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

. 
М

о
н

іт
о

р
и

н
г 

за
 р

е
зу

л
ьт

а
т
а

м
и

 п
ід

т
р

и
м

к
и

 у
 б

іл
ь

ш
о

с
т
і 

в
и

п
а

д
к

ів
 з

а
л

е
ж

и
т
ь

 в
ід

 і
н

ф
о

р
м

у
-

в
а

н
н

я
 с

е
р

б
с

ь
к

и
м

и
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

а
м

и
, 

ч
о

го
 з

а
зв

и
ч

а
й

 н
е
 в

ід
б

у
в

а
є

т
ь

с
я

. 
П

л
а

т
н

и
х

 п
о

с
л

у
г 

н
е
м

а
є

. 
Ч

е
р

е
з 

о
б

м
е
-

ж
е
н

іс
т
ь

 
ф

ін
а

н
с

у
в

а
н

н
я

 
н

е
 

в
и

к
о

р
и

с
т
о

в
у

ю
т
ь

 
п

о
с

л
у

ги
 

к
о

н
с

у
л

ьт
а

т
и

в
н

и
х

 
к

о
м

п
а

н
ій

 
щ

о
д

о
 

в
и

в
ч

е
н

н
я

 

к
о

н
’ю

н
к

т
у

р
и

 р
и

н
к

ів
 п

р
о

д
у

к
ц

ії
, 

о
к

р
е
м

о
ї 

га
л

у
зі

 а
б

о
 п

е
р

е
в

ір
к

и
 к

о
м

п
а

н
ій

 

С
л

о
в

а
ч

-

ч
и

н
а

Д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

у
 п

ід
т
р

и
м

к
у

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 у
 ф

о
р

м
і 

за
х

и
с

т
у

 з
а

к
о

н
н

и
х

 п
р

а
в

 т
а

 і
н

т
е
р

е
с

ів
, 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

ї 
т
а

 

о
р

га
н

із
а

ц
ій

н
о

ї 
д

о
п

о
м

о
ги

 у
 п

р
о

в
е
д

е
н

н
і 

п
е
р

е
го

в
о

р
ів

 т
а

 у
к

л
а

д
е
н

н
і 

в
е
л

и
к

и
х

 к
о

н
т
р

а
к

т
ів

 щ
о

д
о

 у
ч

а
с

т
і 

у
 т

е
н

-

д
е
р

а
х

, 
в

и
с

т
а

в
к

о
в

о
-я

р
м

а
р

к
о

в
и

х
 з

а
х

о
д

а
х

, 
б

із
н

е
с

-ф
о

р
у

м
а

х
, 

к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
ія

х
, 

с
е
м

ін
а

р
а

х
 т

о
щ

о
, 

а
 т

а
к

о
ж

 д
о

п
о

-

м
о

гу
 в

 п
о

ш
у

к
у

 п
а

р
т
н

е
р

ів
 т

а
 н

а
л

а
го

д
ж

е
н

н
і 

д
іл

о
в

и
х

 з
в

’я
зк

ів
 н

а
д

а
ю

т
ь

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

і 
ус

т
а

н
о

в
и

 С
Р

 у
с

ім
 

с
л

о
в

а
ц

ь
к

и
м

 к
о

м
п

а
н

ія
м

 н
а

 б
е
зо

п
л

а
т
н

ій
 о

с
н

о
в

і 
(з

а
 в

и
н

я
т
к

о
м

 о
к

р
е
м

и
х

 к
о

н
с

у
л

ь
с

ь
к

и
х

 п
о

с
л

у
г)

. 
П

и
т
а

н
н

я
 

в
ід

б
о

р
у

 с
л

о
в

а
ц

ь
к

и
х

 к
о

м
п

а
н

ій
 д

л
я

 у
ч

а
с

т
і 

у
 д

в
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 т

а
 б

а
га

т
о

с
т
о

р
о

н
н

іх
 п

р
о

е
к

т
а

х
, 

м
іж

н
а

р
о

д
н

и
х

 

т
е
н

д
е
р

а
х

 н
е
 н

а
л

е
ж

а
т
ь

 д
о

 к
о

м
п

е
т
е
н

ц
ії

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

и
х

 у
с

т
а

н
о

в
 С

Р
. 
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ДОДАТОК 1
У

 в
и

п
а

д
к

у
 к

о
н

т
р

о
л

ь
о

в
а

н
и

х
 д

е
р

ж
а

в
о

ю
 п

р
о

е
к

т
ів

 і
 т

е
н

д
е
р

ів
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 в

ід
б

ір
 с

л
о

в
а

ц
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

 д
л

я
 

у
ч

а
с

т
і 

у
 н

и
х

 п
р

о
в

о
д

и
т
ь

с
я

 н
а

 р
ів

н
і 

п
р

о
ф

іл
ь

н
и

х
 м

ін
іс

т
е
р

с
т
в

 т
а

 ї
х

н
іх

 п
ід

р
о

зд
іл

ів
 (

М
ін

іс
т
е
р

с
т
в

о
 е

к
о

н
о

м
ік

и
, 

С
л

о
в

а
ц

ь
к

а
 а

ге
н

ц
ія

 р
о

зв
и

т
к

у
 і

н
в

е
с

т
и

ц
ій

 т
а

 т
о

р
гі

в
л

і,
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 т

р
а

н
с

п
о

р
т
у,

 б
у

д
ів

н
и

ц
т
в

а
 т

а
 р

е
гі

о
н

а
л

ь
-

н
о

го
 р

о
зв

и
т
к

у,
 М

ін
іс

т
е
р

с
т
в

о
 з

е
м

л
е
к

о
р

и
с

т
у

в
а

н
н

я
 т

а
 і

н
.)

 

С
л

о
в

е
н

ія
О

к
р

е
м

о
го

 п
о

р
я

д
к

у
 щ

о
д

о
 н

а
д

а
н

н
я

 д
и

п
л

о
м

а
т
и

ч
н

о
ї 

п
ід

т
р

и
м

к
и

 с
л

о
в

е
н

с
ь

к
и

м
 к

о
м

п
а

н
ія

м
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 н

е
 

в
с

т
а

н
о

в
л

е
н

о
, 

я
к

 і
 п

о
р

я
д

к
у

 щ
о

д
о

 к
р

и
т
е
р

ії
в

 в
ід

б
о

р
у

 к
о

м
п

а
н

ій
. 

Ц
е
 з

у
м

о
в

л
е
н

о
 т

и
м

, 
щ

о
 С

л
о

в
е
н

ія
 н

е
 є

 в
е
л

и
-

к
о

ю
 к

р
а

їн
о

ю
 з

 в
е
л

и
к

о
ю

 к
іл

ь
к

іс
т
ю

 н
а

ц
іо

н
а

л
ь

н
и

х
 к

о
м

п
а

н
ій

. 
Д

и
п

л
о

м
а

т
и

ч
н

а
 п

ід
т
р

и
м

к
а

 с
л

о
в

е
н

с
ь

к
и

х
 п

ід
-

п
р

и
є

м
с

т
в

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

 з
д

ій
с

н
ю

є
т
ь

с
я

 у
 р

а
зі

 з
в

е
р

н
е
н

н
я

 п
ід

п
р

и
є

м
с

т
в

а
 б

е
зп

о
с

е
р

е
д

н
ь

о
 д

о
 М

З
С

 Р
С

, 
а

 т
а

к
о

ж
 

ч
е
р

е
з 

ін
ш

і 
д

е
р

ж
а

в
н

і 
с

т
р

у
к

т
у

р
и

. 
Р

а
зо

м
 з

 т
и

м
, 

Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 Р
С

 с
п

іл
ь

н
о

 з
 п

р
е
д

-

с
т
а

в
н

и
ц

т
в

а
м

и
 з

а
 к

о
р

д
о

н
о

м
 с

т
в

о
р

ю
є

 «
ін

ф
о

р
м

а
ц

ій
н

е
 п

о
л

е
»
 щ

о
д

о
 м

о
ж

л
и

в
о

с
т
е
й

 д
л

я
 с

л
о

в
е
н

с
ь

к
и

х
 к

о
м

п
а

-

н
ій

 н
а

 з
а

к
о

р
д

о
н

н
и

х
 р

и
н

к
а

х
. 

П
р

и
 ц

ь
о

м
у

 о
п

л
а

т
у

 у
 р

а
зі

 н
а

д
а

н
н

я
 т

а
к

о
ї 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ії

 з
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

 т
а

 к
о

м
п

а
-

н
ій

 н
е
 с

т
я

гу
ю

т
ь

. 
С

у
т
т
є

в
у

 р
о

л
ь

 у
 ц

ь
о

м
у

 п
и

т
а

н
н

і 
в

ід
іг

р
а

є
 с

а
м

 Д
и

р
е
к

т
о

р
а

т
 е

к
о

н
о

м
іч

н
о

ї 
д

и
п

л
о

м
а

т
ії

 Р
С

, 

я
к

и
й

 о
т
р

и
м

у
є

 г
р

о
ш

о
в

і 
к

о
ш

т
и

 н
а

 ц
іл

і 
щ

о
д

о
 о

р
га

н
із

а
ц

ії
 р

із
н

о
м

а
н

іт
н

и
х

 к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
ій

, 
с

е
м

ін
а

р
ів

 т
а

 п
р

е
-

зе
н

т
а

ц
ій

, 
я

к
 у

 С
л

о
в

е
н

ії
, 

т
а

к
 і

 з
а

 к
о

р
д

о
н

о
м

. 
П

р
и

м
ір

о
м

, 
н

а
п

е
р

е
д

о
д

н
і 

за
к

о
р

д
о

н
н

и
х

 о
ф

іц
ій
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о
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Додаток 2

КОНЦЕПЦІЯ ВАЛЮТНОГО РЕГУЛЮВАННЯ

1. Загальні положення

2. Цілі та завдання валютної політики

3. Оцінка пото чного стану організації валютного регулювання

4. Державна політика розвитку валютного регулювання

5. Основи валютно-курсової політики

6. Система валютного регулювання та подальша інтеграція України 

     у світовий ринок

1. Загальні положення

Вітчизняні фахівці по-різному трактують минулий досвід, сучасний стан і 

напрям стратегічного розвитку системи валютного регулювання. При цьому є 

помітні розбіжності у сприйнятті досвіду та у поглядах на перспективи валютної 

політики загалом залежно від змін соціально-економічної ситуації в країні. 

Такий стан речей зумовлений нестачею ґрунтовних наукових досліджень і бра-

ком теоретичної основи для об’єктивного розуміння та оцінки проблеми валют-

них відносин (як усередині країни, так і з зовнішнім світом), унаслідок чого 

домінує кон’юнктурно-політичний підхід до прийняття рішень у галузі валютно-

го регулювання.

Загострення валютних відносин, зумовлене поглибленням кризових ситуацій на 
світовому валютному ринку, а також підвищення значення питань валютного 

регулювання в Україні у зв’язку з глибшою інтеграцією країни до міжнародної еко-
номічної системи, враховуючи, серед іншого, приєднання України до Світової органі-
зації торгівлі та підписання Угоди про асоціацію з Європейським Союзом, – нагаль-

но вимагають від відповідних державних органів остаточно визначитися щодо 

сприйняття основних проблем валютних відносин та валютної політики і обрати 

єдиний концептуальний підхід до розвитку системи валютного регулювання.

Такий підхід має базуватися на реалістичному сприйнятті сучасної глобалізо-

ваної світової економічної системи і дати обґрунтовані та зважені відповіді на 

основні виклики фінансової глобалізації. 

Одна з реалій сучасного світу полягає у тому, що наприкінці минулого сто-

річчя відбулася кардинальна зміна усієї парадигми міжнародних відносин: 

модель «трьох світів» – капіталістичного, соціалістичного й «третього світу», який 
складався з країн, що розвиваються, – було замінено на нову модель, у якій, крім 

промислово розвинутих країн із ринковою економікою, вирізняються країни з 

новоствореними ринками, транзитні економіки та пострадянські держави (тобто 

новостворені держави – колишні союзні республіки СРСР). 

Країни з новоствореними ринками (emerging markets), до складу яких уві-

йшли найбільш успішні з країн «третього світу» та більшість із постсоціалістичних 
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країн, слугують натуральним джерелом поповнення групи промислово-розвину-

тих країн (до яких вже приєдналися деякі з них, ставши членами ОЕСР та ЄС). 

У країнах із так званою транзитною економікою економіка протягом кількох 

десятиріч будувалася на адміністративно-планових засадах, тож їм потрібен був 

час для відновлення ринкових інститутів і традицій.

Нарешті, найменш підготовленими до ринкових перетворень виявилися 

більшість пострадянських країн, що було зумовлено не тільки більшою триваліс-

тю та глибиною практики соціалістичного управління економікою, а й тим, що 

вони взагалі не мали  власних інститутів та елементів суверенної економічної 

системи, навіть у суто формальному вигляді. Це, зокрема, стосується власного 

центрального банку та власної грошової одиниці, наявності кореспондентських 

відносин з іноземними банками, офіційного валютного резерву тощо. Саме в цій 

групі країн опинилася Україна після проголошення своєї політичної незалеж-

ності у 1991 р. і протягом півтора десятиріччя пройшла шлях різного ступеня 

успішності ринкових перетворень у різних галузях національної економіки, в 

результаті, з погляду інституціонального та функціонального розвитку, посівши 

місце на межі країн із транзитною економікою та новоствореними ринками.

Країни з кожної із зазначених вище груп попри спільність офіційно прийня-

того курсу на розвиток ринкових відносин та намірів перетворитися на промис-

лово-розвинуту країну з ринковою економікою мають певні важливі особ ли-

вості, врахування яких зумовлює різні підходи до державного регулювання 

економікою, у тому числі валютного регулювання. Саме тому використання під-
ходів, які були використані в інших країнах, не завжди дає позитивний результат, 
що вже визнають і міжнародні експерти. 

Україна має прислухатися до рекомендацій МВФ щодо необхідності само-

стійної відповідальності за розробку та виконання від повідної програми (program 
ownership), яку має бути розроблено  спеціально (tailor-made) з урахуванням прин-

ципів та пріоритетів, передбачених цієї Концепцією. 

Для України, з цього погляду, визначальними є питання участі держави у 

створенні відповідних інститутів ринкової економіки (валютної та фондової бір-

жі, депозитарних установ тощо), а також рішення щодо реальної можливості 

створення повноцінного фінансового ринку за умов недостатніх обсягів націо-

нального капіталу та низької монетизації національної економіки. Остання умо-

ва ставить Україну перед загрозою поглинання вітчизняної фінансової системи 

активними учасниками фінансових глобалізаційних процесів (яка дещо відсува-

ється в часі через агресію з боку Росії, але не зникає повністю), альтернативою 

чого може бути лише відмова від пасивного очікування подальшого розвитку 

подій та активне інтегрування у світовий фінансовий ринок. Насправді йдеться 

про проходження Україною своєрідної точки біфуркації розвитку системи 

валютного регулювання, після якої має чітко та свідомо здійснюватися політика 

або контрольованого поглинання, або керованої інтеграції.

Ця Концепція виходить саме з варіанта керованої інтеграції, який більше 
відповідає національним інтересам та потенційним можливостям української 
економіки. Однак за такої стратегії потрібно враховувати те, що фінансова глоба-
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лізація є не тільки наслідком, а й, що більш важливо для України, самостійною 

причиною, яка примушує (деколи навіть усупереч дії внутрішніх факторів) лібе-

ралізувати та дерегулювати сферу валютних відносин. 

Таке вимушене «налаштування» на принципи діяльності світового фінансо-

вого ринку створює умови, які можуть не тільки сприяти адаптації України до 

правил, які існують на цьому ринку, а й викликати нові загрози економічній без-

пеці України, а саме: 

# різке порушення рівноваги платіжного балансу, внаслідок чого виникає 

загроза зовнішній платоспроможності України;

# порушення стабільності та інтегральності монетарної політики, зумовлене 

транскордонним рухом капіталу;

# значне зменшення офіційних валютних резервів;

# високу волатильність курсу національної валюти;

# короткострокові транскордонні спекулятивні переливи капіталу;

# прискорення темпів «втечі капіталу», тобто стихійного переміщення капі-

талів за кордон у пошуках надійного сховища з метою збереження від 

загроз, зумовлених ризиками політичної або економічної нестабільності;

# зростання обсягів міжнародного руху капіталів кримінального та сумнів-

ного походження;

# поширення практики використання валютної системи України для здій-

снення операцій із фінансування міжнародного тероризму.

Враховуючи зазначене, Концепція валютного регулювання покликана пода-

ти комплексне бачення усіх згаданих вище проблем і запропонувати обґрунтова-

ний варіант стратегічного напряму розвитку валютної політики та системи ва-

лютного регулювання.

Розробка Концепції зумовлена потребами забезпечення стійкості економіч-

ної та фінансової системи України, для чого необхідним є визначення:

# місця України в міжнародній валютній системі;

# кінцевої та проміжних цілей валютної політики;

# ролі державних органів здійснення валютної політики; 

# принципів валютної політики;

# логічної послідовності здійснення заходів валютного регулювання залеж-

но від наявності відповідних політичних та соціально-економічних умов 

та досягнення певних етапів економічного розвитку країни.

Перехід від стадії створення інституціональної та функціональної основи 

національної валютної системи до забезпечення якісного нового, вищого рівня 
валютних відносин, який би дав змогу національній грошовій одиниці (гривні) 

досягти статусу повністю конвертованої валюти, а також адаптації валютної сис-

теми країни до вимог та викликів глобалізованої економіки (беручи, серед іншо-

го, до уваги, процеси, які відбуваються у відносинах між країнами – членами 

СОТ, ОЕСР та ЄС), – ставить питання про необхідність розробки та втілення 

єдиного підходу, який би забезпечив системність та координацію дій усіх органів 

валютної політики України.



492

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

Мета Концепції полягає в тому, щоб офіційно сформулювати чітке стратегіч-

не бачення головних принципів використання валютного регулювання та контр-

олю, умов та порядку зміни чинних правил здійснення валютних операцій за 

поточними та капітальними статтями платіжного балансу, а також послідовності 

(спадкоємності) та координації заходів, пов’язаних із державним регулюванням 

валютних відносин, зважаючи на необхідність комплексного забезпечення умов 

досягнення головних стратегічних цілей держави у галузі економічного розвитку. 

Цей документ визначає концептуальні засади валютної політики та стратегії 

розвитку системи валютного регулювання та валютного контролю, а також 

валютно-курсової політики, враховуючи те, що:

а) в економіці країни надалі поглиблюватимуться ринкові перетворення; 

б) зовнішні фактори впливу на розвиток економіки відіграють усе більш 

визначальну роль, що зумовлено об’єктивними процесами фінансової глоба-

лізації; 
в) фінансова глобалізація може по-різному впливати на економіку країн із 

висхідними ринками двома способами. З одного боку, країни з дефіцитом влас-

них заощаджень отримують полегшений доступ до міжнародних фінансових 

резервів (кредитів та інвестицій). Однак, з іншого, таке полегшення може при-

звести до підвищення реального валютного курсу (переоцінки національної 

валюти), зменшення прибутковості інвестицій у секторі експортних товарів 

(tradable goods). А тому залежно від конкретних умов здорова валютна політика 

може полягати як у заохоченні, так і в обмеженні припливу капіталу;

г) фінансова глобалізація вносить суттєві корективи у здійснення валютної 

політики України, ставить її перед вибором щодо участі у глобалізаційному про-

цесі або намаганні протистояти його натиску, обмежує монетарний суверенітет 

та дієвість органів монетарної влади;

д) відкритість економіки, у її широкому розумінні, сама по собі не призво-

дить до автоматичної адаптації до умов функціонування сучасної світової еконо-

мічної системи, оскільки для цього потрібна ще інституціональна інтеграція як 

державних установ, так і ринкових інститутів, а також широка виробнича коопе-

рація;

е) парадигма державної політики у галузі економіки має давати змогу орга-

нам влади кардинально змінювати механізми та інструменти її втілення залежно 

від фази розвитку національної економіки;

є) лібералізація валютного регулювання не розглядається як принципова аль-

тернатива жорсткому валютному контролю, оскільки обидва підходи можуть 

використовуватися як ефективні механізми організації національної валютної 

системи залежно від конкретних завдань, які стоять перед нею як перед інте-

гральною складовою загальної економічної системи держави на тому чи тому 

етапі розвитку під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх факторів.

Тому, враховуючи, що лібералізація – це основна, але не безперервна тенден-

ція розвитку сучасної системи валютного регулювання, загальним напрямом 

валютної політики має бути стратегія не спрощеної лібералізації валютного регу-

лювання та контролю у вигляді неухильного зменшення або скасування обме-

жень, а стратегія запровадження змін, орієнтована на отримання зисків від впли-



493

ДОДАТОК 2

ву зовнішніх чинників (у тому числі залучення іноземного капіталу) та сприяння 

максимальному використанню національного капіталу в економіці країни. Така 

стратегія пов’язана з тим, що, на відміну від східноєвропейський країн, яким 

було забезпечено можливість швидкого приєднання до Європейського Союзу, 

Україну чекає довгий і важкий шлях євроінтеграції, упродовж якого внаслідок 

причин ендогенного (спади економічного росту, значна корупція, російська агресія) 
та екзогенного (світові фінансові кризи) характеру не може бути гарантовано 

постійного, зростаючого припливу іноземного капіталу на рівні, який би забез-

печив безболісний відплив капіталу, зумовлений сплатою дивідендів та відсотків, 

репатріацією інвестицій та експорту національного капіталу.

2. Цілі та завдання валютної політики України

1. Валютна політика виявляється у стратегії і тактиці заходів, які здійснюють 

відповідні державні органи у сфері міжнародних валютних відносин з метою 

сприяння високим і сталим темпам зростання економіки шляхом регулювання 

зовнішньоекономічних відносин та досягнення за допомогою специфічних 

інструментів валютної політики поточних та стратегічних цілей загальної еконо-

мічної політики держави. 

Основними формами валютної політики є:

# валютне регулювання  – регламентація з боку Національного банку Украї-

ни міжнародних розрахунків та порядку проведення валютних операцій, 

що зумовлює ступінь конвертованості національної валюти (гривні), який 

визначається наявністю обмежень на здійснення резидентами та нерези-

дентами поточних та капітальних валютних операцій із національною 

валютою;

# валютний контроль – дії державних органів, спрямовані на забезпечення 

дотримання учасниками валютного ринку правил, встановлених у поряд-

ку валютного регулювання;

# валютний режим – обрана державою форма встановлення та підтримки 

валютного курсу національної грошової одиниці (гривні);

# дисконтна політика, яка полягає у маневруванні ставками за операціями 

репо та обліковою ставкою Національного банку України з метою регулю-

вання обсягу грошової маси, яка протистоїть на ринку іноземній валюті, а 

також припливу та відпливу короткострокового іноземного капіталу, що 

впливає на обсяги іноземної валюти, яка протистоїть на ринку грошовій 

масі в гривнях;

# девізна політика, яка полягає у впливі на валютний курс національної гро-

шової одиниці (гривні) шляхом здійснення купівлі-продажу державними 

органами України на валютному ринку іноземної валюти з оплатою в 

гривнях, а також у підтримці певної структури офіційного валютного 

резерву.
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Валютна політика реалізується у процесі здійснення заходів щодо валютного 

режиму, валютного регулювання, валютного контролю та відносин із міжнарод-

ними валютно-фінансовими організаціями. 

2. Мета валютної політики Національного банку України полягає у здійснен-

ні заходів у сфері валютних відносин, які мають сприяти:

а) забезпеченню сталого економічного зростання;

б) підтримці високого рівня зайнятості населення у національному господар-

стві;

в) стримуванню інфляційних процесів;

г) виправленню дисбалансів у міжнародному економічному та платіжному 

обміні України, а також підтримці рівноваги торговельного та, в цілому, платіж-

ного балансу країни; 

д) розширенню експорту, передусім товарів високого ступеня переробки;

е) залученню прямих іноземних інвестицій, насамперед у високотехнологічні 

галузі виробництва.

3. Головне завдання валютної політики полягає у тому, щоб забезпечити своє-

часні та ефективні заходи впливу на діяльність суб’єктів валютного ринку, скоор-

диновані з урядом і спрямовані на досягнення цілей та мети валютної політики.

4. Інструментами реалізації валютної політики в Україні є:

# інтервенції Національного банку України на валютному ринку (купівля та 

продаж валюти з метою впливу на ринковий курс);

# норми та правила (порядок) валютного регулювання, у тому числі:

# вимога щодо обов’язкового продажу валютних надходжень;

# торговельна сесія для безготівкових операцій купівлі-продажу валюти;

# норматив відкритої валютної позиції;

# правила здійснення поточних та капітальних операцій, переміщення 

валютних цінностей через кордон України.

5. Концепція валютної політики України передбачає для досягнення її цілей 

та завдань здійснення довгострокових структурних змін у механізмі валютного 

регулювання та контролю, а також правових відносин із міжнародними організа-

ціями та інтеграційними об’єднаннями в частині, яка стосується національної 

валютної системи (довгострокова валютна політика) при тому, що такі зміни під-

тримуватимуться повсякденним, оперативним регулюванням валютного ринку 

(поточна валютна політика).
Як інструменти довгострокової валютної політики використовуватимуть 

законодавчі та інші нормативно-правові акти, міжнародні угоди та конвенції, а 

також відповідні рішення міжнародних організацій та інтеграційних об’єднань, 

членом яких є Україна.

Як інструменти поточної валютної політики Національний банк України  

використовуватиме встановлення норм обов’язкових резервів комерційних бан-

ків; зміни облікової ставки (ставки репо) при рефінансуванні комерційних бан-
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ків; купівлю-продаж іноземної валюти на валютному ринку для (за рахунок) офі-

ційних валютних резервів (валютні інтервенції) та їх диверсифікацію; 
запровадження, зміни або скасування обмежень на здійснення окремих видів 

валютних операцій; отримання або надання валютних кредитів тощо. 

6. Валютна політика України здійснюється за такими принципами:

# дискреційність, тобто можливість здійснення органами валютного регулю-

вання необхідних регулятивних дій відповідно до власної оцінки ситуації і 

загальних цілей монетарної політики та законодавчо встановленої мети діяль-

ності конкретного державного органу;

# відповідальність за кінцеві та проміжні результати прийняття заходів 

валютного регулювання та їх відповідність загальними цілями монетарної 

 політики та законодавчо встановленій меті діяльності конкретного державного 

органу; 

# цілеспрямованість, яка передбачає чітке визначення кінцевої мети та про-

міжних цілей, які мають бути досягнути в результаті використання системи регу-

лювання та контролю;

# системність, що означає наявність певної інфраструктури інститутів та 

методів валютного регулювання та контролю, між якими існує чіткий 

взаємозв’язок;

# оперативність, яка має забезпечити можливість швидкого реагу вання на 

раптові, не передбачені зміни ситуації на валютному ринку;

# реактивність, що передбачає наявність зворотного зв’язку і вра хування 

реакції ринку на заходи регулювання валютних операцій;

# узгодженість із завданнями та методами інших систем державного регу-

лювання економікою (кредитного, інвестиційного, митного, зовнішньоторго-

вельного, податкового тощо);

# послідовність, тобто спадковість щодо попередніх методів і завдань у сфері 

валютного регулювання та логічну обумовленість їх змін;

# міжнародна сумісність (адаптивність) щодо механізму валютного регулю-

вання, який існує у міжнародній валютній системі та в окремих країнах світу, 

партнерство з якими відіграє важливу роль для економіки країни.

3. Оцінка поточного стану організації валютного регулювання

Наслідки фінансової глобалізації

7. Фінансова глобалізація створює додаткові загрози для національної еконо-

міки України, оскільки:

а) зменшується можливість державних органів щодо самостійного визначен-

ня та реалізації економічної політики, що підриває суверенітет України;

б) некорисна економічна ситуація, яка виникає в інших країнах внаслідок 

причин внутрішнього характеру, завдяки передавальному механізму валютного 

курсу, процентних ставок та курсу цінних паперів може швидко бути перенесе-
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ною в Україну, незважаючи на те, що немає об’єктивних внутрішніх причин для 

погіршення економічного стану всередині країни; 

в) характерний для глобалізації приплив капіталу у країни з новоствореними, 

динамічними ринками (до яких належить і Україна) у разі виникнення міжна-

родної фінансової кризи може блискавично змінитися на «втечу капіталу»;

г) створення в Україні дочірніх підприємств багатонаціональних корпорацій 

створює додаткові ризики у зв’язку зі складнощами оцінки фінансового стану 

таких великих корпорацій, а також можливостями здійснення ними величезних 

за обсягами та наслідками арбітражних операцій, які базуються на використанні 

різниць у валютних курсах, процентних ставках та рівнях оподаткування, які 

існують у різних країнах, в яких розташовані дочірні підприємства та філії таких 

корпорацій;

д) вигоди, які виникають унаслідок глобалізації, розподіляються досить 

нерівномірно, що може призвести до загострення відносин як усередині україн-

ського суспільства, так і у відносинах України з менш розвинутими країнами 

 світу;

е) використання новітніх інформаційних технологій дає змогу здійснювати 

миттєві транскордонні трансакції (деколи – автоматично), що створює для Наці-

онального банку України додаткові складності щодо моніторингу та контролю за 

рухом валютних коштів.

8. Економічна глобалізація, у сучасному її розумінні, розпочалася наприкінці 

ХІХ – на початку ХХ ст., що дістало вияв, серед іншого, у різкому зростанні 

обсягів міжнародного руху капіталів.

Приблизно у другій половині ХІХ ст. розпочався якісно та кількісно новий 

етап інтернаціоналізації світової економіки. Виникли перші глобальні гроші – 

система «золотого стандарту», організаційно оформлена рішеннями міжнарод-

них валютних конференцій у Парижі (1867, 1878 і 1881 рр.) та Брюсселі (1892 р.). 

Цю валютну уніфікацію було підсилено комунікаційною революцією – прокла-

данням телеграфного кабелю між Ірландією та Ньюфаундлендом, який з’єднав 

Новий і Старий Світи, внаслідок чого Нью-Йорк уже невдовзі посів провідне 

місце серед світових фінансових центрів. 

Це була доба вільного руху робочої сили, товарів і капіталів. Було забезпече-

но такі умови світового розвитку, яких і сьогодні не може досягти ні МВФ, ні 

СОТ. Результати вражали: переливи капіталу із країни в країну стали одним із 

головних чинників світового економічного розвитку. В останній чверті ХІХ ст. 

обороти міжнародної торгівлі збільшились у 2,1 раза, а іноземні капіталовкла-

дення – у 2,3 раза. В 1900–1913 рр. світове виробництво виросло більш ніж на 

40 %, фізичні обороти світової торгівлі – на 62 %, а обсяги іноземних капітало-

вкладень подвоїлися. 

9. Цю спробу фінансової глобалізації було зупинено початком Першої світо-

вої війни та низкою соціальних революцій, а у царині валютних відносин – 

демонетизацією золота (крахом золотого стандарту), яка відбулася внаслідок 

низки об’єктивних і суб’єктивних причин.
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Демонетизація золота – це повна втрата жовтим металом позицій монополь-

ного товару-еквіваленту, припинення виконання ним усіх грошових функцій, 

заперечення повновартісних (таких, що мають власну вартість) грошей. 

Цей процес, зумовлений глибинними змінами у функціях грошей, розпочав-

ся ще на початку минулого сторіччя , що і знаменувало перехід до нового етапу 

чи витка глобалізації, найбільш інтенсивна стадія якої спостерігається сьогодні. 

Саме цей перехід і викликав необхідні зміни в основі валютної системи:

# відрив ціноутворення від золотої основи, що проявилося у постійному зрос-

танні цін – явищі, до того часу майже невідомому в економіці в мирний період 

(причому це зростання не можна було пояснити зміною співвідношення вартос-

тей товарів і золота як грошей);

# вилучення золотих монет з обігу, яке спочатку відбувалося стихійно пара-

лельно впровадженню паперових та кредитних грошей і завершилося, в основ-

ному, в період Першої світової війни (лише в США завершення цього етапу 

пов’язано з кризою 1929–1933 рр.);

# скасування усіх форм платежів у золоті на внутрішніх ринках, яке відбуло-

ся одночасно з крахом золото-злиткового та золото-девізного стандартів;

# розірвання безпосереднього зв’язку між обсягом золотих резервів центральних 
банків та розміром грошової емісії, у результаті чого скарби припинили бути від-

відними та приводними каналами грошового обігу не тільки безпосередньо, а й 

опосередковано;

# використання резервних валют та міжнародних розрахункових одиниць, які 

поступово виштовхнули золото із міжнародного обігу;

# поява подвійної ціни золота – ринкової та офіційної, які після краху так 
званого  «Золотого пулу» (1968 р.) почали все більше відрізнятися, що призвело, 

зрештою, до припинення міждержавних транзакцій із жовтим металом;

# відмова від розміну доларів на золото навіть для цент ральних банків (відпо-

відно до рішення президента Р. Ніксона від 15 серпня 1971 р.), яке знаменувало 

собою крах останньої форми обмеженого золотого стандарту (золото-доларового);

# скасування фіксування золотих паритетів, тобто ліквідування офіційної 

ціни золота та узаконювання си стеми вільно плаваючих валютних курсів, яку 

було здійснено у 1976 р. на Кінгстонській сесії Тимчасового комітету МВФ, – 

уже лише формальне визнання здійсненої демонетизації золота. 

10. Крах золотого стандарту призвів до можливості (для одних – економічно 

міцніших) та необхідності (для інших – економічно слабкіших) адміністративно-

го втручання в рух капіталів (і загалом міжнародних розрахунків). Але на тому 

етапі таке втручання («валютне регулювання») здійснювалося без координації 

(сепаратно) та певних загальних правил (безсистемно), наслідком чого стало не 

тільки призупинення руху капіталу (що на той момент не було критично важли-

вим для головних учасників світового ринку), а й міжнародної торгівлі (а отже, 

і дезорганізація міжнародних поточних розрахунків).

11. Прийнятне для більшості головних учасників світових економічних від-

носин розв’язання проблеми організації міжнародних розрахунків вдалося зна-
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йти тільки після Другої світової війни у вигляді Бреттон-Вудських угод (які вре-

гулювали підходи до поточних платежів – поточна конвертованість валют як 
загальноприйнята мета та зобов’язання (стаття VIII) з можливістю упродовж 
певного часу обмежувати конвертованість власної валюти (стаття XIV), викорис-
товуючи, головним чином, долар США як головний міжнародний засіб платежу, – 
але не торкалися капітальних платежів, вважаючи їх не такими важливими).

Офіційно Міжнародний валютний фонд розпочав свою діяльність у травні 

1946 р. (після призначення керівництва), але перші операції було здійснено 

лише в березні 1947 р. (тому в різних виданнях вказують різні дати початку робо-

ти МВФ). Мету діяльності було визначено в першій статті Угоди про МВФ: 

«Забезпечити розвиток і збалансоване зростання міжнародної торгівлі та сприя-

ти таким чином досягненню і збереженню високого рівня зайнятості і реального 

доходу та розвитку виробничих ресурсів усіх членів». «МВФ створено для того, 

щоб запобігти всесвітнім економічним депресіям», – так свого часу резюмував 

цілі та завдання фонду один із його високопосадовців. Загалом усі погоджуються 

з тим, що Бреттон-Вудська система обслуговувала світ у післявоєнний період 

досить добре, забезпечуючи стабільні умови, в яких розквітали світова торгівля та 

платежі. Американська гегемонія у міжнародній валютній системі встановилася 

природним чином, і її не піддавали сумніву впродовж п’ятнадцяти років після війни.

12. СРСР, який був одним з активних учасників та засновників Міжнародно-

го валютного фонду, тим не менш, не приєднався до цієї організації, переважно з 

політичних та ідеологічних міркувань. 

13. Відбудова економіки країн Західної Європи та Японії (більшість цих країн 

у 1958 р. приєдналися до статті VIІI Угоди про МВФ і ввела поточну конвертова-

ність своїх валют), а також поява багатьох незалежних держав (деколоніалізація) 

змінили ситуацію: вільний рух капіталів набув для промислово-розвинутих країн 

більше значення, і МВФ розпочав поступово готуватися до змін «правил гри», 

тобто вимоги вільного руху капіталів і повної конвертованості усіх валют. 

14. Зміна потреб провідних учасників світового ринку щодо порядку органі-

зації міжнародного руху капіталів та розрахунків відобразилася у Ямайських уго-

дах: скасуванні прив’язки курсу долара до золота та легалізація і поширення 

режиму вільного плавання валют. 

Бреттон-Вудська валютна система залишалася ефективною тільки до того 

часу, поки її внутрішня логіка відповідала реальним умовам функціонування сві-

тової економіки, вписувалася у її парадигму. Період боротьби з негативними 

наслідками Другої світової війни потребував використання обмеження валютних 

операцій у таких напрямах, як фінансування імпорту, оплата праці, туристичні 

витрати, капітальні платежі. Одночасно зберігалася система фіксованих (відпо-

відно до золотих паритетів) валютних курсів. 

Відбудова європейської економіки, розвал старої колоніальної системи, екс-

пансія багатонаціональних корпорацій – все це було не тільки кількісними, а і 

якісними змінами в системі світової економіки. І ці зміни наполегливо потребу-
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вали реформування валютної системи. Стабілізація у цій галузі настала лише піс-

ля значних змін «правил гри», які було зафіксовано у вигляді змін до Угоди про 

МВФ (Статуту МВФ) у січні 1976 р. (так звана Ямайська (Кінгстонська) валютна 

система). Золото було офіційно демонетизовано: золоті паритети та розрахунки в 

золоті скасовано. Повністю легалізовано ідею плаваючих курсів, і нова система 

базується на принципово іншій парадигмі, аніж попередні. Відмова від двох 

фундаментальних принципів Бреттон-Вудської угоди – обміну доларів на золото 

за фіксованою ціною та фіксованого співвідношення усіх інших валют до долара 

(що, на практиці, до речі, досягалося фіксацією золотого вмісту валют, хоча 

насправді мався на увазі «доларовий вміст»), – зламала хребетний стовп старих 

валютно-грошових систем. Замість двох згаданих бреттон-вудських принципів 

було встановлено, що монетарні влади країн–членів МВФ можуть не фіксувати 

курс своїх валют взагалі, або зафіксувати його щодо інших валют, або щодо 

«кошика валют», або регулювати «плавання» валюти будь-яким чином, за винят-

ком фіксування його щодо золота. Економічний лібералізм, який слугує підґрун-

тям глобалізаційних процесів, було покладено і в основу світової валютної систе-

ми, а однією з її цілей було визнано забезпечення свободи руху капіталів.

15. Суттєві корективи до міжнародного механізму валютного регулювання вне-
сені створенням Європейського валютного союзу та поповненням чисельності 
учасників Кінгстонської валютної системи за рахунок країн Центральної та Східної 
Європи (постсоціалістичних країн). 

Європейський Союз забезпечив більшості своїх членів не просто стабільні 

валютні курси, а єдину спільну валюту і, таким чином, став «анклавом стабіль-

ності», поєднавши два принципово різні підходи у валютно-курсовій політиці – 

вільне плавання та фіксований курс. 

Внаслідок краху міжнародної соціалістичної економічної і, відповідно, 

валютної системи, яка базувалася на принципах суто адміністративного регулю-

вання, утворилася велика група країн із досить специфічними особливостями. 

Реальний сектор їхньої економіки за рівнем свого розвитку, в багатьох галузях 

був порівнянним із промислово розвинутими країнами, однак брак або слабкий 

розвиток інститутів ринкової економіки (особливо у фінансовому секторі) ста-

вив їх на рівень із країнами, яких ще вчора називали «третім світом». Це створи-

ло додаткові проблеми і поставило нові нагальні завдання не тільки перед МВФ, 

а й перед урядами та приватними фінансовими установами інших країн світу. 

Йшлося не тільки про необхідність надання технічної допомоги задля створення 

у постсоціалістичних країнах необхідних ринкових інститутів, а й про ризики, 

які виникли у зв’язку з інвестуванням в економіку цих країн (в тому числі у фон-

дові цінності та державні цінні папери), «втечею» капіталу на Захід, відкриттям 

додаткових каналів відмивання брудних грошей тощо. Швидке введення конвер-

тованості валют «новоприбулих» за поточними операціями дещо пом’якшило 

процес їх адаптації світовою валютною системою (хоча і створило додаткові еко-

номічні та соціальні проблеми для самих посткомуністичних країн). Вступ знач-

ної групи постсоціалістичних країн до ЄС перевів проблеми валютної адаптації 

у площину подальшого розвитку Європейського валютного простору.



500

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

16. Поступово Кінгстонська валютна система набувала нові характерні від-

мінності. Крім зміни природи курсоутворення, суттєвою різницею, порівняно 
з Бреттон-Вудською системою, стала лібералізація руху капіталів. 

З другої половини 1970-х рр. почалася активна популяризація ідеї лібераліза-

ції контролю за рухом капіталу як «наріжного каменю» сучасної міжнародної 

фінансової системи. Пропаганду вільного руху капіталів активно здійснювали в 

межах МВФ, ОЕСР, ЄЕС (ЄС) та СОТ.

Головною статутною метою країн – членів Міжнародного валютного фонду 

від початку його існування було забезпечення конвертованості власних валют за 

поточними операціями (вимоги статті VIII Статуту МВФ). Промислово розвину-

ті країни Заходу витратили півтора десятиріччя для її досягнення. У 1976 р., на 

момент краху Бреттон-Вудської системи, поточну конвертованість своїх валют 

забезпечувала 41 країна. Сьогодні – вже понад півтораста. Отже, з’явилися нові 

цілі. Статут МВФ і нині ще не вимагає забезпечення країнами – членами Фонду 

конвертованості їхніх валют за капітальними операціями. Між тим, саме тран-

скордонний рух капіталу та вимоги його лібералізації стали складовою сучасної 

валютної системи. І саме на цю проблему і шляхи її вирішення все частіше звер-

тають уваги і в МВФ, і в інших органах управління світовою економікою. Наре-

шті, розвиток інформаційних технологій дав змогу створити справді єдиний 

24-годинний валютний ринок світу. Але це не тільки спростило і покращило 

механізм здійснення валютних операцій з обслуговування товарного обміну і руху 

капіталів. Це водночас підняло на якісно новий рівень суто спекулятивні опера-

ції (купівлю грошей заради грошей) і забезпечило швидке, нестримне передання 

зовнішніх шоків і фінансових криз із ринку на ринок, із континенту на конти-

нент.

Оскільки здійснення іноземних інвестицій безпосередньо пов’я зано з тран-

скордонним рухом капіталу (cross-border capital flow), з погляду міжнародного 

регулювання цього процесу, особливу роль відіграє Міжнародний валютний 

фонд. Значне підвищення ролі руху капіталів в усій світовій економіці помітно 

позначилося на системі міжнародного регулювання економічними процесами. 

Перехід від Бреттон-Вудської до Кінгстонської системи знаменувався не тільки 

зміною природи курсоутворення (від фіксованих до плаваючих курсів), а й прин-

циповою лібералізацією руху капіталів. 

Свого часу головною статутною метою Міжнародного валютного фонду було 

забезпечення конвертованості валют країн-членів лише за поточними (торго-

вельними) операціями (вимоги статті VIII Статуту МВФ). Статут МВФ і нині ще 

не вимагає забезпечення країнами–членами Фонду конвертованості їхніх валют 

за капітальними операціями, але такі цілі постійно підкреслюються у документах 

Фонду. Нобелівський лауреат Дж. Стігліц  стверджує, що МВФ намагається змі-

нити свій Статут для того, щоб примусити країни-члени лібералізувати свої рин-

ки капіталу. Адже саме транскордонний рух капіталу та вимоги його лібералізації 

стали складовою сучасної валютної системи. А втім, і таку новацію МВФ, як 

плаваючі валютні курси, останнім часом теж розглядають, перш за усе, як запо-

біжний засіб від негативного впливу руху капіталу. Це зумовлено тим, що торгів-

ля як двигун розвитку вже давно поступилася таким галузям економіки, як 
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послуги, «економіка знання», інвестиції. Внаслідок цього відхилення курсу від 

паритету купівельної спроможності стали настільки значними й довгострокови-

ми, що вже не можна говорити про цей паритет як про основу курсоутворення. 

У сучасних умовах формування валютних курсів і валютних потоків починає 

підпорядковуватися іншим правилам, зумовленим завданням оптимізації збере-

ження та зростання розміру накопиченого капіталу. Саме тому ринки грошей, 

кредитів та інвестицій досить тісно переплітаються. Причому не тільки функціо-

нально, а й інституціонально (прикладом чого є, скажемо, Форум фінансової 

стабільності).

17. Регулятивний вплив на міжнародний рух капіталу з боку МВФ помітно 

зріс після низки фінансових криз, які вразили різні країни та регіони світу. 

Першим серйозним сигналом стала боргова криза 1980-х рр. у Мексиці та 

деяких інших латиноамериканських країнах (зокрема, Аргентині, Бразилії та 

Венесуелі), які були вимушені оголосити про свою неспроможність сплатити 

борги та відсотки за ними. В результаті девальвація мексиканського песо сягнула 

80 %. Наступним сигналом стала, знову-таки, мексиканська «текіла-криза» 

1994–1995 рр., яка швидко поширилася на Аргентину та Бразилію, що було 

зумовлено не стільки економічними факторами, скільки недовговічністю еконо-

мічних реформ у цих країнах і тим, що не було їх відповідного випробування, що 

і породило панічні настрої інвесторів. Така поведінка інвесторів отримала назву 

«внутрішнє відчуття небезпеки», або «безпідставна паніка» (moral hazard), і з того 

часу це поняття увійшло у повсякденний лексикон валютних аналітиків. 

Фінансова криза 2008–2009 рр. також була підбурена «моральним азартом», 

до якого підштовхували державне втручання та «підтримка». Ця криза почалася в 

іпотечному секторі США, і саме державні компанії Fannie Mae та Freddie Mac 

стали першими її жертвами. Ці установи також азартно грали на фінансовому 

ринку, але вони не оцінювали кредитні ризики належним чином, оскільки були 

впевнені у підтримці з боку уряду. 

Разом з тим, поведінка прямих іноземних інвестицій за таких криз була 

досить гнучкою: наприклад, під час кризи у країнах Східної Азії їх рівень зали-

шався стабільним, натомість інші форми надходження приватного капіталу 

(портфельні інвестиції або придбання державних цінних паперів) демонстрували 

негативну реакцію і значно зменшувалися. Те саме можна було побачити і в 

Латинській Америці. 

Причини двох останніх світових економічних криз і розвиток подій на світо-

вому ринку свідчать про те, що в новій глобалізованій економічній системі голов-

ну роль відіграє вже не виробництво, а фінансовий сектор, а причинами криз 

стає перевиробництво не товарів, а грошей. Розбалансування моделі глобальної 

економіки знайшло прояв у високодефіцитних зовнішньоторговельних балансах 

розвинутих країн та, відповідно, високому профіциті (суфіциті) поточного 

рахунку у країнах, що розвиваються. Економічна криза останніх років значною 

мірою спричинена проблемами, що походять із фінансового сектора та укорінені 

у диспропорції, викликаною гіпертрофованою роллю цього сегмента економіки 

в розвинутих країнах. Через це на певному етапі розвитку технологічного укладу 
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починає спостерігатися перенакопичення капіталу: накопичений грошовий 

капітал не може бути інвестований у розширення виробництва та торгівлі, не 

призводячи до наступного падіння норми прибутковості. Внаслідок цього відбу-

вається значне розростання фондових ринків та обсягів операцій із похідними 

фінансовими інструментами спекулятивного характеру, які породжують швидке, 

хаотичне переміщення «гарячих грошей». Світовий надлишковий капітал із тор-

говельно-виробничої сфери перетікає у фінансову і, відповідно, з країн, що роз-

виваються (і потребують додатковий капітал для розвитку реального сектора 

економіки), до країн промислово розвинутих. У новій глобалізованій економіч-

ній системі головну роль починає відігравати вже не виробництво, а фінансовий 

сектор. І, відповідно, «криза надфінансування» прийшла на зміну «кризи надви-

робництва».

Усе це призвело до того, що навіть у МВФ, який деколи розглядають як 

«фортецю лібералізму», почали говорити про необхідність удосконалення регу-

лятивної системи (у тому числі, або й  насамперед, за рухом капіталів), підкрес-

люючи, що багатосторонні рішення працюватимуть лише тоді, коли вони не під-

мінятимуть національну відповідальність.

Одним із важливих напрямів модифікації валютного контролю в умовах гло-

балізації економіки став новий підхід щодо вирішення питання відносин із краї-

нами, які мають офшорне законодавство.

Власне можливість створення офшорних компаній не можна розглядати як 

негативну практику. Претензії до офшорної діяльності виникають тоді, коли такі 

компанії мають можливість діяти без достатньої прозорості й потенційно можуть 

бути використані для нелегальної діяльності на території інших країн. Передусім 

це пов’язано з підвищеними можливостями використання їх для прямих пору-

шень валютного та податкового законодавства або для легального ухилення від 

податків та валютних обмежень в обсягах, які призводять до економічних дис-

торсій або безпосередньо загрожують інтересам національної економічної безпе-

ки. Іншими причинами зміни ставлення до існування офшорних центрів стало 

загострення проблеми відмивання «брудних» грошей і проблема фінансування 

міжнародного тероризму.

У зв’язку з цим помітно зростають важливість міжнародної координації дій у 

галузі валютного контролю та необхідність дотримання стандартів, затверджених 

спеціалізованими міжнародними організаціями (ФАТФ, Базельський комітет 

банківського нагляду, інші міжнародні регуляторні установи).

18. Ці та інші зміни у світовій економічній системі призвели до ситуації 

невідповідності світової валютної системи, її інституціональної та функціональної 
структури потребам усіх груп країн, що і призводить до надмірної доларизації 

(тобто використання у національному грошовому обігу не тільки долара США, а 

й інших іноземних валют, найчастіше євро або японської єни), втечі капіталу, 

спекулятивного тиску на курс національної валюти.

Після того як валютні курси відірвалися від «золотого якоря», вони відірва-

лися і від «товарного»: обмінний курс валют більш не формується у зовнішній 

торгівлі. Відхилення курсу від паритету купівельної спроможності стали настіль-
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ки значними та довгостроковими, що вже не можна говорити про паритет купі-

вельної спроможності як про підвалини валютно-курсових співвідношень. 

В умовах глобалізації фінансових ринків формування валютних курсів і валют-

них потоків починає підпорядковуватися іншим правилам, зумовленим завдан-

ням оптимізації збереження та зростання розміру накопиченого капіталу. Саме 

тому в умовах сучасної валютної системи ми можемо спостерігати синтез ринків 

грошей, кредитів та інвестицій. Вони досить тісно переплітаються, причому не 

тільки функціонально, а й інституціонально. 

До секторальних, функціональних та інституціональних додалися ще і техно-

логічні зміни у світовій валютній системі. Взаємозалежність валютних ринків 

значно підвищилася з розвитком засобів комунікації та обробки інформації. 

Адже тепер правила валютного регулювання та контролю мають враховувати 

можливий вплив операцій не тільки на національну економіку. Відповідно слід 

враховувати і вплив операцій, які відбуваються на географічно віддалених рин-

ках. Власне цю залежність і продемонстрували кризи 1997–1998 та 2008–

2009 рр., які немов епідемія поширювалися світом. 

19. Дуже важливим, як з погляду використання попереднього досвіду, так і 

перспектив і темпів подальшого розвитку, є те, що сучасна валютна система існує 
у принципово інших політичних умовах, зумовлених рецидивами відновлення про-

текціонізму та валютних воєн. Поки що явного процесу втягування світу у нові 

валютні війни не спостерігається: принаймні провідні країни (зокрема ті, які 

входять до «Групи 20») усіляко заперечують можливість початку «активних бойо-

вих дій» і навіть запевнюють, що усіма засобами протидіятимуть такому розвитку 

подій. Утім, все ж таки є підстави говорити про спроби використання курсової 
політики для конкурентної боротьби між Китаєм та США (які звинувачують свого 

основного торговельного партнера у штучному заниженні курсу юаня), а також 

між США та Європейським Союзом (оскільки боргова криза в деяких країнах 

ЄС помітно впливала на зниження курсу євро, а пізніше самі Сполучені Штати 

почали використовувати зниження курсу долара для конкурентної боротьби з 

європейськими країнами). Не можна виключати і зростання напруження у 

валютних відносинах між ЄС та Великою Британією мірою реалізації процесу 

виходу останньої з Союзу (що значною мірою залежатиме від бажання обох сто-

рін заздалегідь домовитися про принципи подальшого економічного співробіт-

ництва).

Період глобалізації характеризується вищою вразливістю національних еко-

номік з боку зовнішніх фінансових шоків. Одночасно відбувається зміна пара-

дигми міжнародних економічних відносин. Якщо за старою, традиційною 

(Вестфальською) системою міжнародних відносин суб’єктами дипломатичних 

відносин визнавали уряди та держави (тобто «суверенів»), то нині, на додаток до 

національних держав, це також субнаціональні (наприклад, федеральні землі 

Німеччини), наднаціональні (ЄС, НАФТА) та недержавні (приміром, громадські 

організації та приватні підприємства) учасники таких відносин. А тому сьогодні 

управління міжнародними економічними відносинами не належить більше лише дер-
жаві, а, скоріше, пов’язано з громадянськими та комерційними справами. 
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Головними дійовими особами цих нових груп інтересів часто-густо виступа-

ють бізнес-менеджери, члени громадянського суспільства та представники 

недержавних організацій, а також міжнародні фінансові та інші організації, і 

тому держава вже не може ефективно одноособово та повноцінно виконувати 

функції гаранта, оскільки вона здатна регулювати лише діяльність національних 

учасників ринків, і в більшості держав світу – лише у випадках, коли державні 

закони та правила не суперечать міжнародним вимогам і стандартам. Поняття 

суверенітету (особливо у царині економічних відносин) помітно звужується 

(унаслідок численних міжнародних обмежень) і якісно змінюється (у напрямі 

вибору між певними, найчастіше регіональними, моделями). 

Загалом фінансова глобалізація призводить до того, що результати націо-

нальної монетарної та валютної політики стають менш передбачуваними. Також 

знижується рівень передбачуваності і самого середовища здійснення такої полі-

тики. Водночас національна валютно-грошова політики відчуває об’єктивні 

обмеження щодо своїх цілей та інструментів, які могли б бути використані для їх 

досягнення. За таких обмежень суверенітету значно зростає відповідальність за 

можливі негативні наслідки необміркованих кроків у зміні системи валютного 

регулювання, які можуть спричинити втечу капіталу, що може призвести не тіль-

ки до внутрішньої, а й до регіональної або світової фінансової кризи.

20. У таких умовах негативні наслідки надшвидкої фінансової глобалізації ней-
тралізуються за рахунок створення регіональних економічних об’єднань, які дають 

змогу встановлювати спільні правила та стандарти, сприяючи сегментації світо-

вого ринку. У міжнародних валютних відносинах це виявляється у поступовій 

кристалізації кількох резервних або розрахункових валют, які функціонують як 

самостійні грошові одиниці, у той час як дедалі більше країн відмовляються від 
національних валют або фактично вимушені погоджуватися з тим, що вони пере-
творюються на сателітні валюти.

Концепція створення глобального центрального банку є досить важкою для 

реалізації, перш за усе, з політичних причин, натомість тісну співпрацю між цен-

тральними банками розглядають як більш реалістичну альтернативу. Така спів-

праця у кризових ситуаціях, скоріш за усе, найближчими роками буде головною 

альтернативою ліквідації прав окремих центральних банків щодо здійснення 

власної монетарної політики.

21. Водночас, як засвідчують кризові процеси у системі валютно-кредитних 

відносин ЄС, єдина валютна політика не завжди може врахувати різні цілі, які 
притаманні економікам країн зони євро внаслідок доволі різного рівня економічного, 
соціального та інституціонального розвитку. Зокрема, великі проблеми виника-

ють через розбіжності в банківській і фіскальній системах країн ЄС. 

У зв’язку з цим можна говорити про дві логіки валютної інтеграції в Європі. 

Перша базується на економічній раціональності і використовує механізми, 

передбачені в економічних концепціях її творців. Друга логіка віддзеркалює 

політичну реальність, яка явно домінує у сфері економіки, і навіть намагається 

пристосувати її принципи в політичних цілях. Обговорення реформ у зоні євро 
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можна оцінити з погляду цих двох аналітичних підходів. У світлі економічних 

припущень для валютного союзу існує два сценарії для Європи: або простір єди-

ної спільної валюти буде звужений до центральних держав, або у валютному 

союзі буде створено відповідні  інститути. Йдеться, власне, про фіскальний союз 

і суворіший контроль за фінансовими ринками.

Отже, зважаючи на важливі зміни, які відбуваються у фінансовій системі 

Європейського Союзу, заходи щодо імплементації норм чинної практики та май-
бутніх новацій, які планують здійснити у фінансовій системі Європейського 
Союзу, мають бути відображені у програмі євроінтеграції України. 

Відмова від будівництва соціалістичного суспільства в СРСР та країнах Схід-

ної Європи призвела, серед іншого, до краху міжнародної соціалістичної валют-

ної системи та необхідності здійснення колишніми країнами – учасницями цієї 

системи вибору щодо приєднання до МВФ (з його правилами та цілями). 

Унаслідок політичної інерції (можливість вступу до МВФ обговорювали ще 

за часів СРСР, загальна «ейфорія» від переходу до ринкової економіки, брак 

 альтернативного валютного об’єднання, тобто загроза ізоляції тощо) усі пост-

радянські країни, не кажучи вже про східноєвропейські (деякі з яких уже були 

в МВФ), вступили до МВФ без попереднього перехідного або адаптаційного 

періоду. 

Досвід України в організації валютного регулювання

22. Україна приєдналася до Угоди про МВФ у 1992 р. на умовах статті XIV, а 

на умови статті VIІI перейшла у вересні 1996 р. Упродовж цього часу вона мала 

можливість нормально підготуватися до існування в умовах лібералізації торгівлі 

та поточних платежів (зокрема, вступити до СОТ на прийнятних умовах, підтри-

мати свої конкурентоспроможні, перспективні, пріоритетні галузі, залучити пря-

мі іноземні інвестиції на своїх умовах і в ті галузі, які неможливо (непотрібно) 

підняти за рахунок власного капіталу, створити інституціональну структуру вну-

трішнього ринку капіталу тощо). 

Проголошення незалежності та політичного суверенітету України не супро-

воджувалося одночасним відокремленням її валютно-грошової системи (як це 

було зроблено, наприклад, між Чехією та Словаччиною). У спадок від СРСР 

Україні залишилася система, яка, власне, не передбачала дієвого механізму 

валютного контролю, через те, що:

# комерційні банки самостійно визначали курси за своїми операціями без 

будь-яких обмежень або державних орієнтирів;

# юридичні особи мали фактично необмежене право на придбання інозем-

ної валюти (навіть підприємства, які були суб’єктами зовнішньоекономіч-

ної діяльності, могли робити це, використовуючи право на обіг іноземної 

валюти на території країни);

# експортери не були зобов’язані репатріювати з-за кордону та продавати 

на внутрішньому валютному ринку (внаслідок чого попит з боку імпорте-

рів постійно значно перевищував пропозицію);
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# комерційним банкам не встановлювали ліміти «відкритих позицій» за 

операціями з іноземною валютою (що створювало невиправдані ризики та 

не давало змоги центральному банку концентрувати валютні ресурси для 

підтримки курсу національної валюти);

# законодавчо не було забезпечено монопольне право банківських установ 

на здійснення валютних операцій (результатом чого стало проходження 

значних сум готівкової іноземної валюти поза банківською системою);

# не були відрегульовані питання, пов’язані з експортом капіталу (зокрема, 

щодо продажу валюти громадянам та її вивозу за кордон).

На практиці це означало фактичне введення режиму конвертованості націо-

нальної валюти без попереднього забезпечення її економічних передумов (кон-

курентоспроможності структури економіки, соціальних «амортизаторів», гнучкої 

системи цін, розвинутої банківської інфраструктури, помірних темпів інфляції 

тощо), результатом чого стала постійна нерівновага на валютному ринку (дефі-

цит пропозиції), стрімка депреціація валютного курсу рубля, величезна долари-

зація внутрішнього обігу та дуже поширена бартеризація зовнішньої торгівлі. 

З 1 липня 1992 р. Росія в односторонньому порядку відокремила свою систе-

му безготівкового обігу від інших країн «зони функціонування рубля», і де-факто 

рубль припинив існування як єдина валюта. 

Формальне проведення грошової реформи було необхідне і для впорядкуван-

ня валютної системи. Перший етап грошової реформи розпочався 16 листопада 

1992 р., коли на основі Указу Президента України було введено в обіг як закон-

ний засіб платежу український карбованець.

23. Україна не скористалася часовим періодом між вступом до МВФ і під-

твердженням зобов’язань щодо забезпечення поточної конвертованості своєї 

національної валюти належним чином.

Прискорена лібералізація валютного регулювання розпочалася на основі 

декрету Кабінету Міністрів України «Про систему валютного регулювання та 

валютного контролю» від 19 лютого 1993 р. Одночасні заходи з підвищення про-

центної ставки рефінансування банків та обмеження кредитної емісії дали змогу 

стабілізувати курс національної валюти на рівні 3 тисячі карбованців за 1 долар 

США (на якому він уперше протримався майже два місяці).

Однак політика «дешевих грошей» не сприяла довготривалій стабілізації, і 

уряд почав знову схилятися до адміністративних заходів регулювання: було ство-

рено інститут «спецекспортерів» і запроваджено адміністративний курс карбо-

ванця, що відображало повне нерозуміння нових, ринкових засад функціонуван-

ня економіки і призвело до однозначно негативних наслідків. Розуміння 

необхідності створення ефективного валютного ринку, кінець-кінцем, примуси-

ло поетапно відновити торгівлю валютою за ринковим курсом: у жовтні 1994 р. 

було уніфіковано курс українського карбованця на підставі курсу торгів на Укра-

їнській міжбанківській валютній біржі, а з травня 1995 р. дозволено купівлю-

продаж іноземної валюти за вільним ринковим курсом як на УМВБ, так і на між-

банківському валютному ринку (позабіржова торгівельна система).
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Відновлення нормального ринкового механізму та введення в обіг з 2 вересня 

1996 р. нової національної валюти – гривні, стабільність якої забезпечувалася 

проведенням жорсткої монетарної політики та періодичними інтервенціями на 

валютному ринку, дали змогу Україні у травні 1997 р. прийняти на себе 

зобов’язання, передбачені статтею VIII Статуту МВФ (забезпечити внутрішню 

поточну конвертованість).

24. Незважаючи на значні негативні наслідки запровадження адміністратив-

ного курсу українського карбованця, така система виявилася єдино можливою у 

політичних та економічних умовах, які були на той момент в Україні. 

Ринковий курс і ринкові методи регулювання валютних відносин були про-

сто несумісні із загальноекономічною інфраструктурою, оскільки:

а) у країні зберігалася значна (абсолютна за своїм розміром) частка держав-

ної власності у промисловості, колективізоване сільське господарство, слабко 

розвинута кредитно-банківська система, низькі темпи «малої приватизації»;

б) «перехідні» уряди дотримувалися принципу «поступової» реформи та «ре-

гульованої» (у так званому ручному режимі, тобто без дотримання постійних 

принципів, а деколи і законів) економіки, що на практиці зводилося до того, що 

реформ не було взагалі;

в) відчувався значний дефіцит фахівців у питаннях валютного регулювання 

або небажання використовувати поради як вітчизняних, так і іноземних фахів-

ців;

г) еклектична система валютного регулювання, успадкована від СРСР, не 

давала змоги створити справді ефективний механізм ринкового регулювання 

валютних відносин;

д) у країні не було досвіду валютного регулювання (через те, що у СРСР воно 

було зосереджено у Москві) та традиції використання ринкових методів регулю-

вання економікою взагалі;

е) через брак вітчизняних теоретичних розробок у цій галузі не було створено 

власної концепції валютного регулювання.

Згадані вище причини призвели до деформації процесу створення та розви-

тку національної системи валютного регулювання, яка, як правило, у процесі 

свого розвитку проходить п’ять етапів, послідовність і тривалість яких залежать 

від конкретних умов, а також особливостей загальноекономічного та політично-

го розвитку країни, а саме:

# створення універсального та однорідного контролю за імпортом товарів і 

послуг;

# введення диференційованого зовнішньоторговельного кон тролю;

# пом’якшення заходів валютного регулювання;

# лібералізація зовнішньої торгівлі;

# запровадження повної конвертованості національної валюти за поточни-

ми операціями.

В Україні цей процес не відповідав логіці економічного реформування та 

припускав численні відхилення від стратегічного напряму розвитку. Точку біфур-

кації щодо вибору між стихійною (обвальною) лібералізацією та поступовою 
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(обґрунтованою) дерегламентацією валютного регулювання було пройдено ще у 

перші місяці існування незалежної Української держави, в умовах, коли не було 

власної валютної системи та дієвих важелів впливу на валютні відносини. 

Результатом такої ситуації стала неможливість розбудови повноцінної системи 

валютного регулювання, яка б виходила з початкових умов розвитку національ-

ної економіки та спиралася на логіку розвитку усієї системи державного управ-

ління економікою. Реальною альтернативою такому підходу стала постійна, 

часом необґрунтовано емоційна, корекція залишків системи валютного регулю-

вання, яку було фактично успадковано з часів соціалістичної економічної моде-

лі, наслідком чого стало створення еклектичного механізму, який не може забез-

печити ефективний вплив держави на процеси, які відбуваються у галузі 

валютних відносин. 

25. Прийняття Україною зобов’язань за статтею VIІI Угоди про МВФ обме-

жило можливості валютного регулювання поточних операцій, але не призвело до 

міжнародних юридичних зобов’язань лібералізувати капітальні операції. 

Між тим, оскільки Україна потрапила до групи країн із «поточно» конверто-

ваними валютами, то вона логічно опинилася під моральним тиском робити 

подальші кроки щодо забезпечення «капітальної» конвертованості своєї валюти.

26. Отже, у своєму розвитку національна валютна система України за роки 

незалежності пройшла два етапи:

Перший етап розвитку системи валютного регулювання (1991–1998 рр.) 
характеризувався безсистемним, еклектичним підходом до здійснення валютно-

го регулювання. Додаткова, порівняно зі східноєвропейськими сусідами та Росі-

єю (яка була правонаступником СРСР), особливість полягає в тому, що Україна 

не мала необхідної інфраструктури валютної системи – центрального банку, бан-

ку для зовнішньої торгівлі, валютної біржі, валютних резервів, валютного зако-

нодавства та навіть власної валютної одиниці. 

Результатом такої ситуації стала значна втрата темпів ринкових перетворень 

на початковому етапі, оскільки України була виму шена:

# створювати відповідні структури новоствореного центрального банку 

(Головне валютно-економічне управління почало працювати лише у березні 

1992 р., через чотири місяці після проголошення незалежності, а валютна біржа 

Національного банку України – у вересні 1992 р.);

# вести довгі та безрезультатні переговори щодо отримання належної частки 

золотовалютних резервів СРСР (16,3 %) і валютних коштів, які належали клієн-

там відділень Внешторгбанку на території України (оскільки вони не мали власних 
кореспондентських рахунків за кордоном і усі кошти були блоковані головним офісом 
Банку у Москві);

# користуватися валютним курсом рубля, який встановлювався за результа-

тами торгів на Московській міжбанківській валютній біржі, незважаючи на фак-

тичну розбіжність між купівельною спроможністю рублів у Росії та Україні;

# виборювати собі право на створення офіційних валютних запасів, оскіль-

ки навіть саму їх необхідність піддавали сумніву в умовах гострої нестачі пропо-
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зиції на валютному ринку країни (перша спроба створення резерву за рахунок ста-
білізаційного кредиту від ЦБ Росії відбулася у листопаді 1992 р., але вже у грудні ці 
кошти уряд витратив на оплату поставок туркменського газу, а створення резерву 
вільно конвертованої валюти розпочалося лише у 1993 р.); 

# розробляти та впроваджувати власне валютне законодавство (перший про-
ект Закону України про валютне регулювання було розроблено лише у квітні–травні 
1992 р., але Верховна Рада України не встигла його розглянути вчасно, і його було 
введено в дію у формі Декрету Кабінету Міністрів України лише у лютому 1993 р.);

# впроваджувати власну грошову одиницю (перший етап грошової реформи у 
формі відокремлення грошової системи України та Росії фактично розпочався з 
1 липня 1992 р., а формально її було оформлено впровадженням нової грошової одини-
ці – українського карбованця – у листопаді 1992 р.; повноцінну грошову реформу і 
запровадження гривні було здійснено у вересні 1996 р.);

# адаптуватися до умов світової валютної системи (членом МВФ Україна 
стала у вересні 1992 р.). 

Унаслідок втрати часу та неструктурованості національної валютної системи 

на першому етапі порушувалися базові принципи, які, відповідно до цієї Кон-

цепції, є основою валютної політики. Зокрема, не було визначено мету валютної 

політики, оскільки вважалося, що карбованець був тимчасовою валютою і тому 

не було потреби вжиття заходів, спрямованих, наприклад, на забезпечення його 

внутрішньої конвертованості тощо. Не було дотримано принципу системності, 
оскільки не існувало органів нагляду за небанківськими фінансовими установа-

ми (що значно послаблювало контроль за їх валютними операціями), а Кабінет 

Міністрів практикував пряме втручання (видання декрету КМ України «Про 

систему валютного регулювання і валютного контролю») та опосередкований 

тиск (вимога запровадження адміністративно фіксованого курсу національної 

валюти) на Національний банк України у питаннях валютної політики. Не було 

забезпечено високий рівень узгодженості дій різних органів державного регулю-

вання (наприклад, щодо політики залучення іноземних інвестицій у випадках 

скасування податкових пільг для іноземних інвесторів – «податкових канікул» і 

спеціальних економічних зон. Крім того, паралельно з лібералізацією зовнішньое-

кономічних операцій у середині країні здійснювалися заходи адміністративного 

обмеження руху робочої сили («прописка») та товарів (заборона на вивіз окремих 
товарів за межі області), а також пряме адміністрування цін. Лібералізація 

валютних обмежень на цьому етапі ніяк не враховувала логіку валютної політики 

в СРСР, оскільки адміністративно-директивні методи регулювання економіки 

було відкинуто, а послідовності заходів валютного регулювання взагалі не було 

(оскільки упродовж 1992 р. країна взагалі не мала власної валюти). Що ж до 

сумісності з міжнародною валютною системою, то, хоча Україна у вересні 1992 р. 

і стала членом Міжнародного валютного фонду, вона порушувала деякі загально-

прийняті правила (практика множини курсів, двосторонні платіжні угоди), що 

було зумовлено не тільки слабким рівнем знання міжнародної практики, а й 

недотриманням згаданих вище принципів.
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Перший етап, своєю чергою, поділяють на певні періоди, межами яких стали 

визначні події з погляду організації валютного регулювання:

# грудень 1991 – червень 1992 р., який розпочався із проголошення полі-

тичної незалежності України і характеризувався тим, що не було формального та 

фактичного розподілу єдиної валютно-грошової системи СРСР між новостворе-

ними державами, що зумовлювало повну невизначеність правил та органів валют-

ного регулювання;

# липень 1992 – листопад 1992 р., на якому внаслідок односторонніх дій 

Центрального банку Російської Федерації щодо впровадження нових правил 

міжреспубліканських розрахунків  * у рублях через окремі «кореспондентські 

рахунки» було здійснено фактичний розподіл єдиної валютно-грошової системи 

СРСР, що, серед іншого, призвело до виникнення валютно-курсової різниці 

рублів, які здійснювали обіг у межах територій та банківських систем «постра-

дянських держав»;

# листопад 1992 – лютий 1993 рр., коли після проведення грошової рефор-

ми і впровадження в безготівковий обіг українського карбованця (який у готів-

ковому обігу вже був представлений купонами Національного банку України, 

номінованими в карбованцях) було оформлено формальний вихід України з так 

званого  єдиного валютно-грошового «рублевого» простору, однак через брак 

необхідного законодавства не було змоги організувати валютне регулювання 

належним чином;

# лютий 1993 – вересень 1996 р., який характеризувався прийняттям відпо-

відного національного законодавства (декрету КМУ про валютне регулювання і 

валютний контроль), відповідно до якого було створено основу регулювання 

валютних операцій із тимчасовою грошовою одиницею – українським карбо-

ванцем;

# вересень 1996 – серпень 1998 рр., на якому, після впровадження нової, 

повноцінної грошової одиниці (гривні) та прийняття Україною зобов’язання від-

повідно до вимог статті VIII Угоди про МВФ (тобто забезпечено конвертованість 

для резидентів за операціями, які відображаються у поточних статтях платіжного 

балансу) ще продовжувалася інерційна політика лібералізації та перегулювання, 

яку вважали прийнятною лише щодо тимчасової національної валюти.

Другий етап розвитку системи валютного регулювання (1998–2018 рр.) роз-

почався зміною принципових підходів до організації валютного регулювання, 

яка була зумовлена потребами забезпечення захисту нової національної валюти 

(гривні) не тільки від внутрішніх, а й від зовнішніх шоків, вплив яких значно 

посилювався мірою подальшої інтеграції України до світового фінансового ринку. 

Оскільки на початку цього етапу відбулася обвальна девальвація курсу гривні 

внаслідок світової фінансової кризи 1998 р., подальші заходи валютного регулю-

вання мали на меті здебільшого підтримання курсової стабільності. Власне, з цією 

метою було здійснено перехід із біржової на позабіржову модель міжбанківської 

*  Тобто розрахунків між новоствореними державами – колишніми союзними рес-

публіками СРСР.
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торгівлі валютою, а потім створено такий механізм торгівлі (торгова сесія), 
який максимально спростив валютні інтервенції Національного банку України в 

межах так званих валютних коридорів – цільових орієнтирів максимального та 

мінімального відхилення від центрального курсу. Цьому також сприяли і обме-

ження (фактична заборона) на здійснення термінових валютних операцій (фор-
вардів, ф’ючерсів, опціонів), у тому числі з урахуванням досвіду використання 

форвардного курсу для іноземних інвесторів у державні короткострокові 

зобов’язання. З іншого боку, поступово проводили дерегуляцію та лібералізацію 

валютних операцій торговельного (відмова від контролю за наявність контрак-

тів), неторговельного (дозвіл на біржову, а пізніше – і позабіржову торгівлю 

 банківськими металами; збільшення квот на ввезення та вивезення готівкової 

валюти та переказ валютних коштів за кордон) та капітального (спрощення отри-

мання дозволів на муніципальні та корпоративні запозичення за кордоном, у 

тому числі облігаційні, а також на здійснення інвестицій за кордоном та відкрит-

тя банківських рахунків в іноземних банках ) характеру. Було також здійснено 

спробу поширення практики відкриття українськими банками анонімних валют-

них рахунків та проведення «амністії тіньових капіталів» (порушень валютного 

та податкового законодавств, зокрема незаконного переведення валютних 

коштів за кордон та утримання їх в іноземних банках). Однак активізація міжна-

родної боротьби з відмиванням брудних грошей і фінансуванням тероризму ста-

ла на заваді такої лібералізації: право на відкриття анонімних рахунків було ска-

совано, амністію відкладено і введено систему прискіпливого моніторингу усіх 

сумнівних валютних трансакцій (згідно зі стандартами ФАТФ). 

На цьому етапі (особливо в його другій частині) спостерігаються постійні 

кроки щодо лібералізації валютного регулювання, зокрема: 

# скасування з 16 квітня 2005 р. норми щодо обов’язкового продажу частини 

надходжень у іноземній валюті (було запроваджено з 19 лютого 1993 р.);

# збільшення з 1 січня 2008 р. законодавчо встановлених строків завершен-

ня розрахунків за зовнішньоекономічними експортно-імпортними операціями 

резидентів з 90 до 180 календарних днів; 

# скасування з 29 січня 2011 р. збору на обов’язкове державне пенсійне 

страхування з операцій купівлі безготівкової іноземної валюти на міжбанків-

ському валютному ринку України (стягнення збору за цими операціями було 

започатковане в 1998 р. як тимчасова антикризова норма); 

# скасування з 20 грудня 2011 р. обмежень на використання національної 

валюти в міжнародних торговельних розрахунках;

# скасування з 12 січня 2012 р. законодавчої норми про необхідність одер-

жання індивідуальної ліцензії НБУ для розрахунків у гривнях за зовнішньоеко-

номічними експортно-імпортними операціями у межах торговельного обороту 

між резидентами і нерезидентами України. 

Втім, фінансова криза 2008–2011 рр. призвела до повернення застосування 

адміністративних важелів механізму валютного регулювання в Україні, оскільки 

фактично не було забезпечено ліквідацію в економіці тих чинників, які негатив-
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но впливають на лібералізацію валютного регулювання в Україні та перешко-

джають одержанню і закріпленню позитивних результатів її впровадження. Вна-

слідок цього було допущено навіть рецидив повернення до обмежень, які 

порушували зобов’язання України відповідно до статті VIII Статуту МВФ щодо 

поточної конвертованості національної валюти (прийняті Україною 8 травня 

1997 р.). Крім того, у зв’язку з формальним переходом до інфляційного таргету-

вання Національний банк оголосив про перехід на режим вільного плавання 

курсу гривні, але не зняв запроваджені обмеження, що, звісно, продовжувало 

спотворювати співвідношення попиту та пропозиції та чисте ринкове курсоутво-

рення.

Отже, другий етап характеризувався впорядкуванням правил та норм регулю-
вання поточних валютних операцій, які загалом відповідають вимогам до членів 

МВФ і загальноприйнятій світовій практиці. Однак лібералізація правил здійснен-
ня капітальних операцій не набрала системного характеру, що значною мірою 

пояснюється утриманням де-факто фіксованого курсу щодо долара США за 

формального збереження незалежної монетарної політики (що, як відомо, не дає 

змоги проводити лібералізацію ринку капіталів без великих негативних наслідків 

для економіки країни).

4. Державна політика розвитку валютного регулювання

Вихідні положення

27. Концепція виходить із того, що валютне регулювання та валютний конт-
роль є іманентними елементами організації економічної системи держави. 

Валютне регулювання – це усвідомлена діяльність держави у формі розроб-

ки, впровадження та контролю за виконанням законів, правил і норм, спрямова-

на на регламентацію міжнародних розрахунків та порядку здійснення операцій із 

валютними цінностями.

Валютний контроль – це складова системи валютного регулювання, яка 

являє собою заходи, спрямовані на виявлення можливих порушень правил і 

норм валютного регулювання та накладання штрафних санкцій та інших заходів 

покарання на фізичних та юридичних осіб, які допустили такі порушення. 

Органами валютного регулювання та контролю є Національний банк Украї-

ни та Кабінет Міністрів України (а також підпорядковані йому інші органи дер-

жавного контролю, які у сукупності в межах своїх повноважень здійснюють 

контроль за рухом та використанням валютних цінностей, зокрема Державна 

фіскальна служба України).

Наявність систем валютного регулювання та контролю зумовлена самим 

принципом суверенітету держави (у тому числі економічного та монетарного), а 

рівень і цілі – етапом її загальноекономічного розвитку. Приміром, у середньо-

вічній Європі майже усі країни спочатку здійснювали контроль за вивезенням 
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золотих і срібних монет, який у найбільш економічно розвинутих країнах (Вене-

ції, Генуї) було скасовано у XIV–XV ст., а в Англії – лише наприкінці XVII ст. 

Але і така лібералізація мала диференційований характер, оскільки ще і в 

XVIII ст. вживали заходів із обмеження відпливу з Європи золота, натомість 

срібло дозволялося вільно вивозити до Індії та Китаю.

Основою сучасної міжнародної валютної системи є Угода про МВФ (Статут 

МВФ), яка не містить поняття «валютний контроль», а також не розкриває суті 

поняття «валютні обмеження». Але навіть країни, які взяли на себе зобов’язання, 

передбачені статтею VIII Угоди про МВФ, можуть зберігати певні види валютно-

го контролю, як-от:

# контроль за прямими інвестиціями нерезидентів до країни;

# регулювання надання та позичання міжнародних кредитів.

Системи валютного регулювання та валютного контролю мають майже всі 

країни – члени МВФ, зокрема найбільш економічно розвинуті, такі як Велика 

Британія, Німеччина, США, Японія тощо. Однак реальні потреби економіки 

кожної конкретної країни зумовлюють різницю цілей, методів і сфер використан-

ня валютного регулювання: 

# якщо одні країни протидіють втечі капіталу та ухиленню від оподаткуван-

ня, то інші – стимулюють рух потоків капіталу у пріоритетні та стратегічно важ-

ливі галузі або регіони; 

# якщо країни з менш розвинутою ринковою інфраструктурою використо-

вують прямі адміністративні заборони та обмеження, то країни з ринковою еко-

номікою вдаються до заходів посереднього впливу, таких як тарифи, податки 

тощо;

# якщо країни з новонародженими ринками примушені захищати усі галузі 

своєї економіки, а також регламентувати операції приватних осіб, то промислово 

розвинуті країни зосереджують увагу здебільшого на контролі за фінансовим 

ринком та операціями з нерухомістю або похідними цінними паперами. 

Крім того, законодавство деяких країн ОЕСР, у яких досягнуто високого сту-

пеня лібералізації валютного регулювання, передбачає наявність «сплячих 

норм», які за потреби можуть бути введені в дію відповідними державними орга-

нами без зміни законодавства (наприклад, таке право закріплено за Банком 

Англії, аналогічна норма валютного законодавства Польщі також передбачає 

можливість введення валютних обмежень у разі виникнення загрози національ-

ній економічні безпеці тощо).

28. Валютне регулювання здійснюють відповідно до вимог законодавства такі 

державні органи України:

а) Національний банк України, який:

# здійснює валютну політику згідно з принципами загальної економічної 

політики України;

# видає ліцензії на здійснення валютних операцій;

# видає нормативні акти щодо здійснення операцій на валютному ринку 

України;

# визначає валютний режим (метод визначення валютного курсу);
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# контролює дотримання затвердженого Верховною Радою України ліміту 

зовнішнього державного боргу, а також встановлює ліміти зовнішньої заборгова-

ності комерційних банків;

# встановлює форму обліку та звітності про валютні операції;

# самостійно здійснює контроль за виконанням встановлених правил регу-

лювання валютних операцій і забезпечує здійснення уповноваженими банками 

контролю за валютними операціями, які здійснюють їхні клієнти;

б) Кабінет Міністрів України, який безпосередньо або через свої спеціалізо-

вані органи (міністерства, відомства):

# визначає та подає на затвердження Верховної Ради України ліміт зовніш-

нього державного боргу України;

# забезпечує здійснення контролю за: виконанням окремих валютних опе-

рацій відповідними органами державної виконавчої влади, у тому числі: валют-

ними операціями резидентів, а також нерезидентів на території України; додер-

жанням правил поштових переказів і пересилання валютних цінностей через 

митний кордон України; додержанням правил переміщення валютних цінностей 

через митний кордон України.

29. Національний банк України є головним органом валютного регулювання 

та валютного контролю, незалежним, з погляду обрання цілей та інструментів, 

органом здійснення державної монетарної політики, тому він виконує функції 

головного методологічного та координаційного центру у сфері валютного регу-

лювання.

30. Виконання Національним банком України функції головного методоло-

гічного та координаційного центру у сфері валютного регулювання передбачає 

створення міжвідомчої координаційної валютної ради, роботу якої організує та 

очолює заступник голови Національного банку України. Головне завдання Ради 

полягатиме у забезпеченні єдиного методологічного підходу до питань валютної 

політики та валютного регулювання, узгодженості цілей і методів різних держав-

них органів валютного регулювання та контролю.

31. Напрям розвитку системи валютного регулювання зумовлюється загаль-

ною політикою держави у сфері регулювання економічних процесів і не має 

ди сонувати з напрямами розвитку регулювання інших економічних процесів, 

передусім у сфері нагляду за кредитно-фінансовими установами, зовнішньої 

торгівлі, інвестицій, нерухомості, ціноутворення, оподаткування тощо.

Існування і ступінь механізму валютного регулювання та контролю зумовле-

ні кількома чинниками, насамперед системою організації економіки країни.

У більшості промислово-розвинутих країн питання щодо необхідності такого 

механізму не постає взагалі, оскільки традиції регулювання та контролю валют-

них відносин існують з часів меркантилізму, для якого була характерна певна 

економічна замкнутість і здійснення заходів із захисту внутрішнього ринку від 

іноземних конкурентів. Таким чином, мірою інтернаціоналізації світогосподар-
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ських зв’язків для цих країн актуальною стала проблема лібералізації (дерегла-

ментації) міжнародних валютних операцій. Принципи вирішення цієї проблеми 

було визначено Бреттон-Вудською угодою про створення Міжнародного валют-

ного фонду, статут якого передбачає поступове скасування країнами-членами 

контролю за поточними операціями та допускає валютний контроль за операція-

ми з капіталом лише з метою запобігання фундаментальної нерівноваги платіж-

ного балансу. 

Інша ситуація склалася у державах, створених у минулому сторіччі. Колишні 
колонії західних метрополій не обмежували валютних операцій із ними (або вста-

новлювали дуже мале обмеження), натомість відносини з «третіми країнами» 

підпадали під жорсткіші валютні обмеження. Така «двошвидкісна» система 

валютного регулювання відображала та закріплювала міцну залежність внутріш-

ньої економіки від економіки колишньої метрополії і була характерна для моно-

культурних або ресурсно-експортних економік.

Деякі з колишніх колоній обрали для себе модель «відкритої економіки», 

якій притаманна повна дерегуляція або високий ступінь лібералізації міжнарод-

них валютних відносин, що зумовлювалося тим, що не було власного капіталу та 

економічної інфраструктури. Така модель, як правило, поєднувала відсутність 

валютного контролю з офшорним законодавством, яке передбачало можливість 

створення спеціальних офшорних компаній, які отримували право здійснення 

своєї діяльності за кордоном без жодних валютних обмежень за умов низького 

рівня оподаткування у країні реєстрації.

Особливий випадок становили країни, які відмовилися від системи адміні-

стративно регульованої планової економіки та перейшли на ринкові принципи 

(так звані постсоціалістичні країни). Для цієї групи країн були характерні такі 

риси, як і для промислово розвинутих країн (наявність промислової інфраструк-

тури, високий науковий потенціал) і колишніх колоній або так званих країн, що 

розвиваються (нестача власного капіталу, нерозвинута фінансово-кредитна сис-

тема). Крім того, серед цієї групи вирізнялися дві підгрупи: країни, які мали 

суверенітет до переходу на ринкові методи управління економікою (Росія та 

колишні країни «народної демократії» у Східній Європі, Китай, Монголія, 

В’єтнам), і новостворені суверенні держави (республіки колишнього СРСР та 

Югославії, а також Словаччина). У країн другої підгрупи не було власної валют-

ної системи, зокрема центрального банку, національної грошової одиниці тощо.

Отже, постсоціалістичні країни мали обрати власну модель валютного регулю-
вання та контролю, яка б забезпечила їм певний захист від зовнішньої конкурен-

ції на період переходу від статусу «транзитних економік» до статусу «новостворе-

них ринкових економік» (emerging markets) і промислово-розвинутих країн 

(членів ОЕСР). Методи валютного регулювання та строки їх використання 

зумовлювалися успіхами у створенні ринкової інфраструктури та інтеграції до 

міжнародної економічної системи. Зокрема, йдеться про перехід до спільних 

правил валютного регулювання у межах Європейського Союзу (постсоціалістич-
ні східноєвропейські країни), Європейсько-Азійського економічного союзу (деякі 
пострадянські країни) або збереження високого ступеня обмежень із метою влас-

ного захисту внутрішнього ринку (Китай).
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32. Мета валютного регулювання визначається: а) загальним станом націо-

нальної економіки; б) політичною моделлю державного регулювання економі-

кою; в) місцем і г) роллю України у міжнародній економічній системі. 

33. Порівняно низький рівень економіки України, патерналістська модель 

державного регулювання, місце країни з перехідною економікою і не дуже 

активна роль у вирішенні загальносистемних проблем світової економіки зумов-

люють таке визначення основної мети збереження валютного регулювання: 

забезпечення адекватного захисту економічних інтересів громадян України 

(у тому числі опосередковано через інтереси державних установ та юридичних 

осіб-резидентів) від негативного впливу зовнішньої конкуренції. 

34. Відповідно до цього мінімальне (тактичне, короткотермінове) завдання 

політики валютного регулювання в Україні полягає у досягненні стійкості 

валютного ринку та забезпеченні для усіх суб’єктів господарської діяльності рів-

ноправного (за можливості, вільного) доступу до достатніх за своїм обсягом 

ресурсів іноземної валюти для здійснення поточних платежів, які зумовлені нор-

мальними вимогами господарського характеру. Виконання мінімального завдан-

ня потребує дерегламентації (щоб не було обмежень) на здійснення валютних 

операцій, необхідних для обслуговування зовнішньої торгівлі. 

Нормальними вважають вимоги, які зумовлені прогнозованими або передба-

чуваними процесами, що відповідають середньостроковим тенденціям і не від-

різняються від аналогічних потреб за попередній проміжок часу у розмірі, який 

би вказував на спекулятивний характер їх зростання і не загрожував функціону-

ванню чинного механізму забезпечення таких потреб в іноземній валюті.

Фактично ця мета забезпечена встановленими правилами здійснення валют-

них операцій, оскільки вони відповідають вимогам статті VIII Угоди про МВФ. 

35. Максимальне (стратегічне, довготермінове) завдання валютного регулю-

вання в Україні полягає у забезпеченні для усіх суб’єктів господарської діяльнос-

ті рівноправного (за можливості, вільного) доступу до достатніх за своїм обсягом 

ресурсів іноземної валюти для здійснення поточних та капітальних платежів, які 

зумовлені нормальними вимогами господарського характеру. Виконання макси-

мального завдання потребує дерегламентації (щоб не було обмежень) на здій-

снення валютних операцій, необхідних для обслуговування зовнішньої торгівлі, 

«невидимої торгівлі» та міжнародного руху капіталів.

На відміну від поточних операцій, країни – члени МВФ згідно зі статтею VI 

(розділ 3) Угоди про МВФ вільні самостійно приймати необхідні заходи контро-

лю за міжнародним рухом капіталу. Однак якщо країна вже приєдналася до 

вимог статті VIІІ (як це зробила Україна), то вона «не може здійснювати подіб-

ний контроль таким чином, що це потягне за собою обмеження платежів за 

поточними угодами або невиправдану затримку переказу коштів на виконання 

зобов’язань». Це передбачає право лише обмежено дозволяти або забороняти 

резидентам брати довгострокові іноземні кредити, переказувати за кордон гро-

шові засоби зі своїх банківських рахунків, здійснювати за кордоном прямі або 
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портфельні інвестиції або страхування життя. І навпаки, не можна повністю або 

частково заборонити нерезидентам отримувати довгострокові кредити, страхува-

ти життя або здійснювати прямі та портфельні інвестиції в Україні.

Треба брати до уваги, що в умовах прискореного та сталого економічного 

зростання країни потребують більше прямих іноземних інвестицій, аніж вони 

отримують, і це призводить до виникнення конкуренції між ними. І в такому 

випадку уряду доводиться про понувати інвесторам додаткові регуляторні стиму-

ли (на додаток до податкових пільг та державних субсидій). Змагання за іноземні 

інвестиції – це гостра та складна конкурентна боротьба, одним з інструментів 

якої є регулювання міжнародних операцій із капіталом.

Здійснення такого регулювання в Україні здійснюватиметься з урахуванням 

ендогенних та екзогенних чинників та змін їх впливу залежно від стану внутріш-

ньої економіки та світового фінансового ринку.

36. Зважаючи на необхідність забезпечення передумов для подальшої лібера-

лізації валютного регулювання щодо капітальних операцій, передбачено досяг-

нення у короткостроковій перспективі проміжного завдання, тобто забезпечен-

ня для усіх фізичних та юридичних осіб рівноправного (за можливості, вільного) 

доступу до достатніх за своїм обсягом ресурсів іноземної валюти для забезпечен-

ня платежів неторговельного характеру, які зумовлені їхніми нормальними 

вимогами. Іншими словами, в порядку поступової реалізації максимального 

завдання валютного регулювання буде здійснено дерегламентацію валютних 

операцій неторговельного характеру, а також таких операцій, які необхідні для 

обслуговування «невидимої торгівлі» (фрахт, страхування, сплата відсотків і 

дивідендів, іноземний туризм, інтелектуальна власність тощо).

Принципи розвитку системи валютного регулювання

37. Подальший розвиток системи валютного регулювання відбуватиметься на 

основі певних принципів, які забезпечать його системність, послідовність і коор-

динованість із іншими діями державних органів у сфері регулювання економіч-

них відносин.

# Кількісне зменшення обмежень та застережень супроводжуватиметься якіс-
ною зміною заходів валютного регулювання шляхом заміни адміністративного 

контролю (прямі заборони, лімітування, ліцензування, реєстрація тощо) на рин-

ковий (посередній) вплив (оподаткування, резервні та депозитні вимоги, асиме-

тричні обмеження ліміту «відкритої валютної позиції», рейтингові вимоги для 

позичальників за кордоном тощо).

При цьому окреме застереження стосується небажаності використання сис-

теми множини валютних курсів для операцій з капіталом, хоча питання про 

допустимість такої практики з погляду міжнародного валютного права залиша-

ється нез’ясованим, оскільки Статут МВФ однозначно забороняє це лише щодо 

поточних операцій (стаття VIII 2 (а) Угоди про МВФ). Між тим, необхідно брати 

до уваги, що, по-перше, вона не принесла бажаних результатів у своєму най-

більш відомому випадку (використання спеціального «інвестиційного курсу» 
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в Південно-Африканській республіці у 1960–1990 рр.), а, по-друге, в Україні цю 

ідею дискредитовано непрофесійним упровадженням множини валютних курсів 

до одного типу операцій (поточних платежів), що суперечило як логіці економіч-

них реформ, так і юридичним вимогам (рівним правам суб’єктів господарюван-

ня та міжнародним зобов’язанням України, зокрема, вимогам статті VII 2 (а) Уго-

ди про МВФ).

# Буде забезпечуватися розмежування підходів за регулюванням довгостроко-
вого та короткострокового руху капіталів. 

Регулювання потоків довгострокового капіталу (прямі іноземні інвестиції, 

придбання нерухомості тощо) здійснюватиметься відповідно до потреб окремих 

галузей внутрішньої економіки у залученні додаткових інвестицій, готовності 

вітчизняних виробників до пов но масштабної конкуренції на внутрішньому та 

зовнішньому ринках з іноземними та багатонаціональними корпораціями, рівня 

розвитку вітчизняного фондового ринку, ступеня євроінтеграції України тощо, 

а також інтересів національної економічної безпеки.

Регулювання потоків короткострокового капіталу (банківські депозити, облі-

гаційні позики, інші інструменти грошового ринку тощо) зумовлюватиметься 

необхідністю зменшення його волатильності та спекулятивного тиску на обсяги 

валютного ринку та курс національної валюти.

# Буде використовуватися різний підхід (преференційність або рестрикцій-

ність) щодо припливу та відпливу капіталу.

У вихідних умовах фіксування (прив’язки) валютного курсу гривні до долара 

США обидва напрями контролю сприятимуть укріпленню незалежної грошово-

кредитної політики. Приплив капіталу призводитиме до зростання фінансових 

зобов’язань нерезидентів, а відплив – нерезидентів. Відповідно, приплив озна-

чатиме зростання грошової пропозиції або ревальвацію курсу гривні, а відплив – 

грошово-кредитний стиск або девальвацію національної валюти. Тому контроль 

за надходженням капіталу запобігатиме грошовій експансії, ефекту «реального 

зростання» та наступному посиленню інфляційних процесів.

Відплив капіталу потрібно контролювати з метою запобігання фінансовій 

або валютній кризі, що забезпечуватиметься шляхом превентивних (обмеження 
експорту капіталу, оподаткування репатріації інвестиційних доходів тощо) або 

оздоровлювальних заходів (зниження процентних ставок, преференції за держав-
ними інвестиційними програмами тощо).

В інших умовах держава може бути зацікавлена у стимулюванні залучення 

іноземного капіталу як для фінансування дефіциту бюджету або платіжного 

балансу, так і для підвищення капіталізації економіки та запровадження нових 

технологій і методів управління. Так само можуть виникнути потреби у підтрим-

ці експансії національних компаній на світовому ринку з метою зменшення 

ресурсної та енергетичної залежності, забезпечення дієвої системи збуту продук-

ції національних виробників, підвищення рівня євроінтеграції та забезпечення 

глобальних економічних інтересів держави.
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# Контроль за рухом капіталу буде також відповідати принципу мінімізації 
втручання в господарську діяльність суб’єктів ринку. 

Тобто заходи регулювання (передусім обмежувальні) діятимуть нетривалий 

час і стосуватимуться лише тих операцій, які справді потребують регулювання з 

боку держави для досягнення економічної стабілізації. Більш тривалі, фундамен-

тальні обмеження будуть також лібералізуватися або скасовуватися з тим, щоб 

державне втручання не підміняло необхідні ринкові реформи.

# Лібералізація валютного контролю за рухом капіталу здійснюватиметься 

в тісній залежності від лібералізації державного регулювання в інших секторах еко-

номіки.

Перш за усе лібералізація рахунку руху капіталу шляхом усунення наявних 

обмежень має здійснюватися лише після зміцнення вільної зовнішньої торгівлі 

товарами та послугами. Тобто така лібералізація передбачає повну адаптацію 

вітчизняних експортерів та імпортерів до умов зовнішньоекономічної співпраці, 

які зумовлені членством України у Світовій організації торгівлі та створенням 

поглибленої і всеосяжної зони вільної торгівлі з Європейським Союзом.

Другою передумовою є дерегуляція фондового ринку України, яка здійсню-

ватиметься в умовах існування ефективної депозитарної системи, прозорої сис-

теми торгівлі цінними паперами, надійного механізму реєстрації прав власності, 

справжньої відповідальності акціонерних товариств перед інвесторами (у тому 

числі дієвого захисту інтересів міноритарних акціонерів).

Третя передумова полягатиме у забезпеченні надійного контролю за транс-

фертним ціноутворенням і переказом коштів до офшорних юрисдикцій (зокре-

ма, йдеться про імплементацію у податкове законодавство усіх кроків плану дій 

Організації економічного співробітництва та розвитку з протидії розмивання 

бази оподаткування та виведення прибутку з-під оподаткування (плану BEPS)).

Також лібералізація валютного контролю за рухом капіталу має координува-

тися з забезпеченням ефективного пруденційного нагляду за діяльністю кредит-

но-банківських установ (зокрема, кредитних спілок та відділень іноземних бан-

ків) на рівні вимог, встановлених Базельським комітетом банківського нагляду. 

Крім того, має бути забезпечено операційну спроможність національної банків-

ської системи щодо ефективного обслуговування значних обсягів інвестиційних 

та інших капітальних операцій, що потребуватиме збільшення капіталізації усієї 

банківської системи та окремих банківських установ до міжнародних стандартів, 

а також створення достатньої кількості спеціалізованих інвестиційних банків або 

інвестиційних підрозділів універсальних комерційних банків.

# До різних галузей економіки, залежно від їх пріоритетності у державній про-

грамі розвитку економіки України, будуть використовуватися окремі (преферен-

ційні або рестрикційні) підходи у контролі за рухом капіталу. Тому дуже важли-

вим буде не тільки обсяг капітальних вкладень, необхідних у тій чи тій галузі, а й 

динаміка внутрішніх державних і приватних інвестицій. Важливим аспектом має 

бути необхідність запобігання надмірній монополізації окремих галузей і забез-

печення раціональної регіональної (геополітичної) структури прямих іноземних 

інвестицій.
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# Лібералізація валютного контролю узгоджуватиметься із зов нішньо полі-
тичними та зовнішньоекономічними пріоритетами держави.

Відповідно до цього принципу дерегламентація валютних операцій здійсню-

ватиметься насамперед щодо тих країн і регіонів, відносини з якими визнавати-

муться пріоритетними. Зокрема, євроінтеграційний напрям розвитку міжнарод-

них відносин України передбачає можливість і бажаність прискореної валютної 

лібералізації у взаєминах із країнами Європейського Союзу, а також країнами та 

регіонами, які мають особливі відносини з країнами ЄС.

Іншим варіантом геополітичної пріоритетності, який розглядає ця Концеп-

ція, є можливість лібералізації валютного регулювання капітальних операцій 

щодо країн – членів Організації Чорноморського економічного співробітництва. 

Але в цьому випадку потрібно додатково розглядати питання, пов’язані з тим, 

що деякі з цих країн можуть мати угоди про вільний рух капіталів із третіми краї-

нами, у відносинах із якими опосередкована лібералізація контролю за рухом 

капіталом може зашкодити економічним інтересам держави.

Аналогічне застереження стосується і інших інтеграційних об’єднань або 

міжнародних організацій, членами яких може стати Україна з виникненням при 

цьому вимоги або пропозиції щодо взаємної лібералізації контролю за рухом 

капіталу (наприклад, у межах Організації економічного співробітництва та роз-

витку).

38. Зважаючи на те, що Національний банк України повинен здійснювати 

валютну політику відповідно до принципів загальної економічної політики 

України, узгодженість системи валютного регулювання, передбаченої цією Кон-

цепцією, з іншими системами державного регулювання забезпечується спрямо-

ваністю заходів валютного регулювання та контролю на забезпечення та сприян-

ня досягненню цілей, які стоять перед органами державного регулювання в 

інших секторах економіки, передусім:

# у галузі виробництва – структурна перебудова промисловості України у 

напрямі зростання питомої ваги високотехнологічних і наукомістких галузей, 

конкурентоспроможних, експортоорієнтованих та імпортозамінних виробництв;

# у галузі кредитування – підвищення загальної капіталізації кредитно-бан-

ківської системи та окремих кредитних установ, зменшення ризикованості кре-

дитних операцій, збільшення доступності кредитів, розширення асортименту та 

підвищення якості кредитних послуг;

# у галузі інвестицій – створення сприятливих умов для внутрішнього та 

зовнішнього інвестування та прямих інвестицій за кордоном з урахуванням пріо-

ритетів державної економічної політики, а також сприяння розвитку фондового 

ринку України;

# у галузі «економіки знань» – забезпечення належних умов для розвитку 

передових технологій (зокрема, лазерних, біологічних, космічних і нанотехноло-

гій) і впровадження їх у виробництво;

# у галузі зовнішньої торгівлі – забезпечення економічних умов для актив-

ної участі України у міжнародному розподілі праці та обміну товарами та 

послугами;
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# у галузі нерухомості – забезпечення утримання земельних ресурсів держа-

ви у власності резидентів України та сприяння розвитку іпотечного кредитуван-

ня населення, а також дедоларизація ринку нерухомості;

# у галузі малого та середнього бізнесу – спрощення процедур реєстрації та 

ліцензування, а також максимальна дерегламентація господарської та комерцій-

ної діяльності індивідуальних підприємців, а також підприємств малого та серед-

нього бізнесу;

# у галузі туризму – сприяння активізації участі України у міжнародному 

туристичному процесі та зростанню кількості іноземних туристів, які відвідують 

Україну; 

# у галузі митного контролю – спрощення процедур митного контролю від-

повідно до стандартів, прийнятих у країнах ЄС;

# у галузі оподаткування – оптимізація податкового навантаження (переду-

сім на малий і середній бізнес), спрощення процедур податкового контролю;

# у галузі ціноутворення – забезпечення стабілізації загального рівня цін.

Методи валютного регулювання обиратимуть і використовуватимуть залежно 

від зміни методів державного регулювання в інших секторах економіки, зокрема:

# регламентація здійснення різних видів валютних операцій – у зв’язці 
з методами регулювання різних секторів фінансового ринку;

# лімітування зовнішньої заборгованості суб’єктів господарської діяльно-

сті – у зв’язці з лімітуванням загального зовнішнього державного боргу;
# лімітування обсягів валютних цінностей, які вивозять (ввозять) або пере-

казують за кордон – у зв’язці з лімітуванням ввезення-вивезення товарів окремими 
громадянами;

# ліцензування здійснення валютних операцій – у зв’язці з порядком надання 
права на виконання спеціальних операцій фінансово-кредитними установами, а 
також спрощенням пересування українських громадян за кордон, просуненням інте-
граційних процесів, лібералізацією податкового та митного контролю;

# регламентація валютних операцій – у зв’язці з методами податкового 
контролю та дерегламентацією господарської та комерційної діяльності в країні;

# диференціація правил щодо здійснення валютних операцій резидентами 

та нерезидентами – у зв’язці з методами податкового контролю, просуванням євро-
інтеграційних процесів, лібералізацією методів контролю за працевлаштуванням 
іноземців в Україні;

# вимоги щодо репатріації та обов’язкового продажу валютних доходів – у 
зв’язці з методами податкового контролю та просуванням інтеграційних процесів.

Перспективні напрями розвитку системи валютного регулювання

40. Враховуючи загострення міжнародної конкуренції в умовах сучасної гло-

балізації та необхідність забезпечення країні належного місця у світовій системі 

розподілу праці та міжнародних потоків капіталу, в Україні (попри те, що немає 

необхідної допоміжної інституційної структури та достатньо розвинутого вітчиз-
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няного фінансового сектора) лібералізацію системи валютного регулювання не 

відкладатимуть до більш сприятливого часу, а реалізовуватимуть поетапно-послі-
довний підхід до вирішення проблеми скасування контролю за рухом капіталу. 

Такий підхід буде базуватися на пріоритетності забезпечення повної свободи 

потоків прямих інвестицій та інвестицій у портфелі акцій та пов’язаних із ними 

цінних паперів, а вже потім – інших довгострокових потоків, які стосуються опе-

рацій із цінними паперами, які є борговими зобов’язаннями. В останню чергу 

буде ослаблено контроль за непов’язаними з торгівлею фінансовими кредитами 
та депозитними операціями. Контроль за операціями з похідними фінансовими 

інструментами, які здійснюють небанківські фінансові установи,  зберігатиметь-

ся і після завершення передбаченої цією Концепцією програми лібералізації 

валютного регулювання.

41. Третій етап розвитку національної валютної системи України розпо-

чнеться після прийняття нового закону про валютне регулювання, норми якого 

враховуватимуть основні напрями та підходи, визначені цією Концепцією. 

На цьому етапі буде здійснено рішучі кроки щодо створення ефективних 

фінансових ринків і реального впровадження режиму інфляційного таргетуван-

ня, відбудеться перехід до режиму керованого плавання валютного курсу; коригу-

вання системи валютного регулювання; зменшення інтенсивності валютних 

інтервенцій і підвищення ролі дисконтної валютної політики тощо.

У галузі валютного регулювання основну увагу буде зосереджено на подаль-

шому спрощенні процедури здійснення поточних валютних операцій (торго-

вельного та неторговельного характеру, зокрема операції, пов’язані з «неви димою 

торгівлею», та неторговельні операції, пов’язані з рухом капіталу) відповідно до 

вимог щодо здійснення міжнародних поточних операцій, які прийняті у Світовій 

організації торгівлі.

Буде збільшено норми переказу валютних коштів за кордон (за операціями 

неторговельного характеру), вилучено із переліку валютних цінностей дорого-

цінні метали (або дерегламентовано операції з ними), лібералізовано процедуру 

відкриття резидентами рахунків у закордонних банках, встановлено однаковий 

порядок здійснення поточних валютних операцій для резидентів і нерезидентів, 

скасовано обов’язок резидентів щодо репатріації та продажу валютних надхо-

джень, активізовано використання національної валюти у міжнародних роз-

рахун ках, лібералізовано здійснення капітальних транскордонних операцій у 

випадку здійснення прямих іноземних інвестицій тощо. 

Паралельно буде лібералізовано валютний режим у напрямі забезпечення 

більшої гнучкості валютного курсу, зокрема здійснено перехід на режим вільного 

плавання. 

При цьому буде враховано, що лібералізація операцій із капіталом потенцій-

но може дестабілізувати умови внутрішньої ліквідності, прискорити валютні ата-

ки, особливо якщо існують глибокі економічні дисбаланси. Тому введення гнуч-

кого валютного курсу відбуватиметься ще до скасування заходів жорсткого 

контролю за потоками капіталу, щоб країна змогла краще подолати наслідки 

неконтрольованих потоків капіталу для реальної економіки та обмежити при-
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пливи короткострокового спекулятивного капіталу, шляхом зменшення дії ефек-

ту «легковаження ризиків». 

Буде враховано досвід окремих країн із перехідною економікою (зокрема, 

Болгарії, Ізраїлю, Польщі, Угорщини, Хорватії, Чеської Республіки та Чилі), 

який свідчить, що припливи капіталу (як у вигляді прямих іноземних, так і у 

вигляді портфельних інвестицій), мають позитивний вплив на економічні темпи 

зростання. Вони допомагають профінансувати перебудову економічної системи 

та сприяють зростанню інвестицій і виробництва. Водночас припливи капіталу 

створюють проблеми для фінансової та макроекономічної стабільності. Надзви-

чайно велике значення має правильна послідовність кроків на шляху лібераліза-

ції потоків капіталу та підходів до реагування на їхній рух. Неналежна послідов-

ність таких кроків і темпів лібералізації, а також надто великий рівень припливу 

капіталу призводили до виникнення різноманітних проблем. 

Під час реалізації цієї Концепції на цьому етапі буде розглянуто такі заходи, 

які б зменшили стимули для припливу короткострокового капіталу, у тому числі 

ті, що підвищують рівень усвідомлення валютних ризиків у результаті проведен-

ня послідовної монетарної, фіскальної та валютної політики, а також продовже-

но підвищення спроможності банківської системи України здійснювати управ-

ління ризиками (зокрема, кредитними ризиками, що пов’язані з валютним 

ризиком). 

Також буде розпочато роботу щодо адаптації до вимог та умов Європейської 

валютної системи. Орієнтовно третій етап триватиме 5–7 років, але це залежати-

ме від забезпечення певних макроекономічних та інших параметрів. 

# Четвертий етап значною мірою залежатиме як від завершення поперед-

нього етапу, так і ступеня виконання Україною вимог Угоди про асоціацію з ЄС, 

а відповідно – і готовності України до вступу в Європейський Союз. Головна ува-

га на цьому етапі зосереджуватиметься на завершенні лібералізації капітальних 

операцій (головно пов’язаних з операціями із фінансовими інструментами та 

портфельними інвестиціями), але певні обмеження або регламентація (напри-

клад, щодо операцій із похідними інструментами фінансового ринку) залишати-

муться і протягом усього четвертого етапу. 

У разі входження України до Організації економічного співробітництва та 

розвитку (ОЕСР) правила здійснення капітальних операцій буде приведено у 

відповідність до вимог, які існують у цій організації.

На цьому етапі буде продовжено та завершено роботу з адаптації до вимог та 

умов Європейської валютної системи, зокрема щодо виконання Копенгаген-

ських критеріїв стосовно зняття обмежень на рух капіталу.

У процесі безпосередньої підготовки до набуття Україною членства в ЄС буде 

скасовано вимогу повернення резидентами у встановлені терміни валютної 

виручки.

Найдовше зберігатимуться обмеження щодо надання нерезидентам запози-

чень у національній валюті, а також отримання резидентами кредитів у націо-

нальній валюті від нерезидентів, що має на меті знизити спекулятивний тиск на 

обмінний курс гривні. Серед останніх буде знято обмеження на відкриття рези-
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дентами депозитів за кордоном. Норми пруденційного контролю щодо розміру 

відкритої валютної позиції банків також зберігатимуться найдовше.

Лібералізація проведення операцій з руху капіталу здійснюватиметься у такій 

послідовності:

– прямі інвестиції за кордон раніше за портфельні;

– операції з акціями раніше за операції з довгостроковими казначейськими 

зобов’язаннями;

– операції з довгостроковими казначейськими зобов’язаннями раніше за 

операції з короткостроковими;

– валютні операції підприємств раніше за валютні операції населення;

– валютні операції власників валютних коштів раніше за операції інвести-

ційних фондів;

– валютні операції інвестиційних фондів раніше за операції пенсійних фон-

дів;

– всі валютні операції раніше за операції з відкриття резидентами валютних 

рахунків за кордоном.

# П’ятий етап передбачає роботу зі входження до Європейської валютної 

системи (одночасно зі вступом до ЄС) та інтенсивну підготовку до переходу на 

єдину колективну валюту – євро (якщо таке рішення прийме Верховна Рада 

України). Передбачено також прийняти новий закон про валютне регулювання, 

який повністю відповідатиме нормам, прийнятим на той час у Європейському 

Союзі.

42. Тенденція до зменшення кількості національних валют та відмови від 

монетарного суверенітету на фоні вільного руху капіталів означає для більшості 

країн, що вони не матимуть незалежної монетарної політики. Однак національні 

інтереси та ступінь економічного розвитку України у середньостроковій перспек-
тиві потребують збереження та подальшого розвитку національної грошової 

одиниці.

Першою передумовою валютної політики будь-якої держави є наявність у неї 

монетарного суверенітету. З юридичного погляду, монетарний (грошово-кредит-
ний) суверенітет – це суверенне право держави через центральний банк регулю-

вати у всіх відносинах грошову емісію та здійснювати грошово-кредитну політи-

ку з метою досягнення завдань, що передбачені економічною політикою. 
Монетарний суверенітет забезпечує можливість окреслення формальних і 

фактичних цілей діяльності центрального банку країни, яка має важливий вплив 

не тільки на інфляційні процеси, а й загалом на економічну активність у країні. 

Незважаючи на переваги, які має монетарний паритет, – можливість здій-

снення незалежної економічної політики та отримання доходів від сеньйоражу –  
значна частина країн світу (більше ніж 25 відсотків) тією чи іншою мірою відмо-

вились від монетарного суверенітету.

Українська економіка базується на доктрині, яка передбачає право держави 

на регулювання економічних процесів, зокрема у царині грошових відносин. 
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Виключне право української держави на емісію грошового засобу, який є єдиним 

законним засобом платежу на її території, зумовлюється відповідними положен-

нями Конституції України та окремих законів, а з політичного погляду – самим 

фактом політичної незалежності України.

Однак, беручи до уваги, з одного боку, а) наявність таких фактів у світовій 

практиці та б) пропозиції щодо збереження «єдиного рублевого простору», які 

лунали з боку окремих представників Міжнародного валютного фонду та Цен-

трального банку Росії у перші роки незалежності України, а з іншого – в) успіш-

не проведення грошової реформи та забезпечення нормального функціонування 

національної грошової одиниці (гривні) та г) проблеми щодо використання 

спільної валюти євро, які виникли останніми роками та призвели до серйозної 

фінансової кризи в деяких країнах Європейського Союзу, – слід підтвердити 

незмінність першого концептуального вибору щодо використання власної гро-

шової одиниці, тобто існування монетарного суверенітету України.
У цьому ж контексті слід розглядати ставлення до практики поширення 

криптовалют, сама суть яких передбачає відмову від права держави на емісію 

грошових знаків і «подолання» монетарного суверенітету за рахунок децентралі-

зованої приватної анонімної емісії «нової валюти». Така практика не просто 

суперечить принципу монетарного суверенітету, а прямо спрямована на його 

підрив і тому має перебувати під контролем центрального банку та інших дер-

жавних органів.

Національна грошова одиниця (валюта) і надалі буде одним із конституюючих 
факторів національної політичної та економічної незалежності України.

Утримання монетарного суверенітету має на увазі активне використання 

певних принципів, які є його складовими частинами, а саме:

# правомірний пріоритет держави щодо монопольної емісії грошових зна-

ків;

# можливість здійснення різноманітних регуляторних заходів, зокрема 

валютне регулювання та валютний контроль;

# наявність носія монетарного суверенітету (центрального банку) з дискре-

ційними повноваженнями;

# плаваючий валютний курс і відсутність зовнішніх зобов’язань або угод, 

які б обмежували монетарний суверенітет держави.

Саме ці принципи покладено в основу концепції валютного регулювання в Украї-
ні, а також відповідних законодавчих і нормативних актів.

Між тим, власна грошова одиниця може існувати у формі як окремої, націо-

нальної валюти, так і у вигляді колективної валюти, що значно обмежує моне-

тарний суверенітет (залежно від чинного механізму прийняття рішень щодо 

монетарної політики відповідного валютного союзу). 

Потрібно пам’ятати, що в основі процесу ліквідації національних валют 

лежать не тільки економічні, а й політичні причини. Не випадково концепція 

створення «Сполучених Штатів Європи» виходить із того, що основою такої 

Європи мають бути країни так званого Євроленду (тобто «зони функціонування 

євро»). Натомість, політична незалежність України, отримана після кількох сто-

літь боротьби за цей ідеал багатьма поколіннями патріотів, ще не виконала своїх 
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історичних завдань, у тому числі щодо створення чіткої ідентифікації народу 

України як єдиної політичної нації, тож на цьому історичному етапі відмова від 

суверенних прав навряд чи може розглядатися як стратегія, яка відповідає інтер-

есам національної безпеки.

Враховуючи згадане вище, другий концептуальний вибір стосується утриман-
ня монетарного суверенітету України на чинному юридичному рівні.

Що ж до довгострокової перспективи, то можливість вступу України до Євро-

пейського Союзу ставить питання про необхідність адаптації системи валютного 

регулювання та валютно-курсової політики до умов та вимог ЄС, оскільки вони 

досить чітко та жорстко визначені й не залишають країнам – членам ЕС широ-

кого вибору методів та напрямів. 

Враховуючи євроінтеграційні прагнення України, зафіксовані у зовнішньо-

політичній доктрині та у низці законодавчих та нормативних документів, можна 

припустити можливість відмови у довгостроковому плані відмови від монетарно-

го суверенітету на користь колективного монетарного суверенітету Європей-

ського Союзу. Натомість у коротко- та середньостроковій перспективі (10–

15 років) такі зміни не є актуальними і можуть не враховуватися стратегією 

розвитку валютного регулювання, яка має базуватися на збереженні національ-

ної валюти (гривні) як єдиного законного засобу платежу на території України.

43. Пріоритетність і безальтернативність вибору на користь довгострокової 

стратегії у напрямі адаптації системи валютного регулювання до умов ЄС можуть 

бути піддані сумніву тільки у разі можливих докорінних змін у структурі та 

напрямах розвитку самого Європейського Союзу, що зробить непривабливим 

або неможливим приєднання до нього України. 

Що ж до введення як законного засобу платежу колективної валюти євро, то 

це питання підлягатиме практичному розгляду лише після вступу України до 

Європейського Союзу. При цьому рішення ґрунтуватиметься на рівні економіч-

ного розвитку, який досягне Україна на той момент, а також реальних можливос-

тях, які відмова від монетарного суверенітету може надати для подальшого ста-

лого економічного зростання економіки країни.

44. Ключові рішення монетарної політики щодо колективної валюти євро 

визначаються Європейським центральним банком (ЄЦБ) (цінова стабільність) 

та Радою міністрів фінансів ЄС (валютно-курсова політика). Звідси випливає 

необхідність прийняття на певному етапі рішень щодо:

# передання Кабінету Міністрів України (Міністерству фінансів) прав та 

обов’язків, пов’язаних із формулюванням та здійсненням валютно-курсо-

вої політики;

# передання ЄЦБ прав та обов’язків, пов’язаних із формулюванням та здій-

сненням монетарної політики.

Рішення щодо органу, відповідального за валютно-курсову політику, залежа-

тиме передусім від успішності здійснення Національним банком України тарге-

тування інфляції, розвитку фінансових ринків та спроможності Кабінету Міні-
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стрів реально впливати на рух валютного курсу шляхом використання ринкових 

інструментів (продажу державних цінних паперів тощо), тобто здебільшого від 

внутрішніх факторів.

Що ж стосується передання прав у галузі монетарної політики Європейсько-

му центральному банку, то необхідно замислитися над тим, якою мірою моне-

тарна політика ЄЦБ впливає не тільки на макроекономічну ситуацію в усій «зоні 

функціонування євро», а і в окремих країнах, які входять до цієї зони. Аналіз 

ситуації засвідчує, що такий вплив найсильніший у випадку найбільших еконо-

мік «Євроленду», а щодо таких країн, як Греція, Ірландія та Португалія, цей 

зв’язок помітно менший.

У країнах, де центральні банки наслідували рішення ЄЦБ, середні темпи 

економічного зростання були помітно нижчими порівняно з країнами, чиї цен-

тральні банки здійснювали більш незалежну монетарну політику. Пояснюється 

це тим, що збереження монетарного суверенітету дає можливість здійснення 

гнучкішої політики, яка передбачає як наслідування дій ЄЦБ (Данія або Швей-

царія, чий досвід свідчить, що це може давати гарні результати, навіть у випадку, 

коли країна взагалі не належить до ЄС), так і впровадження аналогічних за 

напрямом, але кількісно скорегованих або навіть протилежних за своїм напрям-

ком дій, наприклад, підвищення процентних ставок у меншому розмірі, аніж це 

проголошено ЄЦБ або, навпаки, зниження їх розміру (Швеція, Велика Брита-

нія, Ісландія, Норвегія).

45. Подальший розвиток системи валютного регулювання буде передусім 

враховувати реальні потреби національної економіки та її реальні можливості 

щодо ефективного використання переваг, які виникають у процесі адаптації до 

стандартів валютного регулювання, які притаманні промислово-розвинутим 

країнам (у тому числі країнам – членам Організації економічного співробітни-

цтва та розвитку та Європейського Союзу). 
Річ у тім, що такого роду лібералізація відкриває доступ до міжнародного 

ринку капіталу, що дає змогу країні фінансувати будь-які соціально, а також еко-

номічно вигідні види діяльності, незалежно від обмежень, які виникають через 

рівень накопичень, які може мати у своєму розпорядженні національна економі-

ка. Тобто постає головне запитання: яким чином використовувати ці додаткові 
фінансові засоби. Відповідь на нього дасть змогу скласти уявлення про слабкі міс-

ця, які можуть бути пов’язані зі зростанням зовнішньої заборгованості, слабкі 

місця, які зрештою з’являються у балансі і які пов’язані зі ступенем інформацій-

ної прозорості та розкриття таких фактів, з управлінням ризиками та ефек-

тивністю нагляду за фінансовими посередниками, з юридичною базою, яка 

 стосується забезпечення виконання контрактів, реєстрації та примусового 

за безпечення виконання умов про передання застави, з процедурами визнання 

неплатоспроможності, з практикою управління державними та приватними сек-

торами тощо.

Учасники ринку, органи, які здійснюють моніторинг, та інші особи, відпові-

дальні за розробку політики, повинні мати необхідну інформацію для того, щоб 

капітал було розміщено ефективно, щоб можна було передбачити та уникнути 
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появи слабких, уразливих місць (позицій) у балансах і ліквідувати потенційні 

недоліки та деформації у здійсненні нагляду за адміністративно-господарською 

діяльністю.

46. Отже, за будь-якого вибору довгострокової стратегії валютної політики та 

розвитку системи валютного регулювання (збереження монетарного суверенітету 
або приєднання до будь-якої валютної інтеграції), для України є неприйнятним 

призупинення процесу подальшої валютної лібералізації (у тому числі лібералі-

зації руху капіталів), а тому необхідним є здійснення заходів з метою забезпечен-

ня для гривні статусу однієї з міжнародних розрахункових валют і проведення 

організованої, систематизованої лібералізації контролю за рухом капіталів.

Слід враховувати, що, крім юридичного, існує і фактичний рівень монетар-

ного суверенітету, зумовлений залежністю внутрішнього грошового обігу країни 

від впливу іноземної валюти (так званої доларизації, хоча це може стосуватися не 

тільки долара США, а й інших валют). Така залежність виявляється не лише у 

кількісних показниках використання іноземної валюти (частка валюти у депози-

тах, обсягах кредитування та платежів тощо), а й у прямій прив’язці валютного 

курсу або обсягів емісії власної валюти до курсу іноземної валюти або її надхо-

дження на внутрішній ринок країни. 

Найбільш яскравим прикладом такої залежності є використання принципу 

валютного бюро (Currency Board), яке можна визначити як монетарний інститут, 

що фіксує курс національної валюти до іноземної валюти, причому випуск націо-

нальної валюти повністю забезпечено запасами іноземної (резервної) валюти і 

може бути повністю конвертовано у резервну валюту за твердим курсом за вимо-

гою. Питання про можливість переходу України на систему валютного бюро 

мало певну актуальність у період високої інфляції, коли не було конституційних 

гарантій незалежного функціонування Національного банку України. Після ста-

білізації внутрішньої та зовнішньої ціни національної грошової одиниці, а також 

забезпечення високих стандартів належного управління центральним банком 

країни така необхідність повністю зникла. Тож можна констатувати, що успіш-

ний досвід роботи Національного банку України як незалежного інституту 

 монетарної політики підтверджує правильність і незмінність третього концепту-
ального вибору, який полягає у подальшому розвитку фактичного рівня моне-
тарного суверенітету, спрямованого на неухильне підвищення реальної незалеж-

ності національної валюти, яка базується на дискреційному праві Національного 

банку України у галузі грошово-валютних відносин.

Економічна політика України передбачатиме подальший розвиток усіх функцій, 
які виконує гривня як національна грошова одиниця, щоб реально забезпечити функ-
ціонування гривні як єдиного законного засобу платежу на території країни, 
а також одного із засобів платежу у міжнародному обігу.

Досягнення зазначеної вище мети передбачає ліквідацію (дерегуляцію) або 

помітне зменшення кількості та жорсткості (дерегламентацію) наявних валют-
них обмежень, тобто сукупності заходів і нормативних правил, встановлених у 

законодавчому або адміністративному порядку та спрямованих на обмеження 

операцій із валютними цінностями. 
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Загалом обмеження на торгівлю та інвестиції нав’язує учасникам ринку 

додаткові витрати. Однак якщо одну необхідну оптимальну умову економічної 

моделі не може бути забезпечено, то, можливо, наступним, альтернативним най-

кращим рішенням може бути таке, яке перед цим не вважали оптимальним. Це 

означає, що економіці з невідворотними дефектами у певних сегментах ринку 

кроки із забезпечення ринкової досконалості в інших сегментах можуть завдати 

ще більших втрат. І тоді кращим рішенням буде втручання в дію ринкового меха-

нізму з тим, щоб два відхилення від суто ринкової моделі змогли взаємно нейтра-

лізуватися. 

Отже, можна зробити висновок, що політика невтручання на валютному 

ринку доречна лише за умови, що усі інші ринки (сегменти єдиного ринку) пра-

цюють нормально. В протилежному випадку, як-от в Україні, тільки втручання 

держави може нейтралізувати наслідки дефектів інших ринків. Таким чином, 

внутрішня недосконалість ринку є спонукальним мотивом для втручання держа-

ви у сферу зовнішньоекономічних і валютних зв’язків.

Оскільки Україна належить до групи країн із транзитною економікою, одним 

із головних завдань державної влади є забезпечення швидкого демонтажу наслід-

ків адміністративно-планової системи управління народногосподарським комп-

лексом та формування ринкової економіки (у тому числі необхідної інфраструк-

тури та правил діяльності суб’єктів ринкових відносин), що, за визначенням, 

передбачає використання методів державного регулювання економікою (зокре-

ма, валютного регулювання) на довгострокову перспективу.

47. Як член Міжнародного валютного фонду, який узяв на себе зобов’язання 

згідно зі статтею VIII Статуту МВФ, Україна і надалі буде:

а) підтримувати «статус кво» конвертованості гривні за поточними операція-

ми, як це випливає з умов розділу 4 статті VIII Статуту МВФ;

б) не допускати практики використання множини валютних курсів або іншої 

дискримінаційної практики (наприклад, двосторонніх платіжних угод), як це 

випливає з умов розділу 3 статті VIII Статуту МВФ.

48. Відповідно до  вимог розділу 2 (б) статті VIII Статуту МВФ, Україна забез-

печуватиме на своїй території дії національних норм валютного регулювання 

інших країн – членів МВФ (у межах, які не суперечать українському законодав-

ству). 

49. Мірою забезпечення стійкого позитивного сальдо платіжного балансу 

країни та поглиблення європейської інтеграції України (зокрема, після приєд-

нання до Митного союзу ЄС) забезпечуватиметься наближення до стандартів 

регулювання міжнародних платежів неторговельного характеру, які діють у краї-

нах Європейського Союзу. Серед іншого, це передбачає встановлення лімітів 

ввезення і вивезення готівкової валюти у євро, підвищення лімітів на позабан-

ківський міжнародний переказ до рівня, встановленого для вивезення готівкової 

валюти, а також лібералізацію порядку відкриття резидентами банківських 

рахунків за кордоном.
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50. Поточним завданням у сфері валютного регулювання є забезпечення не 

тільки внутрішньої (резидентської), а й зовнішньої (нерезидентської) конверто-

ваності гривні за поточними операціями, з поступовим перетворення гривні на 

один із міжнародних засобів платежу. 

Зовнішня конвертованість гривні потрібна для зниження витрат учасників 

зовнішньоекономічної діяльності (особливо у відносинах із країнами, валюти 

яких не належать до вільно конвертованих і не використовуються як міжнародні 

засобі розрахунків), що підвищить конкурентоспроможність українських екс-

портерів, а також для створення ліквідних міжнародних ринків фінансових 

інструментів, номінованих у гривні. Крім того, вона буде корисною для стиму-

лювання іноземних інвестицій (оскільки підвищує впевненість іноземних інвес-

торів у реальній можливості репатріації прибутків та інвестицій).

Країнам – членам МВФ не заборонено видавати приписи щодо укладання 

угод тільки у визначених валютах, а тому в країні і надалі зберігатиметься прави-

ло щодо здійснення міжнародних розрахунків лише у вільно конвертованих 

валютах (якими відповідно до національних законодавств країн МВФ та правил 

самого МВФ є валюти усіх країн, які взяли на себе зобов’язання згідно зі статтею 

VIII Статуту МВФ). Однак, враховуючи, що такі приписи відповідають вимогам 

розділу 2 (а) статті VIII Статуту МВФ лише у тому випадку, якщо вони не вносять 

до переліку валют, які підлягають узгодженню, власну валюту, передбачено здій-

снення рішучих кроків щодо розширення практики здійснення міжнародних 

платежів в українській гривні. Наразі такий порядок припускається лише під час 

розрахунків із країнами – колишніми республіками СРСР. Такий виняток із 

обмежень, встановлених декретом КМ України «Про систему валютного регулю-

вання та валютного контролю», введено у 1993 р., що аргументувалося наявністю 

на той момент відповідних двосторонніх платіжних угод. Оскільки після цього 

Україна взяла на себе додаткові міжнародні зобов’язання (згідно зі статтею VIII 

Статуту МВФ), то вона вживе заходів щодо скасування дискримінаційних обме-

жень та поширення права на здійснення міжнародних розрахунків в українській 

гривні на усі країни – члени МВФ (передусім ті, які зі свого боку також прийня-

ли зобов’язання згідно зі статтею VIII Статуту МВФ). 

Слід враховувати і зміну ситуації через дозвіл на відкриття в Україні відділень 

іноземних банків, що відкриває прямий доступ для валютних операцій на тери-

торії України з боку нерезидентів (права яких на операції з гривнею значно 

обмежені, порівняно з місцевими банками). Втім, директива ЄС у питаннях бан-

ківського, страхового та інвестиційного бізнесу містить застереження про взаєм-

ність трактування, відповідно до якої фінансові компанії «третіх країн» можуть 

бути позбавлені права на утворення нової компанії в країнах ЄС, якщо буде 

вирішено, що в такій країні компанії з країн – членів ЄС не мають рівних прав із 

місцевими. 

До основних передумов введення повної конвертованості гривні належать:

# нормалізація соціально-політичної ситуації;

# загальна стабілізація економіки;

# утримання бюджетного дефіциту на рівні не більше ніж 1 % ВВП;

# низькі (однозначні) темпи інфляції;
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# скорочення дефіциту поточних рахунків платіжного балансу;

# прийнятний рівень зовнішньої заборгованості країни;

# високий рівень офіційних золотовалютних резервів;

# глибока інтеграція України у світову економіку;

# високий рівень довіри до гривні та монетарної політики центрального 

банку в країні та за кордоном.

Додатковою умовою забезпечення повної конвертованості гривні є попит на 

її використання як міжнародного засобу розрахунків. А в сучасних умовах такого 

попиту, в принципі, не може виникнути без існування в Україні повноцінного 

фінансового ринку, а також розгалуженої міжнародної системи українських бан-

ків. У цьому плані слід приділити увагу розвитку платежів у гривні за допомогою 

багатонаціональних банків, які мають свої філії в Україні.

Темпи процесу забезпечення зовнішньої конвертованості гривні та розши-

рення практики її використання як міжнародного засобу платежу залежатимуть 

від ситуації на валютному ринку, а також перебігу відповідних переговорів із 

МВФ та CLS International Bank (Нью-Йорк). Важливу роль у цьому процесі від-

ведено Державному експортно-імпортному банку України, який зможе відкрити 

кореспондентські рахунки з банками-партнерами для організації дво- та багато-

сторонніх розрахунків у гривні.

51. Стратегічним напрямом у зміні механізму макроекономічного регулюван-

ня буде збільшення відкритості ринку капіталу (лібералізація руху капіталів) 

паралельно з підвищенням рівня гнучкості валютно-курсового механізму (аж до 

введення режиму «вільного плавання»).

Розробка та проведення макроекономічної політики об’єктивно визначаєть-

ся трилемою Тейлора – Обстфельда, яка полягає у тому, що держава не може 

одночасно утримувати прив’язку валютного курсу, зберігати відкритість ринку 

капіталу та користуватися незалежністю у грошово-кредитній політиці. Вибір 

можна зробити на користь лише двох зі згаданих параметрів.

Незалежність грошово-кредитної політики (зумовлена збереженням та роз-

витком монетарного суверенітету) та продовження політики валютної лібе-

ралізації неминуче створюватимуть умови, які потребуватимуть відмови від 

прив’язки валютного курсу гривні до долара або іншої базової одиниці у формі 

іноземної валюти, «кошика» іноземних валют, вагової кількості золота тощо. 

Тобто вибір цього стратегічного напряму визначається заздалегідь обраними 

стратегемами розвитку валютної системи країни. При цьому будь-які зміни 

щодо цих двох параметрів вищезгаданої трилеми потрібно узгоджувати з прин-

ципами та механізмами грошово-кредитної (монетарної) політики (зокрема, із 

заходами щодо забезпечення таргетування інфляції). 

52. Рішення щодо лібералізації валютних обмежень, які стосуються міжна-

родного руху капіталу, здійснюватимуться відповідно до того, що міжнародні 

норми та правила не вимагають від окремих країн таких дій.

Перекази капіталу регулюються статтею VI Статуту МВФ. На відміну від зви-

чайного руху капіталу, ресурси Фонду не можна використовувати для покриття 
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значних або тривалих відпливів капіталу, і МВФ може звернутися до країни-чле-

на з проханням ввести контроль. На практиці Фонд ніколи не наполягав на вве-

денні контролю за рухом капіталу. Навпаки, валютна криза 1990-х рр. засвідчила, 

що МВФ готовий надавати підтримку платіжного балансу, якщо країна-член 

потерпає від раптової та руйнівної втрати ринкової довіри, яка виявляється у 

тиску на рахунок капіталів і валютні резерви країни. 

Лібералізацію руху капіталів не передбачено мандатом МВФ, і введення 

таких правил може бути здійснено лише шляхом нових доповнень до Статуту 

МВФ. Багато промислово розвинутих країн вже здійснюють політику вільного 

руху капіталів. У 1997 та 1998 рр. вносили пропозиції щодо відповідних змін Ста-

туту. Багато експертів вважають безперешкодний рух приватного капіталу суттє-

вим елементом ефективної міжнародної валютної системи. Однак валютні кризи 

1990-х і 2008–2009 рр. помітно скоротили кількість прихильників подальшої 

лібералізації. Нині фактично є консенсус щодо того, що лібералізація руху капі-

талу може бути ефективною тільки тоді, коли забезпечено певні передумови. 

В будь-якому випадку, лібералізація має здійснюватися у межах відповідної 

макроекономічної та валютно-курсової політики та за наявності здорового 

фінансового сектора. Більша транспарентність також є важливим елементом 

такої політики.

53. Рішення щодо лібералізації обмежень, які стосуються міжнародного руху 

капіталу, здійснюватимуться з огляду на те, що:

# валютні обмеження вводять для забезпечення умов для досягнення еконо-

мікою країни певного рівня свого розвитку; 

# валютні обмеження, які виконали свої протекціоністські функції на пев-

ному етапі розвитку економіки, можуть стримувати її подальший розви-

ток і тому підлягають скасуванню.

54. Україна виходитиме з того, що країни – члени МВФ не повинні вико-

ристовувати контроль за рухом капіталу з метою збереження неправомірного 

валютного курсу або, у ширшому плані, для того, щоб уникати потрібних, але 

болісних адаптаційних заходів. При застосуванні контролю за рухом капіталу 

Україна уникатиме жорстких адміністративних заходів, які можуть завдати шко-

ду зовнішній торгівлі або взаємовигідному руху капіталів. При цьому заходи 

конт ролю не утримуватимуть більше, аніж це буде необхідно для нормалізації 

ситуації.

55. Під час реалізації програми розвитку системи валютного регулювання 

Україна уникатиме повторного запровадження заходів контролю за валютними 

операціями, які раніше вже було скасовано, якщо тільки це не буде зумовлено 

інтересами національної економічної безпеки.

Повторне запровадження контролю за рухом капіталу є не дуже корисним та 

дієвим після того, як уже забезпечено «критичний обсяг» лібералізації, а також 

негативно сприймається учасниками міжнародного ринку. Країна, яка віднов-

лює контроль за операціями, які вже були раніше піддані лібералізації, як прави-
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ло, не тільки ускладнить тим самим собі доступ до зовнішніх запозичень у май-

бутньому, а й відчує потенційно довготривалу затримку у своєму розвитку, а 

також підірве свою репутацію на фінансовому ринку та зв’язки з іншими фінан-

совими центрами. Втім, країна може бути примушена до повторних заходів із 

контролю за рухом капіталу у випадку, коли, наприклад, є ознаки втечі експорту 

капіталу, тобто прискореного відпливу легальними та нелегальними каналами з 

причин спекулятивного або неекономічного характеру.

«Втеча капіталу» – одна з найбільших загроз, яка характерна для країн, що 

перебувають у процесі економічної та політичної трансформації. Саме тому пер-

шочерговому обмеженню підлягають, як правило, операції, пов’язані з можли-

вістю нелегального або небажаного відпливу капіталів: прямі та портфельні 

інвестиції за кордоном, залучення іноземних кредитів тощо. «Невидима торгів-

ля» також підлягає державному валютному регулюванню, оскільки вона, по суті, 

залежить і тісно пов’язана з капітальними операціями. 

При цьому введення таких обмежень може мати різні цілі, зокрема:

# підвищення бази оподаткування на основі акумуляції капіталів у внутріш-

ній економіці; 

# зниження внутрішніх процентних ставок для зменшення видатків із 

обслуговування внутрішнього державного боргу та стимулювання вироб-

ництва; 

# забезпечення потреб у капіталі з боку пріоритетних галузей;

# зниження волатильності іноземних інвестицій;

# досягнення стійкості валютного курсу;

# обмеження частки іноземної власності в цілому або в певних галузях еко-

номіки;

# захист від іноземної конкуренції.

56. Інституційно та функціонально розвинутий валютний ринок є ознакою 

розвинутої ринкової економіки та високого ступеня внутрішньої конвертованос-

ті національної валюти. Таке твердження базується на тому, що звіт про друге 

доповнення (до Статуту МВФ) зазначає, що не існує жодних зобов’язань, які б 

передбачали здійснення країною-членом конвертації своєї валюти в порядку, 

передбаченому розділом 4 статті VIII, у випадку, коли це валютний ринок сам 

нормально забезпечує цю функцію.

57. Міжбанківський валютний ринок розвиватиметься паралельно з при-

йняттям заходів лібералізації та дерегламентації валютних операцій у напрямі, 

який передбачає:

# поступове зниження активності на ринку Національного банку України;

# збільшення кола операцій (зокрема, за рахунок зменшення частки операцій 

з доларом США та розширення частки операцій з іншими валютами, 

передусім євро, а також розширення видів термінових операцій та опера-

цій з похідними інструментами);

# зростання кількості учасників ринку (за рахунок небанківських фінансо-

вих установ та кредитно-фінансових установ-нерезидентів).
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Для обмеження валютних ризиків учасників міжбанківського валютного 

ринку Національний банк України і надалі використовуватиме практику вста-

новлення лімітів відкритої валютної позиції. Скасування зазначеної норми буде 

актуальним із появою можливості у НБУ ширшого застосування інструментів 

фінансового ринку. 

58. Буде розширюватися доступність інструментів хеджування шляхом посту-

пової лібералізації (коли це дозволяють умови) тих наявних важелів здійснення 

контролю за валютними операціями, які обмежують здатність учасників ринку 

управляти своїми ризиками. 

Банки та їхні позичальники повинні мати доступ до інструментів хеджування 

для того, щоб вирішувати питання ризиків, пов’язаних із кредитуванням пози-

чальників в іноземній валюті. У цьому зв’язку, поглиблення фінансових ринків 

(грошових і валютних ринків) та розширення низки фінансових інструментів 

допоможе банкам та їхнім клієнтам здійснювати хеджування валютних ризиків. 

Ці інструменти можуть також забезпечити засоби, необхідні банкам для захисту 

ліквідності, відсоткових ставок та інших ризиків, притаманних їхній кредитній 

діяльності, що збільшилися через швидке зростання кредитів. 

59. Ринки хеджування іноземної валюти не можуть розвиватись окремо від 

інших фінансових ринків, розвиток яких здійснюватиметься комплексно з удо-

сконаленням системи валютного регулювання та інфраструктури валютного 

ринку країни. 

Такий комплексний підхід враховуватиме необхідність:

# забезпечити учасників ринку засобами хеджування; 

# стимулювати ефективність хеджування та додаткових ринків; 

# зменшити вартість хеджування та операцій на додаткових ринках;

# здійснити заплановані заходи щодо поступового зменшення адміністра-

тивної ролі Національного банку України на ринку (зокрема, на міжбан-

ківському валютному ринку дилери мають встановлювати спреди між 

ціною покупки та продажу як між собою, так і зі своїми клієнтами, на 

конкурентній основі); 

# стимулювати розвиток підтримувальних ринків, зокрема ринку держав-

них цінних паперів і міжбанківських грошових ринків. 

60. Слід забезпечити ефективніше спілкування державних органів валютного 

управління з ринками. Через ефективну комунікативну стратегію можна вплива-

ти на інфляційні очікування та гарантувати довіру до наявного валютного режи-

му та системи валютного регулювання. Така стратегія складатиметься з каналів, 

через які Національний банк України передаватиме свої загальні стратегічні 

наміри (наприклад, проведення політики цінової стабільності), а також озна-

йомлюватиме громадськість і конкретні зацікавлені групи з окремими політич-

ними заходами. Національний банк України інформуватиме широку громад-

ськість про окремі політичні заходи через прес-конференції та прес-релізи, 

публікуватиме звіти про стан інфляції та/або протоколи засідань правління та 
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робитиме спільні заяви з урядом. Вищезгадані канали будуть використовуватися 

регулярно та у системний спосіб, так само як і рішення щодо монетарної політики.

61. Структура офіційного валютного резерву змінюватиметься у напрямі 

збільшення частки євро, але найближчим часом головною резервною валютою 

залишатиметься долар США.

Загальнопоширеною є думка про те, що створення зони функціонування 

євро призвело до зростання довіри до нової колективної валюти країн – членів 

ЄС. Справді, як засвідчують дані МВФ, у 1999–2005 рр. частка долара США в 

резервах центральних банків країн із новоствореними ринками зменшилася з 68 

до 60 %, а частка євро натомість зросла з 20 до майже 29 %. Але на кінець 2016 р. 

частка долара знову збільшилася до 64 %, а євро – знизилася до початкових 20 %. 

Отже, долар США залишається основною валютою централізованих резервів, 

і його позиції в найближчі роки навряд чи зазнають суттєвої зміни.

Частка китайського юаня (який також часто згадують як конкурента долара) 

в офіційних резервах є поки що незначною (менше ніж 1 %), хоча в загальному 

обороті вона поступово зростає (до 2 %). Втім, включення юаня до «кошика 

СПЗ» і перспективи використання його в системі міжнародних валютних розра-

хунків CLS вказують на можливість поступово підвищення світового значення 

китайської валюти в наступні роки.

62. Враховуючи поступове скорочення потреби у коштах офіційного валют-

ного резерву для здійснення валютних інтервенцій мірою стабілізації коливань 

валютного курсу та переходу на режим його вільного плавання, за рахунок офі-

ційних валютних резервів після досягнення ними відповідного обсягу буде ство-

рено суверенний стабілізаційний фонд, кошти якого використовуватимуть для 

вкладення надлишків іноземної валюти у дозволені активи за кордоном.

Національний банк України, використовуючи досвід деяких інших централь-

них банків (наприклад, Китаю, Норвегії тощо), розширить лист зовнішніх акти-

вів, у які розміщують валютні резерви за рахунок корпоративних цінних паперів. 

Додатковим аргументом для такої тактики слугує підвищення ризиків інвесту-

вання у короткострокові зобов’язання уряду США.

63. Саморегулівні організації учасників валютного ринку поступово отриму-

ватимуть регулятивні та контрольні функції за виконанням обмежень, які підля-

гатимуть лібералізації, на стадії їх дерегламентації до моменту їх повного скасу-

вання.

Така практика відповідатиме світовій тенденції перенесення центру ваги 

валютного контролю з рівня державних органів на саморегулівні організації без-

посередніх учасників ринку. Однак треба мати на увазі, що такі зміни не можуть 

відбуватися швидко, оскільки цей процес залежатиме не тільки від загальної 

парадигми державного контролю за економічними процесами, а й від підготов-

леності самих учасників ринку та їхніх об’єднань до якісного виконання конт-

рольних функцій, щоб унеможливити виникнення ситуації несанкціонованої 
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відсутності валютного контролю внаслідок припинення відповідних дій із боку 

державних органів валютного регулювання за недостатнього рівня виконання 

контрольних функцій недержавними (саморегулівними) організаціями.

Крім того, в будь-якому випадку, відхід державних органів від здійснення 

валютного контролю не буде повним та остаточним, тобто Концепція валютної 

політики передбачає можливість повернення до контролю за валютними опера-

ціями з боку державних органів валютного регулювання після їх попередньої 

передачі саморегулявним організаціям. 

5. Основи валютно-курсової політики

64. У сучасних умовах вплив державних органів на встановлення валютного 

курсу помітно зменшується. Адміністративна фіксація курсу зумовила цінові 

перекоси та дефіцит валютних коштів, а ринкова підтримка стабільного курсу 

потребує наявності значних валютних резервів або відмови від незалежної моне-

тарної політики.

Такі негативні наслідки арбітражного встановлення валютного курсу держа-

вою зумовлені тим, що:

а) в умовах загальносвітової лібералізації руху валютних коштів, швидкого 

поширення фінансових криз і здійснення швидкої структурної перебудови вну-

трішньої економіки майже неможливо адміністративно визначити «курс рівно-

ваги», а тим більше його утримати протягом певного часу (про що свідчить прак-
тика використання адміністрування валютного курсу у 1993–1995 рр.);

б) умови функціонування відкритої економіки та фінансової глобалізації 

значно підвищують можливість «курсового обвалу» (значних різких змін курсу 

національної валюти) у випадку попереднього дотримання політики «сталого 

курсу» (як це мало місце у 1999 р.);

в) за фіксованого курсу монетарна політика припиняє реагувати на внутріш-

ні шоки (як це відбувалося у період 2000–2007 рр.);

г) посилюється загроза негативного впливу економічних потрясінь, які від-

буваються в країні, до курсу якої прив’язана гривня, тобто (поки що) в США (що 
спостерігалося внаслідок іпотечної кризи в США та загального зниження курсу 
долара у 2006–2007 рр., а також відбувається останнім часом через кліматичні та 

політичні катаклізми в США та політико-економічні негаразди в позиції США 

у світі).

Порівняно ліберальні норми та правила щодо припливів капіталу почали 
ускладнювати проведення монетарної політики за умов існування фіксованої 
ставки валютного курсу. 

Загалом необхідність переходу до більшої гнучкості виникає тоді, коли існує 

явний конфлікт між різними завданнями економічної політики і коли присут-

ність прив’язки ускладнює одночасне досягнення вказаних цілей.
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Отже, Концепція виходить із того, що фактична фіксація валютного курсу 
гривні (у формі жорсткої прив’язки до долара США) виконала свою роль номінально-
го якоря і потребує заміни на новий валютний режим.

65. Перед Україною постала типова дилема, з якою зіткнулись країни, що 

розвиваються, та країни з перехідною ринковою економікою протягом останніх 

десятиліть: коли та яким чином відмовлятись від фактичної прив’язки, і чи вза-

галі це варто робити, оскільки прив’язка досить непогано слугувала Україні. 

Короткостроковий відхід НБУ від практики утримання фіксованої ставки валют-

ного курсу був розцінений ринком як «рішуча зміна політики валютного курсу 

НБУ» та призвів до деякого збентеження на ринку через причини здійснення 

такого кроку, а також можливі наступні кроки щодо валютного курсу, оскільки 

така зміна не вписувалася у контекст рамок нової монетарної політики. Учасни-

ки ринку також розглядають цю зміну як значне поглиблення невизначеності на 

валютному ринку.

66. Дилема, яка стоїть перед керівництвом країни, подібна до тих проблем, 

що, як правило, лежать в основі надання переваги керівництвом країн із перехід-

ною економікою режиму прив’язки: 

# побоювання втрати експортної конкурентоспроможності в результаті 

зміцнення національної валюти, що супроводжується потенційним погіршен-

ням виробництва та зовнішнього балансу;

# побоювання втрати номінального якоря, який історично розглядається як 

ключова змінна величина щодо політики якоря та фінансової дисципліни, 

а також відсутність рамок альтернативної монетарної політики, які можуть легко 

замінити якір валютного курсу;

# значні валютні розбіжності у балансових звітах позичальників банків 

наражають банки на опосередковані валютні ризики (враховуючи високий 

рівень кредитування в іноземній валюті). В той час як зміцнення гривні, може, 

й не має прямого негативного впливу на балансові звіти підприємств, можли-

вість коливань валютного курсу в обох напрямках може призводити до того, що 

балансові звіти будуть потенційно нестабільними у майбутньому. Крім того, екс-

портери можуть зазнати збитків через ревальвацію національної валюти, що 

вплине на їхню спроможність погашати борг і, таким чином, на якість активів 

банківської системи;

# недорозвинені фінансові ринки (грошові ринки, валютні та ринки хеджу-

вання) обмежують здатність здійснювати хеджування ризиків коливань валют-

ного курсу.

67. Гнучкий валютний курс, за незначної волатильності, загалом сприятиме 

розвитку зовнішньої торгівлі. Зниження валютного курсу сприятиме виходу 

українських експортерів на нові зовнішні ринки, на яких вони намагатимуться 

залишитися навіть в умовах підвищення курсу гривні. 

Однак перехід до нового валютного режиму потребуватиме певних елементів 

підтримки, а саме: достатню спроможність управляти валютними ризиками; 
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глибокі валютні ринки і ринки хеджування та відповідні інструменти, а також 

надійні альтернативні рамки монетарної політики, оскільки підготовка до інфля-

ційного таргетування перебуває ще на початковому етапі. Підтримувальні еле-

менти допоможуть подолати потенційно більші за масштабами зміни валютного 

курсу, а також підвищать рівень упевненості у дієвості нового механізму курсо-

утворення. 

Запровадження таких підтримувальних елементів потребує певного часу, 

а перехідний період є досить коротким. Отже, протягом кількох місяців треба 

значно прискорити підготовчу роботу. Досвід інших країн показує, що не 

обов’язково мати в наявності усі елементи ще до введення більш гнучкого валют-

ного курсу, однак міцний банківський нагляд та регулювання (особливо це сто-

сується управління валютними ризиками), запровадження рамок альтернативної 

монетарної політики, достатньо добре розвинені валютні ринки (створення рин-

ків деривативів) та належна спроможність впливати на відсоткові ставки полег-

шують процес перехідного періоду. 

Таким чином, режим «керованого плавання» найбільш відповідає потребам 

української економіки, оскільки, з одного боку, зменшує курсовий ризик, а з 

іншого, завдяки допустимості здійснення Національним банком валютних інтер-

венцій дає змогу надавати короткострокову підтримку українським експортерам. 

Механізм обмінного курсу за нинішніх умов є єдиним дієвим каналом пере-

дання рішень грошово-кредитної політики в економіку і не має альтернативи, 

допоки не буде сформовано розвинені фінансові ринки та запроваджено режим 

безпосереднього інфляційного таргетування. Тому важливо пришвидшити 

реальне запровадження ефективного інфляційного таргетування, зміцнити меха-

нізм ефективного використання монетарних інструментів та операцій для управ-

ління ліквідністю, розвивати ринки хеджування та інструменти, а також зміцни-

ти здатність банків і підприємств управляти ризиками. Дуже важливо також 

скористатися посиленням взаємодії між гнучкістю валютного курсу та стимула-

ми належного управління ризиками і розвитком ринку. Встановлення спочатку 

коридору з незначними коливаннями навколо центральної ставки (наприклад, 

приблизно ±1 відсоток) буде корисним першим кроком (із низьким ступенем 

ризику) на шляху до більшої гнучкості валютного курсу, що, крім того, стимулю-

ватиме розвиток ринку та інструментів, необхідних для остаточного переходу до 

гнучкого курсу обміну.

Здійснення незалежної монетарної політики в умовах плаваючого курсу є 

досить важким завданням, оскільки з’являється додатковий ризик дестабілізую-

чих короткострокових припливів капіталу. Однак приклад багатьох країн із ново-

створеними ринками (Південної Кореї, Тайваню, Таїланду, Чилі), а також деяких 

скандинавських країн (Норвегії, Швеції) свідчить про можливість успішного 

проведення власної монетарної політики і в умовах плаваючого курсу. Слід звер-

нути увагу на те, що навіть наслідки кризи 1997–1998 рр. не тільки не примусили 

східноазійські країни відмовитися від монетарного суверенітету і власної грошо-

во-кредитної політики, а навіть привели до переходу до гнучкішого валютного 

режиму. 
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Загалом перехід до гнучкішого обмінного курсу в перспективі дає змогу 

більш успішно розв’язати проблеми, пов’язані з інтеграцією у світову торгівлю, 

та негнучкими відносними рівнями заробітної плати та цін. Потреба у частих 

корекціях реального обмінного курсу краще задовольняється за умови гнучкого 

номінального обмінного курсу, ніж за допомогою змін цін і заробітної плати за 

режиму фіксованого обмінного курсу. Різкі припливи (а в деяких випадках від-

пливи) капіталу також більш ефективно піддаються контролю в межах режиму 

плаваючого обмінного курсу (за допомогою номінальних змін, а не змін реаль-

ного обмінного курсу). 

68. Незважаючи на короткострокові переваги, які вона може надати україн-

ським експортерам, постійна девальвація гривні не відповідатиме загальноеко-

номічним інтересам держави. Раптова та значна девальвація гривні (яка може 

виникнути, наприклад, внаслідок суттєвого зменшення експортних надходжень 

або неочікуваного зростання відпливу капіталу) може знизити можливості 

обслуговувати свої зобов’язання як приватних боржників, так і державу, і мати 

наслідком розгортання банківської кризи (з огляду на значну частку кредитів в 

іноземній валюті без відповідного хеджування валютних ризиків), наприклад, 

такої, яка мала місце в Мексиці чи Росії, та появу бюджетних проблем (необхід-

ність обслуговування зовнішнього боргу в умовах зменшення доходів від експор-

ту за одночасної девальвації гривні призведе до фіскального дисбалансу, підви-

щення облікових ставок за державним боргом).

Для того, щоб запобігти фіскальній кризі після раптової девальвації, необхід-

но суттєво знизити частку державного боргу, деномінованого в іноземній валюті. 

Крім того, антикризова торгова політика та політика державного боргу мають 

бути посилені в напрямі підвищення нецінової конкурентоспроможності україн-

ського експорту, стимулювання інвестицій в експортоорієнтовані галузі економі-

ки, поступового зменшення боргового навантаження на бюджет. Податкова 

реформа має вирішити питання розширення податкової бази, зменшення подат-

кового тиску на економіку, спрощення податкової системи та її прозорості, при-

пинення практики винятків і різного трактування законів.

З метою запобігання очікуванням щодо можливості банківської кризи необ-

хідно спрямувати діяльність на подальший розвиток фінансової системи та 

поліпшення ефективності нагляду в цій сфері. Пріоритетними, з погляду поси-

лення надійності банківської системи, мають, зокрема, стати підвищення якості 

корпоративного управління та внутрішнього аудиту в банках, впровадження у 

банках ефективних систем управління ризиками, підвищення рівня капіталізації 

банків (шляхом пожвавлення роботи щодо повернення проблемної заборгова-

ності, оптимізації структури витрат банків, зокрема більш виваженого підходу до 

операційних та адміністративних витрат, посилення контролю з боку НБУ за 

виконанням банками вимог щодо достатності капіталу тощо), врегулювання на 

законодавчому рівні захисту прав кредиторів та захисту прав вкладників 

(в тому числі шляхом вдосконалення процедури ліквідації банків та системи 

страхування вкладів фізичних осіб), забезпечення своєчасного виведення з рин-

ку тих банків, чия діяльність загрожує інтересам вкладників або кредиторів, фор-

мування ринку цінних паперів банків-емітентів.
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69. Довгострокова тенденція до апреціації (ревальвації) реального ефектив-

ного валютного курсу, що підтверджується законами економічного розвитку, 

може сприяти запровадженню інноваційної моделі розвитку економіки України. 

Це означає, що сьогодні неодмінною складовою економічного зростання мають 

бути: реалізація заходів, спрямованих на збільшення інвестиційного імпорту, 

сприяння розвитку високотехнологічних виробництв, підвищення продуктив-

ності праці та якості вітчизняної продукції як на внутрішньому, так і на зовніш-

ніх ринках. Довгострокова тенденція на апреціацію (ревальвацію) реального 

ефективного валютного курсу сприятиме підтриманню високої конкурентоспро-

можності української продукції на зовнішніх ринках, а отже, і забезпеченню під-

вищення ефективності зовнішньоекономічної діяльності та підтриманню макро-

економічного зростання. 

За таких умов можливі більш рішучі кроки НБУ з лібералізації валютного 

регулювання, а саме:

# запровадження на біржовому сегменті валютного ринку ф’ю чер сних 

контрактів, а також дозвіл на укладання форвардних контрактів на купівлю іно-

земних валют, з розрахунками за ними в іноземній валюті, під зовнішньоторго-

вельні контракти банків та їхніх клієнтів;

# скасування механізму торговельної сесії з торгівлі іноземною валютою;

# зниження норми обов`язкового продажу резидентами валютної виручки;

# подовження термінів розрахунків за зовнішньоторговельними операціями 

з 90  до 120–180 днів;

# пом’якшення умов здійснення резидентами капітальних операцій, яким 

притаманні найменш різкі коливання та які є необхідними елементами бізнесу, 

зокрема прямих інвестицій за кордон шляхом заохочення вкладання українсько-

го капіталу у підприємства, участь у яких сприятиме просуванню українських 

товарів на західні ринки.

70. Національний банк забезпечуватиме короткотермінову стабільність 

валютного курсу, захищаючи гривню від спекулятивних тисків, які не зумовлені 

фундаментальними факторами. Через це валютні інтервенції не матимуть 

постійного, запрограмованого характеру.

Інтервенції відіграватимуть роль першої лінії оборони у разі повзучого коридо-
ру. Нова політика щодо здійснення інтервенцій має забезпечувати правильний 

баланс між створенням можливостей для ринкової діяльності й розвитку ринку 

та запобіганням безперервним змінам валютного курсу і надмірній волатильнос-

ті, спричиненій низькою ліквідністю ринку. 

Інтервенції мають здійснюватися лише з метою протидії тимчасовим шокам; 

у разі перманентних шоків, як правило, необхідно здійснювати коригування 

паритету. 

Стратегія здійснення інтервенцій може також враховувати остаточні цільові 

показники офіційних валютних резервів, оскільки останні є важливим чинни-

ком валютних потоків. Зокрема, для збереження рівня резервів у віддаленій пер-

спективі необхідно, щоб інтервенції були в середньому симетричними. Динаміка 

резервів також є важливим чинником ефективності інтервенцій і довіри до 
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прив’язки валюти, особливо в умовах атаки, спрямованої на зне цінення валюти. 

У разі масивних інтервенцій у межах коридору  більшою є імовірність того, що 

вони суперечитимуть цілям щодо резервів.

Ключове значення для успіху політики інтервенцій з метою утримання кори-

дору матиме ефективний обмін інформацією між Національним банком і комер-

ційними банками. Це потребує створення надійної системи звітності і моніто-

рингу валютних потоків, наприклад через прямий телефонний зв’язок із 

дилерами для автоматичного (конфіденційного) повідомлення про найважливі-

ші реквізити угод (наприклад, про розмір угоди і резидентство контрагента).

З появою у НБУ перевірених інструментів впливу на інфляцію шляхом опе-

рацій на відкритому ринку та розвитком механізмів хеджування валютних ризи-

ків НБУ зменшить участь в операціях з 5 до 2–3 % загального обсягу валютного 

ринку України, що призведе до збільшення номінальної гнучкості курсу гривні. 

Гнучкість валютного курсу потребує таких ринків, які полегшують хеджування 
валютних ризиків, роблять ризики експліцитними і такими, які можна вимірюва-
ти, а також полегшують встановлення цін та перенесення ризиків, що, своєю чер-

гою, дає змогу суб’єктам економічної діяльності управляти ризиками, з якими 

вони мають справу у своїй реальній та фінансовій діяльності. Валютний ринок 

не може розвиватись незалежно від інших фінансових ринків, особливо від гро-

шових ринків. У сучасній фінансовій системі ринки тісно пов’язані між собою, 

інформація та капітал швидко рухаються, і тому утримувати сегментацію досить 

важко. 

Поглиблення таких ринків є дуже важливим для того, щоб мати впевненість 

у тому, що в умовах гнучкої системи валютного курсу здійснюватиметься належ-

не управління більш масштабними валютними ризиками. У більшості країн роз-

виток ринків та інструментів хеджування відбувається поступово внаслідок зрос-

тання волатильності валютного курсу, що виникає в зв’язку з переходом до 

гнучких ставок, а також опіки з боку центрального банку, який допомагає та під-

тримує розвиток ринку. НБУ має забезпечити належну інфраструктуру для рин-

ків та сприяти становленню допоміжних ринків (міжбанківського валютного та 

ринку грошей, а також ринку цінних паперів), які забезпечують контрольне 

ціноутворення для інструментів хеджування.

71. Валюту курсоутворення (долар США) буде поступово замінено на «кошик 

валют» та, врешті-решт, євро. Запровадження при в’яз ки гривні до євро на цьому 

етапі зумовило б погіршення реального ефективного курсу гривні, негативно 

позначилося на стані експортерів, а відтак і на фінансовій стабільності, оскільки 

долар США є основною валютою у розрахунках суб’єктів зовнішньоекономічної 

діяльності та за зовнішніми борговими зобов’язаннями держави.

Динаміка процесу заміни «валюти курсоутворення» залежатиме від забезпе-

чення певних змін у структурі зовнішньоекономічних платежів та офіційних 

валютних резервів, а також стану та перспектив окремих валют на міжнародному 

валютному ринку.
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72. Орієнтиром валютно-курсової політики у короткостроковому періоді 

буде реальний ефективний обмінний курс, оцінка динаміки якого дає змогу 

вживати заходів, спрямованих на забезпечення ефективності українського екс-

порту, посилення взаємостимулюючого розвитку вітчизняних підприємств та 

зменшення залежності від зовнішньої кон’юнктури.

73. Національний банк України забезпечить і вдосконалить постійний моні-

торинг за припливом іноземного капіталу та здійснюватиме, у необхідних випад-

ках, його стерилізацію з метою нівелювання негативних впливів на грошово-

кредитну політику.

Для стерилізації припливу капіталу Національний банк, залежно від кон-

кретної ситуації, використовуватиме такі заходи:

# введення нормативу капіталізації комерційних банків щодо зобов’язань 

перед нерезидентами;

# підвищення своїх депозитних ставок;

# використання валютного «свопу» (продаж іноземної валюти за поточним 

курсом з одночасним зобов’язанням викупити її в майбутньому за узго-

дженим форвардним курсом);

# залучення іноземних емітентів для розміщення їхніх цінних паперів на 

внутрішньому ринку України;

# введення депозитних вимог на зовнішні запозичення.

Крім того, для обмеження інших джерел ліквідності можуть бути використані 

засоби ускладнення та подорожчання надання ліквідності комерційним банкам 

та/або підвищення норми обов’язкового резервування.

Така політика з метою зменшення залежності від стерилізації водночас 

супроводжуватиметься застосуванням адміністративних важелів:

# регулювання рівня процентних ставок за кредитами, які резиденти залуча-

ють від іноземних кредиторів. Зазначені ставки можуть бути диференці-

йовані як за строками залучення (від одного до трьох місяців; від трьох 

місяців до одного року, понад один рік), так і залежно від міжнародного 

рейтингу кредиторів (за оцінками Moody’s, Fitch, S&P тощо);

# регулювання граничних обсягів продажу банками нерезидентам ощадних 

сертифікатів на пред’явника, особливо з коротким терміном погашення. 

Мета валютно-курсової політики України

74. Довгострокова мета валютно-курсової політики полягатиме у:

# забезпеченні вільно плаваючого курсу національної валюти щодо інозем-

них валют, рівень якого визначатиме реальне співвідношення попиту та пропо-

зиції іноземної валюти, необхідної для здійснення валютних операцій; 

# реальній можливість держави забезпечити порівняно низьку волатиль-

ність, прогнозованість і зрозумілість середньо- та довгострокових тенденцій руху 

валютного курсу.
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75. Цілі валютно-курсової політики розрізнятимуться на різних етапах розви-

тку економіки України. Залежно від зміни внутрішніх або зовнішніх чинників та 

наявності необхідних передумов можна виділити три етапи.

76. Основною метою на сучасному етапі валютно-курсової політики буде під-

тримання зовнішньої стабільності національної валюти, а саме номінального 

обмінного курсу гривні. 

Для застосування більш гнучкої моделі валютно-курсової політики та проти-

дії загрозам її цілям постає необхідність забезпечення низки завдань, реалізація 

яких буде індикатором щодо готовності переходу до наступного етапу проведен-

ня валютно-курсової політики. Основними завданнями в цей період будуть:

# для уряду:

– подолання диспропорцій на товарних ринках та розвиток і ефективне 

функціонування організованих спотових ринків базових активів, які є 

механізмом ринкового ціноутворення;

– розбудова інфраструктури фінансових ринків, зокрема ринку державних 

цінних паперів;

– відпрацювання нормативних та організаційних механізмів тісної коорди-

нації грошово-кредитної та фіскальної політик;

– досягнення політичного консенсусу тощо;

# для НБУ:

– забезпечення дієвості таргетування інфляції;

– підтримка режиму керованого валютного курсу;

– підтримка достатнього рівня міжнародних резервів;

– забезпечення достатнього рівня монетизації економіки;

– проведення заходів для підвищення капіталізації банківської системи;

– забезпечення достатньої інституційної бази: автономність НБУ тощо.

77. Метою валютно-курсової політики на другому етапі буде забезпечення 

конкурентоспроможності економіки, що обумовить також зміну завдань валют-

но-курсової політики на цьому етапі:

# перехід до більш гнучкого режиму валютного курсу;

# коригування системи валютного регулювання;

# зменшення інтенсивності валютних інтервенцій;

# підвищення ролі дисконтної валютної політики; 

# забезпечення тісної координації грошово-кредитної та фіскальної політик 

тощо.

На другому етапі відбудеться перехід до більш гнучкого режиму валютного 

курсу гривні. В цей період можлива певна зміна спрямованості динаміки обмін-

ного курсу у напрямі ревальвації чи девальвації. Більша номінальна гнучкість 

обмінного курсу гривні буде доцільною для компенсації коливань попиту на гро-

ші та змін у платіжному балансі, якщо такі тренди з’являтимуться. 

У разі подальшого значного збільшення товарообміну України та країн ЄС 

можлива зміна курсоутворювальної валюти з долара США на євро або перехід до 

кошика валют (долар – євро). 
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Орієнтиром щодо впливу на динаміку обмінного курсу буде таке його зна-

чення, яке забезпечить збереження ефективності українського експорту та конку-
рентоспроможність економіки загалом. 

78. На третьому етапі проведення валютно-курсової політики має бути 

забезпечено готовність України до вступу в ЄС, зокрема щодо виконання Копен-

гагенських критеріїв стосовно зняття обмежень на рух капіталу.

Основними завданнями під час третього періоду мають бути: 

# підтримання керованого плаваючого курсу гривні;

# підвищення дієвості режиму інфляційного таргетування;

# забезпечення достатньої капіталізації банківської системи та її фінансової 

стійкості;

# координація грошово-кредитної та фіскальної політик тощо.

Забезпечення Копенгагенських критеріїв щодо руху капіталу потенційно 

несе загрозу тиску на курс національної валюти та валютної кризи і, відповідно, 

погіршення інших макроекономічних показників, зокрема інфляції, відсоткових 

ставок, дефіциту бюджету, боргових зобов’язань. Ця загроза для України поси-

люватиметься дією таких чинників:

# велика відкритість економіки України;

# вузький внутрішній попит;

# регресивна структура економіки;

#– обмежена ефективність дисконтної валютної політики в Україні як кра-

їні з малою перехідною економікою;

# зниження тарифних та нетарифних обмежень із вступом України до СОТ 

тощо.

Ні Єврокомісія, ні Європейський центральний банк (ЄЦБ) не практикують 

узгодження з країнами-претендентами до моменту приєднання до ЄС застосу-

вання тієї чи іншої певної системи валютних курсів. Кандидати на членство і 

потенційні кандидати мають повну свободу вибору. Лібералізація валютного 

ринку, введення плаваючого курсу та інші заходи валютно-курсової політики, 

запроваджені НБУ протягом останніх років, забезпечують поступове створення 

умов для прив’язки гривні до євро у довгостроковій перспективі у зв’язку зі зрос-

танням економічних обмінів (торгівля та інвестиції) з країнами ЄС та перспек-

тивою вступу України до європейських структур.

Негативні наслідки лібералізації валютного ринку вже проявилися під час 

розширення ЄС першої хвилі. З метою їх подолання, зважаючи на гостроту про-

блеми, Європейський центральний банк і Єврокомісія зробили виняток зі вста-

новленого порядку для країн-кандидатів: вони можуть зберегти системи фіксо-

ваних валютних курсів навіть після вступу країни до ЄС. 

Однак гнучкі режими обмінного курсу для країн Центральної та Східної 

Європи, зокрема Чехії, Польщі та Угорщини, не є реалістичною альтернативою у 

довгостроковому періоді. Причина проста: вступ до ЄС потребує жорсткого 

обмеження коливань обмінних курсів національних валют до євро з подальшим 

звуженням діапазону коливань.
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79. Тактичним завданням Національного банку на валютному ринку є зни-

ження частоти та амплітуди коливань курсу гривні до долара США. Брак ринко-

вих інструментів НБУ змушений компенсувати активними інтервенціями та 

постійним коригуванням норм валютного регулювання. Динаміка короткотермі-

нових коливань обмінного курсу є наслідком зміни поведінки суб’єктів валютно-

го ринку, який, своєю чергою, відображає вплив різних чинників на їх рішення.

На різних етапах проведення валютно-курсової політики залежно від наяв-

ності передумов змінюватиметься співвідношення між інструментами прямої та 

непрямої дії. Показники для управління обмінним курсом в основному базува-

тимуться на експертних оцінках щодо стану платіжного балансу, міжнародних 

резервів, подій на міжнародних фінансових ринках, а отже, Національний банк 

України буде змушений сприяти вирівнюванню кон’юнктури внутрішнього рин-

ку за рахунок застосування заходів впливу.

У подальшому валютно-курсова політика визначатиметься як політика пла-

ваючого обмінного курсу. 

80. Механізм управління НБУ обмінним курсом гривні матиме такі складові:

# відсутність зобов’язання зберігати курсовий паритет незмінним;

# готовність використання методів управління курсом як прямої дії (валют-

ні інтервенції), так і опосередкованої (політика процентних ставок, норми 

резервування, система валютного регулювання тощо);

# обмежена гнучкість монетарного управління;

# нечасте коригування обмінного курсу.

81. Загрозу стабільності обмінного курсу гривні та макроекономічній стій-

кості можуть становити такі чинники:

# незбалансованість зовнішніх платежів;

# вичерпання потенціалу попиту на гроші; 

# розрив між рівнем капіталізації банківського сектору та потребами зрос-

таючої економіки.

Зміна зовнішньої кон’юнктури, експортних та імпортних цін, фінансових 

потоків і торговельних режимів може викликати за умови значної відкритості 

української економіки (експорт становить більше ніж 60 % ВВП, а також існує 

значна залежність від енергетичного імпорту) тривалу незбалансованість попиту 

та пропозиції на іноземну валюту на валютному ринку України. З іншого боку, 

процес розширення грошової маси протягом останніх років (близько 40 % 

щорічно), не підкріплений структурними реформами, позитивним інвестицій-

ним кліматом, рухом капіталу, може вичерпати потенціал попиту на гроші, що 

зумовить тиск на інфляцію. 

Зростання невідповідності низького рівня капіталізації банківської системи 

потребам проведення активних операцій загострює проблеми з ліквідністю бан-

ків та створює тиск на додаткову пропозицію грошей в економіку.

Під час реалізації валютно-курсової політики, зокрема, лібералізації системи 

валютного регулювання, НБУ має брати до уваги такі зовнішні та внутрішні 

ризики:



546

ЕКОНОМІЧНА ДИПЛОМАТІЯ: ОСНОВИ, ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ

# цінові зовнішні шоки (коливання цін на світових товарних ринках, особ-

ливо цін на енергоносії) можуть суттєво дестабілізувати ситуацію з зовнішньою 

ліквідністю та платоспроможністю держави. Це потребує узгодження лібераліза-

ції системи валютного регулювання зі станом платіжного балансу;

# суттєвий відплив заощаджень за кордон заважатиме появі в державі адек-

ватних інструментів інвестування і розвитку внутрішнього фондового ринку, 

а також може призвести до нестачі внутрішніх фінансових ресурсів при зростан-

ні попиту на них з боку реального сектора. Лібералізація системи валютного 

регулювання щодо інвестицій в іноземні активи буде доцільною зі зменшенням 

різниці щодо валютного та суверенного ризику України та інших держав;

# спекулятивні атаки на валютний курс, які можливі і за наявності фунда-

ментального макроекономічного балансу в економіці. Підвищення ступеня 

мобільності капіталу може призвести до збільшення кількості короткотерміно-

вих операцій, які мають спекулятивний характер, і суттєво залежать від очіку-

вань інвесторів, чутливих до внутрішньої та зовнішньої кон’юнктури;

# неплатоспроможність підприємств нефінансового сектора у разі значного 

зростання їх заборгованості, доларизації їхніх зобов’язань та значних коливань 

обмінного курсу;

# «регулятивний арбітраж» – можливості обходити встановлені обмеження 

на проведення окремих операцій через канали, щодо яких вимоги валютного 

регулювання вже пом’якшені – лібералізовані операції;

# втрата довіри до дій уряду у разі неуспіху різкої зміни системи валютного 

регулювання, що може вплинути на мотивації іноземних інвесторів, посиливши 

їхні наміри реструктурувати портфелі та вивести капітал із країни. 

Для уникнення зазначених ризиків лібералізація системи валютного регулю-

вання здійснюватиметься поетапно за наявності таких передумов: 

# досягнення порівняної стабільності платіжного балансу у середньостроко-

вій перспективі;

# досягнення прогресу у структурній перебудові економіки, подолання дис-

пропорцій на товарних ринках і забезпечення сталих темпів економічного зрос-

тання;

# забезпечення достатнього рівня розвитку в Україні інфраструктури фінан-

сових ринків, що надасть можливість НБУ застосовувати інструменти опосеред-

кованої дії (операції на відкритому ринку) та створить ефективні механізми 

інвестування капіталу;

# розширення внутрішнього споживання та зменшення залежності від 

зовнішніх шоків;

# покращення інвестиційного клімату в Україні.

З метою нівелювання дії цих ризиків за умови невирішення стратегічної про-

блеми розвитку фінансового ринку вимушеним варіантом проведення валютно-

курсової та грошово-кредитної політики може бути:

# введення більш жорсткої системи валютного регулювання;

# підвищення норми резервування;

# підвищення ставки рефінансування;

# зменшення рефінансування банків тощо.
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82. Головним завдання у галузі валютно-курсової політики стає забезпечення 

моніторингу економічної ситуації та управління (координація) рухом капіталів, 

а у випадку виникнення кризових явищ можуть бути використані такі заходи:

# заборона або обмеження на отримання валютних позичок;

# заборона або обмеження на здійснення зовнішньоекономічних розрахун-

ків у національній валюті;

# скасування або призупинення дій ліцензій на здійснення валютних опера-

цій;

# вимоги щодо створення обов’язкових резервів;

# введення або зміни лімітів відкритих валютних позицій;

# заборона або призупинення валютних розрахунків неторговельного 

характеру; 

#– запобіжні регулятивні вимоги щодо капітальних операцій (обмеження 

інвестиційного кредитування, попередня реєстрація придбання значних 

пакетів акцій тощо).

6. Система валютного регулювання 
та подальша інтеграція України у світовий ринок

83. Валютна політика України та система валютного регулювання розвива-

ються з урахуванням довгострокових тенденцій, які існують у світовій валютній 

системі, та короткострокових явищ, які відслідковують фахівці Національного 

банку України у співробітництві з іншими фахівцями державних та недержавних 

органів та установ, а також спеціалістами міжнародних фінансових установ, цен-

тральних та комерційних банків та іншими іноземними експертами.

Національний банк України забезпечить тісну координацію та кореляцію 

заходів валютного регулювання з заходами монетарної політики (зокрема, рефі-

нансування комерційних банків та інфляційного таргетування), адаптації 

суб’єктів господарювання до умов діяльності, які зумовлені взаємовідносинами 

України з міжнародними економічними організаціями (в тому числі МВФ, СОТ 

та ОЕСР) або інтеграційними об’єднаннями (передусім ЄС, ГУАМ та ОЧЕС).

84. Лібералізації підлягатиме контроль за рухом капіталу, пов’я заним із 

поточними операціями. Це питання стає актуальним у зв’язку з поглибленням 

євроінтеграційного процесу, хоча і не стало вкрай актуальним після вступу Укра-

їни до СОТ.

Думка щодо необхідності таких обмежень випала з мандата СОТ, який перед-

бачає менш суворі умови для країн, що розвиваються. Члени СОТ, які впрова-

джують нові обмеження або підвищують загальний рівень наявних обмежень 

шляхом значної інтенсифікації заходів, мають консультуватися з Комітетом 

з обмежень платіжного балансу (The Committee on Balance of Payments 

Re strictions). Комітет повинен провести розслідування та доповісти Генеральній 

Раді свою думку про легітимність таких обмежень. 
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Дві статті Генеральної угоди з тарифів і торгівлі надавали таку можливість – 

стаття ХІІ та більш деталізована стаття XVIII. Остання дає таке право лише для 

найменш розвинутих країн. Згідно ж статті ХІІ, країна-член може запровадити 

такі обмеження, тільки (1) щоб запобігти неминучій загрозі або зупинити сер-

йозне зменшення її валютних резервів, або (2) у випадку, коли договірна сторона 

з дуже малими валютними резервами вводить прийнятний курс для того, щоб 

підвищити розмір своїх резервів.

Тому особливої уваги потребує лібералізація правового режиму іноземних 

інвестицій, які пов’язані з зовнішньою торгівлею. Правила Світової організації 

торгівлі регламентують лише окремі форми інвестування («комерційного пред-

ставництва» для постачальників послуг відповідно до Генеральної угоди з торгів-

лі послугами (General Agreement on Trade in Services), або питання, які мають до 

інвестицій опосередкований стосунок, як, наприклад, статус філій, але не регу-

люють питання захисту інвестицій за кордоном. 

Розглядаючи питання інвестиційної політики країн – членів СОТ, не можна 

ототожнювати країни, що розвиваються, з країнами-реципієнтами, а розвинуті 

країни – з країнами-донорами. Серед країн-донорів справді переважають розви-

нуті країни, однак зміни тенденцій на світовому ринку капіталу останніми рока-

ми значно ускладнили його географічну структуру. Адже усі розвинуті країни є 

країнами-реципієнтами (перш за усе США та країни ЄС), а все більше країн із 

ринками, що розвиваються (emerging markets), виступають як країни-донори 

(Китай, Бразилія, Індія, Південна Африка, Росія тощо). Тож під час міжнарод-

них переговорів дедалі частіше розвинуті країни висувають пропозиції, спрямо-

вані на зміцнення прав органів національного регулювання інвестицій, а країни, 

що розвиваються, виступають за лібералізацію міжнародного інвестиційного 

процесу. 

85. У разі виникнення загроз економічній безпеці України можуть бути вико-

ристані такі заходи валютного регулювання (незалежно від того, використовують 

їх у загальній практиці на момент виникнення такої загрози, чи вони були скасо-

вані в порядку проведення політики лібералізації):

# обов’язок утримання портфельними інвесторами безпроцентного депози-

ту на спеціальних рахунках Національного банку України;

# обов’язок резидентів здійснювати продаж валютних надходжень на 

валютному ринку України або на користь Національного банку України;

# обов’язок домінування платіжних зобов’язань та здійснення міжнародних 

розрахунків лише у визначених валютах;

# обов’язок отримання спеціального дозволу (ліцензії) на здійснення 

валютних операцій, виконання яких відповідно до чинних до того момен-

ту правил не передбачало отримання таких дозволів (ліцензій);

# обмеження строків діяльності нерезидентів на валютному ринку України.

86. Реалізацію цих принципів забезпечуватиме Національний банк України 

на підставі його дискреційного права у питаннях монетарної політики та спільно 

з урядом країни, коли це стосується питань, які не входять до виключної компе-

тенції Національного банку.
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