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ППостановка та актуальність проблеми.
Îäí³ºþ ç íàö³îíàëüíèõ ïðîáëåì êîæíî¿
äåðæàâè º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü. Ñàìå ¿¿ ð³âåíü âïëè-
âàº íà ³ì³äæ äåðæàâè, ðîçâèòîê åêîíîì³êè,
òóðèçìó òà ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó. Ïðîáëå-
ìà ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ó ñâ³òë³ ðîçâèò-
êó ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ªâðîïåéñü-
êèé òðàíñïîðòíèé ïðîñò³ð, äå ñóâîðî â³äñòå-
æóºòüñÿ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â äåðæàâè ïåðåä
ãðîìàäÿíàìè ùîäî áåçïå÷íîãî ïåðåñóâàííÿ
íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè òà çà ¿¿ ìåæàìè, äå ä³-
þòü ñâî¿ ñòàíäàðòè ñòîñîâíî áåçïåêè ïàñàæè-
ð³â, âèïëàò â³äøêîäóâàíü ó ðàç³ çàòðèìîê
ðåéñ³â, àâàð³é òà êàòàñòðîô. Ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè äî ïðîãðàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
«â³äêðèòå íåáî» ïåðåäáà÷àº ñï³âðîá³òíèöòâî â
ðàìêàõ îñíîâíèõ íàïðÿì³â, òàêèõ ÿê: äîñòóï
äî ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, ïðîìèñëîâå
ñï³âðîá³òíèöòâî â àâ³àö³éí³é ãàëóç³, óïðàâë³í-
íÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì òà áåçïåêà ïîëüîò³â.

Ïëàíîâå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïàñà-
æèð³â, ÿê â ñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæà-
ìè â óìîâàõ ñï³ëüíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ
áåçïåêè ïîëüîò³â. Çà îñòàíí³ìè ïðîãíîçàìè
Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿
(²ÑÀÎ) ï³ñëÿ çíà÷íîãî ïîæâàâëåííÿ â 2004
ðîö³ ñâ³òîâ³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ àâ³à-
êîìïàí³é çðîñòàþòü ùîðîêó íà 5—7%, à âàí-
òàæí³ — íà 7—10% çàëåæíî â³ä ðåã³îíó. Çà-
âàíòàæåííÿ ë³òàê³â çäåá³ëüøîãî ñÿãàº 80 â³ä-
ñîòê³â [1], ùî ïîâ’ÿçàíî, çîêðåìà, ç ðîçâèòêîì
ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ðîçøèðåííÿì
ãåîãðàô³¿ òóðèñòè÷íèõ íàïðÿì³â. Ïðè öüîìó
ð³âåíü áåçïåêè àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ó ñâ³òî-
âîìó ìàñøòàá³ òåæ ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî
ï³äâèùåííÿ. Òàê, 2006 ð. ó ñâ³ò³ ïîòðàïèëî â
êàòàñòðîôè 156 ë³òàê³â, ùî íà 22 ìåíøå, í³æ
2005 ðîêó. Öå íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü àâ³àêàòàñò-
ðîô çà îñòàíí³ 43 ðîêè. Ñóïåðå÷èòü çàãàëü-
íîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ
â êðà¿íàõ ÑÍÄ, äå ñòàí áåçïåêè àâ³àïåðåâå-
çåíü ó ðÿä³ äåðæàâ ïîã³ðøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç
2005 ðîêîì: ïðè âñ³õ ¿õ âèäàõ ó 2006 ð. â 1,3

ðàçó çðîñëà ê³ëüê³ñòü àâ³àö³éíèõ ïîä³é òà êà-
òàñòðîô, çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàãèá-
ëèõ ó êàòàñòðîôàõ [2]. Äàí³, ùî ì³ñòÿòüñÿ â
äîïîâ³ä³ ²ÀÒÀ, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êðà¿íè
ÑÍÄ, çà ðåçóëüòàòàìè 2006 ð., âèçíàí³ íàéíå-
áåçïå÷í³øèìè ó ãàëóç³ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Çà òàêèõ óìîâ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ïîòðåáóº êîìïëåêñíî-
ãî âèâ÷åííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà ð³âåíü áåçïåêè ïîëüîò³â. ¯õ äå-
òàëüíå äîñë³äæåííÿ ³ âðàõóâàííÿ ïðè ðîç-
ðîáö³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ïëàíóâàíí³ òà â
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³é, àåðîïîðò³â, óïðàâ-
ë³íí³ ëüîòíèì ïåðñîíàëîì º îñíîâíîþ ñêëàäî-
âîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè àâ³àö³éíèõ ïå-
ðåâåçåíü. Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî ñïðèÿòèìå âèñî-
êîìó ð³âíþ áåçïåêè ïîëüîò³â òà ¿õ åêîíîì³÷-
íîñò³, íèí³ îñîáëèâî âàæëèâå.

Óêðà¿íà º ÷ëåíîì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ öè-
â³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (IÑAO), ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ç áåçïåêè àåðîíàâ³ãàö³¿ (ªâðîêîíòðîëü), íà-
ëåæèòü äî äåðæàâ-ó÷àñíèöü «Óãîäè ïðî öè-
â³ëüíó àâ³àö³þ òà ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿ-
íîãî ïðîñòîðó».
Âñ³ âèùåïåðå-
ë³÷åí³ îðãàí³çà-
ö³¿ ìàþòü ñâî¿
âèìîãè ùîäî
áåçïåêè àâ³à-
ö³éíèõ ïåðåâå-
çåíü, ÿêèõ íå-
îáõ³äíî äîòðè-
ìóâàòèñÿ. Ñâ³-
òîâà öèâ³ëüíà
àâ³àö³ÿ ïåðåõîäèòü â³ä ðåàãóâàííÿ íà íàñë³äêè
àâ³àö³éíèõ ïîä³é äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå-
êîþ ïîëüîò³â. Ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó âñ³ êðà¿íè
ìàþòü âïðîâàäèòè äåðæàâíó ïðîãðàìó óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåêîþ ïîëüîò³â, îêð³ì òîãî, â³äïîâ³ä-
í³ âëàñí³ ïðîãðàìè ïîâèíí³ çàñòîñóâàòè âñ³
åêñïëóàòàíòè ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, àåðîïîðòè òà
îðãàí³çàö³¿ ç óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì.
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Íèí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ä³þòü íîâ³ íîðìà-
òèâè âèïëàò çà çàòðèìêó ðåéñ³â, ñ³ì’ÿì ïàñà-
æèð³â, ÿê³ çàãèíóëè âíàñë³äîê êàòàñòðîôè. Ïî-
ñò³éíî ï³äâèùóþòüñÿ êâîòè çà çàáðóäíåííÿ íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Àâ³àö³éí³ ³íöèäåíòè
øèðîêî âèñâ³òëþþòü çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº ³ íà ³ì³äæ àâ³àêîì-
ïàí³é, ³ íà ³ì³äæ àâ³àö³éíî¿ äåðæàâè çàãàëîì.
Óñå öå ï³äâèùóº âèìîãè äî áåçïåêè ïîëüîò³â,
àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, à îòæå, ïîòðåáóº òåõí³÷íî-
ãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ àâ³àòðàíñïîðò-
íî¿ ãàëóç³. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàº é åêîíîì³÷-
í³ñòü ïåðåâåçåíü, ùî òàêîæ çàëåæèòü â³ä òåõ-
í³÷íîãî ð³âíÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè çàáîðîíó ªÑ íà
ïîëüîòè ïîâ³òðÿíèõ ë³òàê³â çàñòàð³ëîãî òèïó,
ùî çîáîâ’ÿçóº êåð³âíèê³â àâ³àêîìïàí³é ïðèä³-
ëÿòè ïåðøî÷åðãîâó óâàãó òåõí³÷íîìó ïåðåîñ-
íàùåííþ, çàì³í³ ñòàðîãî îáëàäíàííÿ íà íîâå,
òèì ñàìèì ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ áåçïå÷-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â ðîç-
ðîáëÿëè ³ â³ò÷èçíÿí³, ³ çàðóá³æí³ â÷åí³: Â. Àñà-
í³í, Â. Áàáàê, Ð. Ñàêà÷, Á. Çóáêîâ, Â. Êîôìàí,
Å. Áàçèëîâè÷, À. Áåöêîâ, Î. Îðëîâ, ². Ñåðã³ºí-
êî, Â. Ô³íêåëü, Â. Õàð÷åíêî, Â. Øåñòàêîâ.
Âïëèâ àâ³àö³¿ òà ¿¿ áåçïå÷íîñò³ íà åêîëîã³þ âè-
ñâ³òëþâàëè â ñâî¿õ ðîáîòàõ: Ê. Àòîºâ, Î. Çàïî-
ðîæåöü, Â. Òîêàðºâ. Çàëåæí³ñòü áåçïåêè ïî-
ëüîò³â â³ä òàê çâàíîãî ëþäñüêîãî ôàêòîðà äî-
ñë³äæóâàëè: Ã. Àðàëîâ, Â. Áîáðîâ, Ì. Âîëîäè-
ìèðîâ, Â. Ëàïà, Ð. Ìàêàðîâ, Ì. Íåéìàðê,
Â.Íîçäð³í, Â. Ïîëòàâåöü, Â. Ïîíîìàðåíêî,
Ì.Ôðîëîâ, Ð. Õåðñò. Ïîãîäí³ óìîâè òà ³íø³
÷èííèêè àíàë³çóâàëè: Ì. Ìàõóòîâ, Â. Íîçäð³í,
À. Îáðóáîâ, Þ. Òèõîìèðîâ, Î. Òðóíîâ, Ì. Ôîð-
ìàí, Ê. Øïèëºâ. Çàëåæí³ñòü áåçïåêè ïîëüîò³â
â³ä ñòàíó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè âèâ÷àëè:
Â.Àíäðººâ, Î. Îâñÿíê³í, À. Êîìàðîâ, À. Êó÷åð,
Î. Ì³êåíåëîâ, Þ. Ñêàðåäíîâ, Ñ. Ïðîõîðîâ,
Ì.Ñìèðíîâ òà ³íø³. Îäíàê ùå íåäîñòàòíüî âè-
â÷åíî ïèòàííÿ âïëèâó òåõí³÷íîãî ïåðåîñíà-
ùåííÿ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà áåç-
ïåêó ïîëüîò³â, ³ íà àâ³àö³éíó áåçïåêó.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà áåçïåêó ïîëüîò³â ó ãàëóç³ öè-
â³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³
îö³íêè ðèçèê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä ¿õ âïëè-
âîì òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ íåéòðàë³-
çàö³¿. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåí-
íþ âïëèâó ïèòàíü òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ,
â äàí³é ãàëóç³ íà áåçïåêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Виклад основного матеріалу. Çàáåçïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîëüîò³â â³äïîâ³äíî
äî ñòàíäàðò³â òà ðåêîìåíäîâàíî¿ ïðàêòèêè
IÑAO ðåãóëþþòü äâîñòîðîíí³ ì³æóðÿäîâ³ óãî-
äè ïðî ì³æíàðîäíå ïîâ³òðÿíå ñïîëó÷åííÿ. Òà-
êîæ óñ³ àâ³àêîìïàí³¿ — ÷ëåíè ²ÀÒÀ îáîâ’ÿç-

êîâî äî ê³íöÿ 2007 ðîêó ìàëè ïðîéòè àóäèò
åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè (²ÎSA) — öå ïåðøà
çàãàëüíîñâ³òîâà ïðîãðàìà àóäèòó, ùî âèêîðèñ-
òîâóº âïîðÿäêîâàí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, òà
âèïðàâèòè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ äî ê³íöÿ 2008
ðîêó, ùîá çàëèøèòèñÿ ÷ëåíàìè ö³º¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â
Óêðà¿í³ ëèøå äâ³ àâ³àêîìïàí³¿ ïðîéøëè â³äïî-
â³äíèé àóäèò, öå ÀåðîÑâ³ò òà Ì³æíàðîäí³
àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì îðãàíîì âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè, â³äïîâ³äàëüíèì çà òåõí³÷-
íå ðåãóëþâàííÿ (áåçïåêà àâ³àö³¿) òà åêîíîì³÷-
íå ðåãóëþâàííÿ (äîñòóï äî ðèíêó ïîñëóã), º
Äåðæàâíà ñëóæáà Óêðà¿íè ç íàãëÿäó çà çàáåç-
ïå÷åííÿì áåçïåêè àâ³àö³¿ (Äåðæàâ³àñëóæáà). 

Ïåðåñ³÷íà àâ³àêîìïàí³ÿ ìàº çàðåºñòðóâàòè
ïîâ³òðÿíå ñóäíî, îòðèìàòè ë³öåíç³þ Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç íàãëÿäó çà çàáåçïå÷åí-
íÿì áåçïåêè àâ³àö³¿ òà äîäàòêîâî çàêð³ïëåí³
ïðàâà íà â³äïîâ³äí³ ïåðåâåçåííÿ. Íåîáõ³äíèì
àòðèáóòîì çä³éñíåííÿ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü
º òàêîæ ñåðòèô³êàò åêñïëóàòàíòà, ùî çàñâ³ä-
÷óº çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïîëüîòè â ìåæàõ
âèäàíî¿ Äåðæàâ³àñëóæáîþ ë³öåíç³¿. Ñòàþòü
á³ëüø æîðñòêèìè ³ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü. Òàê, 10 êâ³òíÿ 2007 ðî-
êó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà çà îñíî-
âó ïðîåêò çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Êîäåê-
ñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ
ïðàâèë áåçïåêè ïîëüîò³â, ùî çâåðòàº îñîáëè-
âó óâàãó óêðà¿íñüêèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â íà
ñòàí òà óìîâè åêñïëóàòàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, ³ äàë³ çä³éñíþþòüñÿ âè-
ëüîòè ë³òàê³â ó íåçàäîâ³ëüíîìó òåõí³÷íîìó
ñòàí³, ç íåäîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíèì åê³ïà-
æåì íà áîðòó. ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà
1993—2006 ðîêè (òàáë. 1), ïîð³âíÿíî ç ïî÷àò-
êîì ïåð³îäó ñèòóàö³ÿ íà àâ³àö³éíîìó òðàíñ-
ïîðò³ ïîã³ðøèëàñÿ [3]. Äèíàì³êó òà ñòàí áåç-
ïåêè ïîëüîò³â óêðà¿íñüêî¿ àâ³àö³¿ çîáðàæåíî
ó âèãëÿä³ ä³àãðàìè (ðèñ. 1)

Ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà ëèøå âèçíà-
÷èâøè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà áåçïåêó
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü òà çàïðîïîíóâàâøè
â³äïîâ³äíó ìåòîäèêó ï³äâèùåííÿ áåçïåêè â
ãàëóç³ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.

Íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè ìîæóòü áóòè ðîçï³çíàí³ â
ðåçóëüòàò³ ôàêòè÷íèõ íåáåçïå÷íèõ ïîä³é àáî ¿õ
ìîæíà âñòàíîâèòè çà äîïîìîãîþ àêòèâíèõ ìå-
òîä³â âèÿâëåííÿ äæåðåë íåáåçïåêè ðàí³øå, í³æ
âîíè ñïðè÷èíÿòü â³äïîâ³äí³ ñèòóàö³¿. Îñê³ëüêè
àâ³àö³éíà ñèñòåìà íå äîñêîíàëà, ïîòð³áåí íîâèé
ï³äõ³ä ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ
(òàêèé ÿê SMS, Safety Management System). Çà
ñëîâàìè Ãóíòåðà Ìàò÷³í³ããà, çàì³ñòü òîãî, ùîá
øóêàòè íåäîë³êè ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ïîëüî-
ò³â ò³ëüêè ï³ñëÿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, SMS º ñèñ-
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òåìîþ ïîïåðåäæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåð-
âíå ïîë³ïøåííÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïåêè, ïîïå-
ðåäæàº ïîä³¿, à íå ïðàöþº ï³ñëÿ íèõ çà ¿õ íà-
ñë³äêàìè. Ïðèíöèïè ïîáóäîâè SMS ³íòåãðîâàí³
â ñòàíäàðò ²ÎSÀ àóäèòó åêñïëóàòàö³éíî¿ áåçïå-
êè ²ÀÒÀ òà ïðèéíÿò³ ²ÑÀÎ. 

×èííèêè íåáåçïåêè âèçíà÷àþòü ÷åðåç ¿õ
ìîæëèâ³ íàñë³äêè: ê³ëüê³ñòü ëþäñüêèõ æåðòâ,
çìåíøåííÿ äîõîä³â àáî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè
ðèíêó, ñòóï³íü òÿæêîñò³ íàñë³äê³â, çáèòîê ó
ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ïîð³âíÿíî ç ð³÷íèì
åêñïëóàòàö³éíèì äîõîäîì òîùî.

Â³ä âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè â ãàëóç³ çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåêè çàëåæèòü íàïðÿì ä³é, ùî ìîæíà
çàñòîñóâàòè äëÿ çìåíøåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³¿
íåáåçïå÷íîãî ÷èííèêà. Ïðè îö³íþâàíí³ ñòàíó
áåçïåêè íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè âñ³ ïîòåíö³éí³
÷èííèêè ³ îáðàòè ñåðåä íèõ íàéçàãðîçëèâ³ø³.

Âèçíà÷åííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ïðîâîäÿòü
çà â³ðîã³äí³ñòþ çàâäàííÿ øêîäè ÷è çáèòê³â.
Ïðè öüîìó âðàõîâóþòü, ÷è ìàëè ì³ñöå ïîä³á-

í³ ïîä³¿ â ìèíóëîìó, ÿêå îáëàäíàííÿ ÷è ³íø³
äåòàë³ ìîãëè ñïðè÷èíèòè àíàëîã³÷í³ äåôåêòè,
ÿê äîâãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåíàä³éíå îáëàä-
íàííÿ, ÿêùî âîíî º, ÿêà ê³ëüê³ñòü åêñïëóàòà-
ö³éíîãî ïåðñîíàëó ÷è ñïåö³àë³ñò³â âèêîíóº
òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ñê³ëüêè ÷àñó âèòðà-
÷åíî íà ñóìí³âí³ ïðîöåäóðè, íàñê³ëüêè çà-
ãðîçëèâ³ íàñë³äêè îðãàí³çàö³éíîãî, àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî ÷è ðåãëàìåíòóþ÷îãî õàðàêòåðó, ùî
ìîæóòü âêàçàòè íà íàÿâí³ñòü á³ëüø ñóòòºâèõ
ôàêòîð³â çàãðîçè äëÿ áåçïåêè.

Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòó-
ï³íü ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿
³ îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ ÿê: ìàëîéìîâ³ðíà ïîä³ÿ,
ìîæëèâà ïîä³ÿ ÷è â³ðîã³äíà ïîä³ÿ, äàë³ âèçíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè, ùî äàäóòü óÿâëåííÿ
ïðî ñòóï³íü íåîáõ³äíî¿ øâèäêîñò³ ä³é ç íåéò-
ðàë³çàö³¿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â. ßêùî ðèçèê
êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â, çàáðóäíåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÷è îòðèìàííÿ çáèòê³â
çíà÷íèé, ïîòð³áí³ íåãàéí³ ä³¿ ç âèïðàâëåííÿ
ñèòóàö³¿. Îö³íèâøè ð³âåíü ðèçèêó, éîãî ìîæíà
ïð³îðèòåçóâàòè, òîáòî âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòè

Роки 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Всього

Êàòàñòðîôè 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 1 1 22

Àâàð³¿ 2 1 4 3 6 3 2 2 1 1 2 3 5 5 40

Ñåðéîçí³
³íöèäåíòè 2 4 5 5 9 8 14 47

Загинуло 1 16 1 15 70 18 43 10 52 76 9 3 7 321

Òàáëèöÿ 1

Статистичні дані за 1993—2006 роки *

* Äæåðåëî: Óêðà¿íñüêèé àâ³àö³éíèé ïîðòàë. Áåçïåêà ïîëüîò³â

Ðèñ. 1. Кількість авіаційних подій та катастроф на повітряних 
суднах української авіації (1993—2007 рр.)
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îäíîãî ôàêòîðà ðèçèêó ùîäî ³íøîãî. Öå íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü êëàñèô³êóâàòè ðèçèê ÿê
ïðèéíÿòíèé, íåáàæàíèé ÷è íåïðèéíÿòíèé.

ßêùî ðèçèê â³äíåñåíî äî êàòåãîð³¿ íåáàæàíî-
ãî ÷è íåïðèéíÿòíîãî, òî íåîáõ³äíî âæèòè çà-
õîäè êîíòðîëþ — ÷èì âèùèé ð³âåíü ðèçèêó,
òèì âèùå ìàº áóòè îïåðàòèâí³ñòü òàêèõ ä³é ç
éîãî íåéòðàë³çàö³¿, çìåíøåííÿ â³ðîã³äíîñò³
çä³éñíåííÿ ïîä³¿ ÷è çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ
ñõèëüíîñò³ äî öüîãî ðèçèêó.

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ðè-
çèê çàñòîñóâàííÿ çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³é â àâ³àö³¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
íåáåçïå÷íèé òà íåïðèéíÿòíèé ç íàñë³äêàìè,
ùî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè òàê³ ïîä³¿, ÿê:

àâ³àêàòàñòðîôè, âòðàòè ðåïóòàö³¿ àâ³àï³äïðè-
ºìñòâà (ÏÊÎ, çàâîäó-âèðîáíèêà òà àâ³àêîì-
ïàí³¿), ìàòåð³àëüí³ çáèòêè;

çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
çíà÷í³ âèòðàòè àâ³àêîìïàí³¿ íà ðåìîíò, òåõ-
í³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïàëüíå òà ³í.

Äåÿê³ âèïàäêè ïîòðåáóþòü êîíòðîëþ ôàêòîð³â
ðèçèêó ç áîêó äåðæàâíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îðãàí³â. Çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîíòðîëþ ç
áîêó äåðæàâè íàäàñòü â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè:

— ïîïåðåäæåííÿ ïîìèëîê, ùî äîðîãî êîøòó-
âàòèìóòü, ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; 

— ãàðàíò³¿ òîãî, ùî âñ³ àñïåêòè ïåâíîãî ôàê-
òîðà ðèçèêó âèçíà÷åíî òà âðàõîâàíî íà åòàï³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

— ãàðàíò³¿ âðàõóâàííÿ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
â³äïîâ³äíèõ ñòîð³í-ó÷àñíèöü;

— çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ áàçè äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ;

— ³íôîðìàòèçàö³ÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà
ñóñï³ëüñòâà;

— çíà÷íà åêîíîì³ÿ ÷àñó òà êîøò³â.

Òàê, 2006 ðîêó â êðà¿íàõ ÑÍÄ â³äáóëîñÿ 33
àâ³àö³éíèõ ïîä³¿, ó òîìó ÷èñë³ 17 êàòàñòðîô, â
ÿêèõ çàãèíóëî 466 îñ³á. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ öå 6
àâ³àö³éíèõ ïîä³é, ó òîìó ÷èñë³ 1 êàòàñòðîôà, äå
çàãèíóëî 6 îñ³á. Ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ—ó÷àñíèöü
«Óãîäè ïðî öèâ³ëüíó àâ³àö³þ òà ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó â 2006 ðîö³» áëèçü-
êî 70% ïåðåâåçåíü çä³éñíåíî íà ïîâ³òðÿíèõ
ñóäíàõ, ðîçðîáëåíèõ ó 60—70 ðð., ÿê³ íå ò³ëüêè
íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì, à é â³äïðà-
öþâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó òåõí³÷íîãî ðåñóðñó, à
¿õ çàì³íà â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî [2]. Âïëèâ
òðèâàëîñò³ åêñïëóàòàö³¿ òà ñòàíó àâ³àö³éíî¿
òåõí³êè íà ð³âåíü áåçïåêè ïîëüîò³â çîáðàæåíî
íà ðèñ. 2 [5]. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî
òðèâàë³ñòü åêñïëóàòàö³¿ ë³òàêà âèì³ðþºòüñÿ íå
ðîêàìè âèïóñêó, à ê³ëüê³ñòþ â³äïðàöüîâàíèõ
ãîäèí òà òåõí³÷íèì ñòàíîì. Ç öüîãî ïîãëÿäó òà-
êèì, ùî ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ÷è ñïèñàííÿ, ìîæå
áóòè êîæåí ë³òàê. Íàïðèêëàä òîé, ùî áóâ ðàí³-
øå ó âèêîðèñòàíí³ òà êóïëåíèé çà êîðäîíîì.

Äåðæàâíà ðåãóëÿòîðíà ñèñòåìà öèâ³ëüíî¿
àâ³àö³¿ Óêðà¿íè çàãàëîì òà àâ³àö³éíîãî òðàíñ-
ïîðòó, çîêðåìà, ïîáóäîâàíà íà ì³æíàðîäíîìó
ïîâ³òðÿíîìó ïðàâ³. Ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðíèì

Òàáëèöÿ 2

Інформація про стан безпеки польотів з ПС України 
на 31 грудня 2006 року (îïåðàòèâí³ äàí³ ç íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì)*

* Äæåðåëî: Óêðà¿íñüêèé àâ³àö³éíèé ïîðòàë. Áåçïåêà ïîëüîò³â

№
п/п

Класифікація
авіаційних подій

2006 рік За відповідний
період 2005 р. Всього 

за 2005 рікКількість
авіаційних подій

Кількість
авіаційних подій

1 Êàòàñòðîôè 1 1 1

2 Àâàð³¿ 5 5 5

3 Ñåðéîçí³ ³íöèäåíòè 14 8 8

4 ²íöèäåíòè 99 103 103

Всього АП 119 117 117

5 Íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ 4 2 2

6 ÏÏÑ íà çåìë³ 6 6 6

7 Çàãèíóëî 7 3 3

8 Òðàâìîâàíî 3 3 3
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àêòîì çàêîíîäàâñòâà ùîäî öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿
Óêðà¿íè º Ïîâ³òðÿíèé êîäåêñ, ìåòà ÿêîãî çà-
áåçïå÷èòè ïðàâîâ³ çàñàäè äëÿ áåçïå÷íîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â àâ³àö³éíî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè. Äî ïèòàíü áåçïåêè àâ³àö³¿ íàëå-
æàòü: áåçïåêà ïîëüîò³â; àâ³àö³éíà áåçïåêà
(çàõèñò â³ä àêò³â íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ â ä³-
ÿëüí³ñòü àâ³àö³¿); åêîëîã³÷íà áåçïåêà.

Òàêîæ ñë³ä âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó,
àäæå àâ³àï³äïðèºìñòâî, ùî ìàº íèçüêó åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, íå çäàòíå äîòðèìóâàòèñÿ
âèùåçàçíà÷åíèõ íîðì. Íà åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó âïëèâàº ³ ñòàí àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ
Sabre Airline Solutions, º òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè,
ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó: çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà ïàëüíå, äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ òà ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â. Ïðè öüîìó, ÿêùî â
Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîìó ðåã³îí³ ïîñò³éíî çðîñ-
òàº çàíåïîêîºííÿ ïàëèâíîþ ïðîáëåìîþ, òî â
ªâðîï³ îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ á³ëüøå óâàãè
çâåðòàþòü íà ïðîáëåìè åêîëîã³¿. Ö³ ñàì³ ïèòàí-
íÿ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ³ â Óêðà¿í³.
Çìåíøèòè âïëèâ âèùåîçíà÷åíèõ ïðîáëåì íà
ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³é ìîæíà çà äîïîìîãîþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ øëÿõîì ë³êâ³-
äàö³¿ çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè. Ïðîáëåìà ñòàðèõ ë³-
òàê³â íå íîâà, âîíà º â óñüîìó ñâ³ò³, àëå â
Óêðà¿í³ âîíà íàáóëà çàãðîçëèâèõ ìàñøòàá³â.
Ñüîãîäí³ â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæèòü ð³âåíü áåç-
ïåêè ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü. Ëèøå êîíñîë³äà-
ö³ÿ çóñèëü êîíñòðóêòîð³â, åêñïëóàòàíò³â òà âè-
ðîáíèê³â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, çà íàëåæíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, ñïðèÿòèìå ¿¿ âèð³øåííþ.

Àâ³àö³éíà òåõí³êà íîâîãî ïîêîë³ííÿ íàäàñòü
óêðà¿íñüêèì àâ³àêîìïàí³ÿì íèçêó ïåðåâàã.

Áåçïåêà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ìàº òàê³ ñêëàäîâ³:
åêîíîì³÷íó, òåõí³÷íó òà åêîëîã³÷íó (ðèñ. 3).

Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
îñíîâíèì êðèòåð³ºì ðåíòàáåëüíîñò³ àâ³àï³ä-
ïðèºìñòâà º çìåíøåííÿ éîãî âèòðàò. Ãîâîðÿ-
÷è ïðî åêîíîì³÷í³ñòü àâ³àï³äïðèºìñòâ, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî, çà ïðîãíîçàìè Ì³æíàðîäíî¿
àñîö³àö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (²ÀÒÀ), 2007 ðîêó
àâ³àêîìïàí³¿ ñâ³òó âïåðøå ï³ñëÿ òåðîðèñòè÷-
íèõ àêò³â 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó ìàþòü âèéòè
íà áåççáèòêîâ³ñòü òà ìîæóòü îòðèìàòè ñó-
êóïíèé ïðèáóòîê ó 205 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ùå
â ñåðïí³ 2007 ð. ñïåö³àë³ñòè àñîö³àö³¿ ïðîãíî-
çóâàëè, ùî â ïîòî÷íîìó ðîö³ àâ³àïåðåâ³çíèêè
çàðîáëÿòü 1,9 ìëðä. äîë., îäíàê ï³çí³øå ïåðå-
ãëÿíóëè ñâî¿ ïëàíè. Ãîëîâíèé åêîíîì³ñò
²ÀÒÀ Áðàí Ï³ðñ ïîÿñíþâàâ, ùî àâ³àö³éíà ³í-
äóñòð³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ íàâ³òü êðàùå, í³æ î÷³-
êóâàëîñÿ, ïðè öüîìó ¿¿ ñòàí çàëèøàºòüñÿ çà-
äîâ³ëüíèì, íåçâàæàþ÷è íà «íàôòîâèé øîê»,
ùî ï³äâèùèâ ö³íè íà ïåðåâåçåííÿ ³ çóìîâèâ
çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè ïåðåâ³çíèê³â. 

Îòæå, âàðò³ñòü — ùå îäèí ÷èííèê, ùî âïëè-
âàº íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî
ïåðåîñíàùåííÿ ñâ³ä÷èòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò
íà ï³äòðèìêó ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³ òà ñåðòè-
ô³êàö³þ çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè, à òàêîæ ìîæëèâ³
ïîìèëêè ïðè ¿¿ òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàíí³.
Ùîá óíèêíóòè òàêèõ ïîõèáîê òà ï³äâèùèòè
áåçïåêó àâ³àö³¿, íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî çä³é-
ñíþâàòè ¿õ ïðîô³ëàêòèêó, îö³íêó ìîæëèâèõ
íàñë³äê³â òà çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì çàëó-
÷åííÿ ïåðñîíàëó äî òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè öüîìó ñï³âðîá³òíèêè ïîâèíí³ ìàòè òâåð-
äó ãàðàíò³þ òîãî, ùî ¿õ íå áóäå ïîêàðàíî çà
³íôîðìóâàííÿ ïðî âëàñí³ íåäîë³êè òà ïîìèë-

Ðèñ. 2. Зміна рівня безпеки польотів упродовж експлуатаційного етапу життєвого циклу по@
вітряного судна першого (1), другого (2) та поточного (3) поколінь
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êè. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ òåõí³÷íî-
ãî ïåðåîñíàùåííÿ îñîáëèâî ñë³ä çâàæàòè íà
ð³çíèöþ ïîêàçíèê³â ïàëèâíî¿ åôåêòèâíîñò³
ñòàðî¿ òà íîâî¿ òåõí³êè. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ùîäî öüîãî ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â, ÿê³
åêñïëóàòóþòü òà ïëàíóþòü åêñïëóàòóâàòè íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàâåäåíî â òàáëèö³ 3.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó,
ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ç ì³ðêóâàíü åêîíî-
ì³÷íîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóòàõ íàéáà-
æàí³øèìè º ë³òàêè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ùî
áóëè â êîðèñòóâàíí³ òà ìàþòü íåçíà÷íèé
ñòóï³íü çíîñó. Ðåã³îíàëüí³ ïåðåâåçåííÿ ïî-
òðåáóþòü êîìïëåêòàö³¿ òàêèìè ë³òàêàìè, ÿê

Ðèñ. 3. Фактори, що зумовлюють доцільність технічного переоснащення авіапідприємств
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Магістральні ближні повітряні судна

Antonov An-140 40-
52 1999 8-101 _ _ 23,28

- 20,0

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Embraer ERJ 145 50 22,19 8,00 18,35 70,81 ERN äÁ 92 â³äïîâ³äàº

Bombardier CRJ-100 50 1992 22,00 5,00 16,00 60,61 Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Bombardier CRJ-200 50 1995 24,00 6,00 17,05 34,95 â³äïîâ³äàº

Antonov An-148 75
Ñåðòèô³êî-
âàíî â 2007

ðîö³
18-20 _ _ 24,0

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 4

â³äïîâ³äàº

RRJ 75LR 75

Ïåðøå ïîñ-
òà÷àííÿ ìàº
â³äáóòèñÿ ó
2008 ðîö³

27,3 _ _ 34,72

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Bombardier CRJ-900 84 2002 32,70 19,00 26,75 34,452

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Tupolev Tu-154Ì 164 1986 8-10 3 2,67-
3,33 4-5 3 31,0

Ïðè ïåðå-
îñíàùåíí³
â³äïîâ³äàº
íîðìàì

ICAO, ãëà-
âà 3

íå â³äïîâ³-
äàº ÍÑ, ÑÎ

Tupolev Tu - 204-
100 214 1997 40-45 _ _ 19,18

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 3

íå â³äïîâ³-
äàº çà ÍÑ,

ÑÎ, NO

Boeing 737-400 146-
162 1988 _ 9,25 15,50 22,58-

20,354

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Airbus A319-100 116-
138 1996 61 18,90 34,90 20,11-

16,19

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO,
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Airbus A320 180 1988 60-65 11,95 40,15 17,04-
14,28

EPN äÁ
96,6 â³äïîâ³äàº

Airbus A321 220 1994 70-78 20,95-
28,70

30,20 -
45,70 21,55 EPN äÁ

95,2 â³äïîâ³äàº

Òàáëèöÿ 3

Економічна ефективність пасажирських літаків залежно 
від типу та року введення в експлуатацію
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Àí-140 òà Àí-148, ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ (ö³íà
— ÿê³ñòü — åêîíîì³÷í³ñòü) íàäàº ìîæëè-
â³ñòü äëÿ îòðèìàííÿ ñò³éêîãî ïðèáóòêó àâ³à-
ïåðâ³çíèêàìè. Îäíàê ïðîáëåìè ç ¿õ âèðîá-
íèöòâîì, îáñëóãîâóâàííÿì òà ïîñòà÷àííÿì
â³äêðèâàþòü øëÿõè íàäõîäæåííÿ íà óêðà-
¿íñüêèé ðèíîê òàêèõ ðåã³îíàëüíèõ ë³òàê³â
³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â, ÿê Bombardier òà
Embraer. Âîíè íå òàê³ åôåêòèâí³, àëå º â íà-
ÿâíîñò³, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³â,
à ¿õ ïðèäáàííÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ çðó÷íèìè ñõåìàìè ë³-
çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ÷åðåç çàêîðäîíí³ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Ïðîòå íå ìîæíà çàáóâàòè ³ ïðî áåçïåêó ïî-
ëüîò³â. Äëÿ êîæíî¿ àâ³àêîìïàí³¿ ïåðøî÷åðãî-
âå çíà÷åííÿ ìàþòü ³ áåçïåêà ïåðåâåçåíü, ³ ¿õ

ðåíòàáåëüí³ñòü, îäíàê ö³ ôàêòîðè ³íîä³ ñóïå-
ðå÷àòü îäèí îäíîìó. Çà äàíèõ óìîâ íåîáõ³äíî
ïîºäíàòè ðåãóëþþ÷³ ³íñòðóìåíòè (íàïðèêëàä,
ñòàíäàðòè ïî øóìó, øê³äëèâèì âèêèäàì â
àòìîñôåðó òîùî) òà çì³íè ñòðóêòóðè ïëàòå-
æ³â ³ ïîäàòê³â íà îñíîâ³ îáë³êó âèòðàò â³ä
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òèì, ùîá çìåíøèòè
âèòðàòè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ùî íå ïî-
êðèâàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì (òîáòî âàðò³ñíèõ
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç àâ³àêàòàñòðîôàìè, àâà-
ð³ÿìè, åêîëîã³÷íèìè çáèòêàìè òà ³í.), äî ì³í³-
ìóìó. Òîáòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ìàº â³äáó-
âàòèñÿ áåç ïîðóøåíü ïðàâèë áåçïåêè.

Â³ä òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóº àâ³à-
ï³äïðèºìñòâî, çàëåæèòü òàêîæ éîãî ³ì³äæ ³ íà
ð³âí³ äåðæàâè, ³ íà çàãàëüíîñâ³òîâîìó ð³âí³.
Ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà óâàæíî â³äñòåæóº

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 3

Економічна ефективність пасажирських літаків залежно 
від типу та року введення в експлуатацію

Äàëåêîìàã³ñòðàëüí³ ñóäíà

Boeing 747-400 416-
524 1989 220,75 37,30 107,55 31,67-

25,144

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Boeing 767-300ER 218-
351 1984 134,75 19,40 67,75 25,31-

15,72

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Boeing 777-200ER 305 1995 191,25 65,00 112,00 22,54

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Boeing 777-300ER 365 1998 239,50 107,30 136,30 18,769

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Boeing 787-8
290
-

350

Ïëàíóºòü-
ñÿ ââåñòè â
åêñïëóàòà-
ö³þ â 2008

ðîö³

130,00 _ _ 29,31-
24,624

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 4

â³äïîâ³äàº

Airbus A 330 253-
440 1993 158,00-

175,00
57,40-
45,30

88,70-
89,55

36,32-
20,88

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 3

â³äïîâ³äàº

Airbus A 350 270-
412

Ïëàíóºòü-
ñÿ ó 2012

162,00
-

180,00
_ _ 27,96-

19,074

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 4

â³äïîâ³äàº

Airbus A 380 555-
840 2007 292,00 _ _ 28,48-

18,824

Â³äïîâ³äàº
íîðìàì
ICAO, 
ãëàâà 4

â³äïîâ³äàº

1 Óêðà¿íñüêèé äiëîâèé òèæíåâèê «Êîíòðàêòè». — 2006. — ¹ 37. — 11 âåðåñíÿ.
2 Çà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà.
3 Äæåðåëî: http://newwave.p0.ru/news/2006-08-25-172
4 Âèêëþ÷íî ç òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà.
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ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàïðèêëàä, êàòàñòðîôà ë³òàêà ïåâíî¿
ë³òàêîáóä³âíî¿ êîìïàí³¿ â³äáèâàºòüñÿ íà ê³ëü-
êîñò³ ¿¿ êîíòðàêò³â, à áóäü-ÿêèé ³íöèäåíò (÷è
òî íåñïðàâí³ñòü äâèãóí³â ó ïîâ³òð³, ÷è çàï³ç-
íåííÿ ðåéñó), âèñâ³òëåíèé ïðåñîþ, â óìîâàõ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ
êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ íà ðåéñàõ ö³º¿
àâ³àêîìïàí³¿. Àñîö³àö³¿ àâ³àïåðåâ³çíèê³â ïî-
ñò³éíî ñêëàäàþòü òà ïóáë³êóþòü ðåéòèíãè
íàéáåçïå÷í³øèõ òà íàéíåáåçïå÷í³øèõ àâ³à-
êîìïàí³é, ïóíêòóàëüíèõ ÷è í³, ³ñíóþòü íàâ³òü
ðåéòèíãè àâ³àêîìïàí³é, ùî ÷àñò³øå çà âñ³õ
âòðà÷àþòü áàãàæ ñâî¿õ ïàñàæèð³â. Çà äàíèõ
óìîâ ðîáîòà àâ³àï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº îñîá-
ëèâî¿ ïèëüíîñò³, à ¿õ îáëàäíàííÿ — âèñîêîãî
ð³âíÿ ñïðàâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêîæ íà áåçïåêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü
âïëèâàº ïàëèâíà ïðîáëåìà. ²íîä³ àâ³àêîìïàí³¿,
íàìàãàþ÷èñü çåêîíîìèòè ïàëèâî, íå äîçâîëÿ-
þòü ñâîºìó ë³òàêó çä³éñíèòè àâàð³éíå ïðèçåì-
ëåííÿ ÷è ï³òè íà çàïàñíèé àåðîäðîì, óíàñë³-
äîê öüîãî âèíèêàþòü ïîçàøòàòí³ ñèòóàö³¿ â
ïîâ³òð³. Îòæå íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè, çà ÿêèõ àâ³àêîì-
ïàí³¿, ùî âèæèâàþòü çà ðàõóíîê áåçïåêè, íå
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ.

Àëå ó ñâ³òë³ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïàëè-
âî íà â³ò÷èçíÿíèõ ë³òàêàõ çàáåçïå÷èòè ðåí-
òàáåëüí³ñòü ïîëüîò³â ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.
Òàê, âèòðàòè ïàëèâà íà Òó 154-Ì ñòàíîâëÿòü
4,8 òîííè íà ãîäèíó, ó éîãî ³íîçåìíîãî àíàëî-
ãà (Airbus A-320) — 2,2 òîííè [6]. Íå âèñòà-
÷àº ïàðêó åêîíîì³÷íèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, à
íàÿâíèé ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³â. Äîäàº
ïðîáëåì ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ çà êîðäîíîì
òàê çâàíîãî ñåêîíä-õåíäó, ùî àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü óêðà¿íñüê³ àâ³àïåðåâ³çíèêè. Äî
öüîãî ïðèçâîäèòü, çâ³ñíî, ðÿä ïðè÷èí, îäíà ç
íèõ, ÷è íå íàéâàãîì³øà, öå òå, ùî íàâ³òü ³íî-
ìàðêè, ùî áóëè â åêñïëóàòàö³¿, âèòðà÷àþòü
ïàëüíîãî íà 30—60% ìåíøå, í³æ ñòàðà â³ò-
÷èçíÿíà òåõí³êà. Ïðè öüîìó ñâ³òîâ³ ã³ãàíòè ë³-
òàêîáóäóâàííÿ âæå ñüîãîäí³ àêòèâíî ðîçðîá-
ëÿþòü íîâó ãåíåðàö³þ àâ³àëàéíåð³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü åêîíîì³þ ïàëèâà íà 20% ïîð³âíÿ-
íî ç ë³òàêàìè, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ. ªäèíèì
âèõîäîì ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå ñòàòè âñòàíîâ-
ëåííÿ òàêîãî ìèòà íà ë³òàêè ñòàðøå äåñÿòè
ðîê³â, ÿêå óíåìîæëèâëþâàëî á ¿õ ïðèäáàííÿ,
à åêñïëóàòàö³þ ðîáèëî á íåðåíòàáåëüíîþ.

Óñêëàäíþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ òèì, ùî íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ë³òàêàõ àïàðàòóðà, ùî ðîçðàõîâóº íåîá-
õ³äíèé îáñÿã ïàëèâà íà ïîë³ò, äàº ïîõèáêó
ïëþñ 1 òîííà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
êîðèñíå çàâàíòàæåííÿ, à îòæå, ³ íà ñîá³âàð-
ò³ñòü ïåðåâåçåíü. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ³íîçåìí³ ë³-
òàêè, îáëàäíàí³ àïàðàòóðîþ, ìàþòü ïîõèáêó â
ïëþñ 100 ê³ëîãðàì³â. Ïðè öüîìó íà åê³ïàæ

ñóäíà ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåâèò-
ðàòó ïàëüíîãî. ª íàâ³òü ïîðÿäîê âèïëàòè ï³-
ëîòàì ïðåì³é çà åêîíîì³þ êåðîñèíó òà ñòÿã-
íåííÿ øòðàô³â çà éîãî ïåðåâèòðàòó. Íàòî-
ì³ñòü â ªâðîï³ òà ÑØÀ ìåíåäæåðè àâ³àêîìïà-
í³é íå âñòàíîâëþþòü çàëåæíîñò³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ï³ëîò³â â³ä åêîíîì³¿ ïàëüíîãî, îñê³ëüêè
öå ìîæå âïëèíóòè íà áåçïåêó ïåðåâåçåíü. Íè-
í³ ²ÀÒÀ ðîçðîáèëà ñïåö³àëüíó ñòðàòåã³þ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿ àâ³àö³éíîãî ïàëü-
íîãî, ùî âêëþ÷àº íå îäíó ñëóæáó, à íèçêó
ñëóæá ó ñàìèõ àâ³àêîìïàí³ÿõ. Öå àâ³àäèñïåò-
÷åð, ñòðóêòóðè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà êîðåêö³þ
ìàðøðóò³â ïîëüîò³â, åêñïëóàòàö³éíó åôåê-
òèâí³ñòü, à òàêîæ ï³äðîçä³ëè, ùî êîîðäèíó-
þòü ñâîþ ðîáîòó ç åêñïåðòíèìè ãðóïàìè
²ÀÒÀ. Ùîá óíèêíóòè âïëèâó ðåíòàáåëüíîñò³
íà áåçïåêó ïåðåâåçåíü, çàñòîñîâóþòü ìåõàí³ç-
ìè õåäæóâàííÿ ïàëèâíèõ ðèçèê³â, àíàëîã³÷íî
äî àâ³àêîìïàí³é, ùî º ÷ëåíàìè ²ÀÒÀ.

Ïèòàííÿ åêîíîì³¿ òà âèòðàòè àâ³àö³éíîãî
ïàëüíîãî òàêîæ çàëåæèòü â³ä ðåãóëþâàííÿ
ö³í íà íüîãî â àåðîïîðòàõ, íåäîñòàòíüîãî îï-
ðàöþâàííÿ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü
ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîëüíèõ ïàëèâíî-çàïðàâíèõ
êîìïëåêñ³â (ÏÇÊ) â àåðîïîðòàõ. Âèêëþ÷åííÿ
êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ñòàíö³é çàïðàâêè àâ³àö³é-
íèì ïàëüíèì º ïðè÷èíîþ áåçêîíòðîëüíîãî
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïàëüíå òà ïîñëóãè ç ñåðâ³ñ-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Çà äàíèõ óìîâ îäíèì ³ç
ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ñòàº ðîçâèòîê âëàñíèõ
ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ íà àâ³àö³éíå ïàëüíå.
Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ïàëèâî â öèâ³ëüí³é
àâ³àö³¿ íàéâèùà — â ñåðåäíüîìó ïîíàä 27%.
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³
÷àñòêà âèòðàò íà ïàëèâî ñòàíîâèòü áëèçüêî
13%, à íà àâòîìîá³ëüíîìó — 25%. «Ïîòð³áíî
ñòâîðèòè òàê³ óìîâè äëÿ ÏÇÊ, ùîá ¿õ ïðèáó-
òîê ôîðìóâàâñÿ íå çà ðàõóíîê ïðîäàæó àâ³à-
ö³éíîãî ïàëüíîãî, à çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïî-
ñëóã ç ïðèéíÿòòÿ, çáåð³ãàííÿ, ï³äãîòîâêè, êîí-
òðîëþ ÿêîñò³, âèäà÷³ òà çàïðàâö³ ïàëèâà â ïî-
â³òðÿíå ñóäíî», — ââàæàº äèðåêòîð Òîðãîâî-
ãî äîìó ÒÎÀÏ ªâãåí Îñòðîâñüêèé [6]. Âèñîêà
âàðò³ñòü ïàëüíîãî ìîæå çàâäàòè øêîäè ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé àâ³àö³éíèé
ðèíîê òà ñòâîðåííþ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ àåðîïîð-
ò³â-õàá³â. Àäæå ïðè òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåííÿõ
íàñàìïåðåä çâàæàþòü íà ñåðâ³ñ â àåðîïîðòàõ.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â àâ³àêîìïàí³é, ¿õ ïðàö³âíèê³â, àåðî-
ïîðò³â òà ÏÇÊ, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåí-
øèòè âèòðàòè íà ïàëüíå òà ñîá³âàðò³ñòü àâ³à-
ö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Îòæå, çä³éñíþþ÷è òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ,
íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè òàêîæ éîãî åêîíî-
ì³÷í³ ïåðåâàãè, ñï³ââ³äíåñòè âèòðàòè â³ä ïðè-
äáàííÿ ÷è îòðèìàííÿ â ë³çèíã íîâîãî îáëàä-
íàííÿ ç åêîíîì³ºþ, âèòðàò àâ³àï³äïðèºìñòâà
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â³ä ï³äâèùåííÿ ïàëèâíî¿ åôåêòèâíîñò³, áåç-
ïå÷íîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ à, â³äïîâ³äíî, ³ âèïëàò
øòðàôíèõ ñàíêö³é. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íîñò³
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî
êîíòðîëþ, éîãî óäîñêîíàëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ
íèì ó çâ’ÿçêó ç³: çì³íàìè â ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ äåðæàâè, ðîçâèòêîì àâ³àï³äïðèºìñò-
âà òà âèçíà÷åííÿì éîãî íîâèõ ïð³îðèòåòíèõ
ö³ëåé, ïîÿâîþ íà ðèíêó íîâèõ êîíêóðåíò³â,
çì³íîþ ïîâåä³íêè òèõ, ùî âæå ³ñíóþòü, çì³-
íîþ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
äåðæàâ³ òà êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü äîòðèìóâàòèñü ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ³
áåçïåêè ïîëüîò³â. Ç åêñïëóàòàö³ºþ îñòàííüî¿
âèòðàòè íà àâ³àêåðîñèí çìåíøóþòüñÿ ìàéæå
âäâ³÷³. Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ÷èííèê³â íà êî-
ðèñòü âèáîðó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè íîâîãî ïîêî-
ë³ííÿ º ð³âåíü øóìó òà øê³äëèâ³ âèêèäè â àò-
ìîñôåðó, ³íøèé ÷èííèê — ìàðøðóòè, ùî îá-
ñëóãîâóþòüñÿ. Òàê, ë³òàêè, ùî âèêîíóþòü
ì³æíàðîäí³ ïîâ³òðÿí³ ïåðåâåçåííÿ, ìàþòü
â³äïîâ³äàòè çàãàëüíîïðèéíÿòèì ñâ³òîâèì
íîðìàì áåçïåêè ïîëüîò³â. Íàïðèêëàä, ºâðî-
ïåéñüêà àâ³àö³éíà âëàäà ç 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó
ââåëà çàáîðîíó íà ïîëüîòè ó ñâîºìó àâ³àö³é-
íîìó ïðîñòîð³ ë³òàê³â, ùî íå îáëàäíàí³ ñèñòå-
ìàìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ íàáëèæåííÿ ç
ïîâåðõíåþ çåìë³, à òàêîæ ôóíêö³ºþ îö³íêè
ðåëüºôó â íàïðÿì³ ïîëüîòó. Âèð³øèòè öå ïè-
òàííÿ ìîæíà çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íî¿ ñêëàäî-
âî¿ áåçïåêè àâ³àö³¿, ùî ïîçáàâèòü ³ íåáåçïå÷-
íèõ ïðîÿâ³â òåðîðèçìó. Òåõí³÷íå ïåðåîñíà-
ùåííÿ àåðîïîðò³â òàêîæ ìàº çàõèñòèòè àâ³à-
ö³þ â³ä íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ. Óäîñêîíàëåí-
íÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåäïîëüîòíî¿ ðåºñòðàö³¿
ïàñàæèð³â, íîâ³ çàñîáè ïåðåâ³ðêè áàãàæó,
ðó÷íî¿ êëàä³ òà îñîáèñòèõ ðå÷åé ï³äâèùàòü
àâ³àö³éíó áåçïåêó ãàëóç³. Íåîáõ³äíî çìåíøè-
òè ðèçèê íåáåçïå÷íîãî çáëèæåííÿ òà ç³òêíåí-
íÿ ïîâ³òðÿíèõ ë³òàê³â íà çë³òíî-ïîñàäêîâ³é
ñìóç³, ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîïåðåäæåííÿ ïðî
íåáåçïåêó ç³òêíåííÿ, ÿêà ïåðåäàº ³íôîðìàö³þ
áåçïîñåðåäíüî åê³ïàæó ñóäíà, à íå âèêîðèñ-
òîâóº ìåõàí³çì íàçåìíî¿ ñèñòåìè ñïîñòåðå-
æåííÿ — äèñïåò÷åð — ï³ëîò.

Ïðè î÷³êóâàíîìó çðîñòàíí³ äî 2020 ðîêó ê³ëü-
êîñò³ ë³òàê³â óäâ³÷³ îñîáëèâî çàãðîçëèâîþ º
òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â
ñâ³òîâî¿ àâ³àö³¿. Âèêèäè îêèñó âóãëåöþ, âîäÿíî¿
ïàðè, àâ³àö³éíîãî ñìîãó òà íåïðÿìå çàáðóäíåí-
íÿ àòìîñôåðè îêèñîì àçîòó ïîñò³éíî çðîñòà-
þòü, íàáóâàþ÷è êàòàñòðîô³÷íèõ ìàñøòàá³â.

Óñ³ âèùåðîçãëÿíóò³ ÷èííèêè âçàºìîïîâ’ÿçàí³
òà ìàþòü âëàñòèâ³ñòü âïëèâàòè îäèí íà îäíî-
ãî. Òàê, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìî-
æå çìåíøèòè âèòðàòè àâ³àêîìïàí³¿ íà âèïëà-
òó êâîò çà øê³äëèâ³ âèêèäè â àòìîñôåðó, ùî
ïîçèòèâíî âïëèíå íà ôàêòîð ¿¿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, à îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäó ïîâ³òðÿíîãî
ïàðêó çà ðàõóíîê çðàçê³â íîâèõ, óäîñêîíàëå-
íèõ ë³òàê³â áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà òåõí³÷-
íó ñêëàäîâó áåçïåêè.

Òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ àâ³à-
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ïîçèòèâíî âïëèíå òàêîæ
íà ôàêòîðè, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó ïîëüîò³â.
¯õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³, ùî çàëåæàòü â³ä
àâ³àï³äïðèºìñòâ, òà ò³, ùî íå çàëåæàòü â³ä àâ³à-
ï³äïðèºìñòâ. Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü: ïîãîäí³
óìîâè òà ³íø³ ïåðåøêîäè. Çàëåæíèìè â³ä àâ³à-
ï³äïðèºìñòâ ôàêòîðàìè º ëþäñüêèé òà òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèé. Ðîçãëÿíåìî áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ íà îñòàíí³. 

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ôàêòîð áåçïåêè ïî-
ëüîò³â ïåðåäáà÷àº, ç áîêó àâ³àêîìïàí³¿: âèá³ð
â³äïîâ³äíîãî òèïó ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà (ÏÑ),
ï³äòðèìàííÿ éîãî ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³, äîäåð-
æàííÿ òåõíîëîã³¿ íàçåìíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,
êîíòðîëü íàä ñàìîñò³éíèì âèãîòîâëåííÿì òà
ðåìîíòîì äåòàëåé òà âóçë³â, ñåðòèô³êàö³¿ òà
ñòàíäàðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ. Àåðîïîðò ìàº
ïðèä³ëèòè óâàãó ÿêîñò³ çë³òíî-ïîñàäêîâî¿
ñìóãè (ÇÏÑ), óíåìîæëèâèòè íåçàêîííå âòðó-
÷àííÿ ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü òà â ä³ÿëüí³ñòü
àâ³àêîìïàí³é — åêñïëóàòàíò³â àâ³àö³éíî¿ òåõ-
í³êè, ñòåæèòè çà íàëåæíèì àåðîíàâ³ãàö³éíèì
îáñëóãîâóâàííÿì. Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ùî çàëå-
æàòü â³ä ïîãîäíèõ óìîâ, òàêîæ íåîáõ³äíî ìî-
äåðí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ìåòåîñëóæá, ç ÿêèìè
ñï³âïðàöþþòü àåðîïîðòè. Ñàìå â³ä íèõ íàä-
õîäèòü ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ãðàä³ºíòó
â³òðó, ñõåì çàõîäó íà ïîñàäêó òîùî. Íèí³ ëè-
øå äåÿê³ ç íèõ ìàþòü âëàñí³ ìåòåîñëóæáè,
îáëàäíàííÿ ÿêèõ â îñíîâíîìó íå â³äïîâ³äàº
ñó÷àñíèì âèìîãàì àâ³àòîð³â. Òàê, íà ïðîòèâà-
ãó â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì, â Êèòà¿ ïðè
âçàºìîä³¿ ç Ñâ³òîâîþ ìåòåîðîëîã³÷íîþ îðãàí³-
çàö³ºþ âïðîâàäæóºòüñÿ Àç³éñüêà àåðîíàâ³ãà-
ö³éíà ìåòåîðîëîã³÷íà ñëóæáà, ùî ðîçïîâñþä-
æóâàòèìå äàí³ â ñèñòåì³ îí-ëàéí. 

Òàêîæ âàðòî âêëþ÷àòè â ïåðåäïîëüîòíó ³í-
ôîðìàö³þ äàí³ ïðî ïðèñóòí³ñòü ïòàõ³â, ùîá
óíèêíóòè ç³òêíåííÿ ç íèìè. Íà ãëîáàëüíîìó
ð³âí³ öþ ïðîáëåìó ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè øëÿõîì
çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàííÿ
ïðî ïòàõ³â. Êîðîë³âñüê³ â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿí³ ñè-
ëè Í³äåðëàíä³â óæå âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó
îïîâ³ùåííÿ ïðî ïòàõ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðî ù³ëü-
í³ñòü çãðàé, ì³ñöÿ òà ÷àñ ¿õ ïåðåáóâàííÿ, àíà-
ëîã³÷íà ñèñòåìà (US-BAM) ä³º òàêîæ ó ÑØÀ.
Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ìîäåë³
ñïîñòåðåæåíü òà ³íôîðìóâàííÿ àâ³àêîìïàí³é
ïðî ìåòåîðîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, íàÿâí³ñòü ïòàõ³â
òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî íå çàëåæàòü â³ä íèõ, ìî-
æå ñïðèÿòè ðîçâ’ÿçàííþ öèõ ïðîáëåì. Ïðîòå
öå íåìîæëèâî çä³éñíèòè íà íàëåæíîìó ð³âí³
áåç çàñòîñóâàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè òà òåõíîëî-
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ã³é, ðîçðîáêó ÿêèõ ïîêëàäåíî íà ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè (ÏÊÎ).

ª çíà÷í³ ïðîáëåìè ³ ç ëþäñüêèì ôàêòîðîì. Çà
îñòàíí³ 5 ðîê³â ïîíàä 70% àâ³àö³éíèõ ïîä³é
ïîâ’ÿçàí³ ç íèì [2]. Öå ãîëîâíà ïðè÷èíà 80 â³ä-
ñîòê³â àâ³àö³éíèõ òðàãåä³é. Äî ïîíÿòòÿ
«ëþäñüêèé ôàêòîð» ñë³ä â³äíåñòè: îïòèì³çàö³þ
åêîíîì³êè îáëàäíàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ï³äãî-
òîâêè, êîðåëÿö³þ îñîáèñòèõ ôàêòîð³â. Ëþä-
ñüêèé ôàêòîð ïðè àâàð³éí³é ñèòóàö³¿ ìîæå
â³ä³ãðàâàòè ³ ïîçèòèâíó, ³ íåãàòèâíó ðîëü, ëî-
êàë³çóþ÷è ÷è ïîã³ðøóþ÷è ¿¿. Îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó òà äîòðèìàííÿ íîðì áåçïåêè òàêîæ çà-
ëåæàòü â³ä êîìàíäèðà ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà. Â õî-
ä³ íîðìàëüíîãî ïîëüîòó ïðè ïîÿâ³ íåáåçïå÷íî¿
ñèòóàö³¿ â³í ìàº ïðèéíÿòè òàêå ð³øåííÿ, ùîá
âèéòè ç íå¿ áåç íàäì³ðíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò ç
áîêó àâ³àêîìïàí³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèðîáè-
òè àäåêâàòíó òà øâèäêó ðåàêö³þ íà íåñïîä³âà-
íå âèíèêíåííÿ ñòðåñîâèõ íåøòàòíèõ ñèòóàö³é
òà ëîêàë³çóâàòè âïëèâ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêîãî àïàðàòó íà ÷ëåí³â åê³ïàæó øëÿõîì
ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ, çà ÿêèõ ïåðåâàãà íàäàâàòèìåòüñÿ ñàìå
áåçïåö³ ïåðåâåçåíü, à ¿¿ íåäîòðèìàííÿ ïðèçâî-
äèòèìå äî çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò. 

Ñèñòåìí³ ïîìèëêè ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ
ñïåö³àëüíîãî òðåí³íãó äëÿ â³äïðàöþâàííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ âàð³àíò³â ñèòóàö³é. Ïðè öüîìó íå-
îáõ³äíî ïîáóäóâàòè àäåêâàòíèé îáðàç ñèòóà-
ö³¿, ùî âêëþ÷àòèìå äåô³öèò ÷àñó, ïîëîìêó
îáëàäíàííÿ, çàì³íó ïåðñîíàëó, âèð³øåííÿ
ê³ëüêîõ çàâäàíü âîäíî÷àñ òîùî. Ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ïðîöåñ ïîñò³éíîãî óñêëàäíåííÿ êîìïëåê-
òàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ùî ïîòðåáóº ¿¿ â³äïî-
â³äíî¿ àâòîìàòèçàö³¿, ³íàêøå «á³îëîã³÷íîìó»
³íòåëåêòó ïåðñîíàëó àâ³àï³äïðèºìñòâ íå âïî-
ðàòèñü ç âèêîíàííÿì óñ³õ çàâäàíü. Ñïðèÿòèìå
ðîçâ’ÿçàííþ ö³º¿ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ
öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè â³äåîñïîñòåðåæåíü â
àåðîïîðòàõ òà óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³äíèõ ñëóæá.

²ç çá³ëüøåííÿì ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü íà
ë³òàêàõ çàõ³äíîãî âèðîáíèöòâà ç’ÿâëÿþòüñÿ
çàãðîçëèâ³ òåíäåíö³¿, ùî íå ìîæóòü íå âïëè-
âàòè íà áåçïåêó ïîëüîò³â. Â³äñóòí³ñòü âçàºìî-
ä³¿ åê³ïàæó, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ ðîáîòè,
íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ëüîòíîãî ñêëàäó òóò
äóæå ïîì³òí³. Ïðîáëåìè ìîæóòü âèíèêíóòè
òàêîæ ³ ç ñåðòèô³êàö³ºþ ó ðàç³ çì³íè òèïîâî¿
êîíñòðóêö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà àáî çì³íè éîãî
åêñïëóàòàö³éíî-òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî
âïëèâàº íà éîãî ëüîòíó ïðèäàòí³ñòü.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â, ìîæ-
íà çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâî íèçüêèì ¿¿ ð³âåíü
çàëèøàºòüñÿ ó ãàëóç³ òàê çâàíî¿ ìàëî¿ àâ³àö³¿.
Ó ïîøóêàõ ïðèáóòê³â äð³áí³ àâ³àêîìïàí³¿ çà-
áóâàþòü ïðî äîòðèìàííÿ ïðàâèë áåçïåêè òà

åêñïëóàòàö³¿ íà ïîâ³òðÿíîìó òðàíñïîðò³. Òî-
ìó íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ
ºäèíèõ âèìîã ùîäî ñòàíó òåõí³êè, ùî åêñïëó-
àòóºòüñÿ, ³ äëÿ âåëèêèõ, ³ äëÿ ìàëèõ àâ³àêîì-
ïàí³é, à òàêîæ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä äî-
òðèìàííÿì ïðàâèë áåçïåêè ìàëîþ àâ³àö³ºþ.

Висновки та пропозиції

Çàãàëüíîñâ³òîâ³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåã-
ðàö³¿, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü
òà êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, íåîáõ³ä-
í³ñòü ìàñîâîãî îíîâëåííÿ ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ
ñóäåí, çì³íà ïîêîë³ííÿ àâ³àö³éíèõ ñïåö³àë³ñ-
ò³â îñîáëèâî ãîñòðî ñòàâëÿòü ïåðåä óêðà¿íñü-
êèìè àâ³àï³äïðèºìñòâàìè ïðîáëåìó ï³äâè-
ùåííÿ áåçïåêè àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ñòàíó áåçïå÷-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðøåííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â.
Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿
ñèòóàö³¿ º íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí àâ³àö³éíî¿ òåõ-
í³êè. Äëÿ ¿¿ ïîë³ïøåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ:

— ñòâîðèòè ñèñòåìó åôåêòèâíîãî äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó â ãà-
ëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿;

— ï³äâèùèòè ñòàòóñ àâ³àö³¿, ïîñèëèòè ñòðóê-
òóðó òà êàäðîâèé ñêëàä, ðîçâèíóòè íàêîïè-
÷åíèé ïîòåíö³àë;

— äîñÿãòè ñèñòåìíîñò³ â ïðîô³ëàêòèö³ àâ³à-
ö³éíèõ ïîä³é;

— çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãî-
òîâêè ëüîòíîãî ñêëàäó â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿;

— ïîâåðíóòè òà çàêð³ïèòè ïðàêòèêó ìåäè÷-
íî¿ ïåðåâ³ðêè åê³ïàæ³â ïåðåä âèëüîòîì, çî-
áîâ’ÿçàòè ïðîõîäèòè ìåäè÷íèé êîíòðîëü ï³-
ëîò³â ìàëî¿ àâ³àö³¿, ñòâîðèòè ñèñòåìó ìîí³òî-
ðèíãó ðîáîòè ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

— ðîçðîáèòè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ìîäåðí³çà-
ö³¿ ìåòåîðîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ïî âñ³é êðà¿í³;

— ïåðåãëÿíóòè òà óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó áàçó ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà âèìîã;

— íàäàòè ðîçâèòêó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà àâ³à-
ö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàòóñ ïð³îðèòåòíîãî
íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó, à áåçïåêó ïîëüîò³â
ï³äíåñòè äî ðàíãó íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòà íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè;

— çàáåçïå÷èòè äîâåäåííÿ ïàðêó, ùî åêñïëó-
àòóºòüñÿ, äî ð³âíÿ âèìîã ²ÑÀÎ ùîäî øóìó,



åì³ñ³¿, òî÷íîñò³ íàâ³ãàö³¿, ïîïåðåäæåííÿ ç³òê-
íåíü ë³òàê³â ì³æ ñîáîþ òà ç ïåðåøêîäàìè,
ñèñòåì æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ç ïîåòàïíèì âèâå-
äåííÿì ç åêñïëóàòàö³¿ ë³òàê³â, ùî íå â³äïîâ³-
äàþòü öèì âèìîãàì;

— ââåñòè â íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî çàõî-
äè, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïî-
ñòà÷àííÿ ôàëüñèô³êîâàíîãî òà íåÿê³ñíîãî
àâ³àö³éíîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çà ï³äðîáêó
íîìåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà öå ìàéíî;

— ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷ó-
âàòèìå ä³¿ àâòîðñüêîãî íàãëÿäó òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ðîçðîáíèêà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè çà
âñòàíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³
åêñïëóàòàö³¿ òà ðåìîíòó, çà â³äïîâ³äí³ñòü
òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ âñòàíîâëåíèì ñòàí-
äàðòàì òà çà ï³äòðèìêó ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³
â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿;

— ââåñòè äîáðîâ³ëüíèé ñàìîìîí³òîðèíã àâ³à-
êîìïàí³é, àåðîïîðò³â, ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó (ÏÑÇÏÐ) çà
ðåçóëüòàòàìè êîæíîãî ñåçîíó ïåðåâåçåíü çà
îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî âïëèâàþòü íà
áåçïåêó ïîëüîò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òî-
ðèíãó çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ
çàõîä³â;

— ðîçðîáèòè òà àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè ìåõà-
í³çìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ùî çàáåçïå÷óâà-
òèìóòü áåçïåðåøêîäíèé ðóõ ³íôîðìàö³¿ ïðî
áåçïåêó ïîëüîò³â ì³æ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè
ñòîðîíàìè â àâ³àö³¿;

— ïåðåäáà÷èòè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àåðî-
äðîì³â ²²² êàòåãîð³¿ ²ÑÀÎ, ïðèäàòíèõ äëÿ ðå-
ãóëÿðíèõ îñíîâíèõ ïåðåâåçåíü â³äïîâ³äíî äî
ªâðîïåéñüêîãî àåðîíàâ³ãàö³éíîãî ïëàíó;

— âïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿;

— çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîíòðîëü áåçïåêè ïî-
ëüîò³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ³íîçåìíèõ åêñïëóà-
òàíò³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà ïðîãðàìîþ
SAFA;

— âñòàíîâèòè æîðñòêèé êîíòðîëü çà âèêî-
íàííÿì åêñïëóàòàíòàìè âèìîã Ïîëîæåííÿ

ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïîëüîò³â íà
àâ³àö³éíîìó òðàíñïîðò³, Ïðàâèë ðîçñë³äóâàí-
íÿ àâ³àö³éíèõ ïîä³é ç öèâ³ëüíèìè ïîâ³òðÿíè-
ìè ñóäíàìè â Óêðà¿í³ òà ²íñòðóêö³¿ ç îôîðì-
ëåííÿ ìàòåð³àë³â ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-
ïîðóøåííÿ íà ïîâ³òðÿíîìó òðàíñïîðò³;

— ñòâîðèòè ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
äåðæàâè, âèðîáíèê³â ³ åêñïëóàòàíò³â àâ³àö³é-
íî¿ òåõí³êè ç àåðîïîðòàìè, ÏÇÊ, ùî äàñòü
çìîãó:

ñòâîðèòè ñèñòåìó, ÿêà ñïîíóêàòèìå åê³ïàæ
ë³òàêà òà óïðàâë³ííÿ ç êåðóâàííÿ ïîâ³òðÿíèì
ðóõîì äî åêîíîì³¿ àâ³àö³éíîãî ïàëüíîãî ç óðà-
õóâàííÿì áåçïåêè àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü òà
çìåíøèòü ìîðàëüíèé òèñê íà ï³ëîò³â çà ïåðå-
âèòðàòó ïàëèâà;

çàïðîâàäèòè êîðïîðàòèâíó ïîë³òèêó àâ³àêîì-
ïàí³é íà åêîíîì³þ àâ³àö³éíîãî ïàëüíîãî;

ñòèìóëþâàòè â³ò÷èçíÿí³ ÀÊÁ äî ðîáîòè ç
óäîñêîíàëåííÿ àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â òà àâ³îí³-
êè, ùî àâòîìàòè÷íî ðîçðàõîâóº âèòðàòè ïàëü-
íîãî;

âñòàíîâèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ ç áîêó äåð-
æàâè çà àíòèìîíîïîë³çàö³ºþ ðèíêó àâ³àö³é-
íîãî ïàëüíîãî òà ïåðåâåäåííÿì êîíêóðåíö³¿ ç³
ñôåðè ïåðåïðîäàæó äî ñôåðè ÿêîñò³ ñåðâ³ñó
òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àåðîïîðò³â.

Â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ïîçèòèâíî
âïëèíå ³ íà åêîíîì³÷í³ñòü, ³ íà áåçïå÷í³ñòü
àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
ñòâîðèòè ³ì³äæ Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåð-
æàâè ç ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà âè-
ñîêîþ ÿê³ñòþ íàäàííÿ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã.
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