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�uJ��ODM��KDMGN��DIENMDF��MEOJK]EIw�NH�vOEO�uD]�KJ^JMIFw�eP�FE]uJd�D��NPKMDF�NH�IuJDIKJ�]IPdEJ]
���B������B���\�6���M��==="�NM�IuJ�EMEIEDIEOJ�NH�NPK��J^INK"���KNHJ]]NK��ODM��DGDK^uPG�1D�euw]E^E]I
DMd�CDIuJCDIE^EDM7� IuJ��JeDKICJMI�NH��uJDIKJ��IPdEJ]�DMd��^IEMx�DI� IuJ��D^PFIw�NH��uEFNFNxw�yD]
^KJDIJd6

;33�"�IuJ�wJDK�NH�IuJ�EMDPxPKDIENM�NH�NPK���NPKMDF"�uD]�D�]eJ^EDF�]ExMEHE^DM^J�HNK�P]"�]EM^J�EI�IDGJ]
eFD^J�DI�IuJ��JxEMMEMx�NH�IuJ�IuEKd�\EFFJMMEPC"�DMd�@A3�wJDK]�]EM^J�IuJ�HNPMdEMx�NH�vOEO��MEOJK]EIw"
;;?�wJDK]�]EM^J�IuJ�HEK]I�eKNHJ]]ENMDF�IuJDIKJ�EM�vOEO�yD]�^KJDIJd"�D]�yJFF�D]�NM�IuJ��3Iu�DMMEOJK]DKw�NH
IuJ��MdJeJMdJM^J�NH��GKDEMJ"�DMd�KExuI�DHIJK�IuJ�HEK]I�OE]EI�IN�vOEO�NH��E]��NFEMJ]]��NeJ�{NuM��DPF���6

PQRSTUVWXY��1HKNC�IuJ�vDIEM�yNKd�eKN]^DJMEPC7�E]�IuJ�eDKI�NH�IuJ�]IDxJ"�^FN]J]I�IN�IuJ�]eJ^IDINK]"
EM�HKNMI�NH�IuJ�^PKIDEM6

PQRSTUVWXY�E]�D�PME�PJ�eDKI�NH�IuJ�]IDxJ�]eD^J"�yuE^u�]PKOEOJd�IuJDIKJ�KJONFPIENM]�DMd�KJHNKC]o�EI
E]�D�^NMIJCeNKDKw�NH�DM^EJMI�IuJDIKJ"�DM�EMDFEJMD�FJ�^NCeNMJMI�NH��JMDE]]DM^J"�BMFExuIJMCJMI"�CNd4
JKM"�DMd�eN]ICNdJKM�]IDxJ6

PQRSTUVWXY�!�EMxJMENP]Fw� EMOJMIJd"��JHNKJ� IuJ�dDw]�NH�^EMJCD�EM� IJKC]�NH�^FN]J4Pe]"� E]�D�]eD4
^ENP]�DKJMD�HNK�IuJ��^INK"�D�]NKI�NH�CDxMEHwEMx�xFD]]"�DMd�D�HNKPC�HKNC�yuE^u�IuJ��^INK�^NMOJK]J]�yEIu
IuJ�]eJ^IDINK�HD^J�IN�HD^J6

�uJDIKJ� ]^uNFDK]uEe� uD]� DF]N� DFyDw]� FNMxJd� HNK� EI]� NyM�eKN]^JMEPC� � !� D� IJKKEINKw� NH�CD�ECDF
^FN]JMJ]]�IN�IuJ�KJDdJK6���I�HNPMd�]P^u�D�]eD^J�NM�IuJ�eDxJ]�NH�eP�FE^DIENM]�NH�IuJDIKJ�]IPdEJ]6

�PKEMx�IuJ�;3Iu�^JMIPKw"�IuE]�IJKKEINKw�EM�vOEO�yD]�D^IEOJFw�N^^PeEJd�w�]P^u��NPKMDF]�D]���uJDIKJ
�KI"�� 1�=;;4�=;A7"� ��uJ��uJDIKJ�� 1�=@?7"� ��uJDIKE^DF�vOEO�� 1�=A24�=[<7"� ��uJDIKE^DF��E]^NPK]J�
1DeeJDKEMx]EM^J��==<76���uNPxu�JD^u�uDd�D�dEHHJKJMI�DxJMdD�DMd�dEHHJKJMIN��J^IEOJ]"�DMd�]NCJ�^DCJ
NPI�CNKJ�KJxPFDKFw�DMd�uDd�D�FNMxJK�FEHJ�IuDMNIuJK]"�IuJw�DFF�^NMIKE�PIJd�1DMd���uJDIKJ��E]^NPK]J��]IEFF
dNJ]7�IN�IuJvOEO�IKDdEIENM�NH�IuJDIKJ�]IPdEJ]6���PK�PMEOJK]EIw�eP�FE^DIENM���uJ�KN]^JMEPC��uD]�EMuJK4
EIJd�DMd�yDMI]�IN�^NMIEMPJ�IuJ�EdJD�NH�]JKOEMx�MDIENMDF��GKDEMEDM�IuJDIKJ�]^uNFDK]uEe6��zuEFJ�uDOEMx�D
eKECDKw�NKEJMIDIENMINyDKd]� D� ^EK^FJ� NH� eKNHJ]]ENMDF� KJDdJK]uEe�!� uE]INKEDM]� DMd� IuJNKE]I]NH� IuJ� IuJ4
DIKJ"�IuJDIKJ�^KEIE^]"�]^uNFDK]�NH�DKI�DMd�^PFIPKJ"�D^INK]"dEKJ^INK]"�]IPdJMI]�NH�IuJDIKJ�DKI]�!�IuJ�JdEINK]
eFDM�IN��J�NKEJMIJd�DF]N�INyDKd]�DFF�yuN�DKJ�]JKENP]Fw�EMIJKJ]IJd�EM�IuJ�IuJDIKJ6

�uJ�JdEINK]�yE]u�IN�CDGJ�IuE]�eP�FE^DIENM�D��NPKMDF�HNK�IuJ�yuNFJ�NH��GKDEMJ"�J]ID�FE]uEMx�D�yNKG4
EMx�KJFDIENM]uEe�yEIu�IuJ��DIENMDF��MENM�NH��uJDIKJ��KD^IEIENMJK]�DMd�DFF�NH�EI]�KJxENMDF�^uDeIJK]"�yEIu
IuJDIKJ]^uNNF]"�CP]JPC]�DMd�DK^uEOJ]6���M�IuJ��NPKMDF"�yJ�eFDM�IN�eP�FE]uyNKG]�NH�yJFF4GMNyM�IuJDIKJ
]^uNFDK]�EM��GKDEMJ�DMd�HKNC�D�KNDd"�IKDM]FDIENM]�NH�EMMNODIEOJ�KJ]JDK^u��w�IuJNKJIE^EDM]�DMd�eKD^IE4
IENMJK]�NH�IuJ�IuJDIKJ"�DMd�IN�KJOEJy�]w]IJCDIE^DFFw�MJy�eP�FE^DIENM]�KJxDKdEMx�IuJDIKJ6��zJ�DKJ�FNNG4
EMx�HNKyDKd�IN�eP�FE]u�IuJ��J]I�DKIE^FJ]��wIuJDIKJ�DKI]�]IPdJMI]6

���uJ��KN]^JMEPC���yEFF�eKNOEdJ�EMHNKCDIENM�NM�DFF��KDM^uJ]�NH�IuJDIKJ�KJ]JDK^u�D�KNDd"�D]�EI�E]
KJ^JEOJd�HKNC�ODKENP]�BPKNeJDM�IuJDIKJ�^JMIJK]�IuDI�uDOJ�D�yNKGEMx�KJFDIENM]uEe�yEIu�NPK��MEOJK]EIw6

�P�CE]]ENM]�NH�NKExEMDF�DKIE^FJ]"�NH�Pe�IN��;�eDxJ]�NH�^NCePIJK�IJ�I�NK�IuJ�HEK]I�^New�NH�IweJyKEI4
IJM�IJ�I�1IuDI�uDOJ�MNI��JJM�eP�FE]uJd�EM�DMw�NIuJK��NPKMDF�wJI7"�CDw��J�CDdJ��w�J4CDEF�NK��w�KJxPFDK
CDEF6���uJ�JdEINK]�KJ]JKOJ�IuJ�KExuI�IN�CDGJ�JdEINKEDF�^uDMxJ]�EM�IuJ�]P�CEIIJd�IJ�I]6����uJ��KN]^JMEPC�
CDw�eP�FE]u�^NMIKNOJK]EDF�DKIE^FJ]"�JOJM�yuJM�IuJ�JdEINK]��OEJy]�dEHHJK�HKNC�IuDI�NH�IuJ�DPIuNK6

zJ�uNeJ� IuDI� IuJ�DeeJDKDM^J�NH�D�MJy��NPKMDF�NH� IuJDIKJ�]IPdEJ]�NM� IuJ�eKN]^JMEPC�NH� IuJ�MJy
^JMIPKw"� EM� IuJ�uDFF]�NH� IuJ� IECJ4uNMNPKJd�^JMIKJ�NH�BPKNeJDM�D^DdJCE^�]^uNFDK]uEe"�yEFF�eKNOEdJ�D
eNyJKHPF�]IECPFP]�IN�IuJ�PMEHE^DIENM�NH��GKDEMEDM�MDIENMDF�IuJDIKJ�]^uNFDK]uEe�DMd�yEFF�D]]E]I�yEIu�EI]
EMIJxKDIENM�EMIN�IuJ�yNKFd�IuJDIKJ�DKJMD6
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