
О
Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî-ïîë³òè÷-
íèõ äîñë³äæåíü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñâîºð³äíà
«êðèçà òåîð³é». Âîíà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî
á³ëüø³ñòü òåîð³é (à øèðøå — ³ òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîä³â), ðîçðîáëåíèõ ³ ðîçâèíóòèõ ó äðóã³é
ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ (â³ä íåîðåàë³çìó
äî íåîá³õåâ³îðèçìó), âñå ìåíøå â³äïîâ³äàþòü
ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó,
ïîòðåáóþ÷è ïðèíöèïîâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî
(àáî íàâ³òü ãíîñåîëîã³÷íîãî) ïåðåãëÿäó.
Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì º ñï³ââ³äíîøåííÿ
«æîðñòêèõ» (â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íèõ ³ ïîë³òè-
êî-åêîíîì³÷íèõ) òà «ì’ÿêèõ» (ñîö³àëüíî-ãóìà-
í³òàðíèõ ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ) ÷èííèê³â
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿
áåçïåêè. Öÿ ïðîáëåìà º âêðàé àêòóàëüíîþ ³
äëÿ Óêðà¿íè â ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ êàðäèíàëüíèõ çì³í çîâ-
í³øíüîãî «ñåðåäîâèùà áåçïåêè». 

Ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåì íàö³îíàëü-
íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
äîñë³äæóâàëè óêðà¿íñüê³ (Î. Áîäðóê [3], Â. Ãîð-
áóë³í [4] òà ³í.), ðîñ³éñüê³ (Ä.Áàëóºâ [2], À.Êî-
êîøèí [9 — 11], Þ.Ôåäîðîâ [14], Ï.Öèãàíêîâ
[16] é ³í.) òà çàõ³äí³ (À.Äæîíñîí [22], Ì.Äåø
[20], Äæ.Ëåíò³ñ [23] òà ³í.) ôàõ³âö³. Ïðîòå äëÿ
á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü õàðàêòåðíèé ñâîºð³äíèé
«åêîíîì³êî-ñèëîâèé ìàòåð³àë³çì» (Ï.Öèãàí-
êîâ) [24], ùî ïîëÿãàº ó áà÷åíí³ ïðèìàòó «æîð-
ñòêèõ» ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïå-
ðåä «ì’ÿêèìè». Òîìó íà îñîáëèâó óâàãó çàñëó-
ãîâóº ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà ÿê ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíå é ³ñòîðèêî-öèâ³ë³çàö³éíå ï³äãðóíòÿ
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè â ¿¿ íà-
ö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó âèì³ðàõ.

Стратегічна культура в системі
прийняття рішень
Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ïåðåïëåò³ííÿ âíóòð³ø-
íüî¿ òà çîâí³øíüî¿, «æîðñòêî¿» òà «ì’ÿêî¿»
áåçïåêè ïðèíöèïîâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ
òðèâàëèõ íàñë³äê³â ïðàêòè÷íèõ ä³é äåðæàâ-
íîãî êåð³âíèöòâà, âðàõîâóþ÷è ïåðìàíåíòíî
ïðèñóòí³ åëåìåíòè íåïåâíîñò³. Ñèñòåìà ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü â òàêîìó êîíòåêñò³ îòðèìàëà â
çàõ³äí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàçâó «ñòðàòå-
ã³÷íà êóëüòóðà». 

Ó Ðîñ³¿ öåé òåðì³í çàïðîâàäæóº â íàóêîâèé
îá³ã ïðîâ³äíèé ïîë³òîëîã-ì³æíàðîäíèê À. Êî-
êîøèí [11, 38 òà 12]. Ï³ä ñòðàòåã³÷íîþ êóëü-
òóðîþ â³í ïðîïîíóº ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ñòå-
ðåîòèï³â ñò³éêî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà çà ìàñø-
òàáíîãî çà ñâî¿ìè ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè òà
â³éñüêîâèìè çàâäàííÿìè çàñòîñóâàííÿ â³éñü-
êîâî¿ ñèëè, ó òîìó ÷èñë³ ïðè ï³äãîòîâö³,
ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêî-â³éñüêîâèõ ³
âîºííî-ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [10]. À. Êîêîøèí
âèçíà÷àº, ùî ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà º àòðèáó-
òîì íå ò³ëüêè çáðîéíèõ ñèë ³ íàâ³òü äåðæàâ-
íî¿ ìàøèíè, à âñüîãî íàðîäó çàãàëîì.

Îäèí ³ç ïåðøèõ ³ íàéö³êàâ³øèõ ïðèêëàä³â
çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî êîìïî-
íåíòó äî àíàë³çó â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòîñóºòüñÿ 1977 ð., êîëè àìåðèêàíñüêèé
äîñë³äíèê Äæåê Ñíàéäåð çàïðîïîíóâàâ ïî-
íÿòòÿ «êóëüòóðí³ äîâîäè» ÿê òåðì³íîëîã³÷-
íèé åëåìåíò ñôåðè ñó÷àñíèõ áåçïåêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ðîçãëÿíóâøè ç òàêîãî ïîãëÿäó ðà-
äÿíñüêó ÿäåðíó ñòðàòåã³þ [26]. Íà öüîìó òà
³íøèõ ïðèêëàäàõ â³í äîâ³â, ùî ïîë³òè÷í³ åë³-
òè àðòèêóëþþòü óí³êàëüíó ñòðàòåã³÷íó
êóëüòóðó, ÿêà º, ç îäíîãî áîêó, ò³ñíî ïîâ’ÿçà-
íà ç ïðàêòè÷-
íèìè â³éñüêî-
âî-ñòðàòåã³÷-
íèìè ïðîáëå-
ìàìè äåðæàâè,
ç äðóãîãî, º âè-
ÿâîì ãðîìàäñü-
êî¿ äóìêè, çà-
ïðîâàäæåíî¿
äî ïåâíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ. Öå
ïîçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-
ìåíòàõ — êîíöåïö³ÿõ, äîêòðèíàõ òîùî. Ïî-
ä³áí³ ï³äõîäè áóëè â³äïîâ³äíèì ÷èíîì çàñòî-
ñîâàí³ ï³ä ÷àñ «õîëîäíî¿» â³éíè, àáè ïîÿñíè-
òè ð³çí³ ï³äõîäè ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöòâà äî
ÿäåðíî¿ çáðî¿ [25, 15].
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Íàñòóïíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçó-
ì³ííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè ïðåäñòàâëÿº
ðîçøèðåíó êîíöåïö³þ «ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè»
ÿê ïîõ³äíî¿ â³ä «íå ïîë³òè÷íèõ òî÷îê çîðó
(ïî÷óòòÿ áàçîâî¿ â³ðè â ëþäñüê³ â³äíîñèíè,
îð³ºíòàö³ÿ íà ìîæëèâ³ñòü ïðîãðåñó òîùî), ÿê³
ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ðîëü ï³ä ÷àñ ôîð-
ìóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â». Ñèñòåìà
ö³ííîñòåé, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ,
ñòàíîâèòü ó êîæí³é êðà¿í³ ïîë³òè÷íó êóëüòó-
ðó ñàìå ö³º¿ äåðæàâè. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà º
íåîäíîð³äíîþ â ìåæàõ ì³æíàðîäíî-ïîë³òè÷-
íèõ êîðäîí³â, íàâ³òü ÿêùî ïåâí³ êðà¿íè
ñïðèéìàþòü çàãàëüí³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Òàê, êîëè ÷åðåç ïðîöåñè äåêîëîí³-
çàö³¿ çàõ³äí³ êîëîí³àëüí³ îñîáëèâîñò³ äåðæàâ-
íîñò³ áóëè ñêèíóò³, ì³ñöåâ³ «ñóá’ºêòèâí³ â³ä-
íîñèíè, íîðìè é ö³ííîñò³ ñòàëè ïðåâàëþâàòè
ñåðåä äîì³íóþ÷èõ ãðóï ó ñóñï³ëüñòâ³». Î÷³êó-
ºòüñÿ, ùî âîíè ³ íàäàë³ «ôîðìóâàòèìóòü ïî-
ë³òè÷íèé ðîçâèòîê» [25, 17].

Íèí³ ï³ä ñòðàòåã³÷íîþ êóëüòóðîþ ðîçóì³þòü
çäàòí³ñòü «ñòðàòåã³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà»
(Î. Àðáàòîâ îêðåñëþº éîãî ÿê ñï³âòîâàðèñòâî
«ä³þ÷èõ ³ â³äñòàâíèõ â³éñüêîâèõ, öèâ³ëüíèõ
ôàõ³âö³â ð³çíèõ ïðîô³ë³â, çàö³êàâëåíèõ ïîë³-
òèê³â, æóðíàë³ñò³â ³ ñóñï³ëüíèõ ä³ÿ÷³â» [1])
ïåðåäáà÷àòè òðèâàë³ íàñë³äêè ñâî¿õ ð³øåíü ³
ïðèéìàòè ¿õ, îö³íþþ÷è áåçë³÷ êîíêóðóþ÷èõ
ïîãëÿä³â â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ñêëàäíèõ ³ äè-
íàì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç äîñèòü íåïåðåäáà÷óâàíè-
ìè íàñë³äêàìè. 

Ñòðàòåã³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî (òîé ñåãìåíò ³íòå-
ëåêòóàëüíî-ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ÿêà íåñå îñíîâ-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äãîòîâêó òà ïðèé-
íÿòòÿ ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ð³øåíü ³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì) ïîâèííî ìàòè
îñîáëèâå ïðàãíåííÿ äî ïðîíèêíåííÿ â äèíà-
ì³êó ïîä³é ³ ïîäîëàííÿ òèõ áàð’ºð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³, ì³íëèâîñò³, ñêëàäíîñò³ òà íåîäíî-
çíà÷íîñò³, ÿê³ â ïðèíöèï³ íåäîñòóïí³ äëÿ ðó-
òèííèõ êåð³âíèê³â. Îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ êóëü-
òóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæàòü â³ä
â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ìàþòü ïðîô³ëüí³ «ãðóïè äîì³íóâàí-
íÿ» (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òîùî), ÿê³ âèñóâà-
þòüñÿ ö³ë³ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñï³âòîâàðèñòâ ó
ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè ³
ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ ñï³âòîâàðèñòâà.

Óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî ïðèíöèïîâå çàñòîñóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íî¿ äóìêè íàëåæèòü âèíÿòêîâî äî
ñåðåäîâèùà «æîðñòêî¿ ñèëè» (hard power),
òîáòî ñèëîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè,
º çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïîìèëêîþ, ñïðîùåííÿì,
îñê³ëüêè êóëüòóðà ñòðàòåã³¿ íå çàìèêàºòüñÿ
íà öüîìó. Òóò ïåðåïë³òàºòüñÿ áåçë³÷ âïëèâ³â
— öèâ³ë³çàö³éíèõ, êóëüòóðíèõ, åâîëþö³éíèõ,
ôóíêö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ — ÿê ç áîêó äåð-
æàâè, òàê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [5].

Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà º ïîõ³äíîþ â³ä çàãàëü-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè íàö³îíàëüíî¿ äåð-
æàâè (êðà¿íè òà ¿¿ íàðîäó). Ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè — îäíà ç
êëþ÷îâèõ ôóíêö³é äåðæàâè, îñîáëèâî ùîäî
ðîçóì³ííÿ ñâîºð³äíî¿ êîíöåïö³¿ âëàäè, ïðè-
ðîñòó ö³º¿ âëàäè, ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ³, ùî íàé-
âàæëèâ³øå, ¿¿ ìåæ, òîìó ùî âëàäà â ñåíñ³ çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ
íå ïðîñòî «æîðñòêó ñèëó», à º äèïëîìàòè÷-
íîþ, åêîíîì³÷íîþ, ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíîþ
âëàäîþ ³äåé ³ äóìîê, à òàêîæ ïðèêëàäó. Âëà-
äà â ³ì’ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ìîæå áóòè âè-
êîðèñòàíà ó âñ³õ öèõ íàïðÿìàõ. Àëå íàñàìïå-
ðåä âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ ö³º¿ «äåðæàâíî¿
âëàäè» ó ñåðåäîâèù³ êåð³âíèöòâà ñèñòåìîþ
áåçïåêè (áåçïåêîâîìó ñåãìåíò³ «ñòðàòåã³÷íîãî
ñï³âòîâàðèñòâà»). Ñàìå òóò, íàéïåðøå, ³ñòîð³ÿ
òà «ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü» âïëèâàþòü íà ñòðàòå-
ã³÷íó äóìêó òà ¿¿ êóëüòóðó (òîáòî ñòðàòåã³÷-
íó êóëüòóðó â ¿¿ íàö³îíàëüíî-³ñòîðè÷íîìó
âèì³ð³), òàê ñàìî ÿê ³ â³ä÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿
³ñòîð³¿ òà êóëüòóðíèõ òðàäèö³é, ³ îñòàííº
çíà÷íî âàãîì³øå, îñê³ëüêè ç öüîãî íàðîäæó-
ºòüñÿ ïî÷óòòÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ (ó
ò.÷. ó áåçïåêîâîìó âèì³ð³).

Ó íàóêîâèé îá³ã äåäàë³ àêòèâí³øå çàïðîâàä-
æóþòü ñóì³æí³ äî ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè êàòå-
ãîð³¿, ïåðåäóñ³ì ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ [9, 9].
Òàê, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ². Æèíê³íà âèçíà-
÷èëà ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ «ÿê êîëåêòèâíèé
ïðîöåñ ï³çíàííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ñï³ââ³äíå-
ñåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé êðà¿íè ç ìîæëèâîñòÿ-
ìè ¿¿ âíóòð³øíüîãî ðîçâèòêó òà ¿õíüîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó ñïðàâ³ ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüîïî-
ë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ. Îá’ºêòîì ï³çíàííÿ òóò º
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé êðà¿íè çîâí³» [7, 79]. Âîíà ââà-
æàº, ùî ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñòðàòå-
ã³÷íå ìèñëåííÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ ïàðàìåòðè
ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (çîêðåìà çîâ-
í³øí³ òà îáîðîíí³ ¿¿ àñïåêòè). Ïðèíöèïîâîþ, íà
íàøó äóìêó, º òåçà ïðî òå, ùî «ñòðàòåã³÷íå
ìèñëåííÿ — öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ùî ðîçâèâà-
ºòüñÿ, íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ö³ë³ òà çàñîáè ¿õ
äîñÿãíåííÿ, íà ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íèõ ä³é. Íà
ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ — öå òâîð÷èé
ïðîöåñ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, êîëè ñóêóïí³ñòü
çíàíü, ³íòåëåêò òà ³íòó¿ö³ÿ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü
ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ïðîñóâàº çàâäÿêè öüîìó
âñþ ñèñòåìó øëÿõîì ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ, ðÿòóþ-
÷è â³ä çîâí³øí³õ çàãðîç ³ ïåðåøêîä» [7, 80]. 

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ ç À. Êîêîøèíèì ó òîìó, ùî «íåáàãàòî
ñó÷àñíèõ ïîë³òèê³â-ïðàêòèê³â çäàòí³ ìèñëèòè,
çâåðòàþ÷èñü äî ìàéáóòíüîãî, ïëàíóâàòè ìàé-
áóòíº, òîáòî âîëîä³º ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì»
[9, 9]. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî
âïëèâàþòü íà ïîë³òèêó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè,
òî ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà º øèðøîþ ñòîñîâíî
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êàòåãîð³¿ «ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ». Ì. Ðèõò³ê
çàóâàæóº, ùî ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà — öå
ñêëàäíà ñòðóêòóðà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ òà îá’ºä-
íóº «ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ñòåðåîòèïè, ì³ôè,
çíàííÿ, ³íòó¿ö³þ òèõ, õòî áåðå ó÷àñòü ó
ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè»
[13, 94]. Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà íå º ñòàòè÷íîþ,
âîíà ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç ñóñï³ëüñòâîì.
Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà ì³ñòèòü ñèñòåìó ö³ííîñ-
òåé, ç îãëÿäó íà ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ó
ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é çîâí³øíüî¿ ïî-
ë³òèêè; âèçíà÷àþòüñÿ çàñîáè, ùî çàñòîñîëâó-
þòü äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ð³çíèõ çàãðîç ³ âèêëè-
ê³â; ôîðìóþòüñÿ ïîãëÿäè íà ñâ³ò, çîâí³øíþ
ïîë³òèêó, ñòàâëåííÿ äî àðì³¿, â³éíè, ñîþç³â,
³íøèõ êðà¿í, íîâèõ ³ ñòàðèõ çàãðîç. «Òàêèì
÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà ñòàº íàéâàæëè-
â³øèì âèçíà÷íèêîì ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà
ïîãëÿä³â íà ö³ë³ òà çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî
ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ» [13, 93].

Âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîâïëèâ öèõ êëþ÷îâèõ
êîìïîíåíò³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê:

Стратегічна культура: 
аксіологічний вимір
Ç. Áæåç³íñüêèé ó êíèç³ «Ùå îäèí øàíñ» [3]
âèçíàâ, ùî «äåìîêðàò³ÿ, ÿêà òàê ïåðåêîíëèâî
ïðîãîëîøóºòüñÿ íåîáîðîòíîþ ö³ëëþ ðîçâèòêó
ëþäñòâà, âñòóïàëà â åêçèñòåíö³éíèé êîíôë³êò
ç ïèòàííÿ ùîäî îñíîâíèõ ö³ííîñòåé» [3, 45]. Öå
ïîòðåáóº ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïèòàííþ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ «ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè», óí³ô³êîâàíî¿
çà óí³âåðñàëüíèì «äåìîêðàòè÷íèì çðàçêîì», ç
îäíîãî áîêó, òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè òðàäè-
ö³ÿìè íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, ÿê³ íå íàëåæàòü
äî êðà¿í ñòàëî¿ äåìîêðàò³¿, ç äðóãîãî. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðîáëåìà ðîçâèòêó ñòðà-
òåã³÷íî¿ êóëüòóðè ìàº òðè êëþ÷îâèõ àñïåêòè.
Ïî-ïåðøå, «òîðæåñòâî äåìîêðàò³¿» (ïåðåâàæ-
íî íà ³äåîëîã³÷íî-ïðîïàãàíäèñòñüêîìó ð³âí³),
ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíî-äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ êóëüòóð
êðà¿í, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ äåìîêðàòè÷-
íîãî òðàíçèòó. Ïî-äðóãå, ³ìïëåìåíòàö³ÿ
«çâåðõó» ïåâíèõ êëþ÷îâèõ íîðì òà ïðèíöè-
ï³â ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ ñóïåðå÷èòü ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèì òà ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íèì ïðèíöèïàì. Ïî-òðåòº, íå

ìîæíà íå âðàõîâóâàòè íàÿâí³ âíóòð³øí³ ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ ï³äõîäàìè äî ñòðàòåã³÷íèõ
ïèòàíü íàâ³òü ì³æ çîâí³øíüî «ãîìîãåííèìè»
«ñòàðèìè äåìîêðàò³ÿìè» Çàõîäó — ÑØÀ òà
êðà¿íàìè ªâðîïè. Öåé êîíôë³êò, ùî ÿñêðàâî
âèÿâëÿºòüñÿ â äèñêóðñàõ â³ä ³äåîëîã³÷íîãî
(ë³áåðàë³çì òà ñîö³àë-äåìîêðàò³ÿ) äî çîâí³ø-
íüîïîë³òè÷íîãî («ãîëóáè» òà «ÿñòðóáè») õà-
ðàêòåð³â, ìàº òàêîæ ö³íí³ñíå ï³ä´ðóíòÿ —
êîíôë³êò íåòîòîæíèõ äîì³íóþ÷èõ ö³ííîñòåé
³íäèâ³äóàëüíèõ ñâîáîä (³íäèâ³äóàë³çìó) ³ äå-
ìîêðàò³¿ (ñîö³àëüíîñò³). ×åðåç ïðèçìó ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïîë³òèêè áåçïåêè â³í çíàé-
øîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ï³äõîäàõ äî ïðîáëå-
ìè ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó. 

ªâðîïåéñüê³ åë³òè òà ñóñï³ëüíà äóìêà íå âè-
ðîáèëè ïîêè ñèñòåìè ö³ë³ñíîãî ñïðèéíÿòòÿ
çîâí³øí³õ çàãðîç. Âèçíàþ÷è íåáåçïåêó ì³æ-
íàðîäíîãî òåðîðèçìó, êðà¿íè ªâðîïè â³ääà-
þòü ïåðåâàãó áîðîòüá³ ç ³íøèì ñïåêòðîì çà-
ãðîç — íåëåãàëüíîþ ì³ãðàö³ºþ, òîðã³âëåþ
íàðêîòèêàìè, çáðîºþ òà ëþäüìè. 

Îêð³ì òîãî, íà ñòàíäàðòè ñòðàòåã³÷íî¿ êóëü-
òóðè ªâðîïè âïëèâàº ñïåöèô³êà ïîë³òè÷íîãî
ìèñëåííÿ ºâðîïåéö³â, îáóìîâëåíà îñîáëèâîñ-
òÿìè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Àäæå ïîâîºíí³ ³í-
òåãðàö³éí³ ïðîöåñè «âèêðèñòàë³çóâàëè» ïåðå-
âàæíî êîíñåíñóñíèé (êîìïðîì³ñíèé) ï³äõ³ä äî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ºâðîïåéñüêî¿ áåçïåêè.
Íàòîì³ñòü ÑØÀ, ÿê³ ÷åðåç ñâîº ãåîïîë³òè÷íå
ñòàíîâèùå òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàëè ïîçà ìå-
æàìè ñèòóàö³¿ «âîðîã ó âîð³ò», òÿæ³þòü äî ð³-
øó÷èõ (ïåðåâàæíî ðàäèêàëüíèõ) êðîê³â ñè-
ëîâîãî òà ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó.

На шляху до стратегічної культури
регіональної безпеки
Ñòð³ìê³ òà âñåîñÿæí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿,
îäíèì ³ç íàñë³äê³â ÿêèõ º ïîñòóïîâå ðîçìèò-
òÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, âïëèíóëè ³ íà ôå-
íîìåí «ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè», íàäàâøè éî-
ìó ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ.

Ïîñòóïîâå ðîçìèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â
(çîêðåìà, â åêîíîì³÷íîìó òà íàâ³òü ïîë³òè÷íî-
ìó âèì³ðàõ) ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî «íàö³î-
íàëüíà ñàìîáóòí³ñòü» ðîçâèòêó ñôåðè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ñó-
ì³æíèìè «íàö³îíàëüíèìè ñàìîáóòíîñòÿìè».
Â³äïîâ³äíî, ïîñòàþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåâíî¿
«óí³ô³êàö³¿» ëîêàëüíèõ (ðåã³îíàëüíèõ òà ñó-
ì³æíèõ) ïðîñòîð³â áåçïåêè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ìîæå ðîçâèâàòèñÿ «ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà» ó
øèðøîìó â³ä íàö³îíàëüíî-äåðæàâíîãî âèì³ðó.

«Òðàíñíàö³îíàëüí³ ³äåíòè÷íîñò³» (Õ. Áóëë) ÿê
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ «ñòðàòå-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè» ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ÿê ó
ðàìêàõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, òàê ³ ì³æ äåðæàâàìè.
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Îäíàê äëÿ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî
ê³ëüêà ïåðåäóìîâ [18]. Ïî-ïåðøå, ñï³ëüíà õà-
ðàêòåðèñòèêà, ùî ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ
òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè. Äî ïðè-
êëàä³â òàêî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìîæíà â³äíåñòè
åòí³÷í³ñòü, ðåë³ã³þ, ôîðìó äåðæàâè, ïîë³òè÷-
íó ÷è åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â³äíîñíèé ð³âåíü
ðîçâèòêó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ó òàê³é ÿêîñò³ íå-
åôåêòèâíî âèñòóïàþòü äåìîêðàòè÷í³ ìîäåë³
«êëàñè÷íîãî» çàõ³äíîãî ÷è «ïåðåõ³äíîãî» ñõ³ä-
íîãî (ïîñòðàäÿíñüêîãî òîùî) çðàçêà. Ïî-äðóãå,
ìàº ³ñíóâàòè âèíÿòêîâå (âèêëþ÷íå) ñòàâëåííÿ
ñòîñîâíî ³íøèõ äåðæàâ (÷è ñóñï³ëüíèõ ãðóï),
ÿêå ïîä³ëÿºòüñÿ ñóñï³ëüíèìè ãðóïàìè ÷è
äåðæàâàìè. Âèíÿòêîâ³ñòü º âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ãðóïîâî¿ çãóðòîâàíîñò³ ³ ï³äêðåñëþº
ðîçá³æíîñò³ ì³æ òèìè, õòî ðîçä³ëÿº çàãàëüí³
õàðàêòåðèñòèêè, ³ òèìè, õòî íå ðîçä³ëÿº. Ó
êîíòåêñò³ ïðîáëåì áåçïåêè òàêèìè îá’ºêòàìè
º ñï³ëüí³ çàãðîçè áåçïåö³ (ïåðåâàæíî «ì’ÿê³»)
— íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ, òîðã³âëÿ ëþäüìè, íàð-
êîòèêàìè, çáðîºþ òîùî. Ïî-òðåòº, ìàº áóòè
âèñîêèé ð³âåíü ïîçèòèâíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³.
Ïîçèòèâí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âçàºìîçà-
ëåæí³ñòü ïîâèííà áóòè âçàºìîâèã³äíîþ. ²íàê-
øå âîíà ìîæå ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó. Òàêà
ïîçèòèâíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ñíóº ïåðåâàæíî
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, äå á³ëüø³ñòü âèêëèê³â
áåçïåö³ ìàþòü ñï³ëüíèé ³ êîíêðåòèçîâàíèé
õàðàêòåð. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íà ãëîáàëüíîìó
ð³âí³ ïîêè ùî òðèâàº ñèñòåìíå ïðîòèñòîÿííÿ
ì³æ êëþ÷îâèìè ãåîïîë³òè÷íèìè ñèëàìè.

Àíàë³çóþ÷è êîíöåïö³þ òðàíñíàö³îíàëüíî¿
³äåíòè÷íîñò³ Õ.Áóëëà, îêðåì³ äîñë³äíèêè çà-
çíà÷àþòü, ùî ïåðåë³÷åíèõ Õ. Áóëëîì óìîâ ³
äîòåïåð ïîâíîþ ì³ðîþ íåìàº ó ñâ³òîâ³é ñèñòå-
ì³ [2, 164], òèì á³ëüøå, ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíî¿
áåçïåêè. Ïîãîäæóþ÷èñü ç öèì, ñë³ä, îäíàê,
âèçíàòè, ùî òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ÿê òàêà ÿâ-
ëÿº ñîáîþ îäíó ç ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ. Ó ïðîöåñ³ òðàíñ-
íàö³îíàë³çàö³¿ ôîðìóþòüñÿ ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷í³ ìåðåæ³ ³ ãóìàí³òàðíî-ïîë³òè÷í³ ñòèë³
æèòòÿ, ùî ïåðåòèíàþòü íàö³îíàëüí³ (äåðæàâ-
í³) êîðäîíè ³ ïîºäíóþòü ð³çí³ ñóñï³ëüñòâà. ²ç
ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîãëÿäó ôîðìóâàííÿ íîâèõ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïðîñòîð³â áåçïåêè, ó ïðî-
öåñ³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ «çâ’ÿçóâàííÿ ñòðóê-
òóð, êóëüòóð ³ ³íñòèòóò³â» [17, 71], ñïðÿìîâà-
íå íà â³äêðèòòÿ ³ ï³äòðèìêó íîâèõ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ ³äåíòè÷íîñòåé ó ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ
áåçïåêîâèõ ïðîñòîð³â.

Особливості формування 
стратегічної культури в системі
прийняття рішень в Україні
Ñó÷àñíà ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà — ñêëàäíà
ñèñòåìà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ³ âèçíà÷àº ñèñòåìó
ö³ííîñòåé, ñòåðåîòèïè, ì³ôè, çíàííÿ, à â îê-
ðåìèõ âèïàäêàõ — íàâ³òü ³íòó¿ö³þ òèõ, õòî

áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 

Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ òàêèé ïðîöåñ çà÷³ïàº
íàñàìïåðåä ïîë³òè÷íó (â êîíòåêñò³ êîíñòèòó-
ö³éíî¿ ðåôîðìè), à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íó (â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â) ³
â³éñüêîâó (â êîíòåêñò³ ïðîöåñ³â ºâðîàòëàíòè÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿) ñôåðè. Ñèñòåìíî-ñòðóêòóðí³ òà
ôóíêö³îíàëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ³íêîëè âèíèêà-
þòü ì³æ íèìè ³ ïðèçâîäÿòü äî íàïðóæåííÿ òà
êðèçîâèõ ñèòóàö³é, âèð³øóþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïå-
ðåäóñ³ì ó ðàìêàõ ôîðìàëüíèõ ïðîöåñ³â. 

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà
âïëèâàº íà ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ó ñôå-
ð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ùîíàéìåíøå â óêðà-
¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ ¿¿ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòà-
òè÷íó, ðàç ³ íàçàâæäè ñôîðìîâàíó ñèñòåìó.
Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíà ä³àëåêòè÷í³ñòü ñîö³àëüíî¿
îñíîâè. Çà ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíîñò³
óêðà¿íñüêà ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà çàçíàëà íèç-
êó ñóá’ºêòèâíèõ (ó êîíòåêñò³ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â äåìîêðàòèçàö³¿) òà îá’ºêòèâíèõ çì³í.
Îñòàíí³ â³äáóâàþòüñÿ, çîêðåìà, â êîíòåêñò³
ïåðåõîäó íà ïðîôåñ³éíèé ïðèíöèï ôîðìóâàí-
íÿ çáðîéíèõ ñèë, à òàêîæ ³íøèõ ïðèíöèïîâèõ
çì³í ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.
Çíà÷íèé âïëèâ çä³éñíþþòü íà ðîçâèòîê íàøî¿
ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè ³ çîâí³øí³ ÷èííèêè,
çîêðåìà òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ ãëèáîêî
ïðîíèêàþòü ó æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïè-
òàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (ñòðóêòóðíî îêðåñ-
ëåíà ðàìêàìè ³íñòèòóö³é Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè
òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ïðîô³ëüí³ ä³éî-
â³ îñîáè ÿêèõ ÿâëÿþòü ñîáîþ âåðõ³âêó íàö³î-
íàëüíîãî «ñòðàòåã³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà») ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç ñïåö³àë³çîâàíèõ íîñ³¿â
íàö³îíàëüíîãî «ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ», äî
ôóíêö³é ÿêîãî âõîäèòü çáåðåæåííÿ, íàñòóï-
í³ñòü ³ ðîçâèòîê óÿâëåíü ïðî íàö³îíàëüíó áåç-
ïåêó (¿¿ ïð³îðèòåòè, êëþ÷îâ³ çàãðîçè òîùî).

Висновки

Äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê ñòðà-
òåã³÷íà êóëüòóðà òà ñóì³æíèõ (ñòðàòåã³÷íå
ìèñëåííÿ òîùî), º ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèì ç òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîãëÿäó. Öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ñòîòíî ðîçøèðèòè ìåòîäîëîã³÷íó áàçó,
ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ñó÷àñíîãî
ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà çìóøóº ïî-íîâîìó
îö³íèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ðåã³îíàëüíî¿
ìîäåë³ ³ ðåã³îíàëüíîãî ë³äåðñòâà. Çà íîðìàìè
ñó÷àñíî¿ «ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè», âîíè íå ïî-
âèíí³ ìàòè «âîëüîâîãî» õàðàêòåðó (ÿê çà ÷à-
ñ³â «õîëîäíî¿» â³éíè), àëå â³ä öüîãî íå º ìåíø
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ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ÷è åôåêòèâíèìè. Òîìó ö³-
ë³ òàêî¿ ïîë³òèêè ðîçðàõîâàí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ³ ìåíøîþ —
íà îòðèìàííÿ øâèäêîãî âèãðàøó. Îäíàê ñàìå
öå äàº çìîãó â÷àñíî êîðèãóâàòè ìåòîäè ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ. Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà «ì’ÿêîãî ë³-
äåðñòâà» âèêëèêàº ìåíøèé îï³ð ðåã³îíàëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà òà ïîâ’ÿçàíà ç ìåíøèì ðèçè-
êîì â³ä ñïðîá éîãî íåéòðàë³çóâàòè ³ â öüîìó
ñåíñ³ º ïðèéíÿòíîþ ³ äëÿ Óêðà¿íè.

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ â³äíîñèí, íà-
ñàìïåðåä ó ñôåð³ áåçïåêè â ðåã³îí³, äî ÿêîãî
íàëåæèòü Óêðà¿íà (öåíòðàëüíà ÷àñòèíà ºâðî-
ïåéñüêî-ºâðàç³éñüêîãî ìåãàðåã³îíó), º ³íòåí-
ñèâíîþ, çì³íþþ÷è ÿê ïîçèö³¿ ñèë, òàê ³ ¿õ íà-
ñòàíîâè ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè, ïðî
ùî ñâ³ä÷àòü õàðàêòåðí³ (õî÷à é ðîçð³çíåí³) îç-
íàêè. Â óìîâàõ ïîñòóïîâèõ çì³í ãåîñòðàòåã³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà (çîêðåìà, ì³í³ì³çàö³¿ ÷èííè-
ê³â «æîðñòêî¿ áåçïåêè»), Óêðà¿íà ìàº ïðèéòè
äî îíîâëåííÿ ï³äõîä³â ùîäî íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè. Çì³íà óñòàíîâîê ï³ä òèñêîì äèíàì³êè
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñöåíè ìîæå ³í³ö³þâà-
òè ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè â íàïðÿì³ àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
³äå¿ «ðåã³îíàëüíîãî ë³äåðñòâà» íà çàñàäàõ
«òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³». ²íñòèòóö³é-
íó îñíîâó òàêîãî ïðîåêòó ìîæóòü ñòàíîâèòè
òàê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê ÎÄÅÐ — ÃÓÀÌ òîùî.

Джерела

1. Àðáàòîâ À. Äèëåììû âîåííîé ïîëèòèêè
Ðîññèè. Èõ áåçîòëàãàòåëüíîå ðåøåíèå îáåñ-
ïå÷èò Ðîññèè ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåííóþ
àðìèþ â XXI âåêå // Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. —
2000. — 16 íîÿáðÿ.
2. Áàëóåâ Ä. Ã. Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ïîëèòè-
êà è ïðîáëåìû ëè÷íîñòíîé áåçîïàñíîñòè. —
Íèæíèé Íîâãîðîä: ÍÍÃÓ, 2002. — 208 ñ.
3. Áæåçèíñêèé Ç. Åùå îäèí øàíñ. Òðè ïðåçè-
äåíòà è êðèçèñ àìåðèêàíñêîé ñâåðõäåðæàâû.
— Ì.: Ìåæäóíàð. îòíîøåíèÿ, 2007. — 240 ñ.
4. Áîäðóê Î. Ñ. Ñòðóêòóðè âîºííî¿ áåçïåêè:
íàö³îíàëüíèé òà ì³æíàðîäíèé àñïåêòè: Ìî-
íîãðàô³ÿ. — Ê.: Í²ÏÌÁ, 2001. — 300 ñ.
5. Ãîðáóë³í Â. Ï., Êà÷èíñüêèé À. Á. Ñòðàòåã³ÿ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â àêñ³îëîã³÷íî-
ìó âèì³ð³: â³ä «ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó» äî ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà // Ñòðàòåã³÷íà ïàíîðà-
ìà. — 2005. — ¹ 2. — Ñ. 13 — 26.
6. Äàâûäîâ Þ. Ï. Ñòðàòåãè÷åñêèå êóëüòóðû
ÑØÀ è Åâðîïû // ÑØÀ — Êàíàäà: ÝÏÈ. —
2006. — ¹ 3.
7. Æèíêèíà È. Þ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå
ÑØÀ // ÑØÀ — Êàíàäà: ýêîíîìèêà, ïîëè-
òèêà, êóëüòóðà. — 2002. — ¹ 3. — Ñ.78 — 93.
8. Êèññèíäæåð Ã. Íóæíà ëè Àìåðèêå âíåø-
íÿÿ ïîëèòèêà? — Ì.: Ëàäîìèð, 2002. — 352 ñ.
9. Êîêîøèí À. À. Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâà-
íèè â ïîëèòèêå. — Ì.: ÊîìÊíèãà, 2007. — 224 ñ.

10. Êîêîøèí À. À. Ïîëèòîëîãèÿ è ñîöèîëîãèÿ
âîåííîé ñòðàòåãèè. — Ì.: ÓÐÑÑ, 2005. — 616 ñ.
11. Êîêîøèí À. À. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå. Òåîðèÿ, èñòîðè÷åñêèé îïûò, ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç, çàäà÷è äëÿ Ðîññèè. — Ì.:
ÐÎÑÑÏÝÍ, 2003. — 528 ñ.
12. Ìàëàøåíêî Å. Ïîíèçèòü ðîëü è ñòàòóñ ãåíå-
ðàëüíîãî Øòàáà // ÂÏÊ. Âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûé êóðüåð. — 2003. — ¹ 14. — 10 äåêàáðÿ. 
13. Ðûõòèê Ì. È. Áåçîïàñíîñòü Ñîåäèí¸ííûõ
Øòàòîâ Àìåðèêè: èñòîðèÿ, òåîðèÿ è ïîëèòè-
÷åñêàÿ ïðàêòèêà. — Íèæíèé Íîâãîðîä, 2004.
14. Ôåäîðîâ Þ. Å. ÑØÀ è Åâðîïà â ìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå: êîíôëèêò èëè âçàèìîäîïîëíÿå-
ìîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ êóëüòóð // Åâðîïåé-
ñêàÿ áåçîïàñíîñòü: ñîáûòèÿ, îöåíêè, ïðîãíî-
çû. — 2003. — ¹ 6.
15. Õàíòèíãòîí Ñ. Êòî ìû?: Âûçîâû àìåðè-
êàíñêîé íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè — Ì.:
«ACT», 2004. 
16. Öûãàíêîâ Ï. À. Íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü è ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè â
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå (î íîâûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ïîäõîäàõ â ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèÿõ) // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. — 2001.
— ¹ 11. — Ñ. 64.
17. Øðàäåð Õ. Ãëîáàëèçàöèÿ, öèâèëèçàöèÿ è
ìîðàëü // Æóðíàë ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé
àíòðîïîëîãèè. — ÑÏá., 1998. — Ò. 1. — ¹ 2.
— Ñ. 71 — 84.
18. Bull H. Anarchical Society: Study of Order
in World Politics. — N.Y.: Macmillan
Publishing Company, 1995. — 329 p.
19. Colson B. Culture strategique //
Dictionnaire de strategie / Th. de Montbrial et
J. Klein (dir.). — Paris, PUF, 2000.
20. Desch Michael C. Cultural Clash: Assessing
the Importance of Ideas in Security Studies //
International Security. — 1999. — Vol. 23. 
21. Durand E. de. Culture de Guerre //
Dictionnaire de strategie / Th. de Montbrial et
J. Klein (dir.). — Paris, PUF, 2000.
22. Johnston Alastair I. Thinking About
Strategic Culture // International Security. —
1995 — Vol 19. — No. 4.
23. Lantis Jeffrey S. Strategic Culture: From
Clausewitz to Constructivism // Strategic
Insights. — 2005. — Vol. IV.— ¹ 10.
24. Puska Susan M. New Century, Old
Thinking: The Dangers of the Perceptual Gap
in U.S.-China Relations — Carlisle Barracks,
PA: Strategic Studies Institute.— April.— 1998.
25. Rosen Stephen P. India and its Armies,
Societies and Military Power. — Delhi: Oxford
University Press, 1996.
26. Snyder Jack. The Soviet Strategic Culture:
Implications for Nuclear Options, R-2154-AF
— Santa Monica: Rand Corporation, 1977.
27. The Culture of National Security: Norms
and Identity in World Politics / Katzenstein
P.J. (ed.). — NY: Columbia University Press,
1996.

Проблеми національної та глобальної безпеки

128 Ñòðàòåãi÷íà ïàíîðàìà 2’ 2008




