« ITJIEMI BESIIERV» HEPES
I[TIPVISMY CIIIBBIJHOIIIEHHA
OB’€KTVIBHOI TA CYB’€EKTUBHOI

CRJIAOOBIX

O. IO. IToamopaxos

ITocranoBka npod6aemu. Peasii cyuacHoro «0esme-
KOIIEHTPUYHOTO» CBiTYy aKTyasisyiOThb Ta MaKCU-
MaJIbHO 3aroCTPIOIOTH yBech CIEKTD IIpobJjem,
OB I3aHUX 3 IUTAHHAMM BapiaTHBY 3a0e3IIeueH-
HA 0e3leKu, AK y «BHYTHIIIHBOMY» (HAI[iOHAJb-
HOMY) [7], TaK i «30BHIMIHEOMY» (MiKHADPOJHOMY)
[17] ix Bumipax. «CucreMHO-AisIIbHICHUN METO0-
norivani migxig» (C. KopryHos [6]) mo B3aemomii
KJIIOUOBUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIiB Cy4acHOI cuc-
TeMu OesIeKH MIpUBepTae Aemasi OiabIny yBary
Cy4JacHUX CYCIIiJIbCTBO3HABIIIB [4, 8, 15] mo Bchoro
CTIeKTpa MPUHIIUIIOBUX CIleHapiiB peaJsisariii ctpa-
Teriii Gesmeku. AJbTepHATHBHI BapiaHTh, AKi
«IIepeduparThCAa» Ha PiBHI «CTPATErivHOTO CIIiBTO-
BapucTBa» [12], maroTs iManeHTHI 00Me)KeHHA —
T. 3B. «JuyeMu 6esneru» [1, 16], mo e BaskInBUM
YMHHUKOM 3BYKEHHS MOKJIWBUX «CTPATETiuyHUX
aJIbTEePHATUB» .

Amnanis ocraHHIX gocaimikens i myoaikamiit. Hosi
acrnekTy npobiemu «zuieM Oesmeru» [19] mocuri-
IPKYIOTh 1 CyCIiJIbCTBO3HABIli-TeopeTuku [3, 15],
i «cTpaTern»-upaktuku [8]. B yKpaiHCchKiil Hay-
KOBO-aHAJNITUYHIN AyMIli OKpeMuM mpobJjemMam
(y T. 4. Ha piBHI (PyHZaMEHTATBLHUX OCJiIKEeHb
[4]) mpupinse yBary sHauHWiI IPONIAPOK HAIlio-
HAJIBHOTO «EKCIIEPTHOTO CIiBTOBAPUCTBA». ¥ IX
JOCHIIKEeHHAX MiJHATO NPUHIIUIIOBO BAYKJIUBY
mpo0JIeMAaTUKY CTPATEriuyHOro BHOOPY PO3BUTKY
cucTeMHu HaIlioOHaJbHOI 0e3meKu i OKpecJsieHO
HUBKY IIpo0JeM, AKi moTpedyoTh aHaIi3y B POKycCi
«IujIeM OesImeKm» .

HeBupimena paninre yacTuHa 3araJbHOI MPooJIe-
mu. IIpobaeMaTuKy «cTpareriuuoi KyJbTypu» Ta
0asoBaHOI Ha Hill cTparerii HaMioHATBbHOI Oe3IeKNT
aBTOp WigHiMaB y nomnepexHix mybaikarmiax [10 —
14 ra in.], aje saguImuINCA TUTAHHA TUX «KDPaii-

HiX BapaHTiB» («IIOJIOCiB»), Yy paMKax AKHUX
«CTpaTeriuHe CIIiBTOBAPUCTBO» MAa€ 3AiMCHIOBATU
HAI[iOHAJBHUH «CTpaTeriuuuii BUOip».

Mema cTaTTi — OKpeCINTH Uepes3 IpusMy Oesie-
KOBOTO BapiaTwBY IpoOJieMHi cuTyarii («IuaemMu
0e3meKn»), B MeKaX SAKUX MOMKJIUBUHN IIOIIYK
ONTHMAaJbHUX CIeHapiiB 3a0e3meyeHHA HAI[iO-
HaJbHOI Ge3IeKN.

HoBi tpagumnii «mocTmozmepHy», fAKi BiKe HaBHO
3HAUIILIN CBOE HAJIEXKHE MicCIle Ta Mali’Kke 0CTaTou-
HO 3aKpinumianca B CYCIiJIbCTBO3HABUiA HayIi,
moTpeOyIOTh Jieqb He Ha aKcioMaTWYHOMY PiBHi
BPaxoBYyBaTH Ty OOCTAaBUHY, IO «PiBHUIA MiX
«CBOIM» i «UYIKUM», «HAMU» W «HUMH» 3aJIEKUTD
BiZl TOTO, XTO i AK Iel moais yaBise abo AK Ipo IIe
nume»[5].

ExcTpamnosiooun faHWH aclieKT Ha MPOo0JeMaTUuKY
Oesmnexku y BUMIpi ii cIPpUAHATTA MEeBHUM «3alli-
KaBJIeHIM» aKTOPOM, He MOKHA He BKasaTu Ha
CYTTEBY CY0 €KTUBHY CKJALOBY, KA € iIMAaHEHTHO
TIPUCYTHHOIO II[OHAWMEHINEe Ha CYCIiJIbLHO-TICUXO-
JIOTIYHOMY Ta CyMiXK-
Homy piBHax. Tax,
P. [:xexcoH BBa-
JKae, 110 HalliloHAJIb-
HOI0 6e3IeKoI0 € pa-
IMiOHAJBHUUA CTpax,

ITonTopakos Omnekciii
IOpiiioBuy —
KaHAugaT IOJiTUYHUX
HaAyK, BUEHUN

AKWUM BUHUKae BHac- CeKperap IleHTpy
AigoK icHyBaHHa  AOCHIIYKEHb mpodJiemM
B OTOUeHHiI immux  TPOMagAHCBKOI'O
IepsKaB, 10 «036po-  CYCILIBCTBa

€Hi Ta HeIOCTaTHBHO

[MBiJIi30BaHi #l MOKYTbH CTATU MPUUUHOIO 30UTKIB,
pPYUHYBaHb i HABiTH 3arubesii faHOl KpaiHu, AKIIO0
ix cma Gyze 3acTocoBaHA MPOTU HAC Ta IepeBep-
MIUTH Hal 3axuct» [2, 13 — 14]. 3 nboro IpUBOLY



anaritTuku BilicekoBoi akamemii CIITA y Bect-
TlodiuTi caymHO 3a3HauaioTh: «Besmeka B 00’€K-
TUBHOMY IIJIaHi BimoOpaskae BimcyTHiCTBH 3arpos
0a30BUM I[IHHOCTSAM CYCIILJIBCTBA, yV Cy0’ €KTUBHO-
My ILIaHi — BiICYTHICTb CTpaxy, 10 ITi IiHHOCTi MO-
JKyTb OyTH nmignani pyinanii» [22, 12]. Omxe, € He-
00XimHicTh posrasay mpobJemMu, sIKa B HAYKOBii
JiTepaTypi oTpuMaJsia Ha3By «AuaeMa 0e3IMeKu» .

Ilep1 3a Bce, 1ie CTOCYEThCA PeasbHOro (00’ €KTUB-
HOT0) CTaHy B3axWHINeHocTi (BizcyTHOCTi 3arpos,
3asixaHp 3 OOKY B30BHIIIHIX a00 MM03aCHUCTEeMHHUX
akTopiB). A BiH MoKe He 30iratucsa i3 cy0 e€KTUB-
HOIO OI[iHKOIO CTaHy 3aXMIIEHOCTi abo cy0 eKTUB-
HUM Bi4yTTAM TOJITUYHOI 3arpos3u, HACTPOAMU
CYCHiJIbHO-TIOJIITUYHOTO HECIIOKO0 (MOXKJINBO, iHC-
IIipOBAaHUMY OKPEMUMHU IOJITUUHNMY aKTOPAMU).

Kpim Toro, oguH i3 KJII0U0BUX BUMipiB AaHOI IPo0-
JIeMU TIOJIATa€ B HAABHOCTI iCTOTHOI pi3HMIII MiK
00’€KTUBHIM CTAHOM HAIliOHAJBLHOI Oe3rnexu Ta il
Cy0’€KTUBHUM TJIYMAaUYeHHAM THMH YU iHIIAMUA
MPaBIAYNMU eJiTaMU, COIliaJbHUMU abo HaIlio-
HaJbHUMU YIrpymnoBaHHAMHU. T0OTO WAETHCA IIPO
(noTeHIifiHy) migMiHY IOHATDL «HAIliOHAILHA 6e3-
meKa» Ta «JIep:KaBHa OesmeKka» (AK OyJo B uacu
CPCP) uu «HamionajibHa GOe3meka» Ta «be3meKa
pe:xuMy» (1110 XapaKTePHO IJIA T. 3B. «IeMOKpATiii
3 IPUKMETHUKAMU» ).

3 nporo mpuBoxy JaypeaT HoOemiBcbKoi mpemii
T. Hleminr y cBoiti kimacuuniin mpari «Crpareris
KoHGIiKTY» (1960 p.) mucas, 1110 cydacHi JOIK TS-
JKiIOTH 10 OTOTOXKHEHHS MUPY, CTa0iIbHOCTI i 0es-
KOH(MIIKTHOCTI 3 TAKMMU IIOHATTAMU, AK JOBipa,
CYMJIIHHICTE 1 B3aemomosara, Iro came Io codi 5o0-
pe, OCKiJbKM 3MIIfHIOE [OBipy # moBary. OmHak
«TaM, Je CyMJiHHICTb i ZoBipa BifcyTHi Ta He MO-
JKYTh BUHUKHYTH B Pe3yJbTaTi HAIIUX TiHl, ..., AK
3MYCHUTH YTrOAY IpaiffoBaTy 0e3 JOBipK Ta CyMJIiH-
HOCTi, a TakoX 0e3 MPaBOBOTO 3abe3lmeueHH:
JIOTOBOPY». ¥ TIOIIYKaX BUXOAY 3 TAKOi cHUTyarrii
BiH PE30HHO NIPUITYCTUB, III0 «Ma€ iCHyBaTH CIocio
MiITBEPAUTH BipOTigHICTH MEeBHUX (DAKTIB, BKJIO-
vatoun (IpuOJIM3HO) PO3MillleHHA 30PONHUX CHLI.
Mwu maeMo moxasaTu He TiJILKM Te, II[0 He MaeMO
HaMipiB BUKODUCTOBYBAaTH HAIllle CTAaHOBUIIE,
a i Te, 1[0 HAIlle CTAHOBUIIE HE JO3BOJIAE BUKO-
PUCTOBYBAaTH IOro JjasA oOMaHY CYIPOTHUBHUKA,
SAKIIO MM X04eMO, a0¥ BiH IPUHAHSAB HAIIIL CJIOBA 34
4ucTy MOHeTY» . [Ipore 11e stuie oquH 3pis mpobJe-
MU, II0B’SI3aHUN 3 MOKJIUBICTIO ITiJIeCTPSIMOBAHO-
0 BUKOPHUCTaHHA 00’€KTHUBHUX Ta Cy0’€KTHMBHUX
eJIeMeHTiB 0e3meKu.

Baxkanus AxoMora NOCUJIUTH BJIACHUM CTaH 3a-
XUIIEHOCTI NMIIAXOM HaPOIIYyBAaHHS «000DPOHHOI»
(TOOTO CYTO «CHJIOBOI») CKJIAZOBOI MOsKe IIpU3BEC-
TH OO0 HEOJHO3HAUHOI peaKIlii «30BHiI» — amxke
momibHi crpaTerii axKIeHTyaJisyIOTh IHUTAHHS
«0esmexa Big Koro?». IloxigHoto mpobaemoro € 3a-
rposa TOro, IO «B iM’sd HAIlIOHAJIBLHOI Oe3IeKu’»
CTOPOHA MOKe BIATHCA J0 HAUeOTO «IIPeBEeHTUB-
HUX 3aXOAiB» — i SAKIIO He CTAaTH arpecopoM, TO
IIprUHaMHI arpeciio CIPOBOKYBATH.

Tak, BimoMmuil HOJIiTOJOT, MPEACTABHUK IITKOJIUN
koHCTpyKTUBidaMy O. Benar ommcyBa momibHy
nuiaeMy 0esleKu AK «COIiaJibHY CTPYKTYpPY, IO
CKJIAIAETHCA 3 PiBHUX YABJIEHB JEPIKaB OJHA PO
OIHY, B OCHOBI AKUX JIE}KATh iX IIMOOKa HeJoBipa
OmHOI 0 ONHOI Ta IepeKpyuYeHe PO3YMiHHA IX
B3aeMHUX HaMipiB» [19], uiTKo BuoKpeMiooun ii
00’€KTUBHO-CY0’ €KTUBHY MOABIHHICTE.

fAckpaBuM IpUKJIALOM PO3BUTKY IOl 3a momio-
HUM CIleHapieM MOKe OyTH «TOHKa 030PO€Hb»,
dKa posroprajiaciad B POKU «XOJOAHOI» BifiHM Ta
0JIOKOBOI'0 MPOTUCTOSHHSA MiK KJIIOUOBHUMU I'PaB-
IAMHU, TPYHTYIOUYHCH Ha aTmocdepi B3aeMHOI
migo3pu Ta HepoBipu. Eckanarmia amMepuKaHCHKO-
POCiiCbKOr0 TPOTUCTOAHHSA, KOHIENTyaJi3oBaHa
B IIPO0JIEMATHIIL IPOTUPAKETHOI 000POHM, TAKOMK €
OIIOCEPEIKOBAHUM IIPUKJIAAOM IOAIOHOI «IuaeMu
0esImeKm».

3a TaKuX yYMOB, AK Ile TEPEKOHJWBO AOBOIUB
T. Ileninr, miax A0 BiJKPUTOCTi Ta MPO30POCTi
HaIliOHAJBHOTO «CEKTOPY 0e3MeKn» € UNHHUKOM,
1110 CYTTEBO CIPHUAE 3arajJbHOMY «KJimary Oesme-
Ku» 1 yepes 1e — 3MEHIIEeHHIO KOH(JIIKTOTeHHOTO
norenniany B perioui. Copasai, Taki macinra0Hi
0araToCTOPOHHI IPOEKTH, AK J[oroBip mpo 3BMUaii-
Hi 30poitHi cuim B €Bponi un «Bigkpute HEGO»,
3HAYHO TOKPAIUIN HE TITbKU 3araJbHOEBPOIE-
ChKUI «KJiMaT 0e3leKn», a i BIUIMHYIN HA 3MeH-
IIeHHsA PiBHA TeomoJIiiTHYHOI KOH(POHTAIIIl y CBi-
TOBOMY MacIiTabi.

OmocepeKOBAaHUM IIiATBEPI:KEHHAM CIpPaBeIJIN-
BOCTi MOAiOHOI 3aJIeKHOCTI («BIIKPUTICTh — HOBi-
pa — Gesmexka») MOKe TaKOMK CJIYI'yBaTH Bimoma
Tesa Ipo Te, IO «AeMOKparTii He BOWIOTH» (Ipu-
HaWMHI MiK co0010). Amke XapakTepHa IJIA 1eMO-
KPaTHUYHOTO YCTPOIO MaKCUMaJIbHA BiTKPUTICTh Ta
IIPO30PiCThb Jep:KaBHOI MOMITUKY (1 B T. Y. IOJIiTH-
Ky 0Oe3meKku Ta OOOPOHM) CIPHUAE IMOCUJIEHHIO
B3a€EMHOI MOBipu MixK (Zep:KaBHOI0) BJIALOI0 Ta
(rpoMafAHCHKUM) CYCIIiJIBCTBOM, 3 OZHOTO OOKY,



Ta CyBEPEHHOIO IeP:KaBolo i Ii MiXKHApPOJHUM OTO-
yeHHAM — 3 Apyroro. HatomicTs gep:kaBHi cTpaTe-
rii, cupsAMoBaHi Ha MOCUJIEHHA 3aKPUTOCTI ITPUH-
IUIIOBO BaKJIUBUX cdep («dAmepHiI mporpamu»
TOIII0) Yepe3 CBOIO HEIPO30PiCTh AJIA «30BHIITHIX
oueit» (excmeptiB OOH TOIII0) HEraTWBHO BILIU-
BAIOTh HA Mi’KHAPOJHY CUTYAIilO.

IIpore caix 3asHAUUTH, IO TO3BUTUBHUUA PE3YJIb-
TaT Bifg «cTparerii BiTKpHUTOCTi» MOXKHA OUiKyBaTH
JINIINE TOMi, KOJIW TaKa IPO30PiCTh Ma€ B3a€MHUM
xapakTep. [leBHUM OOMEXeHHAM € TaKOK Heo0-
XiZHICTL TPpUMaATH OKpPEMi KOMIIOHEHTU 0e3leKu
(Bix iH(opMaIiiHUX UM TEXHOJOTIUYHUX) «3aKpU-
tuMu» [9] B ceHci ix ybesmneueHHA Bif MOTpAILISH-
HS IO PYK THX, XTO MOKe IX BUKOPUCTATH HA IITKO-
Iy (TEPOPUCTUUHUX CTPYKTYP TOIIO).

Pasom 3 TuM omparfoBaHHA KOHITEIIil HaIlioHaIb-
HOI Oe3lmeKy HeMOKJuBe 0Oe3 BigmoBigi Ha mu-
TaHHsA: uynel Oesnexu? AIKe HABITh POSIIALAIOYN
«BEPTUKAJBHY» IMOJITUUHY CTPYKTYPY CYCILiIbCT-
Ba MOKHA BUIiIMN 0e3MeKy aep:KaBu, 0eslery
MIPABJIAYOTO YrpyIOBaHHA (mapTii, eniTu, BIagHO-
T0 icTeOIiIIIMeHTY TOII0), 0e3IeKy «Hallii» (Hapoxy
Yy HaceJIeHHs) Ta 6e3MeKy OKPeMOro rpoMajsaHu-
Ha Kpainu. I[i «Gesmeku» maleKo He 3aBKIU
30irarpoThCsA ¥ 4YACTO CylepedyaTh OMHA OJHIiMH.
Ilonan Te, «Mosoni meMoKparii», 30Kpema YKpai-
Ha, AKi mepeOyBaioTh y cTamii CTAHOBJIEHHS CBOEI
Jlep’KaBHOCTL, PiKO MAalOTh yCTaJIeHy COIliaJbHO-
MOJIITUYHY Ta HAIiOHAJLHO-ETHIUHY CTPYKTYDPY.
Tomy OaskaHHsa 3a0e3meynTu codi «MaKcumMyM 0es-
MeKn», IKi B yMOBaxX BiZICYTHOCTi 3araJibHOHAIIO-
HAJILHOTO KOHCEHCYCY BMHUKAIOTH y UNCICHHUX
«MeHIUH» (Bif JiHTBOKOH(ECIHHUX 10 eTHOTEPU-
TOpiaJbHUX), OaJlaHCYIOUM Ha MeXKi cemapaTusmy,
1HKOJIXM CTaBJATH WiJi 3arpo3y TepUTOpPiaJbHY
miTicHiCTD, 1[0 € 3arpo30i0 «HAIlIOHAILHIN OesIre-
mi» gk rtakiii. «Cranxi gemoxparii» sasBuuai
BIAIOTHCA IO cTpaTerii «mpedepeHIiii B oOMiH Ha
JOAJBHICTH» (Ha IpUKJIai KaHaacbKoro Keebexky:
KYyJbTYypHA aBTOHOMis 3apagu 30epesKeHHsS YHi-
TapHocTi). HaTomicTh «MoJiofi memoxparii», ki,
3 0JHOTO OOKY, He BOJIOJIIOTH JOCTATHIM pecypc-
HIUM IIOTEHIiaJoM, adu HTH HA CYTTEBI coIliaabHO-
eKoHOMiuHI mocTymKu (Big peasisarii macrrra6-
HUX KYJbTYPHO-TYMaHITAPHUX IIPOTPaM IO IIOJAT-
KOBUX IIiJIBT), 3 JAPYTOr0, TOCTPO CIPUHAMAIOTH
COI[IOKYJIBTYPHI 3arpo3u (Ha piBHI «MOBHOI €Kc-
maHcii» um «iHdopmariiinoi 6e3meKku» ToIIo) i 3a-
3BUYAl BIAIOTHCA OO0 IPUMYCOBUX YU BiIBEPTO
CHJIOBUX 3aXO/iB.

PizHe po3yminHsA Ge3meKU CyIPOTUBHUMU €THOHA-
IiOHAJTBHUMHU Ta COIiAJbHO-TIOJITUUYHIMHU YIPYIIO-
BaHHAME (HAIPUKJIAL, IIOJ0 HEHTpaiTeTy abo
YIEHCTBA Y BOEHHO-TIOJiTUUHOMY AJIbSIHCI) Bee 10
TIePMaHEHTHOI i/1e0JI0TO-TIOIITUYHOI KOHKYPEHITii
Ta CYCHIJILHO-TIOJITUUYHUX KOHQIIKTIB i, BpemITi-
perr, mocaab/oe Hal[ioHAIbHY 0e3IeKy Aeps:KaBu
¥ mocuIt0€ KOH(IIKTOreHHUY TTOTEHITia Periony.

HosiTHA mosiTmuHa icTOpis HEPEKOHJIWBO CBif-
YUTh, 1[0 TOJIOBHI 3arpo3u 0esmerli «MoJIoauX Je-
MOKpAaTiii» MaioTh He CTLIbKY 30BHIIITHIN, CKiTbKYT
BHYTpimHi# xapaxkTep. BUHATOK CcTaHOBIATH
JIWINle BUIAAKK, KOJM BOHU 3MYIIEHi icHyBaTu
y cdepi BILINBY CUJIBHOTO Ta arPECUBHOTO CycCifa.
Toxi He TiJIBKM OCHOBHI 3arpo3u HalliOHAJbHIN
OesIrelli BUILIMBAIOTH 30BHi, a I BHYTPIITHI 3arpo-
31 HalliOHAJbHil Oesmelli 3a3BUUall BUABIAIOTHCS
iHCIipoBaHMMM 30BHIIITHIM CYIPOTHUBHUKOM.

Kpim Toro, misd KoKHOI KOHKPETHOI Aep:KaBu abo
TPYIIH AeP:KaB € (B KOHKPETHUI Yac) BEPXHA MerKa
(«mmopir») ii HamioHANBHOI Oe3MeKH.

IIapagoxc y Tomy, 1110 3MiHA CHJIY Ii€BOCTi OJHOTO,
KIJIBKOX UM yCixX 30BHIIIHIX 1 BHYTpimIHIX (akTo-
PiB mep:kaBu IPU3BOAUTD M0 3MiHM PiBHA ii HaIio-
HaJbHOI Oesneku. IIpu mboMy 36iIbIIeHHS HAIio-
HaJILHOI 0e3IIeKN B OLHOMY a00 KiJIbKOX OKPeMHX
acmeKTax MOJKe IPU3BECTH [0 3HIKEHHS HaIlio-
HaJbHOI Oesnexu 3aranom. Cupasni, ckinbKu 0 He
«BUTATYBATU Bropy» OAWH UM KiJIbKa MOKA3HUKIB
(xait HaBiTH HAMBAKJIMBIIIINX) MOTYTHOCTI Iep:Ka-
BU, HEMOJKJIUBO JOCATTU «MOHOTOHHOTO» (CTAJIOTO)
3pocraHHda il HamioHasbHOI Gesneku AK Takoi. Lle
OB’ sI3aHO 3 TUM, II[0 IIOTEHI[ia] KOXKHOI JeprKaBu
y IIeBHUI Yac € BeJIWUnHA KiHIeBa (ToOTO He mepe-
BHUIIy€ TIEBHOT'0 I'PAHUYHOrO 3HAUEHHS), Y 3B’ 3Ky
3 MM IIOCHJIEHHSI OZHOro abo KiabKox (haxkTopis,
110 BM3HAYAIOTh PiBeHb HAIiOHAJILHOI OesIleKH,
HeMUHYyYe IPU3BOAUTH JI0 MOCAa0IeHHs iHIITnX.

B amrmificeKiii MOBI JJId OIMMCAHHSA IILOTO SIBUIIA €
TepMiH «Tpeia-opd» («trade-off»), mo BusHauae
CUTYyallil0, KOJIM TOJIMIIeHHA OJHOTO ITapaMeTpa
CUCTeMU HEeMWHYYe MPU3BOAUTHL A0 IOTipIIEeHH:A
iHmuX. ¥ TOCTPamsdHCBHKiNA (POCiiChKOMOBHII)
KYJBbTYPHO-JIiTEepaTypHilA Tpanuilii eKBiBaJeHTOM
e (paseosorism «Tpumkin xkadgran» (3amosuue-
Hui i3 ogHoliMenHOI 6acHi I. Kpumosa).

«lommoBHEHHA» ITi€l MPOOJIEMU YAaCOBOIO CKJIAIO-
BOIO BUBOJUTH ii Ha piBeHb MPOOJIEMATUKU KOH(D-
JIKTy Mi’K KOPOTKOCTPOKOBUMHU (TAKTUYHUMU)



mizamMu i crpaTeriyHMMu (JOBTOCTPOKOBUMU).
Tak, BEaBaHHA OO0 IONYJICTCBKMX 3aXOiB Ha
KINITAJIT PEeryJsapHOTro, aje He 3aBKIM IiIKpirie-
HOTO EeKOHOMIYHO, IiABHINEHHSA COIiaJIbHUX
BuILIaT (MeHcii, goraiiii Ta iH.) Mae Ha MeTi 3MeH-
IIeHHS IIOTOYHOTO COIiaJIbHOTO HAIPY)KeHH,
V T. 4. IOCUJIEHHS COI[iaIbHO-TIOJTITHYHOI 0e3reKu
(uepes miHiMizaIiio mpoTecTHUX HacTpois). IIpore
B JOBT'OCTPOKOBIi# MepCIIeKTUBI BJagHA MOJITUKA,
OpieHTOBaHA MMepeBaKHO Ha peasisaliiro mogioHuX
TMOMYJiCTChKUX 3aXO0MiB («IMOKpPAIeHHSA KUTTH
BJK€ ChOI'OJHi» TOIIO), MOJKe AyiKe IIBUAKO 00ep-
HYTHCSA Ha COI[iaJbHO-eKOHOMIUHY KPU3Y 3arajib-
HOJEeP:KaBHOTO «AedinuTy» (Big medinuTy rpomrei
oo medimuty moBipm), 10 IpU3Bese A0 «IaKeTa»
HeraTUBHUX HACJiAKiB [JIs HalliOHAJBHOI Oe3IeKH
B ii comiaIbHO-eKOHOMIYHOMY Ta COIiaJbHO-IIOJIi-
TUYHOMY CHEKTpax. ¥ J[AeAKOMY CeHCi cydacHa
MacinTabHa iHaHcoBa Kpu3a (BUKJIUK (piHaHCOBO-
eKOHOMiuHi#I Gesmerni BCbOT'O CBIiTY) € SICKpPaBUM
MPUKJIALOM TeIOHICTUYHOTO «KUTTA B 0Opr» —
KOJIM 3apaZii OTPUMAaHHA MaTepialbHUX 6Jiar «TyT
i 3apa3» HalioHaJbHI CHiJBbHOTH (B 3arajJbHOCBi-
ToBOMY Macirtabil) Brarysasu (cs) mo 6Goprooi
AMU He3abe3MeueHNX KPEeIUTIiB.

3 Apyroro 00Ky, OpieHTallis IepeBaKHO Ha MAacCIII-
Ta0Hi, cTpaTeriydi JOBroCTPOKOBI IPOEKTH 3a3BMU-
yall Befie MO0 CYTTEBUX COIiaibHO-eKOHOMiUHUX
JKepTB — 3y0OKiHHA HaceJeHHsd, 3aHemajy Co-
miagxbHOI Ta comiorymanitapuoi cdep. ITokazoBum
iCTOPUYHUM TPUKJIAZOM € pagdHCcbKa mgo0a
«imgycrpianisarnii» (1930-Ti poku) — moba macr-
TaOHOT'0 TeXHiKO-TeXHOJOTiYHOT'0 PO3BUTKY, AKUI
BIAjocA 3AINCHUTHU JIKUIIEe «3a [JOIIOMOTIOIO»
MacoBOl coIfiaapHOl MoOimizarii Ta mMaclITabHHX
penpeciii (colianbHO-eKOHOMIUHOI (YHKIIi€T0
AKNX Oyam 6opoTh0a 3 COIiaJbHMM HAIPYIKEH-
HAM, 3 OJHOTO OOKY, Ta 3a0e3[IeUueHHs IeIleBOI0
1 HeBUOATJINBOIO «POOCUIIOI0», 3 IPYTOr0).

IIpoananizoBaHi uepes HAYKOBO-TEOPETUUHY IIPU3-
My «IujieMu 0e3leKn» B YKPaiHCbKOMY KOHTEKCTI
MalTh ACKpPaBe IPAKTUUYHO-IPUKJIASHE 3HAUCHHS
i, mo TOrOo K, € IEepPMaHEHTHOI CKJIAaJ0BOIO
MAacCIITA0HMX COIL1aJbHO-IIOJITUYHUX JUCKYCii,
B paMKaX SKUX Aefali aKTyalIi3yeThbCsa «IUCKYPC
Oesmexru».

3arasoM 1A YKpaiHM OCHOBHOIO TUJIEMOIO HAITio0-
HaJbHOI 0e3neKku € i KOHIeNTyaJbHe PO3YyMiHHSA
AK «0e3neKu-cTadiJbHOCTI» UM «0e3rmeKn-pPO3BUT-
Ky», III0 € IPUHIIUIIOBO ajJbTepHaTUBHUMHU. Came

IIOBKOJIA ITNX «IIOJIFOCiB» PO3TOPTAETHCA HUHIIITHIM
«IUCKYpC Oes3meku» B il HantioHaIbHOMY (POpMATi.

Tak, mpeAcTaBHUKM HAIIOHAJLHOTO «CTPaTeriu-
Horo cmiBroBapucTBa» [10, 12], ari TaxkiroTs 1m0
«JIIBOTO CIIEKTPAa» HMOJITUYHUX CUJI, IK «aJIbTepPHAa-
TUBY 0Oe3Ielli» MPOIOHYIOTh BapiaHT «cTabiJIbHOC-
Ti» — MaKCHUMAJLHOTO 30€pe:KeHHS CUCTEMI CO-
IiaJTbHUX TapaHTill Ta COIliaJbHOTO 3a6e3neYeHH,
1o micranuca y cunagmuay Big CPCP. Matoun 6e3-
CYMHiBHi mepeBaru, Taki BapiaHTu 3as3Buuaii 6a-
3YIOTHCA Ha 3aCTapPiinX YIPaBIiHCBKUX Migxomax
1 BalKKO MiImaroThCsa «COIiaJbHIN MoJepHisaliis.
IlokasoBuMu € Oes3nepepBHi «IIPOOYKCOBKM» BOEH-
HO1 pedpopMU, 30KpeMa IEpPexoay 3 IPU3UBHOI IO
KOHTpPaKTHOI (hopmMu KommureKTarii 36poitaux Cut.

IIpencTaBHUKK «IIPaBOTO CHEKTpa» He OO0 KiHILA
YCBiZOMJIIOIOTL (HacamIlepen uepes BiICYTHiCTB
peTenbHUX (PiHAHCOBO-€EKOHOMIUHUX PO3PAXyH-
KiB), 10 uoro mpusBeje 6a)KaHe i mpomaroBaHe Hu-
MU SKOMOTa IIBUJIIEe Pe(OopPMYyBaHHA CEKTOPY
Oesmeru «3a craugapramu HATO». Axske ocramHi
Maii)Ke He BPaXOBYIOTH BCiel cmemudikmu «pamsaH-
CbKOI CHAAIUHN», 30KpeMa MarepianabHoi (cuc-
TeMHUX Herapas3[iB BiliCbKOBO-ITPOMUCJIOBOTO
KOMILJIEKCY) Ta AYX0BHOI (Tiel «cTpaTeriuHoi KyJib-
Typu», AKa CYTTEBO BifpisHAETHCA Bij 3aximHoi
[18, 20, 21], matoun miHHicHI PO30isKHOCTI JIeb He
Ha «IuBigisaniinomy» piBHi [11]).

3Baxkaioun Ha crnenudiky Yrpaimm, 6e3cymMHiB-
HUM CTpPaTeriyHMM IIPiOPpUTETOM HAaIliOHAJLHOI
Oesmexku Mae OyTH ONTHMAJbHUI OallaHC MikK
moMinyrounMu Ha 3axofi migxomamu «0eslmera —
PO3BUTOK» i mominyounmu Ha Cxomi — «0e3meka —
crabinpHicTh». Ha gamuii yac came I «IuIeMa
0esmeKn» € KJIIYOBOIO NI YKpainu. I came moB-
KoJia Hel «00epTaroTcsa» iHINI AmIeMM, OKpPec/IeHi
y cTarTi.

BucnoBku. Yepes nmpusmy mgBoBuMipHOCTi (0AHO-
yacHOI HAsSBHOCTI 00’€KTWBHOI Ta Cy0 €KTUBHOI
CKJIaZIOBUX) 0Oe3MeKu MOKHA BUOKPEMHUTHU TPU
KJIIOUOBI aCIIeKTH:

Io-Tepiiie, KOXKHiMl Jep:kaBi y IEeBHUN MOMEHT
PO3BUTKY BiJIIOBiZia€ CBOE «IMOPOTOBE 3HAUEHHSI»
HallioHAJbHOI 0es3meKu (11 BJIACTUBICTh JAa€ MOXK-
JIUBIiCTH ITOPIBHIOBATHU AEP:KaBU 3a IOKA3HUKAMU
HaIliOHAJBHOI Oe3IeKn);

mo-Apyre, HaIlioHAJTbHA 0e3MeKa BU3HAYAETHCH
MeBHUM piBHeM inTerposanocTti. To0TO icHye Tic-



HUU TOABIMHUIN (MpAMUIN Ta 3BOPOTHUI) B3aEMO-
3B’A30K Mi)K TAaKMMH CKJIAJOBHUMH HalliOHAJbHOI
0esNeKu, AK IMOJiTUYHA Ta COoIlialbHa Ui BOCHHA Ta
exonomiuHa. IlocnabimeHHA omHOTO (IPAKTHUYHO
0yIb-AKOr0) KOMIIOHEHTA aBTOMATUYHO O3HAUATH-
Me TocJabJeHHA HaIllilOHAJIHHOI Oe3MeKU 3arajioM
i 36iIbIIeHHS HaBaHTAKeHHS Ha iHII KOMIIOHEH-
Ti. Tak, BHYTPIiIIHBOIOJITHYHA HeCTabiJIbHIiCTDH
Ma€ OIIOCEPEeIKOBAHMM HACJIIZKOM 3MEHIIEeHH:
(himarcoBo-iHBeCcTHUI[IFIHOI IPMBAOJJMBOCTI JepsKa-
BU, 110 € (0COBJMBO 3a YMOB IJ100aiszaiii) BUKJIN-
KOM eKOHOMIiuHi# Oesmeri. 3 gpyroro 60Ky, mocu-
JIEHHS OJTHOT'0 KOMIIOHEHTA (HAaIPUKJIaj, BOEHHOTO
YUY MOJIITUYHOTO0) 38 PAXYHOK iHINMKUX (HATPUKJIALI,
€KOHOMIiUHOTO UM COI[iaJIbHOTO) IMIpPU3BeIe IO
CTPYKTYpPHOTO aucbayiamcy i, AK HACTIZOK, 10
«CHCTEeMHOI Kpuau» HallioHaJabHOI Oe3meku. Ilepe-
BeIeMO Ie¢ NUTAHHSA B MiKHAPOOHY ILJIOIIHUHY.
SAxmIo, HampuUKJIaL, posman 00’eTHAHHS Iep:;KaB
Ipu3Be/e IO MOMIiTHOI CTpUOKOMOAIOHOT 3MiHY Ha-
1iOHAJBHOI Oe3MMeKn «yJaMKiB», TO MOXKHA I'OBO-
puUTH IPO HAABHICTL iHTErpoBaHOI HAIiOHAJIBHOI
0e3meKM y Takoro o0’€JHAHHS IepiKaB, SKIIO
TaKoi cTpUOKOMOMi0HOI 3MiHM He ITependayaeTbCs,
TO 00’eJHAHHS JIEPKaB IIe He JOCATJIO TOTO CTY-
TeHdA 1HTerpoBaHOCTi, KOJM HOr0 HAJEKUTh PO3-
rIggaTd IK «KicTax» HoBoI, 0iibIol cucTeMu
HalioHaabHOI Oesmexu. 00 eIHAHHS JePiKaB yiKe
BimOyocsi, a o0’eQHAHHS CHCTEM HAIiOHAJIbHOI
Oesmeku — e Hi. Hampukaan, €BponelicbKe CITiB-
TOBAPUCTBO, ¥ AKOMY JIep:KaBu 00’ € JHAJIVICA JIUIIIE
32 OKPEMUMU CTPYKTypaMu i QyHKIIiAMU;

IMo-TpeTe, HallioHaJbHA OeslmexKa O PiSHUX
BEPCTB CYCIILILCTBA OLHIEI epKaBy «00’€KTUBHO»
omHakoBa. B ii ocHOBI — mparHeHHA Iep:;KaBU 3a-
XUCTHUTHU CBOIX I'POMAIAH, He3aJIeKHO Bil IXHBOTO
COI[iaJILHOT0, MAaHOBOTO, HAIlIOHAJLHOTO YU pPe-
Jgiritiroro cratycy. Tum camMmuM BOHA 3aXUIIA€ CBil
HaIliOHAJFHUH CyBepeHiTeT, BiATIOBigHMI piBEeHBb
mpaB i cBobox y cycminbersi. OgHak, 3 IOTIAAY
Ccy0’€KTUBHOCTI 3arajioM HeMae €IMHOTO PO3YMiH-
HA 0es3meKu, ag:Ke KOKHUMN cy0 €KT, BKJIIOUEHU
y IeBHUH cmocid mo mporeciB 3abesmeueHus 0es-
TMeKu, BiApisHAETbCA BiA IHINMUX BiAIIOBIZHO 10
BJIACHOT'0 OaueHHs MpobJieM Oe3lmeKn.

OT:xe, 3BAXKAIOUN HA Te, 1110 HaIlioHAJbHAa 0e3IIeKa €
0araToacneKTHOI TPO0JIEMOI0, BapTO BPaXOBYBa-
TH, 110 KOKHOMY ii cieKTpy (piBHIO YM BUMipy) Bif-
MOBifae cBill meBHUI 3MicT TepMina «0esmexas, 30-
KpeMa CBOE PO3YMiHHS BHYTPIIHIX (€HIOTeHHUX)
i 30BHINIHIX (€K30T€HHUX) 3aTPO3 Ta BUKJIUKIB.
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