
Зовнішньоекономічна безпека

УДК 352.02+33:339.9(477) 

РОЗВИТОК ЕКСПОРТУ ВІЙСЬКОВИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ ЯК ПРІОРИТЕТ 

МІЖНАРОДНОГО ВОЄННО-ЕКОНОМІЧНОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ

Бегма Віталій Миколайович,
доктор економічних наук, доцент
Шемаєв Володимир Миколайович,
доктор військових наук, професор

Онофрійчук Андрій Петрович,
кандидат економічних наук

Розглянуто проблемні питання експорту військових технологій як одного з прі-
оритетів воєнно-економічної політики України, проаналізовано світові тенденції у 
сфері трансферту військових технологій, висвітлено чинники, які стримують роз-
виток експорту військових технологій в Україні, а також зазначено ключові причи-
ни неефективної діяльності спецекспортерів у цій сфері. Запропоновано рекомен-
дації щодо стимулювання розвитку трансферу (у т.ч. експорту) військових тех-
нологій у контексті поглиблення співпраці України з державами Європейського 
Союзу і НАТО.
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В умовах складної економічної ситу-
ації в Україні одне з найважливіших за-
вдань влади полягає в пошуку додатко-
вих джерел фінансування модернізації 
українського оборонно-промислового комп-
лексу (ОПК) та переозброєння Зброй-
них Сил (ЗС) України. Різке погіршен-
ня стану реального сектору економіки, 
зменшення обсягів виробництва про-
мислової продукції у 2014 р. на 10,1 %, 
у першому півріччі 2015 р. – на 20,5 % 
пов’язані, зокрема, зі зниженням основ-
них економічних показників діяльно-
сті підприємств оборонно-промислово-
го комплексу.

З-поміж основних причин незадовіль-
ного функціонування ОПК визначають 
втрату провідної ролі наукових дослі-
джень у розробленні та впровадженні су-
часних технологій виробництва озбро-
єнь та військової техніки [2].

Водночас окрема наукова продукція 
військової промисловості нашої держави 
й досі залишається конкурентоспромож-
ною на міжнародному ринку озброєнь та 
військової техніки (ОВТ). Проте, оскіль-
ки українські підприємства не мають до-
статніх фінансових ресурсів для нала-
годження масового конкурентного вироб-
ництва, а укладання міжнародних конт-
рактів є досить складним, часто політич-
но заангажованим процесом, значна кіль-
кість технологій виробництва військового 
призначення та подвійного використання 
(далі – військові технології) залишається 
нереалізованою і з кожним роком втрачає 
свою новизну й актуальність.

На міжнародному ринку ОВТ існує 
тенденція до зростання попиту на війсь-
кові технології як на окремий предмет во-
єнно-економічного співробітництва. Про-
тягом останніх років експорт військових 
технологій сформувався як окремий на-
прям міжнародного воєнно-економічно-
го співробітництва.

Завдяки значному потенціалу нашої 
держави щодо подальшого розвитку цьо-
го виду воєнно-економічних відносин 
експорт військових технологій є одним 
із важливих інноваційних напрямів роз-
витку економіки держави загалом та між-
народного воєнно-економічного співро-

бітництва України зокрема. Водночас іс-
нують певні труднощі, що виникають під 
час експорту військових технологій, по-
в’язані з проведенням маркетингових 
досліджень у цій сфері тощо. Це зумов-
лено специфікою міжнародного ринку 
озброєнь. 

За цих обставин особливого значення 
для України набуває загальна проблема 
підвищення ефективності міжнародного 
воєнно-економічного співробітництва у 
сфері експорту військових технологій, пе-
редусім з державами – членами ЄС і 
НАТО, задля забезпечення зростання 
обороноздатності України, отримання су-
часного озброєння та військової техніки, 
сприяння усуненню штучних обмежень 
у військово-технічній і оборонно-про-
мисловій співпраці та просування нашої 
держави в ролі експортера або імпорте-
ра на світовому ринку озброєнь тощо. 

Аналіз останніх наукових досліджень, 
у яких започатковано вирішення означе-
ної проблеми, свідчить, що наукові дос-
лідження у сфері воєнно-технічного спів-
робітництва здійснювали В. Горбулін, 
О. Гладковський, І. Іванова, В. Бадрак, 
С. Дидинський, С. Згурець, Р. Корж, 
О. Коростельов, О. Свергунов, В. Ткачук, 
В. Нестеренко, Ю. Пащенко, А. Шевцов, 
В. Шеховцов, Ю. Шимов, О. Чернов та 
ін. [3–5]. Водночас з тим потребує нау-
кового обґрунтування низка проблем-
них питань, які залишаються не врегу-
льованими. Потребують висвітлення пи-
тання, що пов’язані із вдосконаленням 
механізму експорту військових техноло-
гій, у т.ч. принципів державного регулю-
вання експорту військових технологій, 
забезпеченням захисту інтелектуальної 
власності в оборонно-промисловому сек-
торі економіки нашої держави, визначен-
ням ринкової вартості військових тех-
нологій, розробленням ефективної сис-
теми маркетингу військових технологій. 

Мета статті – обґрунтувати необхід-
ність та визначити напрями розвитку екс-
порту військових технологій як пріори-
тетного напряму міжнародного воєнно-
економічного співробітництва.

Аналіз вітчизняного та зарубіжно-
го досвіду щодо експорту військових 



технологій свідчить, що традиційно дер-
жави й окремі підприємства, які досяг-
ли високого технічного рівня, прагнуть 
зберегти свою монополію на нові техно-
логії. Адже що вищим є ступінь монопо-
лізації науково-технічного та виробни-
чо-управлінського досвіду, то сильніши-
ми є позиції власника технології на то-
варному ринку. Водночас поширеною є 
також тенденція щодо здійснення тран-
сферу технологій комерційними або не-
комерційними шляхами (табл. 1).

Трансфер технологій комерційними 
шляхами передбачає розгляд технології 
як специфічного товару, що підлягає про-
дажу (обміну) на міжнародному ринку. 
При комерційному трансфері техноло-
гій покупець нової технології отримує у 
своє розпорядження науково-технічні роз-
робки або створені виробничо-техноло-
гічні процеси. Використання таких роз-
робок і процесів як елементів продук-
тивного капіталу дає змогу випускати 
товарну продукцію з підвищеною конку-
рентоспроможністю [1].

Варто зазначити, що за сучасних умов 
трансфер військових технологій як спе-
цифічний вид міжнародного трансферу 
технологій на некомерційній основі май-
же не відбувається. Це пояснюється особ-
ливим призначенням військових техно-
логій і підвищеним рівнем контролю що-
до трансферу технологій, потребами за-
хисту національної безпеки держави, яка 
володіє такою технологією.

Необхідно зауважити, що вже в сере-
дині 90-х років минулого століття річ-
ні обсяги експорту військових техно-
логій таких держав, як Франція, Італія 

та Іспанія, становили від 200 млн до 
1,5 млрд дол. США. Варто звернути ува-
гу на те, що дві останні держави на той 
момент за обсягами експорту товарів 
військового призначення та подвійного 
використання поступалися Україні [3].

Нині провідними державами – екс-
портерами військових технологій є США, 
Російська Федерація, Ізраїль, Франція, 
Італія, Китай та Індія. Крім того, фа-
хівці зазначають, що активність країн 
Тихоокеанського регіону щодо імпорту 
військових технологій протягом кількох 
останніх років помітно зросла. Водночас 
збільшення обсягу експорту військових 
технологій відбувається в умовах існу-
вання тенденції до збільшення обсягів 
міжнародного трансферу технологій за-
галом. 

Зростання ролі експорту технологій 
є особливо помітним на міжнародному 
ринку ОВТ. У посиленні зазначеної тен-
денції значну роль відіграв тендер MMRCA, 
який тривав у період 2005–2012 рр. та 
організовувався Індією для придбан-
ня 126 винищувачів загальною вартістю 
понад 10 млрд дол. США. У тендері 
брали участь провідні виробники авіа-
ційної та авіакосмічної техніки, з-по-
між яких концерни Boeing (США), 
Lockheed Martin (США), EADS (Європа), 
Rafale (Франція), Gripen (Швеція). Ро-
сійський ОПК був представлений вини-
щувачем МиГ-35. Локалізація виробни-
цтва основної частини винищувачів (108 із 
126) на території Індії була однією з ос-
новних вимог цього тендера. 

Російські представники, які вже ра-
ніше здійснювали експорт військових 

Таблиця 1
Форми міжнародного трансферу технологій

Некомерційні форми міжнародного трансферу 
технологій

Комерційні форми міжнародного трансферу 
технологій

• військово-політичне шпигунство;
• промислове (комерційне) шпигунство;
• зарубіжне патентування винаходів, корисних 

моделей, промислових зразків;
• публікації про науково-технічні досягнення 

в наукових та інших журналах;
• виступи на міжнародних симпозіумах, кон-

ференціях, нарадах, семінарах тощо;
• виставки.

• утворення спільних підприємств;
• міжнародна торгівля високотехнологічни-

ми товарами; 
• придбання зарубіжних високотехнологіч-

них підприємств у повну власність або придбан-
ня час-
тини їх акцій; 

• консалтинг;
• будівництво за кордоном об’єктів «під 

ключ»;
• продаж ліцензій.

Джерело: складено авторами з використанням даних [2].



технологій до Індії, одразу після почат-
ку тендеру заявили про готовність вико-
нати вищезазначену умову. За таких об-
ставин інші учасники тендера теж були 
змушені прийняти тендерні умови індій-
ської сторони. Характерним є те, що під 
час подання тендерних пропозицій аме-
риканський концерн Boeing, який раніше 
був принциповим противником переда-
чі технологій виробництва своєї продук-
ції і неодноразово відмовлявся від конт-
рактів на постачання авіаційної техніки з 
подальшою передачею технологій, упер-
ше за історію свого існування погодив-
ся на передачу стороні замовника техно-
логії виробництва власної продукції [4]. 
Проте, навіть незважаючи на цю обста-
вину, у січні 2012 р. переможцем тенде-
ра MMRCA був оголошений французь-
кий концерн Rafale [5].

Вищенаведене є характерним прикла-
дом сучасних тенденцій розвитку від-
носин на міжнародному ринку ОВТ. На 
думку експертів, протягом найближчих 
років передача технології виробництва 
буде однією з умов проведення більшості 
аналогічних тендерів, а щорічний обсяг 
експорту військових технологій постій-
но зростатиме.

Зростання попиту з боку низки дер-
жав на придбання військових техноло-
гій із подальшим розгортанням висо-
котехнологічного виробництва товарів 
військового призначення та подвійно-
го використання на власній території 
зумовило розбудову основними держа-
вами-експортерами міжнародного рин-
ку ОВТ власних систем трансферу вій-
ськових технологій як інноваційного на-
пряму розвитку економіки. Так, наприк-
лад, під час наукової конференції «Ро-
сія – ХХІ століття» зазначалося, що 
Російська Федерація за рахунок експор-
ту технологій (у т.ч. військових) протя-
гом найближчих років може в перспек-
тиві отримати близько 165 млрд дол. 
США. Хоча при цьому наголошувалося, 
що лише 5–7 % російських підприємств 
нині спроможні займатися інновацій-
ною діяльністю [6].

Поступове зростання ролі експорту 
військових технологій упродовж найб-

лижчих років відкриває нові експорт-
ні можливості для вітчизняної військової 
промисловості.

Варто зазначити, що розгляд перс-
пектив експорту військових технологій 
вітчизняними фахівцями здійснюється 
вже протягом тривалого часу. Так, ще в 
1998 р. науковий резонанс викликали 
наміри влади щодо організації в Україні 
спеціалізованого агентства з трансферу 
технологій [7].

Основними аргументами прихильни-
ків цього напряму розвитку військової 
промисловості були такі:

• економічна вигода від експорту вій-
ськових технологій – поліпшення по-
казників сальдо платіжного балансу Ук-
раїни, залучення додаткових фінансо-
вих ресурсів у військову промисловість 
держави; 

• досвід передових держав-учасниць
міжнародного ринку ОВТ щодо здійс-
нення експорту військових технологій;

• збереження та розвиток науково-
технічної діяльності нашої держави (у 
т.ч. кваліфікованих кадрів) [3].

Водночас деякі експерти наголошува-
ли на існуванні загрози втрати Україною 
контролю та прав власності на наявні 
військові технології у зв’язку з посилен-
ням тенденцій до міграції провідних на-
укових фахівців, потрапляння зазначе-
них технологій у тіньовий ринок еко-
номіки.

Проте, незважаючи на початковий на-
мір українських експортерів озброєнь ство-
рити спеціалізоване агентство для реа-
лізації військових технологій, на прак-
тиці експорт технологій продовжував 
здійснюватися на основі децентралізова-
ного підходу. З одного боку, у 1998 р. у 
складі концерну «Укрспецекспорт» бу-
ла створена  нова структура – державне 
підприємство «Спецтехноекспорт», яка 
мала забезпечити централізований екс-
порт військових технологій. З іншого, 
українська влада надала додаткові пов-
новаження низці спеціалізованих струк-
тур. Так, якщо державне підприємство 
«Спецтехноекспорт» організовувало та 
здійснювало контроль експорту техно-
логій виробництва військових товарів, 



то інші спеціально створені установи ор-
ганізовували і здійснювали контроль екс-
порту технологій подвійного призначення. 

Крім того, повноваженнями пошуку 
новітніх науково-технічних розробок, до-
ведення їх до товарного вигляду та по-
дальшої реалізації був наділений «Ук-
раїнський центр інновацій і технологій»; 
створення вигідних умов для діяльно-
сті самих учених повинні були забезпе-
чити технологічні парки, що виникли  
на базі деяких академічних інституцій. 
Проте ця схема стимулювання експор-
ту військових технологій не забезпечила 
значних успіхів.

Незважаючи на відсутність постійно 
діючого алгоритму, протягом минулих 
років Україна все-таки набула певного 
досвіду щодо експорту військових тех-
нологій. Так, на початку минулого де-
сятиліття вітчизняні виробники озбро-
єння та військової техніки виграли тен-
дер на поставку 1000 танків моделі Т-84 
«Ятаган» до Туреччини. Загальна су-
ма контракту оцінювалася експертами 
в близько 4,5 млрд дол. США. Однією 
з найважливіших умов турецької сто-
рони була передача технологій вироб-
ництва зазначеної моделі танка. Проте 
внаслідок погіршення показників еконо-
мічного розвитку Туреччини зазначений 
контракт не був реалізований [8].

Протягом останніх років держави Азії 
та Близького Сходу – традиційні замов-
ники українських озброєнь   також ви-
словлювали і продовжують висловлюва-
ти намір не просто імпортувати товари 
військового призначення та подвійного 
використання, а отримувати саме право 
власності на використання військових 
технологій. Одними з перших вітчизня-
них контрактів з умовою експорту вій-
ськових технологій були контракти сто-
совно передачі технологій організації 
порохового виробництва В’єтнаму, екс-
порту технологій виробництва літаків 
до Ірану, продаж Китайській Народній 
Республіці технологій створення іонно-
плазмового двигуна для космічних апа-
ратів та виробництва газових турбін 
для військово-морських сил цієї держа-
ви [3].

Особливо значний суспільний резо-
нанс викликав експорт технологій вироб-
ництва літаків до Ірану, що відбувався у 
спосіб поступового переходу від поста-
чання вузлів і агрегатів до самостійного 
виробництва літаків Ан-140 іранськими 
фахівцями HESA. Варто зазначити, що в 
цьому випадку відбувся експорт ключо-
вої технології літакобудування.

На думку фахівців [4, 8, 9], особли-
во важливий позитивний вплив на роз-
виток вітчизняної військової промисло-
вості мало укладання контракту з Па-
кистаном на виробництво українських 
танків моделі МТБ-2000 на території цієї 
держави, що супроводжувалося експор-
том технологій виробництва. Більшість 
експертів вважає, що укладення зазначе-
ного контракту дозволило вітчизняному 
танковому будівництву істотно поліп-
шити свої економічні показники й уник-
нути незворотних деструктивних явищ 
у цій галузі. Крім того, важливий вплив 
на розвиток військової промисловості 
нашої держави здійснив проект вітчиз-
няного «Спецтехноекспорту» і британ-
ської компанії Fast Craft Naval Supplise 
Ltd, у межах якого на території Болгарії 
за українськими технологіями було ор-
ганізовано виробництво патрульних ко-
раблів для держав Середньої Азії та 
Африки.

У період 2001–2008 рр. аналогічних 
контрактів могло би бути значно біль-
ше, проте вітчизняні виробники пере-
важно відмовлялися від них, мотивую-
чи це тим, що експорт готової продук-
ції може принести більший дохід. Однак 
за відсутності державного замовлення та 
наявності високого рівня конкуренції на 
міжнародному ринку ОВТ значна кіль-
кість підприємств військової промисло-
вості України протягом зазначеного пе-
ріоду фактично припинила своє існу-
вання, а більшість військових техноло-
гій втратили свою актуальність на між-
народному ринку ОВТ [9].

Так, протягом минулих років пред-
ставники уряду США неодноразово 
зверталися до української влади із про-
позицією щодо трансферу технології ви-
робництва станцій пасивної радіоелект-



ронної розвідки «Кольчуга». Проте з ог-
ляду на те, що зазначена продукція бу-
ла і є конкурентоспроможною на міжна-
родному ринку ОВТ, українська сто-
рона неодноразово заявляла про готов-
ність до експорту технології виробни-
цтва станції розвідки «Кольчуга» тіль-
ки за умови, що вартість трансферу ста-
новитиме не менше, ніж вартість 50 оди-
ниць готової продукції [3].

Упродовж 2009–2010 рр. в Україні 
відбувалося поступове зростання обся-
гів експорту військових технологій. Так, 
у цей період феодосійська суднобудівна 
компанія «Море» уклала контракт із ки-
тайськими представниками на виготов-
лення й передачу технологій виробни-
цтва десантних кораблів моделі «Зубр». 
Відповідно до договірних відносин, за-
вод здійснив експорт двох готових кора-
блів та надав китайській стороні послу-
ги українських фахівців із подальшою 
передачею прав власності на технологію 
для спільного виробництва ще двох ко-
раблів на території Китаю. Вартість до-
говірних відносин перевищила 200 млн 
дол. США. Експерти зазначають, що у 
структурі ціни цього договору частка 
вартості передачі військових технологій 
становила близько 30 % [9].

Останнім часом іноземні партнери де-
далі частіше виявляють готовність імпор-
тувати військові технології. Так, на між-
народній виставці зброї «Eurosatory-2012» 
уповноважені українські та таїландсь-
кі представники підтвердили можли-
вість спільного виробництва (із подаль-

шою передачею прав на володіння тех-
нологією виробництва) на території Таї-
ланду бронетранспортерів моделі ЗЕ-1. 
Орієнтовна вартість договірних відно-
син становить понад 110 млн дол. США. 
Крім того, уповноважені представники 
нашої держави протягом останнього часу 
неодноразово заявляли про готовність до 
спільного виробництва бронетранспорте-
рів разом із представниками Казахстану. 
За прогнозами експертів, орієнтовна вар-
тість цих договірних відносин може ста-
новити близько 150 млн дол. США [9].

Вартість зазначених експортних угод за-
звичай складається із трьох компонентів:

• вартість продукції, яка виготовлена
безпосередньо державою-експортером;

• вартість продукції, яка виготовлена
спільно представниками держави-експор-
тера та держави-імпортера;

• вартість переданої технології (вар-
тість ліцензій).

Реалізація таких проектів позитивно 
вплине на розвиток військової промис-
ловості України, а середньорічний обсяг 
експорту військових технологій може 
становити щонайменше 200 млн дол. 
США [10]. Аналіз стану вітчизняно-
го експорту військових технологій доз-
волив надати характеристику його ос-
новних показників (табл. 2).

Вищезазначену характеристику скла-
дено на основі аналізу результатів попе-
редніх років. Насамперед варто наголо-
сити, що за наявності значної кількості 
негативних чинників впливу українські 
підприємства все ж спромоглися здійс-

Таблиця 2
Характеристика вітчизняного експорту військових технологій

Показники Характеристика

Географічна структура Держави Перської затоки, Південно-Східної Азії, СНД та Китай

Предметна структура Технології виробництва літаків, танків, бронетранспортерів, війсь-
кових суден, модернізація раніше експортованої техніки

Середньорічний обсяг Близько 30 млн дол. США

Ступінь державного контролю
Низький. Через недостатньо ефективну систему контролю Україна 
втратила значну кількість військових технологій і, як наслідок, 
можливість укладання контрактів на експорт готової продукції чи 
технологій її виготовлення

Ступінь реалізації Україною 
експортного потенціалу 
військових технологій

Не перевищує 25 %. Експорт військових технологій є несистемним. 
Протягом двох-трьох років зазвичай укладається один контракт

Джерело: складено авторами.



нювати експорт військових технологій. 
Проте за умов відсутності ефективної 
державної політики Україна не викорис-
товувала власний експортний потенціал 
повною мірою, що призвело до істотного 
занепаду вітчизняного ОПК. 

Досліджуючи можливості України що-
до географічної диверсифікації експор-
ту військових технологій, необхідно за-
значити, що для вітчизняних виробни-
ків одними з найперспективніших є рин-
ки ОВТ держав Азії, Близького Сходу та 
Південної Америки. Крім того, за сучас-
них умов Україна має також перспекти-
ви щодо військово-технічної співпраці з 
державами з високим рівнем економіч-
ного розвитку, передусім з країнами – 
членами ЄС і НАТО.

Варто зауважити, що порівняно із 
трансфером готових зразків озброєнь та 
військової техніки поглиблення взаємо-
дії України з державами євроатлантич-
ної спільноти у спосіб розвитку транс-
феру військових технологій є тривалим 
процесом і має низку переваг, до основ-
них з яких належать:

• якісне поглиблення військово-техніч-
ної співпраці держав-учасниць трансферу;

• перспектива подальшої співпраці
(трансфер комплектуючих засобів для 
виробництва готової продукції); 

• економія фінансових ресурсів з бо-
ку держави-імпортера військових техно-
логій;

• розвиток військово-технічного склад-
ника економіки держави-імпортера вій-
ськової технології.

Отже, у разі налагодження ефектив-
ної системи експорту військових техно-
логій, у т.ч. з країнами – членами ЄС та 
НАТО, Україна здатна суттєво збільши-
ти обсяги власного експорту за такими 
напрямами: 

• експорт ракетно-космічних техноло-
гій (з урахуванням вимог Режиму конт-
ролю ракетних технологій);

• експорт технологій виробництва тан-
кової та бронетанкової техніки, двигунів 
для танкової і бронетанкової техніки;

• експорт технологій модернізації су-
часної військової техніки (яка була екс-
портована іноземним партнерам раніше);

• експорт авіаційних технологій та тех-
нологій авіаційного двигунобудування; 

• експорт технологій виробництва су-
ден, у т.ч. технологій створення підвод-
них телекерованих апаратів;

• експорт технологій створення елект-
ронно-оптичних виробів, навігаційних 
приладів, головок самонаведення для 
ракет «земля – повітря», «повітря – по-
вітря» та артилерійських снарядів;-

• експорт технологій виробництва стан-
цій радіотехнічного контролю, звукомет-
ричних систем артилерійської розвідки, 
складних систем управління, апаратури 
радіозв’язку, радіотехнічної та радіоелект-
ронної боротьби, створення безпілотних 
літальних апаратів, авіаційних і ракетних 
систем прицілювання тощо [10].

Варто зазначити, що Україна має знач-
ні перспективи щодо взаємодії з держа-
вами Європейського Союзу і НАТО сто-
совно обох складників міжнародного 
трансферу військових технологій: екс-
порту та імпорту.

З огляду на вищезазначене стає оче-
видним, що відсутність заходів державної 
влади щодо збільшення обсягів експор-
ту військових технологій як альтернатив-
ного шляху їх використання призводить 
до недоотримання підприємствами ОПК 
України значної кількості фінансових ре-
сурсів, що в умовах конкурентного ринку 
фактично є збитками цих підприємств. 

За такої ситуації розроблення ефек-
тивного механізму експорту військових 
технологій є одним із першочергових на-
прямів удосконалення державної полі-
тики у сфері військово-технічного роз-
витку України.

Основними принципами під час здійс-
нення державного регулювання екс-
порту військових технологій мають 
бути:

• забезпечення відповідності методів
державного регулювання потребам забез-
печення національної безпеки держави;

• використання наукових методів ви-
значення економічної доцільності екс-
порту військових технологій;

• оптимальне поєднання інструмен-
тів обмеження та стимулювання експор-
ту військових технологій;



• реалізація заходів з державного ре-
гулювання експорту військових техноло-
гій на основі створення відповідної нор-
мативно-правової бази та суворого конт-
ролю за дотриманням такої бази;

• стимулювання створення й викори-
стання підприємствами-експортерами влас-
ної системи внутрішньофірмового екс-
портного контролю; 

• встановлення високого рівня відпо-
відальності (у т.ч. кримінальної) за не-
виконання нормативно закріплених ви-
мог системи державного регулювання 
експорту військових технологій.

Висновки

1. Нині експорт військових техноло-
гій є невід’ємним складником міжнарод-
них економічних відносин. Протягом ос-
танніх років учасниками міжнародного 
ринку ОВТ, у т.ч. Україною, було сфор-
мовано певний організаційно-економіч-
ний механізм експорту військових тех-
нологій, використання якого суттєво під-
вищує ефективність здійснення експорт-
них операцій зі зразками ОВТ. 

2. Незважаючи на загальний недостат-
ньо ефективний організаційно-економіч-
ний механізм експорту вітчизняних вій-
ськових технологій, Україна має певні 
позитивні результати в цій сфері відно-
син на міжнародному ринку ОВТ. Проте 
експорт військових технологій часто 
здійснюється за заниженими цінами, без 
попереднього науково-обґрунтованого ана-
лізу його доцільності. Водночас інозем-
ні партнери дедалі частіше висловлюють 
наміри щодо імпорту вітчизняних вій-
ськових технологій, що відкриває значні 
перспективи перед ОПК України.

3. Потенціал оборонно-промислового 
сектору України щодо експорту військо-
вих технологій є досить високим: нашу 
країну вважають однією з дев’яти дер-
жав світу, які володіють повним циклом 
виробництва військово-транспортних і 
транспортних літаків, хоча за останні де-
сять років експорт авіаційної техніки ба-
зувався переважно на продажу літаків та 
вертольотів, які були зняті з озброєння 
вітчизняної армії.

До перспективних напрямів техноло-
гічної компоненти оборонно-промисло-
вого сектору економіки України нале-
жать космічні й авіаційні технології, тех-
нології, пов’язані зі створенням систем 
зв’язку, радіолокаційної техніки, високо-
точної зброї, систем наведення та управ-
ління, складних інформаційних систем, 
систем розвідки, у т.ч. космічних. За ре-
зультатами статистичного аналізу, з наяв-
ної на сьогодні науково-технологічної ба-
зи близько 60 % технологій можна визна-
чити як сучасні і близько 8 % – як унікаль-
ні на світовому рівні. Вищезазначене пе-
редусім є наслідком значного потенціа-
лу вітчизняної військової промисловості, 
який сформувався за радянських часів.

4. Унаслідок низького рівня фінансо-
вого забезпечення оборонної промисло-
вості протягом останніх років науковий 
потенціал ОПК України істотно знизив-
ся. Крім того, неефективна система па-
тентування, ускладнення процесу екс-
порту технологій, відплив перспектив-
них фахівців істотно загострюють де-
структивні явища у науковій сфері вій-
ськової промисловості. 

За таких умов першочерговим завдан-
ням розвитку ОПК України є пошук до-
даткових джерел фінансових ресурсів, у 
т.ч. завдяки розвитку експорту військо-
вих технологій. 

5. Позитивний вплив від збільшення 
обсягів експорту військових технологій 
полягає в такому:

на загальнодержавному рівні:
• підвищення активу платіжного та зов-

нішньоторговельного балансів України;
• забезпечення вітчизняної економі-

ки додатковими фінансовими ресурса-
ми, що стимулюватиме зростання сукуп-
ного ВВП держави;

• розвиток науково-технічного потен-
ціалу нашої держави;

• підвищення якості озброєння та війсь-
кової техніки, що використовується віт-
чизняною армією;

• розвиток системи захисту прав ін-
телектуальної власності в Україні;

• сприяння переходу українського сус-
пільства до моделі постіндустріального 
розвитку; 



• забезпечення національної безпеки 
держави;

на рівні оборонно-промислового секто-
ру економіки України:

• забезпечення збільшення фінансо-
вих ресурсів підприємств військової про-
мисловості, а отже, її розвиток загалом;

• розширення експортного сегмента 
продукції вітчизняних підприємств на 
міжнародному ринку ОВТ;

• поліпшення умов діяльності укра-
їнських учених, які працюють в ОПК 
України;

• сприяння збільшенню наукового по-
тенціалу вітчизняної військової промис-
ловості.

Таким чином, незважаючи на наяв-
ність значної кількості деструктивних 
тенденцій розвитку військової промис-
ловості, нині вітчизняний ОПК має зна-
чний потенціал щодо експорту військо-
вих технологій, збільшення обсягу яко-
го може позитивно вплинути не тільки 
на розвиток зазначеної галузі промис-
ловості, а й на економічний та науково-
технічний розвиток нашої держави за-
галом. 

6. Розвиток трансферу (у т.ч. експорту) 
військових технологій у контексті погли-
блення співпраці України з державами 
Європейського Союзу і НАТО сприятиме 
подальшим євроінтеграційним процесам 
України, позитивно впливатиме на під-
вищення обороноздатності держав євро-
атлантичного простору та України, за-
безпечить стабілізацію військово-полі-
тичної ситуації на Європейському кон-
тиненті загалом і в Україні зокрема. 

Для реалізації потенціалу збільшен-
ня експорту військових технологій в 
Україні необхідно:

Міністерству економічного розвитку і 
торгівлі України:

• забезпечити реалізацію Закону Ук-
раїни «Про державне регулювання ді-
яльності у сфері трансферу технологій» 
у спосіб розроблення та введення в дію 
відповідних державних стандартів і ме-
тодик, проведення патентно-кон’юнк-
турних досліджень під час розроблення 
науково-технічних прогнозів розвитку 
технологій та їх складників, їх створен-

ня, визначення доцільності набуття і/або 
передачі прав на них, підготовки до ви-
робництва продукції з їх застосуван-
ням (відповідно до статті 14 зазначено-
го Закону). 

Міністерству економічного розвитку 
і торгівлі України спільно з ДК «Укробо-
ронпром»:

• розробити та впровадити методи-
ки визначення доцільності експорту вій-
ськових технологій та визначення рин-
кової вартості військових технологій. З 
огляду на специфіку військових техно-
логій критерії доцільності їх експорту 
мають враховувати не тільки економіч-
ні показники, а й низку інших чинників, 
з-поміж яких необхідність забезпечення 
потреб національної безпеки держави є 
одним з основних. Визначення мінімаль-
ної економічно доцільної вартості екс-
порту, середньої ринкової вартості тех-
нології, витрат під час створення техно-
логії, порівняння цих та інших показни-
ків аналізу надасть можливість експор-
теру аргументувати свою позицію щодо 
вартості технології на переговорах, ви-
значити міру доцільності експорту вар-
тісної пропозиції потенційного імпорте-
ра, ухвалити рішення щодо доцільності 
укладання договору на експорт. 

ДП «Український Інститут промис-
лової власності»:

• здійснити науково-обґрунтоване 
збільшення обсягів необхідних фінансо-
вих ресурсів суб’єктам патентування для 
поліпшення показників патентування 
вітчизняних військових технологій та з 
урахуванням взаємозалежності кількіс-
них показників патентування й розвит-
ку експорту військових технологій. 

ДК «Укроборонпром» спільно з МЗС 
України та спеціальними службами:

• розробити ефективну систему мар-
кетингу військових технологій з ураху-
ванням: здійснення загального аналізу 
кон’юнктури ринку ОВТ (виконання яко-
го дає змогу проаналізувати основні при-
чинно-наслідкові зв’язки чинників впли-
ву і спрогнозувати ринкову кон’юнкту-
ру у майбутньому); детального вивчен-
ня та врахування неекономічних чин-
ників впливу на формування попиту і 
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