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CTPATEITHHUX IIIOITIPMIEMCTB

A. I. Cyxopyxos, O. O. Oaetinixos

IIpuBaTusanisa B Ykpaini 3/1i/iCHIOETbCA 3TiHO 3
ZIIepsKaBHOIO IIporpamoio [1], Axa moTpebye ak-
TyaJisalii 3 ypaxyBaHHAM 0CODJIMBOCTEN eTaIry
OpuBaTU3allil cTpaTerivHUX MiANPUEMCTB YKpa-
inn. IloMmyky Ha UbOMY eTaml MOMXKYTb IIPU-
3BECT) JI0 3aHEeNaJy YHIKaJbHUX IMiAIPUEMCTB,
Jle CKOHIIEHTPOBaHO HeMaTepiaJibHI aKTUBMY, 3a-
Imacy KOPYMCHMX KOIAJIMH, KBaJipikoBaHi Kazpu,
€KCIIOPTHMII ITOTeHITiaJl, BUPOOHMUIITBO OOOPOHHOI
NPOAYKII, a TaKoyKX BTPaTMU KOHTPOJIO Haj
ob0’eKTaMM 3araJibHOLEP:KaBHOI iH(pPacTpyKTy-

pu.

3araspHMM IIpo0JsieMaM IIpuBaTH3alii IpucBA-
yeHo HaykoBi mparii M. B. Heuerosa, B. I. Uu-
skoBoi, B. A. UeppnakoBa, BUBUEHHIO CBiTOBOI'O
mocBiny y mit ccpepi — mpari FO. B. Maxoros,
B. 1. Jlamenko, B. JI. Pesenko, B. K. UepHuax,
O. 1. PabueHKo, 0CODJIMBOCTAM ydYacTi iHO3eM-
HUX IHBecTOpiB y mnpuBaTmusanii — npari
A. B.Cxkienosoi, B. E. KonowmoritieBa ta i

Bopnouac BimcyTHe HaykoBe OOIPYHTYBaHHSA
OiAXOMIiB 10 IpMBaTU3allil CTpaTerivyHmx Min-
NIPUEMCTB YKpaiHM Ha NPUMHNUIIAX y3TOAKeHH:A
iHTepeciB ep:kaBy, TPYLOBUX KOJIEKTUBIB i1 iH-
BECTOPIB.

Memoto 11pbOr0 HOCIisKEeHHA € BUBUEHHA 3apy-
OisKHOrO MOCBiY 71 MOMKJIMBOCTI JIOTO ajamTarlfii
B YKpaiHi, 10 AacTb 3MOry 3amobirtu 3arpos
i 9ac ImpuBaTU3allii cTpaTeriyHuX 00’€KTiB.

Y po3BUHYTUX KpaiHax JgepsKaBHUM CEKTOp
crBOoproe 1 — 5% BBII. Braciinoxk npusatmsa-
Iii cTpaTeriyHMx MiAIPMEMCTB I YacTKa II0-
CTYIOBO CKOpouyeTbcd [2] (puc. 1).

Y kpainax €C — 25 nix npmsaTmsanii npunas
Ha 1990-Ti pokn. 3apas3 HAAXOIKEHHA Bif Ipm-
BaTu3alii TakoyK 3pocraimTh, y 2007 p. 3amia-
HoBaHO orpumaty 40 — 50 mupz. eBpo [3], Ha-
caMIlepe]l Bif mpuBaTmusaliii cTpaTeriunmx min-
npueMmcTB (puc. 2). OcHOBHI 00’€KTH, BUCTaBJIEH]
Ha mpozjask y 1 miBpiwui 2007 p.: 35% dpan-
11y3bKoi pinaHcoBoi kommanii Caisse Nationale
de Caisses d’Epargne (6,99 mupg. espo); 100%
¢incbkoro 6anky Sampo Bank (3,88 mupn. eB-
po); 28% OpuTaHCBKOI eHepreTMYHOI KOMIIaHii
British Energy (3,54 mapn. €Bpo); 5% dpaHn-
LIy3bKOI TeJsleKOMyHiKaliliHOI kommnanii France
Telecom (2,65 mupz. €Bpo); 8% HIBEIbKOI Tese-
koMmyHikamiiHoi xommnanii TeliaSonera (2,05

MJpPJ. €BPO) Ta iH. T

IemainoBud — NOKTOP
€KOHOMIYHMX HayK,
npodpecop, 3aBigyBay
Binminy HariorasnbHO-
ro iIHCTUTYTY HIpodJeM
MisKHapOJHOI Ge3mern

TpuBae npusBaTu-
3alfid cTpaTerid-
HUX MiOIPUEMCTB
y KpaiHax, 10
po3BMBaIOTHCA. Y
2000 — 2005 pp.
30inpmumacsa
KinbKicTH 1 Bap-
TicTh IIpMUBaTU3a-

Ouaeinnikos Osexciin
OusekcaHgpoBUY —
KaHIMgaT €KOHOMIid-

LifHMX yroJ B HUX HAYK, AEPIKaBHUNI
emepretuni, ¢i- excnepr HarionanbHO-
HAaHCOBOMY i1 iH(- ro IHCTUTYTY IpObJIEM
PacTPYKTYPHOMY  MiKHApOZHOI Oe3rmexu

CEeKTOpaxX eKOHO-
miku (Taba. 1).

Y cBiTOBIi IpaKkTHUIi HEMa€ YHIBEPCAJIBLHOTO BU-
3HaYEeHHS TepMiHa «CTpaTeriyHi migmpueMcTBa»,
cTpaTeriyfi ragysi BUPIBHAIOTbBCA 3 OIVIALY Ha
cTpaTeriugi mnpiopuretn kKpaiH. IcHyOTb Taki
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Puc. 1. YacTra mep:xkaBHOro cekropy y BBII

BimMinHOCTI B imeHTHpikaIii crpaTerivyunx mimg-
IIPUEMCTB:

ey CIIIA — po crpaTeriyHmx BigHOCATH Mif-
mprueMcTBa 00OPOHHOI cepn 7 iHPpPaCTPyKRTy-
pu; ix ImpuBaTH3allid BUPIIUIyeTbCA Ha PiBHI Mi-
HicTepcTBa TOPTiBJII 1 fepskaBHMUX areHTCTB 3 OI-
JIANY Ha HaIllOHAJIBHI iHTepecy;

ey Himewyunni — po mignpmemcTs cdepn Hario-
HaJIBHOI Oe3IeKM BiJHECEHO BMPOOHUKIB IPOITYK-
nii BIIK, onHak mepesiky cTpaTeridyHUX MIiAIpU-
€MCTB HEMAE; YPAL IpUiiMae pillreHHd 11010 IpK-
BaTM3allii y KOKHOMY KOHKPETHOMY BUIIAJKY;

e B [cnnanil — BU3HAUYEHO IIepeJIiK rajsyseil He3a-
JIEPKHO BiZm popMM BJIACHOCTI, MiATIPUEMCTBA
AKVX BiTHECEHO JI0 KaTeropii «cmeriaJbHOro pe-
KUMY» (eJIeKTpOoeHepreTuka, Hadgrornepepodbxa,
TeJEKOMYHiKallii, pamio Ta TesjebadeHHdA, IMin-
npuemctBa BIIK, aBiabynysaHHA, BUIOOYTOK
IeAKUX TPUPOSHMUX KONAJVH);

ey PD — 5o crpaTeriyHux minmpueMcTB BinHe-
ceHo (penepasibHi fepsKaBHI yHITApHI Imiampuem-
CTBa, Aep'KaBHI BIAKPUTI aKIiOHepHI TOBapuCT-
Ba, II0 B3[ifICHIOIOTH BMUPOOHUIITBO IIPOAYKILi],
AKa Ma€ CcTpaTeriyHe 3HA4YeHHA IJiA 3abesne-
4yeHHA 0DOPOHO3IATHOCTI i Oesmexkm Iep:KaBy,
3aXJCTy 3JI0POB’dA, IIpaB Ta 3aKOHHUX iHTepeciB
rpomanaH PP [5]; mo nepeiky, 3aTBepIyKEeHOrO
Yxasom IIpesunenta PD Bing 4 cepnua 2004 p.
Ne 1009 ysistino 514 yHiTapHUX CTpaTerivHnx
mignpueMcTB Ta 549 cTpaTeriyHMx axI[iOHEPHUX
nignpueMmcts PD;

ey Ilogbmyi — A0 CTpaTerivyHMX BigHECEHO Mif-
IpMEMCTBA 3 BUNOOYTKY BYTiJLIA i rady, 000poH-
Ha IPOMMCJOBICTH, OaHKIBCBKUII CEKTOP; A iX
mpuBaTMu3allii Mae OyTu [03Bii MiHicTepcTBa
JlepsyKaBHOI BJIACHOCTI Ta ypAA#y KpaiHn.

OTsxe, y CBITi 3aCTOCOBYIOTh 1HAMBIAYaJIbHI minT-
XOOU 10 BU3HAUEHHA CTPaTeriyHoro xapakTepy
mignpuemcTs. CrpaTeriyHyMmy BBasKalOThb IIifT-
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Puc. 2. IpuBatuzamnisa y kpainax €C — 25



Tabauysa 1

IIpomec mpmBaTusamii y kpaiHax, 1o po3BuBamwTbCA, MAH. 0oa. CIIIA [4]*

2000 p. 2001 p 2002 p 2003 p 2004 p. 2005 p.
2 A 2 A 2 A 2 2 2 2 2 2
CeKTOPm -§I=[ E;E( .;l!( SE( -§E( sl!( -§E( SE{ -§l=( SE{ -;l!( SE{
€KOHOMIKU [=IC) B © @ o B O =) ‘B O 29 | ES =) ‘B O 2o | B
b = a = b = e = a = a B a = a & h = a B b = a, &
= > ) = = > = > ] =) = > = > ) = )
& o] & o} Z ] 2 o] Z "] & "]
Bci cexTopu 179 [38,020| 154 |13,559| 133 |15,451| 152 |24,976| 167 |33,125| 194 |56,873
Enepretwammit | 15 19935 | 9 |1385| 10 | 973 | 15 |1,374| 14 |10539| 6 |2,184
CEeKTop
foilancoR 18 |5,336| 27 |3,943| 19 | 831 | 23 [7,044| 25 [5876| 39 [20,204
CEeKTOp
Inppactpyk- | nq |91 489| 59 | 6,252 | 35 [11,209| 40 [11,875| 73 |13.687| 60 |24.245
TYPHUI CEKTOP
Bupobununii
cexrop i cex- | 35 | 951 | 32 |1,114| 39 | 921 | 31 |2,969| 41 |1,883| 83 |9,807
TOpP MOCJIYT
Tamni cexTopu 27 561 20 630 15 565 26 | 1,244 | uo H.IT H.I. H.JI.
BunobysHnit 9 | 449 | 7 234 | 14 | 952 | 16 | 471 | 14 | 1,140 433
CEeKTOp

* BKAOUEHO AuWe NPUusamusayitini yzoou, eapmicmos

IIPMEMCTBA, 110 HaJIeXKaThb JO CTPaTeriyHux ra-
JIy3eil i 000POHHOTO CeKTOpPy abo 10 3aTBepIKe-
HOTO JEep>KaBHYMM HOPMAaTMBHVUMM aKTaMM Ile-
peJIiKy KOHKPETHUX IiNIPUEMCTB.

ITix wac npuBaTu3anii cTpaTeriyHNX M IPUEMCTB
MOCTAIOTh NEeBHI 3arpo3un. Ilo-miepire, MPOHVKHEH-
HA 1HO3EMHOTO KaIliTaJy B CTpaTeriuHi raaysi 3a-
TPOSKY€E BHMUIIEHHAM CTPATETiYHMX MTiIIIPUEMCTB
AK KOHKYPEHTIB 1 BTPaTOI HayKOBO-TEXHIYHOIO
norenuiaiy. Ilo-gpyre, nmpuBaTu3allia cTpaTeriu-
HIUX MJIIPMEMCTB 3arpoKye€ iX IITYy4YHUM OaHK-
PYTCTBOM, BTEYEI0 KalliTaJy, HEXTYBAaHHSM €KO-
JIOTIYHMMM HOPMaMM, CKOPOYEHHAM pobodmx
MicCllb, BUCHa)KEHHAM IPUPOJHUX pecypciB i Bu-
POOHMYMX TIOTYKHOCTEl, IepernpodiTroBaHHAM.
Ilo-Tpete, mMoHOMOIZAIIA HiAIPUEMCTB 3araJjb-
HOZIEPsKaBHOI 1H(PaACTPYKTypM MOYKe NIPU3BECTU
JI0 HaB’A3YBaHHA MOHOIIOJIBHMX TapudiB i IiH i
BTpaTM €KOHOMIYHOI He3aJIeKHOCTI.

BpaxoBywoun 3a3HadeHi 3arposm, aHaJi3 cBiTO-
BOT'O JOCBiy Ja€ MOKJIMBICTHL BU3HAYUTI Ha-
CTYIHI NPUHINMNY TMPUBATU3AINil CTpaTeriayHmx
mignpueMcTB B YKpaiui:

e 0OMesKeHHA yd4acTi IHO3eMHMX iHBecTOpiB y
OIpMBaTMU3allil CcTpaTeriyHMX MiAIPUEMCTB 1 ra-
JIy3eil HalliOHAJIbHOI €KOHOMIiKY;

® 3aCTOCYBAHHA CIIELiaJIbHUX IIPaB, y TOMY 4NC-
Ji mpaBa Tak 3BaHOiI «30J10TOI akKIfii», mim dac
npuBaTMU3allii cTpaTerivyHNx MiAIIPUEMCTS;

axux nepesuuwyye 1 man. doa. CIIIA

® 3aKpIIJIEHHA 3a JEepsKaBHOIO BJACHICTIO II€B-
HUMX MAKeTiB aKIill MAIpUEMCTB OKPEMIUX CTpa-
TeriyHO BasKJMBUX rajly3ell eKOHOMIKIU;

® BHECEHHSA BUMOT JI0 IHBECTUI[IIHUX B30-
0oB’A3aHb y IPMBATU3ALIMHI yroay i gac Ipo-
JasKy aKTUBIB MiOIIPMEMCTB, 110 MalOThb cTpaTe-
riyHe 3HaYEHHA.

Obmedxcennss yuacmi THO3eMHUX 1THBeCMOPI8 Y
NPUBAMUIAYTE CMPAMELIUHUL NIONPUEMCMNE TTAE
MOSKJIVBICTE 3am0birTyt MoHONOJI3anii crpareriu-
HUX TaJjiy3eil KpaiHu-peluIieHTa, IIOIepenuTy
BTedy IHTeJIeKTyaJIbHOTO KalliTaJry i iHIm Hemob-
pocoBicHi nii, 30epiraty Ha NPUITHATHOMY piBHI
00OpPOHO3/IATHICTE Ta E€KOHOMIUHY Oe3mneky, yHU-
KaT! IOJITUYHOTO TUCKY 3 OOKY IHIIIMX KpaiH.

Y Pocii pospobisero 3axkoHompoekT «IIpo mopsa-
JIOK 3[iJiICHEHHA IHO3eMHUX iHBECTHUI[i/I ¥ KOMep-
LiriHI opramizarliii, II0 MalOTb CTpaTeriuHe 3Ha-
YeHHHA JIJIA HalllOHAJLHOI Oesrneku nepsxaBu». Bin
nependauvae perysoBaHHA 40 BUAIB AiAJBHOCTI,
30KpeMa BUPOOHMIITBA O30pPOEHHA i BiliCBKOBOI
TeXHIKM, aepPOKOCMIYHOI rajysi, IPUPOIHUX MO-
HOIIOJII}i, AlepHOro BMPOOHMIITBA. [lJIA oTpmMMaH-
HA KOHTPOJIIO HaJ| CTPaTeriYHMM MifIpPUEMCTBOM
y mux cdepax iHO3eMHMII iHBeCTOp Mae OoTpuUMa-
TU 03BN JepskaBy i B3ATM 3000B’A3aHHA II[OJI0
y4dacti rpomanas PP B ynpaBiiHHI ODignpreMcT-
BOM, BMKOPMCTAHHA BiZOMOCTel, III0 HaJe)KaTb
JI0 JTepsKaBHOI TA€EMHMUII, BUKOHAHHA JEPsKaBHUX
00OpPOHHMX 3aMOBJIEHb. [HO3EMHI JepsKaBHI KOM-



IaHil MAIOTh IIPABO BOJIOAITY MEHII Hi¥K JIBaIIlA-
TUIT ATUBIICOTKOBMM I[IaKeTOM akKIliif cTpaTerii-
HUX MiAIPMEMCTB. ¥ 3aKOHOIIPOEKTI BM3HAUEHO
KpuUTepii, DOTpUMMAHHA AKUX JA€ MOKJIMBICTD
YHUKATY HeoOI'PYHTOBaHOI 3a00pOHM Ha y4acTb y
IpuAdaHHI CTPATEriYHNX IiJIIPUEMCTB.

Y KHP, srigao 3 «TuMyacoBUMM IIOJIOKEHHAM
IIpo iHBecTyBaHHA Ha Teputopii Kuraro migmpu-
eMcTBaMM 3 iHo3eMHMM Kamitasgom» i «Ilepesi-
KOM raJjiys3eyl nJs iHO3eMHMX iHBecTuIii» Binx 30
gucronana 2004 p., «3abopoHeHi» 1 «oOMeskeHi»
raJysi nja iHo3eMHOro iHBeCcTyBaHHA. ¥ 75 ra-
ay3ax (AIIK, BumobyToK TOPOTOIiHHUX MeTaJliB,
BUPOOHNMIITBO OKPEMUX MeIVKaMeHTIB, MisKHa-
POnHI IepeBe3eHHdA, TeJEeKOMYHIKAIlifHI T0CIy-
I', CTpaxXyBaHHdA, JI3MHT Ta iH.) iHO3eMHe iHBec-
TyBaHHA MoskJMBe Juile y dpopmi CII 3 xomma-
miamn KHP. Hanpuxnang, THR Mittal Steel i
Arcelor 3amymeHi cTaTu MiHOPUTAPHMMM aKIio-
Hepamu minnpuemcrs KHP i Buxomutuy Ha Ku-
TaricbKuit puHOK Tinbky ueped CIL. [lia mepesu-
JIeHTiB 3a00pOHEHO JOCTYH JO 35 raJyseil: Bu-
pobHMIITBO 30p0i, yHpaBJiHHA aBiallepeBe3eH-
HAMM, TEeXHIYHA IiATpMMKa pajio- i TeseBiziii-
HUX CTaHI[ii, BUAOOYTOK i 00poOka pasioaKkTuB-
HUX 1 piOKO3eMeJIbHUX Py Ta iH.

Y 2006 p. mabyno umuHOCTI «IloJIOKEHHA IIpO
KYIIBJIIO IHO3eMHMMM iHBecTOpaMi HifIIPMEMCTB
B Kurai», 3a AxkuM iHO3eMHI iHBecTOpM MalOTh
OTpMMaTH A03Bia MiHicTepcTBa kKoMepuii KHP y
pasi npupbaHHA cCTpaTerivHMX MiATIPUEMCTS,
AKIIO I[e MO’KEe iICTOTHO BIIMHYTM Ha CTaH €KO-
HoMiuHOi Oe3neku KHP abo npusBectu no nepe-
XOny IIpaB Ha BizmoMmi Toprosi mMapku. J1o3Bia mi-
HicTepcTBa KOMEPIiI Ta IIPOMICIIOBO-TOPTOBOI
ammvinicrpanii KHP HeoOXimHmii, AKIIO aKTUBH,
Ha fAKI IpeTeHAye Hepe3NAEHT, IIePEeBUIYIOThb
3 MJIp/. I0aHIB; pigHMII 000POT IHO3EMHOTO iHBec-
Topa Ha BHyTpimHbOMYy puHKy KHP Ha pik
3ailicHeHHa onepanii nepesumniye 1,5 wmipz.
I0aHIB; YaCTKa iHO3eMHOTro iHBecTOpa Ta adiJiri-
OBaHMX KoMIaHI Ha puHKy KHP craHOBUTB
20% i micna 3xificHeHHA omeparliit nocaraa 25%;
mcesya peaJisanii yrony Hepes3uzeHT mpamo abo
OIIOCepPEeNIKOBAHO CTa€ BJIACHMKOM IIOHaJ 15 KOM-
maniii Ha Teputopii KHP. Crpareriunmii iHBec-
TOp MOKe IpuadaTy He MeHII HiK 5% 1 He
Oimbir ax 20% akxIiii KoMepliiHOTO OaHKY.
fAxro ino3eMmrli BosoAitoTh oHad 25% akIiiin Ku-
TajicbKoro O0aHKYy, BiH BBajKae€TbCA BiKe He Mic-
1eBoI0 (piHaHCOBOIO ycTaHOBoIO, a CII, mo Ha-
KJIaJla€ Ha HBOTO 3HAYHY KiJIBKICTH 0OMeE)KeHb
(BMMoOru 0 MiHIMaJIBHOTO PO3Mipy KamiTaJy, 00-
MeMKeHHs II0J0 BinKpUTTA piniasiB Ta iH.).

B Icnanii gna 3asqydeHHA y cTpaTeridHi KomIia-
Hii iHBecTuHit 3 KpaiH, 010 He € uneHamu €C,
HeoOXinmHO MaTM O03Bin ypaAny. MlopcTtkumm e
Bumoru no migupuemcts BIIK, TenexomyHika-
1ift, pagio i TemebauyeHHA, e HEPE3UIEHTU HE

MOKYTb BOJIOHITH ITOHATT 5% CTaTyTHOTO KaIliTa-
Jy. 3 1iei npuumHM BiIMOBJEHO y IPOJaKy iTa-
JHAIAM «b KaHAJy».

Y CIIIA inoseMHmIt iHBecTOp, IO Mae€ HaMip
3AiVicHUTM iHBeCTHUIIl y cTpaTeriuHi mianpuem-
cTBa, MOBMHEH MaTu 03B KowmiTeTy 3 iHOZeM-
uux iuBectuuinn (CFIUS), no cryiany AKOro BXO-
IATh MiHicTp (piHaHciB, MiHicTp Oe3mekn i 0bo-
POHM, TpPEeICTaBHMKY HAIIOHAJIBHOI PO3BIIKN.
IToBroBasxkenHsa CFIUS mokyTb OyTy posmmpe-
Hi MicJaA CKaHAAJIy HABKOJO NPUIDAHHA KOMIIa-
miero Dubai Ports World 6purancskoi P&O, aka
yrupaBiana 16 aMepuKaHCBKMMIY IIOPTAMIA.

B Himewunni TakoX TOTYETBCA 3aKOHOIIPOEKT
Ipo 0OMeKeHHA 1HO3eMHUX IHBECTUI[ii 3 METOI0
npuBaTM3alil cTpaTeriyHMX MNiAIPUEMCTB, Ha-
caMIlepe]] B eHepreTuyHoOMY, iHPPacTPpyKTypPHO-
My, TeJIeKOMYHIKallilfHOMy CeKTopax.

ITpaso «30n0mot axyti» ni0 wac mpusamusayii
cmpameivHux NnIONPUEMCma 3aCTOCOBYETECA 3
METOI0 YTPVMAaHHA J€P’KaBHOIO KOHTPOJIO HaJ
cTpaTreriuEnMy 06’eKTaMy, JOTPUMAHHA HaJIeK-
HOTO yIpPaBJIiHHA CTPaTeTriYHMMM HMiiTpUeMCTBa-
MI, pearyBaHHA Ha 3arpo3y IX COIiaJIbHO-eKO-
HOMIYHOMY PO3BUTKOBI.

€Bpormneiicbka KOMicid He BM3HA€E IIpaBa Ha «30-
JIOTY aKIlil0», BOHO BBa’Ka€TbCA IIEPEIIKOJIOI0
JlJIA BIJIbHOTO IlepeMillleHHA KalliTaJly, IpoleciB
3JIUTTA Ta NorMHaHHA. Hanpukian, y 2006 p.
€BpomneiiCbKNI CyJ] BU3HAB HEIIPaBOMIPHUM yT-
PUMaHHA «30JI0TOI aklii» 3a JepskaBOIO B TOJI-
JagAcbkoMy mnomrosomy xosauHry KPN i1 xom-
naHii 3 excnpec-pocraBku TNT, irajiicbkin
komnanii Telecom Italia, icmancbkomy eHepro-
xonauary Endesa. Cepen 300 THE xpain €C
JIIe y IIeCTU Ji€ «30Ji0Ta akuida» [6]. IIpore y
€Bpori cTaBJIEeHHA 10 «30JI0TO1 aKIlii» Moxke 0y-
TY NEeperJgHyTO BHACJIJIOK 3POCTaHHA AKTUB-
HOoCcTi iHBecTOpiB 3 A3ii i P® y crpareriuamx
cexkropax CIIA i €C (ifimerbca nmpo npuaOaHHA
pociricbrum 6arrkom BTB 7% axkmuiii aepokocMid-
Hoi kommawii EADS, mamipn ADPK «Cucrema»
npunbat  omeparopa €spomm  Deutsche
Telekom, xwurariceki imBecTuuii y poswmipi
3mipna. gos. CIIIA B aMepMKAHCBKMII iHBECTU-
mivtanii  poux  Blackstone, mo Bosoxie 4,5%
Deutsche Telekom). 3okpema, BUHMKaE 3arposa
oTpuMaHHA 00’€mHAHOIO asiakoprioparliiero PdD
koHTpoJsio Hax EADS uepes onepsxkaHHA Micia
B Pani gupexrtopiB y pasi kymiBii 12,5% axmini
koMmnanii, Tomy wmpono EADS posrianaerbesa
MOSKJIVBICTb BMKOPJCTAaHHA IIpaBa «30JI0TOI aK-
mii» [7].

JaTcbkuii mapJsiaMeHT iHIIIOE IIOBEPHEHHA [0
MeXaHI3My «30JI0TOI aKIlii», MOTUBYIOUM Ile 3a-
XJMCTOM CTpaTeriyHux IiAIPUEMCTB Bin iHO3eM-
HIUX TOTJIMHAHB [8].



Y Begprii 3acTocyBaHHA «30JI0TOI aKIlii» nependa-
YaeThCA I Yac IpuBaTU3allii 0esbrificbKO KOM-
naniero Suez xommanii Gaz de France, mo 3ymo-
BUTb 3MEHIIIEHHA JEePKaBHOI YacTKM B KaIliTaJui 3
74% no 34%. Boguouac €C Bu3HAB 3aKOHHVMMU BU-
mory Ppamnrfii npo 30epesKeHHA IMIpaBa «30JI0TOL
akriii» micaa ammrta Gaz de France i Suez [9].

Y Ilogbiai 2005 p. IpMUIIHATO 3aKOH IIOA0 yTPU-
MaHHA «30JI0TOI akIfii» 15 mimmpmemcrBaMu 3a-
raJIbHOHAI[IOHAJBHOTO 3HAUEeHHA.

3a 3aKOHOJIABCTBOM YTOPIIVHN JepPsKaBa MOKe
BOJIOHITY «30JIOTMMM aKIiAMMU» CTpaTerivHux
OiANIPMEMCTB, TaKUM YMHOM ypAd KOHTPOJIoE 31
xommnauio [10].

Bpurancebkmii ypsazn BiAMOBJIAETbCA Bij IIpaBa «30-
JIoTOi aKIfii» CTOCOBHO ONHMX KOMIIaHIi (Hampu-
KJIaJl, 3HATO JepP>KaBHMII KOHTPOJIb HaJ, OIlepaTo-
pom aeponoptiB BAA) i BUKOPMUCTOBYE Iie IIpPaBO
mozo iHmmx (BupobHMKa aBiameurynisB — Rolls-
Royce, nignpuemcrsa BIIK — BAE Systems, aB-
ToMObisebyniBHOI KoMmaHii Jaguar Ta im.).

B Iramii 3 1994 p. mie 3aKoH, L0 [O3BOJIAE YPALY
YTPUMYyBaT! «30JI0TI akIii» y CcTpaTeriyHmMx IIja-
IIPMEMCTBAX, 30KPEMa B IIPUPOIHMX MOHOIOJIAX,
IiITPMEMCTBAX KOMyHAJIBHMX CIysk0 (Stet Ta Enel).

Y P® «3ojoTi akIiii» moyasu 3aCTOCOBYBATUCH
3 1992 p., HuHI 11e npaBo IependaueHo cT. 38
DepepanpHoro 3axkonHy «IIpo mpmBaTM3aIliio
JIePsKaBHOTO Ta MYHIIMITAJIBHOrO MaiiHa» Nel78-
@3. Bigomi BuIaJiky BMKOPMCTAHHS [IpaBa Ha
«30JIOTY AKIiI0» 3 METOI0 YHMKHEHHA PO3MUTTH
JIepsKaBHOI 4acTKM B 0DOPOHHOMY CEKTOPI.

B Y30ekncrani Yras IIpesngenra «IIpo 3axomm
IIIOZ0 TIOMAJIBIIIOTO MOTVIMOJIEHHA IIPOIeciB IIpu-
BaTM3allil i aKTMBHOIO 3aJIy4eHHs 1HO3eMHUX iH-
Bectunin 'y 2007—2010 poxax» mnepexnbadae
npuBaTu3alio 363 HaAWUMNOTYKHIIMX MDignpu-
€MCTB CTPaTeTriuyHNX rajry3eil i3 IIMPOKUM 3aCTO-
CYBaHHAM JIep»KaBOI0 IIpaBa «30J10ToI akmii». Ile
mpaBo peryioe Ykas IIpesunenta Big 20 smmHA
2007 p. Ne YII-3897 «IIpo momaTkoBi 3axonu 3
roryinbJIeHHA ITIpoIeciB MpMBaTM3ali migmpu-
€MCTB CTPaTErigHUX rajys3ell eKOHOMIKI».

Y Binopyci MexaHI3M «30JI0TOI aKIlii» BBeJEHO
1A 3a0e3nedeHHA NePyKaBHOIO KOHTPOJIIO HaJ
Mosupcsrum HIIS [11]. ¥ 2006 p. «30J0Ty ak-
miro» s3ampoBamskeHo no TOB «MHIIS3 murroc»,
BHACJIZIOK dYoro Oisopycekuii ypan 36iabmms
YaCTKYy y4acTi JepsKaBM B aKI[iIOHEPHOMY Kalli-
tasi Moaupcskoro HII3 3 42,75% no 55%.

3axpinienHs 3a 0epHcasHol0 BAACHICMIO NAKemi8
akyill. NIONPUEMCME CMPAMEIUHO BaAHCAUBUX 2A-
AYseu eKkoHoMIKU TTependadae IIKOBUTY abo dac-
TKOBY 3a00pOHY IIpMBATM3Allil CTpaTeriyHmx IMim-

npreMcTB. CBITOBUII JOCBi/ CBITUNTS, 110 IePsKaB-
HMII CTpaTeriuHnil CeKTOP €KOHOMIKM € eKOHOMiu-
HOIO OIIOPOIO KpaiHM i CTAHOBUTH HaliBasKJIMBIIILY
raJiy3b JIepsKaBHOrO ympabiiHHA Macinradbu ta
CTPYKTypa JepoKaBHOTO CeKTOpy AudepeHIli-
IOIOETBCA 3aJIEKHO BiJl CTaHy HapOJHOTO TOCIIO-
JIapCTBa, ICTOPMYHNUX 1 COIiaJIbHMX YMOB y KpaiHi.

Cepe[l po3BUHYTMX KpaiH HalbiJIBIIO € BapTiCTh
JIepsKaBHMX aKTuUBIB y Ppannii — Osmsbxo 400
mapxn. pos. CITA nporu 30 mupn. gost CIIA y
Besmkobpuranii. Y gepsxaBHOMY cekTopi PpaHniiii
nparioe 5% mpaliiBHNKIB ipotu 1% y BemmkoOpn-
TaHii [12]. Ppaniii HasmexaTh Taki cTpaTeriudi ra-
Jy3i i mipnpuemcTtBa: eHepreTmyHuii cektop (Gaz
de France — 79,8% Ta Electricite de France —
87,3%), aBromobinedynyBanua (Renault — 15%),
TpaHcropT i 3B’aA30K (France Telecom — 27,5%,
SNCF — 51%, Air France — 18,5%, Aeroports de
Paris SA — 67,5%), BIIK (Thales — 27,3%,
Snecma — 30,8%, GIAT-Industries — 100%,
SOGEPA — 100%), ¢inancosa pmisnbHicTs (CNP
— 37,6%, ICADE SA — 64,7%).

Y HimewunHi B AepsKaBHI BJIACHOCTI 9aCTKOBO
3aJIMIINIINCA IOTYsKHI cTpaTeriuni KoMmnanii di-
HaHcOoBoro cektopy (Bankgesellschaft Berlin
AG — 91%), tpaucnopty i 3B’aA3ky (Deutsche
Post AG — 24,5%, Deutsche Telekom AG —
28,3%, Fraport AG — 51,8%), eHepreTun
(MVV Energie AG — 66,2%), aBToOyayBaHHA
(Volkswagen AG — 14,8%).

B Ascrpii mepskaBHMII CEKTOP KOHTPOJIIOE Ha-
caMIlepe]l cTpaTeriyHi manpueMcTBa, 10 HaJe-
’KaTb OO TaJiy3eil TpaHCIOPTY 1 3B’A3KY
(Austrian Airlines AG — 42,8%, Flughafen
Wien AG — 40,0%, Telekom Austria AG —
27,4%, Osterreichische Post AG — 51,0%) Ta
enepretnaHoro cexkropy (EVN AG — 51,0%,
OMV AG — 31,5%, Verbund — 64,0%).

B Iranii migxKoHTposbHMMM AepskaBi 3asmima-
I0TbcA eHepreTura (Acea — 519%, Acegas —
62,9%, Acsm — 51%, AEM Torino — 58,3%,
Azienda Mediterranea Gas Acqua — 58,3%,
Azienda Elettrica Municipale Milano — 43,3%,
Enel — 21,9%, Eni — 20,3%, Holding Energia
Risorse Ambiente — 58,4%, Meta — 58,4%,
Ascopiave — 60%, Enia — 61,8% ), BIIK
(Finmeccanica — 32,4%), TpaHCIopT i 3B’A30K
(Ferrovie dello Stato — 100%, Alitalia Linee
Aeree Italiane — 49,9%, Aeroporto di Venezia
(SAVE) — 29,1%).

Bucysanns iHeecmuyiliHux 300068’sa3aHb Y MpPo-
Yecl npusamu3ayil A€ MOMKJIMBICTb YHUKATU
3arpos Bif HemoOpOCOBiCHOI MOBeRiHKM iHBECTO-
pa ILIOZO0 HigIpMeMCTBa, KOHTPOJIIOBATU AifAJIb-
HicTh mignpueMcTBa i, B pasi HOpYyILIeHHA iHBeC-
TULIHNX YMOB, HakKJamaTK IUTpadpHi CaHKINI
abo HalioHaJi3yBaTU HigIPUEMCTBO.



Y xpainax, mio possmBawTbeda, y 1990 — 2001
pp. B iH(MPacCTPYKTypHUX Tajy3daX OpTraHU
JIepsKaBHOI BJIAJM Ta IPUBATHUII CEKTOP yKJIa-
Ju O0JM3bKO 2,5 THC. YroA 3 OpuBaTHU3allii, mio
BKJIIOYAJIM iHBeCTHUILi/HI 3000B’A3aHHA B po3Mipi
noHay 750 mapa. moa. CIITA [13]

BuBuennsa pocBiny npuBaTmusalii gae MOMKIM-
BiCTh CKJACTM TUIIOBMII IlepeJiik 3000B’A3aHb,
III0 TOKJAaloTh Ha iHBecTOpPiB: 30epeskeHHA
npodpisno mignmpueMcTBa; 3a0e3MedYeHHA IIeBHOI
KIJTBKOCTI pob0YMx MicIlb; JOTPUMAHHA BCTAHOB-
JIEHIX €KOHOMIYHNX ITOKa3HUKIB (00cATriB BUPOO-
HUIITBA, IOJATKOBUX HaJIXOJKE€Hb, E€KCIIOPTY),
iHBeCTyBaHHA PO3BUTKY Ta IHHOBallill; HOTpM-
MaHHSA HOPM 3aXMCTy OOBKIJIJIA, TMMYacoBa 3a-
OopoHa mepenponaky axIiii.

Oninka yKpaiHChKOTO JOCBiy mpuBaTusaiii Ta
YIPaBJIiHHA AEP:KABHOIO BJIACHICTIO Ja€ 3MOry

BU3HAYNTU 0CO0JMBOCTI [uX niponecie. B Ykpa-
ini mHajsiuyeTbca 431 mizmpmeMcTBO, III0 Mae
cTpaTeriuHe 3HAYEHHA JJIA €KOHOMIKM i Oe3mnekn
nepsxkaBu [9], 158 3 Hux (37%) HasmexaTb OO
00’eKTiB mpaBa [OEepyKaBHOI BJACHOCTI, 110 He
migmaraoTs npusBatusaliii [10]. Boguowac 3nau-
HY iX KIJIBKICTb ByK€ YaCTKOBO IIPVMBAaTU30BAaHO,
a JesdAKi BoKe He MAlOTh YaCTKU JeprKaBHOI Byac-
HocTi. ¥ 2007 p. DAMY z3ampornonyBaja o IIpo-
naxky mre 30 makeTiB akLiil minOpMEMCTB, AKI
MaloThb CTpaTeriyHe 3HA4YEeHHA JJIA €KOHOMIKM i
Oesmeku nepsxaBu [14] (Tabi. 2).

Anajiz mpuBaTHU3amiiiHUX yroj B YKpaiHi jaB
MOKJIMBICTH, BU3HAYNTI BIAMIHHOCTI BijJ cBiTO-
BOTO JOCBify mpuBaTuU3aIlii, 10 HaBeJJeHO HUK-
ge.

B Yxpaini He euxopucmosyemvcs mpaso «30.40-
Mol akyii» Mo uac npusamusayii, TOMy JepsKaBa

Tabauys 2
Ilepenik HAMOILNBIINX CTPATEriYHUX HiANPUEMCTE Y KpaiHm,
JepsKaBHI MaKeTH aKIii AKuX miaisaraan npogasky B 2007 p.*
Hep:xaBHa yacTKa HOMiHaana
Hazea mipnpuencrss Canmponionosana no. | ancriet CrarytHOTe
mpoAaKy doHIy, MAH. 2PH.

BAT "Vxkpremexom" 1o 38 1779,1
BAT "Opecbkuil NpuIoOpTOBMiI 3aBOL" 99,52 794,71
BAT "IlaBmorpaasyrima"™* 7,82 103,98
BAT "KpuBopispkunit 3anizopyaunmit kombinat" 6,68 49,45

BAT "Xosnnarosa kommnasnia "JlyraHcbKrersioBos'™* 76 41,65

BAT "Tepnominbebkuit pagioszasos "Opion" 96,13 24,89

EAA’%‘ 'i?gg:’plo{];/{ci:}(gg;{ov'{ﬂ 3aBOJi aBTOMAaTUKA 93,07 24,12

BAT "Mirran Crin Kpusnmit Pir"* 0,44 16,92

BAT "IlonraBaobsenepro” 25+1 13,81

BAT "JIbBiBoGsieHepro" 26,98 13,09

BAT "EnepromocradasbHa Kommasisa "Opecaobsernepro” 25,01 13,03

BAT "CywmuoGsenepro” 25+1 11,07

BAT "Xepconceknit 6aBOBHAHMIT KOMOiHAT" 25+1 9

A el o e KowTas
BAT "BanaksaBcbke pypoyupasiinasa im. M. I'operoro™* 6,16 6,82

BAT "IIpukapnarrsaobJseHepro” 25,02 6,48

']'?’I?T "HpOMMCJIOBo—B"MpOGHMtIe HiATPUEMCTBO 6,57 6,37

pPUBOACBUOYXITPOM

BAT "PiBHeHcbKMIT pagioTexHiuHMUIT 3aBOL" 50 5,61
BBQ)E‘T;?{EILSCBKI/HZ 3aBOJ paJiasibHO-CBEPAINIbHUX 15,02 5,34

BAT "3arkapnarcbkuii 3aBoy "EsexkrpoaBromatnia” 94,53 5,32

BAT ey T ey
BAT "lliBpenamuseabmarm” 69,884 1,24

* IIpusamusosaro cmarom Ha 1 wetmusa 2007 p.



He MOYKe CBOEYACHO HENTpaJi3yBaTy 3arpo3u OaH-
KpyTcTBa abo0 TOTipIIeHHA CTaHy IMiJIPUEMCTB.
Hanpuxnazn, npusatusdysasiy BAT «JHinponer-
POBCBKMII KOMOAHOBMII 3aBOX», OEJITOPOJICHKA
xoMnaHia «BejarporexcHadb» oBesa yoro 1o 6aH-
kpyrcrBa. llicna npmBatmzanii BAT «YHopHo-
MOPCBKII CyZHOOYZIBHMII 3aBOZ» BapTiCTb IIOTO
ocHOBHUX (PoHAIB 3a 2003 — 2006 pp. 3MeHIIIMIA-
ca 'y 15 pasiB, KiIJIbKICTb IepcOHAJy — Ha 2 TUC.
oci6. 3aboproBaHicTh 3aprutaty Ha 1 ciuna 2007 p.
CTAaHOBWUJIA 2 MJH. I'pH., 3aboproBaHicTs IleHciiiHo-
My ¢oHny — Mmarike 20 MuH. TpH.,, PoHIY cori-
aJIBHOTO CTpaxyBaHHA — ImoHax 0,5 MJH. TpH., He
37iJiCHeHO iHBecTMIIil Ha cymy 49 MJIH. TpH.

B Vxpaini He oOmexcyemwvcs yuacmdv 1HO3eM-
HUX 1HEeCMOPI8 Y npusamudayil cmpameziy-
Hux mnionpuemcms. Ile mpmsBeso A0 3HAYHOI
MOHOIIOJIi3aIlii iHO3eMHMMM KOMITaHIiAMM cTpaTe-
riyamx rajsy3eil exkoHoMiku. HapnwmipHO € mpu-
CYTHICTb iHOBEMHMX iHBeCTOPiB y HadTOrasoBiil
rasysi Ykpainn (imBectopu 3 PP roHTpOIIIOIOTE
noHan 85% HadTOIEPEPOOKN 1 «JIEBOBY» HACTKY
puHKIB HadTomponykTiB). MoHomosi3yBaiu KO-
JIBOPOBY MeTaJyprito Ykpainm rommasnii «Pyc-
ckmit AsmomumuENn» 1 «Cyasi-XoJauHr», 1110 BOJIO-
JIIIOTH 3alopi3bKUM aJlOMiHieBMM KoMOiHATOM i
MuxrosaiBChbKMM TJIMHO3eMHUM 3aBozoM. MoHO-
[I0JII30BaHO 1HO3EeMHMMM IHBecTOopaMm TeJeKO-
MyHikaiiHy cdepy Yxkpainm Pociiickka ADK
«Cucrema» routposoe 100% UMC; pociiicbka
«Anbda-rpyn» Bojaoaie 100% SAT «YkpalHCbKi
paziocucremm» i 43,6% «KwuiBcrap»; «Aibda-
rpym» BoJogie 13,2% omepatopa Turkcell, axo-
My HaJeXuTb 54,2% yKpalHCBKOI KOMIIaHil
«OudpoBuit cTinbHMKOBUI 3B’A30K». HopBesb-
kii kommanii Telenor namesxuts 56,5% «Kwuis-
crapy» 1 20% Golden Telecom Inc.

3a Oepoicagoto He 3AKPINAIOIOMBCA NaKemu ax-
YUl HAUOLLUWL  MPUBAOAUBUX  CMPAMELIUHUL
nionpuemcma, 30kpema mpomano maixke 100%
aknin BAT «Kpusopisxkcranas», BAT «Motop-
Ciu», BAT «Jamen IIlinapac Oxkean», BAT «Hi-
KOITOJIbCBKMI 3aBOoJ (pepocIIaBiB» Ta iH.

Hemae wimxoi modeai mpusamusayili cmpame-
2iyHux nionpuemcema. CynepedsnmBicTe Kpure-
piiB BimHECEHHA MiNIPMEMCTB IO CTPATETIUHMX
[15] mosBossie BHOCUTM MiAIIPUEMCTBA y BiAIo-
BimHMI mepesik abo BuiydaTy 3 HBOTO, y T. 4.
U1 BMKOHaHHA IJIaHy npuBaTtusarii. ITocrano-
Boro Kabinery MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
IoKeHHA IepeJiiky IMiAIPUEMCTB, fAKI MaloTb
cTpaTeriyHe 3HAYEHHA JIJIA €KOHOMIKM i 6e3nexn
IepsxaBu» Ne 1734 Big 23 rpynua 2004 p. ixHio
KisbkicTh 3MenmieHo 3 894 zmo 431. 3a 1997 —
2007 pp. BHeceHO 15 3MiH 70 mepeJsiky cTpaTe-
TYHMX HiAIPMEMCTB 3 METOI0 3HATTS 00MesKeHb
mogo ix mpmaTmsanii. Oquum 3 Hux € CeBepo-
JIOHEIIbKe NepskaBHe mianpuemcTBo «O0’eqHaH-
HA «A30T», AKe BUPODJIAE KOKHY 8 TOHHY YKpa-

iHCcBKMX n00puMB i 3abesneuye 10% mpommcIoBO-
ro BupobuuITBa Jlyrancbkoi obstacti, 6isbIin Hixk
70% 7vioro mpoxykuii ekcrnopryerbca. Ha min-
npueMcTBi mparoe moHan 10 Tmc. ocid. Hessa-
JKalOYM Ha IIOJIOPOKYaHHSA IIPMPOJHOrO raasy,
Bunyck npoxaykuii y 2006 p. mporm 2005 p.
30inbmmBea B 1,4 pasy. HeobxigaocTi y npusa-
Tu3ailii o00’eKkTa, BOYEBUOb, HEMAaE, OCKIJIbKMU
PO3BUTOK IMiAIPMEMCTBA OOCATAETHCA 3a YMOB
30epeskeHHA JTepsKaBHOI BJIACHOCTI.

Heeghexmuste 8uKOPUCMAHHA KOULMIB, OMPUMA-
Hux 60 mpusamusayli. Y nepsraBHUX OlomxeTax
2007 p. Ta 2008 p. He TependaUEHO KOIIITY HA MO-
JlepHizalliio MiIIIPMEMCTB, 1110 MalOTh CTpaTeriyHe
3HAYEHHA JJId €KOHOMIKM Ta Oe3NleKM OepsKaBIL.
Ile cynepeunts VYrady Ilpesmpenrta VYrpainu
«IIpo cpiHaHCOBY MiATPUMKY iHHOBAIIIHOI OifAJb-
HOCTi MiATIPMEMCTB, III0 MAIOTh CTpaTEriyHe 3Ha-
YeHHA JJI EKOHOMIKM Ta Oe3leKyu JepsKaBu»
Ne 454 /2004 Big 20 xBiTHA 2004 p. y YacTMHI BU-
nmismeHHA Ha nomiOHi iyt He meHI AK 10% Koirtis
Bil mpuBaTu3alii gepskaBHOrO MaliHa (paHdilile
BCTaHOBJIIOBaJIOCA Ha PiBHI 25%) [17]. A, Hanpn-
KJaJl, ¥ CTPYKTYpi BMKOPMCTAHMX KOIITIB BiJ
npuBaTusaliii gepsxaBHOro MariHa Ppaniii 3a
1986 — 2003 pp., yacTka, 110 CIPSAMOBaHA [0
Oromsxery, craHoBuia 7,1% (4,7 mipn. €Bpo), Ha
3MeHIIIeHHA AepskaBHOro Oopry 13,7% (9 mupm.
€BpO), IlepeBasKkHa YacTHHA IHBECTOBaHa y PO3-
BUTOK mignpuemctB 76,7% (50,5 mapxa. espo) [18].

Hedockonane OepicasHe YnpasaiHHs npusamu-
3ayiero, 10 NPUSBOOUTE IO <TIHBOBUX» CXEM
npuBaTu3alii crpareriuanx o00’ekTiB. Okpim
30UTKIB, IIe 3aBJa€ IIIKOAM IHBECTUIIIHOMY KJIi-
Mmaty kpaimnm IlpmBaTmsania «Ha 3aMOBJIEHHA»
MaJia Miclle mif yac mpMBaTU3allil MaJaux i cepen-
HIX mianmpueMcTB (Ipofask IIaKeTiB akIiii Hali-
npuBabaMBimmMx ykpaincbkux migmpuemcts CII
«PocaBa», BAT «Jloubacernepro» Ta in.). ¥ 2007 p.
IPOJiaHo cTpaTeriuge HiIIPUEMCTBO
BAT XK «JIyraHCBKTenJIOBO3», X04Ya 3aKOoH
Yxpaian «IIpo npuBaTmusaliilo fgeps:xaBHOTO Maii-
Ha» Ne2163-XII Big 4 bepesna 1992 p. zabopo-
HAE IPUBATU3ALNI0 MalHOBUX KOMILIEKCIB ITijI-
MIPUEMCTB, fAKi 3i/ICHIOIOTH BUPOOHMIITBO OCHOB-
HOI 3aJi3HMYHOI TexHiKM. BonHOouac 3aTATyBaHHA
3 [PMBATU3AIIEI0 OKPEMMX CTPATETiYHMX IIif-
MIPUEMCTB 3HIKY€E iX PMHKOBY BapTicTh. Tak,
BAT «YxperesekoM» BTpada€ KOHKYPEHTHI IIO-
3unii 4Yepes HEMOIKJIMBICTH 3aIPOBAIYKEHHSA
3B’ABKY TPEeTbOro IIOKOJIHHA, a BapTicte BAT
«OmecbKuit IPUIIOPTOBNUIL 3aBOA» MOYKE 3MEHII-
THUCA Yepe3 3POCTAaHHA I[iH Ha IIPVUPOJHMIL ras.

He suxonytomucs ymosu OKpemux nmpusamusa-
yiunux y200. Hanmpurnan, y 1996 — 2006 pp. Ha
PO3BUTOK €HepreTUYHNX KOMIIaHil, IOTralleHHs X
KpPeauTOpPChKOi 3a00proBaHOCTi i MOrIOBHEHHA 00i-
TrOBUX KOILTIB Iepedadasiocs BHECEHHA 1HBECTU-
niit Ha cymy 1,04 mupp. rpH. @aKTUYHO CTAHOM Ha



1 xBiTHa 2007 p. HagIAILIO iHBECTMINN JmMIIIe
650,7 MJyIH. TpH. (Hall3HAYHINIMMY € NIOPYIIIeHHA 3a
oroBopoM KymiBii-mipogasky BAT «Xepconobu-
€Hepro»). 3a JOroBOPOM KYIIBJI IIAKeTy akKIii
BAT «3anopispkuii aJsoMiHieBMii KOMOiHAT» IO-
kymelp (BAT ABTOBAS3-IuBect) He 3abe3neunB
IIOTAIlIeHHs KpeIUTHMUX 3000B’A3aHb Ha CyMy
76,45 muH. mos. CIITA. 3a moroBopoM IpuadaHH:A
makera akiii BAT «XepcoHCbKNiI 0aBOBHAHNI
xoMmOiHaT» DPJIMY BachikcyBaB HEBMKOHAHHSA 30-
0OB’f13aHb IIIOJI0 CILJIATYM YEPrOBOTO ILJIATEXKY B
00casi 0,5 moa. oy CIIIA Ha moralieHHA Kpeau-
Ty. HeBuKOHaHHA iHBeCTUIIHNX 3000B’A3aHb Oy-
Jo ponynieno THR «Pycckuil anroMueMii» — I110-
o OynmiBHMIITBA 3aBOAY IIE€PBUHHOIO AJIIOMIHIIO;
pociricexoro THR «Luk-Sintez Oil Limited» —
oo noctaBky Hadpty Ha Opecbkuii HIIS; mor-
JaHacbKoo Kommaniero «Helvick Investments
Limited» — 11010 pO3BUTKY BUPOOHMIITBA Ha
BAT «CynuoOyzniBHa Bepd «Mepumian»; Ka-
Haacekoo «Shipping Technology Limited» —
o710 moraireHHsa 3aboprosanocrteir; THK Mittal
Steel — 110710 peaJtizanii ekosoOrivHNMX 3aX0/IiB Ha
BAT «Kpusopiskcranb» Ta iH

Hedockonanoto € mepednpusamusdayitina midzo-
MoeKa NIONPUEMCNE Y UACTMUHI NPOZHOIYBAH-
HA 1 MAUOYMHIX KOONEPAYlUHUX 36 A3Kie.
Tak, mig wac npmuBatmsanii BAT «Kpusopisk-
cTajyb» BinbyJsaca IlepeopieHTallid Ha 3aKyIIiB-
JII0 KOKCY 3a KopmoHoM. Yepes 1e Ha BAT «Jlo-
HEITbKKOKC» 3MEHIIINJIOCA BUPOOHMUIITBO KOKCY Yy
2005 p. Ha 29,4%, v 2006 p. — Ha 36,5%, unc-
Tuit poxin ckoporusca y 2005 p. mHa 50,1%, y
2006 p. — Ha 40,5%; BUHUKJA 3arpo3a 3aKpPUT-
TA MAIPUEMCTBA i 3BiJIbHEHHA 2 THC. OCID.

Hezadoginvhe iHnghopmayiiine CYnposoorcenHs
npusamuadayii. 3a 9 mic. 2007 p., 3a pesyJsbra-
TamMu 44 KOHKyPCiB, yRJaZleHo Julie 13 1oroBo-
piB KyHiBJI-NIPOJAKy, 13 3aIlpONOHOBAHMX Ha
doumoBux bipskax 117 makeTiB akIliii TPOJaHO
35. Ha cnemiasizoBanux aykijionax iz 321 make-
Ta akKIliil nmoBHicTIO nponaHo Jmirre 109. IToren-
LIiJiHI iHBECTOPM HAaJIEKHMM YMHOM He IOiH(Oop-
MOBaHI IIpo 00’€KTM, AKi BUCTaBJIAITHBCA Ha
[IPOJIasK, He BCTUTAIOTh IIPOBECTM IX pPeasibHy
OLIIHKY 1 BYacHO HoJaTM 3aABKY Ha KOHKYPC
(TepMiH TOmAHHA 3aABKM Bil JHA OTOJIOIIEHHS
KOHKypcy cTaHoBuTb 50 — 75 guiB). He BuKO-
HyeTbea Hakaz PIMY Big 30 cepmua 2000 p.
Ne 1798 «IIpo sarBepmsxenHsa IlososkeHHA PO
IIOPSAJIOK BYMBYEHHA IIONUTY IIOTEHLIHUX II0-
KyHOiiB Ha o0’exkTu npmBatTmsamii». 3a 9 wic.
2007 p. no @MY Haninuwo auiie 7 aHKET Bif
MIOKYIIB, 3allikaBJIeHUX y IpuBaTm3alii [19].

He suxonyemuvcs naan HAO0X00HCeHHsS KOWMIB
610 mpusamusayii. Y poxonxax JepsxOiomxery
Yrpainn #a 2007 pik i3 3ansmanoBanux 10,588
MJpPJZ. I'PH. OTpuMMaHO Juile 2,435 MJIpZ. TPH.
(23%). Y 2007 p. He Bigbysacsa 3samjgaHOBaHA

npuBatuialia BAT «Ykprenexkom» Ta BAT

«OnecbKnit IPUIIOPTOBUIL 3aBOL>.

€ cyMHIBU I IIIOI0 PEaJIbHOCTI IJIaHy IIpMBaTU3a-
nii Ha 2008 p. 3axon Ykpainu «IIpo HepoxaBHui
Oromxer Ykpainu Ha 2008 pik Ta mpo BHeCeHHA
3MIH 70 JeAKMX B3aKOHOJABYMX AaKTIB YKpaiHm»
Ne 107-VI Big 28 rpynua 2007 p. nependauns HaI-
XOIPKEeHHA Bif NpuBaTM3alil Ha piBHI 8,6 Mmupn.
rpH. 3a nponosutgiero GAMY, y 2008 p. mepiro-
4eproBO CJi IpMBaTU3yBaTU 14 MiNNPUEMCTB, HO-
MiHaJIbHA BapTICTh ITaKeTiB aKlliii AKMX CTaHOBUTH
800 mun. rpH. [20]. Ilo immmx ob’exkTax BimcyTHI
aHu-rpadiky ix Dpofay, a TPMUBAJICTb IiATro-
TOBKM MOKe TpMBaTM IIPMHAMMHI 8 MicAliB, 110
CBIIYNTBE IIPO B3aBUIIEHHA IUIAHYy HAJIXONIYKEHb.
Bapricte He npuBatuzoBanux y 2007 p. o6’ekri
(38% BAT «Yxprenerom» i 99,52% BAT «Opecs-
KU1 TIPUIIOPTOBMUII 3aBOJI») Pas30M CTAHOBUTH JIV-
e 2573 MJIH. TPH., aJle HeMae BIIEBHEHOCTI y TOo-
My, IO iX mpmBaTH3aLia Bigdynetsca y 2008 p.

Cucmemamuyno 3pusaemscs NPogedeHHs Mop-
28 makemamu AKYl CMpameiuHux nionpu-
emema. BincyTHicTs cTpaTerii mpuBaTusarii 3y-
MOBJIIOE MOSKJIMBICTb IIOJIITMYHOTO BTPY4YaHHH,
110 BiJIAKy€e IHBECTOPIB Bij ydacTi y npmBaTu-
samii. Tak, 3 2001 p. 6yso barato cripob mpoja-
™ BAT «Yxkprenexkom». ¥ 2007 p. 'ocnomapcs-
KU cyn Yrpainm 3ab0poHMB Ipomask I110ro ak-
irt, Bu3HaB HepxivicHuMm nponpask ©IMY 0,07%
aknin BAT «YxpTesnekomM», BHACIIZOK YOr0
MIPUIVHUIOCA HAOXOI KEHHA 3afABOK HA yYacTb
y Toprax Ha YPBE ta KM®E.

OToxe, MpUBaTU3AIlA CTPATETIYHUX IiAIIPUEMCTB
B YKpaiHi cnpAaMoBaHa IepeBaskHO Ha IIOIIOBHEH-
HA OIO[pKeTy 1 IIBMIKe pO3/iep:KaBJIeHH:A, BOHA
He MiJIIOpANKOBaHA BUMOraM IIOAO 3abesrnedeH-
HA eKOHOMIiuHOi Oesmnexku nepsxkaBu. Ilocrasa He-
OOXiZHICTE CKOPMIyBaTy MOJITMKY IIPMBATU3ALI
cTpaTeriuHnx 00’€KTiB y HaIpAMi Bif MacoBoi 1o
iHoMBiAyasbHOI mpmMBaTH3alii i3 BU3HAYEHHAM
IpiopUTETIB PO3BUTKY LMX IiAIIPUEMCTB.

3 oraAay Ha HpoBeAeHe MAOCTiAsKeHHs, MOKHA
BU3HAYNTHU, 1[0 HA CyYaCHOMY €Talli PO3BUTKY
npuBaTHU3aLiiiHa MOJITUKA YKpaiHu Mae rpyH-
TYBaTUCS HA TAKUX MPUHIAIAX:

® BCTAHOBJIEHHA KpUTEPIiB BilHECEHHA MiAIpu-
€MCTB JI0 CTPATETIYHUX 3 METOIO iX IHIMBIAyaJbHOI
npuBaTU3alil 1 egeKTVMBHOro yIpaBJIHHA Jep-
$KaBHOIO BJIACHICTIO, III0 BUMAra€ IPWIfHATTA 3aKo-
Hy Yxpainmn «IIpo nepsxaBHy IIporpaMy IIpMBaTH3a-
uii Ha 2008 — 2010 porm» i SaxoHy «IIpo ocobsmi-
BOCTI ITpMBaTU3aIli 00’€KTIB, 1[0 MAIOTh CTPATETidHe
3HAYEHHS JIJIA €KOHOMIKY Ta Oe3IeKy JepiKaBii»;

® [IOCMJIEHHSA JIePyKaBHOTO KOHTPOJIO 33 OifAJb-
HICTIO CTpaTeriyHux IiAIpMeMcTB y pasi ix
IpuBaTMU3alil MIJIAXOM BIIPOBAaIKEHHA IIpaBa Ha



«30JI0TY akKIjito» abo BIKUTTA 3aXOMIB MO0
BCTAHOBJIEHHA KOPCTKMUX YMOB KYIIiBJi-IIpona-
Ky CTpaTeridHMX IiAIPUEMCTB Ta IIOCUJIEHHS
KOHTPOJIIO 3a iX BMKOHAHHAM;

® 00OMEesKeHHA NIOCTYIIy iHOBEeMHUX iHBECTOPIiB ZI0
IpMBaTM3aIlii cTpaTerivHNx MiAIPUEMCTB 3 Me-
TOI0 YHUKHEHHS MOHOIIOJI3aIlii HuMM cTpaTerii-
HIX TaJly3ell eKOHOMIKM, 30KpeMa IIJIAXOM
BCTAHOBJIEHHA J03BOJIy abo JiMiTy Ha BOJIOZIH-
HA IIeBHUM IIaKeTOM aKIilj;

® HAJIArOJPKEHHA CMUCTEMHOI IIPOTuAii «TiHBO-
BMM» CXeMaM IIpMBaTM3allii, 30KpeMa, HelTpa-
Jisalig cxeM NITYYHOI'O 3MEHIIeHHA YacTKU
JIepsKaBHOI BJIACHOCTI y CTaTyTHOMY KaliTaJi
mianpueMcTBa Uepe3 JOAATKOBY €Miciio akIii;
cXeM BiguysKeHHsA MallHa aKI[IOHepHMUX TOBa-
PUCTB dUepesd IITy4He IX OaHKPYTCTBO; CXEM
IpMBaTMU3allil i 3aMOBHIKA, Yepe3 IIePeIIKo-
SKaHHSA ydacTl y KOHKYpCl IHIIINX IIPeTeHIeHTIB;

e miBMIEHHA edeKTUBHOCTI iHdopMaIliinuoi i
MapKEeTMHIOBOI IATPMMKM IIpMBaTU3allil depes
30iIbIIIeHHA BUTPAT Ha peksamy Ta PR-axmii, y
T. 4. 32 KOPJIOHOM; BUBUEHHHA IIONUTY MOTEHLIHNX
IIOKYTIiB Ha 00’€KTU mpuBaTM3aliii; popmMmyBaHHA
0as3M JaHMX PO MOTEHIITHNX iHBecTOpiB Ta ixX iH-
dopMyBaHHA PO MIPOJAsK BIAMIOBITHUX aKTUBIB,

¢ ITiIbOBE CIIPAMYBAHHA KOIITIB BiJf mpuBaTm3a-
il cTpaTeriyHmMx raJjyselt Ha ocHOBI Ykasy IIpe-
sugeHTa Ykpaimm «IIpo iHaHCOBY HinTpUMKY
iHHOBAIlITHOI JiAJBHOCTI MiANPUEMCTB, IO Ma-
I0Tb CTpaTeriyHe 3HAa4YeHHA JJIA €KOHOMIKM Ta
Oesnexkn pepsxaBu» No 454/2004 Bixm 20 xBiHA
2004 p. y gacTuHI BUJIJIEHHA KOWITIB y Po3Mipi
He MeHII AK 10% Bix npmBaTu3zalii nep:KaBHOTO
MaliHa Ha (PiHAHCOBY HIATPUMKY iHHOBAIliIHOI
JiATBHOCTI CTPaTEriYHMX IiNITPUEMCTB.
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