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èòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçì³ùåííÿì â³éñüêîâèõ
êîíòèíãåíò³â (îêðåìèõ â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â
³ ÷àñòèí, ñóõîïóòíèõ, â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèõ òà
â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ ñèë) íà ³íîçåìíèõ òåðè-
òîð³ÿõ, ðîçâ’ÿçóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óãîä ³ äîãî-

âîð³â ïðî îðåíäó òåðèòîð³¿ àáî âîºííî¿ áàçè ³íøî¿ äåðæà-
âè. Ì³æäåðæàâí³ äîãîâîðè, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðèñóòíîñò³
³íîçåìíîãî â³éñüêîâîãî êîíòèíãåíòó íà òåðèòîð³¿ ñóâåðåí-
íî¿ äåðæàâè, çäåá³ëüøîãî âðàõîâóþòü ÿê â³éñüêîâî-ïî-
ë³òè÷í³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòü-
ñÿ ãàðàíò³é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, à òàêîæ åêî-
íîì³÷íî¿ òà ñóòòºâî¿ â³éñüêîâî¿ äîïîìîãè íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ àáî áåçêîøòîâíî.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îðåíäîâàíà òåðèòîð³ÿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ áóä³âíèöòâà (ðîçòàøóâàííÿ) â³éñüêîâèõ áàç,
³íæåíåðíèõ ñïîðóä, òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â òîùî. Êð³ì òîãî,
ó äåÿêèõ âèïàäêàõ îðåíäà º çàñîáîì ðîçâèòêó ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ì³æ äåðæàâàìè òà çì³öíåííÿ ¿õ îáîðîíîçäàòíîñò³.
Â³äîì³ ïðèêëàäè öüîãî – àìåðèêàíî-ïàíàìñüê³ óãîäè ïðî
îðåíäó Ïàíàìñüêîãî êàíàëó òà îðåíäîâàí³ êîëèøí³ì
ÑÐÑÐ òåðèòîð³¿ Ïîðêêàëà-Óää ó Ô³íëÿíä³¿ é Ïîðò-Àðòóð
ó ÊÍÐ.

Äîâ³äêîâî. Ì³æíàðîäíî-ïðàâîâà îðåíäà – öå íàäàííÿ íà äî-
ãîâ³ðí³é îñíîâ³ îäí³ºþ äåðæàâîþ ³íø³é äåðæàâ³ ÷àñòèíè ñâîº¿ òå-
ðèòîð³¿ (àêâàòîð³¿) òà ìàéíà äëÿ êîðèñòóâàííÿ íà âñòàíîâëåíèé
ñòðîê, ç â³äïîâ³äíîþ ìåòîþ ³ íà â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ. Äåðæàâà-îðåí-
äîäàâåöü çáåð³ãàº ñâ³é ñóâåðåí³òåò íà òåðèòîð³þ, ÿêà íàäàºòüñÿ â
îðåíäó, çà âèíÿòêîì ïåâíèõ ïðàâ, âèçíà÷åíèõ ó äîãîâîð³ îðåíäè1.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ïðîòÿãîì óñüîãî ïå-
ð³îäó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çà ³ñíóâàííÿ äâîõ ïîëÿð-
íèõ òàáîð³â – êðà¿í Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó òà ÍÀÒÎ –
â³éñüêîâ³ áàçè áóëè âàãîìèì àðãóìåíòîì ó ñóïåðå÷êàõ
ïðîòèáîð÷èõ ñòîð³í. ÑØÀ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ñòà-
ëè ñâîºð³äíèì öåíòðîì, íàâêîëî ÿêîãî êðà¿íè ºâðîïåéñü-
êîãî êîíòèíåíòó ôîðìóâàëè ñâîþ ïîë³òèêó íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè. Ó÷àñòü ÑØÀ ó ºâðîïåéñüêèõ ñïðàâàõ äîâåëà ñâîþ
êîðèñòü ÿê äëÿ àìåðèêàíö³â, òàê ³ äëÿ äåðæàâ ªâðîïè, çà-
õèñòèâøè ï³ä ÷àñ “õîëîäíî¿ â³éíè” äåìîêðàòè÷í³ êðà¿íè
êîíòèíåíòó.

Íà ðóáåæ³ ÕÕ òà ÕÕI ñò. ñâ³ò âñòóïèâ ó ÿê³ñíî íîâó
åïîõó ðîçâèòêó ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ³ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ â³ðîã³äíîñò³ é íåáåç-
ïå÷íîñò³ íåòðàäèö³éíèõ çàãðîç ì³æíàðîäí³é áåçïåö³ çóìî-
âèëè ïîòðåáó ïåðåãëÿäó âñüîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì çàáåç-
ïå÷åííÿ âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
äåðæàâ.

Çîêðåìà, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ íåòðàäèö³éí³ çàãðîçè
ì³æíàðîäí³é áåçïåö³, ÍÀÒÎ ïåðåâîäèòü ÷àñòèíó ºâðî-
ïåéñüêèõ áàç â Àôðèêó òà Ñõ³äíó ªâðîïó. Êîìàíäóâà÷
ºâðîïåéñüêèìè ñèëàìè ÍÀÒÎ Äæåéìñ Äæîíñ çàÿâèâ, ùî
ìåòîþ ïåðåâåäåííÿ áàç º åôåêòèâí³øå ïðîòèñòîÿííÿ òåðî-
ðèñòè÷íèì çàãðîçàì, ³ñëàìñüêîìó ôóíäàìåíòàë³çìó, íàðêî-
òåðîðèçìó òà íåçàêîíí³é òîðã³âë³ â öèõ ðåã³îíàõ. Íà öåé

Ï

1 Þðèäè÷íà åíöèêëîïåä³ÿ.– Ê.: Óêð. åíöèêë., 2002.– Ñ. 320.
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÷àñ äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ïðî â³äêðèòòÿ áàç ÍÀÒÎ â
Àëæèð³, Ìàðîêêî é Òóí³ñ³. Çíà÷íó óâàãó ÍÀÒÎ ïðèä³ëÿº
êðà¿íàì êîëèøíüîãî Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó: áóäóòü çà-
ä³ÿí³ áàçè â Áîëãàð³¿ òà Ðóìóí³¿, ÿê³ ïðèéìàëè àìåðèêàíñü-
êèõ â³éñüêîâèõ ï³ä ÷àñ â³éíè â ²ðàêó.

Íàéá³ëüø ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó â³éñüêîâèõ áàç ìàþòü
ÑØÀ (ïîíàä 700 â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â) ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
ðåã³îíàõ ñâ³òó, õî÷à âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â ÷è-
ñåëüí³ñòü àìåðèêàíñüêèõ â³éñüê íà ³íîçåìíèõ áàçàõ, çà
äàíèìè ð³çíèõ äæåðåë, ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå â 5 ðàç³â.

Ïîðÿä ç³ ÑØÀ â³éñüêîâ³ áàçè íà ³íîçåìíèõ òåðèòîð³ÿõ
ìàþòü ¿õí³ ñîþçíèêè ç ÍÀÒÎ. Ôðàíö³ÿ óòðèìóº â³éñüêîâ³
êîíòèíãåíòè â Àôðèö³ (Äæèáóò³, Àíòèëüñüê³ îñòðîâè;
áëèçüêî 3500 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â). Íåâåëèê³ â³éñüêîâ³
êîíòèíãåíòè âîíà ìàº â Íîâ³é Êàëåäîí³¿, Ïîë³íåç³¿, ×àä³,
Ãàáîí³ é Ñåíåãàë³. Âåëèêîáðèòàí³ÿ âèêîðèñòîâóº áàçè íà
Ê³ïð³ (3200 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â), Ôîëêëåíäñüêèõ îñòðî-
âàõ (1650 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â), à òàêîæ ó Ã³áðàëòàð³,
Íåïàë³ òà â äåÿêèõ êðà¿íàõ Áðèòàíñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³.
Íåâåëèê³ â³éñüêîâ³ êîíòèíãåíòè íà áàçàõ çà êîðäîíîì
ìàþòü Í³äåðëàíäè òà Ïîðòóãàë³ÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áàç ÑØÀ ó ªâðîï³ (á³ëüø ÿê 112 òèñ.
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, 499 â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â), òî â Í³ìå÷-
÷èí³ âîíè ðîçòàøîâàí³ ïåðåâàæíî â äîòàö³éíèõ ðàéîíàõ
(àäæå öå çàâæäè – ãðîø³, à äåêîëè ìàéæå ºäèíå äæåðåëî
áàãàòüîõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â). Ó Í³ìå÷÷èí³ íàë³÷óºòüñÿ
15 â³éñüêîâèõ áàç ñóõîïóòíèõ â³éñüê, 4 áàçè àðì³éñüêî¿ àâ³à-
ö³¿ òà îäíà áàçà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
(áëèçüêî 71 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â). Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, ëèøå áàçà â Ðàìøòàéí³ òà àåðîäðîì ó Øïàíãäàëåì³
äàþòü ðîáîòó 28 òèñ. í³ìö³â, à âèòðàòè Âàøèíãòîíà íà
óòðèìàííÿ ö³º¿ â³éñüêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñÿãàþòü ìàéæå
1,5 ìëðä ºâðî íà ð³ê.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ÂÏÑ ÑØÀ ðîçì³ùåí³ íà ÷îòèðüîõ
àâ³àö³éíèõ áàçàõ (áëèçüêî 11 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â).
Êð³ì òîãî, â Àòëàíòèö³ ÑØÀ ìàþòü â³éñüêîâî-ìîðñüêó
áàçó, øòàá êîìàíäóâàííÿ ÂÌÑ ³ öåíòð çâ’ÿçêó òà ñïîñòå-
ðåæåííÿ çà ï³äâîäíèìè ÷îâíàìè. Äâ³ àìåðèêàíñüê³ àâ³à-
ö³éí³ áàçè ðîçòàøîâàí³ â Òóðå÷÷èí³ (Àäàíà òà ²çì³ð) ³ òðè
áàçè – â ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿ òà Í³äåðëàíäàõ.

Ó äàíèé ÷àñ ÑØÀ âïðèòóë ï³ä³éøëè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïè-
òàííÿ ïðî ïåðåäèñëîêàö³þ ÷àñòèíè ñâî¿õ â³éñüêîâèõ êîí-
òèíãåíò³â ç Í³ìå÷÷èíè â Ïîëüùó, Ðóìóí³þ òà Áîëãàð³þ.
Àåðîäðîìíó ìåðåæó öèõ êðà¿í àìåðèêàíö³ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàëè ï³ä ÷àñ â³éíè â ²ðàêó. Çàðàç Âàøèíãòîí îá-
ãîâîðþº ç óðÿäàìè öèõ êðà¿í óìîâè ïîäàëüøîãî ïåðåáó-
âàííÿ àìåðèêàíñüêèõ â³éñüê íà ¿õ òåðèòîð³ÿõ. Ïåðåãîâîðè
ç óðÿäîì Ðóìóí³¿ ïðàêòè÷íî çàâåðøåí³, ³ öå äàñòü çìîãó
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòâîðèòè äâ³ â³éñüêîâ³ áàçè â ðàéîí³
Êîíñòàíöè.

Â Àôãàí³ñòàí³ âæå ïðàêòè÷íî ñòâîðåí³ â³éñüêîâ³ áàçè
ÑØÀ â Êàíäàãàð³ òà Ìàçàð³-Øàð³ô³. Íèçêà â³éñüêîâèõ
áàç ÑØÀ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ä³º â ðàéîí³ Áëèçüêîãî
Ñõîäó. Äåÿê³ ç íèõ º âëàñí³ñòþ àìåðèêàíö³â ³ ôóíêö³îíó-
þòü íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, à ³íø³ – ÑØÀ îðåíäóþòü ó íàö³î-
íàëüíèõ óðÿä³â.

ÑØÀ ìàþòü íàéá³ëüø ðîçãàëóæåíó ó ñâ³ò³ ñèñòåìó
â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ áàç (ÂÌÁ) òà ïåðåäîâèõ ïóíêò³â áà-
çóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåðæàâ.

Ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçì³ùåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³é-
ñüêîâèõ áàç íà òåðèòîð³¿ ²ñïàí³¿ º àìåðèêàíî-³ñïàíñüêà
óãîäà “Ïðî îáîðîíó”, óêëàäåíà 26 âåðåñíÿ 1953 ð. Çã³äíî
ç ö³ºþ óãîäîþ ÑØÀ îòðèìàëè ïðàâî íà áóä³âíèöòâî òà
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàâàõ îðåíäè òðüîõ â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿ-
íèõ áàç (ÂÏÁ) òà îäí³º¿ ÂÌÁ (Ðîòà). Óãîäîþ ïåðåäáà÷å-
íî, ùî ÑØÀ áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ íàäàòè äîïî-
ìîãó ²ñïàí³¿ â îñíàùåíí³ ¿¿ àðì³¿ ñó÷àñíèìè âèäàìè îç-
áðîºííÿ.

Äîâ³äêîâî. Ðîòà – ïåðåäîâèé ïóíêò áàçóâàííÿ ÂÌÑ ÑØÀ â Ñå-
ðåäçåìíîìó ìîð³. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ áàçóâàííÿ åñêàäðè ñóäåí-
ñêëàä³â òà òèì÷àñîâî¿ ñòîÿíêè êîðàáë³â ³ ñóäåí Àòëàíòè÷íîãî ôëî-
òó. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî ôðîíòó – 2 êì.

6 ñåðïíÿ 1970 ð. ó Âàøèíãòîí³ ï³äïèñàíî àìåðèêàíî-
³ñïàíñüêó óãîäó “Ïðî áàçè” (òàê çâàíó Êîíâåíö³þ ïðî
äðóæáó ³ ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ²ñïàí³ºþ òà ÑØÀ). Çã³äíî ç
ö³ºþ óãîäîþ ²ñïàí³ÿ äîìîãëàñÿ çá³ëüøåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòí³,
à ÑØÀ âçÿëè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ íàäàòè ¿é êðåäèò íà
ñóìó 120 ìëí äîëàð³â äëÿ çàêóï³âë³ àìåðèêàíñüêî¿ â³éñüêî-
âî¿ òåõí³êè.

Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ 24 ñ³÷íÿ 1976 ð. â Ìàäðèä³ “Äîãîâî-
ðó ïðî äðóæáó òà ñï³âðîá³òíèöòâî” (ÿêèé ìàâ òåðì³í ä³¿
5 ðîê³â) ÑØÀ çáåð³ãàëè ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ âîºííèõ
áàç â îáì³í íà íàäàííÿ ²ñïàí³¿ ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó âîºí-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 1 ìëðä 250 ìëí äî-
ëàð³â. Êð³ì òîãî, öèì äîãîâîðîì ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ÑØÀ
çîáîâ’ÿçàí³ âèâåñòè ç ÂÌÁ â Ðîò³ ï³äâîäí³ ÷îâíè ç ÿäåð-
íîþ çáðîºþ.

Óãîäà “Ïðî äðóæáó, îáîðîíó òà ñï³âðîá³òíèöòâî”,
ï³äïèñàíà 2 ëèïíÿ 1982 ð. â Ìàäðèä³, ï³äòâåðäèëà ïðàâî
ÑØÀ âèêîðèñòîâóâàòè òðè áàçè ÂÏÑ òà îäíó áàçó ÂÌÑ
âæå â óìîâàõ ÷ëåíñòâà ²ñïàí³¿ â ÍÀÒÎ. Çà öå ÑØÀ ìàëè
ïðîòÿãîì 5 ðîê³â íàäàâàòè ²ñïàí³¿ â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íó
äîïîìîãó â ðîçì³ð³ 2 ìëðä äîëàð³â.

Ó ãðóäí³ 1988 ð. ²ñïàí³ÿ òà ÑØÀ ï³äïèñàëè óãîäó ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ îáîðîíè íà 1989–1996 ðð., çã³äíî
ç ÿêîþ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñêîðî÷åííÿ íà òðåòèíó êîíòèíãåí-
òó àìåðèêàíñüêèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. Îäíî÷àñíî ïðè-
ïèíÿëàñÿ é àìåðèêàíñüêà â³éñüêîâà äîïîìîãà â ðîçì³ð³
415 ìëí äîëàð³â íà ð³ê.

Â ²òàë³¿, ÿêà º îñíîâíèì ì³ñöåì áàçóâàííÿ êîðàáë³â
ÑØÀ â Ñåðåäçåìíîìó ìîð³, ïåðåáóâàþòü ÷îòèðè â³éñü-
êîâ³ áàçè – òðè ÂÌÁ (Íåàïîëü, Ëà-Ìàääàëåíà, Ãàåòà) ³
îäíà ÂÏÁ (Â³÷åíöà). Òàì ïîñò³éíî ðîçì³ùóºòüñÿ áëèçü-
êî 12 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ÑØÀ. Íà ÂÌÁ Íåàïîëü
³ Ë³âîðíî ñï³ëüíî áàçóþòüñÿ êîðàáë³ ÂÌÑ ÑØÀ òà
²òàë³¿.

Äîâ³äêîâî. Íåàïîëü – ïåðåäîâèé ïóíêò áàçóâàííÿ ÂÌÑ ÑØÀ
â Ñåðåäçåìíîìó ìîð³. Ïîñò³éíî ïðèïèñàíèõ äî áàçè êîðàáë³â íå
âèçíà÷åíî. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òèì÷àñîâî¿ ñòîÿíêè êîðàáë³â ³
ñóäåí Àòëàíòè÷íîãî ôëîòó. Â ðàéîí³ ïóíêòó áàçóâàííÿ ðîçòàøî-
âàíî øòàá 6-ãî îïåðàòèâíîãî ôëîòó ³ øòàá êîìàíäóâàííÿ àâ³àö³¿
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ôëîòó â ðàéîí³ Ñåðåäçåìíîãî ìîðÿ. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî ôðîí-
òó – áëèçüêî 2 êì.

Ëà-Ìàääàëåíà – ïåðåäîâèé ïóíêò áàçóâàííÿ ÂÌÑ ÑØÀ â Ñå-
ðåäçåìíîìó ìîð³. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ áàçóâàííÿ ïëàâáàç ï³äâîä-
íèõ ÷îâí³â ³ òèì÷àñîâî¿ ñòîÿíêè êîðàáë³â òà ñóäåí Àòëàíòè÷íîãî
ôëîòó. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî ôðîíòó – áëèçüêî 1,2 êì.

Àìåðèêàíî-³òàë³éñüêà óãîäà “Ïðî âçàºìíó äîïîìîãó ç
ìåòîþ îáîðîíè”, ï³äïèñàíà ó Âàøèíãòîí³ 27 ñ³÷íÿ 1950 ð.
é óêëàäåíà íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í, ïåðåäáà÷àëà íàäàííÿ
²òàë³¿ àìåðèêàíñüêî¿ â³éñüêîâî¿ äîïîìîãè, ÿêà ìàëà âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ çã³äíî ç ïëàíàìè ÍÀÒÎ.

ÂÌÁ ÑØÀ íà Ô³ë³ïï³íàõ Ñóá³ê-Áåé ä³º íà ï³äñòàâ³
“Àìåðèêàíî-ô³ë³ïï³íñüêî¿ óãîäè ñòîñîâíî â³éñüêîâèõ
áàç”, ï³äïèñàíî¿ 14 áåðåçíÿ 1947 ð. â Ìàí³ë³. Öÿ óãîäà ä³º
ïðîòÿãîì 99 ðîê³â ³ ï³äëÿãàº ïåðåãëÿäó êîæí³ 5 ðîê³â.

Çã³äíî ç äîìîâëåíîñòÿìè â³ä 7 ñ³÷íÿ 1979 ð., ÑØÀ âè-
çíàëè ñóâåðåííå ïðàâî Ô³ë³ïï³í íà òåðèòîð³þ, çàéíÿòó àìå-
ðèêàíñüêèìè áàçàìè, òà ïðàâî ï³äí³ìàòè ñâ³é ïðàïîð.
Íàð³âí³ ç ïðèçíà÷åííÿì àìåðèêàíñüêîãî êîìàíäóâà÷à ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ òàêîæ ïðèçíà÷åííÿ éîãî ô³ë³ïï³íñüêîãî êî-
ëåãè (ñï³ëüíå óïðàâë³ííÿ). Îðåíäóþ÷è ó Ô³ë³ïï³í ÂÌÁ
Ñóá³ê-Áåé, ÑØÀ ñïëà÷óâàëè çà 1 ãà òåðèòîð³¿ 25 òèñ. äî-
ëàð³â íà ð³ê.

Íà òåðèòîð³¿ ßïîí³¿ ðîçòàøîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
â³éñüêîâèõ áàç ÑØÀ – Éîêîñóêà (î. Õîíñþ), Ñàñåáî (î. Êþ-
ñþ), Óàéò-Á³÷ (î. Îê³íàâà) òà ³í. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî
ôðîíòó ëèøå íàçâàíèõ áàç ñòàíîâèòü ïîíàä 32 êì. Ä³ÿëü-
í³ñòü áàç ðåãëàìåíòóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ï³äïèñàíèõ ì³æ ÑØÀ
òà ßïîí³ºþ äîãîâîð³â ³ óãîä, ÿê³ âèçíà÷àþòü çîáîâ’ÿçàííÿ
ñòîð³í.

Äîâ³äêîâî. Éîêîñóêà (î. Õîíñþ) – ïåðåäîâà â³éñüêîâî-ìîðñüêà
áàçà ÂÌÑ ÑØÀ ó çàõ³äí³é ÷àñòèí³ Òèõîãî îêåàíó. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ áàçóâàííÿ àâ³àíîñö³â, êðåéñåð³â, åñì³íö³â ³ ôðåãàò³â òà òèì÷à-
ñîâî¿ ñòîÿíêè êîðàáë³â ³ ñóäåí Òèõîîêåàíñüêîãî ôëîòó. Íà òåðè-
òîð³¿ ÂÌÁ ðîçòàøîâàíî øòàáè 7-ãî îïåðàòèâíîãî ôëîòó òà êîìàí-
äóâàííÿ ÂÌÑ ÑØÀ â ßïîí³¿, ñóäíîáóä³âåëüíèé ³ ñóäíîðåìîíòí³
çàâîäè. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî ôðîíòó – 22,9 êì.

“Äîãîâ³ð áåçïåêè” ï³äïèñàíî 8 âåðåñíÿ 1951 ð. â Ñàí-
Ôðàíö³ñêî. Ï³ñëÿ ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ â³éñüêîâî-ïîë³-
òè÷íîãî ñîþçó ÑØÀ ³ ßïîí³¿, öåé äîãîâ³ð çîáîâ’ÿçàâ ßïî-
í³þ íå íàäàâàòè òðåò³é êðà¿í³ áàç àáî ïðàâ íà ðîçì³ùåííÿ
íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ çáðîéíèõ ñèë áåç ïîïåðåäíüîãî ïîãî-
äæåííÿ ç³ ÑØÀ.

19 ñ³÷íÿ 1960 ð. ó Âàøèíãòîí³ ï³äïèñàíî äîãîâ³ð ì³æ
ÑØÀ òà ßïîí³ºþ “Ïðî âçàºìíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ãàðàíò³¿
áåçïåêè” íà òåðì³í 10 ðîê³â. Ó ëèñòîïàä³ 1969 ð. öåé äî-
ãîâ³ð áóâ ïðîëîíãîâàíèé íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í.

Áàçà ÂÌÑ ÑØÀ Ä³ºãî-Ãàðñ³ÿ ðîçì³ùóºòüñÿ íà êîðà-
ëîâîìó îñòðîâ³ àðõ³ïåëàãó ×àãîñ, ùî ðîçòàøîâóºòüñÿ â
öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ²íä³éñüêîãî îêåàíó. Íåçâàæàþ÷è íà
òå ùî îñòð³â íàëåæèòü Ìàâðèê³þ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ùå äî
íàäàííÿ ö³é äåðæàâ³ íåçàëåæíîñò³ â 1965 ð. îãîëîñèëà
Ä³ºãî-Ãàðñ³ÿ ñâîºþ òåðèòîð³ºþ. Ó 1966 ð. ï³äïèñàíî “Óãî-
äó ì³æ óðÿäîì Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿
³ Ï³âí³÷íî¿ ²ðëàíä³¿ òà óðÿäîì ÑØÀ ñòîñîâíî âèêîðèñ-

òàííÿ â îáîðîííèõ ö³ëÿõ Áðèòàíñüêî¿ ²íä³éñüêî¿ îêåàí³÷-
íî¿ òåðèòîð³¿ (Ä³ºãî-Ãàðñ³ÿ)”, çã³äíî ç ÿêîþ Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ ïåðåäàëà îñòð³â â îðåíäó ÑØÀ íà 50 ðîê³â. Íà öåé øëÿõ
Ëîíäîí ï³øîâ â îáì³í íà òå, ùî ÑØÀ ñïèñàëè áîðã Âåëè-
êîáðèòàí³¿ â ðîçì³ð³ 5 ìëí ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà ïîñòà÷àí-
íÿ ÿäåðíèõ ðàêåò “Ïîëàð³ñ”.

Äîâ³äêîâî. Ä³ºãî-Ãàðñ³ÿ – ïåðåäîâèé ïóíêò áàçóâàííÿ ÂÌÑ
ÑØÀ â çîí³ ²íä³éñüêîãî îêåàíó. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ áàçóâàííÿ
äâîõ åñêàäð ñóäåí-ñêëàä³â òà òèì÷àñîâî¿ ñòîÿíêè êîðàáë³â ³ ñóäåí
Òèõîîêåàíñüêîãî ôëîòó. Äîâæèíà ïðè÷àëüíîãî ôðîíòó – ïîíàä
23 êì.

Ó Êèðãèç³¿ ç ãðóäíÿ 2001 ð. àìåðèêàíö³ îðåíäóþòü áàçó
â ðàéîí³ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó “Ìàíàñ” äëÿ áàçóâàí-
íÿ ñèë àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ êîàë³ö³¿. Íàÿâí³ñòü ö³º¿ áàçè äàëà
çìîãó ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â âêëàñòè â åêîíîì³êó Êèðãèç-
ñòàíó áëèçüêî 100 ìëí äîëàð³â. Öå – îïëàòà ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ àåðîïîðòîì, çàðïëàòà ì³ñöåâèõ ñï³âðîá³òíèê³â,
âàðò³ñòü ïàëèâà òà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; êð³ì òîãî, öå
äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Â Óçáåêèñòàí³ ÑØÀ ìàþòü àâ³àö³éíó áàçó â Õàíàáàä³,
ùå îäíà àìåðèêàíñüêà áàçà – â Êîêàíä³.

²íîçåìí³ òåðèòîð³¿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ â³éñüêîâèõ áàç íà
óìîâàõ îðåíäè âèêîðèñòîâóâàëà öàðñüêà Ðîñ³ÿ, à ï³çí³øå –
êîëèøí³é ÑÐÑÐ, ï³ñëÿ ðîçïàäó ÿêîãî â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ çàëèøèëîñÿ 25 áàç ³ â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â íà ³íîçåì-
íèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ êèòàéñüêî-ðîñ³éñüêî¿ êîíâåíö³¿ â
1898 ð. ï³âäåííà ÷àñòèíà Ëÿîäóíñüêîãî ï³âîñòðîâà áóëà
ïåðåäàíà â îðåíäó Ðîñ³¿ íà 25 ðîê³â äëÿ ñïîðóäæåííÿ
â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ ôîðòåö³ òà áàçóâàííÿ Òèõîîêåàíñüêî¿
åñêàäðè, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó Ïîðò-Àðòóð. Ïîðàçêà Ðîñ³¿ ó
â³éí³ 1904–1905 ðð. ïðèçâåëà äî òîãî, ùî, çã³äíî ç Ïîðòñ-
ìóòñüêèì ìèðíèì äîãîâîðîì, ïðàâà îðåíäè íà Ïîðò-Àð-
òóð ïåðåéøëè äî ßïîí³¿.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â Ïîðò-Àðòóð³ ñï³ëüíî áà-
çóâàëèñÿ êèòàéñüê³ ÂÌÑ òà êîðàáë³ ðàäÿíñüêîãî ÂÌÔ íà
óìîâàõ îðåíäè ïðîòÿãîì 30 ðîê³â. Ïðîòå â òðàâí³ 1955 ð.
âèêîðèñòàííÿ ÂÌÁ Ïîðò-Àðòóð êîðàáëÿìè ÂÌÔ ÑÐÑÐ
áóëî ïðèïèíåíå, à âñ³ ñïîðóäè ÂÌÁ áóëè áåçêîøòîâíî
ïåðåäàí³ ÊÍÐ.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 8 “Óãîäè ïðî ïåðåìèð’ÿ ì³æ ÑÐÑÐ ³
Ô³íëÿíä³ºþ”, ï³äïèñàíî¿ â Ìîñêâ³ 18 âåðåñíÿ 1944 ð., Ðà-
äÿíñüêîìó Ñîþçó áóëè íàäàí³ ïðàâà íà îðåíäó òåðèòîð³¿
ï³âîñòðîâà Ïîðêêàëà-Óää ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÂÌÁ òåðì³-
íîì íà 50 ðîê³â. Ó ïîäàëüøîìó ö³ ïðàâà ÑÐÑÐ áóëè
ï³äòâåðäæåí³ ñòàòòåþ 4 ìèðíîãî äîãîâîðó, ï³äïèñàíîãî â
Ïàðèæ³ 10 ëþòîãî 1947 ð.

19 âåðåñíÿ 1955 ð. ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ “Óãîäè ì³æ ÑÐÑÐ
òà Ô³íëÿíäñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ ïðî â³äìîâó Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó â³ä ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ Ïîðêêàëà-Óää
äëÿ â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ áàçè òà âèâåäåííÿ ðàäÿíñüêèõ
çáðîéíèõ ñèë ç ö³º¿ òåðèòîð³¿” ÑÐÑÐ äîñòðîêîâî â³äìîâèâ-
ñÿ â³ä îðåíäè ï³âîñòðîâà Ïîðêêàëà-Óää. Â óãîä³ áóëî âè-
çíà÷åíî, ùî ÑÐÑÐ âèâåäå ç òåðèòîð³¿ Ïîðêêàëà-Óää óñ³ ñâî¿
çáðîéí³ ñèëè òà ïåðåäàñòü ¿¿ â ïîâíîïðàâíå óïðàâë³ííÿ
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Ô³íëÿíäñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ
òîãî, ÿê áóäå ïðîâåäåíî îáì³í ðàòèô³êàö³éíèìè ãðàìî-
òàìè.

27 âåðåñíÿ 1962 ð. ì³æ ÑÐÑÐ ³ Ô³íëÿíäñüêîþ Ðåñïóáë³-
êîþ óêëàäåíî “Äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà÷ó â îðåíäó Ô³íëÿíä-
ñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ðàäÿíñüêî¿ ÷àñòèíè Ñàéìåíñüêîãî êàíà-
ëó òà îñòðîâà Ìàëèé Âèñîöüêèé”. Äîãîâ³ð ³ êàðòè, ÿê³ äî
íüîãî äîäàâàëèñÿ, âèçíà÷àëè ìåæó îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³é
òà ô³êñóâàëè ¿¿ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ.

Çà äîãîâîðîì, Ô³íëÿíä³ÿ çä³éñíþâàòèìå åêñïëóàòàö³þ
ðàäÿíñüêî¿ ÷àñòèíè Ñàéìåíñüêîãî êàíàëó ³ âñ³õ íåîáõ³äíèõ
äëÿ öüîãî ñïîðóä íà îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ ³ çîáîâ’ÿçóºòü-
ñÿ ï³äòðèìóâàòè êàíàë ³ ñïîðóäè â ñòàí³, ÿêèé â³äïîâ³äàº
íîðìàëüí³é åêñïëóàòàö³¿. Ô³íëÿíä³ÿ ìàº â³äøêîäóâàòè
çáèòêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàâäàí³ ÑÐÑÐ, éîãî ãðîìàäÿíàì
òà îðãàí³çàö³ÿì âíàñë³äîê åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíèõ òåðè-
òîð³é. Çà âèêîðèñòàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ÷àñòèíè Ñàéìåíñüêî-
ãî êàíàëó òà ³íøèõ îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³é Ô³íëÿíä³ÿ ïî-
âèííà ñïëà÷óâàòè ùîð³÷íî îðåíäíó ïëàòó ó âèçíà÷åíîìó
ðîçì³ð³.

Äîãîâ³ð ïåðåäáà÷àâ, ùî íà îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ
ä³ÿòèìóòü ðàäÿíñüêå çàêîíîäàâñòâî òà ðàäÿíñüê³ îðãàíè
âëàäè, çà äåÿêèìè âèíÿòêàìè, ùî íå ïîðóøóþòü ñóâåðå-
í³òåòó é ³íòåðåñ³â ÑÐÑÐ. Ô³íëÿíä³¿ íàäàâàëîñÿ ïðàâî çà
ñâî¿ìè çàêîíàìè ðåãóëþâàòè íà îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ãðîìàäÿíàìè Ô³íëÿíä³¿ òà óñòàíî-
âàìè ç òðóäîâèõ, êîìåðö³éíèõ, âàëþòíèõ, ñ³ìåéíèõ ³ äåÿ-
êèõ ³íøèõ ïèòàíü, à òàêîæ ðîçãëÿäàòè ñïðàâè, ÿê³ ïåðå-
äàþòüñÿ ðàäÿíñüêèìè îðãàíàìè âëàäè ïðî ïðàâîïîðó-
øåííÿ, ñêîºí³ íà îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ ãðîìàäÿíàìè
Ô³íëÿíä³¿ ñòîñîâíî ô³íëÿíäñüêèõ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ
îñ³á, ÿêùî ö³ ñïðàâè íå ïîðóøóþòü ³íòåðåñ³â ÑÐÑÐ òà éîãî
ñóâåðåí³òåòó.

Çã³äíî ç äîãîâîðîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ òà ëî-
êàëüíî¿ áåçïåêè ÑÐÑÐ ðàäÿíñüê³ îðãàíè ìîæóòü òèì÷àñî-
âî ââåñòè â ðàéîí³ ðîçòàøóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ÷àñòèíè êà-
íàëó îñîáëèâ³ ïðàâèëà, ùî ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³õ ãðîìà-
äÿí ³ íà ñóäíà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó öüîìó ðàéîí³.

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì äîãîâîðó, ìàþòü
ðîçãëÿäàòèñü óïîâíîâàæåíèìè, ïðèçíà÷åíèìè ç áîêó
ÑÐÑÐ òà ç áîêó Ô³íëÿíä³¿, àáî çì³øàíîþ êîì³ñ³ºþ, ó ñêëàä³
ÿêî¿ îáèäâ³ ñòîðîíè ìàþòü ïî äâà ÷ëåíè.

Äîãîâ³ð, ùî âñòóïèâ ó ñèëó â ñåðïí³ 1963 ð., ä³ÿòèìå
ïðîòÿãîì 50 ðîê³â, ïðîòå º äîìîâëåí³ñòü ïðî éîãî ïðîëîí-
ãàö³þ. Ïî çàê³í÷åíí³ òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó îðåíäà áóäå
ïðèïèíåíà ³ Ô³íëÿíä³ÿ ïåðåäàñòü áåçêîøòîâíî Ðàäÿíñü-
êîìó Ñîþçó âñ³ ñïîðóäè é îáëàäíàííÿ, ÿê³ ðîçì³ùåí³ íà
ðàäÿíñüê³é ÷àñòèí³ Ñàéìåíñüêîãî êàíàëó òà ³íøèõ îðåí-
äîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, ó ñòàí³, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàëüí³é
åêñïëóàòàö³¿.

Ó öèõ óãîäàõ ïåðåäáà÷àëèñÿ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³
ñòàòóñ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü íà ³íîçåìí³é òåðèòîð³¿, à òà-
êîæ òåðì³íè âèâåäåííÿ ¿õ òà óìîâè ïåðåäà÷³ ³íôðàñòðóê-
òóðè äåðæàâ³-îðåíäîäàâöþ.

Äî ê³íöÿ 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. áåçïåêó ÑÐÑÐ çàáåçïå÷óâà-
ëè â³éñüêîâ³ êîíòèíãåíòè, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ÍÄÐ,

Ïîëüù³, ×åõîñëîâà÷÷èíè òà Óãîðùèíè. Ïðèñóòí³ñòü ÂÌÔ
ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ Ñâ³òîâîãî îêåàíó çàáåçïå÷óâàëàñü ìå-
ðåæåþ ïóíêò³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà
òîé ÷àñ ÂÌÔ ÑÐÑÐ ìàâ 16 ïóíêò³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ êîðàáë³â, ÿê³ áóëè ðîçì³ùåí³ â ªãèïò³,
Ñèð³¿, Åô³îï³¿, ªìåí³, Àíãîë³, Ãâ³íå¿, Ë³â³¿, Òóí³ñ³, Þãî-
ñëàâ³¿ òà Â’ºòíàì³. Ç íèõ çàðàç ó ðîñ³éñüêîãî ôëîòó çàëè-
øèâñÿ ëèøå Òàðòóñ ó Ñèð³¿.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ó ñâ³ò³ ñòàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ñòðà-
òåã³¿ ðîçì³ùåííÿ â³éñüêîâèõ áàç íà òåðèòîð³ÿõ ³íîçåìíèõ äåð-
æàâ. Çîêðåìà, ë³êâ³äîâàíî ÷àñòèíó áàç êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ,
âèâåäåíî éîãî â³éñüêà ç ªâðîïè òà ïîñòóïîâî ïðèïèíåíî
â³éñüêîâó ïðèñóòí³ñòü â Àôðèö³, íà Êóá³, â Ï³âí³÷í³é Êîðå¿
òà Â’ºòíàì³. Ó 1994 ð. Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ìàëà ëèøå 28 áàç
³ â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â, ðîçòàøîâàíèõ ó Ìîëäîâ³, Ãðóç³¿,
Â³ðìåí³¿, Êàçàõñòàí³, Òàäæèêèñòàí³ òà â Óêðà¿í³.

Íà öåé ÷àñ Ðîñ³ÿ ìàº äâ³ áàçè, ùî íàëåæàòü Â³éñüêîâî-
ìîðñüêîìó ôëîòó: îñíîâíó áàçó ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ç ðîçì³ùåíèì ó í³é øòàáîì ó ì. Ñå-
âàñòîïîë³ (14 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â) òà ïóíêò ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ì. Òàðòóñ (Ñèð³ÿ). Â³éñü-
êîâî-ïîâ³òðÿí³ ñèëè ìàþòü àâ³àáàçó Êàíò (Êèðãèç³ÿ). Ñóõî-
ïóòí³ â³éñüêà êóðóþòü äâ³ â³éñüêîâ³ áàçè â Ãðóç³¿ (âñüîãî
íà ãðóçèíñüê³é òåðèòîð³¿ 5 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â), îäíó
íà òåðèòîð³¿ Â³ðìåí³¿, â Ãþìð³ (2,5 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³â) òà îäíó â Òàäæèêèñòàí³ (7 òèñ. â³éñüêîâîñëóæáîâö³â).
Êð³ì áàç, Ðîñ³ÿ ìàº é ³íø³ â³éñüêîâ³ îá’ºêòè òà ìèðîòâîð÷³
ï³äðîçä³ëè â Àáõàç³¿, Ï³âäåíí³é Îñåò³¿, Ïðèäí³ñòðîâ’¿ òà
Ñüºððà-Ëåîíå.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ïåðåä Óêðà¿íîþ, Â³ðìåí³ºþ, Ãðó-
ç³ºþ òà ³íøèìè äåðæàâàìè ÑÍÄ ïîñòàëà ïðîáëåìà ïðàâî-
âîãî âðåãóëþâàííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ â³éñüê ³ áàç íà
âëàñíèõ òåðèòîð³ÿõ. Çàðàç Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ âèêîðèñ-
òîâóº áàçè òà â³éñüêîâ³ îá’ºêòè, â òîìó ÷èñë³ ñêëàäè, çà-
îáð³éí³ ðàä³îëîêàö³éí³ ñòàíö³¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ êîñì³÷-
íîãî ïðîñòîðó é ïîïåðåäæåííÿ ïðî ðàêåòíèé íàïàä òà ³íø³
îá’ºêòè íà òåðèòîð³ÿõ êðà¿í ÑÍÄ. Âèêîðèñòàííÿ áàç ³
â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ çä³éñíþº íà
ï³äñòàâ³ óãîä ïðî êîðîòêî- àáî äîâãîñòðîêîâó îðåíäó.
Çîêðåìà, êîñìîäðîì Áàéêîíóð ó Êàçàõñòàí³ ç 1994 ð. ïå-
ðåáóâàº â îðåíä³ ñòðîêîì íà 20 ðîê³â, çà ÿêó Ðîñ³ÿ ùîð³÷-
íî ñïëà÷óº 100 ìëí äîëàð³â.

Äîâ³äêîâî. 9 ñ³÷íÿ 2004 ð. ï³äïèñàíî óãîäó é ìåìîðàíäóì ì³æ
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà Êàçàõñòàíîì ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
Áàéêîíóðà. Òåðì³í îðåíäè ïðîäîâæåíî äî 2050 ð. Ùîð³÷íî Ðîñ³ÿ
âèïëà÷óº çà îðåíäó 115 ìëí äîëàð³â ÑØÀ.

Ó Ãðóç³¿ äî öüîãî ÷àñó ä³ÿëè äâ³ â³éñüêîâ³ áàçè Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿: 12-òà – â Áàòóì³, 62-ãà – â Àõàëêàë³.

Äîâ³äêîâî. ×èñåëüí³ñòü êîæíî¿ ç äâîõ ðîñ³éñüêèõ áàç ñòàíîâèòü
ïîíàä 1000 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. 25 ãðóäíÿ 2004 ð. ï³ä ÷àñ ïåðåãî-
âîð³â ç ãðóçèíñüêîþ ñòîðîíîþ ì³í³ñòð îáîðîíè Ðîñ³¿ Ñåðã³é ²âàíîâ
ï³äòâåðäèâ íåçì³íí³ñòü ïîçèö³¿ ðîñ³éñüêî¿ ñòîðîíè. Âîíà ïîëÿãàëà
â òîìó, ùî, çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, çðîáëåíèìè íà ï³äñòàâ³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â òà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, äëÿ âèâåäåííÿ áàç ïîòð³áíî
íå ìåíø ÿê 11 ðîê³â.
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Ï³ñëÿ äîâãîòðèâàëèõ ³ ñêëàäíèõ ïåðåãîâîð³â Ðîñ³ÿ òà
Ãðóç³ÿ 30 òðàâíÿ 2005 ð. ï³äïèñàëè ñï³ëüíó çàÿâó ì³í³ñòð³â
çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Ó í³é çàô³êñîâàíî, ùî âèâåäåííÿ ðî-
ñ³éñüêîãî â³éñüêîâîãî êîíòèíãåíòó ç Ãðóç³¿ ìàº çàê³í÷èòèñü
ó 2008 ð. Ïðè÷îìó áàçè â Áàòóì³ òà Àõàëêàë³ ïðèïèíÿþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ïðèçíà÷åííÿì ç äàòè ï³äïèñàííÿ çàÿâè
(ç 30.05.2005 ð.). Ç öüîãî ÷àñó âîíè ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè
ëèøå â ðåæèì³ âèâåäåííÿ â³éñüê.

Âèâåäåííÿ âàæêî¿ òåõí³êè ç ãàðí³çîíó â Àõàëêàë³ Ðî-
ñ³ÿ çîáîâ’ÿçàëàñÿ çä³éñíèòè äî ê³íöÿ 2005 ð., à âñ³º¿ áàçè –
äî 1 æîâòíÿ 2007 ð. Ïðàêòè÷íî â òàê³ òåðì³íè áóäå âèâå-
äåíî ðîñ³éñüêó áàçó ç Áàòóì³. Îñòàòî÷íå âèâåäåííÿ áàçè
ç Áàòóì³ òà óïðàâë³ííÿ ãðóïè ðîñ³éñüêèõ â³éñüê ó Çàêàâ-
êàçç³ (ì. Òá³ë³ñ³) â³äáóäåòüñÿ ïðîòÿãîì 2008 ð.

28 òðàâíÿ 1997 ð. â ì. Êèºâ³ Ãëàâè Óðÿä³â Óêðà¿íè òà
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ï³äïèñàëè ïàêåò áàçîâèõ óãîä ç ×îð-
íîìîðñüêîãî ôëîòó, ÿê³ äàëè çìîãó âðåãóëþâàòè îäíó ç
íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ó â³äíîñèíàõ äâîõ äåðæàâ – ïîä³ëó
×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Çã³äíî ç öèìè óãîäàìè, Óêðà¿íà äî 2017 ð. ïåðåäàëà
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â îðåíäó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ðîçì³-
ùåí³ íà íèõ îá’ºêòè áåðåãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ðîçì³-
ùåííÿ îñíîâíî¿ áàçè, à òàêîæ àêâàòîð³þ áóõò ó ì. Ñåâàñ-
òîïîë³ (1 872 820 ì2) òà Ôåîäîñ³éñüêîìó ïîðòó (99 400 ì2).
×îðíîìîðñüêèé ôëîò Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóº 18 232,62 ãà çåìåëü, íà ÿêèõ ðîçòà-
øîâàíî áëèçüêî 4,6 òèñ. áóä³âåëü ³ ñïîðóä.

Ïëàòåæ³ çà îðåíäó (97,75 ìëí äîëàð³â ÑØÀ) çä³éñíþ-
þòüñÿ ðîñ³éñüêîþ ñòîðîíîþ, ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ð., øëÿ-
õîì âèçíà÷åíîãî óãîäîþ ùîð³÷íîãî çìåíøåííÿ â ð³âíèõ
÷àñòèíàõ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ïåðåä Ðîñ³éñüêîþ
Ôåäåðàö³ºþ. Ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ Óêðà¿íîþ öüîãî áîðãó îðåíä-
íà ïëàòà çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ðîñ³éñüêîþ ñòîðîíîþ ïðÿìèìè
ïëàòåæàìè.

Ðàçîì ç òèì, äî öüîãî ÷àñó ì³æíàðîäíî-ïðàâîâ³ îðåíäí³
â³äíîñèíè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ þðèäè÷íî íå îôîðì-
ëåí³, à ÷àñòèíà äîìîâëåíîñòåé ñòîð³í, ùî âèçíà÷åíà áàçî-
âèìè óãîäàìè, é äîñ³ íå ðåàë³çîâàíà.

Ó çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîñ³éñüêî¿ ñèñòåìè ïî-
ïåðåäæåííÿ ïðî ðàêåòíèé íàïàä òà îêðåìèõ ðàä³îòåõí³÷-
íèõ âóçë³â áåðóòü ó÷àñòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, Á³ëîðóñü,
Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí ³ Òàäæèêèñòàí. Íà óòðèìàííÿ öèõ
â³éñüêîâèõ îá’ºêò³â Ðîñ³ÿ ùîð³÷íî âèòðà÷àº ìàéæå 300 ìëí
äîëàð³â. Ç ö³º¿ ñóìè ëèøå çà Ãàáàë³íñüêó ðàä³îëîêàö³éíó
ñòàíö³þ (Àçåðáàéäæàí), ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð., ïðîòÿãîì
äåñÿòè ðîê³â Ðîñ³ÿ ùîð³÷íî ñïëà÷óâàòèìå ïî 7 ìëí äîëàð³â
çà îðåíäó. Êð³ì òîãî, âîíà êîìïåíñóâàëà àçåðáàéäæàíñüê³é
ñòîðîí³ âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ ÐËÑ ó ðîáî÷îìó ñòàí³ ç
1997 äî 2001 ð. â ñóì³ 31 ìëí äîëàð³â (öþ ÷àñòèíó áîðãó
Ðîñ³ÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â â³ääàâàòèìå òîâàðàìè íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ).

Â Óêðà¿í³ ðîçòàøîâóþòüñÿ äâ³ ÐËÑ, çà îðåíäó ÿêèõ
Ðîñ³ÿ ùîð³÷íî ñïëà÷óº ëèøå 1,2 ìëí äîëàð³â.

Ç áîêó ðîñ³éñüêî¿ ñòîðîíè òðèâàº þðèäè÷íå îôîðìëåí-
íÿ ïðèñóòíîñò³ â³éñüêîâèõ áàç íà ³íîçåìíèõ òåðèòîð³ÿõ.
Çîêðåìà, â æîâòí³ 2004 ð. íà òåðèòîð³¿ Òàäæèêèñòàíó ñòâî-

ðåíî 4-òó â³éñüêîâó áàçó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿ òà ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü
Ðîñ³¿ òà ïðî ïîðÿäîê ôóíêö³îíóâàííÿ â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷-
íîãî îïòèêî-åëåêòðîííîãî âóçëà “Íóðåê” ñèñòåìè êîíò-
ðîëþ çà êîñì³÷íèì ïðîñòîðîì. Çà öåé îá’ºêò Ìîñêâà ñïè-
ñàëà Äóøàíáå 242 ìëí äîëàð³â áîðãó.

Ó íàø ÷àñ ïðîáëåìà ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ â³éñüê íà
òåðèòîð³ÿõ ñóâåðåííèõ êðà¿í ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ³ º ñóò-
òºâèì âàæåëåì ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ïèòàíü.

Îñê³ëüêè îðåíäà òåðèòîð³¿, ç ì³æíàðîäíî-ïðàâîâî¿
òî÷êè çîðó, – öå íàäàííÿ îäí³ºþ äåðæàâîþ ³íø³é äåðæàâ³
ïåâíî¿ ä³ëÿíêè ñâîº¿ òåðèòîð³¿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â îáó-
ìîâëåíèõ âçàºìíîþ óãîäîþ ö³ëÿõ ³ íà âèçíà÷åíèé òåðì³í,
òî äîêóìåíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàòóñ òà óìîâè îðåíäè ³íî-
çåìíèõ òåðèòîð³é äëÿ â³éñüêîâèõ áàç, ñòàíîâëÿòü çíà÷-
íèé ³íòåðåñ.

Ðîçâ’ÿçóþ÷è ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îðåíäîþ òåðèòîð³é
òà ðîçì³ùåííÿì â³éñüêîâèõ áàç, îáîâ’ÿçêîâî óêëàäàºòüñÿ
Status of Force Àgreåment – Óãîäà ïðî ñòàòóñ ñèë. Ó ö³é
óãîä³ ìàþòü áóòè âðåãóëüîâàí³ âñ³ àñïåêòè ïåðåáóâàííÿ
³íîçåìíîãî â³éñüêîâîãî òà ³íøîãî ïåðñîíàëó áàçè: ìèòí³
ïèòàííÿ, åì³ãðàö³éí³ âèìîãè, íàâ³ãàö³ÿ, ðàä³î÷àñòîòè, òå-
ëåêîìóí³êàö³¿ òà ³íø³ âèäè çâ’ÿçêó, ñòàòóñ â³éñüêîâîãî é
öèâ³ëüíîãî ïåðñîíàëó áàçè òà íåäîïóùåííÿ çëîâæèâàííÿ
ñâî¿ìè ïðèâ³ëåÿìè é ³ìóí³òåòàìè, ïîâàæàííÿ íèìè çàêîí³â
òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â êðà¿íè ïåðåáóâàí-
íÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî âëàñòåé îáîõ äåðæàâ ó ðîçñë³äóâàíí³
çëî÷èí³â, çä³éñíåíèõ íà òåðèòîð³¿ áàçè.

Çì³ñò íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âñòàíîâëþþòü
ïðàâîâó îñíîâó ðîçòàøóâàííÿ â³éñüêîâèõ áàç òà îðåíäó-
âàííÿ çåìë³ íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ñâ³ä÷èòü ïðî
ñêëàäí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ³ çàòâåðäæóº çâåðõí³ñòü ³íòåðåñ³â
³ ïðàâ äåðæàâè-îðåíäîäàâöÿ. Ö³ àêòè îõîïëþþòü âñ³ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ñèë ³ çàñîá³â â³éñüêî-
âî¿ áàçè, à òàêîæ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíî¿
äåðæàâè. Ìàòåð³àëè ç ïðîáëåìè ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü íà îðåíäîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ ï³äòâåð-
äæóþòü, ùî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ì³ñòÿòü ïðà-
âîâó îñíîâó òà îáîâ’ÿçêè îðåíäàð³â ³ âèçíà÷àþòü óìîâè
òà ïîðÿäîê ¿õ âèêîíàííÿ.

Àíàë³çóþ÷è çì³ñò íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç îðåí-
äè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ ùîäî â³éñüêîâî¿ þñòèö³¿, ìèò-
íèö³, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ òîùî, çó-
ïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà äåÿêèõ ³ç íèõ. Òàêèìè ïîëîæåí-
íÿìè º:

äîòðèìàííÿ ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿
ðîçì³ùóºòüñÿ â³éñüêîâà áàçà (îðåíäà áàçè íå ïîâèííà çàâ-
äàâàòè øêîäè àáî ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ñóâåðåí³òåò, íåçà-
ëåæí³ñòü ³ òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè, íà òåðèòîð³¿
ÿêî¿ âîíà ðîçòàøîâàíà; ïðè öüîìó ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ
âçàºìí³ ³íòåðåñè ñòîð³í ó ïèòàíí³ áåçïåêè);

çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî áàçè òà ¿¿ îá’ºêò³â (êîðàáë³â)
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà óðÿäî-
âèõ îñ³á ñâîº¿ äåðæàâè ³ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, íà òåðè-
òîð³¿ ÿêî¿ ðîçòàøîâàíà áàçà (ïðèêëàäîì öüîãî º â³éñüêîâî-
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Â³éñüêîâ³ áàçè çà êîðäîíîì:
³íîçåìíà â³éñüêîâà ïðèñóòí³ñòü

ìîðñüêà áàçà Ä³ºãî-Ãàðñ³ÿ, â ÿê³é äîñòóï äî áàçè òà ¿¿
îá’ºêò³â ìàþòü ÿê àìåðèêàíö³, òàê ³ áðèòàíö³);

âñòàíîâëåííÿ êðèì³íàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ ñòîñîâíî ³íî-
çåìíèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ³íøîãî ³íîçåìíîãî ïåðñî-
íàëó íà òåðèòîð³¿ áàçè òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè (ñó÷àñíà ïðàêòè-
êà éäå øëÿõîì çâóæåííÿ â öüîìó ïèòàíí³ ïðàâ äåðæàâè,
ùî îðåíäóº áàçó);

âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî óãîäè ïðî îðåíäó (ìàº áóòè äîç-
âîëåíå âíåñåííÿ ïîïðàâîê ³ óòî÷íåíü, ÿêùî âèíèêíå òàêà
ïîòðåáà);

âðàõóâàííÿ òàê çâàíî¿ ïðîáëåìè “ìàãí³òó” áàçè (íà
äóìêó ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, â³éñüêîâà áàçà ó ðàç³ â³éíè º
ñâîºð³äíèì ìàãí³òîì äëÿ çàâäàííÿ ïî í³é ïåðøî÷åðãîâî-
ãî óäàðó ç áîêó ïîòåíö³éíîãî ïðîòèâíèêà, òîìó â äîêó-
ìåíò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê åâàêóàö³¿ áàçè àáî âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ ³íø³ øëÿõè âðåãóëþâàííÿ çà ïîãîäæåííÿì ñòîð³í;
ïèòàííÿ ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíå óêëàäåííÿì äîäàòêîâèõ
óãîä);

ðåãëàìåíòàö³ÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ì³ñöåâîþ ðîáî÷îþ
ñèëîþ;

âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó ñïëàòè ïîäàòê³â íà ïðèáóòêè, ùî
íàäõîäÿòü ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë;

âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ íåàñèãíîâàíèõ ôîí-
äîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî ðîçòàøîâóþòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ
îá’ºêòàõ ³ íà òåðèòîð³¿ (ÀÒÑ ÂÌÔ, ïîøòîâ³ ÀÒÑ, êàôå òà
áàðè, ãðîìàäñüê³ êëóáè, òåàòðè, ðåäàêö³¿ ãàçåò òîùî);

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ðîáî÷îãî îðãàíó, ÿêèé êîíòðîëþº
âèêîíàííÿ ïîëîæåíü óãîä ³ ðîçâ’ÿçóº ñï³ðí³ ïèòàííÿ (çì³-
øàíà êîì³ñ³ÿ àáî îá’ºäíàíèé êîì³òåò).

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ç ïðîáëåìè ³íîçåìíèõ â³éñüêîâèõ áàç
ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàâîì³ðí³ñòü îðåíäè îáóìîâëþºòüñÿ äîòðè-
ìàííÿì ïðèíöèï³â äîáðîâ³ëüíîñò³ é ð³âíîñò³ ñòîð³í, ÿê³
äîìîâëÿþòüñÿ, òà ïîâàãîþ äî ñóâåðåí³òåòó é òåðèòîð³àëü-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, ÿêà íàäàº â îðåíäó ÷àñòèíó ñâîº¿
ñóø³ àáî âîäíîãî ïðîñòîðó. Ä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè-îðåíäàðÿ â
æîäíîìó ðàç³ íå ïîâèííà âèõîäèòè çà ìåæ³ óãîä. Ïðèí-
öèï ìàº áóòè òàêèì: “Äîçâîëÿºòüñÿ ëèøå òà ä³ÿëüí³ñòü, ïðî
ÿêó äîìîâëåíî â äîãîâîðàõ ÷è óãîäàõ”.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 09.06.2005.
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îíöåïòóàëüíèì äîâãîñòðîêîâèì äîêóìåíòîì
ç ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë òà ³íøèõ â³éñüêî-
âèõ ôîðìóâàíü Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ð. º
Ñòðàòåã³÷íèé îáîðîííèé áþëåòåíü1. Íà éîãî
îñíîâ³ çä³éñíþþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíî-

äàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ðîçðîáëåí-
íÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç
ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè.

Ïðàâîâ³ çàñàäè
ñòâîðåííÿ Ñèñòåìè ñï³ëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
Øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó

âîºíí³é ñôåð³ âèçíà÷àþòü Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîíè
Óêðà¿íè “Ïðî îáîðîíó Óêðà¿íè”, “Ïðî îñíîâè íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè”, “Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîííîãî ïëà-
íóâàííÿ”, “Ïðî äåðæàâíå îáîðîííå çàìîâëåííÿ” òà Ïî-
ñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ïðîãíîçí³ ïî-
êàçíèêè âèäàòê³â ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþä-
æåòó íà ïîòðåáè îáîðîíè â ïåð³îä äî 2015 ðîêó”.

Çã³äíî ç Çàêîíîì “Ïðî îáîðîíó Óêðà¿íè”, Ãåíåðàëüíèé
øòàá Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ÿêèé º ãîëîâíèì â³éñüêîâèì
îðãàíîì ç ïëàíóâàííÿ îáîðîíè äåðæàâè, áåðå ó÷àñòü ó ôîð-
ìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ áåçïåêè, ÿê ñêëà-
äîâî¿ ÷àñòèíè Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè,
îá´ðóíòîâóº íàïðÿìè ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè,
çä³éñíþº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, óòâîðåíèõ
â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Óêðà¿íè, òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â
äëÿ îáîðîíè äåðæàâè (äàë³ – Ñèë).

Àíàë³ç âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü çàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó âîºíí³é ñôåð³ äàº
ìîæëèâ³ñòü â³äçíà÷èòè äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ.

1. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîííîãî ïëà-
íóâàííÿ” âèçíà÷àº îñíîâí³ çàâäàííÿ, ñóá’ºêòè, îá’ºêòè é
âèäè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ îñíîâîïîëîæí³ äî-
êóìåíòè ³ òåðì³íè, ùî âæèâàþòüñÿ â öüîìó ïðîöåñ³.

Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè – öå óçãîäæåíà
çà ìåòîþ, çàâäàííÿìè, óìîâàìè òà çàñîáàìè äîâãîñòðî-
êîâà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ïðàêòè÷íèõ ä³é ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ñóñ-
ï³ëüñòâà é äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Ñòðà-
òåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º îñíîâîþ êîìïëåêñ-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó
ñôåð³ îáîðîíè é íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ñòðàòåã³ÿ âîºííî¿ áåçïåêè – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà Ñòðà-
òåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ÿêà âñòàíîâëþº íàïðÿìè çàïî-
á³ãàííÿ ðåàëüíèì ³ ïîòåíö³éíèì çàãðîçàì íàö³îíàëüí³é
áåçïåö³ Óêðà¿íè ó âîºíí³é ñôåð³ òà ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.

ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì òåðì³íà
“âîºííà ñòðàòåã³ÿ”, òî ï³ä Ñòðàòåã³ºþ âîºííî¿ áåçïåêè
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà ³ñíóþ÷³ (íà-
ÿâí³ é ïîòåíö³éí³) çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè

Ê

1 Ñòðàòåã³÷íèé îáîðîííèé áþëåòåíü Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó:
Á³ëà êíèãà Óêðà¿íè.– Ê.: Àâàíïîñò-ïðèì, 2004.– 192 ñ.
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Ñèñòåìà ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âîºíí³é ñôåð³

ó âîºíí³é ñôåð³, ï³äãîòîâêó äåðæàâè òà Ñèë äî çàïîá³ãàí-
íÿ ¿ì ³ íåéòðàë³çàö³¿, à òàêîæ íà íàïðÿìè, ôîðìè òà ñïîñî-
áè âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ôóíêö³ºþ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âèçíà÷àº ìåòó, çàâäàííÿ, ïð³îðèòåòè ³ êîìïëåêñ
çàõîä³â ñòîñîâíî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
îáîðîíè òà â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà.

2. Ôóíêö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îáîðîíè òà
â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ Ñèë, à òàêîæ ÷åðåç Äåðæàâí³
ïðîãðàìè ðîçâèòêó â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â, îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Çàçíà÷åí³ ïëàíè é ïðîãðàìè ðîçâèòêó º äîâãîñòðîêî-
âèìè, ùî, áåçóìîâíî, óñêëàäíþº îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ
íà ïîòî÷í³ çì³íè çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ îáñòàíîâêè,
óòî÷íåííÿ ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ Ñèë òà íà
âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà íåéòðàë³çàö³þ ðåàëüíèõ çàãðîç íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè ó âîºíí³é ñôåð³.

3. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîííîãî ïëà-
íóâàííÿ” äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî îáîðîííîãî ïëàíóâàí-
íÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â óòðèìàííÿ òà ðîçâèò-
êó Ñèë íà äâà ðîêè, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êîðåãóâàííÿ,
àëå íå âðàõîâóº ïîòðåáè êîðåãóâàííÿ ÷èííèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïëàí³â çàñòîñóâàííÿ Ñèë òà ¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³
Óêðà¿íè ó âîºíí³é ñôåð³.

Îòæå, â ðàç³ ïîòî÷íèõ çì³í çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç ìàºìî ïåâíèé ðîçðèâ ì³æ ³ñíóþ÷èìè êîíöåïòóàëü-
íîþ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçàìè óòðèìàííÿ é ðîçâèò-
êó Ñèë, ç îäíîãî áîêó, òà ä³ÿìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèì âîíè ï³äïîðÿäêîâàí³, ùîäî êîðåãóâàí-
íÿ çàâäàíü Ñèëàì òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ
öèõ çàâäàíü – ç äðóãîãî.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ìàº ïåâíèé äîñâ³ä ïîäîëàííÿ òàêîãî
ðîçðèâó. Íàïðèêëàä, çã³äíî ç Çàêîíîì ÑØÀ 1947 ð. “Ïðî

íàö³îíàëüíó áåçïåêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè”,
ÎÊÍØ ìàº ðîçðîáëÿòè ïëàíè ñòðàòåã³÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ çáðîéíèõ ñèë ³ çàáåçïå÷óâàòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ¿õ
ðîçâèòêó. Ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ âèìîã öüîãî çàêîíó º
Ñèñòåìà ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñèñòåìîþ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (ÑÑÑÏ)
ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îáîðîíè òà â³éñüêîâîãî áóä³âíèö-
òâà. Ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷èòè áàçó (îñíîâó, ï³ä´ðóíòÿ) äëÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ Ñèë ³ íàïðÿì³â ¿õ
ðîçâèòêó. Ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
(ÑÑÏ) ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ âîºííèõ çàãðîç ³íòåðå-
ñàì Óêðà¿íè, ðîçðîáëåííÿ (óòî÷íåííÿ) ïðîãðàì ³ çàõîä³â
äëÿ ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ òà àíàë³çó ñòàíó ñèë ³ ðåñóðñ³â, ïî-
òð³áíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó õîä³ ïðîöåñó ÑÑÏ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
óòî÷íåííÿ, â ðàç³ ïîòðåáè, ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿
áåçïåêè, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íàÿâí³ ñèëè é ðåñóðñè, âèçíà÷à-
þòüñÿ (óòî÷íþþòüñÿ) çàâäàííÿ îðãàíàì â³éñüêîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà âèêîíàííÿ Ñòðàòåã³¿, à òà-
êîæ â³äïðàöüîâóþòüñÿ (êîðåãóþòüñÿ) âèìîãè òà ïîòðåáè
äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó Ñèë íà
ïåðñïåêòèâó.

Íà âèõîä³ ïðîöåñó ÑÑÏ ìàþòü ç’ÿâèòèñÿ:
Ñòðàòåã³ÿ âîºííî¿ áåçïåêè – ïðîãðàìíî-àíàë³òè÷íèé

äîêóìåíò;
Çâåäåíèé çá³ðíèê ïðîãðàì – ³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâèé

äîêóìåíò;
Îö³íêà Ñèë ³ ðåñóðñ³â – ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé äî-

êóìåíò;
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ – ³íôîðìà-

ö³éíî-äîâ³äêîâèé äîêóìåíò.

Ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà éîãî ó÷àñíèêè

Ó õîä³ ïðîöåñó ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ Ñèëè é ðåñóðñè, ñïðîìîæí³ íåéòðàë³-
çóâàòè âîºíí³ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó òà íà êîíêðåòíèõ îïåðàòèâíî-ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìêàõ
÷è â ðåã³îíàõ.

Ó ñòðóêòóð³ Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿-
íè ïðîöåñ ÑÑÏ ìàº çä³éñíþâàòè Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîííîãî ïëàíóâàííÿ (ðèñ. 1). Âîíî âèêîðèñòîâóº äëÿ öüîãî
äàí³ Ãîëîâíèõ óïðàâë³íü Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè, äåïàðòàìåíò³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿-
íè òà ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ çà
ïîêëàäåíèìè íà íèõ ôóíêö³ÿìè âèêîíóþòü çàâäàííÿ ñôå-
ðè îáîðîíè, à òàêîæ Ãîëîâíèõ êîìàíäóâàíü (ÃÊ) âèä³â òà
Îïåðàòèâíèõ êîìàíäóâàíü (ÎÊ) Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ ìàº âè-
ðîáëÿòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó òà äîâ³äêîâó îñíîâó
(ï³ä´ðóíòÿ) êåð³âíî¿ (äåðæàâíî¿) ïîë³òèêè äëÿ ðîçðîáëåí-
íÿ (êîðåãóâàííÿ) Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ áåçïåêè òà ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü Çáðîéíèì Ñèëàì Óêðà¿íè ç íåéòðàë³çàö³¿ çà-
ãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè, âèçíà÷àòè âèä³ëåí³ äëÿ
öüîãî ðåñóðñè é Ñèëè òà âñòàíîâëþâàòè âèìîãè äî ð³âíÿ

Ðèñ. 1. Ó÷àñíèêè ðîçðîáëåííÿ äîêóìåíò³â ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ

Головне управління
оборонного планування

Генерального штабу
Збройних Сил України

Командування
оперативних
командувань

Головні управління
Генерального штабу
Збройних Сил України

Департаменти
Міністерства оборони

України

Департаменти
центральних органів

виконавчої влади України

Головні командування
видів Збройних Сил

України
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¿õ ï³äãîòîâêè. Òàêèé ï³äõ³ä ðîáèòü ö³ëêîì çðîçóì³ëèì âè-
çíà÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ñï³ëüíîãî.

Ñòðàòåã³ÿ âîºííî¿ áåçïåêè (ÑÂÁ) – äîâãîñòðîêîâèé ïðî-
ãðàìíî-àíàë³òè÷íèé äîêóìåíò, ÿêèé, ó ðàç³ ïîòðåáè, ìîæå
ùîð³÷íî óòî÷íþâàòèñü. Ïðîåêò äîêóìåíòà ðîçðîáëÿº Äå-
ïàðòàìåíò âîºííî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè ðàçîì ç Ãåíåðàëüíèì øòà-
áîì, ÃÊ òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, öåíòðàëüíèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (Ì³í³ñòåðñòâàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ,
åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, âíóòð³øí³õ ñïðàâ, Ñëóæáîþ áåçïåêè
Óêðà¿íè, Äåðæàâíîþ ïðèêîðäîííîþ ñëóæáîþ òîùî) òà
Ðàäîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè.

Öåé äîêóìåíò, ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà Ñòðà-
òåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ì³ñòèòü:

³íôîðìàö³þ ùîäî âîºííî-ïîë³òè÷íî¿ é âîºííî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà îö³íêó îáîðîííî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè;

îö³íêó ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿, äàíó ðîçâ³äóâàëüíèì â³äîì-
ñòâîì, õàðàêòåðèñòèêó çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿-
íè òà øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ (ãàðàíòóâàííÿ) íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â;

âèñíîâêè ç îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïðèíöèï³â,
íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ÷èííà Ñòðàòåã³ÿ âîºííî¿ áåçïåêè;

³íôîðìàö³þ ùîäî ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ Ñèë ³ ðåñóðñ³â,
ïîòð³áíèõ äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ çàãðîç íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü,
âñòàíîâëåíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (çã³äíî ç Ïðîã-
íîçíèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñóâàííÿ îáîðîíè Óêðà¿íè äî
2015 ð.), à òàêîæ ùîäî ì³í³ìàëüíî ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³ Ñèë
³ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè;

îö³íêó ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç³ çä³éñíåííÿì ðåêîìåíäî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿, óòðèìàííÿì ³ ï³äãîòîâêîþ äî íàëåæíîãî
ð³âíÿ Ñèë, à òàêîæ âàð³àíòè âèêîíàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ
âîºííèõ ð³øåíü.

Âàæëèâî òå, ùî ÑÂÁ ì³ñòèòü ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî ð³âí³â
Ñèë, ÿê³ âèõîäÿòü ç îö³íîê ³ âèñíîâê³â (ðåêîìåíäàö³é), íà-
äàíèõ ÃÊ òà ÎÊ, à òàêîæ íà÷àëüíèêîì Ãåíåðàëüíîãî øòà-
áó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Ðåêîìåíäàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äà-
òè âèìîãàì äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé â óìîâàõ äîïó-
ñòèìîãî ðèçèêó.

Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó ÑÂÁ Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (çîê-
ðåìà, Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîííîãî ïëà-
íóâàííÿ”) âíîñèòü, ó ðàç³ ïîòðåáè, Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè
ïðîïîçèö³¿ ùîäî óòî÷íåííÿ àáî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ðå-
äàêö³¿ öüîãî äîêóìåíòà.

Çâåäåíèé çá³ðíèê ïðîãðàì (ÇÇÏ) – ³íôîðìàö³éíî-äîâ³ä-
êîâèé äîêóìåíò, ÿêèé ùîð³÷íî ðîçðîáëÿºòüñÿ Ãåíåðàëüíèì
øòàáîì Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç äåïàðòàìåíòà-
ìè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè. Â³í ì³ñòèòü ³íôîðìàö³éí³ ìàòå-
ð³àëè ùîäî ïð³îðèòåò³â ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ³ â³äïîâ³äíèõ
âèìîã, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòðó îáîðîíè. Äîêóìåíò
ãîòóºòüñÿ ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ðîçä³ë³â, êîæåí ç ÿêèõ ïðè-
ñâÿ÷åíèé ïåâí³é ôóíêö³îíàëüí³é ñôåð³ òà ïîãîäæåíèé ç ÃÊ
òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Äîâ³äêîâî. Ç òî÷êè çîðó ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìîþ ïðîïîíóºòüñÿ
ââàæàòè øëÿõ äî çä³éñíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè. Êîæíà ïðîãðàìà ìàº òåð-

ì³íè âèêîíàííÿ çàõîä³â (ïóíêò³â) ³ çàïðîïîíîâàí³ (ïîòð³áí³) çàñîáè (ðå-
ñóðñè) äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîí-
íîãî ïëàíóâàííÿ”, äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³
çä³éñíþþòü êåð³âíèöòâî â³éñüêîâèìè ôîðìóâàííÿìè. ¯õ
ðîçðîáëÿþòü ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé,
çàâäàíü ³ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî é
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
âèòîê â³äïîâ³äíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ç óðàõóâàííÿì
âèçíà÷åíèõ òåðì³í³â ïëàíóâàííÿ òà îñíîâíèõ îð³ºíòîâíèõ
ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè òà
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (äàë³ – äåðæàâí³ ðåñóðñè) ó ñôåð³
îáîðîíè.

Äî çâåäåíîãî çá³ðíèêà ïðîãðàì âõîäÿòü ñ³ì ðîçä³ë³â.
Ðîçä³ë 1. Ðîçâ³äêà. Ãîòóºòüñÿ Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì

ðîçâ³äêè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè. Âèçíà÷àº îð³ºí-
òèðè ïëàíóâàííÿ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿìè, ïð³î-
ðèòåòè é îñíîâí³ íåäîë³êè â öüîìó ïðîöåñ³ òà øëÿõè ¿õ
ïîäîëàííÿ.

Ðîçä³ë 2. Îá’ºäíàí³ ñèëè øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ. Ãîòóºòüñÿ
Ãîëîâíèì îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ³ Êîìàíäóâàííÿì
Ñèë ï³äòðèìêè Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óê-
ðà¿íè òà ïîãîäæóºòüñÿ ç ÃÊ ³ ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.
Âñòàíîâëþº ê³ëüê³ñòü Ñèë, çàñîá³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ÎÊ, ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿
áåçïåêè. Äàº îö³íêó ñòàíó íàÿâíèõ Ñèë ³ çàñîá³â, à òàêîæ
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïîòð³áíèõ Ñèë òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ îçáðîºííÿ ÎÑØÐ.

Ðîçä³ë 3. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, çâ’ÿçêó òà ÀÑÓ ³ êîíòðî-
ëþ. Ãîòóºòüñÿ Ãîëîâíèì îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ³ óï-
ðàâë³ííÿì çâ’ÿçêó òà ÀÑÓ Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè. Ïîãîäæóºòüñÿ ç ÃÊ òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè. Óçàãàëüíþº ñòàí îñíîâíèõ ñèë ³ çàñîá³â Ñèñòåìè
òà âèçíà÷àº ïîòðåáè é ïð³îðèòåòè ¿õ ðîçâèòêó.

Ðîçä³ë 4. Ïåðñïåêòèâí³ Ñèëè òà çàñîáè Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè. Ãîòóºòüñÿ Äåïàðòàìåíòîì îçáðîºííÿ òà â³éñüêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè ³
Ãîëîâíèì îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì Ãåíåðàëüíîãî øòà-
áó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà ïîãîäæóºòüñÿ ç ÃÊ ³ ÎÊ. Äàº
îö³íêó íàÿâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîáëåì îïåðàòèâíèõ
ìîæëèâîñòåé â³éñüê (âîãíåâèõ ³ ìàíåâðîâèõ, ÿê³ çàëåæàòü
íàñàìïåðåä â³ä ñòàíó, ÿêîñò³ é òàêòèêî-òåõí³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê îçáðîºííÿ) òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³é. Âñòàíîâëþº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
îñíîâíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò òà ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é. Âèçíà÷àº ïðîïîçèö³¿
ùîäî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ íà
íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê.

Ðîçä³ë 5. Îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ. Ãîòóºòüñÿ Êîìàí-
äóâàííÿì Ñèë ï³äòðèìêè òà â³äïîâ³äíèìè óïðàâë³ííÿìè
Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Ïèòàííÿ
âèä³â îïåðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîãîäæóþòüñÿ ç âèìî-
ãàìè, ÿê³ âèñóâàº ÑÂÁ. Âèçíà÷àº ïðîáëåìè, â³äïîâ³äí³ ðè-
çèêè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.
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Ñèñòåìà ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âîºíí³é ñôåð³

Ðîçä³ë 6. Ëþäñüê³ ðåñóðñè. Ãîòóºòüñÿ Äåïàðòàìåíòàìè
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ãóìàí³òàðíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà îõîðîíîþ
ïðàö³ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðî-
ãðàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ öèâ³ëü-
íèõ ïðàö³âíèê³â óñ³õ âèä³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ðîçä³ë 7. Òèëîâå çàáåçïå÷åííÿ. Ãîòóºòüñÿ Äåïàðòàìåíòîì
ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
Óêðà¿íè. Âèçíà÷àº øëÿõè âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü òèëîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÂÁ, à òàêîæ íàïðÿìè
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Îö³íêà Ñèë ³ ðåñóðñ³â (ÎÑÐ) – ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íèé äîêóìåíò, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ ùîð³÷íî Ãåíåðàëüíèì
øòàáîì Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Ó íüîìó âèçíà÷àþòüñÿ
ïðîáëåìè é çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ âèìîã Ñòðàòåã³¿ âîºí-
íî¿ áåçïåêè, îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â ³ îö³íîê
ïðîãðàì. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äîêóìåíòà çä³éñíþþòü äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïðîãíîç, âèçíà÷àþòü ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ òà
äàþòü ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòðó îáîðîíè Óêðà¿íè é íà÷àëü-
íèêó Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ùîäî ¿õ
ðîçâ’ÿçàííÿ, à òàêîæ ïðîåêò ïðîïîçèö³é Ðàä³ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè.

Ó öüîìó äîêóìåíò³ ì³ñòÿòüñÿ:
îö³íêà ïåðøîãî ð³âíÿ – äîñòàòíîñò³ é ìîæëèâîñòåé ñó-

êóïíèõ Ñèë ³ çàñîá³â (âèä³ëåíèõ äëÿ ï³äñèëåííÿ â³ä ÃÊ
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ³ äåïàðòàìåíò³â Ì³í³ñòåðñòâà îáî-

ðîíè òà íàÿâíèõ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÎÊ àáî ÎÑØÐ) äëÿ
âèêîíàííÿ çàâäàíü ÷èííî¿ ÑÂÁ;

îö³íêà äðóãîãî ð³âíÿ – äîñòàòíîñò³ é ñïðîìîæíîñò³
íàÿâíèõ ñóêóïíèõ Ñèë ³ çàñîá³â âèêîíàòè çàâäàííÿ, âèçíà-
÷åí³ óòî÷íåíîþ ðåäàêö³ºþ ÑÂÁ;

âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì íåñòà÷³ ïîòð³áíèõ Ñèë ³ âàæëèâèõ
ðåñóðñ³â;

áàãàòîâåêòîðíà îö³íêà òðåòüîãî ð³âíÿ – àíàë³ç â³äïî-
â³äíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ (íà ï³äñòàâ³ ÑÂÁ) îô³ö³éíèõ
øëÿõ³â (ìåìîðàíäóìó) íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç íàö³îíàëüí³é
áåçïåö³ Óêðà¿íè çàâäàííÿì, âèçíà÷åíèì ÷èííèì ñòðàòåã³÷-
íèì ïëàíîì çàñòîñóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà âè-
ìîãàìè êîìàíäóâà÷³â ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ùîäî ¿õ
âèêîíàííÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³;

ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòðó îáîðîíè ñòîñîâíî àëüòåðíàòèâ-
íèõ ïðîãðàì ³ áþäæåòíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ çàïëàíîâàíèõ ð³âí³â ðåñóðñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì ³ âèìîãàì êîìàíäóâà÷³â
ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, à òàêîæ âèìîãàì (ìîæëèâîñ-
òÿì) Ì³í³ñòðà îáîðîíè;

ïðîïîçèö³¿ Ðàä³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿-
íè ùîäî óòî÷íåííÿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ áåçïåêè,
âèäàòê³â íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó, îáñÿã³â äåðæàâíîãî
îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ, êàäðîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà
³íøîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
íà íàñòóïíèé ð³ê;

ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çì³íè ê³ëüêîñò³ âèä³ëåíèõ Ãîëîâíè-
ìè êîìàíäóâàííÿìè âèä³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà äå-
ïàðòàìåíòàìè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Ñèë, çàñîá³â ³ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ï³äñèëåííÿ ÎÊ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè çàâ-
äàíü ìîæëèâîñòÿì (ïîòðåáàì) êîìàíäóâà÷³â ÎÊ äëÿ ¿õ
âèêîíàííÿ.

Îö³íêà Ñèë ³ ðåñóðñ³â ñëóæèòü îñíîâíèì äæåðåëîì çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ÑÑÏ. Öåé äîêóìåíò âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ Ì³í³ñòðîì îáîðîíè Óêðà¿íè, íà÷àëüíèêîì Ãåíåðàëü-
íîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, Ðàäîþ íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè, ÃÊ òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî óòî÷íåííÿ Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ áåçïåêè, ïîêàç-
íèê³â âèäàòê³â íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó òà îáñÿã³â äåðæàâ-
íîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ íà íàñòóïíèé ð³ê.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ – ãîëîâíèé
³íôîðìàö³éíî-äîâ³äêîâèé äîêóìåíò, ÿêèé ùîð³÷íî ðîçðîá-
ëÿºòüñÿ Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ
Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Â³í ìàº òàêå
ñàìå çíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ÿê ³ ÑÂÁ.
Äîêóìåíò ì³ñòèòü çàâäàííÿ ìèðíîãî òà âîºííîãî ÷àñó é
îö³íêó ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ³ ñëóæèòü êåð³âíèöòâîì äëÿ
Ãåíåðàëüíîãî øòàáó, ÃÊ òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè íà
ïëàíîâèé ïåð³îä ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèìè çàâäàíü â óìî-
âàõ íàÿâíèõ Ñèë, çàñîá³â ³ ðåñóðñ³â.

Äîêóìåíò ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ Ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ áåç-
ïåêè, íàïðÿìàõ îáîðîííî¿ ïîë³òèêè, ðîçðàõóíêàõ ðîçâ³-
äóâàëüíîãî â³äîìñòâà çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ Ñèë òà ð³øåí-
íÿõ Ì³í³ñòðà îáîðîíè ùîäî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ

Міністерство оборони
України

Головне управління
оборонного планування
Генерального штабі
Збройних Сил України

Оперативні
командування

Збройних Сил України

Генеральний штаб
Збройних Сил України

Рада
національної безпеки
і оборони України

Департаменти
Міністерства
оборони України

Головні командування
видів Збройних Сил

України

Департаменти
центральних органів

виконавчої влади України

Кабінет Міністрів
України

Головні управління
Генерального штабу
Збройних Сил України
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Ðèñ. 3. Ïðîöåñ ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ ìàþòü
ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòèñü ³ êîðåãóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í
(ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ), ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî â äåðæàâ³ àáî âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Місяці поточного року
Виконавчий

орган

Рада національної
безпеки і оборони
України

Кабінет Міністрів
України

Міністерство
оборони України

Місяці наступного року

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Âàæëèâ³ñòü äîêóìåíòà äëÿ ÃÊ òà ÎÊ Çáðîéíèõ Ñèë Óê-
ðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî
áîéîâîãî òà ÷èñåëüíîãî ñêëàäó â³éñüê (ñèë), çàâäàíü ÃÊ
òà ÎÊ ç ðîçðîáëåííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â, ïëàí³â òàêòè÷-

Ðèñ. 4. Öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèêîíàâ÷èé îðãàí – Ðàäà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè)
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Ðèñ. 5. Öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèêîíàâ÷èé îðãàí – Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè)

Ðèñ. 6. Öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèêîíàâ÷èé îðãàí – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè)
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íîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèêîíàí-
íÿ. Â³í çîáîâ’ÿçóº ÃÊ Çáðîéíèõ Ñèë ïðèéìàòè ð³øåííÿ
ùîäî ï³äñèëåííÿ ÎÊ òà îðãàí³çàö³¿ ¿õ âçàºìîä³¿ (ÃÊ ìà-
þòü ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè êîìàíäóâà÷àì ÎÊ ó âèêîíàíí³
íèìè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü). Äîêóìåíò ñóïðîâîäæóºòüñÿ
äîäàòêàìè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ îêðåìî. Êîæåí äîäàòîê
ñòîñóºòüñÿ ïåâíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè – ðîçâ³äêè, çâ’ÿç-
êó òà ÀÑÓ, ìîá³ë³çàö³¿, ëîã³ñòèêè, ñïåö³àëüíèõ îïåðàö³é
òà ³í.).

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ÑÑÏ (ðèñ. 2) Ì³í³ñòåðñòâî
îáîðîíè Óêðà¿íè îòðèìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðî-
åêò³â äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ é çàòâåðäæóþòüñÿ
Ðàäîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè òà Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïîäàííÿ òàêèõ
äîêóìåíò³â ïåðåäáà÷åíà Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îðãàí³çà-
ö³þ îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ”. Íèìè º:

ïðîïîçèö³¿ ùîäî óòî÷íåííÿ, â ðàç³ ïîòðåáè, Ñòðàòåã³¿
âîºííî¿ áåçïåêè;

ïîêàçíèêè âèäàòê³â íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó íà íàñòóï-
íèé ð³ê;

îáñÿãè äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ íà íàñòóï-
íèé ð³ê;

ïðîïîçèö³¿ ùîäî óòî÷íåíèõ íà íàñòóïí³ äâà ðîêè ïðîã-
íîçíèõ ïîêàçíèê³â âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îáî-
ðîíó.

Äîäàòêîâî Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè ìàº ðîçðîá-
ëÿòè Ïëàí óòðèìàííÿ òà ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê.

Öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó ñï³ëüíîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

Ïðîöåñ ÑÑÏ ìàº äâîð³÷íèé öèêë (ðèñ. 3). Äîêóìåíòè,
ÿê³ â³äïðàöüîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó, ìàþòü ðåãó-
ëÿðíî ïåðåãëÿäàòèñü ³ óòî÷íþâàòèñü. Öèêë ÑÑÏ â³äïîâ³-
äàº âèìîãàì êîðîòêîñòðîêîâîãî îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ.
Íà ðèñ. 4–6 ïîêàçàíî âàð³àíò ïðîâåäåííÿ ÑÑÏ Ðàäîþ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè, Êàá³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè ç çàçíà-
÷åííÿì ïëàíîâèõ ïðîöåñ³â ³ òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Îòæå, ñèñòåìà ñï³ëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ñòâîðþº áàçó äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ
Ñèë ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó é ïîòðåá ó ðåñóðñ-
íîìó çàáåçïå÷åíí³ öèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå
ñïîñòåðåæåííÿ çà ñïðîìîæí³ñòþ Ñèë äî âèêîíàííÿ îïå-
ðàòèâíèõ çàâäàíü. Ñèñòåìà äàº çìîãó òðàíñôîðìóâàòè
ñòðàòåã³þ, íàÿâí³ Ñèëè é ðåñóðñè ó êîíêðåòí³ îïåðàòèâí³
ïëàíè.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 11.04.2005.
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ª. Ô. Øåëåñò,
ãåíåðàë-ìàéîð, íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè

²íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íà
ñèñòåìà ï³äòðèìêè
îáîðîííîãî
ïëàíóâàííÿ
“Ðåñóðñ”
Àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáîðîííîãî ïëàíóâàí-
íÿ â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè îáîðîííîãî
ïëàíóâàííÿ “Ðåñóðñ”, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âñ³õ éîãî åòàïàõ.

© Øåëåñò ª. Ô., 2005

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî îïòèìàëüíèì
íàïðÿìîì óñóíåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íà ñüîãîäí³
³ñíóþòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè, º âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ. Òàêà
ñèñòåìà ìàº âñòàíîâëþâàòè çàãàëüíîäåðæàâí³

óçãîäæåí³ ïðîöåäóðè, ìåòîäè é ìåõàí³çìè âèçíà÷åííÿ îá-
ðèñó Çáðîéíèõ Ñèë òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, íå-
îáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ áåçïåêè é
îáîðîíè, à òàêîæ êîîðäèíóâàòè â³äïîâ³äí³ ïëàíè â ö³é
ãàëóç³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Ñèñòåìà îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ º ³íòåãðóþ÷îþ ñêëà-
äîâîþ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ îáîðîíè äåðæàâè, óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ó ñôåð³ îáîðîíè òà áþäæåòíîãî
ïëàíóâàííÿ. Äëÿ öüîãî íàïðàöüîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíà íîð-
ìàòèâíà ³ ïðàâîâà áàçà. Â îðãàíàõ â³éñüêîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ñòâîðåíî â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè òà ïðîâî-
äèòüñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â íà Ïåðøèõ öåíòðàëüíèõ îô³-
öåðñüêèõ êóðñàõ ó ì. Ìèêîëàºâ³.

Îðãàí³çàö³éíî ñèñòåìà îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ Óêðà¿íè
(ðèñ. 1) º áàãàòîð³âíåâîþ, ì³æãàëóçåâîþ, äîñèòü öåíòðàë³çî-
âàíîþ ³ ðàçîì ç òèì ³ºðàðõ³÷íî ñòðóêòóðîâàíîþ â³äïîâ³äíî
äî ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Êåðóâàííÿ ïðîöåñîì îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â Çáðîé-
íèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ðîçðîáëåííÿ
ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â òà çâ³òóâàííÿ ïðî âèêîíàííÿ çàõîä³â
ïîêëàäàºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ îðãàíè â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ
Çáðîéíèõ Ñèë ç ïèòàíü îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ – Äåïàð-
òàìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
Óêðà¿íè, Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ Ãå-
íåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ
îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ âèä³â Çáðîéíèõ Ñèë, îïåðàòèâí³
êîìàíäóâàííÿ òà ³íø³ îðãàíè â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ðàìêàõ äîâãîñòðîêîâîãî îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â
Óêðà¿í³ ïðîâåäåíî îáîðîííèé îãëÿä ³ ñõâàëåíî “Ñòðàòå-
ã³÷íèé îáîðîííèé áþëåòåíü Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ð.”,
ÿêèé º êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè íà
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ó ðàìêàõ ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ
â Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî òà ââåäåíî â
ä³þ íàêàçîì Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè “Òèì÷àñîâå ïî-
ëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêî-
âîãî òà êîðîòêîñòðîêîâîãî îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â
Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè” òà äèðåêòèâó Ì³í³ñòðà îáîðî-
íè Óêðà¿íè “Ïðî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â Çáðîéíèõ Ñè-
ëàõ Óêðà¿íè”.

Íèí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâà ïðîãðàìà – Äåð-
æàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè íà 2006–
2011 ðð., ÿêà âèçíà÷àòèìå ìåòó, ïð³îðèòåòè òà øëÿõè ðîç-
âèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â ïëàíîâîìó ïåð³îä³, à òà-
êîæ êîðîòêîñòðîêîâèé (íà 2005–2006 ðð.) Ïëàí óòðèìàí-
íÿ òà ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó îáîðîííîãî
ïëàíóâàííÿ ó 2003–2004 ðð. ñòâîðåíî ïåðøó òà äðóãó ÷åð-
ãè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè îáîðîí-
íîãî ïëàíóâàííÿ “Ðåñóðñ” (äàë³ – ²ÀÑ “Ðåñóðñ”). Öÿ ñèñòåìà
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Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³ÿ îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè

äàëà çìîãó ñòâîðèòè áàçó äàíèõ, ÿêà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ
ïðî ñòàí ³ âàðò³ñòü óòðèìàííÿ êîæíîãî â³éñüêîâîãî îðãàí³çìó,
òà ïðîàíàë³çóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
é âèçíà÷èòè ¿õ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. Ñèñ-
òåìà ñòàëà åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äòðèìêè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Äî ñêëàäó ²ÀÑ “Ðåñóðñ” ââåäåíî ³íñòðóìåí-
òàëüí³ çàñîáè, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ³íôîðìàö³éíå ìîäåëþâàííÿ
ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
îá´ðóíòóâàííÿ ùîð³÷íèõ çàõîä³â ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè òà ðîçïîä³ë âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
ïîòðåáè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè çà ðîêàìè.

Ãîëîâíèì ÿê³ñíèì ÷èííèêîì ²ÀÑ “Ðåñóðñ” º ìîæëèâ³ñòü
ó êîðîòê³ òåðì³íè íàäàòè êåð³âíèöòâó Ì³í³ñòåðñòâà îáî-
ðîíè òà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äîñòîâ³ðíó
³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó òà äîñòàòíþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà
çàáåçïå÷èòè ¿õ óñ³ìà ïîòð³áíèìè çàñîáàìè àíàë³çó ö³º¿
³íôîðìàö³¿.

Äåòàëüí³øå îçíàéîìëåííÿ ç ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîþ
ñèñòåìîþ “Ðåñóðñ” ñë³ä ðîçïî÷àòè ç âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí, ÿê³
ñïîíóêàëè ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ñòâîðåííÿ.
Òàêèìè ïðè÷èíàìè áóëè:

áðàê ºäèíî¿ áàçè äàíèõ äëÿ âñåá³÷íîãî îö³íþâàííÿ ñòàíó
â³éñüêîâèõ îðãàí³çì³â;

ïðîâåäåííÿ êîæíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì Ì³í³-
ñòåðñòâà îáîðîíè òà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë

Óêðà¿íè âëàñíîãî îáë³êó, êóäè áóëè ââåäåí³ ëèøå ò³ ïàðà-
ìåòðè, ÿê³ ïîòð³áí³ ï³äðîçä³ëó äëÿ ðîáîòè ó âóçüêî ñïðÿ-
ìîâàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³;

â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ê³ëüê³ñíèìè, ÿê³ñíèìè é
âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ñòàíó
â³éñüêîâèõ îðãàí³çì³â;

ïîâíà â³äñóòí³ñòü âàðò³ñíîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
â³éñüêîâèõ îðãàí³çì³â ³ áóäü-ÿêèõ ìåòîäèê ç öüîãî ïèòàííÿ;

ïî÷àòîê óïðîâàäæåííÿ â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

íåîá’ºêòèâíå îö³íþâàííÿ ñòàíó îêðåìî âçÿòèõ â³éñüêî-
âèõ îðãàí³çì³â êîìàíäèðàìè (íà÷àëüíèêàìè) âñ³õ ð³âí³â;

ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îá´ðóíòóâàíü ðó÷íèì ñïî-
ñîáîì, ùî ïîòðåáóâàëî çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó, à òàêîæ áðàê
ºäèíî¿ ìåòîäèêè ¿õ âèêîíàííÿ;

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â ñòèñë³ òåðì³íè àíàë³çó ïî-
òî÷íîãî ñòàíó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â ðàìêàõ îáîðîí-
íîãî îãëÿäó.

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó îáîðîííîãî îãëÿäó â Óêðà¿í³
ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîã-
ðàìíèõ çàñîá³â äëÿ çáèðàííÿ é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ òà ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ. Áåç-
ïîñåðåäíº âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â,
íàéá³ëüø â³äîìèì ç ÿêèõ º DRMM (Defense Resource Manage-
ment Model), áóëî íåìîæëèâå, áî â êîæíîìó âèïàäêó ïî-
òð³áíà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà äî îñîá-
ëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ â îáîðîíí³é ãàëóç³. Îñê³ëüêè íà
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îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òàêèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â ïðèé-
ìàþòüñÿ ð³øåííÿ äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
îáîðîíîçäàòí³ñòü êðà¿íè, âèêîðèñòàííÿ “÷óæèõ” ïðîãðàì-
íèõ ïðîäóêò³â íåáàæàíå. Òîìó â ñåðåäèí³ 2003 ð. äëÿ ðîç-
â’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ó Ãîëîâíîìó îðãàí³çàö³éíî-
ìîá³ë³çàö³éíîìó óïðàâë³íí³ Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè ðîçïî÷àëàñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ²ÀÑ
“Ðåñóðñ”.

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè “Ðåñóðñ” º àâòîìàòèçàö³ÿ
ïðîöåñó îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ. Ãîëîâíå ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ –
îá´ðóíòóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ îáîðîí-
íèõ âèòðàò.

Äî ñêëàäó ²ÀÑ “Ðåñóðñ” (ðèñ. 2) âõîäÿòü òàê³ ôóíêö³î-
íàëüí³ ï³äñèñòåìè:

1) îáë³êó îáîðîííèõ ðåñóðñ³â ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ ñòàíó;
2) ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðè îáîðîííèõ ðåñóðñ³â òà âè-

çíà÷åííÿ îáîðîííèõ âèòðàò;
3) ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é äî áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà

îáîðîíè Óêðà¿íè.
Ï³äñèñòåìà îáë³êó îáîðîííèõ ðåñóðñ³â ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ

ñòàíó ïðèçíà÷åíà äëÿ çáèðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà çáåðåæåí-
íÿ ôàêòè÷íèõ ³ íîðìàòèâíèõ äàíèõ ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ é
âàðòîñò³ óòðèìàííÿ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, à òàêîæ äëÿ
ïåðâèííîãî àíàë³çó öèõ äàíèõ.

Ï³äñèñòåìà ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðè îáîðîííèõ ðåñóðñ³â
òà âèçíà÷åííÿ îáîðîííèõ âèòðàò ôîðìóº ïðîãíîçîâàíèé
ñêëàä â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ¿õ ñòðóêòóðó òà ïëàíè ðåôîð-
ìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë, à òàêîæ ðîçðàõîâóº âèòðàòè íà ¿õ
óòðèìàííÿ òà ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç ðåôîð-
ìóâàííÿ.

Ó ï³äñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é äî áþäæåòó Ì³í³-
ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáè ó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó é ðåôîðìóâàííÿ
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, çà êîäàìè ïðîãðàìíî¿ êëàñèô³êàö³¿
âèäàòê³â ³ ôîðìóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ äî áþäæåòíîãî çàïèòó
òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòó Ì³í³ñ-
òåðñòâà îáîðîíè ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ âèçíà÷åíèõ ïð³î-
ðèòåò³â.

Ïåðåë³ê ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â ²ÀÑ “Ðåñóðñ” òà ¿õ
ôóíêö³¿ íàâåäåí³ â òàáëèö³.

ßäðîì ñèñòåìè “Ðåñóðñ” º ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ “Îáë³ê
îáîðîííèõ ðåñóðñ³â”. Ùîá çíèçèòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, ùî
äîïóñêàþòüñÿ çã³äíî ç óñòàíîâëåíèìè âèìîãàìè äî îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè òà ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ çàïîâíåííÿ ôîðìó-
ëÿð³â â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, êîìïëåêñ ïîä³ëåíèé íà ëîêàëüíó
âåðñ³þ, ïðèçíà÷åíó äëÿ ââåäåííÿ äàíèõ, ëîêàë³çàö³¿ ïîìèëîê,
åêñïîðòóâàííÿ äàíèõ ôîðìóëÿðà äëÿ ïåðåäàâàííÿ äî âèùèõ
³íñòàíö³é, òà ãëîáàëüíó âåðñ³þ ç ïîâíîþ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ
ùîäî àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Êîìïëåêñ ì³ñòèòü:
³ºðàðõ³÷íèé ïåðåë³ê â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ ç’ºäíàíü;
ôàêòè÷í³ é íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åííÿ ðåñóð-

ñàìè;
ê³ëüê³ñí³, âàðò³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ñòàíó ðåñóðñ³â

Çáðîéíèõ Ñèë.
Îáë³ê çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëÿðîì â³éñüêîâî¿ ÷àñòè-

íè, ÿêèé º çâåäåíèì ñòàòèñòè÷íèì äîêóìåíòîì, ùî õàðàê-
òåðèçóº ñòàí â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ òà âàðò³ñòü éîãî
óòðèìàííÿ. Ó íüîìó íàâîäÿòüñÿ òàê³ äàí³:

íà òèòóë³ – çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî â³éñüêîâó ÷àñòèíó;

Ðèñ. 2. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ²ÀÑ “Ðåñóðñ”
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Íàçâà ïðîãðàìíîãî  
êîìïëåêñó Ïðèçíà÷åííÿ Ôóíêö³¿ 

“Îáë³ê îáîðîííèõ  
ðåñóðñ³â” (“Ôîðìóëÿð”) 

Äëÿ ââåäåííÿ äàíèõ ïðî ñòàí ³ âàðò³ñòü 
óòðèìàííÿ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü 

Ââåäåííÿ äàíèõ ôîðìóëÿðà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè (óñòàíîâè); åêñïîðò äà-
íèõ ôîðìóëÿðà äëÿ ïåðåäàâàííÿ äî âèùîãî ôîðìóâàííÿ; ³ìïîðò äàíèõ, 
îòðèìàíèõ â³ä ï³äïîðÿäêîâàíèõ ôîðìóâàíü; ïåðåâ³ðêà òà êîðåãóâàííÿ 
äàíèõ ôîðìóëÿðà; ôîðìóâàííÿ çâ³òíîãî äîêóìåíòà ó ôîðìàò³ MS Excel 

“Ìîí³òîðèíã ñòàíó  
îáîðîííèõ ðåñóðñ³â”  
(“Ìîí³òîðèíã”) 

Äëÿ ïåðåãëÿäó äàíèõ ïðî ôàêòè÷í³ òà ïåðñ-
ïåêòèâí³ ñòðóêòóðó ³ ñêëàä Çáðîéíèõ Ñèë, 
¿õ ñòàí ³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 

Â³äá³ð îá’ºêò³â ³ ïîêàçíèê³â ç ôàêòè÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ôîðìóëÿðà 
äëÿ ïåðåãëÿäó; ïåðåãëÿä äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà âèáðàíèìè ïîêàçíèêà-
ìè â³ä³áðàíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü; ïåðåãëÿä óçàãàëüíåíî¿ (ï³äñóìêî-
âî¿) ³íôîðìàö³¿ çà âèáðàíèìè ïîêàçíèêàìè â³ä³áðàíèõ â³éñüêîâèõ ôîð-
ìóâàíü; ðîçðàõóíîê óñåðåäíåíèõ çíà÷åíü âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä³áðà-
íèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â 
â³ä³áðàíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü; ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â çà âèáðàíèìè ïî-
êàçíèêàìè â³ä³áðàíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü 

“Îòðèìàííÿ äîâ³ëüíèõ 
äîâ³äîê” (“Äîâ³ëüí³ 
äîâ³äêè”) 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ äîâ³ëüíèõ äîâ³äîê ïðî 
ôàêòè÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ñòðóêòóðó ³ ñêëàä 
Çáðîéíèõ Ñèë, ¿õ ñòàí ³ âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ 

Ôîðìóâàííÿ çàïèòó äî áàçè äàíèõ ï³ä ÷àñ çàäàâàííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ ïå-
ðåãëÿäó, óìîâ âèáîðó, ñîðòóâàííÿ òà ãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³¿; ôîðìóâàí-
íÿ ñêëàäíèõ ïîêàçíèê³â; âèêîíàííÿ çàïèòó òà îòðèìàííÿ äîâ³ëüíî¿ çâ³ò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿; âèäà÷à âèõ³äíî¿ ìíîæèíè äàíèõ ó âèãëÿä³ ôàéëà ó ôîð-
ìàò³ MS Excel; çáåðåæåííÿ çàïèòó òà éîãî â³äêðèòòÿ; îïèñ áàçè äàíèõ, ç 
ÿêî¿ â³äáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ 

“Îòðèìàííÿ ðåãëàìåí-
òîâàíèõ çâ³ò³â” (“Ðåã-
ëàìåíòîâàí³ çâ³òè”) 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïåðåãëÿäó ðåãëàìåíòî-
âàíèõ çâ³ò³â ïðî ôàêòè÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ 
ñòðóêòóðó ³ ñêëàä Çáðîéíèõ Ñèë, ¿õ ñòàí ³ 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 

Âèá³ð çâ³òíî¿ äàòè; âèá³ð çâ³òó; çàäàâàííÿ ïàðàìåòð³â çâ³òó; ôîðìóâàííÿ 
òà ïåðåãëÿä çâ³òó; âèäà÷à çâ³ò³â ó ôîðìàò³ MS Excel 

“Ââåäåííÿ íîðìàòèâ-
íî-äîâ³äêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà êëàñèô³êàòî-
ð³â” (“Íîðìàòèâè”) 

Äëÿ ââåäåííÿ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâî¿ ³í- 
ôîðìàö³¿ òà êëàñèô³êàòîð³â 

Ââåäåííÿ íîðìàòèâ³â; ³ìïîðò íîðìàòèâ³â ç Excel-ôàéë³â; êîðåãóâàííÿ, 
âèëó÷åííÿ àáî çàì³íà íîðìàòèâ³â ³ êëàñèô³êàòîð³â; ïîøóê íîðìàòèâ³â; 
ïåðåãëÿä òà ðîçäðóê íîðìàòèâ³â 

“Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ 
óòðèìàííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèõ â³éñüêîâèõ ôîðìó-
âàíü” (“Ïåðñïåêòèâíèé 
ôîðìóëÿð”) 

Äëÿ ñòâîðåííÿ òà âåäåííÿ ôîðìóëÿð³â ïåðñ-
ïåêòèâíèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí íà âèçíà÷åíó 
äàòó 

Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
Çáðîéíèõ Ñèë íà âèçíà÷åíó äàòó íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ 
â³éñüêîâèõ ÷àñòèí; âåäåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ôîðìóëÿð³â ç âèêîðèñòàííÿì 
ôàêòè÷íèõ ³ íîðìàòèâíèõ äàíèõ; âíåñåííÿ çì³í äî ñòðóêòóðè òà ñêëàäó 
Çáðîéíèõ Ñèë; ïåðåãëÿä ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó Çáðîéíèõ 
Ñèë íà ð³çí³ ðîêè; ðîçðàõóíîê âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ÷àñ-
òèí ³ ôîðìóâàíü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ ³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ 

“Ïëàíóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â ç ðå-
ôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ 
Ñèë òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë 
âíàñë³äîê âèêîíàííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â 
ç ðåôîðìóâàííÿ” (“Ïëà-
íóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â”) 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç 
ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë 

Ãåíåðàö³ÿ òà ðåäàãóâàííÿ ïðîåêò³â îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â; ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ð³çíèì 
òèïàì îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â; ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â çà ðîêàìè 
ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü íà çàãàëüíó âàðò³ñòü ¿õ ïðîâåäåííÿ òà íåîáõ³ä-
íî¿ çì³íè ÷èñåëüíîñò³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè; ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ïðîãíîçîâàíèõ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë ç óðàõóâàííÿì 
¿õ ÷èñåëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â; ôîðìóâàííÿ òà 
ïåðåãëÿä çâ³ò³â 

“Âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà 
ïðîâåäåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â ç ðåôîð-
ìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë” 
(“Âàðò³ñòü îðãàí³çàö³é- 
íèõ çàõîä³â”) 

Äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â 

Âèá³ð ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ ðîçðàõóíêó; ïåðåãëÿä òà ââå-
äåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïàðàìåòð³â âàðòîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â; ðîçðà-
õóíîê âàðòîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ äàíèõ ôîðìóëÿð³â â³é-
ñüêîâèõ ÷àñòèí, íîðìàòèâíèõ äàíèõ ³ ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíîãî çàõî-
äó; ïåðåãëÿä ðîçðàõóíêîâèõ äàíèõ 

“Ïðîâåäåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó” (“Îá-
ì³í”) 

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ 
îá’ºêòàìè ²ÀÑ “Ðåñóðñ” òà ç ³íøèìè ñèñ-
òåìàìè 

Åêñïîðò äàíèõ ç ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â; ³ìïîðò äàíèõ ïðîãðàìíèõ êîìï- 
ëåêñ³â; ³ìïîðò ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä ³ ñòðóêòóðó Çáðîéíèõ Ñèë òà äèðåê-
òèâ ç îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â 

“Åêñïåðòíå îö³íþâàí-
íÿ ñòàíó â³éñüêîâèõ 
ôîðìóâàíü” (“Åêñïåð-
òèçà”) 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ç îö³íþâàííÿ 
ñòàíó â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü 

Ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ äëÿ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ; 
ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îö³íþâàíèõ àëüòåðíàòèâ; ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ 
ãðóïè; îö³íþâàííÿ àëüòåðíàòèâ çà ìîäåëëþ; âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â òà 
îáðîáêà ðåçóëüòàò³â; ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ 

 

Ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè “Ðåñóðñ” òà ¿õ ôóíêö³¿



20

Íàóêà ³ îáîðîíà 3’2005

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà
ñèñòåìà ï³äòðèìêè

îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ “Ðåñóðñ”

Çàê³í÷åííÿ òàáëèö³

Íàçâà ïðîãðàìíîãî  
êîìïëåêñó Ïðèçíà÷åííÿ Ôóíêö³¿ 

“Àäì³í³ñòðàòîð áàçè 
äàíèõ” 

Äëÿ ðîçìåæóâàííÿ äîñòóïó äî îá’ºêò³â áà-
çè äàíèõ 

Ââåäåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îïèñ³â ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ùî ïðàöþþòü 
ç áàçîþ äàíèõ; ââåäåííÿ îá’ºêòíèõ îïèñ³â ôóíêö³é; ââåäåííÿ ðîëåé êî-
ðèñòóâà÷³â ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ùî ïðàöþþòü ç áàçîþ äàíèõ; ââå-
äåííÿ ïåðåë³êó ôóíêö³é, äîçâîëåíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ðîëÿìè êîðèñòóâà-
÷³â; íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ³ ðîëÿì ïðàâ äîñòóïó äî SQL-îá’ºêò³â; íà-
äàííÿ êîðèñòóâà÷àì äîñòóïó çà Êëàñèô³êàòîðîì ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë  

“Ôîðìóâàííÿ ïðîïî-
çèö³é äî áþäæåòó” 
(“Áþäæåò”) 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é äî áþäæåòó 
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè 

Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó êîøòàõ íà óòðèìàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë çà êîäàìè 
ïðîãðàìíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êàö³é âèäàòê³â; ôîðìóâàííÿ ïðîïîçè-
ö³é äî áþäæåòíîãî çàïèòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè; ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçïîä³ëó êîøò³â áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè 
Óêðà¿íè çà çàãàëüíèì ³ ñïåö³àëüíèì ôîíäîì òà çà êîäàìè ïðîãðàìíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â 

“Îáë³ê öåíòðàë³çîâàíèõ 
âèäàòê³â” (“Öåíòðàë³çî-
âàí³ âèäàòêè”) 

Äëÿ ââåäåííÿ äàíèõ ïðî öåíòðàë³çîâàí³ 
âèäàòêè, ùî çàáåçïå÷óþòü óïðàâë³ííÿ Ì³-
í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó 
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè 

Ââåäåííÿ äàíèõ ïðî âèäàòêè; åêñïîðò äàíèõ äëÿ ïåðåäàâàííÿ äî ÖÎ²ÎÏ; 
³ìïîðò äàíèõ, îòðèìàíèõ â³ä óïðàâë³íü; ïåðåâ³ðêà òà êîðåãóâàííÿ äàíèõ; 
ôîðìóâàííÿ çâ³òíîãî äîêóìåíòà ó ôîðìàò³ Excel 

 ó ðîçä³ë³ 1 – ïîêàçíèêè óêîìïëåêòîâàíîñò³ òà âèòðàòè
íà îñîáîâèé ñêëàä;

ó ðîçä³ë³ 2 – õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèõ ôîíä³â, áóä³âåëü
³ ñïîðóä, â³äïîâ³äí³ âèòðàòè íà ¿õ óòðèìàííÿ òà íà åíåðãî-
íîñ³¿ é âîäîïîñòà÷àííÿ;

ó ðîçä³ë³ 3 – çàáåçïå÷åí³ñòü ÷àñòèíè ÎÂÒ òà âèòðàòè íà
¿õ óòðèìàííÿ;

ó ðîçä³ë³ 4 – àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ùîäî ìàòåð³àëüíèõ
çàñîá³â;

ó ðîçä³ë³ 5 – âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó îñîáîâîãî ñêëàäó
òà íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíó áàçó;

ó ðîçä³ë³ 6 – ï³äñóìêîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
÷àñòèíè.

Ó ñèñòåì³ ïåðåäáà÷åíî âåäåííÿ îáë³êó öåíòðàë³çîâàíèõ
âèäàòê³â Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè íà çàáåçïå÷åííÿ Çáðîéíèõ
Ñèë, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó âèòðàò îêðåìèõ â³éñüêîâèõ
÷àñòèí.

Àíàë³òè÷íó îáðîáêó äàíèõ âèêîíóþòü ïðîãðàìí³ êîì-
ïëåêñè ï³äñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó îáîðîííèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ íàäàþòü ô³êñîâàí³ òà äîâ³ëüí³ çâ³òè çà ð³çíèìè ð³âíÿ-
ìè ñêëàäíîñò³ ïèòàíü, äàþ÷è çìîãó îáèðàòè êîìïðîì³ñ ì³æ
ãëèáèíîþ â³äïîâ³ä³ òà ¿¿ îïåðàòèâí³ñòþ.

Íàéïðîñò³øå îòðèìàòè çâ³òè çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñó
“Îòðèìàííÿ ðåãëàìåíòîâàíèõ çâ³ò³â”. Íàïðèêëàä, çàãàëü-
íèé îáðèñ îá’ºêòà àíàë³çó äàþòü ï³äñóìêîâ³ çâ³òè, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ îñîáîâîãî ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë, ï³äñóìêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó.

Çâ³òè ùîäî îñîáîâîãî ñêëàäó â³äáèâàþòü éîãî ê³ëüê³ñí³
³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é ï³äãî-
òîâêó.

Çâ³òè ïðî ÎÂÒ òà ìàòåð³àëüí³ çàñîáè â³äîáðàæàþòü çà-
áåçïå÷åí³ñòü íèìè ÷àñòèíè, à òàêîæ âèòðàòè íà óòðèìàí-
íÿ çà íàïðÿìàìè çáåð³ãàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òà áîéîâî¿ ï³äãî-
òîâêè.

Çâ³òè ùîäî îñíîâíèõ ôîíä³â ïîêàçóþòü ¿õ ñòàí ³ ê³ëü-
ê³ñòü òà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä.

Á³ëüøå ñâîáîäè â îòðèìàíí³ çâ³ò³â íàäàº ïðîãðàìíèé
êîìïëåêñ “Îòðèìàííÿ ñïðîùåíèõ äîâ³ëüíèõ äîâ³äîê”, ÿêèé
óìîæëèâëþº ãíó÷êèé âèá³ð íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â àíàë³-
çîâàíèõ îá’ºêò³â.

Íàéá³ëüøó ñâîáîäó ³ ñêëàäí³ñòü çàïèò³â çàáåçïå÷óº ïðî-
ãðàìíèé êîìïëåêñ “Îòðèìàííÿ äåòàë³çîâàíèõ äîâ³ëüíèõ
äîâ³äîê”, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè ãîòîâ³ ïðîñò³ àáî
ôîðìóâàòè ñêëàäí³ ïîêàçíèêè, çàäàâàòè óìîâè â³äáîðó
çàïèñ³â ó âèãëÿä³ “ð³âí³ñòü” àáî “íåð³âí³ñòü”, ïîâ’ÿçóâàòè
ö³ óìîâè ì³æ ñîáîþ îïåðàö³ÿìè àëãåáðè ëîã³êè, îòðèìó-
âàòè äîâ³äêè ç óçàãàëüíþþ÷èìè ïîêàçíèêàìè, ñîðòóâàòè
â³ä³áðàí³ çàïèñè, áóäóâàòè ïåðåõðåñí³ òàáëèö³.

Ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ “Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ óòðèìàí-
íÿ ïåðñïåêòèâíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü” ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë
òà îö³íþâàííÿ âèòðàò íà ¿õ óòðèìàííÿ.

Ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ðåàë³çóº öåé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, º:
ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóê-

òóðè òà ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ÷àñòèí;

âèçíà÷åííÿ ôîðìóëÿðà ïåðñïåêòèâíî¿ ÷àñòèíè íà îñíîâ³
íîðìàòèâíèõ ÷è ôàêòè÷íèõ äàíèõ çàâåäåíèõ ôîðìóëÿð³â;

âåäåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ôîðìóëÿð³â ç âèêîðèñòàííÿì
íîðìàòèâíî¿ (â òîìó ÷èñë³ øòàòíî¿) ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîð-
ìàö³¿ ôàêòè÷íèõ ôîðìóëÿð³â çà ìèíóëèé ïåð³îä;

âíåñåííÿ çì³í äî ñòðóêòóðè òà ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë;
ïåðåãëÿä ïåðñïåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó Çáðîéíèõ

Ñèë íà ð³çí³ ðîêè;
ðîçðàõóíîê âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ÷àñ-

òèí ³ ôîðìóâàíü íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ ÷è ôàêòè÷íèõ
äàíèõ çàâåäåíèõ ôîðìóëÿð³â;

ðîçðàõóíîê âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñêëà-
äó Çáðîéíèõ Ñèë.

Àíàë³ç ïåðñïåêòèâíèõ ôîðìóëÿð³â çä³éñíþºòüñÿ çàñî-
áàìè ï³äñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó îáîðîííèõ ðåñóðñ³â.

Âèçíà÷àþ÷è ïåðñïåêòèâíèé ñêëàä Çáðîéíèõ Ñèë, ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè îö³íêó ôàêòè÷íîãî ñòàíó  â³éñüêîâèõ
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ôîðìóâàíü. Îñê³ëüêè ñòàí â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ âè-
çíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè, äëÿ éîãî îö³íþâàííÿ ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè åêñïåðòíèé ìåòîä.

Çàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñòàíó
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü ïîòðåáóº çâåðíåííÿ äî ïðîôåñ³éíî-
ãî äîñâ³äó ôàõ³âö³â. Öèì ñàìèì ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â òà ³íòåãðóâà-
òè òàê³ ð³çíîàñïåêòí³ çíàííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ ìîäåë³ ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ ç³ñòàâëåííÿ é óçàãàëüíåííÿ îö³íîê. Çàâäÿêè åêñ-
ïåðòíîìó ï³äõîäó ìîæíà óíèêíóòè ïîáóäîâè âè÷åðïíèõ
ôîðìàëüíèõ ìîäåëåé îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³,
ÿêà ÷àñòî º íåìîæëèâîþ ÷åðåç ðåñóðñí³ é ìåòîäîëîã³÷í³ îá-
ìåæåííÿ, ³ çíà÷íî ñïðîñòèòè ïðîöåñ îö³íþâàííÿ.

Ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ “Åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ” ïðèçíà-
÷åíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ç âèçíà÷åííÿ ñòàíó â³éñüêî-
âèõ ôîðìóâàíü. Öåé êîìïëåêñ ðåàë³çóº òàê³ ôóíêö³¿:

ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ äëÿ åêñïåðòíî¿
îö³íêè;

ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îö³íþâàíèõ àëüòåðíàòèâ;
óòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè;
îö³íþâàííÿ àëüòåðíàòèâ çà ìîäåëëþ;
âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â òà îáðîáêà ðåçóëüòàò³â;
ôîðìóâàííÿ çâ³òíèõ äîêóìåíò³â ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòèçè.
Ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâà-

òè ÿê ³íñòðóìåíòàëüíèé çàñ³á ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïåð-
òèçè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ó äîâ³ëüí³é ïðåäìåòí³é
îáëàñò³.

Ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë, âèêîíóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî.

Â³äïîâ³äíèé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ äàº çìîãó:
çãåíåðóâàòè ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü

ïðèâåñòè ñêëàä ³ ñòðóêòóðó Çáðîéíèõ Ñèë ç ïî÷àòêîâîãî
ñòàíó äî ê³íöåâîãî (âèçíà÷åíîãî ïåðñïåêòèâíîãî);

ñôîðìóâàòè ïëàí îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â çà ðîêàìè äëÿ
ïðèâåäåííÿ ÷èñåëüíîñò³ Çáðîéíèõ Ñèë äî âñòàíîâëåíèõ
ïîêàçíèê³â;

âèçíà÷èòè ñêëàä Çáðîéíèõ Ñèë, ÷èñåëüí³ñòü îñîáîâî-
ãî ñêëàäó òà îñíîâíîãî ÎÂÒ âíàñë³äîê âèêîíàííÿ îðãàí³-
çàö³éíèõ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ.

Äëÿ öüîãî âèçíà÷àºìî, ÿêèé ôîðìóëÿð ÷àñòèíè ìàºìî
çàðàç òà ÿêèé áàæàºìî ìàòè â ïåðñïåêòèâ³. Ïðîãðàìà ãå-
íåðóº îðãàí³çàö³éíèé çàõ³ä, ùî ïðèâåäå â³éñüêîâó ÷àñòè-
íó äî áàæàíîãî ñòàíó.

Ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü íà ê³ëüê³ñòü îñîáîâîãî ñêëàäó
òà ïðîãíîçîâàí³ êîøòè äëÿ ðåôîðìóâàííÿ, ð³ê çà ðîêîì
ôîðìóºìî íàá³ð ìîæëèâèõ ð³øåíü ç ðîçïîä³ëó âèçíà÷åíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â çà ðîêàìè. Ç íèõ âèáèðàºìî íàé-
êðàùå (àêòóàëüíå) ð³øåííÿ.

ßêùî àêòóàëüíîãî ð³øåííÿ íåìàº, òî ïîâåðòàºìîñü íà
ð³ê ðàí³øå ³ çì³íþºìî âõ³äí³ äàí³ ùîäî îáìåæåíü àáî îá-
ðàíå àêòóàëüíå ð³øåííÿ çàì³íÿºìî íà òàêå, ùî çàáåçïå÷óº
íàÿâí³ñòü àêòóàëüíèõ ð³øåíü ó íàñòóïíèõ ðîêàõ. Çàñòîñî-
âóþ÷è çãåíåðîâàíèé àáî çàäàíèé äèðåêòèâíî îðãàí³çàö³é-
íèé çàõ³ä äî ïîòî÷íîãî ôîðìóëÿðà, ïðîãíîçóºìî ê³íöåâèé
ñòàí â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè (ê³ëüê³ñòü îñîáîâîãî ñêëàäó, íà-
ÿâí³ñòü ÎÂÒ).

Êîæíîìó òèïó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â â³äïîâ³äàº ñâ³é
ïåðåë³ê ä³é, âàðò³ñòü ÿêèõ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ¿õ
ïëàíóâàííÿ. Äëÿ ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çà-
õîä³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ ôîðìóëÿð³â ÷àñòèí ³ íîðìà-
òèâíî-äîâ³äêîâî¿ áàçè äàíèõ òà äîñâ³ä âèêîíàííÿ àíàëî-
ã³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïðèêëàäàìè äåòàë³çàö³¿ âõ³äíèõ
äàíèõ º:

ïåðåâåçåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ¿õíüîãî ìàéíà äî
íîâîãî ì³ñöÿ ñëóæáè;

çâ³ëüíåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ïåðåì³ùåííÿ ¿õ äî
íîâîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ;

ïåðåì³ùåííÿ ÎÂÒ ñâî¿ì õîäîì, çàë³çíèöåþ àáî àâòî-
ìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì;

â³äðÿäæåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â;
ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ “Âåäåííÿ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâî¿

³íôîðìàö³¿ òà êëàñèô³êàòîð³â” äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿíóòè,
âèâàíòàæèòè ó ôàéë òà ðîçäðóêóâàòè íîðìàòèâè, à òàêîæ äî-
ïîâíèòè íîðìàòèâíó áàçó ç çîâí³øíüîãî ôàéëà.

Íîðìàòèâè êîìïëåêñó ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü óòðèìàííÿ
îñîáîâîãî ñêëàäó çà ðîêàìè òà âèäàìè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿-
íè, âàðòîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â (çîêðåìà, òðàíñïîðòí³
íîðìàòèâè), ï³äãîòîâêè îñîáîâîãî ñêëàäó, óòðèìàííÿ îç-
áðîºííÿ, òåõí³êè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ³í.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ñèñòåìà ìàº íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîøó-
êó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ó ðàìêàõ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
óïðàâë³ííÿ îáîðîííèì ïëàíóâàííÿì1.

²ÀÑ “Ðåñóðñ” ñòâîðþºòüñÿ â òðè ÷åðãè.
Ïåðøà ÷åðãà ñèñòåìè äàëà çìîãó âèêîíàòè ïåðøîðÿäíå

çàâäàííÿ – ïðîâåñòè âñåá³÷íèé îáë³ê òà îö³íèòè ñòàí Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè ç âèçíà÷åííÿì ¿õ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè ìîæíà ââàæàòè:
çàâåäåííÿ 2775 ôîðìóëÿð³â â³éñüêîâèõ îðãàí³çì³â, íà

ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ êîøòè ç áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðî-
íè Óêðà¿íè;

ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îá´ðóíòóâàíü äëÿ “Ñòðàòå-
ã³÷íîãî îáîðîííîãî áþëåòåíÿ íà ïåð³îä äî 2015 ð.”;

âèêîíàííÿ ÿê³ñí³øîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó â³éñü-
êîâèõ îðãàí³çìàõ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè;

íàäàííÿ êîìàíäèðàì (íà÷àëüíèêàì) óñ³õ ð³âí³â ìåõà-
í³çìó àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïîðÿäêîâàíèõ â³éñüêî-
âèõ îðãàí³çì³â ³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Äðóãà ÷åðãà ñèñòåìè çàáåçïå÷óº ìîäåëþâàííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â ïåðñïåêòèâíèõ Çáðîéíèõ Ñèë, âèçíà-
÷àº ïåðåë³ê îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ òà âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ é ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë.

Òðåòÿ ÷åðãà ñèñòåìè ìàº óìîæëèâèòè ïîøóê îïòèìàëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ îáîðîííî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ îáìåæåíü ç
óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ïð³îðèòåò³â.

Ó 2005 ð. ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàâåðøèòè ñòâîðåííÿ çàõè-
ùåíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â äëÿ

1 Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå îáîðîííûì ïëàíèðîâàíèåì ïðè
ðåôîðìèðîâàíèè âîîðóæåííûõ ñèë: Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ïåðñ-
ïåêòèâû àâòîìàòèçèðîâàííîé ïîääåðæêè / Å. Ï. Èëüèíà, È. Ï. Ñèíè-
öûí, Å. Ô. Øåëåñò è äð.– Ê.: Íàóê. äóìêà, 2004.– 172 ñ.
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²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà
ñèñòåìà ï³äòðèìêè

îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ “Ðåñóðñ”

öåíòð³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ, íà
ÿêèõ âïðîâàäæóºòüñÿ ²ÀÑ “Ðåñóðñ”.

Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ñèñòåìè “Ðåñóðñ” ó Çáðîéíèõ
Ñèëàõ Óêðà¿íè âäàëîñÿ âèêîíàòè äâ³ âåëèê³ ãðóïè çàâ-
äàíü:

1) ïðàêòè÷í³ –
ç³áðàíî äàí³ ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ “Ñòðà-

òåã³÷íîãî îáîðîííîãî áþëåòåíÿ”;
ïðîâåäåíî ³íâåíòàðèçàö³þ ðåñóðñ³â;
çìîäåëüîâàíî ïåðñïåêòèâí³ ñòðóêòóðè Çáðîéíèõ Ñèë

Óêðà¿íè;
ñïðîãíîçîâàíî îáîðîíí³ âèòðàòè;
2) êîíöåïòóàëüíî-ïåðñïåêòèâí³ –
â³äïðàöüîâàíî òåõíîëîã³þ çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî

ðåàëüíîãî ñòàíó ðåñóðñ³â Çáðîéíèõ Ñèë;
çàêëàäåíî îñíîâè îá´ðóíòóâàííÿ áþäæåòíèõ ³íòåðåñ³â

Çáðîéíèõ Ñèë ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè;

çàïî÷àòêîâàíî âïðîâàäæåííÿ ³ ï³äòðèìêó ñòàíäàðò³â
ÍÀÒÎ ç ïèòàíü îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà “Ðåñóðñ” çàáåçïå÷óº
äàíèìè òà íåîáõ³äíèìè àíàë³òè÷íèìè ðîçðàõóíêàìè ïðî-
öåñè îáîðîííîãî ïëàíóâàííÿ. Ìîæëèâèìè ñôåðàìè çà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè º Çáðîéí³ Ñèëè òà ³íø³ ñèëîâ³ ñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè, à òàêîæ çáðîéí³ ñèëè ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ðå-
ôîðìóþòü ñâî¿ îáîðîíí³ ðåñóðñè.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 21.03.2005.
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Î. Ô. Çàñêîêà,
ïîëêîâíèê,
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ïðèçîâó òà êîìïëåêòóâàííÿ
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó
Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè

Äî ïèòàííÿ
çì³íè ñèñòåìè
êîìïëåêòóâàííÿ
Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè
Éäåòüñÿ ïðî äåÿê³ ïðîáëåìè, ÿê³ ðîçâ’ÿçóâàòèìóòüñÿ â õîä³ ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðèìåíòó ç óêîìïëåêòóâàííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîíòðàêòîì.

© Çàñêîêà Î. Ô., 2005

èòàííÿ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ñòðîêîâî¿ â³éñüêî-
âî¿ ñëóæáè òà ïåðåõîäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
íà ïðîôåñ³éíèé ïðèíöèï êîìïëåêòóâàííÿ ïîñòà-
ëè ç ïåðøèõ äí³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè.
¯õ ïîçèòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ íåîäíîðàçîâî ³í³ö³þ-

âàëîñÿ ç áîêó ïîñàäîâö³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè. Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿêà ³äåÿ ìîæå áóòè âò³ëåíà â æèòòÿ
òîä³, êîëè íå ëèøå ï³äòðèìóâàòèìåòüñÿ ïåâíèìè âåðñòâàìè
íàñåëåííÿ, àëå é óñâ³äîìëþâàòèìåòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ òèìè
éîãî ÷ëåíàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàêîíîäàâ÷ó òà âèêîíàâ÷ó ã³ëêè
âëàäè, òîáòî, âèñëîâëþþ÷èñü ìîâîþ åêîíîì³ñò³â, êîëè âîíà
îòðèìàº êîíòðîëüíèé ïàêåò äîâ³ðè.

Îòæå, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ñòðî-
êîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè òà ïåðåõ³ä Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
íà ïðîôåñ³éíèé ïðèíöèï êîìïëåêòóâàííÿ ñòàëî ìîæëèâèì
âíàñë³äîê çá³ãó íèçêè îáñòàâèí, ïîâ’ÿçàíèõ çäåá³ëüøîãî ç
ïåâíèìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ
â äåðæàâ³.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ñòðîêîâî¿ â³éñüêî-
âî¿ ñëóæáè äî 12 ì³ñÿö³â (ó Â³éñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèëàõ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè – äî 18 ì³ñÿö³â, à äëÿ ãðîìàäÿí ç âèùîþ
îñâ³òîþ – äî 9 ì³ñÿö³â) ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ð³øåííÿì ïðî ñóòòº-
âå çìåíøåííÿ òåðì³íó ïåðåõîäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äî
êîìïëåêòóâàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â³é-
ñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì, ³ çàâåðøåííÿì öüîãî ïðîöåñó
íå â 2015 ð., ÿê ïåðåäáà÷àëîñÿ çàòâåðäæåíîþ 2002 ð. Äåðæàâ-
íîþ ïðîãðàìîþ, à â 2010 ð.

Öå, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñï³ðíå ð³øåííÿ çóìîâëåíå òèì, ùî
â óìîâàõ äèíàì³÷í³øîãî óêîìïëåêòóâàííÿ ïîñàä ðÿäîâîãî,
ñåðæàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ-
ìè çà êîíòðàêòîì ñòðîêîâó â³éñüêîâó ñëóæáó ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ëèøå ÿê òèì÷àñîâèé çàñ³á óêîìïëåêòóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñ-
òèí ³ ï³äðîçä³ë³â îñîáîâèì ñêëàäîì. ¯¿ àêòóàëüí³ñòü çáåð³ãà-
òèìåòüñÿ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äâîõ-òðüîõ ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî
óêîìïëåêòîâàí³ñòü öèõ ïîñàä â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîí-
òðàêòîì ìàº äîñÿãòè 60–65-â³äñîòêîâîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1).
Â³éñüêîâîñëóæáîâö³ ñòðîêîâî¿ ñëóæáè ïðèçíà÷àòèìóòüñÿ ëèøå
íà äðóãîðÿäí³ ïîñàäè, ÿê³ íå âèçíà÷àòèìóòü áîéîâî¿ çäàòíîñò³
â³éñüêîâèõ ÷àñòèí. Ïðîòå ïîä³áíîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðî-
ôåñ³éíèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ìîæíà äîñÿãòè, ÿêùî äëÿ íèõ
ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ÿê³ äàëè á çìîãó Çáðîéíèì Ñèëàì Óêðà¿-
íè åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç àíàëîã³÷íèõ çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ â äåðæàâàõ, ÿê³
âæå ìàþòü àáî ñòâîðþþòü ïðîôåñ³éí³ çáðîéí³ ñèëè, ïîêàçóº,
ùî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîä³áíèõ ð³øåíü â êîæí³é äåðæàâ³ âèíè-
êàëè îäí³ é ò³ ñàì³ ïðîáëåìè, à ñàìå:

â³äøóêóâàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â äëÿ ïåðåâåäåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ çáðîéíèõ ñèë íà “ïðîôåñ³éí³ ðåéêè”;

âíåñåííÿ â êîðîòê³ òåðì³íè çì³í ³ äîïîâíåíü äî ³ñíóþ÷î¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, à òàêîæ êàðäè-
íàëüíà çì³íà ñèñòåìè áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè â³éñüê (ñèë) ³ íà-
â÷àííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó;

ïîäîëàííÿ ïðîòèä³¿ òèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà (â òîìó
÷èñë³ ³ ñëóæáîâèõ îñ³á çáðîéíèõ ñèë), ÿê³ íå ñïðèéìàþòü ³äå¿
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ çáðîéíèõ ñèë, à òàêîæ ëàìàííÿ ïñèõîëîã³¿
îô³öåðñüêîãî ñêëàäó, ÿêèé çâèê ìàòè ñïðàâó ç â³éñüêîâîñëóæ-

Ï
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áîâöÿìè ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ³ íå ïåðåéìàâñÿ ïðîá-
ëåìàìè ñòâîðåííÿ ïðèñòîéíèõ óìîâ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè äëÿ
ï³äëåãëîãî îñîáîâîãî ñêëàäó;

äîêîð³ííà çì³íà ñèñòåìè êîìïëåêòóâàííÿ â³éñüê (ñèë) îñîáî-
âèì ñêëàäîì ³ ñòâîðåííÿ, ó çâ’ÿçêó ç öèì, òàêèõ óìîâ ïðîõî-
äæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ äàâàëè á ìîæëèâ³ñòü çáðîéíèì
ñèëàì åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³ ³ ãàðàíòîâàíî
ìàòè áàæàþ÷èõ ïðîõîäèòè â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì íà
ïîñàäàõ ðÿäîâîãî, ñåðæàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçâ’ÿçóþ÷è ö³ ïðîáëåìè, á³ëüø³ñòü êðà¿í îáèðàëà øëÿõ
ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì òà ñòâîðåííÿ äëÿ íèõ ñèñòåìè ï³ëüã
³ çàîõî÷åíü.

Íàéá³ëüø ïîêàçîâèì ó öüîìó ïèòàíí³ ñë³ä ââàæàòè äîñâ³ä
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàäè òà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ñòâî-
ðèëè íå ëèøå öèâ³ë³çîâàí³ óìîâè ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿
ñëóæáè äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, àëå é ïîòóæí³
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äëÿ íèõ ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé.

Ïîä³áíèé øëÿõ îáðàëà, çîêðåìà, Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà, ÿêà
õî÷ ³ íå ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàíü ÿêíàéøâèäøîãî ïåðå-
õîäó äî ïîâí³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ çáðîéíèõ ñèë, ïðîòå âæå ñüî-
ãîäí³, çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì (çã³äíî ç ïîâ³äîìëåííÿì ïîëü-
ñüêèõ â³éñüêîâèõ äæåðåë, âîíî â 1,5–2 ðàçè âèùå çà ñåðåäí³é
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³), ð³çíèì êîìïåíñàö³éíèì
âèïëàòàì ³ äîáðå ïðîäóìàí³é ñèñòåì³ ñòèìóëþâàííÿ, ìàº
âèñîêèé ïîïèò íà â³éñüêîâó ñëóæáó òà ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè
êðàùèõ êàíäèäàò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ íà â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîí-
òðàêòîì.

Á³ëüøå òîãî, çàâäÿêè âèñîêîìó ð³âíþ ìîòèâàö³¿ ãðîìàäÿí
äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè çà êîíòðàêòîì êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâèõ
÷àñòèí ïðîâîäÿòü ðåãóëÿðí³ àòåñòóâàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â.
ßêùî â³éñüêîâîñëóæáîâåöü íå ï³äòâåðäèâ ñâîãî âèñîêîãî êâà-
ë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, éîãî ïåðåì³ùóþòü íà íèæ÷³ ïîñàäè àáî
ïîñàäè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî óêîìïëåêòóâàííÿ, àëå

íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â. Öå, ÿê ïðà-
âèëî, íå ñïîíóêàº ¿õ äî çâ³ëüíåííÿ, à ïðèìóøóº íàïîëåãëèâ³-
øå âäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè äëÿ ïîäàëüøîãî
êàð’ºðíîãî ðîñòó.

Ðàçîì ç òèì, òàê³ ñèñòåìè º íàäòî çàòðàòíèìè é îáòÿæëè-
âèìè äëÿ äåðæàâíèõ áþäæåò³â ³ ïåðø, í³æ ñë³ïî ¿õ êîï³þâàòè,
êîæíà êðà¿íà, ÿêà áàæàº ìàòè ïðîôåñ³éí³ çáðîéí³ ñèëè, ïî-
âèííà çâàæèòè ñâî¿ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿õ ñòâîðåííÿ òà
ïîäàëüøîãî óòðèìàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèçíà÷àëüíèìè â öüîìó º òàêîæ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³, ÿê íàñë³äîê, íåîäíàêîâîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè íà ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíêàõ ïðàö³. Ïîä³áíèé ñòàí ñïðàâ ìîæå ïðèçâåñòè äî
òîãî, ùî îñîáîâèé ñêëàä Çáðîéíèõ Ñèë áóäå ïðåäñòàâëåíèé
ëèøå åêîíîì³÷íî äåïðåñèâíèìè ðåã³îíàìè, òîìó ðåéòèíã
Çáðîéíèõ Ñèë, äå ñëóæèòèìóòü ëèøå ò³, õòî íå çíàéøîâ ñåáå
â öèâ³ëüíîìó æèòò³, áóäå íèçüêèì.

Ïîð³âíÿºìî òàê³ äâà ðåã³îíè, ÿê Á³ëîöåðê³âñüêèé ³ Íîâî-
ãðàä-Âîëèíñüêèé.

Ì³ñòî Á³ëà Öåðêâà º ïîòóæíèì ïðîìèñëîâèì ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì öåíòðîì Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó ç äîáðå ðîçâèíåíèì
ðèíêîì ïðàö³. Ó ì³ñò³ ôóíêö³îíóº íèçêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ,
à òàêîæ áëèçüêî 4 òèñ. ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó, â ÿêèõ ñåðåäí³é ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèòü 800–
1000 ãðí. íà ì³ñÿöü. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî íåçíà÷íà
â³äñòàíü äî Êèºâà òà ñò³éêå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ ç íèì
ñïðèÿþòü òîìó, ùî áëèçüêî 20 % ìîëîäèõ ëþäåé ùîäåííî
¿çäÿòü òóäè íà ðîáîòó.

Ì³ñòî Íîâîãðàä-Âîëèíñüêèé ðîçòàøîâàíå â ïåâíîþ ì³ðîþ
äåïðåñèâíîìó ðåã³îí³, äå ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ñüîãîäí³
ñòàíîâèòü 500–600 ãðí. íà ì³ñÿöü. Çîêðåìà, çàðîá³òíà ïëàòà
áóõãàëòåðà â ñòàá³ëüí³é ô³ðì³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 1000 ãðí., à
òîðãîâåëüíîãî àãåíòà, ÿêèé ïðàöþº íà âóëèö³, àáî îõîðîíöÿ
îõîðîííî¿ ô³ðìè – 500 ãðí.

Ïîð³âíþþ÷è ö³ äâà ðåã³îíè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
íàâ³òü ó ðàç³ âèêîíàííÿ âèìîã Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïåðåõîäó
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äî êîìïëåêòóâàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâ-
öÿìè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì, ³ çá³ëü-
øåííÿ ð³âíÿ ¿õ ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ äî 900 ãðí. íà ì³ñÿöü, ó
Á³ë³é Öåðêâ³ âñå îäíî íå áóäå äîñÿãíóòî ³ñíóþ÷îãî â ðåã³îí³
ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à â Íîâîãðàä³-Âîëèíñüêîìó â³í áóäå
âèùèì ùîíàéìåíøå íà 50 %.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âåäó÷è ìîâó ïðî äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ñèñòåìè êîìïëåêòóâàííÿ
â³éñüê çîêðåìà, ïîòð³áíî îáðàòè íàéîïòèìàëüí³øèé øëÿõ,
ÿêèé íàéïîâí³øå â³äïîâ³äàòèìå ¿õ ïîòðåáàì òà åêîíîì³÷íèì
ìîæëèâîñòÿì äåðæàâè.

Çâàæàþ÷è íà öå, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ Ðîçïîðÿäæåí-
íÿ â³ä 16.05.2005 ð. ¹ 1043/2005-ðï “Ïðî çàõîäè ùîäî ïåðå-
õîäó ï³äðîçä³ë³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äî êîìïëåêòóâàííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîíòðàêòîì”. Ó íüîìó éäåòüñÿ ïðî
çàïî÷àòêóâàííÿ åêñïåðèìåíòó, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º âè-
çíà÷åííÿ éìîâ³ðíèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàòèìóòü âíàñë³äîê ïå-
ðåõîäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. äî ïîâíîãî
óêîìïëåêòóâàííÿ ïîñàä ðÿäîâîãî, ñåðæàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñü-
êîãî ñêëàäó ëèøå â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîíòðàêòîì.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðîãíîçîâàíî¿ çì³íè ÷èñåëüíîñò³ N â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
çà êîíòðàêòîì (1) ³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè (2)
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Çã³äíî ç Ðîçïîðÿäæåííÿì, äî ó÷àñò³ â åêñïåðèìåíò³ çàëó-
÷àþòüñÿ:

â³ä Ñóõîïóòíèõ â³éñüê – îêðåìà ìåõàí³çîâàíà áðèãàäà;
â³ä Â³éñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë – óïðàâë³ííÿ ³ îäèí áàòàëü-

éîí  îêðåìî¿ áðèãàäè áåðåãîâî¿ îáîðîíè òà âåëèêèé äåñàíòíèé
êîðàáåëü “Ê. Îëüøàíñüêèé”;

â³ä Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë – àâ³àö³éíà áîìáàðäóâàëüíà áðèãàäà.
Ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³, éìîâ³ðíî, âèíèêàòè-

ìóòü ÿê ó õîä³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó, òàê ³ ï³ñëÿ éîãî çà-
âåðøåííÿ, â Ì³í³ñòåðñòâ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî Ïëàí
îñíîâíèõ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè. Öèì Ïëàíîì âèçíà÷åíî ñ³ì îñíîâíèõ íàïðÿì³â òàêî¿
ðîáîòè.

1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â åêñïåðè-
ìåíòó. Ñüîãîäí³ âñ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïëåêòóâàííÿì
â³éñüê (ñèë) îñîáîâèì ñêëàäîì, îðãàí³çàö³ºþ éîãî áîéîâî¿ òà
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, ñòâîðåííÿì ïîáóòîâèõ óìîâ, ïîâñÿêäåí-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â, ô³íàíñîâèì
òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì, à òàêîæ ñîö³àëüíèì
çàõèñòîì, ðåãëàìåíòóþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â – íàêàç³â, äèðåêòèâ ³ ðîçïîðÿäæåíü Ì³í³ñòðà
îáîðîíè Óêðà¿íè òà íà÷àëüíèêà Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ðîçïî÷èíàþ÷è åêñïåðèìåíò ³ êàðäèíàëüíî ì³íÿþ÷è ï³äõî-
äè äî ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ìàºìî ÷³òêî óñâ³äîì-
ëþâàòè, ùî éîãî ïðîâåäåííÿ çóìîâëþâàòèìå ïîòðåáó ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ ñóïåðå÷èòèìóòü ³ñíóþ÷³é
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³, ³, ÿê íàñë³äîê, ïîòðåáóâàòèìå íå-
ãàéíîãî âíåñåííÿ äî íå¿ â³äïîâ³äíèõ çì³í ³ äîïîâíåíü.

Ðàçîì ç òèì, äîñâ³ä íîðìîòâîð÷î¿ ðîáîòè ïîêàçóº, ùî ³ñíó-
þ÷à íèí³ ïðîöåäóðà âíåñåííÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè ïîòðå-
áóº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó ³ íå ìîæå âëàøòîâóâàòè íàñ ç îãëÿäó
íà ÷àñîâ³ ðàìêè, â³äâåäåí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó.

Äîñèòü ñêàçàòè, ùî ðîáîòà ³ç âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî çàãàëüíèé â³éñüêîâèé îáîâ’ÿçîê ³ â³éñüêîâó ñëóæáó”,
ÿêó ðîçïî÷àòî ùå â ÷åðâí³ 2004 ð., òðèâàº âæå á³ëüøå ðîêó, à ç
óðàõóâàííÿì éîãî ðîçãëÿäó â Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â òà Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè öåé òåðì³í ñòàíîâèòèìå â ñåðåäíüîìó 1,3–1,5 ðîêó.
Âíåñåííÿ çì³í äî ï³äçàêîííèõ àêò³â íà ð³âí³ Ïðåçèäåíòà òà
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîòðåáóº â³ä 3 äî 5 ì³ñÿö³â. Çðîçó-
ì³ëî, ùî òàêîãî ÷àñó ìè íå ìàòèìåìî, òîìó âáà÷àºòüñÿ çà äî-
ö³ëüíå ³í³ö³þâàòè âèäàííÿ â³äïîâ³äíîãî àêòà Ïðåçèäåíòà àáî
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèé äàñòü çìîãó â ïåð³îä ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðèìåíòó ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ ñó-
ïåðå÷èòèìóòü ÷èíí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³.

Ó ïðîöåñ³ åêñïåðèìåíòó ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðîéäóòü àïðî-
áàö³þ â ðåàëüíèõ óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ òà “â³äøë³ôóþòüñÿ”,
ï³ñëÿ ÷îãî ¿õ ìîæíà áóäå âèêîðèñòàòè ÿê îñíîâó äëÿ âíåñåííÿ
âñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì çì³í ³ äîïîâíåíü äî â³äïîâ³äíèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóâàòèìåòüñÿ òà-
êèõ ïèòàíü:

ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿí íà â³éñüêîâó ñëóæáó, ïðîõî-
äæåííÿ íèìè â³éñüêîâî¿ ñëóæáè òà çâ³ëüíåííÿ ç íå¿ (Çàêîí Óêðà¿-
íè “Ïðî çàãàëüíèé â³éñüêîâèé îáîâ’ÿçîê ³ â³éñüêîâó ñëóæáó”);

âçàºìîâ³äíîñèí ó â³éñüêîâèõ êîëåêòèâàõ ç óðàõóâàííÿì
â³äñóòíîñò³ ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè; ïðèíöèïîâî íîâèõ

óìîâ îðãàí³çàö³¿ ñëóæáè â³éñüê ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ
÷àñòèí (ñòàòóòè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè);

íîâèõ óìîâ ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè òà òåðì³í³â
ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàäàõ; íîðìîâàíîãî ðîçïîðÿäêó ðîáî÷îãî
äíÿ; ïîðÿäêó íàâ÷àííÿ òà ïåðåì³ùåííÿ ïî ñëóæá³; íîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé êàð’ºðíîãî ðîñòó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàê-
òîì (Ïîëîæåííÿ ïðî ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ð³çíèìè
êàòåãîð³ÿìè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, çàòâåðäæåí³ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè) òà ³í.

2. Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â åêñïåðèìåíòó. Öå,
ìàáóòü, íàéñêëàäí³øèé íàïðÿì ðîáîòè, áî, ÿê â³äîìî, áþä-
æåò Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïî-
â³äàº éîãî ðåàëüíèì ïîòðåáàì.

Ðåàëüíà ïîòðåáà êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ìàº
ðîçðàõîâóâàòèñü çà êëàñè÷íèì àëãîðèòìîì, çã³äíî ç ÿêèì óñ³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà Ãåíåðàëüíîãî
øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè çàçäàëåã³äü âèâ÷àþòü ñèòóàö³þ
³ ãîòóþòü ïðîïîçèö³¿ äëÿ âíåñåííÿ ¿õ äî áþäæåòíîãî çàïèòó.
Ç îãëÿäó íà áðàê ÷àñó äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â, íà-
÷àëüíèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ïðèéíÿâ
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ÿêà îêðåñëèëà ðåàëü-
íèé ïåðåë³ê ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ùî âèêîíóâàòèìóòüñÿ â
õîä³ åêñïåðèìåíòó, òà âèçíà÷èëà îïòèìàëüí³ îáñÿãè âèäàòê³â,
ÿê³ ïîòð³áíî çàáåçïå÷óâàòè êîøòàìè áþäæåòó Ì³í³ñòåðñòâà
îáîðîíè Óêðà¿íè.

Äëÿ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â äîö³ëüíî
ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ òà çàáåçïå÷èòè âèä³-
ëåííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ öèõ çàõîä³â ó 2005 ð. Ïîòðåáà ó
ô³íàíñóâàíí³ çàõîä³â 2006 ð. áóäå ìàêñèìàëüíî âðàõîâàíà ï³ä
÷àñ îïðàöþâàííÿ áþäæåòíîãî çàïèòó íà 2006 ð., ó ÿêîìó çàõî-
äè åêñïåðèìåíòó ñë³ä âèçíà÷èòè îêðåìèìè ïóíêòàìè çà âñ³ìà
ãîëîâíèìè é ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ íàäàííÿ êîìàíäèðàì â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ùî áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ åêñïåðèìåíòó, ïîâíî¿ òà îá’ºêòèâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâè ¿õ ô³íàíñîâîãî, òèëîâîãî é
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíî ïî³íôîðìóâàòè
¿õ ïðî òå, çà ÿêèìè ï³äïðîãðàìàìè òà â ÿê³ òåðì³íè çä³éñíþâà-
òèìåòüñÿ ïðîòÿãîì 2006 ð. ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ïîòðåá.

Âåäó÷è ìîâó ïðî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè åêñïåðèìåíòó,
ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ï³ä ÷àñ éîãî ïðîâåäåííÿ ãîñòðî ñòîÿòè-
ìóòü é ³íø³ ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â óñ³õ êàòåãîð³é.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì, ÿê³ ïðîõîäÿòü â³éñüêîâó
ñëóæáó â ÷àñòèíàõ ÎÑØÐ, íà 20 % òà íà áîéîâèõ ïîñàäàõ íà
250 ãðí., áåçóìîâíî, â³ä³ãðàëè ïîçèòèâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ äëÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì íàëåæíèõ óìîâ ïðîõî-
äæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Ðàçîì ç òèì, ñüîãîäí³ ìàºìî ïåâ-
íèé ïåðåê³ñ ó ð³âíÿõ ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ ³íøèõ êàòåãîð³é
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, çîêðåìà ïðàïîðùèê³â òà îô³öåð³â, òîìó
òðåáà øóêàòè øëÿõè ïîäîëàííÿ òàêîãî ñòàíîâèùà.

Ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà ãðîøîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çàëåæíî â³ä çàéìàíî¿ ïîñà-
äè, ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ð³âíÿ îñâ³òè òîùî.
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3. Çàáåçïå÷åííÿ óêîìïëåêòóâàííÿ ïîñàä ðÿäîâîãî, ñåð-
æàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ-
ìè çà êîíòðàêòîì. Íà âèêîíàííÿ âèìîã çãàäàíîãî Ðîçïîðÿä-
æåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè íà÷àëüíèê Ãåíåðàëüíîãî øòàáó
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè âèäàâ äèðåêòèâí³ âêàç³âêè, ùî âèçíà-
÷àþòü åòàïí³ñòü âèêîíàííÿ çàõîä³â åêñïåðèìåíòó òà îñíîâí³
ïîêàçíèêè, íà ÿê³ ïîòð³áíî áóäå âèõîäèòè.

Çîêðåìà, äî ê³íöÿ 2005 ð. ìàþòü áóòè óêîìïëåêòîâàí³
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â³éñüêîâó ñëóæáó çà
êîíòðàêòîì, îêðåìà ìåõàí³çîâàíà áðèãàäà Ñóõîïóòíèõ â³éñüê,
óïðàâë³ííÿ ³ îäèí áàòàëüéîí îêðåìî¿ áðèãàäè áåðåãîâî¿ îáî-
ðîíè òà âåëèêèé äåñàíòíèé êîðàáåëü “Ê. Îëüøàíñüêèé”
Â³éñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë íà ð³âí³ 50 %, à òàêîæ àâ³àö³éíà
áîìáàðäóâàëüíà áðèãàäà Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë – íà ð³âí³ 80 %.

Ïðîòÿãîì 2006 ð. óñ³ ï³äðîçä³ëè ìàþòü áóòè óêîìïëåêòî-
âàí³ ö³ºþ êàòåãîð³ºþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â äî 100 %. ßêùî
ãîâîðèòè ïðî îáñÿãè çàâäàíü, ÿê³ ïîòð³áíî âèêîíàòè, òî ñë³ä
çâàæèòè, ùî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó êîæåí éîãî
ó÷àñíèê ïîâèíåí çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà
êîíòðàêòîì: àâ³àö³éíî¿ áîìáàðäóâàëüíà áðèãàäà – íà 174, îê-
ðåìà ìåõàí³çîâàíà áðèãàäà – íà 965, óïðàâë³ííÿ îêðåìî¿ áðè-
ãàäè áåðåãîâî¿ îáîðîíè – íà 301, áàòàëüéîí îêðåìî¿ áðèãàäè
áåðåãîâî¿ îáîðîíè – íà 292, âåëèêèé äåñàíòíèé êîðàáåëü
“Ê. Îëüøàíñüêèé” – íà 59 îñ³á.

Ïðîáëåì ç êîìïëåêòóâàííÿì íå ìàòèìå àâ³àö³éíà áîìáàð-
äóâàëüíà áðèãàäà, ÿêà ïðàêòè÷íî âæå ìàº âèçíà÷åíó íà ê³íåöü
2005 ð. óêîìïëåêòîâàí³ñòü. Íà ê³íåöü 2006 ð. âîíà ìàº çá³ëü-
øèòè ê³ëüê³ñòü êîíòðàêòíèê³â ëèøå íà 174 îñîáè. Ïðîòå â
Ïîâ³òðÿíèõ Ñèëàõ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ïî çàê³í÷åíí³ åêñ-
ïåðèìåíòó ìîæóòü âèíèêíóòè ³íø³ ñêëàäíîù³. Âîíè ïîâ’ÿ-
çàí³ ç òèì, ùî ïîñàäîâ³ îñîáè ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ òà
êîìàíäèðè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí íå íàáóäóòü ó õîä³ ïðîâåäåííÿ
åêñïåðèìåíòó â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ÿêèé
¿ì ïîòð³áåí áóäå äëÿ êîìïëåêòóâàííÿ ³íøèõ ï³äïîðÿäêîâà-
íèõ ÷àñòèí.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü çàâäàííÿ, íå ïîâèííî âèíèêíó-
òè ñóòòºâèõ ïðîáëåì ³ ç óêîìïëåêòóâàííÿì îêðåìî¿ ìåõàí³çî-

âàíî¿ áðèãàäè, ÿêà äèñëîêóºòüñÿ â ðåã³îí³, äå Çáðîéí³ Ñèëè
Óêðà¿íè âæå ñüîãîäí³ ñïðîìîæí³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³.

Äîñèòü ñêëàäíó ñèòóàö³þ ìàºìî â ÷àñòèíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ
Â³éñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî ç ðåã³î-
íîì ¿õ áàçóâàííÿ, ÿêèé ìàº íàñè÷åíèé ðèíîê ïðàö³, à òàêîæ ³ç
òèì, ùî ÷àñòèíè é êîðàáë³ ÂÌÑ ìàþòü ïîòóæíîãî êîíêóðåí-
òà – ÂÌÔ Ðîñ³¿, ó ÿêîãî ð³âåíü ãðîøîâîãî óòðèìàííÿ â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â òà ¿õ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çíà÷íî âèùèé, í³æ ó
ÂÌÑ Óêðà¿íè.

ßêùî ïîð³âíÿºìî ð³âíîçíà÷í³ ïîñàäè ó ÂÌÑ ³ ÂÌÔ, òî
ïîáà÷èìî, ùî íàø â³éñüêîâîñëóæáîâåöü îòðèìóº â ñåðåäíüî-
ìó íà 40 % ìåíøå, í³æ ðîñ³éñüêèé. Íàïðèêëàä, êîìàíäèð
â³ää³ëåííÿ, ñòàðøèíà I ñòàòò³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ç óðàõó-
âàííÿì îñòàíí³õ íàäáàâîê, îòðèìóº 750–850 ãðí. íà ì³ñÿöü, à
éîãî ðîñ³éñüêèé êîëåãà (â ïåðåðàõóíêó íà óêðà¿íñüêó âàëþòó) –
1100–1200 ãðí.

ßêùî äî öüîãî ùå äîäàòè ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â
ðåã³îí³, òî ñòàíå çðîçóì³ëî, ÷îìó ïîòð³áíî äî âñ³õ òåðèòîð³-
àëüíèõ öåíòð³â êîìïëåêòóâàííÿ, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà áàç³ äðó-
ãèõ â³ää³ë³â îáëâ³éñüêêîìàò³â, ââîäèòè ïîñàäè ³íñòðóêòîð³â
(ñåðæàíò³â) ç â³äáîðó êàíäèäàò³â íà â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîí-
òðàêòîì – ïî îäíîìó íà êîæåí âèä Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.
Òàêèé çàõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü â³äáèðàòè êàíäèäàò³â íà â³éñüêî-
âó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Çà äîïîâ³äÿìè âèä³â Çáðîéíèõ Ñèë, ðîáîòà ç óêîìïëåêòó-
âàííÿ âæå ðîçïî÷àëàñÿ ³ ¿¿ ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè âñåëÿþòü
íàä³þ íà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

Ïðîòå ïàðàëåëüíî ³ç ââåäåííÿì ïîñàä ³íñòðóêòîð³â ìàþòü
ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ é ³íø³ ïðîáëåìè. Çîêðåìà, êàíäèäàò³â íà çà-
ì³ùåííÿ ïîñàä ³íñòðóêòîð³â ñë³ä â³äáèðàòè ç óðàõóâàííÿì òîãî,
ùî âîíè ìàþòü áóòè çäàòíèìè ïðîôåñ³éíî ðåêëàìóâàòè â³éñü-
êîâó ñëóæáó òà ïðàöþâàòè ç êàíäèäàòàìè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
çà êîíòðàêòîì â ³íòåðåñàõ ñâî¿õ âèä³â Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè,
òîáòî âîíè ïîâèíí³ ìàòè ïåâí³ íàâè÷êè ðîáîòè ç ëþäüìè.

Ö³ êàíäèäàòè ìàþòü ïðîéòè â³äïîâ³äíó ñïåö³àëüíó ï³äãî-
òîâêó, ÿêà äàâàòèìå ¿ì ìîæëèâ³ñòü îïàíóâàòè îñíîâè ñï³ëêó-
âàííÿ ç ìîëîäèìè ëþäüìè òà êåð³âíèêàìè öåíòð³â çàéíÿòîñò³,
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òîùî. Ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ
öèì ôàõ³âöÿì êîíêðåòíèõ îáîâ’ÿçê³â ñë³ä ðîçðîáèòè àëãîðèòì
¿õ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ³ çâ³òíîñò³ òà âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ëàíêàìè
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè óìîâè îö³íþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè.

Ïîòð³áíî ùå ðàç íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî çàãàëüíà ìåòà
åêñïåðèìåíòó – öå óêîìïëåêòóâàííÿ îêðåìèõ â³éñüêîâèõ ÷àñ-
òèí â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîíòðàêòîì íå áóäü-ÿêîþ ö³íîþ.
Îñíîâíèì º íàáóòòÿ äîñâ³äó òà áåçóìîâíå çàâåðøåííÿ ïåðå-
õîäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè äî ïîâíîãî óêîìïëåêòóâàííÿ ïî-
ñàä ðÿäîâîãî, ñåðæàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó çàçíà÷å-
íîþ êàòåãîð³ºþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ó âèçíà÷åí³ Ïðåçèäåí-
òîì Óêðà¿íè òåðì³íè.

Ç îãëÿäó íà çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Çáðîéíèìè Ñèëàìè
Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþ÷à ñüîãîäí³ ñèñòåìà â³äáî-
ðó êàíäèäàò³â íà â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì (ðèñ. 2) ïî-
òðåáóº êàðäèíàëüíî¿ çì³íè. Çàðàç êàíäèäàò³â â³äáèðàþòü, ÿê
ïðàâèëî, â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè ³ ð³äøå – â³éñüêîâ³ êîì³ñàð³àòè.
Ïîò³ì êàíäèäàò³â âèâ÷àþòü êîìàíäèðè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³

Ðèñ. 2. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäè ðÿäîâîãî òà ñåðæàíò-
ñüêîãî ñêëàäó â³éñüêîâî¿ ñëóæáè çà êîíòðàêòîì
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íàïðàâëÿþòü äî â³äá³ðêîâèõ êîì³ñ³é ðàéîííèõ â³éñüêîâèõ êî-
ì³ñàð³àò³â. Â³éñüêîâ³ êîì³ñàð³àòè îôîðìëÿþòü êàíäèäàòàì
íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ³ íàïðàâëÿþòü äî â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, äå
¿õ çíîâó âèâ÷àþòü ³ óêëàäàþòü ç íèìè êîíòðàêòè. Ï³ñëÿ óêëà-
äåííÿ êîíòðàêòó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ íàïðàâëÿþòü íà íàâ÷àí-
íÿ, ïî çàê³í÷åíí³ ÿêîãî ïî÷èíàºòüñÿ éîãî â³éñüêîâà ñëóæáà.

ßê áà÷èìî, ñèñòåìà äóæå ãðîì³çäêà, íå âèçíà÷àº êîíêðåò-
íîãî âèêîíàâöÿ, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà â³äá³ð, ³ íå äàº ìîæëèâîñò³
â³äñòåæóâàòè “øëÿõ” êàíäèäàòà äî ì³ñöÿ ñëóæáè òà âèçíà÷àòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á.

Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ öåíòð³â êîìïëåêòóâàííÿ
ïðîïîíóºòüñÿ çàïî÷àòêóâàòè òàêèé àëãîðèòì â³äáîðó, êîëè
êàíäèäàòà âèÿâëÿº ³íñòðóêòîð (ñåðæàíò) ç â³äáîðó êàíäèäàò³â
òåðèòîð³àëüíîãî öåíòðó êîìïëåêòóâàííÿ.

ßêùî êàíäèäàò çâåðíóñÿ äî â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, òî éîãî
âñå îäíî íàïðàâëÿòü äî òåðèòîð³àëüíîãî öåíòðó êîìïëåêòó-
âàííÿ, äå îôîðìëÿòèìóòü íà â³éñüêîâó ñëóæáó. Îòæå, øëÿõ
êàíäèäàòà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ëèøå ç òåðèòîð³àëüíîãî öåíòðó
êîìïëåêòóâàííÿ. Òàì â³äïîâ³äíèé ³íñòðóêòîð ïðîâîäèòü ïî-
ãëèáëåíå âèâ÷åííÿ êàíäèäàòà ³ ïîïåðåäíüî âèçíà÷àº ñòóï³íü
ïðèäàòíîñò³ éîãî çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Çà
äîïîìîãîþ áàçè äàíèõ âàêàíñ³é êàíäèäàòó ï³äáèðàþòü êîí-
êðåòíó ïîñàäó â êîíêðåòí³é â³éñüêîâ³é ÷àñòèí³. Ï³ñëÿ öüîãî ç
íèì óêëàäàþòü êîðîòêîòðèâàëèé, 3–4-ì³ñÿ÷íèé êîíòðàêò íà
÷àñ éîãî íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíîìó öåíòð³. Ïî çàê³í÷åíí³ íà-
â÷àííÿ òà îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíîãî ñåðòèô³êàòà ç êàíäèäàòîì
ï³äïèñóþòü îñíîâíèé êîíòðàêò íà 3–5 ðîê³â ³ íàïðàâëÿþòü
éîãî äî â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, äå â³í ³ çàðàõîâóºòüñÿ äî ¿¿ ñïèñê³â.

ßê áà÷èìî, ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà (ðèñ. 3) áóäå ïðîçîðîþ ³
äàñòü çìîãó âèçíà÷àòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á çà
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áí³ ñèñ-
òåìè êîìïëåêòóâàííÿ çàðàç âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàí³¿, Êàíàä³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ïðîòå âîíè ä³þòü
òàì, ÿê ïðàâèëî, â ³íòåðåñàõ îêðåìîãî âèäó çáðîéíèõ ñèë.

Çàïðîïîíîâàíèé âèùå âàð³àíò áóäå ìàêñèìàëüíî àäàïòî-
âàíèé äî ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ (â³éñüêîâèõ êîì³ñàð³àò³â), ÿê³
ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ øèðîêîãî êîëà äåðæàâíèõ çàâäàíü,
³ íå ïîòðåáóâàòèìå â³ä Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè ïðîâå-
äåííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåáóäîâó ñèñòåìè
êîìïëåêòóâàííÿ â³éñüê (ñèë) îñîáîâèì ñêëàäîì. Á³ëüøå òîãî,
öÿ ñèñòåìà òàêà ãíó÷êà, ùî óìîæëèâèòü ó ïåðñïåêòèâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ â³äáîðó òà çàëó÷åííÿ äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè íå
ëèøå ìàéáóòí³õ êîíòðàêòíèê³â, àëå é ðåçåðâ³ñò³â.

Ç îãëÿäó íà ÿê³ñòü óêîìïëåêòóâàííÿ ïîñàä ðÿäîâîãî, ñåð-
æàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà
êîíòðàêòîì, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü, ÿê³
ïîòð³áíî ðîçâ’ÿçóâàòè â õîä³ ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿, º íàâ÷àííÿ
ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ó íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîòóæíà ñèñòåìà íà-
â÷àëüíèõ öåíòð³â (â³éñüêîâèõ ÷àñòèí), ìè ùå íå ìàºìî ÷³òêî
ïðîäóìàíî¿ ñèñòåìè äîï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè îñîáîâî-
ãî ñêëàäó äëÿ ¿õ êàð’ºðíîãî ðîñòó òà ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³.
Öå ïîòðåáóº íåãàéíîãî âðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè º îäíèì ³ç
âèçíà÷àëüíèõ ïèòàíü ó ñòâîðåíí³ äëÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. Ñèñòåìà

äîï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ìàº ñòâîðþâàòèñü îäíî÷àñíî ç
ðåôîðìóâàííÿì ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â (â³éñüêîâèõ ÷àñ-
òèí), ÿêå ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
(íèí³ – áëèçüêî 20 çàêëàä³â) äî òðüîõ ïîòóæíèõ âèäîâèõ
öåíòð³â òà äåê³ëüêîõ âóçüêîïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ÷àñòèí.

Çàãàëîì ëèøå äëÿ ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â – ó÷àñíèê³â åêñïå-
ðèìåíòó äî ê³íöÿ 2006 ð. ïîòð³áíî ïðîâåñòè ïî÷àòêîâó ï³äãî-
òîâêó ùîíàéìåíøå 1800 îñ³á, à ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ ðî-
òàö³¿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ¿õ ïåðåíàâ÷àííÿ öÿ öèôðà ìîæå
ïîäâî¿òèñü ³ íàâ³òü ïîòðî¿òèñü.

4. Çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ êàòåãîð³é â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
æèòëîì. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì,
ðîçãëÿäàëîñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä çàãàëüíî¿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè,
ÿêà â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè º äóæå ãîñòðîþ.

Ç ìåòîþ âèøóêóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîá-
ëåìè, â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì äâîõ ïîïåðåäí³õ ðîê³â
ðîáèëèñÿ ñïðîáè ñòâîðåííÿ â îêðåìèõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ
ôîíäó ñëóæáîâîãî æèòëà. Íà ñüîãîäí³ â ãàðí³çîíàõ, ðîçòàøî-
âàíèõ ó ì³ñòàõ Á³ëà Öåðêâà, Áåðäè÷³â, Æèòîìèð, Íîâîãðàä-
Âîëèíñüêèé, à òàêîæ ó ñåëèùàõ Ïåðåâàëüíå (Êðèì) òà Ä³âи÷êè
(Êè¿âñüêà îáë.) ïåðåîáëàäíàíî ï³ä ãóðòîæèòêè äåê³ëüêà êîëèø-
í³õ êàçàðì çàãàëüíîþ ì³ñòê³ñòþ 1360 ë³æêî-ì³ñöü. Ïðîòÿãîì
2005 ð. ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøèòè öåé ïîêàçíèê äî 2565 ë³æêî-
ì³ñöü, àëå, çã³äíî ç ð³øåííÿì Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè, öå
áóäå çîâñ³ì ³íøå çà ÿê³ñòþ æèòëî. ßêùî ðàí³øå öå áóëè æèò-
ëîâ³ ê³ìíàòè íà 3–4 îñîáè áåç çðó÷íîñòåé, òî â íîâèõ ãóðòî-
æèòêàõ áóäóòü äâîê³ìíàòí³ áëîêè ç óñ³ìà çðó÷íîñòÿìè ³ â
êîæí³é ê³ìíàò³ ïðîæèâàòèìå 1–2 ÷îëîâ³êè.

Ùîá íå äîïóñòèòè âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ó
â³éñüêîâèõ êîëåêòèâàõ ³ îäíî÷àñíî ðîçâ’ÿçàòè æèòëîâó ïðîá-
ëåìó äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, Ì³í³ñòð îáîðî-
íè Óêðà¿íè ïîñòàâèâ çàâäàííÿ ùîäî êîìïëåêñíî¿ çàáóäîâè
â³éñüêîâèõ ì³ñòå÷îê. Çàïî÷àòêóºòüñÿ öåé ï³ëîòíèé ïðîåêò ó
â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ, âèçíà÷åíèõ äî ó÷àñò³ â åêñïåðèìåíò³.

Ðèñ. 3. Íîâà ñèñòåìà â³äáîðó êàíäèäàò³â íà â³éñüêîâó ñëóæáó çà êîíòðàêòîì
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Çà ïðîåêòîì, ñòâîðþâàòèìóòüñÿ ÷îòèðè âèäè æèòëà: äëÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïåðøîãî ³ äðóãîãî êîíòðàêò³â, äëÿ ñ³ìåé-
íèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ äëÿ îô³öåðñüêîãî ñêëàäó. Çì³íà,
âíåñåíà äî ñò. 12 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñîö³àëüíèé ³ ïðàâîâèé
çàõèñò â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé”, âñòàíîâëþº,
ùî â³éñüêîâîñëóæáîâö³ çà êîíòðàêòîì ïðîæèâàòèìóòü ó öèõ
ãóðòîæèòêàõ áåçïëàòíî.

5. Áîéîâà ï³äãîòîâêà â óìîâàõ ïåðåõîäó äî êîìïëåêòóâàí-
íÿ ïîñàä ðÿäîâîãî, ñåðæàíòñüêîãî ³ ñòàðøèíñüêîãî ñêëàäó
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè çà êîíòðàêòîì. Ó íîâèõ óìîâàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ïèòàííÿ áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè ïî-
ñ³äàòèìóòü îäíå ç îñíîâíèõ ì³ñöü. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ïîíÿò-
òÿ ïðîôåñ³éíîãî â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ïîâ’ÿçàíå ç
ïðîôåñ³éíèì âèêîíàííÿì íèì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â çà ïîñàäîþ, à íå
ç òèì, íà ÿêèõ çàñàäàõ â³í ïðîõîäèòü â³éñüêîâó ñëóæáó.

Ñåðéîçíèì íåäîë³êîì â îðãàí³çàö³¿ ð³çíîá³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì äîíèí³ áóëà â³äñóòí³ñòü
àäàïòîâàíèõ äî íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñ-
òèí ïðîãðàì áîéîâî¿ òà ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. Òóò ìàºìî íà óâàç³
íå ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà 12-ì³ñÿ÷íèé òåðì³í
ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, à ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî
áàãàòîñòóïåíåâîãî àëãîðèòìó ï³äãîòîâêè é ïåðåï³äãîòîâêè
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì, íàñàìïåðåä íà ïîñàäè
ñåðæàíòñüêîãî ñêëàäó.

Ç ö³ºþ ìåòîþ, íà âèêîíàííÿ ð³øåííÿ Ì³í³ñòðà îáîðîíè
Óêðà¿íè â³ä 18 ëþòîãî 2005 ð. ¹ 1399/ç, ó Ãåíåðàëüíîìó øòàá³
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî ³ 18 áåðåçíÿ 2005 ð. çà-
òâåðäæåíî Ïëàí çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ öüîãî ð³øåííÿ. Ðîçä³ë 2
Ïëàíó ïåðåäáà÷àº, ùî âèäè òà â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîç-
ä³ëè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ïðîãðàìè
ï³äãîòîâêè ñåðæàíò³â (ñòàðøèí) ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ñîëäàò³â
(ìàòðîñ³â) òà ïðîâåñòè ¿õ ë³öåíçóâàííÿ. Íà÷àëüíèê Ãåíåðàëü-
íîãî øòàáó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè çàòâåðäèâ îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè, ó ÿêèõ ïîñòàâëåíî êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ç
îðãàí³çàö³¿ áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè ó â³éñüêàõ (ñèëàõ).

ßê ïîêàçàâ àíàë³ç õîäó ðåàë³çàö³¿ åêñïåðèìåíòó, ï³ä ÷àñ
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèíèêàº áàãàòî ïèòàíü, ðîç-
â’ÿçóâàòè ÿê³ äîâåäåòüñÿ ïîñòóïîâî, ïðîòÿãîì ïåâíîãî òåðì³-
íó. Ëèøå ï³ñëÿ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåêòèâ ïîïåðåäíüî
îïðàöüîâàí³ ïðîãðàìè ìîæíà áóäå çàòâåðäèòè ÿê åòàëîíí³ òà
ïîøèðèòè íà âñ³ Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè.

6. Òèëîâå òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â
åêñïåðèìåíòó. Ðîçãëÿäàþ÷è áëîê ïðîáëåì, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿíàìè ð³øåíü íà êîðèñòü
â³éñüêîâî¿ ñëóæáè çà êîíòðàêòîì, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ¿õ íå ìîæ-
íà â³äîêðåìëþâàòè â³ä çàãàëüíèõ ïðîáëåì ñàìî¿ â³éñüêîâî¿
÷àñòèíè. Òîìó, ïîïðè âàæëèâ³ñòü ãðîøîâîãî é æèòëîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ïèòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
òàêîæ º âàæëèâèì ³ ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ, ïðè-
÷îìó îäíî÷àñíî íà äâîõ ð³âíÿõ: çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ çà êîíòðàêòîì òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè.

Ñòîñîâíî ïåðøîãî ð³âíÿ íåìîâáè âñå çðîçóì³ëî:
28 æîâòíÿ 2004 ð. ïðèéíÿòî Ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ¹ 1444, ÿêà ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ òåðì³í³â íîñ³ííÿ

â³éñüêîâîãî îáìóíäèðóâàííÿ ó 1,5–2 ðàçè, ùî ïîâèííî ñóòòº-
âî çíèçèòè âèòðàòè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â íà ïðèäáàííÿ äîäàò-
êîâèõ éîãî åëåìåíò³â;

â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 29.03.2002 ð. ¹ 426 òà â³ä 26.05.2004 ð. ¹ 691, çàçíà÷åíà
êàòåãîð³ÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïëàòíèì õàð-
÷óâàííÿì ó äîáîâîìó íàðÿä³ òà ó âàðòàõ, à òàêîæ ï³ä ÷àñ íà-
â÷àííÿ â íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ.

Ïðîòå Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1444 ñüî-
ãîäí³ íå “ïðàöþº”, áî íå çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè êîøòàìè.
Çîêðåìà, çà ïîâ³äîìëåííÿì Êîìàíäóâàííÿ ñèë ï³äòðèìêè
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, áþäæåòíèõ êîøò³â âèñòà÷èòü ëèøå äëÿ
á³ëüø-ìåíø ïðèñòîéíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêíèê³â ³ êóð-
ñàíò³â âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, øê³ë ïðàïîð-
ùèê³â òà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñòðîêîâî¿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè.
Íà ðå÷îâå çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì
ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ãðîøåé ìàéæå íå çàëèøàºòüñÿ.

Ñòîñîâíî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ
÷àñòèí ñïðàâè íå êðàù³. Íàïðèêëàä, êîíòðàêòíèê, ÿêèé, îá³é-
ìàþ÷è ïîñàäó, ùî ïîòðåáóº ïðàêòè÷íîãî âèøêîëó, çíàº ïðî
ñâîþ ïðîôåñ³þ çäåá³ëüøîãî ç ï³äðó÷íèê³â ³ íàñòàíîâ. Òîìó â
ï³äðîçä³ëàõ çíà÷íà ÷àñòèíà âîä³¿â-ìåõàí³ê³â ðåàëüíî íå âîäÿòü
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, º ñíàéïåðè, ÿê³ íå ñòð³ëÿþòü, ³ ò. ä.

Ïîêè ùî íåìàº ìîæëèâîñò³ ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó â ìå-
æàõ óñ³õ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, àëå â îêðåì³é áðèãàä³ ÷è íà
îäíîìó êîðàáë³, â ðàìêàõ åêñïåðèìåíòó, öå ïîòð³áíî çðîáèòè,
³íàêøå íà ê³íöåâîìó åòàï³ íå ìàòèìåìî ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â
çàãàëüíî¿ ïîòðåáè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â êîøòàõ ï³ä ÷àñ
ïåðåõîäó ¿õ äî ïîâíîãî óêîìïëåêòóâàííÿ îñîáîâèì ñêëàäîì
çà êîíòðàêòîì.

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçøèðè-
òè ïîâíîâàæåííÿ êîìàíäèð³â â³éñüêîâèõ ÷àñòèí äëÿ íàäàííÿ
¿ì ïðàâà ïðîâîäèòè òåíäåðè, óêëàäàòè äîãîâîðè íà ïîñòà÷àí-
íÿ ï³äïîðÿäêîâàíî¿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ïàëüíî-ìàñòèëüíèìè
ìàòåð³àëàìè, òèëîâèì ³ ïðîäîâîëü÷èì çàáåçïå÷åííÿì, çä³é-
ñíþâàòè çàõîäè ùîäî îõîðîíè é îáñëóãîâóâàííÿ â³éñüêîâèõ
ì³ñòå÷îê òîùî.

7. Çàáåçïå÷åííÿ ïîâñÿêäåííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ãóìà-
í³òàðíà ï³äãîòîâêà îñîáîâîãî ñêëàäó òà ñîö³àëüíèé çàõèñò
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé. Ñòâîðþþ÷è íîâ³
óìîâè ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, â ïðîöåñ³ åêñïåðèìåí-
òó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ì³ñöå â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ çà êîíòðàê-
òîì, çîêðåìà ñåðæàíòà.

Çàëåæíî â³ä ïîñàäè òà âèñëóãè ðîê³â òðåáà ñòâîðèòè òàê³
óìîâè â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ ñïîíóêàëè á â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³â äî êàð’ºðíîãî ðîñòó òà ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â êîíòðàêòó.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä âèçíà÷èòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ï³äõîäè äî
çàáåçïå÷åííÿ ïîâñÿêäåííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí.
Çîêðåìà, â³éñüêîâîñëóæáîâåöü çà êîíòðàêòîì ïîâèíåí ìàòè
íîðìàëüí³ óìîâè â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü éîãî ñòà-
òóñó â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ-ïðîôåñ³îíàëà.

Ó â³éñüêîâèõ êîëåêòèâàõ, îñîáëèâî â îô³öåðñüêîìó ñåðå-
äîâèù³, ïîòð³áíî ñòâîðèòè òàêèé ì³êðîêë³ìàò, ÿêèé ïîçèòèâ-
íî âïëèâàâ áè íà ³ì³äæ ìîëîäøîãî êîìàíäèðà. Òîìó ãóìàí³-
òàðíà ï³äãîòîâêà ó â³éñüêîâèõ ÷àñòèíàõ, ùî áðàòèìóòü ó÷àñòü
â åêñïåðèìåíò³, ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà òå, ùî â³éñüêîâîñëóæ-
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áîâåöü çà êîíòðàêòîì, îñîáëèâî ñåðæàíòñüêèé ³ ñòàðøèíñü-
êèé ñêëàä, ïîêëèêàíèé çâ³ëüíèòè îô³öåðà â³ä íå ïðèòàìàííî¿
éîìó ðîáîòè ç â³äáîðó ãðîìàäÿí íà â³éñüêîâó ñëóæáó, íàâ÷àí-
íÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà âñ³ìà ð³âíÿìè ï³äãîòîâêè, âèêîíàí-
íÿ îáë³êó òîùî.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çàîõî÷åííÿ ãðîìàäÿí äî â³éñüêîâî¿
ñëóæáè íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ º óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà
ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî çàõèñòó â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé. Ïðàêòèêà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî àðì³ÿ ëèøå òîä³ ââàæàºòüñÿ áîºçäàòíîþ, êîëè
ïëèíí³ñòü êàäð³â ó í³é íå âèùà çà ïåâíó ìåæó, à ¿¿ îñîáîâèé
ñêëàä ïîâí³ñòþ çàéíÿòèé ïèòàííÿìè áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè.

Ñâîãî ÷àñó Á³ñìàðê, ìàþ÷è íà óâàç³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðî-
ìàäÿí, ãîâîðèâ: “Äëÿ òîãî ùîá áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì ïðàöþâàâ
ñïðàâíî ³ íå äîêó÷àâ ãîñïîäàðþ, éîãî òðåáà çìàùóâàòè õî÷à á
îäí³ºþ êðàïëåþ ìàñòèëà”.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè öèâ³ë³çîâàíèõ
óìîâ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ïîòð³áíî:

âèçíà÷èòè ñòàòóñ ãóðòîæèòê³â, äå ïðîæèâàòèìóòü â³éñüêî-
âîñëóæáîâö³ çà êîíòðàêòîì, ÿêèé ïîâèíåí ðàäèêàëüíî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä íèí³øí³õ óìîâ ïðîæèâàííÿ;

îðãàí³çóâàòè âñåá³÷íå é ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â óñ³ì íåîáõ³äíèì;

ñòâîðèòè äëÿ íèõ ìîæëèâîñò³ ùîäî íàâ÷àííÿ òà ïîñò³éíî-
ãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ç ïèòàíü â³éñüêîâî¿ ñëóæáè é öèâ³ëü-
íîãî æèòòÿ òà ³í.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïîë³òè÷íå
ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ïðèéíÿòå ³ íàì ïî-
òð³áíî âèðàçíî óñâ³äîìèòè: â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêî â³í áóäå
ïðîâåäåíèé, çàëåæàòèìå â ïîäàëüøîìó ÿê³ñòü äîñâ³äó, íàáó-
òîãî Çáðîéíèìè Ñèëàìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Íàñë³äêè åêñïåðè-
ìåíòó äàäóòü çìîãó ïðîòÿãîì 2005–2006 ðð. çìîäåëþâàòè àë-
ãîðèòì ôóíêö³îíóâàííÿ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ó íîâèõ óìîâàõ ³
ñòâîðèòè ïåðñïåêòèâíó ìîäåëü ìàéáóòí³õ ïðîôåñ³éíèõ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè, ì³í³ìàëüíî îáòÿæëèâèõ äëÿ äåðæàâè òà ìàê-
ñèìàëüíî ñïðîìîæíèõ âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèìè çàâ-
äàííÿ.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 25.06.2005.
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Ì. Ï. Áîé÷àê,
íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî â³éñüê. êë³í³÷. ãîñï³òàëþ
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, ä-ð ìåä. íàóê, äîö.

Äåÿê³ ï³äñóìêè
íàóêîâî¿ ðîáîòè
ë³êàð³â Ãîëîâíîãî
â³éñüêîâîãî
êë³í³÷íîãî ãîñï³òàëþ
Ì³í³ñòåðñòâà
îáîðîíè Óêðà¿íè
Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî 250-ð³÷÷þ çàñíóâàííÿ Êè¿âñüêîãî â³éñüêîâîãî
ãîñï³òàëþ. Àíàë³çóºòüñÿ íàóêîâà ðîáîòà ë³êàð³â öüîãî ìåäè÷íîãî
çàêëàäó ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ïîäàíî ëèøå ò³ íà-
óêîâ³ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ìàþòü îðèã³íàëüíèé õàðàêòåð. ¯õ àâòîðè º
ðîçðîáíèêàìè, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ÿêèõ çàõèùåíà ïàòåíòà-
ìè Óêðà¿íè, à ìàòåð³àëè äîñë³äæåíü âèêëàäåí³ â ïðîâ³äíèõ ôàõîâèõ
âèäàííÿõ Óêðà¿íè é ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó òà â äèñåðòàö³éíèõ äîñë³-
äæåííÿõ.

© Áîé÷àê Ì. Ï., 2005

24 âåðåñíÿ 1992 ð. 408-é Îêðóæíèé â³éñüêîâèé ãîñ-
ï³òàëü ïåðåéøîâ íà íîâèé øòàòíèé ðîçïèñ ³ ïî÷àâ
ïðàöþâàòè ÿê Ãîëîâíèé â³éñüêîâèé êë³í³÷íèé ãîñ-
ï³òàëü Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè.

Ó ãîñï³òàë³ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ íàóêîâèì
äîñë³äæåííÿì. ²ñòîðè÷íî òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîáîòè ë³êàð³â
ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî, ïî÷èíàþ÷è ç 1849 ð., â³í áóâ íàóêîâîþ òà
êë³í³÷íîþ áàçîþ ìåäè÷íîãî ôàêóëüòåòó Óí³âåðñèòåòó Ñâ. Âîëî-
äèìèðà, à ïîò³ì Êè¿âñüêîãî ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó.

²ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ â ïîºäíàíí³ ç ñó÷àñíèì ìåäè÷íèì îá-
ëàäíàííÿì ãîñï³òàëþ, åíòóç³àçìîì ³ ïðàãíåííÿì äî ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ ë³êàð³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ïåâíèõ óñï³õ³â
ó íàóêîâ³é ðîáîò³. Ç 1992 äî 2005 ð. òóò çàõèñòèëè 4 äîêòîðñüê³
³ 38 êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é – á³ëüøå, í³æ çà âñ³ ïîâîºíí³
ðîêè. Âèäàíî 12 çá³ðíèê³â íàóêîâèõ ïðàöü ë³êàð³â ãîñï³òàëþ ³
40 íîìåð³â “Óêðà¿íñüêîãî æóðíàëó ìàëî³íâàçèâíî¿ òà åíäî-
ñêîï³÷íî¿ õ³ðóðã³¿”, çàòâåðäæåíèõ ÂÀÊ Óêðà¿íè ³ Ì³æíàðîä-
íèì Öåíòðîì ISSN. Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó ë³êàð³ ãîñï³òàëþ âè-
äàëè 20 ìîíîãðàô³é ³ áëèçüêî 180 ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç
ð³çíîìàí³òíèõ àêòóàëüíèõ ïèòàíü â³éñüêîâî-ìåäè÷íî¿ ñëóæ-
áè. Ùîðîêó ñïåö³àë³ñòè ãîñï³òàëþ ïóáë³êóþòü ñîòí³ íàóêîâèõ
ïðàöü ó  ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè, êðà¿í ÑÍÄ, ªâðîïè
òà Àìåðèêè. Íîâ³òí³ ðîçðîáêè â ãàëóç³ ä³àãíîñòèêè òà ë³êó-
âàííÿ çàïàòåíòîâàí³. Óïðîäîâæ ðîê³â íåçàëåæíîñò³  Óêðà¿íè
îòðèìàíî 55 ïàòåíò³â, çàïðîïîíîâàíî áëèçüêî 300 ðàö³îíàë³-
çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é.

Ó ö³é ñòàòò³ íåìîæëèâî çóïèíèòèñÿ íà âñ³õ ïåðåäîâèõ äî-
ñÿãíåííÿõ ë³êàð³â ãîñï³òàëþ. Íàøà ìåòà – âèñâ³òëèòè ëèøå
îðèã³íàëüí³ íàóêîâ³ çäîáóòêè, ÿê³ íå ìàþòü àíàëîã³â â Óêðà¿-
í³, à ¿õ àâòîðè º íå ëèøå  ðîçðîáíèêàìè, àëå é óïðîâàäæóâà÷à-
ìè ¿õ ó ïðàêòèêó.

Ç 1996 ð. íåéðîõ³ðóðãè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ìàëî³íâà-
çèâíå òà åíäîñêîï³÷íå á³ïîðòàëüíå é ìóëüòèïîðòàëüíå âèäà-
ëåííÿ ï³äãîñòðèõ ³ õðîí³÷íèõ ñóáäóðàëüíèõ ãåìàòîì, ïóõëèí
³ àáñöåñ³â ìîçêó, à òàêîæ ì³êðîõ³ðóðã³÷íå âèäàëåííÿ ãðèæ
ì³æõðåáöåâèõ äèñê³â ç åíäîñêîï³÷íîþ àñèñòåíö³ºþ. Ðîçðîá-
íèêîì öèõ ìåòîä³â º íà÷àëüíèê êë³í³êè íåéðîõ³ðóðã³¿ òà íåâ-
ðîëîã³¿ ïðîôåñîð, ïîëêîâíèê ìåäè÷íî¿ ñëóæáè Î. Ã. Äàí÷èí.

Çàïðîïîíîâàí³ íàøèìè íåéðîõ³ðóðãàìè ìåòîäè ë³êóâàííÿ
ä³ñòàëè øèðîêó ï³äòðèìêó é âèêëèêàëè çàö³êàâëåí³ñòü ñïåö³-
àë³ñò³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñâî¿ì äîñâ³äîì Î. Ã. Äàí÷èí òà éîãî
êîëåãè ä³ëèëèñÿ íà 3-ìó Ì³æíàðîäíîìó êîíãðåñ³ íåéðîõ³ðóðã³â
ó Ìàðáóðç³ (1996 ð.), íà Âñåñâ³òíüîìó êîíãðåñ³ ç ì³í³ìàëüíî¿
³íâàçèâíî¿ íåéðîõ³ðóðã³¿ â Ïàðèæ³ (1997 ð.), íà 1-ìó Âñåñâ³ò-
íüîìó êîíãðåñ³ ç åíäîñêîï³÷íî¿ íåéðîõ³ðóðã³¿ ó Ôðàíêôóðò³
(1998 ð.). Ó 2000 ð. íà êîíãðåñ³ ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ íåéðî-
õ³ðóðã³â, ùî ïðîõîäèâ ó Äàí³¿, ñòàðøîìó îðäèíàòîðó ãîñï³òà-
ëþ êàï³òàíó ìåäè÷íî¿ ñëóæáè À. Î. Äàí÷èíó áóëà íàäàíà âå-
ëèêà ÷åñòü – ãîëîâóâàòè íà ñåêö³¿ ì³í³ìàëüíî³íâàçèâíî¿ íåé-
ðîõ³ðóðã³¿. Ó 1999 ð. íà áàç³ ãîñï³òàëþ â³äáóâñÿ 1-é Óêðà¿íñü-
êèé ç’¿çä ç ì³í³ìàëüíî³íâàçèâíî¿ òà åíäîñêîï³÷íî¿ õ³ðóðã³¿,
ó÷àñíèêàìè ÿêîãî áóëè ñïåö³àë³ñòè íå ëèøå ç Óêðà¿íè, àëå é ç
Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ, Í³äåðëàíä³â, Ðîñ³¿. Ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â
ðîáîòè êîíãðåñó áóëî ïðîâåäåíî 9 íàóêîâèõ ñåñ³é, íà ÿêèõ
âèêëàäåíî á³ëüø ÿê 90 íàóêîâèõ äîïîâ³äåé. Ó 2000 ð. áóâ
ïðîâåäåíèé 2-é Óêðà¿íñüêèé ç’¿çä ç ì³í³ìàëüíî³íâàçèâíî¿ òà

Ç
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åíäîñêîï³÷íî¿ õ³ðóðã³¿, â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü ïîíàä 200 ôàõ³â-
ö³â ç ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè òà êðà¿í ÑÍÄ. Çà ìàòåð³àëàìè éîãî
äîïîâ³äåé çàõèùåí³ îäíà äîêòîðñüêà òà òðè êàíäèäàòñüê³ äè-
ñåðòàö³¿ [1, 2].

Ë³êàð³ â³ää³ëåííÿ ³íòåðâåíö³éíî¿ ðàä³îëîã³¿ ². Ë. Òðî¿öü-
êèé ³ Ì. ². Õåäà øèðîêî çàñòîñîâóþòü ìåòîä õ³ì³îåìáîë³çàö³¿
ñóäèí ïðè âñ³õ âèäàõ ñïëåíîìåãàë³é (çà âèíÿòêîì çëîÿê³ñíèõ
ë³ìôîì) òà äëÿ äåñòðóêö³¿ íàäíèðíèê³â ïðè õâîðîá³ ²öåíêà–
Êóøèíãà. Åíäîâàñêóëÿðíå êîìï’þòåðíî-òîìîãðàô³÷íå äîñë³-
äæåííÿ ïðÿìî¿ êèøêè òà ñå÷îâîãî ì³õóðà âèêîðèñòîâóþòü â
Óêðà¿í³ ëèøå â Ãîëîâíîìó â³éñüêîâîìó êë³í³÷íîìó ãîñï³òàë³.
Àâòîðñüê³ ïðàâà íà ö³ ìåòîäè çàõèùåí³ ïàòåíòàìè Óêðà¿íè.
Âïðîâàäæåííÿ íàçâàíèõ ìåòîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîêòîëîãàì
³ óðîëîãàì âèêîíóâàòè îðãàíîçáåð³ãàþ÷³ îïåðàö³¿ â ìåæàõ çäî-
ðîâèõ òêàíèí ó õâîðèõ íà ïóõëèíè ïðÿìî¿ êèøêè òà ñå÷îâîãî
ì³õóðà. Íåð³äêî ó â³ää³ëåíí³ ïðîâîäÿòü õ³ì³îåìáîë³çàö³þ â
ïå÷³íêó ïðè ìåòàñòàçàõ ðàêîâî¿ ïóõëèíè ð³çíî¿ ëîêàë³çàö³¿. Öå
äàº çìîãó ïðîäîâæèòè æèòòÿ òàêèì õâîðèì ³ çìåíøèòè ¿õí³
ñòðàæäàííÿ [3, 4].

Ë³êàð³-åíäîñêîï³ñòè çà äîïîìîãîþ óí³êàëüíî¿ àïàðàòóðè,
ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ìîæëèâîñò³ åíäîñêîï³¿ òà óëüòðàçâóêîâî¿
ä³àãíîñòèêè (åíäîñîíîãðàô³ÿ), âèÿâëÿþòü ïóõëèíí³ õâîðîáè
òðàâíîãî òðàêòó íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ. Ë³êóâàííÿ ðàêó ç âèêîðèñ-
òàííÿì öüîãî ìåòîäó – íîðìàëüíå ÿâèùå. Âäàºòüñÿ ä³àãíîñòó-
âàòè ð³äê³ õâîðîáè ôóòåðîâîãî ñîñî÷êà òà íàéìåíø³ ïðîÿâè
õîëåäîõîë³ò³àçó [5].

Ïðîôåñ³îíàë³çì íàøèõ åíäîñêîï³ñò³â íà ÷îë³ ç äîêòîðîì
ìåäè÷íèõ íàóê Â. Ì. ×åðíºâèì ó ãàëóç³ åíäîñêîï³÷íîãî ë³êó-
âàííÿ õîëåäîõîë³ò³àçó â³äîìèé íå ëèøå â Êèºâ³. Äî â³ää³ëåííÿ
åíäîñêîï³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà õ³ðóðã³¿, ÿêå î÷îëþº Â. Ì. ×åð-
íºâ, ïðè¿æäæàþòü íàâ÷àòèñÿ ë³êàð³ ç Êðèìó, Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³,
Ïîëòàâè, Ñóì, Â³ííèö³, ×åðí³âö³â, Ñåâàñòîïîëÿ é ³íøèõ ì³ñò
Óêðà¿íè.

Â. Ì. ×åðíºâèì ³ êàíäèäàòàìè ìåäè÷íèõ íàóê Â. Ã. Êîíº-
âèì òà ². À. Ëóð³íèì îñâîºí³ åíäîñêîï³÷í³ îïåðàö³¿ (ðåçåêö³¿)
íà òîâñò³é êèøö³ ³ â øëóíêó ïðè ïóõëèíàõ [6, 7].

Ç 1996 ð. â ËÎÐ-êë³í³ö³ ãîcï³òàëþ âïåðøå â Óêðà¿í³ ïî÷à-
ëè çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ôóíêö³îíàëüíî¿ åíäîñêîï³÷íî¿ ðèíî-
õ³ðóðã³¿, ùî äàëî çìîãó íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ îïåðóâàòè õâî-
ðèõ ³ç ïàòîëîã³ºþ ïàçóõ íîñà òà íîñîâî¿ ïåðåãîðîäêè. Óïðî-
äîâæ öüîãî ÷àñó â êë³í³ö³ âèêîíàíî ïîíàä 4000 òàêèõ îïå-
ðàö³é [8].

Íà çì³íó òðàâìàòè÷íèì îïåðàö³ÿì ïðèéøëè ìàëî³íâàçèâí³
ìåòîäèêè, ÿê³ äàþòü çìîãó íå ëèøå ÿê³ñíî ³ áåç áîëþ âèêîíó-
âàòè õ³ðóðã³÷íå âòðó÷àííÿ òà ïîë³ïøóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ
âåðõí³õ äèõàëüíèõ øëÿõ³â, àëå é óñóâàòè ïðè÷èíè õðîí³÷íèõ
õâîðîá ñèñòåìè îðãàí³â äèõàííÿ (õðîí³÷íèé áðîíõ³ò, áðîíõ³-
àëüíà àñòìà òîùî). ²í³ö³àòîðîì ìåòîäó ñòàâ íà÷àëüíèê ËÎÐ-
êë³í³êè ïîëêîâíèê ìåäè÷íî¿ ñëóæáè Â. ². Øåðáóë. Ïðîéøîâøè
íàâ÷àííÿ ó Ôðàíö³¿ ³ â Ðîñ³¿, â³í ïåðåäàâ ñâ³é äîñâ³ä Â. Á. Îëåé-
í³êîâó, Â. Â. Ãîëîâêó òà öèâ³ëüíèì êîëåãàì, ùî ïðè¿æäæàþòü
ó êë³í³êó ç ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè.

Ç 1998 ð. â ãîñï³òàë³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà Ñ. Î. Âîç³-
àíîâà çàïðîâàäæåíî ëàïàðîñêîï³÷í³ ìàëî³íâàçèâí³ ìåòîäè
ë³êóâàííÿ íèðêîâèõ ê³ñò. Âèêîíàâöåì ìåòîäèêè ñòàâ íà÷àëü-
íèê óðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ êàíäèäàò ìåäè÷íèõ íàóê, ï³äïîë-

êîâíèê ìåäè÷íî¿ ñëóæáè ß. Â. Ñîáêîâ. Ç 2003 ð. íà÷àëüíèê
êë³í³êè óðîëîã³¿ êàíäèäàò ìåäè÷íèõ íàóê Ñ. Â. Ãîëîâêî çàïðî-
âàäèâ ëàïàðîñêîï³÷í³ îïåðàö³¿ – ëàïàðîñêîï³÷íó âàðèêîöåëåê-
òîì³þ òà ëàïàðîñêîï³÷íó óðåòðîë³òîòîì³þ [9, 10].

Ö³êàâà ³ñòîð³ÿ âïðîâàäæåííÿ ë³òîòðèïñ³¿ â ãîñï³òàë³. Îïå-
ðàö³¿ ç äðîáëåííÿ êàìåí³â ó ñå÷îâèõ øëÿõàõ ïî÷àëè ïðîâîäè-
òè ùå â 1977 ð. Òîä³ â óðîëîã³÷íîìó â³ää³ëåíí³ âïåðøå íå ëèøå
â Óêðà¿í³, àëå é ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ïî÷àëè
êë³í³÷í³ âèïðîáóâàííÿ êîíòàêòíî¿ ë³òîòðèïñ³¿ ç çàñòîñóâàííÿì
àïàðàòà “Áàéêàë-1”. Ç 1978 ð. ìåòîä äðîáëåííÿ êàìåí³â ó ñå-
÷îâîä³ é ñå÷îâîìó ì³õóð³ çà äîïîìîãîþ àïàðàòà “Áàéêàë-1”
îô³ö³éíî äîçâîëèëî ÌÎÇ Óêðà¿íè. Îïðàöüîâóâàëè öåé ìåòîä
íà÷àëüíèê óðîëîã³÷íîãî â³ää³ëåííÿ äîêòîð ìåäè÷íèõ íàóê
Á. Ñ. Ãåõìàí, íà÷àëüíèê åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ëàáîðàòîð³¿ äîêòîð
ìåäè÷íèõ íàóê Á. Ø. Ëàçàðåòíèê ³ ë³êàð-óðîëîã Ì. Ï. Êîð-
øóíîâ. Äîñâ³ä íàøèõ â÷åíèõ ïåðåéíÿëè ³íîçåìí³ ô³ðìè, ÿê³
óäîñêîíàëèëè ìåòîäèêó òà âèãîòîâèëè ñåð³éí³ àïàðàòè-ë³òî-
òðèïòîðè é ïîøèðèëè ¿õ ïî âñüîìó ñâ³òó. Ó 1996 ð. òàêèé ë³òî-
òðèïòîð ô³ðìè “Siemens” (“Litostar-2 plus”) çàêóïëåíî ³ äëÿ
ãîñï³òàëþ. Â³ä ³äå¿ â³ò÷èçíÿíèõ ë³êàð³â äî ¿¿ ïðàêòè÷íîãî
âò³ëåííÿ ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè ìèíóëî ìàéæå 20 ðîê³â. Òåïåð
ó êë³í³ö³ óðîëîã³¿ îïåðàö³¿ ë³òîòðèïñ³¿ âèêîíóþòü êàíäèäàò
ìåäè÷íèõ íàóê Ì. Ê. Òåðåùåíêî ³ ë³êàð Ì. Ï. Êîðøóíîâ. Ïðî-
òÿãîì 8 ðîê³â âèêîíàíî ïîíàä 3000 ë³òîòðèïñ³é. Ñåðåä íèõ ìàé-
æå 100 âèïàäê³â ë³òîòðèïñ³¿ ç ïðèâîäó êîðàëîïîä³áíèõ êàìåí³â
íèðîê. Öå íàéá³ëüøèé äîñâ³ä ïîä³áíèõ îïåðàö³é â Óêðà¿í³.
Ðàí³øå òàêèõ õâîðèõ îïåðóâàëè ç âèäàëåííÿì íèðêè [11].

Íà÷àëüíèê êë³í³êè òðàâìàòîëîã³¿ êàíäèäàò ìåäè÷íèõ íàóê
². Ñ. Ñàâêà òà êîëèøí³é íà÷àëüíèê ðåíòãåíîëîã³÷íîãî öåíòðó
äîêòîð ìåäè÷íèõ íàóê Â. Ã. Ïîëºæàºâ áàãàòî ðîê³â âèâ÷àþòü
òàêó àêòóàëüíó äëÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïðîáëåìó, ÿê ñòðåñîâ³
óøêîäæåííÿ ê³ñòîê. ¯õí³ ðîáîòè º ïð³îðèòåòíèìè â Óêðà¿í³ ³
â³äîì³ â³éñüêîâèì ìåäèêàì ³íøèõ êðà¿í. Âîíè óòî÷íèëè ïèòàí-
íÿ ïàòîãåíåçó çãàäàíî¿ ïàòîëîã³¿ òà ðîçðîáèëè äèôåðåíö³éî-
âàíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ë³êóâàííÿ õâîðèõ – â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â ñòðîêîâî¿ ñëóæáè ç³ ñòðåñîâèìè óøêîäæåííÿìè
ê³ñòîê íèæí³õ ê³íö³âîê. Âïåðøå ïðè ñòðåñîâèõ óøêîäæåííÿõ
ê³ñòîê çàïðîïîíîâàíî ë³êóâàííÿ ìåòîäîì åíäîñêîï³÷íî¿ ôàñ-
ö³îòîì³¿ [12, 13].

Ï³ä êåð³âíèöòâîì ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÀÌÍ Óêðà¿íè
ïðîôåñîðà Ê. Ì. Àìîñîâî¿ òà äîöåíòà êàôåäðè ãîñï³òàëüíî¿
òåðàï³¿ ¹ 1 Íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³
Î. Î. Áîãîìîëüöÿ Ë. Ë. Ñèäîðîâî¿ ë³êàð³ ãîñï³òàëþ âæå ïîíàä
10 ðîê³â âèâ÷àþòü àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàí-
íÿ õâîðîá âíóòð³øí³õ îðãàí³â. Ó ãàëóç³ êàðä³îëîã³¿ ðîçðîáëå-
íî óí³êàëüí³ ìåòîäè îáñòåæåííÿ õâîðèõ ³ç ñåðöåâî-ñóäèííîþ
ïàòîëîã³ºþ, ùî äàëî çìîãó ïî-íîâîìó îö³íèòè ñòàí ñåðöÿ,
âèâ÷èòè ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ õðîí³÷íî¿ ñåðöåâî¿ íåäîñòàò-
íîñò³ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ïðè ð³çíîìàí³òíèõ õâîðîáàõ (³íôàðêò³
ì³îêàðäà, ïàòîëîã³¿ ùèòîâèäíî¿ çàëîçè, ì³îêàðäèò³, ìåòàáîë³÷-
íîìó ñèíäðîì³, óðàæåííÿõ ãåïàòîá³ë³àðíî¿ ñèñòåìè) òà âèðî-
áèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ë³êóâàííÿ õâîðèõ ³ ïðîô³ëàêòèêè çãà-
äàíî¿ ïàòîëîã³¿ [14]. Âèâ÷åíî îñîáëèâîñò³ åï³äåì³îëîã³¿, êë³-
í³÷íîãî ïåðåá³ãó é ïàòîãåíåçó ïîçàãîñï³òàëüíèõ ïíåâìîí³é ó
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ñòðîêîâî¿ ñëóæáè [15, 16]. Âèêîíàíî ðÿä
ö³êàâèõ äîñë³äæåíü ³ â ãàëóç³ ãàñòðîåíòåðîëîã³¿ [17]. Çà ðåçóëü-
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òàòàìè öèõ äîñë³äæåíü ë³êàðÿìè ãîñï³òàëþ çàõèùåíî á³ëüøå
äåñÿòè êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é òà îäíó äîêòîðñüêó.

Ç 1992 ð. ãîñï³òàëü àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç Íàóêîâî-äîñë³ä-
íèì ³íñòèòóòîì òóáåðêóëüîçó òà ïóëüìîíîëîã³¿ ³ìåí³ Ò. Ã. ßíîâ-
ñüêîãî. Ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà Î. ß. Äçþáëèêà íà÷àëüíèê
êë³í³êè ïóëüìîíîëîã³¿ Ñ. Ñ. Ñèìîíîâ ðîçðîáèâ îïòèìàëüí³
åêîíîì³÷í³ ï³äõîäè äî ë³êóâàííÿ ïíåâìîí³é ó â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â. Ðàçîì ç ³íñòèòóòîì âèêîíàíî äåðæàâíó ïðîãðàìó ç
âèâ÷åííÿ ãîñï³òàëüíèõ ïíåâìîí³é, ðîçðîáëåíî é çàòâåðäæåíî
ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ ãîñ-
ï³òàëüíèõ ïíåâìîí³é ï³ä åã³äîþ ÀÌÍ Óêðà¿íè ³ Ì³í³ñòåðñòâà
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [18]. Íèí³ ðàçîì ³ç ³íñòèòóòîì çä³éñíþºòü-
ñÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà ç âèâ÷åííÿ ³íôåêö³éíèõ çàãîñòðåíü ó
õâîðèõ íà õðîí³÷í³ îáñòðóêòèâí³ õâîðîáè ëåãåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç àêòèâíîþ ìèðîòâîð÷îþ ôóíêö³ºþ Çáðîéíèõ
Ñèë Óêðà¿íè çíîâó íàáóëà àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìà ë³êóâàííÿ
òà ïðîô³ëàêòèêè òðîï³÷íî¿ ìàëÿð³¿. Íàø³ ³íôåêö³îí³ñòè ï³ä
êåð³âíèöòâîì íà÷àëüíèêà êë³í³êè ³íôåêö³éíèõ õâîðîá êàíäè-
äàòà ìåäè÷íèõ íàóê Â. ². Òðèõë³áà îïðàöþâàëè é çàïðîâàäèëè
íîâ³ ñõåìè ë³êóâàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè òðîï³÷íî¿ ìàëÿð³¿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ìåôëîêñèíó, àðòåñóí³òó ³ ôàíñèäàðó [19, 20].

Ó êë³í³ö³ îíêîãåìàòîëîã³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ ìåòîäè
ä³àãíîñòèêè çàõâîðþâàíü êðîâ³, çîêðåìà öèòîõ³ì³÷í³ é öèòî-
ãåíåòè÷í³. Äëÿ ë³êóâàííÿ õâîðèõ íà ëåéêîç âèêîðèñòîâóþòü
ñó÷àñí³ ñõåìè ïîë³õ³ì³îòåðàï³¿ ç òðàíñôóç³ºþ êîìïîíåíò³â
êðîâ³. Âèâ÷àþòü åôåêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ðåêîìá³íàíòíèõ
ïðåïàðàò³â ïðè õðîí³÷íèõ ì³ºëîïðîë³ôåðàòèâíèõ õâîðîáàõ
êðîâ³. Íà÷àëüíèê êë³í³êè ï³äïîëêîâíèê ìåäè÷íî¿ ñëóæáè
ß. Ï. Ãîí÷àðîâ ³ ñòàðøèé îðäèíàòîð Î. Î. Ïåòðóøà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì ïðîôåñîðà êàôåäðè ãåìàòîëîã³¿ òà òðàíñôóç³îëîã³¿
Êè¿âñüêî¿ ìåäè÷íî¿ àêàäåì³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ³ìåí³
Ï. Ë. Øóïèêà ïðîôåñîðà Ñ. À. Ãóñºâî¿ âèâ÷àþòü âïëèâ ñó÷àñ-
íèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ íà ïåðåá³ã ïîë³öèòåì³¿ [21].

Ó â³ää³ëåíí³ ïðîìåíåâî¿ òåðàï³¿ çà äîïîìîãîþ ºäèíî¿ â
Óêðà¿í³ êîáàëüòîâî¿ ïóøêè (àïàðàò “Òåðàòðîí-780”) óñï³øíî
ë³êóþòü õâîðèõ ç ïóõëèíàìè ð³çíèõ ëîêàë³çàö³é. Ñïåö³àë³ñòè
â³ää³ëåííÿ (ï³äïîëêîâíèê ìåäè÷íî¿ ñëóæáè Î. ². Áóòðèì ³ êàí-
äèäàò ìåäè÷íèõ íàóê Â. Â. Öâºòêîâà) ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷àòè ³íäèâ³äóàëüíó äîçó îïðîì³íåííÿ, ñïðÿìîâóâàòè ãàì-
ìà-ïðîì³íü ò³ëüêè íà çîíó óðàæåííÿ, íå óøêîäæóþ÷è çäîðîâ³
òêàíèíè [22].

Êë³í³êà íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ øèðîêî âèêîðè-
ñòîâóº ìåòîäè åíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ìåäèöèíè. Íà÷àëüíèê
êë³í³êè Ë. Ê. Êóðòñå¿òîâ âïåðøå â Óêðà¿í³ ðîçðîáèâ ñõåìè ë³êó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ á³îðåçîíàíñíî¿ òà ìóëüòèðåçîíàíñíî¿ òå-
ðàï³¿ íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ õâîðîá âíóòð³øí³õ îðãàí³â, ñó÷àñ-
íèõ ³íôåêö³é, çàõâîðþâàíü øê³ðè, ïóõëèí òà ³í. Âèêîðèñòî-
âóþ÷è àïàðàòíèé êîìïëåêñ “ÈÌÅÄÈÑ-ÁÐÒ-À”, ìîæíà îòðè-
ìóâàòè åëåêòðîíí³ êîï³¿ àëîïàòè÷íèõ ³ ãîìåîïàòè÷íèõ ïðåïà-
ðàò³â ³ ç óñï³õîì çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó ë³êóâàíí³ [23, 24].

Äîñâ³ä÷åíèé íåâðîïàòîëîã, çàñëóæåíèé ë³êàð Óêðà¿íè
Ñ. Ô. Âðóáëåâñüêèé ñòîÿâ á³ëÿ ïî÷àòê³â îðãàí³çàö³¿ â ãîñï³òàë³
ìåòîä³â ï³äâîäíîãî âåðòèêàëüíîãî âèòÿãóâàííÿ õðåáòà. Íèí³
ó íàñ ïðàöþº ºäèíèé â Óêðà¿í³ ðåàá³ë³òàö³éíèé êîìïëåêñ ³ç
áàñåéíîì äëÿ ï³äâîäíîãî âèòÿãóâàííÿ òà ë³êóâàëüíèìè âàí-
íàìè é ìàíóàëüíîþ òåðàï³ºþ, çàâäÿêè ÷îìó óñï³øíî ë³êóþòü

õâîðèõ ³ç ïàòîëîã³ºþ õðåáòà. Îðäèíàòîð íåâðîëîã³÷íîãî
â³ää³ëåííÿ Ì. Ì. Ñóíè÷óê ó ñâî¿é äèñåðòàö³¿ äîâ³â åôåê-
òèâí³ñòü ìåòîäó ï³äâîäíîãî âåðòèêàëüíîãî âèòÿãóâàííÿ ïðè
áîëüîâèõ ïîïåðåêîâî-êðèæîâèõ ñèíäðîìàõ [25].

Äîêòîð ìåäè÷íèõ íàóê Â. Â. Ñîáåöüêèé ðîçðîáèâ äâà íîâ³
ïðîòèïóõëèíí³ ïðåïàðàòè – “Äîíîâ³ò-ÂÐ” òà “Ë³äàâ³ò-ÂÑ2”.
Åêñïåðèìåíòàëüí³ é êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðåïàðàò³â, ïðîâå-
äåí³ â Ðîñ³éñüêîìó îíêîëîã³÷íîìó íàóêîâîìó öåíòð³ ³ìåí³
Ì. Ì. Áëîõ³íà, Íàóêîâîìó öåíòð³ ðàä³àö³éíî¿ ìåäèöèíè ÀÌÍ
Óêðà¿íè, ²íñòèòóò³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïàòîëîã³¿, îíêîëîã³¿ òà
ðàä³îëîã³¿ ³ìåí³ Ð. ª. Êàâåöüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî-
ìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Ò. Ã. Øåâ÷åíêà òà Ãîëîâíîìó â³éñüêîâî-
ìó êë³í³÷íîìó ãîñï³òàë³, çàñâ³ä÷èëè åôåêòèâí³ñòü ïðåïàðàò³â
â åêñïåðèìåíò³ ³ êë³í³ö³ [26].

Âïåðøå ó â³éñüêîâî-ìåäè÷í³é ñëóæá³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿-
íè çàïðîïîíîâàíî íîâó ñõåìó íàäàííÿ ïåðâèííî¿ òà ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â îêðåìîìó ãàðí³çîí³ çàâäÿêè ñòâî-
ðåííþ â 1997 ð. Êè¿âñüêîãî â³éñüêîâî-ìåäè÷íîãî öåíòðó. Äî
ñêëàäó öåíòðó, êð³ì Ãîëîâíîãî â³éñüêîâîãî êë³í³÷íîãî ãîñï³òà-
ëþ, ââ³éøëè ²ðï³íñüêèé ãàðí³çîííèé ãîñï³òàëü, Öåíòðàëüíà
ñòîìàòîëîã³÷íà ïîë³êë³í³êà Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè,
Â³éñüêîâèé ñàíàòîð³é “Ïóùà-Âîäèöÿ”, Öåíòðàëüíà ïîë³êë³í³êà
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, Öåíòð êðîâ³ Ì³í³ñòåðñòâà îáî-
ðîíè Óêðà¿íè. Íåâäîâç³ çàì³ñòü Öåíòðàëüíî¿ ïîë³êë³í³êè, ÿê
ñàìîñò³éíîãî ë³êóâàëüíîãî çàêëàäó, çàñíîâàíî êë³í³êó àìáó-
ëàòîðíî¿ äîïîìîãè â ñêëàä³ Ãîëîâíîãî â³éñüêîâîãî êë³í³÷íîãî
ãîñï³òàëþ. Ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè äîïîìîãè òóò ñòàëè íàäàâàòè
ñïåö³àë³ñòè ãîñï³òàëþ, à ïåðâèííó ë³êàðñüêó äîïîìîãó íàäà-
þòü ë³êàð³ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè íà 66 ë³êàðñüêî-ñåñòðèíñüêèõ
òåðèòîð³àëüíèõ ä³ëüíèöÿõ. Ïðè öüîìó âäàëîñÿ ñêîðîòèòè
ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â-ñïåö³àë³ñò³â, ùî ïðàöþâàëè â ïîë³êë³í³ö³, òà
çàîùàäèòè â³ä 630,2 òèñ. ãðí. ó 1996 ð. äî 12 525,7 òèñ. ãðí. ó
2000 ð. Öå äàëî çìîãó çàáåçïå÷èòè ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ³ ð³âåíü
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ãàðí³çîí³ [27, 28].

Çâè÷àéíî, â æóðíàëüí³é ñòàòò³ íåìîæëèâî ðîçïîâ³ñòè ïðî
âñ³ ò³ íîâ³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â Ãîëîâíîìó â³éñüêîâîìó êë³í³÷íîìó ãîñï³òàë³, àëå
íàâ³òü íåïîâíèé ïåðåë³ê ¿õ ñâ³ä÷èòü ïðî ñó÷àñíèé ð³âåíü ä³àã-
íîñòèêè òà ë³êóâàííÿ â ãîëîâíîìó ë³êóâàëüíîìó çàêëàä³ Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè.
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à ìåæ³ ñâîãî 14-ð³÷íîãî ³ñíóâàííÿ Íàóêîâèé
öåíòð Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
ðåîðãàí³çîâàíèé ó Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³ä-
íèé ³íñòèòóò àâ³àö³¿. Öå ñòàëîñÿ 23 ãðóäíÿ 2004 ð.
çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ³ íàêàçàìè Ì³í³ñòðà îáîðîíè òà Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè.

Ó 2000 ð. Íàóêîâèé öåíòð ñòàâ ñàìîñò³éíèì, âèéøîâøè ç³
ñêëàäó ë³êâ³äîâàíîãî Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó Â³éñüêîâî-Ïîâ³òðÿ-
íèõ Ñèë (Ê²ÂÏÑ), ³ áóâ, ïî ñóò³, éîãî ïðàâîíàñòóïíèêîì çà
íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâîìó öåíòðó
ä³ñòàëèñü ó ñïàäîê îñíîâíà ÷àñòèíà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ³íñòèòóòó ³ (ùî íàéö³íí³øå) éîãî êàäðî-
âèé ðåñóðñ. Ìàéæå âñ³ â³äîì³ â÷åí³ ç³ ñâî¿ìè ó÷íÿìè òà íàóêî-
âèìè øêîëàìè ïåðåéøëè ïðàöþâàòè äî Íàóêîâîãî öåíòðó. Öå
äàëî çìîãó çáåðåãòè óí³êàëüíèé ïîòåíö³àë, íàäáàíèé çà âñþ
ïîíàä 45-ð³÷íó ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ é ðîçâèòêó îäíîãî ç íàé-
êðàùèõ àâ³àö³éíèõ ³íæåíåðíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êî-
ëèøíüîãî ÑÐÑÐ, à ïîò³ì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, òà ñòâîðèòè ñó-
÷àñíó íàóêîâî-äîñë³äíó óñòàíîâó. Öüîãî ìîãëî á ³ íå â³äáóòèñÿ,
ÿêáè â ìîìåíò ë³êâ³äàö³¿ Ê²ÂÏÑ ñòâîðåíèé ó íüîìó Íàóêîâèé
öåíòð íå íàáóâ äîñòàòíüî¿ ñèëè ÿê íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ³ íå ñïðî-
ìîæíèé áóâ ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíó åñòàôåòó. Ùå êîëè Íàóêîâèé
öåíòð áóâ ó ñêëàä³ Ê²ÂÏÑ, â³í äîñèòü âàãîìî çàÿâèâ ïðî ñåáå,
ÿê ïðî ñàìîñò³éíó é ïîòóæíó íàóêîâó óñòàíîâó.

Ï³ñëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ â ìàñøòàá³ âñ³º¿ äåð-
æàâè ñòàëè íàãàëüíèìè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâèì ñó-
ïðîâîäæåííÿì åêñïëóàòàö³¿ òà ðåìîíòó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè (ÀÒ).
Â ÑÐÑÐ ¿õ ðîçâ’ÿçóâàëà ìîãóòíÿ íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ Â³éñüêîâî-
Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë – Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò åêñïëóàòàö³¿
òà ðåìîíòó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè (ÍÄ²ÅÐÀÒ). Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿìè
åêñïëóàòàö³¿ òà ðåìîíòó â³éñüêîâî¿ ÀÒ â òàêîìó ôóíäàìåíòàëü-
íîìó îáñÿç³ ïðàêòè÷íî í³õòî íå çàéìàâñÿ. Àëå öå ñòàëî àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ, çóìîâëåíîþ òèì, ùî ñêëàä ïàðêó ÀÒ ÂÏÑ
Óêðà¿íè äîñÿã ãðàíè÷íèõ ðåñóðñíèõ ïîêàçíèê³â, à ïåðåâàæíà
ê³ëüê³ñòü ë³òàëüíèõ àïàðàò³â (ËÀ) áóëà ðîçðîáëåíà é âèãîòîâ-
ëåíà çà ìåæàìè Óêðà¿íè.

Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè âèíèêàëè ³ â öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ Óêðà¿-
íè. ² ðîçâ’ÿçóâàëè ¿õ çà áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ ôàõ³âö³â ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî
óí³âåðñèòåòó, ÿêèé º îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ àâ³àö³éíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ñâ³òó. Â³í òàêîæ äîáðå â³äîìèé ÿê ðîçâèíå-
íèé íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü – òåõ-
í³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ öèâ³ëüíî¿ ÀÒ, àåðîêîñì³÷íèõ ñèñòåì ìî-
í³òîðèíãó òà êåðóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíî-ä³àãíîñòè÷íèõ ñèñòåì,
àåðîïîðò³â òà ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïîòðåáà íàëåæíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêëè íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ÿê ó â³éñüêîâ³é, òàê ³ öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿, çóìî-
âèëà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ òåõí³÷íî¿
ïîë³òèêè â ö³é ãàëóç³ (ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé åêîíîì³êè
Óêðà¿íè) òà ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ
ðåñóðñ³â ð³çíèõ â³äîìñòâ.

Òîìó ³äåÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ óñòàíîâè ó
ñêëàä³ Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó íà áàç³ Íàó-
êîâîãî öåíòðó Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà Íàó-
êîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó àâ³àö³¿ Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî

Í
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óí³âåðñèòåòó íå âиêëèêàëà ñóìí³â³â ó êåð³âíèöòâà äåðæàâè.
Ïîÿâà òàêî¿ óñòàíîâè äàº çìîãó åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâà-
òè êàäðîâèé ïîòåíö³àë ³ íàóêîâî-äîñë³äíó áàçó ³ñíóþ÷èõ çà-
êëàä³â, ãàðìîí³éíî é åôåêòèâíî ïîºäíóâàòè ôóíäàìåíòàëüí³
òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ñêîðîòèòè òåðì³í óïðîâàäæåííÿ â
ïðàêòèêó åêñïëóàòàö³¿, ðåìîíòó ³ ìîäåðí³çàö³¿ ÀÒ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é.

Íà ñüîãîäí³ Äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò àâ³à-
ö³¿ º ãîëîâíîþ äåðæàâíîþ íàóêîâî-äîñë³äíîþ óñòàíîâîþ ç
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì íàóêîâîãî ñó-
ïðîâîäæåííÿ ðîçâèòêó, ìîäåðí³çàö³¿, åêñïëóàòàö³¿, ïðîäîâ-
æåííÿ ïðèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ³ ðåìîíòó â³éñüêîâî¿ òà öè-
â³ëüíî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Â³í óïîâíîâàæåíèé îðãàí³çîâóâà-
òè é êîîðäèíóâàòè íà ì³æâ³äîì÷îìó ð³âí³ ðîáîòè ç çàçíà÷å-
íèõ íàïðÿì³â. Ö³ ïîâíîâàæåííÿ çàêð³ïëåí³ â³äïîâ³äíèìè
ì³æâ³äîì÷èìè ïîëîæåííÿìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì
îáîðîíè Óêðà¿íè òà Ãîëîâîþ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîìèñëî-

âî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, à òàêîæ ñèñòåìîþ ³íøèõ êåð³âíèõ äî-
êóìåíò³â.

Íàóêîâèé ïîòåíö³àë ÄÍÄ²À ñòàíîâëÿòü 12 äîêòîð³â ³ 54
êàíäèäàòè òåõí³÷íèõ íàóê. Ïë³äíî ä³þòü äîáðå â³äîì³ â êðà¿í³
òà çà ¿¿ ìåæàìè íàóêîâ³ øêîëè, î÷îëþâàí³ â³äîìèìè â÷åíèìè –
äîêòîðàìè òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðàìè Î. Â. Õàð÷åíêîì,
Â. Ä. Êóäðèöüêèì, Ì. Ñ. Ñèâîâèì, À. Å. Àñëàíÿíîì, Ä. Ì. Êðàñ-
íîøàïêîþ, Î. Ì. Ìàéáîðîäîþ, Þ. Ì. Òåðåùåíêîì, Ã. Í. Êî-
òåëüíèêîâèì. Î÷îëþº ³íñòèòóò çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³-
êè Óêðà¿íè, äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Î. Â. Õàð÷åíêî.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü ôóíäàìåí-
òàëüíèì äîñë³äæåííÿì ç îáґðóíòóâàííÿ îáðèñó ïåðñïåêòèâ-
íèõ ³ ìîäåðí³çîâàíèõ çðàçê³â ÀÒ. Â îñíîâó ìåòîäîëîã³¿ öèõ
äîñë³äæåíü ïîêëàäåíî íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè øêîëè ïðîôåñîðà
Ã. Î. Ô³íàäîð³íà, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ñèñ-
òåìíîãî àíàë³çó, ñèíòåçó é áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿
ñêëàäíèõ ñèñòåì (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè
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Ïðîâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ñó÷àñíèìè êîìï’þòåðíèìè ïðîãðàìàìè ðîçðà-
õóíêó àåðîã³äðîäèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ËÀ òà â³äïîâ³äíîþ
åêñïåðèìåíòàëüíîþ áàçîþ. Äî ñêëàäó òàêî¿ áàçè âõîäÿòü êîì-
ïëåêñ äîçâóêîâèõ ³ íàäçâóêîâèõ àåðîäèíàì³÷íèõ òðóá òà óí³-
êàëüíà ã³äðîäèíàì³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ.

Ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè – àâ³àðåìîíòíèìè çàâîäàìè (ÀÐÇ)
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè (ðèñ. 2) ³íñòèòóòîì ðîçðîáëåí³
òà ïðîõîäÿòü äîñë³äíó åêñïëóàòàö³þ ³ âïðîâàäæåííÿ ðÿä ñèñ-
òåì ä³àãíîñòóâàííÿ ÀÒ. Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ ç
ÀÐÇ º òàêîæ íàóêîâî-òåõí³÷íå ñóïðîâîäæåííÿ îñâîºííÿ â³äðå-
ìîíòîâàíèõ çðàçê³â ÀÒ, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
³ ñòðàòåã³¿ ðåìîíòó çà òåõí³÷íèì ñòàíîì, ï³äòðèìàííÿ ñèñòå-
ìè ÿêîñò³ ðåìîíòíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ³íñòèòóò³ º óí³êàëüíà áàçà àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â, ðåäóê-
òîð³â ³ ïðèâ³äíèõ àãðåãàò³â. Âîíà íå ïîñòóïàºòüñÿ àíàëîã³÷í³é
áàç³ â³äîìîãî ÍÄ²ÅÐÀÒ. Ñïåö³àëüíî ïðåïàðîâàí³ äâèãóíè âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ, íàïðèêëàä, äëÿ â³äïðàöþâàííÿ îáñÿã³â ³ ïîâ-
íîòè äîñë³äæåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ÀÒ, ÿê³
âèêîíóþòüñÿ íà àâ³àðåìîíòíèõ çàâîäàõ òà â ñòðîéîâèõ ÷àñòè-
íàõ ç ìåòîþ ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â ñëóæáè ËÀ.

Ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ³ç øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì ñêëà-
ëàñÿ ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ ì³æ ÄÍÄ²À òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè é

ïðîåêòíèìè óñòàíîâàìè, à òàêîæ íàóêîâî-âèðîáíè÷èìè
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ñï³âðîá³òíèöòâî
³íñòèòóòó ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ çä³éñíþºòüñÿ
çà ïëàíàìè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿-
íè òà Ãîëîâíîãî êîìàíäóâàííÿ Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè. Ôàõ³âö³ ³íñòèòóòó áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåãîâîðàõ ÿê
íàóêîâ³ êîíñóëüòàíòè é áåçïîñåðåäí³ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêò³â.

Îäèí ç íàéàêòóàëüí³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÄ²À – äî-
ñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâíèõ, êåð³âíèõ ³ ìåòîäè÷-
íèõ äîêóìåíò³â ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ àâ³àö³¿ Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë. ²íñòèòóò º áàçîâîþ îðãàí³çàö³ºþ
Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ â òàêèõ ãàëó-
çÿõ, ÿê ÀÒ òà àâ³àäâèãóíè, àâ³àö³éíå îáëàäíàííÿ, ìàòåìàòè÷íå,
ïðîãðàìíå é ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ, òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ àâ³àö³¿, åëåêòðîííà òåõ-
í³êà òà åëåêòðîðàä³îâèðîáè.

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ øê³ë ³íñòèòó-
òó º ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ êàäð³â. Ç 2000 ð. â íüîìó ôóíêö³îíó-
þòü àä’þíêòóðà é äîêòîðàíòóðà, ñïåö³àë³çîâàíà â÷åíà ðàäà ç
ïðàâîì ïðèéíÿòòÿ òà ïðîâåäåííÿ çàõèñòó êàíäèäàòñüêèõ ³ äîê-
òîðñüêèõ äèñåðòàö³é ç äåê³ëüêîõ â³éñüêîâî-òåõí³÷íèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÄ²À ï³äòðèìó-
þòü ôîíäè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ á³áë³îòåêè, ÿê³ íàðàõîâóþòü ïî-
íàä 300 òèñ. òîì³â ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè ç çàãàëüíîòåõí³÷íî¿
òà àåðîêîñì³÷íî¿ ãàëóçåé. ²íñòèòóò àêòèâíî çä³éñíþº ðåäàê-
ö³éíî-âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà, â³í ùîð³÷íî âèäàº
çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü.

Íà áàç³ ³íñòèòóòó ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³
êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè òà íàðàäè. ÄÍÄ²À – àêòèâíèé ó÷àñíèê
ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ ñàëîí³â ³ âèñòàâîê.

Íàâåäåí³ ôàêòè äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî
íîâîñòâîðåíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé çàêëàä íå ëèøå óñï³øíî âè-
êîíóâàòèìå ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ, àëå é àêòèâíî
ï³äòðèìóâàòèìå òà íàðîùóâàòèìå äèíàì³êó çðîñòàííÿ ñâî¿õ
ìîæëèâîñòåé.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 30.06.2005.

Ðèñ. 2. Âçàºìîä³ÿ ÄÍÄ²À Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ç àâ³àðåìîíòíèìè çàâîäàìè
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åîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ
êàë³áðó ñòâîëà çåí³òíîãî àðòèëåð³éñüêîãî êîìï-
ëåêñó (ÇÀÊ) îáґðóíòîâàíà â ïðàöÿõ [1–6]. Íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ÇÀÊ, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè áîðîòü-
áó ³ç çàñîáàìè ïîâ³òðÿíîãî íàïàäó (ÇÏÍ) òà ç

åëåìåíòàìè âèñîêîòî÷íî¿ çáðî¿ (ÂÒÇ) ðîçãëÿíóò³ â [7].
Çðîñòàííÿ óâàãè äî õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ ïîâ’ÿçàíå ç ïîÿâîþ

ìàëîðîçì³ðíèõ ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé òà ÂÒÇ. Ïðîïîçèö³¿ àâòîð³â
çàçíà÷åíèõ äæåðåë ùîäî êàë³áðó ñòâîëà ëîã³÷í³, àëå âèêëèêà-
þòü ïåâí³ çàóâàæåííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òåîðåòè÷íèõ òà åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ (ïîë³ãîííèõ) äàíèõ [8, 9]. Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³
º îáґðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ ç óðàõóâàííÿì
êàë³áðó ñòâîëà.

Îïåðàòèâíî-òàêòè÷í³ àñïåêòè
îá´ðóíòóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê

çåí³òíîãî àðòèëåð³éñüêîãî êîìïëåêñó
Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ áîéîâèõ ä³é íàä³éíà ïðîòèïîâ³òðÿíà

îáîðîíà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ
ñó÷àñíèõ áîéîâèõ çàñîá³â, çàñíîâàíèõ íà ð³çíèõ ô³çè÷íèõ
ïðèíöèïàõ. Àëå ïîêè ùî ïîøèðåíèìè çåí³òíèìè îçáðîºííÿìè
çàëèøàþòüñÿ äâà òðàäèö³éí³ âèäè: çåí³òíî-ðàêåòíå òà çåí³òíî-
àðòèëåð³éñüêå.

Êåðîâàíå çåí³òíî-ðàêåòíå îçáðîºííÿ â³äçíà÷àºòüñÿ âèñî-
êîþ òî÷í³ñòþ ñòð³ëüáè, òîìó º åôåêòèâí³øèì, í³æ êëàñè÷íà
çåí³òíà àðòèëåð³ÿ. Àëå âîíî ìàº ðÿä ïðèíöèïîâèõ îñîáëèâî-
ñòåé, ÿê³ óñêëàäíþþòü éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ñòð³ëüáè ïî ìà-
ëîâèñîòíèõ ÇÏÍ ìàëîãî ðîçì³ðó, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ðàïòîâî, òà
ïî â³äíîñíî äåøåâèõ áåçï³ëîòíèõ ë³òàëüíèõ àïàðàòàõ (ÁËÀ).
Éîãî íåäîë³êàìè ìîæíà òàêîæ ââàæàòè: íàÿâí³ñòü ó çåí³òíèõ
ðàêåòíèõ êîìïëåêñ³â (ÇÐÊ) íèæíüî¿ é áëèæíüî¿ ãðàíèöü çîíè
ïîðàçêè; îáìåæåíèé ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ñòàí³ ãîòîâíîñò³ äî
ïóñêó ðàêåòè; çíà÷íó òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó; ñêëàäí³øó,
ïîð³âíÿíî ç àðòèëåð³éñüêèìè áîºïðèïàñàìè, òåõíîëîã³þ âè-
ðîáíèöòâà çåí³òíèõ êåðîâàíèõ ðàêåò (ÇÊÐ) ³ ¿õ âèùó âàðò³ñòü.

Ñåðåä ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ñë³ä
â³äçíà÷èòè: ìåíøó, ïîð³âíÿíî ³ç ÇÐÊ, çàëåæí³ñòü â³ä íàâìèñ-
íèõ ³ íåíàâìèñíèõ ïåðåøêîä çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ äåê³ëüêîõ ñïîñîá³â ñòð³ëüáè; ìàëó “ìåðòâó” çîíó, ÿêà äàº
çìîãó âåñòè âîãîíü íà â³äñòàí³ â ê³ëüêà ñîòåíü ìåòð³â; ìàëó
òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó â³ä ìîìåíòó âèÿâëåííÿ ïîâ³òðÿíî¿
ö³ë³ äî â³äêðèòòÿ âîãíþ; ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíó òðèâàë³ñòü
ïåðåáóâàííÿ â ñòàí³ ïîñò³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ñòð³ëüáè.

Íåìàëîâàæíèì ÷èííèêîì â óìîâàõ ñó÷àñíèõ áîéîâèõ ä³é,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì ïîâ³òðÿíèõ
äåñàíò³â ³ ìîæëèâ³ñòþ ãëèáîêîãî âçàºìíîãî âêëèíåííÿ â³éñüê,
º çäàòí³ñòü ÇÀÊ, çåí³òíèõ ãàðìàò ³ çåí³òíèõ óñòàíîâîê âåñòè
ñòð³ëüáó ïî äåñàíòîâàíèõ îá’ºêòàõ, à â ðàç³ ïîòðåáè – ³ ïî íà-
çåìíèõ (íàäâîäíèõ) ö³ëÿõ.

Çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷óþòü äåÿêó ïåðåâàãó çåí³ò-
íî¿ àðòèëåð³¿ ïåðåä ÇÐÊ ó áîðîòüá³ ç ìàëîâèñîòíèìè ÇÏÍ, ùî
ç’ÿâëÿþòüñÿ ðàïòîâî. Ñàìå öå ³ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ â ñèñòåì³ ÏÏÎ. Òîìó ó ñâ³ò³ òðèâàº ðîçðîá-
ëåííÿ çåí³òíîãî àðòèëåð³éñüêîãî îçáðîºííÿ (ÇÀÎ). Ùîïðàâ-
äà, öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ äèñêóñ³ÿìè ïðî ðîëü ³ ì³ñöå çåí³òíî¿
àðòèëåð³¿ â ñèñòåì³ ÏÏÎ, à òàêîæ ïðî âèãëÿä ³ õàðàêòåðèñòèêè

Í
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Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä
äî îá´ðóíòóâàííÿ êàë³áðó ñòâîëà

çåí³òíîãî àðòèëåð³éñüêîãî êîìïëåêñó

çðàçê³â ÇÀÎ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè òàê³ äèñêóñ³¿ ñïàëàõíóëè ç
íîâîþ ñèëîþ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîÿâîþ òà áóðõëèâèì ðîçâèò-
êîì ñèñòåì ÂÒÇ, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ñïðè÷èíèëî ñóòòºâ³ çì³íè
â òàêòèö³ ä³é ÇÏÍ.

Îñîáëèâîñòÿìè ÂÒÇ òà ¿õ óðàçíèõ åëåìåíò³â º:
ìàëà åôåêòèâíà ïîâåðõíÿ ðîçñ³þâàííÿ;
øèðîêèé ä³àïàçîí êóòîâèõ øâèäêîñòåé ³ êóò³â ï³äëüîòó äî

îá’ºêòà íàïàäó;
âèñîê³ øâèäêîñò³ ïîëüîòó (1200–1700 ì/ñ), à òàêîæ ìîæ-

ëèâ³ ïåðåâàíòàæåííÿ (8–10 åëåìåíò³â);
âèñîêà ìåõàí³÷íà ì³öí³ñòü (íèçüêà óðàçëèâ³ñòü) òàêèõ ïî-

â³òðÿíèõ ö³ëåé, ÿê, íàïðèêëàä, êåðîâàí³ â ïîëüîò³ àâ³àáîìáè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì áîðîòüáà ç ÂÒÇ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñèñ-

òåìè ÏÏÎ, ïðè÷îìó àêöåíòè â ö³é áîðîòüá³ âñå á³ëüøå ñõèëÿ-
þòüñÿ â á³ê óäàðíèõ åëåìåíò³â ÂÒÇ (êåðîâàíèõ ðàêåò, áîìá, êà-
ñåò, óäàðíèõ ÁËÀ), îñê³ëüêè â³äñòàíü ïóñêó ¿õ ç áîðòó ïîâ³òðÿ-
íèõ íîñ³¿â òà ç íàçåìíèõ ïóñêîâèõ óñòàíîâîê çðîñòàº ³ âæå ñòà-
íîâèòü ñîòí³ ê³ëîìåòð³â. Öå º ïðîáëåìîþ â áîðîòüá³ ç ïîâ³òðÿ-
íèìè ö³ëÿìè íàâ³òü äëÿ á³ëüøîñò³ ÇÐÊ, íå êàæó÷è âæå ïðî çåí³ò-
íó àðòèëåð³þ. Ðàçîì ç òèì, ç îãëÿäó íà ìàë³ ðîçì³ðè òà â³äíîñíî
íèçüêó âàðò³ñòü óäàðíèõ åëåìåíò³â ÂÒÇ, áîðîòüáó ç íèìè åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíî ïîêëàñòè ñàìå íà çåí³òíó àðòèëåð³þ.

Öå äîáðå âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, äå íàâåäåíî çíà÷åííÿ
â³äíîñíî¿ âàðòîñò³ óðàæåííÿ òèïîâèõ ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé 0C
ð³çíèìè çàñîáàìè ÏÏÎ, ðîçðàõîâàíî¿ çà ôîðìóëàìè [8]
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äå óðàæC  – âàðò³ñòü çàñîá³â, âèòðà÷åíèõ íà óðàæåííÿ äàíîãî
ë³òàëüíîãî àïàðàòà ³ç çàäàíîþ éìîâ³ðí³ñòþ; ë.àÑ  – âàðò³ñòü
ë³òàëüíîãî àïàðàòà; áÑ  – âàðò³ñòü îäí³º¿ ÇÊÐ (áîºïðèïàñ³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîðàçêó ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ 1W );

çW  – çàäàíà (íåîáõ³äíà) éìîâ³ðí³ñòü ïîðàçêè ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³,
ÿêà äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðèéíÿòà çà 0,7; 1W  – ³ìîâ³ðí³ñòü ïîðàç-
êè ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ îäí³ºþ ÇÊÐ (çàäàíîþ ê³ëüê³ñòþ áîºïðè-
ïàñ³â); k – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ÇÐÊ (ÇÀÊ), ùî áåðóòü áåçïîñå-
ðåäíþ ó÷àñòü ó ñòð³ëüá³ (âîãíåâ³ çàñîáè, çàñîáè ðîçâ³äêè òà
êåðóâàííÿ); âiC  – âàðò³ñòü ³-ãî åëåìåíòà ÇÐÊ (ÇÀÊ); ê.ñiN  –
ê³ëüê³ñòü ñòð³ëüá, ó ÿêèõ ìîæå áðàòè ó÷àñòü ³-é åëåìåíò.

Ë³òàëüí³ àïàðàòè òà ¿õ âàðò³ñòü, ìëí äîëàð³â (ó äóæêàõ) 

Çàñîáè ÏÏÎ Òàêòè÷íèé 
âèíèùóâà÷ 

(17,9) 

Øòóðìîâèê 
(6,0) 

Âåðòîë³ò  
âîãíåâî¿ 

ï³äòðèìêè 
(8,62) 

Óäàðíèé ÁËÀ 
(0,05) 

Êåðîâàí³  
àâ³àö³éí³  

áîìáè, êàñåòè 
(0,1) 

Êåðîâàí³  
ðàêåòè âåëèêî¿  

é ñåðåäíüî¿ 
äàëüíîñò³ (0,9) 

Êåðîâàí³  
ðàêåòè ìàëî¿ 

äàëüíîñò³ 
(0,13) 

Êðèëàò³  
ðàêåòè (1,7) 

Òàêòè÷í³  
áàë³ñòè÷í³  

ðàêåòè (0,5) 

Ñòðàòåã³÷í³ 
áàë³ñòè÷í³ 

ðàêåòè (2,4) 

ÇÐÊ âåëèêî¿ 
äàëüíîñò³ 0,03–0,04 0,09–0,13 0,06–0,08 – 6,58–7,21 0,67–0,80 – 0,35–0,43 1,64–2,40 0,41–0,76 
ÇÐÊ ñåðåäíüî¿  
äàëüíîñò³ 0,02–0,03 0,07–0,09 0,05–0,09 9,24–12,26 4,95 0,43–0,49 – 0,23–0,26 0,89–1,22 – 
ÇÐÊ ìàëî¿ 
äàëüíîñò³ 0,01–0,02 0,04–0,05 0,02–0,03 4,45 2,87 0,25–0,35 3,12 0,13–0,19 – – 
ÇÐÊ áëèæíüî¿  
ä³¿ 0,01 0,01–0,02 0,01–0,02 1,29–2,26 1,53–5,94 0,17–0,55 – 0,09–0,30 – – 
ÇÀÊ 0,01 0,01–0,02 0,01 1,25–1,42 0,66–0,90 0,07–0,09 – 0,04–0,05 – – 

Íàâåäåí³ â òàáë. 1 ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî äëÿ óðàæåí-
íÿ ïîâ³òðÿíèõ íîñ³¿â (ë³òàê³â ³ âåðòîëüîò³â) ìîæíà âèêîðèñòà-
òè áóäü-ÿê³ çàñîáè ÏÏÎ, îñê³ëüêè âàðò³ñòü âèòðàò ó âñ³õ âè-
ïàäêàõ çíà÷íî ìåíøà çà âàðò³ñòü ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³, àëå çàñòîñó-
âàííÿ ÇÐÊ äëÿ ñòð³ëüáè ïî íàéá³ëüø ìàñîâèõ óäàðíèõ åëå-
ìåíòàõ ÂÒÇ ÿâíî íå äîö³ëüíå åêîíîì³÷íî.

ßêùî ïîêëàñòè öå çàâäàííÿ íà ÇÀÊ, òî âîíî âèñóíå òàê³
âèìîãè, ÿê³ ³ñíóþ÷³ çðàçêè ÇÀÊ íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè. Öå
çóìîâëþº ïîòðåáó íå ëèøå âäîñêîíàëåííÿ ¿õ, àëå é ðîçðîá-
ëåííÿ íîâèõ, ïðèçíà÷åíèõ ñàìå äëÿ áîðîòüáè ç óäàðíèìè åëå-
ìåíòàìè ÂÒÇ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàþòü ïèòàííÿ, ùî âèêëèêàþòü ðîçá³æ-
íîñò³ â ïîãëÿäàõ ñåðåä ôàõ³âö³â ÏÏÎ. ßê³ îñîáëèâîñò³ çåí³ò-
íî¿ àðòèëåð³¿ âèêîðèñòàòè â ïåðøó ÷åðãó? ßêèì õàðàêòåðèñ-
òèêàì ÇÀÊ íàäàâàòè ïåðåâàãó ç óðàõóâàííÿì ¿õ ñóïåðå÷ëè-
âîñò³? ßê ïîºäíóâàòè ìîæëèâîñò³ ÇÐÊ é çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ òà
ðîçä³ëÿòè ¿õ çàâäàííÿ â ïðîöåñ³ áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ?

Â³äîìî, ùî â ñó÷àñíèõ îïåðàö³ÿõ ïðîòèïîâ³òðÿíó îáîðî-
íó ïëàíóþòü íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ çì³øàíèõ óãðóïîâàíü.
Çì³øàíå óãðóïîâàííÿ â³éñüê ÏÏÎ, ÿê âèùà ôîðìà ñï³ëüíîãî
çàñòîñóâàííÿ ÇÐÊ ³ çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿, ìîæå áóòè ïîáóäîâàíå
ç ð³çíîòèïíèõ àáî çì³øàíèõ ÷àñòèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ð³çíî-
òèïíèõ àáî çì³øàíèõ ï³äðîçä³ë³â. Çì³øàíèé ï³äðîçä³ë ìîæå
ìàòè ð³çí³ ÇÐÊ ³ ÇÀÊ àáî êîìá³íîâàí³ çåí³òíî-àðòèëåð³éñüê³
ðàêåòí³ êîìïëåêñè (ÇÀÐÊ) òà ð³çí³ âèäè îçáðîºííÿ, îá’ºäíàí³
íà îäí³é àáî íà äâîõ (÷è á³ëüøå) áîéîâèõ ìàøèíàõ ç ºäèíîþ
ñèñòåìîþ êåðóâàííÿ âîãíåì (ÑÊÂ). Îñòàíí³ìè ðîêàìè àêòèâ-
íî äîñë³äæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ êîðåãîâàíèõ (êåðî-
âàíèõ) ñíàðÿä³â, ùî º îäíèì ³ç íàïðÿì³â îá’ºäíàííÿ âëàñòè-
âîñòåé ÇÐÊ ³ çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ íà ð³âí³ áîºïðèïàñ³â.

Ðîçãëÿíóò³ îðãàí³çàö³éí³ é òåõí³÷í³ çàõîäè íèí³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, àëå îñê³ëüêè êîæåí ç íèõ ìàº ÿê ïåðå-
âàãè, òàê ³ íåäîë³êè, òî ãîëîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â ¿õ ðàö³î-
íàëüíîìó îá’ºäíàíí³. Ðîçâ’ÿçàííþ öüîãî òà ³íøèõ ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ÏÏÎ Ñóõîïóòíèõ â³éñüê,
ïðèñâÿ÷åí³ áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ ÖÍÄ² Çáðîéíèõ Ñèë Óê-
ðà¿íè òà ÖÍÄ² ÎÂÒ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ó öèõ óñòàíîâàõ íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàíó, ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó, ïðàêòèêè ä³é ÇÏÍ ³ õàðàêòåðó ñó÷àñíèõ çàãàëüíîâ³éñü-
êîâèõ îïåðàö³é îáґðóíòîâàíî ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíó íîìåíê-

Òàáëèöÿ 1 .  Â³äíîñíà âàðò³ñòü óðàæåííÿ òèïîâèõ ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé ³ñíóþ÷èìè ÇÐÊ (ÇÀÊ)
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ëàòóðó çàñîá³â ÏÏÎ, óòî÷íåíî çàâäàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ó ñèñ-
òåì³ ÏÏÎ Ñóõîïóòíèõ â³éñüê, ðîçðîáëåíî îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷í³ âèìîãè äî çðàçê³â çåí³òíîãî îçáðîºííÿ, âèçíà÷åíî ðàö³î-
íàëüí³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³éíî-øòàòíî¿ ñòðóêòóðè çåí³òíèõ
÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â, ó òîìó ÷èñë³ é çì³øàíîãî ñêëàäó, ïîêàçà-
íî, ùî êîìá³íîâàí³ çåí³òí³ êîìïëåêñè íàéäîö³ëüí³øå çàñòî-
ñîâóâàòè â òàêòè÷íèõ ëàíêàõ Ñóõîïóòíèõ â³éñüê – áàòàëüéîí–
äèâ³ç³îí. Îòæå, îïåðàòèâíî-òàêòè÷í³ àñïåêòè îáґðóíòóâàííÿ
âèãëÿäó òà õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ äëÿ ð³âíÿ “áàòàëüéîí–äèâ³ç³-
îí” äîñë³äæåí³ äîñèòü äîêëàäíî, òîìó, áàçóþ÷èñü íà ðåçóëü-
òàòàõ öèõ äîñë³äæåíü, ðîçãëÿíåìî òåõí³÷í³ àñïåêòè îáґðóíòó-
âàííÿ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ.

Òåõí³÷í³ àñïåêòè
îá´ðóíòóâàííÿ õàðàêòåðèñòèê

çåí³òíîãî àðòèëåð³éñüêîãî êîìïëåêñó
Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáëåí-

íÿì êîìá³íîâàíîãî çåí³òíîãî êîìïëåêñó, îñíîâí³ ðîçá³æíîñò³
â ðåçóëüòàòàõ çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðèñòèê ÇÀÎ.

Çã³äíî ç [10], äå íàâåäåíî îñíîâí³ òàêòèêî-òåõí³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè çðàçê³â ÇÀÎ, ñòâîðåíèõ (÷è ðîçðîáëþâàíèõ) ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè äëÿ ÏÏÎ ñóõîïóò-
íèõ â³éñüê ³ êîðàáë³â, ¿õ ä³àïàçîí áóâ äîñèòü øèðîêèé – â³ä
ëåãêèõ 20-ìì äî áàãàòîòîííèõ 130-ìì ãàðìàò. Äëÿ âèÿâëåííÿ
õàðàêòåðíèõ ðèñ ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê
òà ¿õ àíàë³çó âñ³ çðàçêè îá’ºäíàí³ â ÷îòèðè ãðóïè: çåí³òí³ óñòà-
íîâêè êàë³áðó 20–25 ìì (ÇÓ-20), çåí³òí³ óñòàíîâêè êàë³áðó
30–35 ìì (ÇÓ-30), çåí³òí³ ãàðìàòè (óñòàíîâêè) êàë³áðó 37–40 ìì
(ÇÓ-40) òà ÇÀÊ êàë³áðó 57 ìì ³ á³ëüøå. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
öèìè ãðóïàìè â ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ íà-
âåäåí³ â òàáë. 2.

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ âèäíî, ùî çá³ëüøåííÿ êàë³áðó
ÇÀÊ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 50-ò³ ðîêè. Ç ïîÿâîþ ÇÐÊ òåíäåíö³ÿ
ðîçâèòêó çåí³òíèõ ãàðìàò êàë³áðó 57 ìì ³ á³ëüøå çáåðåãëàñÿ
ëèøå â êîðàáåëüí³é àðòèëåð³¿.

ÇÀÊ, ÿê³ º íà îçáðîºíí³, ïåð³îäè÷íî âäîñêîíàëþâàëèñü, àëå
ëèøå âíàñë³äîê ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ÑÊÂ.
Îñíîâó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê ó 60-ò³ ðîêè ñòà-
íîâèëè âèñîêîìîá³ëüí³ ÇÓ-20. ¯õ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ áóëî
êîìïëåêñóâàííÿ àâòîìàò³â (ñòîë³â), ùî äàâàëî çìîãó îòðèìó-
âàòè âèñîêó ãóñòîòó âîãíþ. Öåé ÷èííèê, à òàêîæ ìàëà òðè-
âàë³ñòü ðåàêö³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ êîìïåíñóþòü íåäîñòàòíþ
òî÷í³ñòü ñòð³ëüáè ³ çàáåçïå÷óþòü äåÿê³ ïåðåâàãè ÇÓ-20, ïî-

Ðîêè ñòâîðåííÿ (ðîçðîáëåííÿ) ÇÀÊ 
Êàë³áð ÇÀÊ, ìì 

50-ò³ 60-ò³ 70-ò³ 80-ò³ 

20–25 (ÇÓ-20) 4,3 55,9 21,7 16,7 

30–35 (ÇÓ-30) 0 11,8 60,9 29,2 

37–40 (ÇÓ-40) 34,8 8,8 8,7 8,3 

Ðàçîì  çåí³òí³ óñòàíîâêè ìàëîãî  
êàë³áðó 39,1 76,5 91,3 54,2 

57 ³ á³ëüøå 60,9 23,5 8,7 45,8 

 

Òà áë è ö ÿ  2 .  Ñï³ââ³äíîøåííÿ, %, ÇÀÊ ð³çíèõ êàë³áð³â,ñòâîðåíèõ
(ðîçðîáëåíèõ) ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè

ð³âíÿíî ç ³íøèìè ÇÀÊ, ó áîðîòüá³ ç ìàëîâèñîòíèìè ö³ëÿìè
òîãî ïåð³îäó. Òåìï ñòð³ëüáè ÇÓ-20 – 1000 ïîñòð³ë³â çà õâèëè-
íó íà îäèí ñòâîë, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó – 5–6 ñ; äåÿê³
çåí³òí³ óñòàíîâêè áóëè ñàìîõ³äí³. Îñíîâîþ ÑÊÂ á³ëüøîñò³
çåí³òíèõ óñòàíîâîê º îïòè÷í³ ïðèö³ëè, ðîçðàõîâàí³ íà ñóïðî-
âîäæåííÿ ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé ç³ øâèäê³ñòþ äî 300 ì/c, ùî îá-
ìåæóº ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî îáñòð³ëó íàäçâóêîâèõ ë³òàëüíèõ
àïàðàò³â. Äàëüí³ñòü ñòð³ëüáè ÇÓ-20 ñòàíîâèòü 1500–2300 ì, à
éìîâ³ðí³ñòü óðàæåííÿ òèïîâèõ ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé íå ïåðåâè-
ùóº 0,2–0,25 çà âèòðàòè 150–200 ïîñòð³ë³â.

Ï³äâèùåííÿ æèâó÷îñò³ òà øâèäêîñò³ ïîëüîòó ÇÏÍ, à òàêîæ
îñíàùåííÿ ¿õ ñó÷àñíèì íàâ³ãàö³éíî-ïðèö³ëüíèì óñòàòêóâàííÿì,
ÿêå äàº çìîãó óñï³øíî ä³ÿòè â áóäü-ÿêèõ ìåòåîóìîâàõ óäåíü ³ âíî÷³,
ïðèçâåëè äî çì³í ó ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿. Îñíîâíó óâàãó
ñòàëè ïðèä³ëÿòè ðîçðîáëåííþ çåí³òíèõ óñòàíîâîê êàë³áðó 30 ³
35 ìì (ÇÓ-30). Çåí³òí³ óñòàíîâêè, ñòâîðåí³ â öåé ïåð³îä, ñòàëè
çäåá³ëüøîãî ñàìîõ³äíèìè (ÇÑÓ). Äåÿê³ óñòàíîâêè ïî÷àëè îñ-
íàùóâàòè êîìá³íîâàíèìè ÑÊÂ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè ðàä³î-
ëîêàö³éí³ òà îïòèêî-åëåêòðîíí³ çàñîáè. Çàâäÿêè öüîìó âîíè íà-
áóëè çäàòíîñò³ âåñòè ñòð³ëüáó â áóäü-ÿêèõ óìîâàõ îáñòàíîâêè,
ó òîìó ÷èñë³ â ðóñ³, ùî çàáåçïå÷óâàëî áåçïåðåðâíå ïðèêðèòòÿ
â³éñüê ó ðóõëèâèõ ôîðìàõ áîþ é íà ìàðø³. Ìàêñèìàëüíà
øâèäê³ñòü ðóõó ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé, ÿê³ ìîæíà áóëî îáñòð³ëÿòè,
çðîñëà äî 400–500 ì/ñ. Äàëüí³ñòü ñòð³ëüáè óñòàíîâîê ï³äâèùè-
ëàñÿ äî 3500–4000 ì, çáåð³ãñÿ ¿õ ìàëèé ðîáî÷èé ÷àñ, õî÷à â ðàç³
ñòð³ëüáè ç ÐËÑ â³í çð³ñ äî 8–10 ñ. Åôåêòèâí³ñòü ñòð³ëüáè êðà-
ùèõ çðàçê³â ÇÑÓ ïî ïîâ³òðÿíèõ ö³ëÿõ äîñÿãëà 0,4–0,5.

Ó íàñòóïí³ ðîêè áîðîòüáà ç ìàëîâèñîòíèìè ö³ëÿìè íàáóëà
íîâèõ ðèñ. Ïî÷èíàþòü øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñü âåðòîëüîòè
âîãíåâî¿ ï³äòðèìêè, ìàëîðîçì³ðí³ áåçï³ëîòí³ ë³òàëüí³ àïàðà-
òè, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ë³òàêè – øòóðìîâèêè, òðèâàº âäîñêîíà-
ëåííÿ òàêòè÷íèõ âèíèùóâà÷³â. Áîðîòüáó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ç
öèìè ïîâ³òðÿíèìè ö³ëÿìè óñêëàäíþº òå, ùî â ë³òàëüíèõ àïà-
ðàò³â çá³ëüøóþòüñÿ æèâó÷³ñòü ³ äàëüí³ñòü ä³¿ ¿õ áîðòîâî¿ çáðî¿,
à òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ìàíåâð ï³ä ÷àñ íàíåñåííÿ óäàð³â ïî
â³éñüêîâèõ îá’ºêòàõ.

Öå ïîòðåáóâàëî â³ä çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ
ïîòóæíîñò³ ñíàðÿä³â ³ äàëüíîñò³ ñòð³ëüáè. Òîìó â 80-ò³ ðîêè
ôàõ³âö³ ÏÏÎ çíîâó çâåðíóëèñÿ äî ³äå¿ çá³ëüøåííÿ êàë³áðó, ÿê
íàéá³ëüø ðåàëüíîãî øëÿõó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè. Â³äíîâëþ-
þòüñÿ ðîáîòè ç óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ÇÀÊ êàë³áðó 57–100 ìì
òà àêòèâ³çóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ÇÀÊ ó öüî-
ìó ä³àïàçîí³ êàë³áð³â. Ïðîòå ïðèõèëüíèêè çåí³òíèõ óñòàíî-
âîê ìàëîãî êàë³áðó ïðîäîâæóþòü â³äñòîþâàòè ñâîþ êîíöåï-
ö³þ ðîçâèòêó öüîãî êàë³áðó (30 ìì) ³ â³í ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñ-
òèíîþ êîìá³íîâàíèõ ÇÀÐÊ, ó ÿêèõ ïð³îðèòåòîì º êîìá³íóâàí-
íÿ àðòèëåð³éñüêîãî é ðàêåòíîãî îçáðîºííÿ.

Îòæå, ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî â ðîçâèòêó
çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ ïðîñòåæóºòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíà òåíäåí-
ö³ÿ çá³ëüøåííÿ êàë³áðó. Àëå äëÿ îáґðóíòóâàííÿ õàðàêòåðèñ-
òèê êîíêðåòíîãî ÇÀÊ ïîòð³áí³ ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³
äàëè á çìîãó ç óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ÇÀÎ
âèáðàòè òàê³, ÿê³ â ïîºäíàíí³ çàáåçïå÷èëè á íàéïîâí³øå çàäî-
âîëåííÿ äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèõ âèìîã äî ÇÀÊ.

Ïîøóêè ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â çàäîâîëåííÿ âèìîã äî çðàçê³â
ÇÀÎ íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ áóëè îäíèì ç
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Ðèñ. 1. Çì³íà ïîõèáêè çà äàëüí³ñòþ äëÿ ñíàðÿä³â ð³çíèõ êàë³áð³â

ãîëîâíèõ çàâäàíü ðîçðîáíèê³â òà îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ
ïðîáëåì, îñîáëèâî ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ÇÀÊ.
Ïðîòå ö³ ïîøóêè â³äçíà÷àëèñÿ ð³çíîìàí³òòÿì êîíöåïö³é ñòî-
ñîâíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, ÿê³ íå ðîçãëÿäàëè ¿¿ ç ïîçèö³é
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Îáґðóíòîâóþ÷è äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ äëÿ áîðîòüáè ç ìàëîâèñîòíèìè ö³ëÿìè çåí³òíèõ óñòàíîâîê
ìàëîãî êàë³áðó, âèõîäèëè ç êîíöåïö³¿ ïðîë³òàííÿ ïîâ³òðÿíî¿
ö³ë³ êð³çü çîíó îáñòð³ëó ÇÀÊ.

×åðåç òðóäíîù³ âèÿâëåííÿ ìàëîâèñîòíèõ ö³ëåé âîãîíü ïî
íèõ â³äêðèâàâñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ìàëèõ â³äñòàíÿõ. Òîìó íà-
ïðîøóâàâñÿ âèñíîâîê ïðî íåäîö³ëüí³ñòü çá³ëüøåííÿ ÷àñó
ñòð³ëüáè ÇÀÊ, à îòæå, éîãî êàë³áðó.

Çâàæàþ÷è íà äàëüí³ñòü âèÿâëåííÿ ìàëîâèñîòíèõ ö³ëåé,
îñîáëèâî ìàëîðîçì³ðíèõ øâèäê³ñíèõ ÂÒÇ, îáìåæóþòü òðè-
âàë³ñòü ñòð³ëüáè, òîìó áàæàíî, ùîá êîæíà ÷åðãà (çàëï) áóëà
óðàçíîþ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà âèñîêà òî÷í³ñòü ñòð³ëüáè òà äî-
ñòàòíÿ äëÿ óðàæåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ ïîòóæí³ñòü ÷åðãè (çàë-
ïó), ùî ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ï³äâèùåííÿì ïîòóæíîñò³ êîæ-
íîãî ñíàðÿäà ³ çá³ëüøåííÿì ãóñòîòè âîãíþ.

Ïîòóæí³ñòü ñíàðÿäà òèì âèùà, ÷èì á³ëüø³, çà ³íøèõ îäíà-
êîâèõ óìîâ, éîãî ìàñà ñíq  ³ øâèäê³ñòü ï³äõîäó äî ïîâ³òðÿíî¿
ö³ë³ ñív . Ç³ çá³ëüøåííÿì ìàñè ñíàðÿäà ïîë³ïøóþòüñÿ éîãî
áàë³ñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äàëüíîñò³
é òî÷íîñò³ ñòð³ëüáè. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî õàðàêòåð çì³íè ðîçðà-
õîâàíî¿ çà òàáëè÷íèìè äàíèìè ñóìàðíî¿ ïîõèáêè çà äàëüí³-
ñòþ ∑δ Ä , çóìîâëåíî¿ âïëèâîì íà ïîë³ò ñíàðÿäà ìåòåîáàë³ñ-
òè÷íèõ ÷èííèê³â. Çîêðåìà, ÿêùî 30-ìì ñíàðÿä (ìàñà – 0,39 êã)
â³äõèëÿºòüñÿ íà 50 ì íà äàëüíîñò³ 3,8 êì, òî 100-ìì (ìàñà –
15,6 êã) ìàº òàêå â³äõèëåííÿ íà äàëüíîñò³ 5,6 êì. Òðèâàë³ñòü
ïîëüîòó öèõ ñíàðÿä³â íà çàçíà÷åí³ äàëüíîñò³ ïðèáëèçíî îäíà-
êîâà, õî÷à ïî÷àòêîâà øâèäê³ñòü 100-ìì ñíàðÿäà ìåíøà.

Ó ðàç³ ñòð³ëüáè íà òó ñàìó äàëüí³ñòü òðèâàë³ñòü ïîëüîòó
âàæ÷îãî ñíàðÿäà ìåíøà, îñê³ëüêè â³í ïîâ³ëüí³øå âòðà÷àº
ñâîþ øâèäê³ñòü íà òðàºêòîð³¿, ïðîòå çàáåçïå÷èòè ñíàðÿäó
âèùó ïî÷àòêîâó øâèäê³ñòü 0v  òèì ëåãøå, ÷èì ìåíøà éîãî
ìàñà.

Çðîñòàííÿ ïî÷àòêîâî¿ øâèäêîñò³ òàêîæ ïðèçâîäèòü äî çìåí-
øåííÿ òðèâàëîñò³ ïîëüîòó ³ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äàëüíîñò³
ñòð³ëüáè. ßêùî øâèäê³ñòü øòàòíîãî 57-ìì ñíàðÿäà ïðè

0 960 ì/ñ=v  çìåíøóºòüñÿ äî 300 ì/ñ íà äàëüíîñò³ 6000 ì, òî
ïðè 0 1200 ì/ñ=v  éîãî øâèäê³ñòü çíèæóºòüñÿ äî 300 ì/ñ íà
äàëüíîñò³ 7500 ì, à ïðè 0 1500 ì/ñ=v  – íà äàëüíîñò³ 8800 ì.

Àëå çá³ëüøåííÿ ìàñè ñíàðÿäà òà éîãî ïî÷àòêîâî¿ øâèä-
êîñò³ ïîòðåáóº çðîñòàííÿ ìàñè àðòèëåð³éñüêîãî àâòîìàòà àâòQ
³, ÿê íàñë³äîê, ãàðìàòè â ö³ëîìó, ùî ñïðè÷èíÿº çíèæåííÿ æè-
âó÷îñò³ ñòâîëà æN . Öå âèäíî ç â³äîìèõ ôîðìóë [8]
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äå Ò – øâèäê³ñòü ñòð³ëüáè àâòîìàòà; êη  – êîåô³ö³ºíò âèêîðè-
ñòàííÿ ìåòàëó; K(T) – òåìïåðàòóðíèé êîåô³ö³ºíò, ùî çàëåæèòü
â³ä øâèäêîñò³ ñòð³ëüáè àâòîìàòà; 3

ñí /=qC q d  – êîåô³ö³ºíò
ìàñè ñíàðÿäà; d – êàë³áð.

Çá³ëüøåííÿ ìàñè ñíàðÿäà, êð³ì òîãî, ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ øâèäêîñò³ ñòð³ëüáè àâòîìàòà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ãóñòîòó âîãíþ. À ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ñòð³ëüáè çóìîâëþº
çá³ëüøåííÿ ìàñè çåí³òíîãî àâòîìàòà, çíèæåííÿ æèâó÷îñò³
ñòâîëà òà çá³ëüøåííÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ïîñòð³ëàìè, ùî çà íàÿâ-
íîñò³ ïîõèáîê ï³ä ÷àñ ñòð³ëüáè ìîæå ñïðè÷èíèòè çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñòð³ëüáè ÇÀÊ.

Áîéîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ÇÀÊ ââàæàþòü éîãî çäàòí³ñòü âè-
êîíóâàòè çàâäàííÿ ç îáñòð³ëó ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ â ð³çíèõ óìîâàõ
òà â áóäü-ÿêèé ÷àñ.

Ùîá ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ñòð³ëüáè, ïîòð³áíî, êð³ì ïîë³ï-
øåííÿ áàë³ñòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñíàðÿäà, îñíàùóâàòè ÇÀÊ
àïàðàòóðîþ, ÿêà çìîæå çàáåçïå÷èòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â
áóäü-ÿêèõ óìîâàõ áîéîâî¿ îáñòàíîâêè. À öå ïðèçâîäèòü äî
óñêëàäíåííÿ êîìïëåêñó òà çá³ëüøåííÿ éîãî âàðòîñò³ ³ ìàñè.

Îòæå, ìîæëèâ³ ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÇÀÎ
ÇÀÊE  º òàêèìè ñóïåðå÷ëèâèìè, ùî ïðàâèëüíèé âèá³ð ¿õ íå-

ìîæëèâèé áåç ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿. Ó çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê [8]:
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ÇÀÊ); = ξiy  – âåêòîð íåêåðîâàíèõ çì³ííèõ (õàðàêòåðèñòèê
ÇÏÍ òà óìîâ áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ); x, y – äîïóñòèì³ ìíî-
æèíè ïðîñòîðó ðîçâ’ÿçê³â; ,νi ib  – ôóíêö³ÿ òà äîïóñòèì³ çíà-
÷åííÿ i-¿ îáìåæóâàëüíî¿ óìîâè;
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ÇÀÊ ÇÀÊ i ∗ ∗Q C  – äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ ìàñè òà âàðòîñò³ êîìïëåêñó.
Ñôîðìóëüîâàíà çàäà÷à íàëåæèòü äî áàãàòîïàðàìåòðè÷íèõ,

äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä “çàìîðîæóâàí-
íÿ” ïàðàìåòð³â. Àëå äëÿ äàíî¿ çàäà÷³ öåé ìåòîä íå ï³äõîäèòü,
îñê³ëüêè îñíîâí³ òàêòèêî-òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ÇÀÊ âçàº-
ìîïîâ’ÿçàí³, à ìåòîä “çàìîðîæóâàííÿ” íå äàº çìîãè ç äîñòàò-
íüîþ ïîâíîòîþ âðàõóâàòè ö³ çâ’ÿçêè.

Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ çàëåæàòü â³ä çì³íè
éîãî êàë³áðó, òî, çíàéøîâøè ö³ çàëåæíîñò³, áàãàòîïàðàìåò-
ðè÷íó çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ ìîæíà ïåðåòâîðèòè â îäíîïàðàìåò-
ðè÷íó. Ïîäàííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ ó âèãëÿä³
ôóíêö³é êàë³áðó ñòâîëà äàñòü çìîãó äîâ³ëüíî âàð³þâàòè ëèøå
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îäí³ºþ êåðîâàíîþ çì³ííîþ [8]. Ó ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ òàêî¿
çàäà÷³ ðàçîì ç âèçíà÷åííÿì êàë³áðó ìàêñèì³çóºòüñÿ ïîêàçíèê
áîéîâî¿ åôåêòèâíîñò³ òà âèçíà÷àºòüñÿ ä³àïàçîí îïòèìàëüíèõ
çíà÷åíü îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ, ÿê³ ïîò³ì ìîæóòü áóòè
óòî÷íåí³ é êîíêðåòèçîâàí³. Òàêèé ï³äõ³ä íå ëèøå ñóòòºâî ñïðî-
ùóº ðîçâ’ÿçàííÿ, àëå é àâòîìàòè÷íî âðàõîâóº âñ³ âçàºìîçâ’ÿç-
êè ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè êîìïëåêñó [9].

Çàëåæíîñò³ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ â³ä êàë³áðó îò-
ðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç õàðàêòåðèñòèêàìè ³ñíóþ÷èõ çðàçê³â ÇÀÎ [8]. Äåÿê³ çàëåæ-
íîñò³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, äå ïîêàçàíî çì³íè ïî÷àòêîâî¿ øâèä-
êîñò³ ( 0v , ì/ñ) òà ìàñè ( ñíq , êã) ñíàðÿäà, òåìïó (Ò, ñîòí³
ïîñòð³ë³â çà õâèëèíó íà ñòâîë) ³ äàëüíîñò³ (Ä, êì) ñòð³ëüáè,
ìàñè àâòîìàòà ( àâòQ , ò), êóòîâî¿ øâèäêîñò³ íàâåäåííÿ çà àçè-
ìóòîì ( βω , äåñÿòêè ãðàäóñ³â çà ñåêóíäó), à òàêîæ ñåðåäíüî¿
ìàñè ( îq , ã) òà ê³ëüêîñò³ ( îN , ñîòí³ øòóê) îñêîëê³â, îòðèìà-
íèõ â³ä äîâ³ëüíîãî ïîäð³áíåííÿ êîðïóñó ñíàðÿäà, ñïîðÿäæå-
íîãî øòàòíîþ âèáóõîâîþ ðå÷îâèíîþ ç êîåô³ö³ºíòîì íàïîâ-
íåííÿ â.ð ñí/ 10 %α = =q q . Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ã³ïîòåòè÷íèõ ÇÀÊ çàëåæíî â³ä êàë³áð³â, ïðèéíÿòèõ
äëÿ ðîçðàõóíê³â çà îïîðí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Ðèñ. 2. Çàëåæíîñò³ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ â³ä êàë³áðó:
             – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ;               – ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ

Êàë³áð ÇÀÊ, ìì 
Õàðàêòåðèñòèêè 

20 30 37 45 57 75 85 100 

Åôåêòèâíà ìàêñèìàëüíà äàëüí³ñòü ñòð³ëüáè, êì 2,3 3,0 3,7 4,6 6,0 8,1 9,4 11,7 

Ïî÷àòêîâà øâèäê³ñòü ïîëüîòó ñíàðÿäà, ì/ñ 1060 1040 1030 1010 980 950 925 910 

Ìàñà ñíàðÿäà, êã 0,18 0,39 0,67 1,33 2,8 6,0 9,0 15,0 

Ñåðåäíÿ ìàñà îñêîëê³â, ã  0,71 1,04 1,04 1,85 2,59 3,82 4,56 5,75 

Ê³ëüê³ñòü îñêîëê³â ñåðåäíüî¿ ìàñè  200 300 390 580 880 1270 1600 2110 

Òåìï ñòð³ëüáè íà îäèí ñòâîë, ïîñòð³ë³â çà 1 õâ 900 600 420 300 180 90 60 40 

Ìàñà îäíîñòâîëüíîãî àâòîìàòà, êã 76 120 170 330 770 1720 2330 3320 

Ìàêñèìàëüíà êóòîâà øâèäê³ñòü íàâåäåííÿ àðòèëåð³éñüêî¿ 
÷àñòèíè, ãðàä/ñ:         

çà àçèìóòîì  100 95 85 70 50 40 38 35 
çà êóòîì ì³ñöåïîëîæåííÿ 52 50 48 45 40 27 25 23 

Äîâæèíà ìàêñèìàëüíî¿ ÷åðãè ç îäíîãî ñòâîëà, ïîñòð³ë³â 29 20 15 11 7 4 3 2 

 

Òà á ë è ö ÿ  3 .  Çíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ çàëåæíî â³ä êàë³áðó

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ÇÀÊ (ðèñ. 3) âèêîðèñòàíî äèíàì³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, â³äïî-
â³äíî äî ïðèíöèï³â ÿêîãî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÀÊ ïîäà-
íèé ÷îòèðìà â³äíîñíî óìîâíèìè åëåìåíòàìè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ñòàí ÇÀÊ ï³ä ÷àñ âåäåííÿ áîéîâî¿ ðîáîòè. Êîæåí åëå-
ìåíò ìîäåëþº îäíó ç îñíîâíèõ ñèñòåì êîìïëåêñó òà îïèñóºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíèì âåêòîðîì õàðàêòåðèñòèê [8].

Òîìó äî ïåðøîãî åòàïó íàëåæàòü ðóõ êîìïëåêñó â áîéîâèõ
óìîâàõ ó ïîõ³äíîìó ïîðÿäêó â³éñüê, çàíÿòòÿ âîãíåâèõ ïîçèö³é
³ ï³äãîòîâêà äî ñòð³ëüáè, òîáòî çàõîäè, âèêîíàííÿ ÿêèõ âèçíà-
÷àºòüñÿ âåêòîðîì õàðàêòåðèñòèê ìîá³ëüíîñò³ ìx . Ï³ä âïëè-
âîì ìx  ïðîöåñ ïåðåõîäèòü ç³ ñòàíó 1S  ó ñòàí 2S  – äî äðóãîãî
åòàïó ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñþäè íàëåæàòü ïîøóê, âèÿâëåííÿ é
ðîçï³çíàâàííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³, ðîçðàõóíîê òî÷êè çóñòð³÷³ ç íåþ
òà íàâåäåííÿ àðòèëåð³éñüêî¿ ÷àñòèíè â ðîçðàõóíêîâîìó íà-
ïðÿìêó, òîáòî çàõîäè, ùî âèêîíóþòüñÿ ÑÊÂ é îïèñóþòüñÿ âåê-
òîðîì õàðàêòåðèñòèê ÑÊÂx .

Òðåò³é åòàï 3S  – ïðîöåñ ñòð³ëüáè, ÿêèé âèêîíóºòüñÿ àðòè-
ëåð³éñüêîþ ÷àñòèíîþ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåêòîðîì à.÷x . Öåé
âåêòîð ïåðåâîäèòü ïðîöåñ ç³ ñòàíó 3S  â ñòàí 4S  – îñòàíí³é
åòàï ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÀÊ, ÿêèì º ä³ÿ ñíàðÿä³â íà ïîâ³òðÿíó
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ö³ëü. Â³í çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä õàðàêòåðèñòèê áîºïðèïàñ³â
á.ïx . Âíàñë³äîê ä³¿ ñíàðÿä³â íà ïîâ³òðÿíó ö³ëü äîñÿãàºòüñÿ (àáî

íå äîñÿãàºòüñÿ) ¿¿ óðàæåííÿ. Ç îãëÿäó íà ïðèíöèï ïîøóêó îï-
òèìàëüíîñò³, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàí-
íÿ, îïòèìàëüí³ñòü öüîãî åòàïó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ îïòèìàëü-
íîñò³ âñüîãî ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÀÊ, à óìîâíèé ìàêñè-
ìàëüíèé âèãðàø, ÿêèé ïðè öüîìó ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé, âè-
çíà÷àºòüñÿ ëèøå õàðàêòåðèñòèêàìè îñòàííüîãî åòàïó íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, ÿê ïðîöåñ ïðèéøîâ äî éîãî ïî÷àòêó.

Óìîâîþ îïòèìàëüíîñò³ åòàïó âïëèâó ñíàðÿäà íà ïîâ³òðÿ-
íó ö³ëü º åôåêòèâí³ñòü áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ ÇÀÎ:

( ) ( ){ }
á.ï

4 4 á.ï, max ,
∈

=
x X

E x y f S x ,  ÿêùî  ( )4 4,ν ≤x y b .

Öüîìó â³äïîâ³äàþòü óìîâíî îïòèìàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
áîºïðèïàñ³â 0

á.ïx , ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ îïòèì³çà-
ö³ÿ åòàïó ñòð³ëüáè ³ âèçíà÷àþòüñÿ óìîâíî îïòèìàëüí³ õàðàê-
òåðèñòèêè àðòèëåð³éñüêî¿ ÷àñòèíè 0

à.÷x . Òàêèì ñïîñîáîì îï-
òèì³çóþòüñÿ é ³íø³ åòàïè.

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèá³ð îïòèìàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê
ÇÀÊ 0x  ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
çà óìîâè, ùî åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñó ç õàðàêòåðèñòèêàìè 0x
áóäå íå íèæ÷îþ çà ïîòð³áíó (çàäàíó). Ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòè-
ì³çàö³¿ ґðóíòóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêàõ åôåêòèâíîñò³ ñòð³ëüáè ã³ïî-
òåòè÷íèõ ÇÀÊ ïî ìàëîâèñîòíèõ ö³ëÿõ, çà ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ [11]:
ÁËÀ òèïó BQM, øòóðìîâèê (Øò) òèïó À-10À, òàêòè÷íèé âè-
íèùóâà÷ (ÒÂ) òèïó F-16 ³ âåðòîë³ò òèïó “Õüþ-Êîáðà”.

Ðîçðàõóíêè ïðîâîäèëèñÿ çà äîïîìîãîþ óí³âåðñàëüíî¿ ìà-
òåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ñòð³ëüáè ÇÀÊ [11], ÿêà äàº çìîãó âàð³þâàòè

Ðèñ. 3. Ñõåìà ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÇÀÊ ìåòîäîì äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ

ñêëàäîì ³ õàðàêòåðèñòèêàìè êîìïëåêñó, ïîâ³òðÿíèìè ö³ëÿìè
òà óìîâàìè ñòð³ëüáè. Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â åôåê-
òèâíîñò³ ñòð³ëüáè ÇÀÊ íàâåäåí³ íà ðèñ. 4 ³ 5, äå ïîêàçàíî õà-
ðàêòåð çì³íè éìîâ³ðíîñò³ óðàæåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ çàëåæíî
â³ä êàë³áðó êîìïëåêñó â ðàç³ óäàðíî¿ ñòð³ëüáè ( óR ) òà ñòð³ëüáè
ñíàðÿäàìè ç íåêîíòàêòíèì ï³äðèâíèêîì ( í.ïR ).

Ç ðèñ. 4, à âèäíî, ùî ïðè óäàðí³é ñòð³ëüá³ ïî ÁËÀ BQM,
ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ óðàçëèâ³ñòþ é ïðîë³òàº
êð³çü çîíó îáñòð³ëó ÇÀÊ ç êóðñîâèì ïàðàìåòðîì 1500≤P  ì,
ìàêñèìóì ³ìîâ³ðíîñò³ óðàæåííÿ çàáåçïå÷óº àðòèëåð³éñüêà
÷àñòèíà êàë³áðó 30 ìì. Àëå çá³ëüøåííÿ êóðñîâîãî ïàðàìåòðà
ðóõó ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ àáî çàñòîñóâàííÿ íåþ ìàíåâðó çì³ùóº
ìàêñèìóì óR  â á³ê çá³ëüøåííÿ êàë³áðó, ïðè÷îìó òèì á³ëüøå,
÷èì âèùà â³äñòàíü ïî÷àòêó ìàíåâðó ï.ìÄ . Ï³äâèùåííÿ æèâó-
÷îñò³ ë³òàëüíîãî àïàðàòà òàêîæ çì³ùóº ìàêñèìóì óR  â á³ê
çá³ëüøåííÿ êàë³áðó (ðèñ. 4, á). Àíàëîã³÷íèé õàðàêòåð çì³íè
ìàº éìîâ³ðí³ñòü óðàæåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ îñòàííüîþ ÷åðãîþ
(ðèñ. 4, â), ùî ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ êàë³áðó
ÇÀÊ íàâ³òü ó ðàç³ ñòð³ëüáè íà ìàëèõ â³äñòàíÿõ.

Îäíàê íàéäîðå÷í³øà ïîòðåáà çá³ëüøåííÿ êàë³áðó ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ðàç³ ñòð³ëüáè ñíàðÿäàìè ç íåêîíòàêòíèì ï³äðèâíè-
êîì. ßê áà÷èìî íà ðèñ. 5, äëÿ ÁËÀ BQM, ÒÂ F-16 ³ âåðòîëüî-
òà “Õüþ-Êîáðà”, ÿêèé çàâèñ íà â³äñòàí³ 2000 ì (öå äàº çìîãó
îáñòð³ëþâàòè éîãî âñ³ìà äîñë³äæóâàíèìè êîìïëåêñàìè), ìàê-
ñèìóì í.ïR  ðîçòàøîâóºòüñÿ â ä³àïàçîí³ êàë³áð³â 70–80 ìì,
ïðè÷îìó ìàêñèìóì í.ïR  ïåðåâèùóº çíà÷åííÿ ìàêñèìóìó óR
â 2–2,5 ðàçà ïðè ñòð³ëüá³ ïî âåðòîëüîòó, ó 2,5–3 ðàçè – â ðàç³
ñòð³ëüáè ïî ÒÂ F-16 ³ â 3,5–4 ðàçè – ïðè ñòð³ëüá³ ïî ÁËÀ
BQM.
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Ç ðèñ. 5 âèäíî, ùî äëÿ ÇÀÊ ìàëîãî êàë³áðó åôåêòèâí³øîþ
º óäàðíà ñòð³ëüáà ïî á³ëüøîñò³ òèï³â ïîâ³òðÿíèõ ö³ëåé (êð³ì
ÁËÀ BQM). Íåêîíòàêòí³ ï³äðèâíèêè äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè
â ñíàðÿäàõ êàë³áðó íå ìåíøå í³æ 40 ìì äëÿ ñòð³ëüáè ïî âåð-
òîëüîòó, íå ìåíøå 45 ìì – äëÿ ñòð³ëüáè ïî ÒÂ F-16 ³ íå ìåíøå
75 ìì – äëÿ ñòð³ëüáè ïî Øò À-10À.

Îòæå, íàâ³òü ó ðàç³ óäàðíî¿ ñòð³ëüáè ïî ñó÷àñíèõ ÇÏÍ äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÇÀÊ ïîòð³áíî çá³ëüøèòè êàë³áð çå-
í³òíî¿ ãàðìàòè. Çàñòîñóâàííÿ ñíàðÿä³â ç íåêîíòàêòíèì ï³äðèâ-
íèêîì ùå á³ëüøå ï³äñèëþº äîö³ëüí³ñòü òàêîãî øëÿõó, ïðè÷î-
ìó íå ëèøå ç ïîãëÿäó ñòð³ëüáè ïî ïîâ³òðÿíèõ ö³ëÿõ ç âèñîêîþ
æèâó÷³ñòþ, àëå ³ â ³íòåðåñàõ ñòð³ëüáè ïî ìàëîðîçì³ðíèõ ³ äî-
ñèòü óðàçëèâèõ ë³òàëüíèõ àïàðàòàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ åòàïó ä³¿ ñíàðÿä³â íà ïîâ³òðÿíó ö³ëü ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî óìîâíî îïòèìàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàþòü áîº-
ïðèïàñè â ä³àïàçîí³ êàë³áð³â 70–80 ìì ³ñíóþ÷èõ ÇÑÓ íà ãóñå-
íè÷íîìó øàñ³: ( )à.÷ ÇÀÊ0,08 0,15= −Q Q  [8].

Îñòàíí³ì ÷àñîì, ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ áîðîòüáè ç óäàð-
íèìè åëåìåíòàìè ÂÒÇ, âèñóâàºòüñÿ ³äåÿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî
øâèäêîñòð³ëüíèõ çåí³òíèõ óñòàíîâîê ìàëîãî êàë³áðó (30 ìì),
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ãóñòîòó âîãíþ ³ çäàòí³ ç äîñèòü âèñî-
êîþ åôåêòèâí³ñòþ âðàæàòè äåÿê³ åëåìåíòè ÂÒÇ íà ìàëèõ â³äñòà-
íÿõ, íà ÿêèõ ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âåñòè ïî íèõ ñòð³ëüáó. Ïðîòå öåé
ï³äõ³ä ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ïîð³âíÿíî ç³ çá³ëüøåííÿì êàë³áðó.

Ïî-ïåðøå, 30-ìì çåí³òí³ óñòàíîâêè íå çìîæóòü âåñòè áî-
ðîòüáó ç òàêèìè åëåìåíòàìè ÂÒÇ, ÿê êåðîâàí³ àâ³àö³éí³ êàñå-
òè é êàñåòí³ áîéîâ³ ÷àñòèíè (êåðîâàíèõ ðàêåò), ÿê³ ïîòð³áíî
âðàæàòè äî ïîä³ëó ¿õ íà ñóáåëåìåíòè, òîìó ùî âïîðàòèñÿ ç
ñîòíÿìè ìàëîðîçì³ðíèõ ñàìîíàâ³äíèõ ñóáåëåìåíò³â çâè÷àé-
íèìè ìåòîäàìè ïðîñòî íåðåàëüíî. À ïîä³ë êàñåò â³äáóâàºòüñÿ
íà âèñîòàõ íå ìåíø ÿê 3 êì, ùî ç óðàõóâàííÿì çíîøåíîñò³
ñóáåëåìåíò³â ³ â³ääàëåíîñò³ ÇÀÊ â³ä ïåðåäíüî¿ ìåæ³ îá’ºêòà,
ÿêèé ïðèêðèâàºòüñÿ, ïîòðåáóº â³äñòàíü ñòð³ëüáè äî 6 êì.

Ïî-äðóãå, åôåêòèâí³ñòü ñòð³ëüáè ïî óí³òàðíèõ åëåìåíòàõ
ÂÒÇ, æèâó÷³ñòü á³ëüøîñò³ ç ÿêèõ íåâèñîêà, ñíàðÿäàìè ç íå-
êîíòàêòíèì ï³äðèâíèêîì ñóòòºâî âèùà, í³æ ó ðàç³ óäàðíî¿
ñòð³ëüáè, â òîìó ÷èñë³ é íà ìàëèõ â³äñòàíÿõ. Öå çóìîâëåíî
òèì, ùî ïðè óäàðí³é ñòð³ëüá³ ïîò³ê óðàçíèõ åëåìåíò³â (ñíà-
ðÿä³â) ôîðìóºòüñÿ íà çåìë³ é íà ï³äõîä³ äî ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ ìàº
çíà÷íå ðîçñ³þâàííÿ. Ó ðàç³ ñòð³ëüáè ñíàðÿäàìè ç íåêîíòàêò-
íèì ï³äðèâíèêîì ïîò³ê óðàçíèõ åëåìåíò³â (îñêîëê³â) ôîð-
ìóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ðàéîí³ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ (â òî÷ö³ ï³äðè-
âó ñíàðÿäà) ³ ìàº òàêó ãóñòîòó, ÿêó íàâðÿä ÷è ìîæíà ñòâîðèòè
ïðè óäàðí³é ñòð³ëüá³. Àëå äîñÿãøè òàêî¿ ãóñòîòè ï³ä ÷àñ
ñòð³ëüáè óäàðíèìè ñíàðÿäàìè, ð³çêî çàãîñòðèòüñÿ ïðîáëåìà
çàáåçïå÷åííÿ ÇÀÊ áîºïðèïàñàìè.

Ïî-òðåòº, ìàëà äàëüí³ñòü ñòð³ëüáè 30-ìì ÇÀÊ çìóñèòü ðîç-
òàøîâóâàòè éîãî áëèæ÷å äî ïåðåäíüîãî êðàþ, ùîá çàáåçïå÷è-

Ðèñ. 5. Çàëåæí³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ óðàæåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ â³ä êàë³áðó ÇÀÊ ïðè ñòð³ëüá³ ñíàðÿäàìè ç íåêîíòàêòíèì ï³äðèâíèêîì (øòðèõîâà
êðèâà – ïðè óäàðí³é ñòð³ëüá³)

Ðèñ. 4. Çàëåæí³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ óðàæåííÿ ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³ â³ä êàë³áðó ÇÀÊ ïðè óäàðí³é ñòð³ëüá³
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òè ïðèêðèòòÿ õî÷à á îñíîâíèõ åëåìåíò³â îá’ºêòà. À öå çá³ëüøóº
éìîâ³ðí³ñòü óðàæåííÿ êîìïëåêñó âîãíåì çàñîá³â íàçåìíîãî
ïðîòèâíèêà.

Ïî-÷åòâåðòå, ç³ çá³ëüøåííÿì êàë³áðó çðîñòàº íå ëèøå åôåêò
â³ä âèêîðèñòàííÿ íåêîíòàêòíîãî ï³äðèâíèêà, àëå é ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ òàêèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê êîðåãîâàí³ ñíàðÿäè
é êàñåòí³ áîºïðèïàñè, à òàêîæ êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ï³äðèâó ñíà-
ðÿä³â.

Îòæå, îñíîâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³, çà óìîâè çàäîâîëåííÿ âèìîã äî ÇÀÊ òà óñï³ø-
íîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè áîéîâèõ çàâäàíü, º
çá³ëüøåííÿ êàë³áðó. Ñüîãîäí³ öå ìîæå áóòè 57-ìì ñïàðåíà ÇÑÓ,
à â ïåðñïåêòèâ³ ïåðåâàãó âàðòî â³ääàòè ñïàðåíîìó ÇÀÊ ñåðåä-
íüîãî êàë³áðó (75–76 ìì). Àëå ïîïåðåäíüî ñë³ä ðîçâ’ÿçàòè
ïðîáëåìó ñóòòºâîãî çíèæåííÿ ìàñè åëåìåíò³â êîìïëåêñó, ùîá
ñòâîðåíèé ÇÀÊ çàäîâîëüíÿâ òàêîæ âèìîãè, ùî ñòîñóþòüñÿ
éîãî ìàñè.

Ñòâîðåííÿ êîðåãîâàíèõ ñíàðÿä³â äàº çìîãó çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè òî÷í³ñòü ñòð³ëüáè ÇÀÊ. Ó äàíèé ÷àñ öå ââàæàºòüñÿ ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿. Ó ñôåð³
ðîçâèòêó áîºïðèïàñ³â àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ
íåêîíòàêòíèõ ï³äðèâíèê³â, îñîáëèâî ç êîìàíäíîþ ñèñòåìîþ
ï³äðèâó, à òàêîæ îñíàùåííÿ ñíàðÿä³â ãîòîâèìè óðàçíèìè åëå-
ìåíòàìè àáî çàáåçïå÷åííÿ âïîðÿäêîâàíîãî ïîäð³áíåííÿ êîð-
ïóñó íà îñêîëêè îïòèìàëüíî¿ ìàñè.

Ùîá çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÀÊ ó áóäü-
ÿêèõ óìîâàõ îáñòàíîâêè, ¿õ ïîòð³áíî îñíàùóâàòè êîìá³íîâà-
íîþ ÑÊÂ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü çàñîáè ðîçâ³äêè é ñóïðîâî-
äæåííÿ, çàñíîâàí³ íà ð³çíèõ ô³çè÷íèõ ïðèíöèïàõ [11]. Ïðîòå,
ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ [8], çà ³ñíóþ÷î¿ åëåìåíòíî¿ áàçè é
âèñîêî¿ âàðòîñò³ ðàä³îåëåêòðîííèõ ïðèñòðî¿â ó íàéáëèæ÷³é
ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî îñíàùóâàòè çåí³òí³ óñòàíîâêè îïòèêî-
åëåêòðîííèìè çàñîáàìè òà çàáåçïå÷óâàòè âñåïîãîäí³ñòü ÇÀÊ
ó ñêëàä³ ï³äðîçä³ëó âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî ðàä³î-
ïðèëàäíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé çä³éñíþº ö³ëåâêàçàííÿ óñòàíîâ-
êàì, à â ñêëàäíèõ ìåòåîóìîâàõ – ³ ¿õ íàâåäåííÿ.

Îá÷èñëþâàëüí³ ïðèñòðî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ âîãíåì ÿê
îêðåìèõ óñòàíîâîê, òàê ³ êîìïëåêñó çàãàëîì äîö³ëüíî áóäóâà-
òè ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ çóñòð³÷³ ñíàðÿ-
äà ç ïîâ³òðÿíîþ ö³ëëþ ÷åðåç ñï³ëüíå ðîçâ’ÿçàííÿ ñèñòåì äè-
ôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü ðóõó ñíàðÿäà é ïîâ³òðÿíî¿ ö³ë³.

Ùîá çàáåçïå÷èòè âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü, ÇÀÊ ìàþòü áóòè ñà-
ìîõ³äíèìè, ïðè÷îìó ç ïîãëÿäó ï³äâèùåííÿ ïðîõ³äíîñò³ äî-
ö³ëüí³øîþ º ãóñåíè÷íà õîäîâà áàçà, õî÷à äëÿ âèêîíàííÿ îêðå-
ìèõ çàâäàíü ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ³ êîë³ñíà. Äëÿ ïðèêðèòòÿ

ìàëîðóõîìèõ ³ ñòàö³îíàðíèõ îá’ºêò³â ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ
òàêîæ áóêñèðóâàíèõ ÇÀÊ. Òàêèé ïîä³ë äîïóñêàº øèðøå âèêî-
ðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÇÀÊ ìîäóëüíîãî ïðèíöèïó.

Ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ êëàñè÷-
íîãî ïðèíöèïó ñòð³ëüáè çåí³òíî¿ àðòèëåð³¿ íåêåðîâàíèìè ñíà-
ðÿäàìè îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ÇÀÊ (ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü
çà ìàñîþ) º 57-ìì ñïàðåíà ÇÑÓ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ, çà ³ñíóþ÷î-
ãî ð³âíÿ íàóêè é òåõí³êè, íàéá³ëüø âäàëèé êîìïëåêñ, ùî çàäî-
âîëüíÿº ñóïåðå÷ëèâ³ âèìîãè äî ÇÀÊ. Óñòàíîâêà ìàº áóòè îñ-
íàùåíà îïòèêî-åëåêòðîííîþ ÑÊÂ òà çàáåçïå÷óâàòè âñåïî-
ãîäí³ñòü ó ñêëàä³ ï³äðîçä³ëó çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ öåíòðàë³-
çîâàíîãî ðàä³îïðèëàäíîãî êîìïëåêñó. Ó ñêëàä³ áîºêîìïëåêòó
ÇÑÓ ïîâèíåí áóòè ñíàðÿä ç êîìá³íîâàíèì (óäàðíî-íåêîíòàêò-
íèì) ï³äðèâíèêîì, çäàòíèì çä³éñíþâàòè âïîðÿäêîâàíå ïî-
äð³áíåííÿ êîðïóñó ñíàðÿäà íà îñêîëêè.
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ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðî-
ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, ó ÿêèõ êðà¿-
íè-ó÷àñíèö³ âèêîðèñòîâóþòü ðåãóëÿðí³ â³éñüêà
÷èñåëüí³ñòþ â³ä äåê³ëüêîõ òèñÿ÷ äî ñîòåíü òèñÿ÷
îñ³á. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ îçáðîºí-

íÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè óãðóïîâàíü â³éñüê, ÿêà çàáåçïå÷óº
ðåàë³çàö³þ ïëàí³â ñóïðîòèâíèõ ñòîð³í, º áîéîâ³ ìàøèíè ëåã-
êî¿ êàòåãîð³¿ âàãè (ÁÌ ËÊÂ) – áîéîâ³ ìàøèíè ï³õîòè (ÁÌÏ)
òà áðîíåòðàíñïîðòåðè (ÁÒÐ).

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, ó òîìó ÷èñë³ óçà-
ãàëüíåííÿ äîñâ³äó áîðîòüáè ç òåðîðèçìîì, ñâ³ä÷èòü, ùî ó
çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì òàêòèêè òà âèêîðèñòàííÿì íåòðàäèö³éíèõ
ñïîñîá³â çàñòîñóâàííÿ ÷àñòèí ³ ç’ºäíàíü ðîçøèðþºòüñÿ ñïåêòð
çàâäàíü, âèêîíóâàíèõ áîéîâèìè ìàøèíàìè ËÊÂ. Çà òàêèõ
óìîâ äîñâ³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ íàáóâàâñÿ â õîä³ âåäåííÿ áîéî-
âèõ ä³é ç³ çíà÷íèìè âòðàòàìè òåõí³êè é îñîáîâîãî ñêëàäó. Íèí³
àêòóàëüíèì º êîðåêòóâàííÿ ïîãëÿä³â íà ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³
òà çíà÷åíü òàêòèêî-òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ÁÌ ËÊÂ íà îñ-
íîâ³ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ â ñó-
÷àñíèõ çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ.

Ó õîä³ çáðîéíîãî êîíôë³êòó â Àôãàí³ñòàí³ (1979–1989 ðð.)
â³éñüêà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ çàñòîñîâóâàëè ÁÌ ËÊÂ ïåðåâàæíî
äëÿ ï³äòðèìàííÿ âîãíåì ìîòîñòð³ëêîâèõ, äåñàíòíî-øòóðìîâèõ
òà ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ ñòâîðþâàëè áðîíåãðóïè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âîãíåì ïðî-
ñóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â ï³ä ÷àñ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ó ãîðàõ, íàñå-
ëåíèõ ïóíêòàõ ³ â çåëåíèõ çîíàõ. Çàãàëîì òîãî÷àñí³ òàêòèêî-
òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ÁÌÏ ³ ÁÒÐ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü îñîáî-
âîìó ñêëàäó óñï³øíî âèêîíóâàòè áîéîâ³ çàâäàííÿ. Ïðîòå ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ñóòòºâî çíèæóâà-
ëàñü ÷åðåç íåäîñòàòíþ çàõèùåí³ñòü â³ä ñòð³ëåöüêî¿ çáðî¿.

Àíàë³ç õàðàêòåðó áîéîâèõ ïîøêîäæåíü ÁÌÏ ³ ÁÒÐ â³ä çà-
ñîá³â óðàæåííÿ ïðîòèâíèêà â õîä³ Àôãàíñüêîãî êîíôë³êòó (äèâ.
ðèñóíîê) ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ¿õ çóìîâëåíà ï³äðè-
âàìè ì³í ³ ôóãàñ³â (63 % ÁÌÏ ³ 57 % ÁÒÐ). Ïðè÷îìó, ÿêùî
ÁÌÏ âíàñë³äîê ä³¿ ì³í ³ ôóãàñ³â âèõîäèëè â áåçïîâîðîòí³ âòðà-
òè çäåá³ëüøîãî ÷åðåç ïðîëîìè äíèùà, çðèâè áàøò ³ çàãîðÿííÿ
ìàøèí, òî ÁÒÐ – ÷åðåç çíà÷í³ ðóéíóâàííÿ ç’ºäíàíü áðîíüîâèõ
äåòàëåé êîðïóñó ³ íèçüêó ïðîòèïîæåæíó ñò³éê³ñòü  ìàøèí ç áåí-
çèíîâèìè äâèãóíàìè.

Çà íàÿâíèìè äàíèìè, 24 % ÁÌÏ ³ 26 % ÁÒÐ ä³ñòàëè ïî-
øêîäæåííÿ â³ä âëó÷àííÿ â íèõ ðó÷íèõ ïðîòèòàíêîâèõ ãðàíàò.
Ïðè÷èíàìè âèõîäó â áåçïîâîðîòí³ âòðàòè ñòàëè âèíèêíåííÿ
ïîæåæ, âèáóõè áîºêîìïëåêò³â ³ ïàëèâíèõ áàê³â. Íà ñòð³ëåöüêó
çáðîþ ïðèïàëî 10 % âòðàò ÁÌÏ ³ 14 % âòðàò ÁÒÐ. Âîíè óðà-
æàëèñÿ ñòð³ëåöüêîþ çáðîºþ ÷åðåç íåäîñòàòíº áðîíþâàííÿ,
îñîáëèâî ìîòîðíî-òðàíñì³ñ³éíèõ â³ää³ëåíü ÁÒÐ ³ êîðìè êîð-
ïóñó ÁÌÏ, òà ñëàáêó çàõèùåí³ñòü ìàøèí çâåðõó [1].

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïðè÷èí ïîøêîäæåíü ÁÌ
ËÊÂ, âïðîâàäæåíî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ çàõèùåíîñò³
íà ïîë³ áîþ. Äëÿ çàõèñòó ÁÒÐ â³ä 12,7-ìì êóëü ðîçðîáëåíî
ïîëåãøåí³ åêðàíè, à äëÿ çàõèñòó â³ä ðó÷íèõ ïðîòèòàíêîâèõ
ãðàíàò – ґðàò÷àñò³ åêðàíè, ÿê³ çíèæóâàëè éìîâ³ðí³ñòü óðàæåí-
íÿ íå ìåíø ÿê óäâ³÷³. Êð³ì òîãî, â³éñüêà øèðîêî âèêîðèñòîâó-
âàëè ï³äðó÷í³ çàñîáè – äîäàòêîâ³ åêðàíè, çàïàñí³ êîëåñà, îïîðí³
êîòêè, òåðìîñè ç âîäîþ (÷è îë³ºþ), øóõëÿäè ç ï³ñêîì ³ êàì³í-

Ó
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íÿì, ÿê³ ðîçì³ùóâàëè íà áàøò³ òà êîðïóñ³ ÁÌÏ ³ ÁÒÐ. Ïðîâå-
äåí³ çàõîäè ï³äâèùèëè åôåêòèâí³ñòü çàõèñòó, ùî äàëî çìîãó
ñêîðîòèòè âòðàòè åê³ïàæ³â ó 1,5–2 ðàçè.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ áîéîâèõ ìàøèí â îïåðàö³¿ “Áóðÿ â
ïóñòåë³” (1991 ð.) ñâ³ä÷èòü, ùî â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóïðîòèâíèõ
ñòîð³í íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 9600 òàíê³â, ïðèáëèçíî òàêà ñàìà
ê³ëüê³ñòü ÁÌÏ ³ ÁÒÐ, à òàêîæ ïîíàä 12 000 ãàðìàò òà ³íøîãî
îçáðîºííÿ. Õî÷à íàñòóïàëüíà îïåðàö³ÿ ïðîéøëà ïðîòÿãîì êî-
ðîòêîãî òåðì³íó ³ â³éñüêà ñîþçíèê³â íå â³ä÷óëè ñóòòºâîãî îïî-
ðó, ïðîòå áîéîâ³ ìàøèíè êîàë³ö³éíèõ â³éñüê ïðîÿâèëè ñåáå íå
ç êðàùîãî áîêó. Ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ ïðè ï³äâèùåí³é òåìïå-
ðàòóð³ ïîâ³òðÿ òà çíà÷íîìó ð³âí³ çàïèëåííÿ âèíèêàëè ïðîáëå-
ìè ç çàáåçïå÷åííÿì íàä³éíîñò³ ðîáîòè ñèëîâèõ óñòàíîâîê.
Íàïðèêëàä, ñóòòºâî ï³äâèùóâàëàñÿ òåìïåðàòóðà äâèãóíà ÁÌÏ
Ì2 “Áðåäë³”, ùî, ïî-ïåðøå, îáìåæóâàëî òðèâàë³ñòü ¿¿ áåçïå-
ðåðâíî¿ ðîáîòè, îñê³ëüêè òðåáà áóëî âæèòè çàõîä³â ùîäî îõî-
ëîäæåííÿ äâèãóíà, ïî-äðóãå – ïðèçâîäèëî äî çá³ëüøåííÿ òåï-
ëîâîãî êîíòðàñòó â ³íôðà÷åðâîíîìó ä³àïàçîí³, âíàñë³äîê ÷îãî
çíà÷íî ï³äâèùóâàëàñÿ éìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ ìàøèí ³ âëó÷àí-
íÿ â íèõ êåðîâàíèõ çàñîá³â óðàæåííÿ.

Ç óñ³õ ó÷àñíèê³â êîàë³ö³¿ íàéáàãàòøèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ
áðîíåòåõí³êè â óìîâàõ ïóñòåë³ ìàëà Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Äî Ñàóä³â-
ñüêî¿ Àðàâ³¿ ïðèáóëî 270 òàíê³â “×åëåíäæåð” òà áëèçüêî 300
ÁÌÏ MCV-80 “Óîðð³îð”. ÁÌÏ äîîáëàäíóâàëèñÿ êîìïëåêòîì
íàêëàäíî¿ ïàñèâíî¿ áðîí³ “×îáõåì”, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà çàõèñò
â³ä âàæêèõ îñêîëê³â ³ âîãíþ ãðàíàòîìåòà ÐÏÃ-7. Êîìïëåêò äî-
äàòêîâîãî áðîíþâàííÿ âàæèâ áëèçüêî 2,5 ò, à âñòàíîâëåííÿ éîãî
ñèëàìè åê³ïàæó òðèâàëî 3–4 ãîä. Ó õîä³ áîéîâèõ ä³é áóëî âòðà-
÷åíî ÷îòèðè ÁÌÏ, ç ÿêèõ äâ³ óðàæåí³ âëàñíèìè ë³òàêàìè [2].

Ìîòîï³õîòí³ ÷àñòèíè òà ç’ºäíàííÿ ÑØÀ áóëè îçáðîºí³ ÁÒÐ
Ì113À2, ÁÌÏ Ì2 “Áðåäë³” òà LAV-25 ç äîäàòêîâèì áðîíüî-
âèì çàõèñòîì. Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ÁÒÐ Ì113À2 áóëî âè-
ÿâëåíî ðÿä íåâ³äïîâ³äíîñòåé ñó÷àñíèì óìîâàì âåäåííÿ áîéî-
âèõ ä³é, à â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó öèõ íåäîë³ê³â ðîçðîáëåíî çàõî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ áðîíüîâîãî çàõèñòó òà ï³äâè-
ùåííÿ éîãî æèâó÷îñò³.

Çàõèùåí³ñòü ìàøèíè ñóòòºâî ï³äâèùèëàñÿ âíàñë³äîê âèêî-
ðèñòàííÿ íàâ³ñíî¿ áðîí³ Ð-900. Çàõèñò ëîáîâî¿ ÷àñòèíè äîäàòêî-
âî ï³äñèëèâñÿ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ õâèëåâ³äáèâíîãî ùèòêà
íîâî¿ êîíñòðóêö³¿. Äî éîãî îñíîâíî¿ ïëèòè ïðèêð³ïëþâàëàñÿ
ñòàëüíà ïëèòà â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè, à ïðîñò³ð ì³æ íèìè çàïîâíþ-

Â³äíîøåííÿ  f  áîéîâèõ ïîøêîäæåíü ÁÌÏ (à) òà ÁÒÐ (á) â Àôãàíñüêîìó êîíôë³êò³:
1 – ì³íàìè; 2 – ðó÷íèìè ïðîòèòàíêîâèìè ãðàíàòàìè; 3 – êóëåìåòàìè; 4 – ³íøèìè çàñîáàìè óðàæåííÿ

âàâñÿ ìàòåð³àëîì, ÿêèé çá³ëüøóâàâ ïëàâó÷³ñòü ìàøèíè. Êð³ì òîãî,
äîäàòêîâ³ áðîíüîâ³ ëèñòè âñòàíîâëþâàëèñÿ äëÿ çàõèñòó êîìàí-
äèðà, êîëè â³í âåäå âîãîíü ³ç êóëåìåòà. Òàêèé âàð³àíò áðîíþ-
âàííÿ ÁÒÐ çàáåçïå÷óâàâ çàõèñò éîãî åê³ïàæó â³ä êóëü êàë³áðó äî
14,5 ìì. Æèâó÷³ñòü ÁÒÐ ï³äâèùóâàëàñÿ âíàñë³äîê ïåðåêîìïîíó-
âàííÿ (ïàëèâí³ áàêè áóëè âèíåñåí³ ç çàáðîíüîâàíîãî ïðîñòîðó),
ùî ïîñïðèÿëî çíèæåííþ ïîæåæîíåáåçïåêè òà çá³ëüøåííþ êî-
ðèñíîãî âíóòð³øíüîãî îá’ºìó íà 0,45 ì3 . Óñåðåäèí³ ìàøèíè
âñòàíîâëþâàâñÿ ï³äá³é ç êåâëàðà äëÿ çàõèñòó â³ä îñêîëê³â [3].

Ìàñîâå íàíåñåííÿ ðàêåòíî-áîìáîâèõ óäàð³â ó õîä³ ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³¿ “Áóðÿ â ïóñòåë³” áóëî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ âåëèêèõ
âòðàò áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè ²ðàêó. Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü áîéîâèõ
ìàøèí âèéøëà ç ëàäó âíàñë³äîê óðàæåííÿ âåðõíüî¿ ï³âñôåðè.
Àíàë³ç âëó÷åíü ó áîéîâó ìàøèíó êóìóëÿòèâíèõ (ÊC) ³ ï³äêàë³-
áåðíèõ (ÏÊÑ) ñíàðÿä³â ï³ä ÷àñ â³éíè â Ïåðñüê³é çàòîö³ (1991 ð.)
ïîêàçàâ, ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü âëó÷àíü ÊÑ ïðèïàäàº íà ë³âèé
ñåêòîð áîéîâî¿ ìàøèíè (36 %) òà ïðèáëèçíî îäíàêîâà – íà ôðîí-
òàëüíèé ³ êîðìîâèé ñåêòîðè (26 ³ 28 % â³äïîâ³äíî). Ùî ñòîñó-
ºòüñÿ âëó÷àíü ÏÊÑ, òî ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ôðîíòàëüíèé ñåêòîð
ìàº äîñèòü âèñîêó ñò³éê³ñòü äî âïëèâó áðîíåá³éíèõ çàñîá³â óðà-
æåííÿ, ñíàðÿäíå íàâàíòàæåííÿ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà á³÷í³ òà
êîðìîâèé ñåêòîðè. Çàô³êñîâàíî 77 % âëó÷àíü ÏÊÑ ³ ÊC ó áàøòó,
à 23 % – â êîðïóñ áîéîâî¿ ìàøèíè [4, 5].

Ó õîä³ ïåðøîãî çáðîéíîãî êîíôë³êòó â ×å÷í³ (1994–1996 ðð.)
äî â³éñüêîâèõ àêö³é áóëè çàëó÷åí³ ç’ºäíàííÿ òà ÷àñòèíè ðåãó-
ëÿðíèõ â³éñüê Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Çáðîéí³ ôîðìóâàííÿ ÐÔ
ó ×å÷í³ ìàëè â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äî 80 òàíê³â (Ò-62,
Ò-72), ïîíàä 100 ÁÌ ËÊÂ (ÁÒÐ-60ïá, ÁÒÐ-70, ÁÌÏ-1), äî 50
àðòèëåð³éñüêèõ ñèñòåì (ÁÌ-21 “Ãðàä”, 122 ìì-ÑÃ), à òàêîæ
ñòð³ëåöüêó òà ïðîòèòàíêîâó çáðîþ.

Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè ÐÔ áóëî âòðà÷åíî
íàñàìïåðåä ó çâ’ÿçêó ç òðóäíîùàìè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â ã³ðñüê³é
ì³ñöåâîñò³. Êð³ì òîãî, ïðè÷èíàìè, ùî ïðèçâåëè äî çíà÷íèõ
âòðàò ââàæàþòüñÿ: íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè îñîáîâîãî ñêëàäó
äî çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè â áîéîâèõ óìîâàõ; íåäîë³êè â ïëàíó-
âàíí³ îïåðàö³é; íèçüêà òåõí³÷íà ãîòîâí³ñòü áðîíåòåõí³êè äî
çàñòîñóâàííÿ; íåäîñòàòíÿ æèâó÷³ñòü áîéîâèõ ìàøèí ³ íåï³äãî-
òîâëåí³ñòü ðåìîíòíèõ îðãàí³â äî îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó
ïîøêîäæåíî¿ òåõí³êè.

Àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ ÁÌ ËÊÂ ñâ³ä÷èòü, ùî áðîíÿ ÁÌÏ-1,
ÁÌÏ-2 òà ÁÒÐ íå â³äïîâ³äàëà áîéîâèì óìîâàì. Îçáðîºííÿ
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Ç íèõ 
Áîéîâ³ 

ìàøèíè 
Âñüîãî  

ïîøêîäæåíèõ 
ïîòðåáóþòü ïîòî÷íîãî  

òà ñåðåäíüîãî  
ðåìîíò³â 

ïîòðåáóþòü  
êàï³òàëüíîãî  

ðåìîíòó 

áåçïîâîðîòí³  
âòðàòè 

 ÁÌÏ 186 75/40 5/3 106/57 

 ÁÒÐ 109 53/48 6/6 50/46 

 

ÁÒÐ âèÿâèëîñü íåäîñòàòíüî ïîòóæíèì ó áîðîòüá³ ç áðîíåòåõ-
í³êîþ òà æèâîþ ñèëîþ, ÿêà ðîçì³ùóâàëàñü ó áåòîííèõ óêðèò-
òÿõ. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ñòð³ëüáè ³ç 14,5-ìì êóëåìåòà ÊÏÂÒ
ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðàõ ïîâ³òðÿ âèíèêàëî áàãàòî çàòðèìîê
³ â³äìîâ ó ðîáîò³ àâòîìàòèêè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà âèêî-
íàííÿ áîéîâèõ çàâäàíü. Ä³¿ åê³ïàæó ÁÒÐ òàêîæ óñêëàäíþâà-
ëèñü íå äóæå âäàëèì, íà íàø ïîãëÿä, êîìïîíóâàííÿì áîéîâî-
ãî â³ää³ëåííÿ, ÷åðåç ùî óñóâàííÿ çàòðèìîê ó ðîáîò³ îñíîâíî-
ãî îçáðîºííÿ çàéìàëî áàãàòî ÷àñó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîäàò-
êîâå îçáðîºííÿ (7,62-ìì êóëåìåò) íå äàº çìîãè çàáåçïå÷èòè
äîñòàòí³é çàõèñò ÁÒÐ ó ðàç³ ïîëîìêè îñíîâíîãî îçáðîºííÿ.
Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòàá³ë³çàö³¿ îçáðîºííÿ ðîáèòü
ìàøèíó á³ëüø óðàçëèâîþ ï³ä ÷àñ ïðèö³ëþâàííÿ.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé áîéîâèõ ä³é ó ×å÷í³ áóëà âèñîêà
íàñè÷åí³ñòü ïîëÿ áîþ ïðîòèòàíêîâèìè çàñîáàìè, ïåðåäóñ³ì ãðà-
íàòîìåòàìè. Íà îçáðîºíí³ ñòîð³í ïåðåáóâàëè âñ³ âèäè ãðàíàòî-
ìåò³â ðàäÿíñüêîãî âèðîáíèöòâà (â³ä ÐÏÃ-7 äî ÑÏÃ-9). Ïðîòè-
òàíêîâ³ çàñîáè çàñòîñîâóâàëèñÿ ïðîòè áðîíåòåõí³êè ³ äëÿ çíè-
ùåííÿ âîãíåâèõ òî÷îê ó áóäèíêàõ, ï³äâàëàõ òà ³íøèõ óêðèòòÿõ.
² â ÷å÷åíö³â, ³ ó ôåäåðàë³â êîæíå â³ää³ëåííÿ ìàëî íà îçáðîºíí³,
êð³ì øòàòíîãî ÐÏÃ-7, 4–6 ÐÏÃ-22, ÐÏÃ-24, ÐÏÃ-26 [6].

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ï³ä ÷àñ âåäåííÿ áîðîòüáè ç òåðîðèñ-
òè÷íèìè òà ³íøèìè íåçàêîííèìè çáðîéíèìè ôîðìóâàííÿìè
îñíîâíèì çàñîáîì óðàæåííÿ º ãðàíàòîìåòè ÐÏÃ. Ðàçîì ç òèì,
â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíî¿ ë³í³¿ ç³òêíåííÿ ñóïðîòèâíèõ ñòîð³í
çóìîâëþº ïåðåðîçïîä³ë ñíàðÿäíîãî íàâàíòàæåííÿ ïî âñüîìó
êîðïóñó áîéîâî¿ ìàøèíè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ ïîòðåáóº ïåðå-
ãëÿäó ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ áðîíüîâîãî çàõèñòó
â³ä ä³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â óðàæåííÿ.

Ó äðóãîìó ×å÷åíñüêîìó êîíôë³êò³ (1998–2001 ðð.) äî ïî÷àò-
êó áîéîâèõ ä³é ó ì. Ãðîçíîìó â ñêëàä³ óãðóïîâàííÿ â³éñüê íà-
ë³÷óâàëîñÿ 246 òàíê³â, 579 ÁÌÏ (ÁÌÄ), 834 ÁÒÐ. Ó õîä³ áîéîâèõ
ä³é â îáñòàíîâö³ âèñîêî¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ çáðîéíèõ ñó-
òè÷îê ó áóäü-ÿêîìó ì³ñö³ øèðîêî çàñòîñîâóâàëàñü íåñòåðåîòèï-
íà òàêòèêà çàã³ííî-ãðóïîâèõ ä³é. Âîíà ґðóíòóâàëàñÿ íà çàñòîñó-
âàíí³ çàãîí³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî äëÿ
âèêîíàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ òàêòè÷íîãî ð³âíÿ ñòâî-
ðþâàëîñü ïåâíå óãðóïîâàííÿ ñèë ³ çàñîá³â. Îñíîâó óãðóïîâàííÿ,
ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâèëè áàòàëüéîíí³ òàêòè÷í³ ãðóïè, íà îçáðîºíí³
ÿêèõ áóëî 40–50 îäèíèöü áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè.

Ó õîä³ ïðî÷³ñóâàííÿ ì³ñöåâîñò³ ÁÌÏ çä³éñíþâàëè âîãíå-
âó ï³äòðèìêó àòàêóþ÷èõ ãðóï, ïåðåñóâàþ÷èñü çà íèìè íà
â³äñòàí³ äî 1 êì, à òàíêè – ùå äàë³ (äî 4 êì). Öå íå äàâàëî
çìîãè äîñÿãòè øâèäêîãî é åôåêòèâíîãî ïðèäóøåííÿ âîãíå-
âèõ òî÷îê áîéîâèê³â ³ ïðèçâîäèëî äî ïîðóøåííÿ òàêòè÷íî¿
âçàºìîä³¿ â ï³äðîçä³ë³, âíàñë³äîê ÷îãî áîéîâ³ ãðóïè çàëèøà-
ëèñÿ áåç âîãíåâî¿ ï³äòðèìêè. Îáîðîíí³ ä³¿ áîéîâèê³â çäåá³ëü-
øîãî ìàëè âêðàé ëîêàë³çîâàíèé õàðàêòåð. Íà òèì÷àñîâèõ âîã-
íåâèõ ïîçèö³ÿõ îáîðîíÿëèñÿ ìîá³ëüí³ ãðóïè áîéîâèê³â ÷èñåëü-
í³ñòþ 10 îñ³á ³ á³ëüøå, ÿê³ ï³ñëÿ êîðîòêîòðèâàëèõ âîãíåâèõ
áî¿â â³äõîäèëè íà îñíîâí³ ïîçèö³¿, ï³äãîòîâëåí³ â ãëèáèí³. Ñóòü
òàêèõ ä³é ïîëÿãàëà â çàâäàâàíí³ íåçíà÷íèõ âòðàò â³éñüêàì ó æèâ³é
ñèë³ é òåõí³ö³, çîêðåìà â ïîøêîäæåíí³ äåê³ëüêîõ ÁÌÏ ³ ÁÒÐ,
îáñòð³ë³ ï³õîòè ³ çàòðèìàíí³ ¿õ ïðîñóâàííÿ íà äåÿêèé ÷àñ [6].

Ó òàêèõ óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ áîéîâèõ ìàøèí, çã³äíî ç îô³-
ö³éíèìè ïîâ³äîìëåííÿìè çà ñòàíîì íà ñåðåäèíó 2001 ð., áåç-

ïîâîðîòí³ âòðàòè áðîíåòåõí³êè ôåäåðàëüíèõ â³éñüê ñòàíî-
âèëè áëèçüêî 210 îäèíèöü, ó òîìó ÷èñë³ 150 ÁÌÏ (ÁÌÄ),
50 ÁÒÐ, 10 òàíê³â. Òàê³ âòðàòè çóìîâëåí³, íà íàø ïîãëÿä, òèì,
ùî îá’ºêòè áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ áîéîâèõ
ä³é ó íåòèïîâèõ óìîâàõ ïîêàçàëè íèçüêèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³.
Äèíàì³÷íèé çàõèñò òàíê³â ðóéíóâàâñÿ ïðè òðüîõ âëó÷àííÿõ
ãðàíàòîìåòà; ÁÌÏ ³ ÁÌÄ áóëè óðàçëèâ³ äëÿ 7,62-ìì êóëåìå-
òà, ãðàíàò ÐÏÃ òà ïðîòèòàíêîâèõ ì³í; ÁÒÐ çíèùóâàâñÿ â³ä
ïîñòð³ëó ãðàíàòîìåòà. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ï³äðè-
âó ÁÌÏ âèÿâëåíî êîíñòðóêòèâí³ íåäîë³êè êîìïîíóâàííÿ áî-
éîâîãî â³ää³ëåííÿ, ðîçì³ùåííÿ áîºêîìïëåêòó ³ ïàëèâà â
íåáðîíüîâàíèõ â³äñ³êàõ, à òàêîæ íåäîë³êè â çàñòîñóâàíí³ ñèñ-
òåìè ïðîòèïîæåæíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêà íå çàáåçïå÷óâàëà íà-
ä³éíîãî ãàñ³ííÿ ïîæåæ³ í³ â ìîòîðíî-òðàíñì³ñ³éíîìó, í³ â áî-
éîâîìó â³ää³ëåííÿõ.

Àíàë³ç áîéîâèõ ïîøêîäæåíü áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè â õîä³
äðóãîãî ×å÷åíñüêîãî êîíôë³êòó ³ ðîçïîä³ë ¿¿ çà âèäàìè ðåìîí-
òó (äèâ. òàáëèöþ) ïîêàçàëè, ùî ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ çíà÷íî ïå-
ðåâåðøèëî ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè. Çîêðåìà, ÷àñòêà áðîíå-
òàíêîâî¿ òåõí³êè, ÿêà íàëåæàëà äî áåçïîâîðîòíèõ âòðàò ³ ïî-
òðåáóâàëà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, âèÿâèëàñü âèùîþ çà ðîçðà-
õóíêîâó ó 2–3 ðàçè.

Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ ÁÌ ËÊÂ ó
ñó÷àñíèõ çáðîéíèõ êîíôë³êòàõ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñüî-
ãîäåííÿ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî êîðåêòóâàííÿ ïîãëÿä³â íà ðîëü ³
ì³ñöå áîéîâèõ ìàøèí ó áîþ òà îö³íþâàííÿ ä³éñíèõ áîéîâèõ
ìîæëèâîñòåé ïàðêó ÁÌÏ ³ ÁÒÐ. Ç óðàõóâàííÿì çàâäàíü, ùî
ñòîñóþòüñÿ îíîâëåííÿ ïàðêó áðîíåòàíêîâîãî îçáðîºííÿ ³ òåõ-
í³êè â áîéîâîìó ñêëàä³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ïîòð³áíî çî-
ñåðåäèòè çóñèëëÿ íà ñòâîðåíí³ ëåãêèõ, ìîá³ëüíèõ ³ íàä³éíî
çàõèùåíèõ áîéîâèõ ìàøèí, ðàö³îíàëüíî ïîºäíóþ÷è çíà÷åí-
íÿ ¿õ îñíîâíèõ òàêòèêî-òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.
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Ðîçïîä³ë ïîøêîäæåíèõ ÁÌ ËÊÂ çà âèäàìè ðåìîíòó

Ïðèì³òêà. Ó ÷èñåëüíèêó – ê³ëüê³ñòü ìàøèí, ó çíàìåííèêó – ¿õ â³äñîò-
êîâå â³äíîøåííÿ.
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ßê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå òàêîþ óçàãàëüíåíîþ
âëàñòèâ³ñòþ, ÿê ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, àëå é ÷àñòêîâîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêîþ º ñò³éê³ñòü ñèñòåìè. Ç îã-
ëÿäó íà öå, çàâæäè ïîòð³áíî îö³íþâàòè öþ âàæ-

ëèâó õàðàêòåðèñòèêó.
Íà æàëü, äëÿ ñò³éêîñò³ âåëèêî¿ ñèñòåìè äóæå ð³äêî âäàºòü-

ñÿ îòðèìàòè àíàë³òè÷íèé âèðàç ó âèãëÿä³ äèôåðåíö³àëüíèõ
ð³âíÿíü. ×åðåç öå íàé÷àñò³øå âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³
ïåâíîãî ÷èñåëüíîãî ìåòîäó – îá÷èñëþâàëüíîãî àëãîðèòìó. Çà-
ñòîñîâóþ÷è àëãîðèòì (îñîáëèâî ç âèêîðèñòàííÿì ÅÎÌ) òà
â³äîì³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè, ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ ïîâåä³íêó ïðîòÿãîì çàäàíîãî ïåð³îäó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Ó ïîäàëüøîìó öå äàñòü çìîãó âèðàçí³øå ç’ÿñóâà-
òè ðîëü òîãî ÷è ³íøîãî ïàðàìåòðà ñèñòåìè ó âèêîíàíí³ (àáî
ïîðóøåíí³) ïåâíèõ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ñò³éê³ñòü.

Ïîòðåáà â òàêîìó àëãîðèòì³ îñîáëèâî â³ä÷óâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ
àíàë³çó îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ñèñòåì. Äî íèõ íàëåæèòü
ñèñòåìà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî (òåõí³÷íîãî, òèëîâîãî) çàáåç-
ïå÷åííÿ, íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º ñâîº÷àñíå çàáåçïå-
÷åííÿ â³éñüê (ñèë) íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ îçáðîºííÿ òà â³éñüêî-
âî¿ òåõí³êè (ÎÂÒ), ðàêåò ³ áîºïðèïàñ³â (Ð³Á), ïàëüíî-ìàñòèëü-
íèõ ìàòåð³àë³â (ÏÌÌ), ïðîäîâîëüñòâà, ðå÷îâîãî ìàéíà òà
³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ) çàñîá³â.

Ïðîïîíîâàíèé ñïîñ³á îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-òåõí³÷íèõ ñèñòåì ìàº íà ìåò³ ïåâíîþ ì³ðîþ ë³êâ³äóâàòè
ïðîãàëèíó â ö³é ãàëóç³.

ßê â³äîìî, â çàãàëüíîìó âèïàäêó ñò³éêèì º òàêèé ñòàí ñèñ-
òåìè, ÿêèé â³äíîâëþºòüñÿ ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóâ
ïîðóøåíèé êîðîòêî÷àñíèì çîâí³øí³ì âïëèâîì. Òàêå âèçíà-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ â³äîáðàæàº õàðàêòåðèñòèêè ð³âíîâàãè ñèñòå-
ìè òà âëàñòèâîñò³ çîâí³øíüîãî âïëèâó, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ÿêè-
ìè îïèñóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äèôåðåíö³àëüíèìè ð³âíÿííÿìè.
Ââàæàºòüñÿ, ùî ñèñòåìà áóäå ñò³éêîþ ï³ä âïëèâîì ïåâíîãî
çáóðåííÿ, ÿêùî ³ñíóº ñòàö³îíàðíå ðîçâ’ÿçàííÿ äèôåðåíö³àëü-
íîãî ð³âíÿííÿ, ÿêå îïèñóº öþ ñèñòåìó.

Ñò³éê³ñòü òåõí³÷íèõ (ìåõàí³÷íèõ, åëåêòðè÷íèõ òà ³í.) ñèñ-
òåì àíàë³çóþòü ç ìåòîþ ñïîñòåðåæåííÿ ³ íàñòóïíîãî óñóíåí-
íÿ ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ çãàñàþ÷èõ àáî ñàìîçáóäíèõ ïðî-
öåñ³â. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, ñò³éê³ñòü îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ
ñèñòåì, çîêðåìà áóäü-ÿêèõ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ, àíàë³çóþòü
äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ çãàñàþ÷èõ ïðîöåñ³â, ùîá
âæèòè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ¿õ óñóíåííÿ, áî ö³ ñèñòåìè ìà-
þòü ôóíêö³îíóâàòè íå ã³ðøå, í³æ öå ïîòð³áíî.

Ñòîñîâíî ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ çãàñàþ÷³ ïðîöåñè, ùî âè-
íèêàþòü ï³ä âïëèâîì íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ çíèæåííÿì ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ç³ çì³íîþ ñòàí³â ðîç-
ãëÿäóâàíèõ ñèñòåì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷åííÿ.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, çà ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî (òåõí³÷íîãî, òèëîâîãî) çàáåçïå÷åííÿ ââàæàþòü çäàò-
í³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòè â ÷àñ³ çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ð³âí³, íå íèæ÷îìó çà ïîòð³áíèé (çàäàíèé) â óìîâàõ
ïåâíîãî ôàêòîðíîãî ïðîñòîðó. Ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿
ñèñòåìè â óìîâàõ ïðèéíÿòèõ ïîêàçíèê³â ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæ-
íà îïèñàòè ð³âíÿííÿìè, íàáëèæåíèìè çà ñâî¿ì çì³ñòîì äî
ð³çíèöåâî-äèôåðåíö³àëüíèõ.
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Åôåêòèâí³ñòü ñï³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ â³éñüê (ñèë), íàïðèêëàä ÎÂÒ ³ Ð³Á, íà ïî÷àòîê àáî ê³íåöü
ïåâíîãî ïåð³îäó (³-¿ äîáè) îïåðàö³¿ ìîæíà îö³íþâàòè òàêèì
ìóëüòèïë³êàòèâíèì ïîêàçíèêîì, ÿê êîåô³ö³ºíò çáåðåæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ â³éñüê ç.åiK çà ð³âíåì
¿õ çàáåçïå÷åíîñò³ ÎÂÒ ³ Ð³Á:

ç.å ç.å.î ç.å.ð(á) 1,= ≤i i iK K K  (1)

äå ç.å.îiK  – ðåàë³çîâàíèé êîåô³ö³ºíò çáåðåæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ â³éñüê (ñèë) çà ð³âíåì ¿õ çà-
áåçïå÷åíîñò³ ÎÂÒ; ç.å.ð(á)iK  – òå ñàìå, çà ð³âíåì çàáåçïå÷å-
íîñò³ Ð³Á.

Âåëè÷èíè ç.å ç.å.î ç.å.ð(á), ,i i iK K K  ìîæíà îá÷èñëþâàòè ð³ç-
íèìè ñïîñîáàìè*. ßêùî ö³ îá÷èñëåííÿ âèêîíàòè çàëåæíî â³ä
÷àñó t, íàïðèêëàä, çà äîáàìè áîéîâèõ ä³é, òî ìîæíà ïîáóäó-
âàòè ãðàô³êè ç.å ç.å.î ç.å.ð(á)( ), ( ), ( )i i iK t K t K t . Ö³ ãðàô³êè (äèâ.
ðèñóíîê) â³äîáðàæàþòü ïîâåä³íêó ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ç
ïîçèö³¿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü,
òîáòî ç ïîçèö³¿ âèêîíàííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó
óìîâè

âèì
ç.å ç.å( ) ( ),≥K t K t  (2)

äå ç.å ( )K t  – äîñÿæíå (ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ) â ìîìåíò ÷àñó t çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çáåðåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäóâàíî¿
ñèñòåìè â çàäàíèõ óìîâàõ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; âèì

ç.å ( )K t  – çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çáåðåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè, ÿêå çà-
äàºòüñÿ (ïîòð³áíå, âèçíà÷àºòüñÿ êîìàíäóâàííÿì) ó ïåâíèé
ïåð³îä àáî ìîìåíò ÷àñó t.

Ñèñòåìó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë),
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ çóìîâëþºòüñÿ âèêîíàííÿì óìîâè (2),
áóäåìî íàçèâàòè ñò³éêîþ.

Î÷åâèäíî, ùî ñò³éê³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåä-
íüî çàëåæèòü â³ä äîñÿæíèõ çíà÷åíü ç.å ç.å.î ç.å.ð(á)( ), ( ), ( )i i iK t K t K t , ÿê³
â ñâîþ ÷åðãó çóìîâëþþòüñÿ òèìè ÷è ³íøèìè ïàðàìåòðàìè ö³º¿
ñèñòåìè. Ïîðóøåííÿ óìîâè (2) â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ñâ³ä÷èòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïëèâó íà ñèñòåìó øëÿõîì äîö³ëüíî¿ çì³íè
¿¿ ïàðàìåòð³â òà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òîä³ ñò³éê³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íî¿
ñèñòåìè, çîêðåìà ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â³éñüê (ñèë), ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà
ñò³éêîñò³ 0

ç.å ( )∆K t , ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñòîñîâíî ïåð³îäó ÷àñó t³
çà ôîðìóëîþ

âèì
0 ç.å ç.å
ç.å

ç.å 1

( ) ( )( )
( )−

−
∆ = i

i
i

K t K tK t
K t

,  (3)

äå ç.å ( )iK t  – ïîòî÷íå, ðåàëüíî äîñÿæíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà
ñò³éêîñò³ â ìîìåíò ÷àñó t³  (íàïðèêëàä, â ìîìåíò t4 – äèâ. ðèñó-
íîê); ç.å 1( )−iK t  – çíà÷åííÿ ö³º¿ âåëè÷èíè â ïîïåðåäí³é ìîìåíò
÷àñó 1−it  [íàïðèêëàä, ñòîñîâíî ðîçðàõóíêó ç.å 4( )∆K t  â ìîìåíò
÷àñó t4  âåëè÷èíà ç.å 1( )−iK t  äîð³âíþº ç.å 3( )K t ].

* Äèâ., íàïðèêëàä: Øóåíêèí Â. À., Äîí÷åíêî Â. Ñ. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè: Ó÷åá. ïîñîáèå.– Ê.: Ì³íîñâ³òè Óêðà¿íè, 1998.– 280 ñ.

Õàðàêòåð çì³íè ôóíêö³é  ç.å( )K t , 0
ç.å ( )∆K t  ³ ç.å( )∆K t

Î÷åâèäíî, ùî çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èí
ç.å ( )iK t  òà âèì

ç.å ( )K t , çíà÷åííÿ 0
ç.å ( )∆ iK t  ìîæå áóòè äîäàòíèì

àáî â³ä’ºìíèì.
Íà ðèñóíêó ïîêàçàí³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ãðàô³ê³â ç.å ( )iK t  ³
0
ç.å ( )∆ iK t , ÿê³ ïîáóäîâàí³ çã³äíî ç äàíèìè òàáëèö³, äå ïðèéíÿ-

òî, ùî ç.å 0( ) 1,0=K t , âèì
ç.å 0,7=K , 0,10=³t . Çðîçóì³ëî, ùî äî-

äàòíå çíà÷åííÿ 0
ç.å( )∆ iK t  ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éê³ñòü àíàë³çîâàíî¿

ñèñòåìè â ðîçãëÿäóâàíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó, îñê³ëüêè âèêîíóºòüñÿ
óìîâà (2), ùî âèïëèâàº ç ôîðìóëè (3).

Ä³éñíî, ÿêùî

âèì âèì
ç.å ç.å ç.å( ) ( ) ,> =K t K t K

òî ç ôîðìóëè (3) ìàºìî

0
ç.å ( ) 0.∆ >K t

ßêùî
âèì âèì

ç.å ç.å ç.å( ) ( ) ,= =K t K t K

òî
0
ç.å ( ) 0,∆ =K t

îòæå, ñèñòåìà äîñÿãëà íèæíüîãî ãðàíè÷íîãî ñòàíó ç òî÷êè çîðó
¿¿ ñò³éêîñò³.
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Ñïîñ³á îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë)

ßêùî
âèì

ç.å ç.å( ) ( ),<K t K t

íàïðèêëàä, âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ äåô³öèòó ìàòåð³àëüíèõ çà-
ñîá³â ïåâíîãî âèäó, òî

0
ç.å ( ) 0.∆ <K t

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî àíàë³çîâàíà ñèñòåìà, íàïðèêëàä, ÿêùî
âèì
ç.å 0,7,=K  âòðàòèëà ñò³éê³ñòü ó ìåæàõ ðîçãëÿäóâàíîãî ³íòåð-

âàëó ÷àñó 6 8< <t t t  (äèâ. ðèñóíîê), îñê³ëüêè â öüîìó ðàç³

âèì
ç.å 6 8 ç.å 6 8( ... ) ( ), ( ... ),< ∈K t t K t t t t

äå 6 8( ... )t t  – ðîç³ìêíåíèé ³íòåðâàë ÷àñó.
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ ö³º¿ íàéâàæëèâ³øî¿ âëàñòèâîñò³
ðîçãëÿäóâàíî¿ ñèñòåìè.

Ïðîíîðìóºìî âèðàç (3) â³äíîñíî 0
ç.å 0( )∆K t , òîáòî â³äíîñ-

íî çíà÷åííÿ 0
ç.å∆K  íà ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ àíàë³çîâàíî¿

ñèñòåìè. Âíàñë³äîê öüîãî ä³ñòàíåìî íîðìîâàíèé êîåô³ö³ºíò
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè

0 âèì
ç.å ç.å 0 ç.å ç.å

ç.å 0 âèì
ç.å 1ç.å 0 ç.å 0 ç.å

( ) ( ) ( )( ) ,
( )( ) ( )−

∆ −
∆ = = ⋅

∆ −
i i

i
i

K t K t K t KK t
K tK t K t K (4)

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ 0, 10=³t  
Êîåô³ö³ºíòè 

0t  1t  2t  3t  4t  5t  6t  7t  8t  9t  10t  

ç.å ( )iK t  1,0 0,95 0,80 0,85 0,75 0,82 0,70 0,55 0,70 0,80 0,72 

ç.å 1( )−iK t  1,0 1,0 0,95 0,80 0,85 0,75 0,82 0,70 0,55 0,70 0,80 

âèì
ç.å ç.å( ) −iK t K ïðè âèì

ç.å 0,7=K  0,30 0,25 0,10 0,15 0,05 0,12 0 – 0,15 0 0,10 0,02 

Ïðè âèì
ç.å 0 ç.å( ) 0,3 :− =K t K             
0
ç.å ( )∆ iK t çà âèðàçîì (3) 0,30 0,25 0,11 0,19 0,06 0,16 0 – 0,21 0 0,14 0,025 

ç.å 0 ç.å 1( ) / ( )−iK t K t  1,0 1,0 1,05 1,25 1,18 1,33 1,22 1,43 1,82 1,43 1,25 

ç.å ( )∆ iK t çà âèðàçîì (4) 1,0 0,83 0,35 0,63 0,20 0,53 0 – 0,72 0 0,47 0,08 

 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó íîðìîâàíîãî êîåô³ö³ºíòà ñò³éêîñò³ ñèñòåìè

äå, ïîä³áíî äî âèðàçó (3),

âèì
0 ç.å 0 ç.å
ç.å 0

ç.å 0

( )( ) .
( )
−

∆ =
K t KK t

K t  (5)

Ó öüîìó ðàç³ çíà÷åííÿ ç.å ( )∆ iK t , íà â³äì³íó â³ä 0
ç.å ( )∆K t ,

ìîæå çì³íþâàòèñÿ â ìåæàõ 0...1. Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó íîðìî-
âàíîãî êîåô³ö³ºíòà ñò³éêîñò³ çã³äíî ç âèðàçîì (4) ïîäàíî â
òàáëèö³, à ãðàô³ê ç.å ( )∆ iK t  – íà ðèñóíêó.

Çàçíà÷èìî, ùî àíàëîã³÷íî âèðàçàì (3) ³ (4) ìîæóòü áóòè
âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè ñò³éêîñò³ ³ äëÿ îêðåìèõ ñèñ-
òåì çàáåçïå÷åííÿ ÎÂÒ, ÂÒÌ, Ð³Á òà ³íøèìè âèäàìè ìàòåð³-
àëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Îòæå, âèêëàäåíèé ñïîñ³á äàº çìîãó äîñèòü êîðåêòíî îö³-
íþâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî (òåõí³÷íî-
ãî, òèëîâîãî) çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñêëàäîâèõ, îá÷èñëþþ÷è êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ (3) ³
íîðìîâàíèé êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ (4) àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè. Íà
íàøó äóìêó, öåé ñïîñ³á ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê íà ñòàä³¿
ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
(òåõí³÷íîãî, òèëîâîãî) çàáåçïå÷åííÿ, òàê ³ íà åòàïàõ ïëàíó-
âàííÿ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òà ðîçðîáëåííÿ é îáґðóí-
òóâàííÿ ïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë).

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 26.05.2005.
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© Ñìàãëþê ². Â., 2005

Á³ëüø³ñòü â³éñüêîâèõ íàóêîâö³â ùå é äîíèí³ îð³ºíòó-
þòüñÿ íà òå, ùî îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º â³éíà, à
ïðåäìåòîì – çáðîéíà áîðîòüáà ï³ä ÷àñ âîºí ³ êîí-
ôë³êò³â. Âñ³ çâèêëè, ùî îñíîâíèé ïðåäìåò â³éñüêî-
âî¿ íàóêè – çáðîéíà áîðîòüáà ó â³éí³ [1–10]. Ïðîòå

äåÿê³ àâòîðè [11] ðîçì³ðêîâóþòü òàê: “Äîòåïåð â³éñüêîâà íà-
óêà òî÷íî íå âèçíà÷èëà îá’ºêò, ïðåäìåò ³ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè
äîñë³äæåííÿ. ßêùî ñòîñîâíî îá’ºêòà âñå ìàéæå ãàðàçä ³ àáñî-
ëþòíà á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ âèçíàº îá’ºêòîì â³éíó (ëèøå äåÿê³
â÷åí³ ðîçøèðþþòü éîãî, íàïðèêëàä, äî íàö³îíàëüíî¿ ³ íàâ³òü
ãëîáàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè), òî ùîäî ïðåäìåòà äóìêè
â÷åíèõ ð³çíÿòüñÿ. Íå ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ óñ³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî
ïåðåâàæàþòü äâà ïîãëÿäè íà ïðåäìåò â³éñüêîâî¿ íàóêè. Îäèí
(êëàñè÷íèé, òðàäèö³éíèé) ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðåäìåòîì
â³éñüêîâî¿ íàóêè º çáðîéíà áîðîòüáà, ³íøèé (ðîçøèðåíèé)
ïðîãîëîøóº íèì â³éíó â ö³ëîìó. Àëå ïèòàííÿ ïðî ïðåäìåò
áóäü-ÿêî¿ íàóêè âèçíà÷àº ¿¿ óìîâí³ ìåæ³, ¿¿ íàóêîâó òåðèòîð³þ.
Óÿâëÿºòüñÿ, ùî ðîçøèðåííÿ ïðåäìåòà â³éñüêîâî¿ íàóêè äî â³éíè
ïðèçâîäèëî ³ áóäå ïðèçâîäèòè äî ðîçìèâàííÿ ñàìî¿ â³éñüêîâî¿
íàóêè, òîìó ùî â³éíà – îá’ºêò äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ íàóê. Ïðåä-
ìåòîì â³éñüêîâî¿ íàóêè ìîæå áóòè ëèøå òà ñôåðà ä³éñíîñò³,
ÿêà íå ìîæå áóòè âèâ÷åíà ³íøèìè íàóêàìè”.

Öå ñëóøíà äóìêà, íà ÿêó ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó, áî äåÿê³
íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî ïðåäìåò áóäü-ÿêî¿ íàóêè ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ó âóçüêîìó é øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ –
öå âñ³ íàÿâí³ çíàííÿ ïðî îá’ºêò, ïðî ñïîñîáè é ïðîöåäóðè äî-
ñë³äæåííÿ. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ââà-
æàþòü çíàííÿ ïðî ïåâíèé àñïåêò îá’ºêòà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ
äàíîþ íàóêîþ. ×åðåç öå ïðåäìåò º í³áèòî îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ì³ñòèòü íå ëèøå çíàííÿ ïðî
îá’ºêò, àëå é ðåôëåêñ³þ äîñë³äíèêà, îòæå, âèîêðåìëåííÿ ïðåä-
ìåòà äîñë³äæåííÿ – öå ìåòîäîëîã³÷íà ïðîáëåìà. Âîíà âèðà-
æàºòüñÿ â òîìó, ùî ð³çí³ äîñë³äíèêè ï³äõîäÿòü äî âèâ÷åííÿ
òîãî ñàìîãî ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç ð³çíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ïðèíöèï³â. Ìîæëèâî, òîìó é ³ñíóº äóìêà, ùî îá’ºêò äîñë³-
äæåííÿ – öå ÿâèùå àáî ïðîöåñ, ÿê, íàïðèêëàä, â³éíà – ÿâèùå
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

²ñíóþòü ïîãëÿäè, ùî íå ëèøå â³éíà, àëå é â³éñüêîâà ñïðà-
âà º ïðåäìåòîì íàóêè. Ïðîòå ¿¿ îá’ºêò îäíîçíà÷íî íå âêàçóºòü-
ñÿ. Íà íàøó äóìêó, íå â³éíà, à â³éñüêî àáî, ³íàêøå, çáðîéí³
ñèëè, º îá’ºêòîì, ÿêèé äîñë³äæóº â³éñüêîâà íàóêà, à ïðåäìåò
ö³º¿ íàóêè – âñ³ àñïåêòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ìèðíèé ³ âîºííèé ÷àñ.
Íà êîðèñòü öüîãî íàâåäåìî ïîòð³áí³ àðãóìåíòè òà ¿õ îáґðóí-
òóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè íàóêè ó â³éñüêîâ³é
ñïðàâ³, àâòîð ñòàòò³ [1] ãîâîðèòü, ùî „îñíîâîþ êëàñèô³êàö³¿
íàóê º ÷³òêå âèð³çíåííÿ ñïåöèô³÷íîãî ïðåäìåòà äîñë³äæåí-
íÿ”. Òàêà äóìêà º ñëóøíîþ, îñê³ëüêè ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ
áóäü-ÿêî¿ íàóêè ìàº ïåâíèé çâ’ÿçîê ç îá’ºêòîì, òîáòî ÷³òê³ñòü
âèð³çíåííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ çàëåæèòü â³ä ÿñíîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Ùî æ òàêå îá’ºêò äîñë³äæåííÿ? Ïåðâ³ñíî, ùå â Àð³ñòîòå-
ëÿ, ïîíÿòòÿ “îá’ºêò” ïîçíà÷àëî íîñ³ÿ âëàñòèâîñòåé, ñòàí³â ³
ä³é, òîìó áóëî òîòîæíèì ïîíÿòòþ “ñóáñòàíö³ÿ”, òîáòî îá’ºêò –
öå òå, íà ùî ñïðÿìîâàíà ï³çíàâàëüíà òà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðî-
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Äî ïèòàííÿ ïðî îá’ºêò ³ ïðåäìåò íàóêè,
ÿêà îáñëóãîâóº â³éñüêîâó ñïðàâó

òå â [12, 13] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – öå ïðîöåñ
àáî ÿâèùå, ùî ïîðîäæóº ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ ³ âèáðàíå äëÿ
âèâ÷åííÿ, à â [14] – ùî îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º îá’ºäíàí³ â
ïåâíîìó ïîíÿòò³ çíàííÿ, ÿê³ ïîðîäæóþòü ïðîáëåìíó ñèòóà-
ö³þ ³ âèçíà÷àþòüñÿ ñôåðîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ó òàêîìó ðàç³ ïîòð³áíî ç’ÿñóâàòè, ùî ñòàíîâèòü ñîáîþ
ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ. Ïðîáëåìíîþ ïðèéíÿòî íàçèâàòè òàêó
ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ íàÿâí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âåñü àðñåíàë
ìèíóëîãî äîñâ³äó íå äàþòü çìîãè ëþäèí³ ðîçâ’ÿçàòè òðóäíîù³,
ùî âèíèêëè, òîìó ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íîâó ñòðàòåã³þ, íå ñõî-
æó íà ïîïåðåäí³. Â òåîð³¿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ïðîáëåìíîþ
ââàæàþòü íàñàìïåðåä ï³çíàâàëüíó ñèòóàö³þ, ÿêà âèðàæàºòüñÿ
â íåìîæëèâîñò³ ïîÿñíèòè íàÿâí³ ôàêòè â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî
çíàííÿ. Îòæå, ç öüîãî çîâñ³ì íå âèïëèâàº, ùî ÿâèùå ÷è ïðî-
öåñ º îá’ºêòîì ï³çíàííÿ.

Ùî òàêå ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ïåðøå ç öèõ äæåðåë íå ðîç-
êðèâàº, àëå çàçíà÷àº, ùî ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ì³ñòèòüñÿ â
ìåæàõ îá’ºêòà, ùî îá’ºêò ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ÿê êàòåãîð³¿
íàóêîâîãî ïðîöåñó, ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ÿê çàãàëüíå ³
÷àñòêîâå. Â îá’ºêò³ âèä³ëÿºòüñÿ òà éîãî ÷àñòèíà, ÿêà º ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåííÿ. Ïðîòè öüîãî çàïåðå÷èòè íå ìîæíà, ïðîòå
ð³÷ ó ò³ì, ùî ÷àñòèíîþ îá’ºêòà òóò ââàæàþòü çíàííÿ ïðî îá’ºêò,
ÿêå éîãî çàì³íÿº. Ñàìå òàê âèçíà÷àº ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ
äðóãå ç öèòîâàíèõ äæåðåë: “Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ìîæíà âè-
çíà÷èòè ÿê íîâå íàóêîâå çíàííÿ ïðî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, îò-
ðèìàíå â ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ó ïåðøîìó íàáëè-
æåíí³, îá’ºêò ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ ÿê çàãàëüíå òà îêðåìå. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ÿê ïðàâèëî,
ïåðåáóâàº â ìåæàõ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ”.

Çäàâàëîñÿ á, ðàö³þ ìàþòü ò³, õòî îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ
ââàæàº ÿâèùå ÷è ïðîöåñ. Ïðîòå í³ ÿâèùå, í³ ïðîöåñ ñàì³ ïî
ñîá³ íå ³ñíóþòü. ßâèùå çàâæäè º ïðîÿâîì çîâí³øí³õ âëàñòè-
âîñòåé àáî íàñë³äêîì ïðîöåñó, ÿêèé çàðîäæóºòüñÿ â íàäðàõ
÷îãîñü. Äîñë³äæóþ÷è ÿâèùå, ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿ-
ìîâóþòü ñàìå íà òå, ùî éîãî ïîðîäæóº, â ÷îìó â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îïèñ ÿâè-
ùà, ïîðîäæåíîãî îá’ºêòîì, ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
îá’ºêò³ äëÿ ïîðîäæåííÿ ÿâèùà. Öå îçíà÷àº, ùî ÿâèùå ÷è
ïðîöåñ º ïðåäìåòîì ï³çíàííÿ. Ïðè÷èíîþ âèçíàííÿ ÿâèùà
÷è ïðîöåñó îá’ºêòîì ï³çíàííÿ, º íåâðàõóâàííÿ òîãî, ùî äî-
ñë³äíèê îïåðóº ç ðåàëüíèì îá’ºêòîì ÷åðåç çíàííÿ, ÿê³ ïðî
íüîãî ³ñíóþòü. Òîìó ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ö³ çíàííÿ ³ º
îá’ºêòîì, õî÷à íàñïðàâä³ „çíàííÿ, ÿê³ çàì³íÿþòü ðåàëüíèé
îá’ºêò, à öå çíàííÿ ïðî ÿâèùà, ùî íèì ïîðîäæóþòüñÿ, òà
ïðîöåñè, ùî â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ, º ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ” [15].

Íà êîðèñòü òîãî, ùî â³éíó íå ìîæíà ââàæàòè îá’ºêòîì äî-
ñë³äæåííÿ, ñâ³ä÷èòü ïåðåë³ê òèï³â îá’ºêò³â, ÿê³ âèîêðåìëþ-
þòüñÿ â íàóêîâîìó ï³çíàíí³ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

çà ñóáñòàíö³éíîþ îñíîâîþ – ìàòåð³àëüí³ (áóäü-ÿêå ïðèðîä-
íå ò³ëî); ³äåàë³çîâàí³ (îá’ºêòè, ðåêîíñòðóéîâàí³ âíàñë³äîê
çì³íè ¿õ âëàñòèâîñòåé); ³äåàëüí³ (îá’ºêòè, ñêîíñòðóéîâàí³ ÷å-
ðåç îäíó àáî äåê³ëüêà ðåàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, âçÿòèõ ó êðàéí³é
ôîðì³; íàïðèêëàä, àáñîëþòíî ÷îðíå ò³ëî);

çà ñïîñîáàìè âèîêðåìëåííÿ – åìï³ðè÷í³ (êîíñòèòóéîâàí³
çàñîáàìè ÷óòòºâîãî ñïîãëÿäàííÿ); òåîðåòè÷í³ (êîíñòèòóéîâàí³

çàñîáàìè òåîðåòè÷íîãî ìèñëåííÿ âíàñë³äîê ñèíòåçó ðåàëüíèõ
îá’ºêò³â ÷è ¿õ âëàñòèâîñòåé);

çà ñïîñîáîì ïîáóäîâè òà ð³âíåì â³ääàëåíîñò³ â³ä ðåàëüíî¿
ä³éñíîñò³ – êîíêðåòí³ (êîíñòèòóéîâàí³ ÷åðåç íåñê³í÷åííó ìíî-
æèíó îçíàê òà ³äåíòèô³êîâàí³ ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ óòâîðåííÿ);
àáñòðàêòí³ (ñêîíñòðóéîâàí³ â³äîêðåìëåííÿì çàãàëüíèõ âëàñòè-
âîñòåé ³ â³äíîøåíü â³ä ¿õ óðå÷åâëåíîñò³ òà ïåðåòâîðåííÿì ¿õ
ó ñàìîñò³éíó ñóòí³ñòü).

ßê áà÷èìî, â³éíà íå ï³äïàäàº ï³ä îçíàêè æîäíîãî òèïó
îá’ºêò³â ï³çíàííÿ, áî âîíà – “ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå, ñåíñ
ÿêîãî êðèºòüñÿ â ïðîäîâæåíí³ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ð³çíèõ
êëàñ³â âñåðåäèí³ ¿¿ íàñèëüíèöüêèìè çàñîáàìè” [16], àáî “ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå, ïðîäîâæåííÿ ïîë³òèêè íàñèëüíèöü-
êèìè çàñîáàìè” [17].

Îñê³ëüêè ì³æ îêðåìèìè îá’ºêòàìè íå ³ñíóº ð³çêîãî ðîçìå-
æóâàííÿ, òî îáðàíîìó îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè ïðè-
òàìàíí³ îêðåì³ ðèñè ê³ëüêîõ òèï³â îá’ºêò³â. Çàëåæíî â³ä ì³ðè
óçàãàëüíåííÿ, àáñòðàãóâàííÿ òà ³äåàë³çàö³¿ óòâîðþþòüñÿ ð³çí³
ð³âí³ îá’ºêò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèì ñòóïåíåì â³ääà-
ëåíîñò³ â³ä îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, âèñòóïàº îäí³ºþ ç³
ñòîð³í îá’ºêòà ó âèãëÿä³ çíàííÿ. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äîñë³ä-
íèê ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ îá’ºêòà çàâæäè ïðàöþº ç íèì ÷åðåç
ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðåäìåò âèñòóïàº â
ðîë³ çàñîáó îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü ïðî îá’ºêò. Òîìó ïðåäìåò
äîñë³äæåííÿ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ìîæå ñòàíîâèòè âëàñòèâîñò³
(¿õ ñóêóïí³ñòü), ÿê³ íàëåæàòü îá’ºêòó, àáî ïðîöåñ ÷è ÿâèùå,
ùî ïîðîäæóºòüñÿ îá’ºêòîì.

ßêùî â³éíà º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ, à çáðîéíà áîðîòüáà –
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ, òî ÿê áóòè ç òèì, ùî â³éíà – ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå, ñóòí³ñòü ÿêîãî êðèºòüñÿ ó ïðîäîâæåíí³
ïîë³òèêè äåðæàâè òà ð³çíèõ êëàñ³â óñåðåäèí³ ¿¿ íàñèëüíèöü-
êèìè çàñîáàìè?

Àâòîð ïðàö³ [1] ââàæàº, ùî âñå-òàêè òðåáà ÷³òêî âèçíà÷èòè
ïðåäìåò â³éñüêîâî¿ íàóêè, áî “íàóêîâî îáґðóíòîâàíà êëàñèô³-
êàö³ÿ ìîæëèâà ëèøå â ðàç³ óñâ³äîìëåííÿ çì³ñòó îá’ºêòà ³ ïðåä-
ìåòà ï³çíàííÿ. Ïðè÷îìó ïîíÿòòÿ îá’ºêòà çâè÷àéíî øèðøå, í³æ
ïðåäìåòà. Íàïðèêëàä, ïðèðîäà, ñóñï³ëüñòâî – îá’ºêòè ï³çíàí-
íÿ áàãàòüîõ íàóê, àëå êîæíà ç íèõ âèâ÷àº ëèøå ïåâí³ ¿õ àñïåê-
òè – ô³çè÷í³, á³îëîã³÷í³ àáî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³
òîùî”. Ö³ ì³ðêóâàííÿ ìàþòü ðàö³þ, îñê³ëüêè òîé ñàìèé îá’ºêò
ìîæå âèâ÷àòèñÿ ð³çíèìè íàóêàìè, ÿê³ ôîðìóþòü ñâ³é ïðåäìåò
àáî ïðåäìåòè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòîðîíó ÷è ñòîðîíè îá’ºêòà,
ÿêèé äàíà íàóêà âèâ÷àº. Àëå ïîäàëüø³ ì³ðêóâàííÿ àâòîðà [1]
âèêëèêàþòü ïåâí³ ñóìí³âè ùîäî êîðåêòíîñò³ îáґðóíòóâàíü
äàíîãî ïîãëÿäó. Â³í çàçíà÷àº, ùî “îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ
â³éñüêîâî¿ íàóêè º â³éíà, àëå òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ñóòí³ñòü ³ ïîõîä-
æåííÿ â³éíè, íå ìîæíà ââàæàòè ïðåäìåòîì â³éñüêîâî¿ íàóêè.
Âèâ÷àþ÷è ò³ëüêè â³éíè, íåìîæëèâî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ,
÷îìó âîíè â³äáóëèñÿ. Äæåðåëà âîºí áóëè ðîçêðèò³ â ðåçóëü-
òàò³ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ëàäó ñóñï³ëüñòâà”. Äîñèòü ö³êàâ³
ì³ðêóâàííÿ. ßêùî â³éñüêîâà íàóêà âèâ÷àº â³éíó ÿê îá’ºêò, òî
÷îìó âîíà íå âèâ÷àº ïèòàíü ïðî ñóòí³ñòü ³ ïîõîäæåííÿ âîºí,
íå äàº â³äïîâ³ä³, ÷îìó â³éíè â³äáóëèñÿ? ßêùî â³éñüêîâà íàóêà
öüîãî íå âèâ÷àº, òî ÿêà íàóêà âèâ÷àº â³éíó, ùîá äàòè â³äïîâ³äü,
ó ÷îìó ¿¿ ñóòí³ñòü ³ ïîõîäæåííÿ? ×îìó ³íøà íàóêà ÷è íàóêè,
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ÿê³ âèâ÷àþòü äæåðåëà òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ â³éíè, íå íàçè-
âàþòüñÿ â³éñüêîâèìè íàóêàìè?

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ðîçóì³ííÿ â³éíè ÿê îá’ºêòà ï³çíàííÿ º íåêî-
ðåêòíèì ó ñâ³òë³ òåîð³¿ ï³çíàííÿ, ÿêà îá’ºêò ï³çíàííÿ âèçíà÷àº
òàê: “...÷àñòèíà ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ç ÿêîþ ñóá’ºêò âñòóïèâ ó
âçàºìîä³þ” [18]. Çà äàíèìè [19], îá’ºêò – “...÷àñòèíà ìàòåð³-
àëüíîãî ñâ³òó, ÿêà ïðèâåðíóëà óâàãó äîñë³äíèêà”. ×è º â³éíà ÷àñ-
òèíîþ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó? Â³äïîâ³äü íà öå äàº àâòîð ïðàö³ [1]:
“Â³éíà – öå ñêëàäíå ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå ÿâèùå: íå ëèøå ñó-
òè÷êà çáðîéíèõ ñèë, àëå é áîðîòüáà â ãàëóç³ ïîë³òèêè, åêîíî-
ì³êè, ³äåîëîã³¿”.

×è º â³éíà ä³éñí³ñòþ, òîáòî òèì, ùî ðåàëüíî ³ñíóº ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ, à òàêîæ ì³ñòèòü âëàñíó ñóòí³ñòü, çàêîíîì³ðí³ñòü ³ ðå-
çóëüòàòè âëàñíî¿ ä³¿ òà ðîçâèòêó? Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäà-
òèñÿ, ùî âñå öå ïðèòàìàííå â³éí³. Ïðîòå ä³éñí³ñòþ º îá’ºêòèâ-
íà ðåàëüí³ñòü â óñ³é ¿¿ êîíêðåòíîñò³, òîáòî âåñü ìàòåð³àëüíèé
ñâ³ò â óñ³õ ôîðìàõ éîãî ïðîÿâó, âñå òå, ùî ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ïåðâ³ñíå ñòîñîâíî íå¿. ×è º â³éíà òèì,
ùî ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ º ïåðâ³ñíèì ñòî-
ñîâíî íå¿? Çðîçóì³ëî, ùî í³, áî íåìàº òàêîãî ÿâèùà, ÿêå á íå
ì³ñòèëî æîäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóòí³ñòü, òîáòî ïðî ñóêóïí³ñòü
ãëèáèííèõ çâ’ÿçê³â, â³äíîñèí ³ âíóòð³øí³õ çàêîí³â, ùî âèçíà-
÷àþòü îñíîâí³ ðèñè é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ ñèñòå-
ìè. Â³éíà – ïîðîäæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ñòàí, ó ÿêîìó ìîæå ïå-
ðåáóâàòè ñóñï³ëüñòâî, ÿâèùå, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ íà äåÿêèõ åòà-
ïàõ éîãî ðîçâèòêó. Ç ïîçèö³é òåîð³¿ ï³çíàííÿ, â³éíà ìîæå áóòè
ëèøå ïðåäìåòîì ï³çíàííÿ, îäí³ºþ ç³ ñòîð³í îá’ºêòà, ÿêèé äàíå
ÿâèùå ïîðîäæóº. Òîìó îá’ºêòîì ï³çíàííÿ îäíîçíà÷íî ìîæå
áóòè ñóñï³ëüñòâî ³ òàêà éîãî ³íñòèòóö³ÿ, ÿê çáðîéí³ ñèëè. Äóì-
êà, ùî îá’ºêò ³ ïðåäìåò ï³çíàííÿ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ö³ëå ³ éîãî
÷àñòèíà, íå çîâñ³ì â³ðíà, îñîáëèâî, êîëè ì³ðêóþòü ïðî òå,
ùî âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ô³ëîñîôñüê³ êàòåãîð³¿ ö³ëîãî ³
÷àñòèíè àáî çàãàëüíîãî ³ îêðåìîãî [20–22]. Òàêå ðîçóì³ííÿ
ïðèçâîäèòü äî ðîçìèòòÿ ñóòíîñòåé îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³-
äæåííÿ òà ð³çíèö³ ì³æ íèìè ÷åðåç íåâðàõóâàííÿ ñóòòºâî¿
â³äì³ííîñò³ ì³æ îá’ºêòîì ³ ïðåäìåòîì. Îñê³ëüêè ðîçìèòòÿ
ñóòíîñòåé îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ñòàëî âæå çâè÷-
íèì, òî â äîñë³äæåííÿõ âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîíÿòòÿ
“îá’ºêò äîñë³äæåííÿ” ï³äì³íÿºòüñÿ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ.
Ïðèêëàä öüîìó: á³é – îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ï³äãîòîâêà òà âå-
äåííÿ áîþ – ïðåäìåò.

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íåêîðåêòíå ñòàâëåííÿ äî âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äî-
ñë³äæåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ïðî
äîö³ëüí³ñòü ðîçð³çíåííÿ îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ, áî
ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ: ùî ââàæàþ çà ïîòð³áíå – îá’ºêò äîñë³ä-
æåííÿ, ïðî ùî ïèøó ÷è ãîâîðþ – ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Àëå
â³äîìî, ùî ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè áóäü-ÿêîãî íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ º îá’ºêò ³ ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè âîíè âõî-
äÿòü äî ñêëàäó ïðîáëåìíî¿ ÷è ï³çíàâàëüíî¿ ñèòóàö³¿, à ïðåä-
ìåò äîñë³äæåííÿ, îêð³ì òîãî, º ùå é ïðîäóêòîì ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ. Òîìó ïèòàííÿ ïðî ðîçð³çíåííÿ îá’ºêòà ³ ïðåä-
ìåòà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó äîñ-
ë³äæåííÿ.

Îòæå, äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîçìåæó-
âàííÿ ïîíÿòü îá’ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ¿õ ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ô³ëîñîôñüêèõ êà-
òåãîð³é ñóòíîñò³ òà ÿâèùà, à ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðåäìåò³â íàóêè
òà ¿¿ ãàëó-çåé – ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ êàòåãîð³é ö³ëîãî òà ÷àñòêî-
âîãî. Öå é â³äïîâ³äàòèìå òîìó, ùî îá’ºêò ï³çíàííÿ – áàãàòîï-
ðåäìåòíèé, ³ ð³çí³ íàóêè ìîæóòü äîñë³äæóâàòè òîé ñàìèé
îá’ºêò, àëå ìàòè ð³çí³ ïðåäìåòè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü
ö³ë³ñíå çíàííÿ ïðî îá’ºêò.

Ñë³ä ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî â³éíà íå ìîæå áóòè îá’ºêòîì
äîñë³äæåííÿ ³ íå ìîæå áóòè ïðåäìåòîì ëèøå â³éñüêîâî¿ íà-
óêè, îñê³ëüêè â³éñüêîâ³ âèâ÷àþòü íå ñòàí ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, à ñïîñîáè òà ôîðìè âåäåííÿ âîºííèõ ä³é â³éñüêîâèìè
ôîðìóâàííÿìè, à òàêîæ óñå, ùî ç íèìè ïîâ’ÿçàíå, áî çáðîéí³
ñèëè – ëèøå îäíà ç ³íñòèòóö³é ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ ñóñï³ëü-
ñòâà, çíàðÿääÿ òà ³íñòðóìåíò âåäåííÿ â³éíè.

Òîìó, âèçíà÷àþ÷è îá’ºêò ï³çíàííÿ ³ ïðåäìåò íàóêè, äî-
ö³ëüíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî îá’ºêò – ñòîðîíà ìàòåð³àëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³, ÿêà ³ñíóº îá’ºêòèâíî, ïðîòèñòî¿òü ëþäèí³ ³ ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ¿¿ â³ä÷óòòÿõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïðåäìåò
íàóêè. Ìàòåð³àëüíà, àáî îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü [16] – öå âåñü
ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò â óñ³õ éîãî ôîðìàõ ³ ïðîÿâàõ, òîáòî âñå, ùî
³ñíóº íåçàëåæíî â³ä ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ º ïåðâèííèì â³äíîñ-
íî íå¿. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ââàæàòè “âèä³ëåíèé
ó ìèñëåíí³... àñïåêò ô³çè÷íî¿ àáî äóõîâíî¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿)
ðåàëüíîñò³, ÿêèé ³ñíóº, ôóíêö³îíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ çà îá’ºêòèâ-
íèìè çàêîíàìè, ùî íå çàëåæàòü â³ä ëþäèíè, õî÷à, ìîæëèâî, é
ïîðîäæåí³ íåþ”[16]. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðåäìåò íàóêè – öå
âëàñòèâîñò³ îá’ºêòà òà ïðîöåñè, ùî â íüîìó â³äáóâàþòüñÿ.

Ó [23] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðåäìåò ï³çíàííÿ – öå ñòîðîíè,
âëàñòèâîñò³ ³ â³äíîøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, âèä³ëåí³ â ïðî-
öåñ³ ïðàêòèêè òà ïåðåòâîðåí³ íà îá’ºêò ïðèêëàäàííÿ ï³çíà-
âàëüíèõ çóñèëü äëÿ ðîçêðèòòÿ ¿õ ñïåöèô³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñ-
òåé ³ ñòðóêòóðè. Îñíîâîþ ïåðåòâîðåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ÷àñòèíè
ä³éñíîñò³ íà ïðåäìåò ï³çíàííÿ º ¿¿ îá’ºêòèâíà ÿê³ñíà ñïå-
öèô³÷í³ñòü, ÷åðåç ÿêó ³ñíóþòü ð³çí³ íàóêè àáî ãàëóç³ çíàííÿ.
Êîæíà ç íèõ ìàº ñâ³é ïðåäìåò.

Ïðåäìåòè ï³çíàííÿ ð³çíèõ íàóê áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü-
ñÿ íå ÿê³ñíîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ñâ³òó ñàìîãî ïî ñîá³, à ïðàê-
òè÷íèì ³íòåðåñîì ëþäèíè. Ñàìå òîìó ïðîòÿãîì ³ñòîðè÷íîãî
ðîçâèòêó çì³ñò ïðåäìåòà ï³çíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ çíàííÿ
çì³íþºòüñÿ. Êð³ì òîãî, ïîñò³éíî âèíèêàþòü íîâ³ íàóêè ç³ ñâî¿-
ìè ïðåäìåòàìè ï³çíàííÿ. Ïðîòå ³ãíîðóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ñïåöè-
ô³êè ñâ³òó ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà ï³çíàííÿ íåïðèïóñòè-
ìå, îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü äî çì³øóâàííÿ ïðåäìåò³â ï³çíàííÿ
ð³çíèõ ãàëóçåé.

Â³éíà íå º ÷àñòèíîþ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, áî âîíà íå ³ñíóº
ïîçà ëþäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ ³ íåçàëåæíî â³ä íå¿. Òîìó ñàìå
çáðîéí³ ñèëè º òèì îá’ºêòîì, ÿêèé âèâ÷àº é äîñë³äæóº íàóêà,
ùî îáñëóãîâóº ïîòðåáè â³éñüêîâî¿ ñïðàâè. Ïðåäìåò³â äîñë³-
äæåííÿ äëÿ òàêîãî îá’ºêòà ìîæå áóòè äîñèòü áàãàòî. Íèìè ìî-
æóòü áóòè áóä³âíèöòâî çáðîéíèõ ñèë, ìîá³ë³çàö³éíà ³ áîéîâà
ï³äãîòîâêà, ñòðàòåã³÷íå ðîçãîðòàííÿ, ï³äãîòîâêà òà âåäåííÿ
âîºííèõ ä³é â³éñüêîâèìè ôîðìóâàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî, îïå-
ðàòèâíîãî é òàêòè÷íîãî ð³âí³â, çàáåçïå÷åííÿ çáðîéíèõ ñèë çà
éîãî âèäàìè òîùî.

Äåõòî ìîæå íå ïîãîäèòèñÿ ç íàâåäåíèìè ì³ðêóâàííÿìè, ùî
ö³ëêîì ïðèðîäíî, òîìó àâòîð ãîòîâèé äî êîíñòðóêòèâíîãî ä³à-
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Äî ïèòàííÿ ïðî îá’ºêò ³ ïðåäìåò íàóêè,
ÿêà îáñëóãîâóº â³éñüêîâó ñïðàâó

ëîãó. Âíàñë³äîê òàêîãî ä³àëîãó, ÿê óÿâëÿºòüñÿ, áóäå âíåñåíî
ïåâíèé äîðîáîê ó â³éñüêîâó íàóêó, ùîá çðîáèòè ¿¿ íàä³éíèì
³íñòðóìåíòîì íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ
Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ áóä³âíèöòâà òà ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, íàñòàâ ÷àñ ñêàçàòè, ùî îá’ºêòîì
äîñë³äæåííÿ íàóêè ó â³éñüêîâ³é ñïðàâ³ º çáðîéí³ ñèëè àáî
â³éñüêî, à ïðåäìåòîì – óñ³ àñïåêòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçáóäîâè
íà âñ³õ ð³âíÿõ ó ìèðíèé ³ âîºííèé ÷àñ.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè
1. Ãàðååâ Ì. À. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âîåííûõ íàóê // Âîåí.

ìûñëü.– 1994.– ¹ 8.– Ñ. 40–54.
2. Ñèíãàåâñêèé Á. Ô. ×òî æå òàêîå âîåííàÿ íàóêà? // Âîåí. ìûñëü.– 1993.–

¹ 9.– Ñ. 29–32.
3. Ñàåíêî Â. Í. ×òî æå òàêîå âîåííàÿ íàóêà? // Âîåí. ìûñëü.– 1994.– ¹ 7.–

Ñ. 52–56.
4. Ðÿá÷óê Â. Ä. Âîåííîå íàóêîâåäåíèå è ìåòîäîëîãèÿ âîåííîé íàóêè //

Âîåí. ìûñëü.– 2001.– ¹ 1.– Ñ. 32–36.
5. Ïîäñîáëÿåâ Å. Ô. Î ñîäåðæàíèè âîåííîé íàóêè // Âîåí. ìûñëü.– 1997.–

¹ 1.– Ñ. 36–40.
6. Ïàëèé À. È. Î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ âîåííûõ íàóê // Âîåí.

ìûñëü.– 1996.– ¹ 5.– Ñ. 45–52.
7. Òþøêåâè÷ Ñ. À. Âîåííàÿ íàóêà íà ïîðîãå XXI âåêà // Âîåí. ìûñëü.–

1997.– ¹ 6.– Ñ. 18–24.
8. Çàòèíàéêî Î. ²., Ðóñíàê ². Ñ. Âîºííà íàóêà òà ãîëîâí³ çàâäàííÿ íàó-

êîâî¿ ðîáîòè ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿õ áóä³âíèöòâà
òà ðîçâèòêó // Íàóêà ³ îáîðîíà.– 1997.– ¹ 1–2.– Ñ. 3–8.

9. Ðóñíàê ². Ñ. Çàãàëüí³ îñíîâè âîºííî¿ íàóêè òà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè
íàóêàìè // Íàóêà ³ îáîðîíà.– 1999.– ¹ 1.– Ñ. 17–22.

10. Ðóñíàê ². Ñ. Âîºííà íàóêà ÿê âàæëèâèé ôàêòîð â³éñüêîâîãî áóä³â-
íèöòâà â Óêðà¿í³ // Íàóêà ³ îáîðîíà.– 2000.– ¹ 3.– Ñ.12–32.

11. Êðóãëîâ Â., Äûìîâ Ñ. Î ñòðóêòóðå âîåííûõ íàóê // Îáîçðåâàòåëü.–
2003.– ¹ 5–6.– Ñ. 15–18.

12. ßê ï³äãîòóâàòè ³ çàõèñòèòè äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ.– Ê.: ÂÀÊ Óêðà¿íè, 1999.– 79 ñ.

13. Äîâ³äíèê çäîáóâà÷à íàóêîâîãî ñòóïåíÿ. – Ê.: Òîëîêà, 2003.
14. Ñåëåòêîâ Ñ. Ã. Ñîèñêàòåëþ ó÷åíîé ñòåïåíè.– 3-å èçä.– Èæåâñê:

ÈæÃÒÓ, 2000.– 176 ñ.
15. Ùåäðîâèöêèé Ã. Ï. Èçáðàííûå òðóäû.– Ì., 1995.– 800 ñ.
16. Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. È. Å. Ôðîëîâà.– Ì.: Ïîëèòèçäàò,

1987.
17. Âîåííûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïðåä. Ãë. ðåä. êîìèññèè

Í. Â. Îãàðêîâ.– Ì.: Âîåíèçäàò, 1984.
18. Ëåêòîðñêèé Â. À. Ñóáúåêò, îáúåêò, ïîçíàíèå.– Ì.: Íàóêà, 1980.–

360 ñ.
19. Âîëîõèíà Ñ. Í. Ñëîâàðü îñíîâíûõ ïîíÿòèé è êàòåãîðèé ïî äèñöèï-

ëèíå “Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà”.– Ì., 2000.
20. Ìåòîäèêà âîåííî-íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.– Ì.: Âîåíèçäàò, 1959.–

265 ñ.
21. Äìèòðèåâ À. Ï. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû âîåííîãî èññëåäîâàíèÿ.–

Ì., 1973.– 175 ñ.
22. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âîåííîé òåîðèè è ïðàêòèêè.– Ì.: Âîåí-

èçäàò, 1966.– 156 ñ.
23. Ô³ëîñîôñüêèé ñëîâíèê / Çà ðåä. Â. ². Øèíêàðóêà.– Ê.: ÓÐÅ, 1973.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 31.05.2005.



55

Íàóêà ³ îáîðîíà 3’2005

Summaries

S. P. Blyznyukov,
Rear-Admiral, Adviser of the Defense Minister of Ukraine
MILITARY BASES ABROAD: FOREIGN MILITARY PRESENCE
By examples taken from the world practice, some issues in concern with
stationing of military bases on foreign territories and the legal grounds of their
activity are considered.
P. 3–8.

S. M. Nechkhayev,
Lieutenant-General, Professor at the Department of every-day activity
of troops (forces) of National Academy of Defense of Ukraine,
Candidate of Military Science, Assistant Professor
THE SYSTEM OF JOINT STRATEGIC PLANNING
OF RESOURCE SUPPORT TO THE NATIONAL SECURITY
IN THE MILITARY SPHERE
As a deputy chief of a working team in the State Commission for reforming
and development of the Armed Forces of Ukraine, alternative military
formations, armaments, and military equipment, the author considers the legal
grounds for establishment of the System of joint strategic planning of resource
support to national security in the military sphere. The tasks of participants of
the process of common strategic planning are discussed, and the documents to
be prepared in the process of planning are analyzed.
P. 9–15.

Ye. F. Shelest,
Major-General, Chief of Central Department of defense planning, Deputy
Chief of General Staff of the Armed Forces of Ukraine
"RESOURCE" – THE INFORMATION-ANALYTICAL SYSTEM
FOR SUPPORT TO DEFENSE PLANNING
The author analyzes the process of introduction of the system of defense
planning in the Armed Forces of Ukraine. The functional structure of the
"Resource" information-analytical system for support to defense planning, to
be used at all planning stages, is considered in detail.
P. 16–22.

O. F. Zaskoka,
Colonel, Chief of the department for military call-ups and manning at Central
department for personnel of General Staff of the Armed Forces of Ukraine
ON THE REFORMING OF THE SYSTEM OF MANNING
IN THE ARMED FORCES OF UKRAINE
The author considers some problems arising in the course of the experiment on
manning some sub-units of the Armed Forces of Ukraine with personnel on
the contract basis.
P. 23–29.

M. P. Boychak,
Chief of Central military clinical hospital at Ministry of Defense of Ukraine,
Doctor of Medical Science, Assistant Professor
THE SUMMING-UP OF RESEARCH WORK OF PHYSICIANS
IN THE CENTRAL MILITARY CLINICAL HOSPITAL AT MINISTRY
OF DEFENSE OF UKRAINE
The paper is devoted to the 250th anniversary of foundation of the Kiev
military hospital. The research work of the army surgeons in this medical
establishment during the years of independence of Ukraine is analyzed. Only
the original scientific achievements are mentioned. The authors of these works
are designers and executors themselves, their intellectual property is protected
by patents of Ukraine, the research results are published in major specialized
editions of Ukraine and of other countries of the world, and in the
dissertations.
P. 30–33.

V. V. Samuleyev,
Colonel, Deputy Chief of the State research institute of aviation (SRIA)
for scientific issues, Candidate of Technical Science, Assistant Professor,
O. I. Koryt'ko,
Leading Researcher at SRIA, Candidate of Technical Science,
Assistant Professor
THE EMERGENCE OF A NEW RESEARCH INSTITUTE
The author gives the prehistory and prerequisites for establishment of the State
research institute of aviation. The scientific potential of the institute is briefly
analyzed in the context of the present-day tasks and ways to their
implementation.
P. 34–36.

V. V. Antonets,
Leading Researcher at National Research Center of Defense Technologies
and Military Security of Ukraine, Doctor of Technical Science, Professor,
V. M. Orlov,
Senior Researcher at the State Scientific-and-Technical Center of ordnance
and small arms, Candidate of Technical Science, Senior Researcher,
M. M. Stepanov,
Lieutenant-Colonel, Deputy Department Chief at National Research Center of
Defense Technologies and Military Security of Ukraine, Candidate
of Technical Science,
V. T. Stefanovytch,
Chief of a research department of the "'Kvant' research institute" State enterprise
A METHODICAL APPROACH TO SUBSTANTIATION OF THE BARREL
CALIBRE IN AN ANTIAIRCRAFT ARTILLERY SYSTEM
The paper is devoted to substantiation of the barrel calibre in an antiaircraft
artillery system. Analysis of the operative, tactical, and technical aspects of
selection of its characteristics is included.
P. 37–44.

A. V. Kryzhny,
Professor at department of tank-and-technical support of National Academy
of Defense of Ukraine, Doctor of Technical Science, Professor,
V. M. Zirkevytch,
Major, Lecturer at Department of tank-and-technical support
in National Academy of Defense of Ukraine
THE PECULIARITIES OF USAGE OF LIGHT COMBAT VEHICLES
IN PRESENT-DAY MILITARY CONFLICTS
The authors analyze the peculiar features of application of light combat vehicles
in present-day military conflicts. The purpose of the paper is to outline more
exactly the significance of tactical and technical characteristics of the vehicles.
P. 45–47.

V. O. Shuyenkin,
Leading Researcher at Central Research Institute of the Armed Forces
of Ukraine, Doctor of Technical Science, Professor
A TECHNIQUE FOR ASSESSMENT OF STABILITY OF THE SYSTEM
OF MATERIAL-AND-TECHNICAL SUPPORT OF TROOPS (FORCES)
The paper describes a method for evaluating the stability – one of the most
important features of organizational-and-technical systems, particularly, of the
system of material-and-technical support of troops (forces).
P. 48–50.

I. V. Smaglyuk,
Colonel, professor of the tactics department at National Academy of Defense
of Ukraine, Candidate of Military Science, Assistant Professor, Senior Researcher
THE MILITARY SCIENCE – ITS OBJECTS AND METHODS OF RESEARCH
In order to be consistent, the military science must possess one of the most
important properties — the availability of the object of research. The science
is effective if we can construct an object of research exhibiting the whole
stock of its attributes. We hardly could have done this without proper
understanding of the object to be investigated. The paper is devoted to shaping
of a new outlook to the object of research and to the subject of science itself as
applied to military sphere.
P. 51–54.



Óñ³ ïðàâà çàñòåðåæåí³.
Ïåðåêëàä òà ïåðåäðóê – ëèøå çà çãîäîþ àâòîð³â ³ ðåäàêö³¿.

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 04119 Êè¿â, â/÷ À0202.
Òåë.: (044) 483-71-29, 244-98-32,
E-mail: vbv@mil.gov.ua; http://www.mil.gov.ua.

Ñâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ÊÂ ¹ 2332 â³ä 25.12.1996.

© Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè, 2005.

Ðåäàêòîð Î. Ã. Ãðèöåíêî
Õóäîæíº îôîðìëåííÿ Â. Î. Ãóðëºâà
Õóäîæí³é ðåäàêòîð Ñ. Â. Àííåíêîâ
Êîìï’þòåðíà âåðñòêà Ò. Â. Àíò³ïîâî¿
Êîðåêòîð Í. Ì. Ì³ðîøíè÷åíêî

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 26.07.2005.
Ôîðìàò 60×901/8. Ïàï³ð êðåéäÿíèé. Äðóê îôñåòíèé.
Óìîâ. äðóê. àðê. 7,0. Îáë.-âèä. àðê. 7,16.
Íàêëàä 500 ïðèì. Çàì. ¹

Âèäàâíèöòâî “Òåõí³êà”.
04053 Êè¿â, âóë. Îáñåðâàòîðíà, 25.
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó Óêðà¿íè
ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ÄÊ ¹ 357 â³ä 12.03.2001.

Âèãîòîâëåíî ó ÒÎÂ “Íàâ÷àëüíèé äðóê”.
61001 Õàðê³â, âóë. Äåðæàâ³íñüêà, 38.
Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó Óêðà¿íè
ñóá’ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ÕÊ ¹ 58 â³ä 10.06.2002.


