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АНОТАЦІЯ 

 

Масло Р. Є. Глобалізаційні детермінанти розвитку міжнародної 

діяльності малих міст. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

за спеціальністю 08.00.02 – світове господарство і міжнародні економічні 

відносини. ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені 

Вадима Гетьмана». – Київ, 2018. 

Дисертацію присвячено комплексному дослідженню міжнародної 

діяльності малих міст в умовах глобального економічного розвитку. У роботі 

обґрунтовано глобалізаційну парадигму міжнародної спеціалізації малих міст 

та дано міждисциплінарну ідентифікацію малого міста як суб’єкта 

міжнародних конкурентних відносин. Здійснена комплексна оцінка 

конкурентної диспозиції малих міст у світогосподарській системі та 

ідентифіковано їх спеціалізаційний профіль у глобальній моделі 

міжнародного поділу праці.  

Значну увагу приділено аналізу діючих у міжнародній практиці 

інституційних механізмів активізації міжнародної діяльності 

монофункціональних малих міст як центрів експортної спеціалізації 

територій, як джерел збільшення прибутку та центрів акумуляції знань. 

Узагальнено зарубіжний досвід муніципального управління на основі 

брендингу територій. Розкрито сучасні параметри міжнародної спеціалізації 

українських малих міст, обґрунтовано ключові напрями розвитку їх 

транскордонного співробітництва та розбудови інфраструктури економічної 

діяльності.  

Наукова новизна одержаних результатів полягає у формулюванні 

автором нового концептуального підходу у дослідженні процесів 

конкурентного розвитку малих міст через призму їх міжнародної діяльності 

та спеціалізації у глобальній моделі поділу праці, розкритті інституційно-

економічних механізмів диверсифікації міжнародної діяльності малих 

міських формувань, а також обґрунтуванні стратегічних пріоритетів 
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поглиблення міжнародної спеціалізації малих міст України за умов 

мереживізації глобальної економіки. 

У результаті дослідження отримані такі найбільш вагомі результати: 

вперше: 

− обґрунтовано новітню парадигму міжнародної спеціалізації малих міст 

на основі систематизації глобальних детермінантів розвитку їх 

зовнішньоекономічної діяльності та конкретизації механізмів їх впливу: 

транснаціональної фрагментації виробництва (динамічне нарощування 

внутрішньо-корпоративних поставок товарів і послуг, розвиток подетальної, 

поопераційної і повузлової моделі міжнародного поділу праці, кодифікація 

технологічних процесів, впровадження модульних систем управління); 

мережевізації світової економіки (формування глобальних інноваційних 

мереж; глибока інституційна інтеграція взаємопов’язаних технологічними 

ланцюгами виробників, спеціалізованих постачальників і споживачів 

продукції; розбудова конкупераційних форм міжфірмового виробничого і 

науково-технічного співробітництва); формування глобальних ланцюгів 

доданої вартості (спеціалізаційна конвергенція територіально 

розосереджених виробництв у єдині виробничі комплекси, міжнародна 

стандартизація і модуляризація транснаціонального виробництва, його 

орієнтація на поставки макрокомпонентів); глобального підприємництва 

(розвиток аутсорсингових і офшорингових механізмів у підприємницькій 

діяльності, формування у світовому господарстві кластерів, зорієнтованих на 

обслуговування глобальних ринків, розбудова диверсифікованих форм 

співробітництва ТНК з незалежними фірмами); діджиталізації світової 

економіки (цифрова автоматизація бізнес-процесів, застосування цифрових 

технологій у реалізації бізнес-моделей, цифрова оптимізація і спрощення 

бізнес-процесів); екологізації людської життєдіяльності (деконцентрація 

техногенного навантаження на довкілля, запровадження екологічних 

стандартів, оптимізація екологічного оподаткування бізнес-сектору). На цій 

основі розкрито концептуальний формат міжнародної спеціалізації малих міст 
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у глобальній моделі міжнародного поділу праці як локальних центрів з 

аутсорсингу бізнес-процесів великих міст, територій базування малих і 

середніх підприємств та окремих підрозділів транснаціонального 

виробництва у рамках глобальних вартісних ланцюгів, локалів розселення 

мегаполісів, постачальників робочої сили до великих мегаполісів, виконавців 

транспортно-логістичних, культурних і рекреаційних функцій; 

удосконалено: 

− класифікаційну типологізацію малих міст шляхом доповнення 

існуючих критеріїв (вид виробничої спеціалізації, масштаби культурної й 

історичної спадщини, виконувані технологічні, адміністративні, соціальні і 

транспортно-логістичні функції) критерієм рівня розвитку міжнародної 

діяльності і включення у глобальні ланцюги доданої вартості. На його основі 

виділено такі типи малих міст – за ендогенною функцією – освітньо-наукові 

інноваційні центри, логістичні центри, фінансові центри, етнічно-релігійні 

центри, розважально-ділові центри, міста пенсіонерів; а за екзогенною 

функцією – міста дислокації дочірніх підрозділів ТНК, адміністративні 

центри міжнародних інституцій, науково-виробничі інноваційні центри, 

індустріальні центри модульного виробництва, туристичні і курортні центри; 

− методичний інструментарій оцінки рівня розвитку міжнародної 

діяльності малих міст на основі розробки її чотирьохфакторної моделі, що 

включає детермінанти економічного, інноваційного, соціального і людського 

ресурсів малих територіальних утворень та дає змогу конкретизувати їх 

спеціалізаційний профіль за трьома альтернативними варіантами мобілізації 

локальних ресурсів: економічний та інноваційний – малі міста як центри 

акумуляції знань; економічний і соціальний – малі міста як центри 

експортної спеціалізації; економічний і людський – малі міста як джерела 

генерування прибутків; 

- аналітико-методичні підходи до типологізації міжнародної 

спеціалізації малих міст України на основі ранжування областей за 

рекомендованими експертами Європейської Комісії моніторинговими 
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параметрами щодо валового регіонального продукту на душу населення, 

щільності населення та регіональної конкурентоспроможності з 

обґрунтуванням кластерів українських малих міст, віднесених до виробничих 

майданчиків експортної спеціалізації (115 міст Волинської, Донецької, 

Закарпатської, Луганської, Рівненської, Тернопільської та Чернівецької 

областей); джерел генерування прибутків (164 міста Вінницької, 

Житомирської, Івано-Франківської, Кіровоградської, Львівської, 

Миколаївської, Одеської, Сумської, Херсонської, Хмельницької, Черкаської 

та Чернігівської областей) та центрів акумуляції знань (69 міст 

Дніпропетровської, Запорізької, Київської, Полтавської та Харківської 

областей); 

дістали подальшого розвитку: 

− класифікація інструментів, що активізують міжнародну діяльність 

монофункціональних малих міст як центрів експортної спеціалізації, з 

ґрунтовною  характеристикою її інституційних компонентів (індустріальні 

парки, міжнародні транспортно-логістичні центри та спеціальні економічні 

зони); конкретизацією їх ключових конкурентних переваг (здатність 

підвищувати інвестиційну привабливість територій, забезпечувати 

нарощування обсягів виробництва високотехнологічних товарів та 

розширення державного фінансування локальної інфраструктури, 

стимулювання субсидування з боку держави інвестиційної діяльності та 

процесів «екологічного структурування» населених пунктів, значне 

підвищення якості життя громадян) та систематизацією механізмів їх 

державного стимулювання у рамках державно-приватного партнерства 

(співфінансування інвестиційних проектів, опосередковане зменшення 

витрат інвестора, надання державою податкових пільг і стимулів (податкові 

канікули, податкові знижки і кредити, прискорена амортизація основних 

фондів, амортизаційна премія, податкові векселі тощо)); 

− розгорнута характеристика туристично-рекреаційних зон як 

інституційного механізму нарощування міжнародної діяльності малих міст з 
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ідентифікацією рушійних сил їх формування (масштабна інтернаціоналізація 

бізнес-діяльності, диверсифікація продуктово-видової структури 

туристичних послуг, конвергенція їх національних і регіональних моделей, 

глобальна стандартизація якості туристичних послуг та механізмів 

ціноутворення на них, поглиблення конкупераційного співробітництва між 

суб’єктами туристичної бізнес-індустрії) та узагальненням головних 

механізмів підвищення їх ефективності: податкові пільги туристичним 

компаніям, державні гарантії захисту капіталу іноземних інвесторів, 

брендинг територій, диверсифікація туристичних продуктів, впровадження 

диверсифікованих інноваційних технологій ринкового просування 

туристичних послуг на різних етапах їх життєвого циклу, реалізація великих 

інфраструктурних проектів у сфері розвитку регіональної туристично-

рекреаційної сфери, розвиток системи підготовки і підвищення кваліфікації 

кадрів у сфері туризму та ін.; 

− розкриття функцій і ключових тенденцій розвитку техніко-

впроваджувальних зон (формування формальних і неформальних 

міжфірмових союзів; об’єднання у кооперативні мережі компаній, що 

спеціалізуються на виробництві високотехнологічних послуг; диверсифікація 

видів технопарків та концентрація на їх території малих інноваційних 

компаній; поглиблення кооперації університетських фондів і факультетських 

лабораторій у сфері спільного використання інфраструктури та ін.) та 

обґрунтування механізмів їх державної підтримки: надання технопаркам у 

користування чи власність земельних ділянок, податкове стимулювання, 

пільгове кредитування, пряме фінансування інноваційних проектів на основі 

бюджетних трансфертів (грантів і субсидій), проектне фінансування науково-

дослідних лабораторій, надання митних преференцій у формі звільнення від 

митного оподаткування обладнання; банківські гарантії фінансування 

інновацій, державні закупівлі науково-технічних розробок бізнес-структур; 

конкурсний відбір дослідницьких проектів на основі відповідних експертних 

оцінок; 
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− комплексна оцінка транскордонного співробітництва малих міст 

України на основі кількісно-якісних параметрів та обґрунтування ключових 

напрямів його інтенсифікації, а саме: розбудова прикордонної і транспортної 

інфраструктури; стимулювання оптової й роздрібної торгівлі; надання послуг 

з обміну комерційною інформацією; поглиблення виробничої кооперації 

підприємств прикордонних регіонів на основі внутрішньогалузевої 

спеціалізації, подетально-вузлового й технологічного кооперування; 

переобладнання у складську нерухомість класів А і В наявних в 

прикордонних малих містах уздовж кордону з ЄС складів та приміщень 

занедбаних підприємств, торгових та воєнних баз; створення у прикордонних 

малих містах мережевих мультикультурних дослідницьких і навчальних 

університетських центрів та ін.; 

− кваліфікація за методикою Європейської комісії сучасного стану 

інфраструктури малих міст України у єдності структурних компонентів 

базової і технологічної інфраструктури, інфраструктури знань та якості 

життя, на основі чого встановлено найбільше її відставання за показниками 

частки автодоріг з твердим покриттям першої та другої категорій, рівня 

покриття мережею Інтернет, кількості і технічного оснащення регіональних 

навчальних лабораторій і дослідницьких центрів, рівня розвитку соціальних 

об’єктів та ін. Обґрунтовано ключові напрями розбудови інфраструктури 

українських малих міст у контексті розвитку їх міжнародної діяльності – 

електронізація матеріально-технічного забезпечення транспортних 

коридорів, розвиток портів та залучення стратегічних інвесторів у портову 

галузь, розроблення нових транзитних з’єднань і коридорів з ЄС в Азію, 

створення нового міжнародного транспортного коридору Балтійське море − 

Чорне море − Каспійське море, розширення й ущільнення мережі Інтернет, 

розвиток цифрової інфраструктури, поширення інструменту Twinning на 

вітчизняну інфраструктуру, створення санітарно-захисних зон на територіях, 

віднесених до центрів концентрації знань. 
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Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні 

теоретичні положення, висновки і рекомендації, сформульовані автором у 

дисертації, можуть бути використані в якості методологічної бази для 

диверсифікації міжнародної діяльності малих міст України та підвищення їх 

конкурентного статусу у глобальній економіці.  

Наукові розробки, висновки і практичні рекомендації автора були 

використані: Департаментом економіки та інвестицій Київської міської 

державної адміністрації при розробці «Стратегії розвитку міста Києва до 

2025 року» (довідка про впровадження №050/04-5672 від 13.06.2018); 

Котелевською районною радою Полтавської області у поточній роботі 

(довідка про впровадження №02-32/591 від 20.03.2018); ТОВ «Експерт-

Холдинг» при підготовці консалтингового звіту «Роль малих міст у розвитку 

глобального підприємництва» (довідка про впровадження №07-357 від 

07.11.2017); Громадською спілкою «Ірпінська Агенція Розвитку» при 

підготовці спільних з державними установами проектів з розвитку 

Ірпінського регіону (довідка про впровадження №37 від 17.01.2018). Основні 

положення дисертації використано у навчальному процесі ДВНЗ «Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» під час 

викладання курсів «Міжнародна економіка», «Глобальна економіка» та 

«Міжнародні стратегії економічного розвитку» (довідка про впровадження 

від 20.02.2018). 

Основні положення дисертації використано у навчальному процесі 

ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима 

Гетьмана» під час викладання курсів «Глобальна економіка», «Міжнародна 

економічна діяльність України» (довідка від 29.09.2017). 

Ключові слова: малі міста, глобалізація, міжнародна діяльність малих 

міст, міжнародна спеціалізація малих міст, індустріальні парки, міжнародні 

транспортно-логістичні центри, спеціальні економічні зони туристично-

рекреаційного типу, техніко-впроваджувальні зони. 
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ABSTRACT 

Maslo R. E. Globalization determinants of the development of international 

activity of small cities. – Manuscript. 

Thesis for a Candidate Degree in Economics, specialty 08.00.02 – World 

Economy and International Economic Relations. –Kyiv National Economic 

University named after Vadym Hetman, Kyiv, 2018. 

The Dissertation is devoted to the complex research of international activity 

of small cities in conditions of economic globalization. The work substantiates the 

latest paradigm of international specialization of small cities and systematizes its 

globalization determinants. On the basis of interdisciplinary identification of small 

cities as subjects of international competitive relations, their specialization profile 

is specified in the global model of the international division of labor as local 

centers for the outsourcing of business processes of large cities, the bases of small 

and medium enterprises and separate units of transnational production, locals of 

resettlement of metropolises, labor force suppliers to major metropolises, transport 

and logistic, cultural and recreational functions. 

Improved classification typology of small cities and methodological 

approaches to assessing the level of development of their international activities 

based on the development of a four-factor model with the inclusion of 

determinants of economic, innovative, social and human resources. Considerable 

attention is paid to the analysis of existing international practices of institutional 

mechanisms for the intensification of international activities of monofunctional 

small cities as centers of export specialization of territories as sources of increase 

in profits and knowledge accumulation centers. Considerable attention is paid to 

the analysis of existing international practices of institutional mechanisms for the 

intensification of international activities of monofunctional small cities as centers 

of export specialization of territories as sources of increase in profits and 

knowledge accumulation centers.  

The scientific novelty of the results obtained is in formulation by the author 

of a new conceptual approach in the study of the competitive development of small 
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towns through their international activity and specialization in the global model of 

division of labor, disclosure of institutional and economic mechanisms of 

diversification of the international activities of small urban formations, and 

substantiation of strategic priorities for deepening of the international 

specialization of small cities in Ukraine against the background of networking of 

the global economy. 

As a result of the study, the following most important results were obtained: 

for the first time: 

− the new paradigm of international specialization of small towns is 

substantiated on the basis of systematization of global determinants of 

development of their foreign economic activities and specification of their 

influence mechanisms: transnational fragmentation of production (dynamic growth 

of intra-corporate supplies of goods and services, development of constituent part, 

one-shot operational and sub-assembly model of the international division of labor, 

codification of technological processes, introduction of modular management 

systems); networking of the world economy (formation of global innovation 

networks, deep institutional integration of manufacturers, specialized suppliers and 

consumers of products interconnected by technological chains, development of 

competitive forms of inter-firm production and scientific and technical 

cooperation); formation of global added value chains (specialization convergence 

of territorially dispersed production into unified production complexes, 

international standardization and modularization of transnational production, its 

orientation towards macro components supplies); global entrepreneurship 

(development of outsourcing and offshore mechanisms in entrepreneurial activity, 

formation in the world economy of clusters oriented on servicing of global 

markets, development of diversified cooperation forms of TNCs with independent 

firms); digitalization of the world economy (digital automation of business 

processes, application of digital technologies in implementation of business 

models, digital optimization and simplification of business process); ecologization 

of human life (deconcentration of technogenic loading on the environment, 
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introduction of environmental standards, optimization of environmental taxation of 

the business sector). On this basis, the conceptual format of the international 

specialization of small towns in the global model of the international division of 

labor as the local centers for outsourcing the business processes of large cities, 

location territories of small and medium enterprises and separate subdivisions of 

transnational production within the framework of global cost chains, locals of 

metropolises resettlement, suppliers of working forces to large metropolises, 

performers of transport and logistics, cultural and recreational functions; 

improved: 

− classification typology of small towns through supplementing the 

existing criteria (type of industrial specialization, scale of cultural and historical 

heritage, technological, administrative, social and transport-logistic functions) by 

the criterion of international activities development level and inclusion of added 

value in the global chains. On its basis the following types of small towns are 

distinguished – according to the endogenous function – educational and scientific 

innovation centers, logistic centers, financial centers, ethnic and religious centers, 

entertainment and business centers, towns of pensioners; and according to the 

exogenous function – the cities of location of TNCs’ subsidiaries, administrative 

centers of international institutions, scientific and production innovation centers, 

industrial centers of modular production, tourist and resort centers; 

− methodical instruments for evaluation of development level of 

international activities of small towns on the basis of developing its four-factor 

model, which includes determinants of economic, innovative, social and human 

resources of small territorial  formations, and allows to particularize their 

specialization profile in three alternative ways of mobilizing local resources: 

economic and innovative – small towns as knowledge accumulation centers; 

economic and social – small towns as export specialization centers; economic and 

human – small towns as revenue generation sources; 

− analytical and methodical approaches to classification of international 

specialization of small towns in Ukraine on the basis of ranking of regions 
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according recommended by the experts of the European Commission monitoring 

parameters per capita gross national product, population density and regional 

competitiveness with substantiation of clusters of Ukrainian small towns belonging 

to the production areas of export specialization ( 115 cities of Volyn, Donetsk, 

Zakarpattia, Lugansk, Rivne, Ternopil and Chernivtsi regions); revenue generation 

sources (164 cities of Vinnytsia, Zhytomyr, Ivano-Frankivsk, Kirovograd, Lviv, 

Mykolaiv, Odesa, Sumy, Kherson, Khmelnytskyi, Cherkasy and Chernihiv 

regions) and knowledge accumulation centers (69 cities of Dnipropetrovsk, 

Zaporizhzhia, Kyiv, Poltava and Kharkiv regions); 

obtained further development: 

− classification of instruments activating the international activity of 

monofunctional small towns as export specialization centers, with a well-founded 

description of its institutional components (industrial parks, international transport 

and logistics centers and special economic zones); specification of their key 

competitive advantages (ability to increase investment attractiveness of territories, 

increase production volumes of high-tech goods and expand state financing of 

local infrastructure, stimulate subsidization of investment activities and settlements 

"ecological structuring" processes by the state, a significant increase in the living 

standards of citizens) and systematization of their public stimulation mechanisms 

within the framework of public and private partnership (co-financing of investment 

projects, indirect reduction of investor’s costs, provision tax allowances and 

incentives by the state (tax holidays, tax rebates and credits, accelerated 

depreciation of fixed assets, amortization premium, tax anticipation bills, etc.)); 

− extended characteristics of tourist and recreational zones are developed as 

an institutional mechanism for increasing the international activities of small towns 

with identification of driving forces of their formation (large-scale 

internationalization of business activities, diversification of product and unit 

structure of tourist services, convergence of their national and regional models, 

global standardization of quality of tourist services and price formation mechanisms, 

deepening of competing cooperation between entities of the tourist business 
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industry) and generalization of the main mechanisms for improving their efficiency: 

tax allowances for tourist companies, state guarantees for protection of capital of 

foreign investors, branding of territories, diversification of tourist products, 

introduction of diversified innovative technologies for market promotion of tourism 

services at different stages of their life cycle, implementation of large infrastructure 

projects in the field of regional tourism and recreational sphere development, 

development of the system of training and advanced training of personnel in the 

field of tourism, etc.; 

− disclosure of functions and key trends in development of technical and 

implementation zones (formation of formal and informal inter-firm unions, 

association in cooperative networks of companies specializing in the production of 

high-tech services, diversification of types of technology parks and concentration of 

small innovative companies on their territory, deepening of cooperation of 

university funds and faculty laboratories in the field of infrastructure sharing, etc.) 

and substantiation of their state support mechanisms: provision of land plots to 

technology parks in use or ownership, tax incentives, preferential loans, direct 

financing of innovative projects based on budget transfers (grants and subsidies), 

project financing of scientific and research laboratories, provision of customs 

preferences in the form of exemption of equipment from customs duties; bank 

guarantees of innovations financing, state procurement of scientific and technical 

developments of business structures; competitive selection of research projects 

based on relevant expert assessments; 

− comprehensive assessment of cross-border cooperation of small towns in 

Ukraine on the basis of quantitative and qualitative parameters and substantiation 

of key directions of its intensification, in particular, development of border and 

transport infrastructure; stimulation of wholesale and retail trade; provision of 

commercial information exchange services; deepening of production cooperation 

of enterprises in border regions on the basis of intra-specialization, specific-unit 

and technological cooperation; re-equipment into warehouse real estate of classes A 

and B in border small towns along the EU border with warehouses and premises of 
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abandoned enterprises, trade and military bases; creation of network multicultural 

research and training university centers in small border towns, etc.; 

− qualification according to the methodology of the European Commission 

of the modern state of infrastructure of small towns in Ukraine in the unity of 

structural components of the basic and technological infrastructure, knowledge 

infrastructure and quality of life, on the basis of which we established the greatest 

lag behind the indicators of the share of roads with hard cover of the first and second 

categories, level of the Internet coverage, quantity and technical equipment of 

regional educational laboratories and research centers, level of development of 

social objects, etc. The key directions of infrastructure development of Ukrainian 

small towns in the context of development of their international activities are 

grounded – electronization of material and technical provision of transport corridors, 

development of ports and attraction of strategic investors to the port industry, 

development of new transit connections and corridors from the EU to Asia, creation 

of a new international transport corridor the Baltic Sea – the Black Sea – the Caspian 

Sea, expansion and consolidation of the Internet network, development of digital 

infrastructure, dissemination of the Twinning instrument in domestic infrastructure, 

creation of sanitary protection zones in the territories classified as knowledge 

concentration centers. 

The practical significance of the results obtained is that the main theoretical 

provisions, conclusions and recommendations formulated by the author in the 

dissertation can be used as a methodological basis for diversification of the 

international activities of small cities in Ukraine and enhancement of their 

competitive status in the global economy. 

Scientific developments, conclusions and practical recommendations of the 

author were used by: the Department of Economics and Investments of the Kyiv 

City State Administration during development of the “Development Strategy for 

the City of Kyiv until 2025” (certificate on implementation No. 050/04-5672 dated 

June 13, 2018); Kotelevska District Council of the Poltava Region in the current 

work (certificate on implementation No. 02-32/591 dated March 20, 2018); Expert-
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Holding LLC during drafting of the consulting report “The Role of Small Towns in 

Development of Global Entrepreneurship” (certificate on implementation No. 07-

357 dated November 07, 2017); Public Association “Irpin Agency for 

Development” during drawing up of joint projects with the state institutions for 

development of the Irpin region (certificate on implementation No. 37 dated 

January 17, 2018). The main provisions of the thesis were used in the educational 

process by the State Higher Educational Establishment “Kyiv National Economic 

University named after Vadym Hetman” during the courses “International 

Economy”, “Global Economy” and “International Economic Development 

Strategies” (certificate on implementation dated February 20, 2018). 

The main provisions of the dissertation were used in the educational process 

of the State Higher Educational Establishment “Kyiv National Economic 

University named after Vadym Hetman” during teaching of courses “Global 

Economy”, “International Economic Activities of Ukraine” (certificate on 

implementation dated September 29, 2017).Key words: small cities, globalization, 

international activity of small cities, international specialization of small cities, 

industrial parks, international transport-logistic centers, special economic zones of 

tourist-recreational type, technical and implementation zones. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Фундаментальні і безпрецедентні за масштабами 

поширення процеси мереживізації, транснаціональної фрагментації і 

постіндустріалізації світогосподарської системи у першій чверті ХХІ ст. не 

тільки справляють потужний вплив на її структурно-трансформаційні зміни, 

але й закладають якісно нову парадигму її регіоналізації і суб’єктної 

стратифікації, насамперед на основі нарощування сегменту глобального 

підприємництва. Як відомо, упродовж усього ХХ ст. ядро світової економіки 

було репрезентовано транснаціональними корпораціями – левіафанами 

глобального бізнесу і провідними акторами світового ринку, які завдяки 

великомасштабному нагромадженню виробничого, інвестиційно-кредитного, 

фінансового, науково-технічного й інноваційного капіталу здобули 

неперевершеного глобального лідерства у виробництві товарів і послуг. Їх 

багаторічна, потужна й агресивно-наступальна експансія у всіх сегментах 

світогосподарської системи забезпечує контроль ТНК над чвертю світового 

ВВП, 60% торгівлі, 70% інвестиційних і фінансових потоків, 80% патентів і 

ліцензій на інноваційні розробки, винаходи і ноу-хау. 

Однак, в умовах економічного глобалізму активними претендентами на 

перерозподіл світової економічної влади стають також підприємства малого і 

середнього бізнесу, що провадять масштабну транснаціональну діяльність як 

у статусі самостійних суб’єктів, так і у тісній коопераційній взаємодії з 

великими ТНК. Концентруючись у своїй основній масі у малих містах, вони 

детермінують їх міжнародну спеціалізацію у глобальній системі 

міжнародного поділу праці та посилюють роль регіональних чинників у 

забезпеченні міжнародної конкурентоспроможності країн. Системні якісні 

зміни у характері і рушійних силах розвитку транснаціоналізаційних 

процесів зі зростаючим сегментом міжнародної діяльності малих міст 

потребують нового рівня її теоретичного осмислення й оцінки впливу 

глобалізаційних детермінант на її розвиток і структурну диверсифікацію. 
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Найбільш глибоку теоретичну розробку питань, пов’язаних з 

глобальною регіоналістикою, економічним локалізмом, 

транснаціоналізаційними процесами, умовами і чинниками забезпечення 

міжнародної конкурентоспроможності регіональних утворень, методиками 

оцінки конкурентного статусу регіонів та моделями їх інноваційного 

розвитку, слід назвати роботи таких вітчизняних і зарубіжних учених, як: В. 

Андрійчук, Л. Антонюк, О. Білорус, Дж. Брайсон, В.Будкін, І. Бураковський, 

І. Валлерстайн, О. Власюк, О. Галенко, Дж. Гелбрейт, В.Горбулін, П. Друкер, 

В. Іноземцев, К.Калдер, І. Каленюк, Т. Кальченко, М.Кастельс, Л. 

Кістерський, Р. Кларк, Т.Клевер, Дж. Лессінджер, П. Ліндер, Д.Лук’яненко, 

З. Луцишин, Н. Мікула, Т.Орєхова, В. Орловська, Є. Панченко, М.Портер, А. 

Поручник, Н. Резнікова, О.Рогач, Дж. Робінсон, В.Рокоча, С. Роузфілд, А. 

Рум’янцев, Є. Савельєв, В. Салет, С. Сіденко, Дж. Сіма, Дж. Снок, К. 

Станлберг, Дж. Стігліц, Я. Столярчук, М.Сторпер, П. Тейлор, А. Філіпенко, 

Р. Флорида, М. Фуджита, Дж. Хадсон, С.Хантінгтон, Т. Циганкова, В. Чала, 

В. Чужиков, О.Швиданенко, Й. Шумпетер та багатьох інших. 

Однак, окремі аспекти цієї багатогранної науково-практичної проблеми 

і дотепер залишаються недостатньо розробленими. Це стосується насамперед 

дослідження теоретичних засад міжнародної спеціалізації малих міст у 

глобальній економіці. Недостатньо розробленими є питання щодо 

інституційно-економічних механізмів диверсифікації міжнародної діяльності 

малих міст у системі їх конкурентного розвитку. Системного дослідження 

потребують також стратегічні пріоритети диверсифікації міжнародної 

спеціалізації малих міст України у контексті підвищення потенціалу їх 

конкурентного розвитку в умовах реалізації євроінтеграційного курсу 

держави. Таким чином комплексне дослідження міжнародної діяльності 

малих міст та глобалізаційних детермінантів її розвитку є дуже важливим як 

у теоретичному, так і практичному плані, що обумовило вибір теми 

дисертації, її мету та завдання. 
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Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційну роботу виконано згідно плану науково-дослідних робіт ДВНЗ 

«Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» у 

рамках міжкафедральної науково-дослідної теми факультету міжнародної 

економіки і менеджменту «Стратегії національного розвитку в парадигмі 

глобальної економічної політики» (номер державної реєстрації 

0111U007630). У рамках цієї теми автором особисто підготовлено розділи 

«Ідентифікація факторів локальної динаміки для забезпечення міжнародної 

конкурентоспроможності малих міст» та «Формування полюсів зростання 

міжнародної діяльності малих міст». 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

дослідження феномену акселерованого конкурентного розвитку малих міст у 

глобальній економіці, розкриття умов і факторів сучасної диверсифікації їх 

міжнародної діяльності та обґрунтування на цій основі інституційно-

економічних механізмів інтеграції малих міст України у глобальні виробничі 

мережі та транснаціональні вартісні ланцюги. 

Виходячи з мети дослідження, у роботі поставлено та вирішено такі 

конкретні завдання: 

- розкрити економічну природу малих міст та здійснити їх 

критеріально-класифікаційну ідентифікацію; 

- визначити конкурентну диспозицію малих міст у світогосподарській 

системі; 

- ідентифікувати спеціалізаційний профіль малих міст у глобальній 

моделі міжнародного поділу праці; 

- охарактеризувати інструменти активізації міжнародної діяльності 

монофункціональних малих міст як центрів експортної спеціалізації; 

- оцінити ефективність механізмів нарощування міжнародної 

діяльності малих міст як джерел збільшення прибутку; 

- розкрити ключові напрями розвитку міжнародної діяльності малих 

міст як центрів акумуляції знань; 
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- ідентифікувати сучасні параметри міжнародної спеціалізації малих 

міст України; 

- обґрунтувати стратегічні пріоритети розвитку транскордонного 

співробітництва та інфраструктури українських малих міст. 

Об’єктом дослідження є процеси і закономірності економічного 

розвитку малих міст як суб’єктів глобальних конкурентних відносин.  

Предметом  дослідження є детермінанти, фактори й механізми розвитку 

міжнародної діяльності малих міст у глобальних умовах. 

Методи дослідження. Дисертаційне дослідження базується на 

використанні принципу єдності теорії і практики, прогнозуванні розвитку 

економічних процесів на основі методу наукової абстракції. Для досягнення 

мети і розв’язання завдань дисертаційної роботи були використані наступні 

методи: діалектичний (при розкритті економічної природи малих міст, 

здійсненні їх критеріально-класифікаційної ідентифікації, обґрунтуванні 

глобалізаційної парадигми міжнародної діяльності малих міст: пп. 1.1, 1.2); 

історико-логічний (при характеристиці еволюційного розвитку різних типів 

індустріальних парків, спеціальних економічних зон, міжнародних 

транспортно-логістичних центрів та техніко-впроваджувальних зон: пп. 2.1, 

2.2, 2.3); дедукція та індукція (при визначенні конкурентної диспозиції малих 

міст у світогосподарській системі та ідентифікації їх сучасного 

спеціалізаційного профілю: пп. 1.2, 1.3); системно-структурний аналіз 

економічних процесів та явищ (при аналізі глобалізаційних детермінантів 

розвитку міжнародної діяльності малих міст та розкритті механізмів їх 

впливу на спеціалізацію міських формувань: пп. 1.2, 1.3); аналіз та синтез 

(при узагальненні зарубіжного досвіду стимулювання розвитку 

індустріальних парків, міжнародних транспортно-логістичних центрів, зон 

вільної торгівлі, спеціальних економічних зон туристично-рекреаційного 

типу, техніко-впроваджувальних зон: пп. 2.1, 2.2, 2.3); метод кількісного та 

якісного порівнянь (при ідентифікації сучасних параметрів міжнародної 

спеціалізації малих міст України, характеристиці стану їх інфраструктури та 
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обґрунтуванні ключових напрямів розвитку їх транскордонного 

співробітництва: п. 3.1, 3.2, 3.3); експертних оцінок та прогнозний (при 

оцінюванні ефективності діючих механізмів нарощування міжнародної 

діяльності малих міст як центрів експортної спеціалізації, джерел збільшення 

прибутку та акумуляції знань: пп. 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3). 

Інформаційною базою дослідження є монографічні дослідження 

вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів з проблематики регіонального 

розвитку і глобальної регіоналістики; матеріали та аналітичні звіти 

міжнародних організацій і дослідницьких агенцій (ООН, ЮНКТАД, Групи 

Світового банку, Європейської Комісії, Ради ЄС, Євростату, Всесвітнього 

економічного форуму, Міжнародного інституту розвитку менеджменту, 

Асоціації Роберта Хаггінса, McKinsey Global Institute та ін.); результати 

наукових досліджень ДВНЗ «Київський національний економічний 

університет імені Вадима Гетьмана». 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у формулюванні 

автором нового концептуального підходу у дослідженні процесів 

конкурентного розвитку малих міст через призму їх міжнародної діяльності 

та спеціалізації у глобальній моделі поділу праці, розкритті інституційно-

економічних механізмів диверсифікації міжнародної діяльності малих 

міських формувань, а також обґрунтуванні стратегічних пріоритетів 

поглиблення міжнародної спеціалізації малих міст України за умов 

мереживізації глобальної економіки. 

У результаті дослідження отримані такі найбільш вагомі результати: 

вперше: 

- обґрунтовано новітню парадигму міжнародної спеціалізації малих міст 

на основі систематизації глобальних детермінантів розвитку їх міжнародної 

діяльності та конкретизації механізмів їх впливу: транснаціональної 

фрагментації виробництва (динамічне нарощування внутрішньо-

корпоративних поставок товарів і послуг, розвиток подетальної, 

поопераційної і повузлової моделі міжнародного поділу праці, кодифікація 
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технологічних процесів, впровадження на базі ТНК модульних систем 

управління); мережевізації світової економіки (формування глобальних 

інноваційних мереж; глибока інституційна інтеграція взаємопов’язаних 

технологічними ланцюгами виробників, спеціалізованих постачальників і 

споживачів продукції; розбудова конкупераційних форм міжфірмового 

виробничого і науково-технічного співробітництва); формування глобальних 

ланцюгів доданої вартості (спеціалізаційна конвергенція територіально 

розосереджених виробництв у єдині виробничі комплекси, міжнародна 

стандартизація і модуляризація транснаціонального виробництва, його 

орієнтація на поставки макрокомпонентів); глобального підприємництва 

(розвиток аутсорсингових і офшорингових механізмів у підприємницькій 

діяльності, формування у світовому господарстві кластерів, зорієнтованих на 

обслуговування глобальних ринків, розбудова диверсифікованих форм 

співробітництва ТНК з незалежними фірмами); діджиталізації світової 

економіки (цифрова автоматизація бізнес-процесів, застосування цифрових 

технологій у реалізації бізнес-моделей, цифрова оптимізація і спрощення 

бізнес-процесів); екологізації людської життєдіяльності (деконцентрація 

техногенного навантаження на довкілля, запровадження екологічних 

стандартів, оптимізація екологічного оподаткування бізнес-сектору). На цій 

основі конкретизовано концептуальний формат міжнародної спеціалізації 

малих міст у глобальній моделі міжнародного поділу праці як локальних 

центрів з аутсорсингу бізнес-процесів великих міст, територій базування 

малих і середніх підприємств та окремих підрозділів транснаціонального 

виробництва у рамках глобальних вартісних ланцюгів, локалів розселення 

мегаполісів, постачальників робочої сили до великих мегаполісів, виконавців 

транспортно-логістичних, культурних і рекреаційних функцій; 

удосконалено: 

- класифікаційну типологізацію малих міст на основі доповнення 

існуючих критеріальних підходів (вид виробничої спеціалізації, масштаби 

культурної й історичної спадщини, виконувані технологічні, адміністративні, 
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соціальні і транспортно-логістичні функції) критерієм рівня розвитку 

міжнародної діяльності і включення у глобальні ланцюги доданої вартості. 

На основі даного критерію виділено такі типи малих міст – за ендогенною 

функцією – освітньо-наукові інноваційні центри, логістичні центри, 

фінансові центри, етнічно-релігійні центри, розважально-ділові центри, міста 

пенсіонерів; а за екзогенною функцією – міста дислокації дочірніх 

підрозділів ТНК, адміністративні центри міжнародних інституцій, науково-

виробничі інноваційні центри, індустріальні центри модульного 

виробництва, туристичні і курортні центри; 

- методичні підходи до оцінки рівня розвитку міжнародної діяльності 

малих міст на основі розробки її чотирьохфакторної моделі, що включає 

детермінанти економічного, інноваційного, соціального і людського ресурсів 

малих територіальних утворень та дає змогу конкретизувати їх 

спеціалізаційний профіль за трьома альтернативними варіантами мобілізації 

локальних ресурсів: економічний та інноваційний – малі міста як центри 

акумуляції знань; економічний і соціальний – малі міста як центри 

експортної спеціалізації; економічний і людський – малі міста як джерела 

генерування прибутків; 

- аналітико-методичні підходи до типологізації міжнародної 

спеціалізації малих міст України на основі ранжування областей за 

рекомендованими експертами Європейської Комісії моніторинговими 

параметрами щодо валового регіонального продукту на душу населення, 

щільності населення та регіональної конкурентоспроможності з 

обґрунтуванням кластерів українських малих міст, віднесених до виробничих 

майданчиків експортної спеціалізації (115 міст Волинської, Донецької, 

Закарпатської, Луганської, Рівненської, Тернопільської та Чернівецької 

областей); джерел генерування прибутків (164 міста Вінницької, 

Житомирської, Івано-Франківської, Кіровоградської, Львівської, 

Миколаївської, Одеської, Сумської, Херсонської, Хмельницької, Черкаської 

та Чернігівської областей) та центрів акумуляції знань (69 міст 
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Дніпропетровської, Запорізької, Київської, Полтавської та Харківської 

областей); 

дістали подальшого розвитку: 

− комплексна оцінка інструментів активізації міжнародної діяльності 

монофункціональних малих міст як центрів експортної спеціалізації з 

системною характеристикою її інституційних компонентів (індустріальні 

парки, міжнародні транспортно-логістичні центри та спеціальні економічні 

зони); конкретизацією їх ключових конкурентних переваг (здатність 

підвищувати інвестиційну привабливість територій, забезпечувати 

нарощування обсягів виробництва високотехнологічних товарів та 

розширення державного фінансування локальної інфраструктури, 

стимулювання субсидування з боку держави інвестиційної діяльності та 

процесів «екологічного структурування» населених пунктів, значне 

покращення якості життя громадян) та систематизацією механізмів їх 

державного стимулювання у рамках державно-приватного партнерства 

(співфінансування інвестиційних проектів, опосередковане зменшення 

витрат інвестора, надання державою податкових пільг і стимулів (податкові 

канікули, податкові знижки і кредити, прискорена амортизація основних 

фондів, амортизаційна премія, податкові векселі тощо)); 

− системна характеристика туристично-рекреаційних зон як 

інституційного механізму нарощування міжнародної діяльності малих міст з 

ідентифікацією рушійних сил їх формування (масштабна інтернаціоналізація 

бізнес-діяльності, диверсифікація продуктово-видової структури 

туристичних послуг, конвергенція їх національних і регіональних моделей, 

глобальна стандартизація якості туристичних послуг та механізмів 

ціноутворення на них, поглиблення конкупераційного співробітництва між 

суб’єктами туристичної бізнес-індустрії) та узагальненням головних 

механізмів підвищення їх ефективності: податкові пільги туристичним 

компаніям, державні гарантії захисту капіталу іноземних інвесторів, 

брендинг територій, диверсифікація туристичних продуктів, впровадження 
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диверсифікованих інноваційних технологій ринкового просування 

туристичних послуг на різних етапах їх життєвого циклу, реалізація великих 

інфраструктурних проектів у сфері розвитку регіональної туристично-

рекреаційної сфери, розвиток системи підготовки і підвищення кваліфікації 

кадрів у сфері туризму та ін.; 

− розкриття характеру, функцій та тенденцій розвитку техніко-

впроваджувальних зон (формування формальних і неформальних 

міжфірмових союзів; об’єднання у кооперативні мережі компаній, що 

спеціалізуються на виробництві високотехнологічних послуг; диверсифікація 

видів технопарків та концентрація на їх території малих інноваційних 

компаній; поглиблення кооперації університетських фондів і факультетських 

лабораторій у сфері спільного використання інфраструктури та ін.) та 

обґрунтування механізмів їх державної підтримки: надання технопаркам у 

користування чи власність земельних ділянок, податкове стимулювання, 

пільгове кредитування, пряме фінансування інноваційних проектів на основі 

бюджетних трансфертів (грантів і субсидій), проектне фінансування науково-

дослідних лабораторій, надання митних преференцій у формі звільнення від 

митного оподаткування обладнання; банківські гарантії фінансування 

інновацій, державні закупівлі науково-технічних розробок бізнес-структур; 

конкурсний відбір дослідницьких проектів на основі відповідних експертних 

оцінок; 

− комплексна характеристика транскордонного співробітництва малих 

міст України з системною оцінкою його основних кількісно-якісних 

параметрів та обґрунтуванням ключових напрямів інтенсифікації: розбудова 

прикордонної і транспортної інфраструктури; стимулювання оптової й 

роздрібної торгівлі; надання послуг з обміну комерційною інформацією; 

поглиблення виробничої кооперації підприємств прикордонних регіонів на 

основі внутрішньогалузевої спеціалізації, подетально-вузлового й 

технологічного кооперування; переобладнання у складську нерухомість 

класів А і В наявних в прикордонних малих містах уздовж кордону з ЄС 
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складів та приміщень занедбаних підприємств, торгових та воєнних баз; 

створення у прикордонних малих містах мережевих мультикультурних 

дослідницьких і навчальних університетських центрів та ін.; 

- системна оцінка за методикою Європейської комісії інфраструктури 

малих міст України у єдності структурних компонентів базової і 

технологічної інфраструктури, інфраструктури знань та якості життя, на 

основі чого встановлено найбільше її відставання за показниками частки 

автодоріг з твердим покриттям першої та другої категорій, рівня покриття 

мережею Інтернет, кількістю і технічним оснащенням регіональних 

навчальних лабораторій і дослідницьких центрів, рівня розвитку соціальних 

об’єктів та ін. Обґрунтовано ключові напрями розбудови інфраструктури 

українських малих міст у контексті розвитку їх міжнародної діяльності – 

електронізація матеріально-технічного забезпечення транспортних 

коридорів, розвиток портів та залучення стратегічних інвесторів у портову 

галузь, розроблення нових транзитних з’єднань і коридорів з ЄС в Азію, 

створення нового міжнародного транспортного коридору Балтійське море − 

Чорне море − Каспійське море, розширення й ущільнення мережі Інтернет, 

розвиток цифрової інфраструктури, поширення інструменту Twinning на 

вітчизняну інфраструктуру, створення санітарно-захисних зон на територіях, 

віднесених до центрів концентрації знань; визначення територіями природно-

заповідного фонду малі міста, віднесені до джерел збільшення прибутків; 

забезпечення екологічного балансу природно-ландшафтних та урбанізованих 

територій у малих містах, віднесених до виробничих площадок експортної 

спеціалізації. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що 

основні теоретичні положення, висновки і рекомендації, сформульовані 

автором у дисертації, можуть бути використані в якості методологічної бази 

для диверсифікації міжнародної діяльності малих міст України та 

підвищення їх конкурентного статусу у глобальній економіці. Наукові 

розробки, висновки і практичні рекомендації автора були використані: 
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Департаментом економіки та інвестицій Київської міської державної 

адміністрації при розробці «Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року» 

(довідка про впровадження №050/04-5672 від 13.06.2018 р.); Котелевською 

районною радою Полтавської області у поточній роботі (довідка про 

впровадження №02-32/591 від 21.06.2018 р.); ТОВ «Експерт-Холдинг» при 

підготовці консалтингового звіту «Роль малих міст у розвитку глобального 

підприємництва» (довідка про впровадження №07-357 від 07.11.2017 р.); 

Громадською спілкою «Ірпінська Агенція Розвитку» при підготовці спільних 

з державними установами проектів з розвитку Ірпінського регіону (довідка 

про впровадження №37 від 17.01.2018 р.). Матеріали і результати 

дисертаційного дослідження використовуються також у навчальному процесі 

при викладанні дисциплін «Міжнародна економіка», «Глобальна економіка» 

та «Міжнародні стратегії економічного розвитку» у ДВНЗ «Київський 

національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (довідка про 

впровадження від 20.02.2018 р.). 

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, які викладено у 

дисертаційному дослідженні та виносяться на захист, одержані автором 

особисто. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати 

дисертаційної роботи доповідались й обговорювались на десяти міжнародних 

і всеукраїнських науково-практичних конференціях: ІІ міжнародній науково-

практичній конференції «Роль і місце бухгалтерського обліку, контролю й 

аналізу в розвитку економічної науки і практики» (м. Київ, 6-7 грудня 2012 

р.); ІІ міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми сучасної 

економіки» (м. Донецьк, 27-28 вересня 2013 р.); міжнародній науково-

практичній конференції «Ефективне управління економікою: теорія і 

практика» (м. Черкаси, 4-5 жовтня 2013 р.); міжнародній науково-практичній 

конференції «Інноваційний потенціал економіки: сучасні концепції 

формування та управління» (м. Херсон, 12-13 жовтня 2013 р.); міжнародній 

науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економіки України: 
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тенденції, ризики, стимули» (м. Дніпропетровськ, 8-9 листопада 2013 р.); IV 

міжнародній науковій конференції «Сучасні напрями розвитку 

інформаційно-комунікаційних технологій та засобів управління» (м. Полтава 

– Баку – Білгород – Кіровоград – Харків, 4-5 грудня 2014 р.); міжнародній 

науково-практичній конференції «Зовнішні та внутрішні фактори впливу на 

економічну систему країни» (м. Київ, 30-31 січня 2015 р.); міжнародній 

науково-практичній конференції «Проблеми економіки: нові ринки і нові 

напрямки розвитку» (м. Дніпропетровськ, 6-7 лютого 2015 р.); міжнародній 

науково-практичній конференції «Двадцять четверті економіко-правові 

дискусії» (м. Львів, 28 лютого 2018 р.); міжнародній науково-практичній 

конференції «Світ економічної науки» (м. Тернопіль, 2 березня 2018 р.). 

Публікації. Основні положення і наукові результати дослідження 

опубліковано дисертантом самостійно та у спіавторстві у 21 науковій праці, у 

тому числі: 8 – у наукових фахових виданнях, 1 – у зарубіжному виданні, 1 – 

у фаховому виданні України, що входить до міжнародних наукометричних 

баз даних, 11 – в інших виданнях. Загальний обсяг опублікованих робіт, що 

належить особисто дисертантові, становить 5,6 д. а. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Загальний 

обсяг роботи становить 210 сторінок основного тексту. Дисертація містить 23 

таблиці на 11 сторінках, 20 рисунків на 12 сторінках, 5 додатків на 15 

сторінках. Список використаних джерел включає 217 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ МІЖНАРОДНОЇ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ 

МАЛИХ МІСТ У ГЛОБАЛЬНІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

 

1.1. Міждисциплінарна ідентифікація малого міста як суб’єкта 

міжнародних конкурентних відносин 

 

Незворотне зростання рівня урбанізації суспільства є однією з ознак 

техногенної цивілізації. За умов зростання рівня урбанізації, вплив міст на 

майбутні цивілізаційні процеси, зрозуміло, збільшуватиметься. Стрімка 

урбанізація суспільства, виникнення нових наукових методологій 

актуалізують необхідність переосмислення категорії «мале місто» з позиції 

сучасних світоглядних уявлень, визначення глибинної сутності цього 

феномену, ролі та місця в глобалізаційних процесах. 

Зазвичай накопичення і поглиблення знань завжди здійснюються у 

рамках певної наукової парадигми. Аналізуючи наявні різноманітні погляди 

фахівців на поняття «місто» у доглобалізаційну епоху, можна умовно 

виділити шість їх концепцій: 

1. Суспільно-географічна концепція міста (Ю.І. Пітюренко, В.І. 

Нудельман, Д. І. Богорад, А.І. Доценко, М.М. Дьомін, В.Т. Зінич, А.С. 

Степаненко, В.В. Загородній, М.І. Фащевський, В.О. Джаман, П.С. 

Коваленко, А.А. Мозговий, Стамп Л.Д., Перцик Е.Н., Дзевонський К., Нища 

О.С., Топчієв О. Г., Зюльківський Я., Маліковський М., Регульський Є., 

Туровський Я.), що визначає передумови виникнення міст, у тому числі 

малих міських поселень, їх роль, функції та зв’язки в системах розселення й 

територіальній структурі господарства, типологію міських поселень. 

Ґрунтується на тому, що місто відіграє ключову роль у територіальному 

поділі праці, є середовищем зосередження населення і підприємств різних 

галузей промисловості. Місто є первинним елементом соціально-
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поселенської структури суспільства і безпосередньо матеріальним 

середовищем проживання. 

2. Соціально-економічна концепція міста (Богачов С. Бойко-Бойчук О., 

Велихов Л. А., Жаловескі Б., Родченко В.Б., Фролова Н.А.). Виходить з того, 

що закономірності формування і розвитку міст визнаються не стільки 

територіальним поділом праці, скільки соціально-економічним і політичним 

ладом суспільства. Це державне регулювання розвитку міст залежно від 

завдань, які розв'язує суспільство на тому чи іншому етапі. Отже, закони 

державного регулювання розвитку міст ставляться вище за природні 

закономірності формування і розширення міст. 

3. Соціологічна концепція міста (Р.Парк, Е.Берджес, Р.Маккензі, 

Бакалова Л., Зеленов Л.А.). Ґрунтується на закономірності діяльності 

населення певної території, на якій розміщуються різноманітні об'єкти 

народногосподарського і соціально-культурного призначення. Ця концепція 

формувалася в рамках Чиказької соціологічної школи і фактично є 

самостійним напрямом соціології — соціологією міста. Однак ця концепція 

зводить основні проблеми до розселення і спілкування окремих індивідуумів 

і груп у місті, світосприйняття міського населення. Тому за нею можна 

визначити лише загальні орієнтири в розвитку міст, висвітлити лише певні 

його аспекти. 

4. Функціональна концепція міста (Лаппо Г.). Обґрунтовується 

переважно фахівцями-містобудівниками. Крім ідеї територіальної кооперації 

праці, функціональна концепція містить надзвичайно важливий принцип 

поділу галузей економічного комплексу міста на містоутворювальні й 

містообслуговувальні галузі, що відіграють різні ролі в соціально-

економічному комплексі міст.  

5. Екологічна концепція міста належить до найновіших. Ця концепція 

також є розвитком чиказької соціологічної концепції міста і розглядає місто 

як своєрідний «екологічний комплекс», ланки якого мають бути в стані 

динамічної рівноваги. Найбільш відомою й поширеною є екологічна 
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концепція, що включає чотири змінні: середовище (природу), населення, 

соціальну організацію і виробництво. Переваги цієї концепції в широкому 

погляді на функціонування міст у системі довкілля, врахування зв'язків міста 

із середовищем, залежності розвитку міст від цього середовища. 

6. Ресурсна концепція. Запропонована, зокрема, І. Салієм у книзі 

«Українські міста: питання власності і муніципального управління» [156]. За 

цією концепцією, місто, населений пункт є насамперед управлінською 

діяльністю населення із раціонального і ефективного використання, 

відтворення і примноження економічного потенціалу, економічного 

комплексу міста, в складі якого визначальним є ресурсний підкомплекс, який 

складається із власності на рухоме і нерухоме майно, землю, фінанси та 

інформацію. 

Розгляд ключових напрямів генезису й еволюції концептуальних 

підходів до дослідження процесів урбанізації світогосподарської системи, 

просторового розвитку та територіальної локалізації економічної діяльності у 

доглобалізаційну епоху показав, що загалом вони трактують місто як 

локальний виробничий майданчик (факторні конкурентні переваги 

територій) та місто як локальний центр акумуляції економічних ресурсів 

(ресурсні конкурентні переваги). 

На функціонування світового господарства ХХІ століття впливають 

кардинальні перетворення, зумовлені трансформаціями у виробничих 

технологічних процесах, структурі виробництва, посиленням ролі знань, 

революцією в інформаційно-комунікаційних технологіях, глобалізацією, 

зростанням значимості мережевих структур. В сучасній економіці провідна 

роль у структурі зайнятості та виробництва починає належати сфері послуг, 

значимість та функції якої у постіндустріальному суспільстві є якісно новими 

у порівнянні з індустріальною стадією розвитку. Для сучасної економіки 

характерним стає поєднання масового промислового стандартизованого 

виробництва, для якого економія на масштабах виробництва залишається 

можливим джерелом прибутку, та унікальних послуг невеликих та середніх 
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підприємств, здатних оперативно адаптуватись до мінливих потреб ринку. 

Суспільні перетворення у частині зрушень від промисловості до сервісного 

сектору економіки актуалізують роль малих міст як суб’єктів конкурентної 

боротьби в умовах глобалізації. 

Економічна глобалізація як панівна тенденція розвитку світового 

господарства не лише не заперечує, а навіть каталізує динаміку розвитку 

окремих регіонів та підвищує їх роль у національних і світогосподарських 

економічних процесах. Відомий «парадокс Нейсбіта» констатує: «Чим 

вищим є рівень глобалізації, тим потужнішими стають її найдрібніші 

учасники» [121, с. 34]. Таким чином, глобалізація надає малим містам 

статусу стратегічних гравців світового ринку, перетворюючи їх на активних 

автономних суб’єктів міжнародної системи конкурентної взаємодії.  

Це зумовило появу нового поняття – «глобальність», яке характеризує 

специфіку регіонального розвитку в умовах глобалізації і є результатом 

суперечливої взаємодії глобалізації та регіоналізації, синтезом глобальних та 

локальних процесів розвитку окремого територіального утворення, держави і 

світового господарства [134]. Як зазначають у своїх працях І. Гладій, В. 

Чужиков, саме регіони стають ключовими центрами конкуренції та можуть 

характеризуватися високим конкурентним статусом, внаслідок чого 

посилюється регіональна співпраця всередині окремих держав і 

транскордонних територій, що сприяє формуванню спільних конкурентних 

переваг, стратегій і програм розвитку [135; 136, с. 25]. 

Про необхідність забезпечення конкурентоспроможності окремих 

територій не лише в межах держави, а й у глобалізованому просторі свідчать 

дослідження провідних світових економічних організацій (Світового 

економічного форуму, Європейської комісії). Така трансформація статусу та 

ролі регіону, розширення можливостей реалізації власного потенціалу 

передбачає зміну організаційних механізмів і науково-методичного 

обґрунтування базису регіональної конкурентоспроможності та нового 

системного підходу для її забезпечення. У ХХІ столітті для окремих 
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територій необхідне розроблення індивідуальних стратегій розвитку, 

забезпечення регіональної конкурентоспроможності та програм її реалізації, з 

урахуванням наявної специфіки території і її резервного потенціалу. 

Дослідженню теоретичних основ міжнародної 

конкурентоспроможності територій присвячено праці зарубіжних 

економістів М.Портера , П.Кругмана, Р.Камані, Р.Мартіна та П.Санлея, 

І.Бегга; соціологічні аспекти територіального розвитку висвітлено в роботах 

Р.Флориди, А.Венебла; інноваційні фактори регіональної динаміки 

проаналізовано скандинавськими економістами Б.Ашеймом та А.Ісаксеном. 

Окремі аспекти забезпечення міжнародної конкурентоспроможності 

національних регіонів розкрито в працях вітчизняних вчених А.Поручника, 

Л.Антонюк, В.Чужикова, С.Соколенка, З.Варналія, І. Брикової. Загалом в 

працях провідних вчених відзначається, що використання нових 

можливостей глобалізації та створення локальних конкурентних переваг 

дозволяє регіонам зміцнювати власний міжнародний конкурентний статус.  

Чимала група фахівців вважає поняття міжнародної 

конкурентоспроможності території не тільки науковим і конструктивним, а й 

категоріальним. У якості відправної точки визначення регіональної 

конкурентоспроможності наведене у  звіті The Sixth Periodic Report on the 

Regions та трактується як «здатність виробляти товари і послуги, що 

відповідають вимогам міжнародних ринків, при збереженні високих і стійких 

рівнів доходу або, в більш загальному плані, здатність (регіонів) генерувати 

відносно високі доходи і рівень зайнятості під впливом зовнішньої 

конкуренції» [130, с.9]. При цьому диференціюється два підходи: перший 

розглядає регіональну конкурентоспроможність як агрегований показник 

конкурентоспроможності локальних фірм, другий – як похідну функцію від 

показника макроекономічної конкурентоспроможності. 

Слід відзначити, що обидва підходи є обмеженими у своїй здатності 

адекватно передавати сутність регіональної конкурентоспроможності. В 

рамках першого підходу регіон, що ототожнюється з територією, 
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розглядається виключно як місце розміщення та функціонування окремих 

фірм та їх територіальних поєднань. Зокрема, американський економіст 

П.Кругман вважає, що конкурентоспроможність є атрибутом компаній, тому 

цю категорію не можна застосовувати в регіональному контексті [143]. Він 

зосереджує увагу на дослідженні продуктивності виробництва як ключового 

індикатора конкурентоспроможності компанії. Акцентуючи увагу на 

факторах локалізації (місця розміщення), М.Портер розвиває теорію 

кластерів – сконцентрованих за географічною ознакою груп 

взаємопов’язаних компаній та споріднених підприємств, які конкурують між 

собою, але водночас провадять спільну діяльність, та робить висновок, що 

джерелом основних конкурентних переваг в глобальній економіці часто 

виступає місцезнаходження (локалізація) кластера [142, с.219]. Англійський 

професор Р.Мартін стверджує, що «регіональна конкурентоспроможність – 

це здатність регіональної економічної системи оптимізувати локальні 

ресурси для того, щоб успішно конкурувати на національному та 

міжнародному ринках та адекватно й оперативно реагувати на зміни, що 

відбуваються на цих ринках» [130, с.2-3]. 

У рамках другого підходу домінує погляд на конкурентоспроможність 

регіону як на макропроблему, при цьому одні й ті самі фактори можуть 

визнаватися рушійними силами конкурентоспроможності як держав, так і 

регіонів. У процесі пошуку вирішення цієї дилеми італійські дослідники 

Р.Челліно та А.Сочі стверджують, що конкурентоспроможність регіону не є 

простою інтерпретацією ні макроекономічної, ні мікроекономічної 

конкурентоспроможності, тобто регіони не можна аналізувати ні як просту 

сукупність компаній, ні як спрощену модель національної економіки [144]. 

Російська дослідниця проблем регіональної конкурентоспроможності 

Н.Я.Калюжнова відзначає, що «регіон постає …самостійним суб’єктом 

економіки, тому що володіє регіональною власністю, має можливість 

автономної поведінки регіональних влад у межах законодавчо відведених 

ним повноважень, має самостійні економічні інтереси» [145]. Президент 
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Європейської асоціації регіональної науки Р.Камані стверджує, що в 

глобальній економіці регіони не лише виступають економічним ареалом 

діяльності місцевих компаній, а й відіграють ключову роль в процесі 

акумуляції та дифузії знань, сприяють інтеркорпоративній взаємодії та 

виникненню новітніх форм бізнесу, тобто виступають активними 

самостійними суб’єктами конкурентних відносин; при цьому у визначенні 

конкурентоспроможності регіону Р.Камані розглядає регіон як 

квазіпідприємство [131]. 

Отже, в глобальній економіці зароджується нове явище: регіони 

перетворюються на «регіони-підприємства». Вони потребують підходу до їх 

розвитку як до квазіпідприємств, що активно розпоряджаються власними 

ресурсами для підвищення рівня конкурентоспроможності в економічній, 

соціальній, екологічній сферах з метою залучення інвестиційних коштів і 

висококваліфікованого працездатного населення. Основними тенденціями, 

які характеризують специфіку локального розвитку, стають посилення 

урбанізації та створення центрів підвищеної економічної активності, які 

формують полюси міжнародної конкурентоспроможності регіонів.  

Часто роль полюсів міжнародної конкурентоспроможності територій 

виконують міста районного значення. Таким чином, малі міста як 

відокремлені ділянки території, які по відношенню до території країни, що її 

оточує, відрізняються специфічними умовами (економічними, фінансовими, 

культурними), доцільно розглядати саме як квазіпідприємства. В даному 

контексті особливої актуальності набуває проблематика активізації 

міжнародної конкурентоспроможності малих міст, як їх здатності відповідати 

на виклики глобального середовища через створення та розвиток локальних 

конкурентних переваг. Разом з тим, необхідно зазначити, що подальшого 

комплексного дослідження потребує механізм впливу глобальних процесів 

суспільного розвитку на позиціонування малих міст в ієрархії міжнародних 

конкурентних відносин та, відповідно, визначення факторів активізації 
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міжнародної конкурентоспроможності малих міст в умовах глобальної 

конкуренції. 

Під міжнародною конкурентоспроможністю малого міста пропонується 

розуміти здатність в умовах глобальної конкуренції на основі ефективного 

використання наявних традиційних і створення унікальних ресурсів 

локального розвитку стимулювати підвищення продуктивності виробництва 

та рівня життя місцевого населення і, відповідно, забезпечувати високий 

конкурентний статус у міжнародному геоекономічному просторі в 

довгостроковій перспективі. 

Об’єктивне зростання уваги до регіональних аспектів глобальної 

конкуренції сприяло формуванню концепції міжнародної 

конкурентоспроможності територій. В сучасній концепції міжнародної 

конкурентоспроможності національного регіону, регіон позиціонується у 

міжнародному геоекономічному просторі у трьох напрямках: як центр 

експортної спеціалізації, як джерело збільшення прибутків, як епіцентр 

акумуляції знань [130, 123]. При цьому основним критерієм систематизації 

теорій регіонального розвитку у міжнародному геоекономічному просторі є 

ідентифікація чинників локальної динаміки, які включають як факторні 

переваги інфраструктури регіону, так і створені міжнародні конкурентні 

переваги та фактори довгострокового інноваційного лідерства регіону у 

глобальному економічному просторі. 

Три основні концепції міжнародної конкурентоспроможності 

територій, що можуть бути покладені в основу розвитку міжнародної 

діяльності малих міст, узагальнено у табл.1.1. 

Перша концепція міжнародної конкурентоспроможності регіону - 

регіони як площадки експортної спеціалізації (Regions as sites of export 

specialization) - об’єднує сукупність теорій, що досліджують принципи та 

чинники промислової спеціалізації регіону у системі міжнародного поділу 

праці та базується на постулатах теорії міжнародної торгівлі. Залучені до 

глобальної економіки малі міста здатні замикати на собі важливі економічні 
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потоки через експорт послуг, що безпосередньо пов’язані з унікальністю їх 

локалізації. Відтак, в контексті розвитку міжнародної діяльності малих міст 

перша концепція міжнародної конкурентоспроможності території може бути 

реалізована через наявність експортоорієнтованих підприємств, здатних 

виробляти певні товари з меншими затратами, ніж їх виробництво в інших 

країнах, і, відповідно, своїм експортом забезпечувати високий конкурентний 

статус території у міжнародному геоекономічному просторі в довгостроковій 

перспективі.  

Таблиця 1.1 

Концепції міжнародної конкурентоспроможності територій як 

основа розвитку міжнародної діяльності малих міст 

Назва концепції Характерні риси Ключова ознака 

Регіони як площадки 

експортної спеціалізації 

(Regions as sites of export 

specialization) 

це поняття тісно пов'язане з 

факторами виробництва і 

експортоорієнтованою 

базою економіки регіону 

Наявність відносних переваг 

території щодо традиційних 

факторів виробництва - землі, 

праці, капіталу 

Регіони як джерела 

збільшення прибутків 

(Regions as source of 

increasing returns) 

це поняття відноситься до 

основ економічної 

географії 

Наявність локальних 

конкурентних переваг через 

гнучку, мережну спеціалізацію 

виробництва, промислову 

атмосферу, соціоекономічну 

ідентичність 

Регіони як центри 

концентрації знань 

(Regions as hubs of 

knowledge) 

це поняття доповнює вище 

наведену концепцію 

соціологічними і 

інституційними 

елементами та відноситься 

до нової промислової 

географії 

Наявність локального досвіду 

та інноваційного середовища 

через створення і застосування 

інноваційних і 

підприємницьких знань 

Джерело: узагальнено за [130] 

Друга концепція міжнародної конкурентоспроможності території - 

регіони як джерела збільшення прибутків (Regions as source of increasing 

returns) – базується на розвитку феномену «нового регіоналізму» та об’єднує 

низку теорій, об’єктом дослідження яких були окремі національні регіони як 

самостійні учасники глобальних конкурентних відносин: теорію «гнучкої 

спеціалізації» М. Піоре та Ч. Сейбола; теорії кумулятивної причинності (Ж.-

Р. Будвіль, Г. Мюрдаль, Ф. Перру, Х. Річардсон, Дж. Фрідман, Т. 

Хегерстранд, А. Хіршман). 
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«Нові» регіоналісти роблять основний акцент на понятті «регіон» в 

значенні «актор міжнародних відносин». У праці Б.Хeттне підкреслюється, 

що в процесі «нової» регіоналізації регіон стає активним суб'єктом, виникає 

регіональна ідентичність, відбувається регіональна інституціоналізація, 

зароджується регіональне громадянське суспільство, яке виходить за рамки 

державних кордонів [168]. Також Б. Хеттне відзначає, що суспільство не 

існує у відриві від території. Відтак, логіка теорії нового регіоналізму 

розглядає суспільство з функціональної точки зору, як один з важливих 

атрибутів території. Основними факторами, які спричинили появу нового 

регіоналізму і призвели до переосмислення ролі регіонів, можна вважати 

збільшення мобільності капіталу і зростання регіональної ідентичності. За 

новим регіоналізмом економічне зростання територій полягає не у 

концентрації основних ресурсів і адміністративних повноважень, а у 

зростанні організаційного потенціалу та мобілізації соціального капіталу за 

рахунок сітьової (інформаційної) взаємодії. 

В контексті розвитку міжнародної діяльності малих міст, друга 

концепція міжнародної конкурентоспроможності території може бути 

реалізована через наявність гнучкої, мережевої спеціалізації ремісничого 

виробництва, промислової атмосфери, соціоекономічної ідентичності 

населення малого міста, які сприяють оперативному поширенню інформації 

між малими підприємствами та, зрештою, своєчасному впровадженню 

необхідних нововведень, що в кінцевому підсумку зумовлює збільшення 

прибутків від міжнародної економічної діяльності малого міста через високу 

продуктивність праці його населення. 

В рамках третьої концепції міжнародної конкурентоспроможності 

території - регіони як центри концентрації знань (Regions as hubs of 

knowledge) – теорії регіонального розвитку  в значній мірі спираються на 

поняття інновацій, що ґрунтуються на шумпетеріанських еволюційних 

економічних ідеях. Зокрема, інновація розглядається як інтерактивний 

процес навчання, який вимагає взаємодії цілої низки гравців ринку, таких як 
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підрядники і субпідрядники, постачальники обладнання та матеріалів, 

споживачі і клієнти, конкуренти, приватні та державні науково-дослідні 

лабораторії. При цьому у систему інновацій також включаються університети 

та інші вищі навчальні заклади, провайдери консультаційних та технічних 

послуг, державні і регулюючі органи.  

Інтеграція науки із промисловістю стає невід'ємним елементом 

сучасного інноваційного процесу і проявляється в різних формах поєднання 

фундаментальних академічних досліджень наукових установ з переважно 

прикладними розробками приватних промислових компаній. Відповідно 

виникають певні форми територіальної організації інноваційного процесу. 

Скандинавські автори теорії регіональної інноваційної системи Б. Ашейм та 

А. Ісаксен стверджують, що саме в регіонах фокусується процес створення 

нових знань та існує адекватна інфраструктура їх акумуляції і подальшого 

поширення. Передача знань є ефективнішою в процесі безпосереднього 

спілкування («face-to-face»), ніж у разі застосування довгих каналів зв’язку, 

що перетворює регіони на ключових економічних суб’єктів глобальної 

економіки [173]. 

В контексті розвитку міжнародної діяльності малих міст, третя 

концепція міжнародної конкурентоспроможності території може бути 

реалізована через наявність інноваційного лідерства у довгостроковій 

перспективі, інтеграцію науки із промисловістю, створення на основі малих і 

середніх інноваційних компаній більш динамічного і гнучкого наукомісткого 

обслуговуючого сектору економіки в малих містах. 

Відповідно до затвердженої Законом України "Генеральної схеми 

планування території України", що визначає пріоритети та концептуальні 

вирішення планування і використання території країни, вдосконалення 

систем розселення та забезпечення сталого розвитку населених пунктів, 

розвитку виробничої, соціальної та інженерно-транспортної інфраструктури, 

формування національної екологічної мережі, виокремлюються такі типи 

малих міст: 1) малі міста, які прилягають до центрів систем розселення; 2) 
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малі міста, що мають значний природний потенціал; 3) малі міста, що мають 

значний історико-культурний потенціал; 4) малі міста, які є центрами 

сільськогосподарських районів; 5) монофункціональні малі міста, які мають 

виробничу базу у галузі спеціалізації [80]. 

За такої типологізації малим містам притаманний ряд ознак, що якісно 

відрізняють їх від інших груп населених пунктів:  невеликий промисловий 

потенціал; локалізація виробництв, що не потребують високої територіальної 

концентрації;  розміщення переважно добувних та переробних галузей, які 

використовують місцеві природні ресурси;  виконання організаційних та 

адміністративно-управлінських функцій по відношенню до навколишньої 

території, де вони є її центрами; є центрами міграційної активності між 

сільською місцевістю та середніми і великими містами; незначна щільність 

забудови, що поєднує риси міської та сільської місцевості. 

Такий підхід до класифікації малих міст базується на критеріях типу їх 

виробничої спеціалізації, масштабів культурної й історичної спадщини, а 

також виконуваних технологічних, адміністративних, соціальних і 

транспортно-логістичних функцій, а отже – не відбиває масштабів їх 

міжнародної економічної діяльності. Відтак, потребує удосконалення 

типологізація малих міст на основі доповнення існуючих критеріїв їх 

класифікації (вид виробничої спеціалізації, масштаби культурної й 

історичної спадщини, виконувані технологічні, адміністративні, соціальні і 

транспортно-логістичні функції) критерієм рівня розвитку міжнародної 

діяльності і включення у глобальні ланцюги доданої вартості. 

На рівні наукової гіпотези пропонується встановити такий абстрактно-

логічний взаємозв’язок між концепціями міжнародної 

конкурентоспроможності територій та типологією малих міст за видом 

використання територій (рис.1.1). 
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Умови сьогодення вимагають поглиблених досліджень форм 

організації територій з урахуванням процесів глобалізації, 

транснаціоналізації й регіоналізації національних господарств. Створення 

інноваційних структур уможливлює підвищення економічного розвитку тієї 

чи іншої території та стимулює інвестування. Створення інноваційних бізнес-

структур являє собою закономірний етап об’єктивного розвитку економічних 

систем. Такі науковці, як М. Портер [103], А. Мазур [104] та Д. Лук’яненко 

[105], у своїх працях виділяють чотири найпоширеніші види інноваційних 

форм активізації діяльності в умовах глобалізації економічного розвитку: 

бізнес-інкубатори, технологічні парки, технополіси та кластери. 

Як доведено світовим досвідом, одним з найбільш ефективних 

інструментів для стимулювання швидкого розвитку регіонів, залучення 

інвестицій, збільшення зайнятості населення і сприяння експорту є створення 

вільних економічних зон (ВЕЗ). Спеціальні (вільні) економічні зони стали 

для багатьох країн світу важливим інструментом активізації розвитку 

економіки та посилення міжнародного економічного співробітництва на 

основі залучення іноземних інвестицій у вигляді сучасної техніки, новітніх 

Монофункціональні 

малі міста та малі 

міста, які є центрами 

сільськогосподарських 

районів 

 

Малі міста, які 

прилягають до центрів 

систем розселення 

 

Малі міста, що мають 

значний природний та 

історико-культурний 

потенціал 

Регіони як центри 

концентрації знань 

(Regions as hubs of 

knowledge) 

Регіони як джерела 

збільшення прибутків 

(Regions as source of 

increasing returns) 

Регіони як площадки 

експортної спеціалізації 

(Regions as sites of export 

specialization) 

Рис.1.1. Малі міста як суб’єкти міжнародних конкурентних відносин. 

Запропоновано автором 
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технологій та передового досвіду. Бізнес у світі сприймає створення ВЕЗ як 

позитивний сигнал і активізується в цих зонах, вкладаючи кошти в розвиток 

інфраструктури й створюючи нові робочі місця. Загальновизнаною світовою 

практикою є надання статусу ВЕЗ територіям, які постраждали від 

техногенної катастрофи чи є депресивними. 

Відповідно до мети створення, у фаховій літературі С(В)ЕЗ поділяють 

на: зовнішньоторговельні зони, зони прикордонної торгівлі, туристично-

рекреаційні зони, банківсько-страхові (офшорні) зони, науково-

впроваджувальні зони. Огляд фахової літератури дозволяє виокремити 

суттєві ознаки, що характеризують спеціальні економічні зони: інтеграція у 

світове господарство через нарощування зовнішньоекономічного потенціалу 

та розширення торгово-економічних, науково-технічних та інших зв’язків;  

формування особливих економічних відносин виробництва і розподілу 

продукту, шляхом створення системи регіональних пільг і гарантій для 

діяльності підприємницьких, комерційних структур та інвесторів; 

стимулювання розвитку місцевих факторів виробництва і забезпечення зміни 

існуючих на момент створення зони продуктивних сил та економічних, 

науково-технічних, природно-туристичних та інших потенціалів;  здатність 

до дифузного розширення та розповсюдження власних меж (кордонів) на 

інші, пов’язані з нею безпосередньо чи опосередковано господарські сфери, 

галузі, території;  наявність чітко визначеного кордону. 

Світовий досвід показує, що засади ефективної політики регіонального 

розвитку необхідно формувати найперше на рівні невеликої території, 

оскільки саме на місцях можна об’єктивно оцінити наявний потенціал, 

визначити специфіку соціально-економічного розвитку території та 

окреслити пріоритетні напрями її розвитку. За кордоном завдяки 

розширенню повноваження регіональної влади та локальних громад, 

активному залученню науковців до розроблення стратегій регіонального 

розвитку у багатьох регіонах забезпечується інтенсивний прогрес, у тому 

числі реалізацією обґрунтованих довгострокових планів розвитку та цільових 
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програм підвищення конкурентоспроможності з урахуванням наявних 

ресурсів і можливостей територій. 

Таким чином, в малих містах є передумови для активізації міжнародної 

економічної діяльності через створення спеціальних економічних зон 

(рис.1.2).  

 

 

АКТИВІЗАЦІЯ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ 

МІСТ  

як частини національної території, що потрапила в депресивний стан, з 

готовою виробничою та соціальною інфраструктурою, економічний 

потенціал якої зорієнтовано на вирішення однієї специфічної функції міста 

через задіяння іноземних інвестиційних ресурсів та розширення 

зовнішньоекономічних зв'язків 

 

У монофункціональних 

малих містах та у 

малих містах, які є 

центрами 

сільськогосподарських 

районів 

 

 

У малих містах, які 

прилягають до центрів 

систем розселення 

 

 

У малих містах, що 

мають значний 

природний та історико-

культурний потенціал 

 

СТВОРЕННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ (ВІЛЬНИХ) ЕКОНОМІЧНИХ ЗОН  

ЯК ІННОВАЦІЙНИХ ФОРМ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 
«з метою залучення іноземних інвестицій та сприяння їм, активізації спільно з іноземними 

інвесторами підприємницької діяльності для нарощування експорту товарів і послуг, поставок на 

внутрішній ринок високоякісної продукції та послуг, залучення і впровадження нових технологій, 

ринкових методів господарювання, розвитку інфраструктури ринку, поліпшення використання 

природних і трудових ресурсів, прискорення соціально-економічного розвитку» [86] 

Науково-

впроваджувальних зон 
Міжнародних 

туристичних зон 

Міжнародних 

рекреаційних зон 

Банківсько-страхових 

 зон 

Зони зовнішньої  

торгівлі 

Зони прикордонної 

торгівлі  

Рис.1.2. Інструменти активізації міжнародної економічної діяльності 

малих міст за видами використання територій. Розроблено автором 
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Проблеми створення в малих містах спеціальних (вільних) економічних 

зон можуть бути ефективно розв’язані за рахунок надання місцевим органам 

влади (адміністраціям цих економічних зон) повноважень на самостійність у 

розробці і затвердженні всіх інвестиційних проектів, на самостійність у 

регулюванні ставок орендної плати, тарифів на комунальні послуги, на 

самостійність у формуванні місцевих бюджетних надходжень і витрат. 

Вагомим чинником переважання деструктивних тенденцій у розвитку 

управлінської підсистеми муніципальних утворень, особливо малих, є 

проблема формування самодостатньої первинної територіальної спільноти, 

що є вихідним елементом адміністративно-територіального устрою держави. 

Міжнародну економічну діяльність малого міста пропонується 

розглядати як сукупність напрямів, форм, методів та засобів торгівельно-

економічного, валютно-фінансового, виробничого та науково-технічного 

співробітництва суб’єктів його господарювання у геоекономічному просторі. 

У такому аспекті розвиток господарського комплексу малого міста та 

активізація його зовнішньоекономічного сектору як відкритої системи 

передбачає безпосереднє та стійке поєднання виробництва і сфер 

міжнародної економічної діяльності, перетворення їх у динамічну й 

збалансовану систему, нарощування потенціалу міжнародної діяльності та 

оптимальне включення у різні форми спільного підприємництва. Тому в 

умовах посилення на світовому ринку конкуренції успішна стратегія 

розвитку міжнародної економічної діяльності малого міста повинна бути 

сформована на основі визначення перспективних напрямів його спеціалізації 

в контексті формування новітньої парадигми глобального економічного 

розвитку. 
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1.2. Конкурентна диспозиція малих міст у світогосподарській 

системі 

 

Малі міста активно інтегруються сьогодні у розбудову глобальних 

вартісних ланцюгів, оскільки, на відміну від великих мегаполіс них утворень, 

володіють цілою низкою вагомих конкурентних переваг. До значних 

конкурентних переваг малих міст порівняно з великими центрами слід 

віднести низьку земельну ренту, наявність вільної робочої сили, відносно 

низькі затрати на організацію виробничого процесу й соціальне влаштування 

працівників. Не останню роль відіграють також суб’єктивні фактори, до яких 

слід віднести низький прояв у малих містах різноманітних бюрократичних 

перепон на шляху розвитку міжнародного сектору промисловості, меншу 

корумпованість чиновництва та монополізацію ринків. 

Проте, існують значні методологічні відмінності у теоретичній 

концептуалізації наукової проблеми щодо визначення конкурентної 

диспозиції малих міст у міжнародній економічній системі. Зокрема, вивчення 

праць з окресленої проблематики показало, що загалом на сучасному етапі 

розвитку теорії міжнародної конкуренції виокремлюються дві групи 

емпіричних досліджень, предметом аналізу яких виступає оцінка ролі 

локальних факторів міжнародної конкурентоспроможності територій:  

1 Дослідження, спрямовані на визначення ролі окремих факторів 

(детермінантів) у формуванні конкурентних переваг територій; 

2. Дослідження, що аналізують конкурентоспроможність територій в 

якості кумулятивного результату впливу факторів. 

Першою групою дослідників протягом останніх років розроблено 

значну кількість індивідуальних методик, які спрямовані на визначення ролі 

переважних факторів (детермінантів) у формуванні регіональних 

конкурентних переваг та визначають базис регіональної 

конкурентоспроможності, цілі та засоби їх досягнення. Загалом у 

дослідженнях, спрямованих на визначення ролі певних факторів 
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(детермінантів) у формуванні регіональних конкурентних переваг, відібрано 

сім ключових факторів: наявність географічних кластерів; демографія, 

процеси міграції і місце розташування; наявність підприємницького 

середовища та інформаційних мереж; наявність управлінського та 

інституційного потенціалу; структура промисловості; наявність регіональних 

інноваційних систем; структура власності [130, с.2-26]. 

До комплексних методик визначення детермінантів регіонального 

розвитку в умовах глобальної конкуренції, що уможливлюють ідентифікацію 

окремих факторів локальної динаміки для забезпечення міжнародної 

конкурентоспроможності малих міст, слід віднести:  

- методику Всесвітнього Економічного Форуму у Давосі, що лежить в 

основі щорічного «Звіту з глобальної конкурентоспроможності» (Global 

Competitiveness Report); 

- методику Інституту розвитку менеджменту в Лозанні (IMD-Lausanne 

World Competitiveness Yearbook);  

- методики консалтингової компанії Huggins Associates (World 

Knowledge Competitiveness Index, Benchmarking the Globe’s High Performing 

Regions); 

- методику експертів Європейської Комісії (A Study on the Factors of 

Regional Competitiveness). 

Головні детермінанти конкурентоспроможності регіонів за методикою 

Всесвітнього Економічного Форуму об’єднуються у три укрупнені групи: 1) 

базові передумови, що включають чотири фактори: інституції (державні, 

суспільні та приватні установи), інфраструктура, макроекономічна 

стабільність, охорона здоров’я та початкова освіта; 2) підсилювачі 

ефективності, що включають шість факторів: вища освіта та професійна 

підготовка, ефективність ринку товарів і послуг, ефективність ринку праці, 

розвиненість фінансового ринку, оснащеність новітніми технологіями 

(технологічна готовність), розмір ринку; 3) фактори розвитку та 
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інноваційного потенціалу, що включають два фактори: рівень розвитку 

бізнесу, інноваційний потенціал [150].  

Основними детермінантами конкурентоспроможності регіонів, за 

методологією міжнародного Інституту розвитку менеджменту в Лозанні 

(IMD-Lausanne), є такі: макроекономічне зростання регіону, ефективність 

управління економікою регіону, ефективність бізнесу в регіоні та 

забезпеченість регіону інфраструктурою. Ці характеристики доцільно 

розглядати за змістом і послідовно, а саме: 1) «вхід» регіону – факторні 

переваги (інфраструктура); 2) трансформаційний процес - процес 

формування конкурентних переваг (ефективність бізнесу); 3) «вихід» регіону 

– створені конкурентні переваги (ефективність управління економікою); 4) 

контур зворотного зв'язку - управління конкурентоспроможністю регіону (  

Експерти консалтингової компанії Robert Huggins Associates 

справедливо стверджують, що в умовах становлення економіки знань лише 

інноваційні конкурентні переваги забезпечують суб’єктам світового 

господарства досягнення високого міжнародного конкурентного статусу у 

довгостроковій перспективі [179]. Саме тому глобальний бенчмаркінг 

(порівняння) національних регіонів здійснюється на основі аналізу 3 груп 

факторів, що відображають рівень інноваційної спроможності цих регіонів: 

1) вхідні потоки – людський капітал; фінансовий капітал; інноваційний 

капітал; 2) вихідні потоки (продуктивність праці; середньомісячне зростання 

заробітної плати; рівень безробіття); 3) інноваційна стійкість. 

У табл.1.2 узагальнено основні 3 групи мікроекономічних факторів, які 

визнаються детермінантами конкурентного успіху регіону за методикою 

Європейської Комісії (A Study on the Factors of Regional Competitiveness). Ці 

фактори згруповані за трьома ознаками: інфраструктурою регіону і доступом 

до неї; людським капіталом; виробничим середовищем. 

Основними методиками другої групи дослідників, в яких 

використовується кумулятивний підхід до аналізу конкурентоспроможності 

регіонів через визначення системної взаємодії ряду факторів, є [130, c.30]: 
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Таблиця 1.2 

Локальні детермінанти конкурентоспроможності регіону  

за методикою Європейської Комісії 

Інфраструктура та 

доступність до неї 
Людські ресурси Виробниче середовище 

1. Базова інфраструктура: 

- дороги; - залізниця; 

- повітря; - право 

власності 

1. Демографічні 

тенденції: 

- міграція 

кваліфікованих 

робітників 

- середній вік 

населення 

1. Підприємницька культура: 

- низькі бар'єри для входу на ринок 

- культура прийняття ризику 

2. Технологічна 

інфраструктура: 

- телекомунікації 

- інтернет 

2. Галузева концентрація: 

- концентрація зайнятості в галузях 

економіки 

- висока активність у створенні доданої 

вартості 

3. Інфраструктура знань: 

- освітні установи 

2. Високо 

кваліфікована 

робоча сила: 

- наукомісткі 

ремесла 

3. Інтернаціоналізація: 

- Експорт / глобальні продажі 

- інвестиції; - ділова культура 

- характер прямих іноземних інвестицій 

4. Якість життя на 

території: 

- забезпеченість житлом 

- стан природного 

середовища 

- забезпеченість 

культурними закладами 

- безпека життя 

4. Інновації: 

- патенти, НДДКР 

- науково-дослідні інститути та 

університети;  

- взаємозв'язок між компаніями і наукою; 

- мережна структура бізнесу 

5. Ефективність управління регіональним 

розвитком та інституційна ємність 

6. Доступність капіталу 

7. Спеціалізація 

8. Природа конкуренції 

Джерело: [130] 

 

1. Second Report on Economic and Social Cohesion (European Commission); 

2. Competing with the World (Barclays Bank PLC/WDA/RDA); 

3. Regional Competitiveness Indicators (UK DTI); 

4. East and West Midlands Benchmark; 

5. Comparative Analysis (Silicon Valley); 

6. Regional Investment Climate Study (ECORYS-NEI). 

У звіті Європейської Комісії Second Report on Economic and Social 

Cohesion відзначається, що регіони характеризуються диференційованою 

соціально-економічною структурою та, відповідно, можуть бути об’єднані в 

певні групи. До загальних факторів регіональної конкурентоспроможності, 
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що спричиняють кумулятивний вплив на регіональну 

конкурентоспроможність, віднесено: рівень зайнятості та продуктивність 

праці за існуючого рівня зайнятості;  співвідношення рівнів зайнятості у 

різних секторах промисловості;  тренди демографічного розвитку (міграція, 

старіння населення тощо); обсяг прямого іноземного інвестування; інвестиції 

в інноваційну сферу економіки (НДДКР, освіта, інформаційно-комунікаційні 

технології); рівень розвитку локальної інфраструктури; якість освіти 

(особливо частка населення з науковим ступенем та кількість ІТ-спеціалістів 

в регіоні); інновації та НДДКР (витрати на НДДКР, кількість зареєстрованих 

та використаних патентів). Таким чином, причини регіональної 

конкурентоспроможності пояснюються переважно ефектами сукупної дії 

факторів, а не впливом будь-якого окремого з них. 

У звіті Barclays Bank під назвою Competing with the World до загальних 

факторів регіональної конкурентоспроможності, що спричиняють 

кумулятивний вплив на регіональну конкурентоспроможність, віднесено: 

значну міжнародну спрямованість місцевої економіки (як з точки зору 

торгівлі, так і інвестицій); спеціалізацію, побудовану на свідомому створенні 

міжнародних конкурентних переваг місцевих компаній; наявність довгих і 

глибоко вкорінених культурних, урядових чи локальних факторів; фокус 

державного і приватного секторів на невеликому діапазоні економічного 

розвитку, що ґрунтується на регіональних внутрішніх силах і здатності 

функціонувати тривалий період часу. 

У методиці Regional Competitiveness Indicators by the UK’s DTI фактори 

регіональної конкурентоспроможності, що впливають кумулятивно, 

розділені на 5 секцій: 1) загальна конкурентоспроможність (оцінюється як 

ВВП на душу населення і наявного доходу домашніх господарств на душу 

населення, продуктивність праці, прожитковий мінімум, експорт); 2) 

доступність ринку праці; 3) доступність освіти та навчання; 4) доступність 

капіталу; 5) доступність земель і інфраструктури. 
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У доповіді East and West Midlands Benchmark робиться висновок про те, 

що регіональна конкурентоспроможність залежить від кумулятивного 

результату впливу таких факторів: рівня знаннєвих компетентностей та рівня 

професійної освіти населення, інноваційного потенціалу, рівня капітальних 

вкладень фірм в основний капітал і розвиток людських ресурсів; рівня 

зайнятості в галузях з високою доданою вартістю (особливо з орієнтацією на 

експорт); кількості фінансових та ділових послуг; високого рівня прямих 

іноземних інвестицій. 

Методика Silicon Valley Network (Silicon Valley Comparative Analysis) 

бенчмаркерами (факторами – контрольними маркерами, що впливають 

кумулятивно) відносної конкурентоспроможності регіону визнає: рівень 

інноваційної активності (патенти, R & D і продуктивність); підприємницький 

дух; глобальний доступ (експорт технологій, підключення до Інтернету, 

різноманітність населення); концентрацію фінансового та інтелектуального 

капіталу (фінансування ринку, науково-дослідні центри, спеціалізація 

підприємств); вартість ведення бізнесу; якість життя (наявність житла, доріг 

та транзитних систем, можливість освіти). 

У дослідженнях науково-дослідної групи ECORYS 

«Конкурентоспроможність: основне завдання економічної політики» 

розроблено методологію порівняльного аналізу, який вимірює якість 

регіонального інвестиційного клімату. Дослідниками запропонована модель 

регіональної конкурентоспроможності, яка продемонструвала, що основною 

метою регіональної конкурентоспроможності є підвищення рівня життя 

населення [132]. За результатами дослідження фахівцями ECORYS 

розроблено типологію регіонів на основі показників щільності населення і 

економічної життєздатності. Статистична кластеризація дозволила 

дослідникам визначити шість регіональних архетипів: просторові регіони, 

збалансовані регіони, відступаючі регіони, життєво важливі регіони, 

урбанізовані регіони і занепадаючи регіони. 
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Отже, другою групою дослідників причини регіональної 

конкурентоспроможності пояснюються переважно ефектами сукупної дії 

факторів, а не впливом будь-якого окремого з них. Оскільки у наведених 

методиках конкурентоспроможність регіону стосується як кількісних 

властивостей та процесів (міжфірмова торгівля, кількість патентів, 

пропозиція робочої сили), так і якісних факторів та умов (довіра, соціальний 

капітал, мережі неформальних знань та навичок), вважаємо, що можливість 

виділити конкретні наслідки дії того чи іншого фактору на розвиток 

міжнародної діяльності малих міст дуже обмежена.  

У дослідженні економіко-географа Кембриджського університету 

Р.Мартіна відзначається, що існує прямий взаємозв’язок між типом регіону 

та факторами  конкурентоспроможності, що є для нього вирішальними. Для 

трьох виділених типів регіонів цим дослідником встановлюються такі 

ключові фактори конкурентоспроможності, що створюють кумулятивний 

ефект: 1) для регіонів як виробничих площадок головними факторами 

конкурентоспроможності визначаються базова інфраструктура, доступність 

відносно дешевої робочої сили, відсутність негативних ефектів значної 

урбанізації; 2) для регіонів як джерел збільшення прибутків головними 

факторами визнаються кваліфікованість робочої сили, міжфірмовий поділ 

праці, розмір ринку, доступність постачальників; 3) для регіонів як центрів 

знань головними факторами визначаються інтеграція науки та виробництва, 

продукування інновацій, висококваліфікована робоча сила, найвищий рівень 

доступу до міжнародних ринків та інформації [130, с.17]. 

Експертами Європейської Комісії у дослідженні «A Study on the Factors 

of Regional Competitiveness» розроблено модель “циліндру 

конкурентоспроможності регіону” з урахуванням типології регіонів, 

запропонованої Р.Мартіном [130]. Модель “циліндру управління 

конкурентоспроможністю регіону” має високу практичну цінність, тому що 

надає конкретні інструменти визначення індивідуальних факторів 

регіональної конкурентоспроможності, адекватних виробничій спеціалізації, 
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рівню розвитку, культурним та історичним особливостям регіонів. Оскільки 

модель “циліндру” враховує типологію регіонів та дозволяє ідентифікувати 

окремі комплекси факторів регіональної конкурентоспроможності 

адекватних рівню розвитку та виробничій спеціалізації регіонів, дану модель 

пропонується обрати теоретичною основою ідентифікації глобалізаційних 

детермінант для забезпечення розвитку міжнародної діяльності малих міст.  

Експерти Європейської Комісії пропонують таку візуалізацію моделі 

“циліндра управління конкурентоспроможністю регіону” (рис.1.3) [130, с.35].  

 

Рис.1.3. Теоретична основа ідентифікації локальних детермінант 

розвитку міжнародної діяльності малих міст. 

 

Як видно з рис.1.3, загальним індикатором рівня економічного 

розвитку регіону в цій моделі виступає показник валового регіонального 

продукту (ВРП) на душу населення, який відображає, хоча й частково, рівень 

життя населення. Результативність економіки регіону визначається 

Наявність відносних факторних 

переваг території – просторові 

детермінанти  

Наявність створених унікальних 

переваг - детермінанти пропускної 

спроможності 

Наявність інноваційного 

підприємницького середовища – 

детермінанти регіональної ємності 

РЕГІОНАЛЬНІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Основа забезпечення міжнародної 

активності малих міст типу 

«центри концентрації знань» 

Основа забезпечення міжнародної 

активності малих міст типу 

«джерела збільшення прибутків» 

Основа забезпечення міжнародної 

активності малих міст типу 

«площадки експортної 

спеціалізації» 

Валовий регіональний продукт 

(ВРП) на душу населення 



 56 

детермінантами регіональної ємності, що характеризуються сукупною 

ринковою доданою вартістю, створеною в регіоні, яка уявляє собою загальну 

суму заробітної плати та прибутків, отриманих суб’єктами господарювання. 

Результативність виробничої діяльності в регіоні залежить від детермінантів 

пропускної спроможності, а саме від загального рівня активності локальних 

підприємств, їх інноваційної спроможності та якості менеджменту. 

Просторові детермінанти (наявні факторні переваги) регіональної 

конкурентоспроможності знаходяться в основі «циліндру». 

В усе більш глобалізованому світі малі міста повинні посилити свою 

міжнародну діяльність та стати «законодавцями» моди, спираючись на їх 

власну типологію, правильно обрану концепцію міжнародної 

конкурентоспроможності і соціокультурну ідентичність населення. У 

табл.1.3 узагальнено фактори локальної динаміки, що дозволяють визначити 

тип та обрати стратегію забезпечення міжнародної конкурентоспроможності 

та розвитку міжнародної діяльності малого міста.  

Масштаби, рівні, векторна спрямованість і форми прояву структурних 

трансформацій світового господарства за останні сорок років здійснюють 

визначальний вплив на формування парадигми глобального економічного 

розвитку, коли поряд з детермінантами локальної конкурентоспроможності 

долучаються якісно нові детермінанти, пов’язані з процесами економічної 

глобалізації. Саме вони детермінують сучасну міжнародну спеціалізацію 

малих міст, найбільш повно відображаючи такі новітні мегатренди 

загальносвітових процесів урбанізації як: динамічний розвиток глобального 

підприємництва, мереживізація і діджиталізація світової економіки, 

глобальне підприємництво, екологізація суспільного виробництва, розбудова 

глобальних ланцюгів доданої вартості.  

Характеризуючи такий глобальний тренд як транснаціональна 

фрагментація виробництва, слід відзначити, що вона втілюється у ТНК через 

динамічне нарощування внутрішньо-корпоративних поставок товарів і 

послуг, розвиток подетальної, поопераційної і повузлової моделі 
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міжнародного поділу праці, кодифікації технологічних процесів, 

впровадження на базі ТНК модульних систем управління. 

Таблиця 1.3 

Ідентифікація факторів локальної динаміки для вибору типології 

міжнародної спеціалізації малих міст 

Характеристика факторів локальної динаміки 

розвитку 

Тип малого міста за концепцією 

міжнародної 

конкурентоспроможності регіону 

Низький або середній рівень ВРП; наявність 

відносно дешевших традиційних факторів 

виробництва (праці, землі, капіталу); відносно 

дешева робоча сила; трудомісткі сектори 

виробництва, які не потребують залучення 

висококваліфікованих працівників. Даний комплекс 

факторів сприяє залученню прямих іноземних 

інвестицій до регіону. 

Малі міста як виробничі площадки 

експортної спеціалізації 

Високі темпи економічного зростання ВРП, середня 

щільність населення, чітка виробнича структура, 

низька вартість землі під приватну забудівлю, 

відсутність автомобільних заторів, сприятливе 

середовище для придбання приватних помешкань, 

наявність гнучкої спеціалізації виробництва товарів 

та послуг 

Малі міста як джерела збільшення 

прибутків 

Високі та стабільні показники ВРП, висока 

щільність населення; найвищий рівень професійних 

та креативних здібностей працівників, абсолютно 

вільний доступ до глобальних інформаційно-

комунікаційних каналів, наявність потужних джерел 

венчурного капіталу, високий рівень розвитку 

бізнес-послуг, сприятливе культурне середовище.  

Малі міста як епіцентри акумуляції 

знань 

 

Виходячи з такої глобальної детермінанти розвитку міжнародної 

діяльності як мережевізація світової економіки, слід відзначити, що вона 

впливає на формування глобальних інноваційних мереж; глибоку 

інституційну інтеграцію взаємопов’язаних технологічними ланцюгами 

виробників, спеціалізованих постачальників і споживачів продукції; 

розбудову конкупераційних форм міжфірмового виробничого і науково-

технічного співробітництва. 

Формування глобальних ланцюгів доданої вартості впливає на 

спеціалізаційну конвергенцію територіально розосереджених виробництв у 

єдині виробничі комплекси, міжнародну стандартизацію і модуляризацію 
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транснаціонального виробництва, його орієнтацію на поставки 

макрокомпонентів). Зокрема, частка зарубіжної доданої вартості в експорті 

становить нині для США 15%, Німеччини – 25%, Японії – 15,6%, Респ. Корея 

– 41,7%, Індії – 24,1%, Мексики – 31,8%, Малайзії – 40,6%. Понад 60% 

глобальних торговельних потоків припадає на торгівлю проміжними 

товарами і послугами у рамках глобальних ланцюгів доданої вартості, котрі 

на різних етапах і стадіях суспільного виробництва інкорпоруються у товари 

кінцевого споживання. 

Така глобальна детермінанта розвитку міжнародної діяльності як 

глобальне підприємництво впливає на розвиток аутсорсингових і 

офшорингових механізмів у підприємницькій діяльності, формування у 

світовому господарстві кластерів, зорієнтованих на обслуговування 

глобальних ринків, розбудову диверсифікованих форм співробітництва ТНК 

з незалежними фірмами. Діджиталізації світової економіки зумовлює 

цифрову автоматизацію бізнес-процесів, застосування цифрових технологій у 

реалізації бізнес-моделей, цифрову оптимізацію і спрощення бізнес-

процесів). Екологізації людської життєдіяльності сприяє деконцентрації 

техногенного навантаження на довкілля, запровадження екологічних 

стандартів, оптимізації екологічного оподаткування бізнес-сектору. 

У міру посилення діджиталізації світового господарства та поширення 

мережевих форм глобальних ланцюгів доданої вартості усе рельєфніше 

виявляється тренд щодо концентрації у малих містах виробничих підрозділів 

великих ТНК. Міжнародна стандартизація транснаціонального виробництва, 

його орієнтація на поставки макрокомпонентів, високий рівень кодифікації 

технологічних процесів, впровадження модульних систем управління й 

інтернаціоналізація ДіР нівелюють такі бар’єри розширення філіальних 

мереж ТНК як відсутність локального досвіду, брак висококваліфікованої 

робочої сили, масштабних матеріальних і фінансових ресурсів. Наприклад у 

автомобільного гіганта Volkswagen тільки у Європі у малих і середніх містах 

розміщено нині 14 заводів з модульного виробництва автомобілів, у PSA 
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Peugeot Citroën – 6, у Renault-Nissan – 7, BMW – 3, Daimler – 2, General 

Motors – 5, Volvo – 2. 

В основу новітньої парадигми міжнародної спеціалізації малих міст 

пропонується покласти поряд з детермінантами локальної 

конкурентоспроможності глобальні детермінанти розвитку їх міжнародної 

діяльності, систематизацію та конкретизацію механізмів впливу яких 

узагальнено у табл.1.4. 

Таблиця 1.4 

Глобалізаційні детермінанти розвитку міжнародної діяльності 

малих міст як теоретична основа новітньої парадигми їх міжнародної 

спеціалізації  

Перелік глобалізаційних 

детермінант розвитку 

міжнародної діяльності 

малих міст 

Механізми впливу глобалізаційних детермінант на 

міжнародну спеціалізацію малих міст 

Транснаціональна 

фрагментація виробництва 

динамічне нарощування внутрішньо-корпоративних 

поставок товарів і послуг, розвиток подетальної, 

поопераційної і повузлової моделі міжнародного поділу 

праці, кодифікація технологічних процесів, впровадження 

на базі ТНК модульних систем управління 

Мережевізація світової 

економіки 

формування глобальних інноваційних мереж; глибока 

інституційна інтеграція взаємопов’язаних 

технологічними ланцюгами виробників, спеціалізованих 

постачальників і споживачів продукції; розбудова 

конкупераційних форм міжфірмового виробничого і 

науково-технічного співробітництва 

Формування глобальних 

ланцюгів доданої вартості 

спеціалізаційна конвергенція територіально 

розосереджених виробництв у єдині виробничі 

комплекси, міжнародна стандартизація і модуляризація 

транснаціонального виробництва, його орієнтація на 

поставки макрокомпонентів 

Глобальне підприємництво 

розвиток аутсорсингових і офшорингових механізмів у 

підприємницькій діяльності, формування у світовому 

господарстві кластерів, зорієнтованих на обслуговування 

глобальних ринків, розбудова диверсифікованих форм 

співробітництва ТНК з незалежними фірмами 

Діджиталізація світової 

економіки 

цифрова автоматизація бізнес-процесів, застосування 

цифрових технологій у реалізації бізнес-моделей, 

цифрова оптимізація і спрощення бізнес-процесів 

Екологізація людської 

життєдіяльності 

деконцентрація техногенного навантаження на довкілля, 

запровадження екологічних стандартів, оптимізація 

екологічного оподаткування бізнес-сектору 
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Глобалізаційні детермінанти розвитку міжнародної діяльності малих 

міст впливають на концептуальний формат міжнародної спеціалізації малих 

міст у глобальній моделі міжнародного поділу праці та на розробку ефективної 

стратегії активізації їх міжнародної конкурентоспроможності. Для аналізу 

перспектив розвитку міжнародної діяльності малих міст під впливом 

глобалізаційних детермінант та формування їх спеціалізаційного профілю у 

глобальній моделі міжнародного поділу праці можуть бути запропоновані 

два підходи: один підхід фокусується на визначенні рушійних чинників 

конкурентоспроможності малих міст, інший зосереджується на ідентифікації 

конкурентоспроможних малих міст (рис. 1.4). 

 

Рис.1.4. Два підходи до розвитку міжнародної діяльності малих міст 

під впливом глобалізаційних детермінант. Розроблено автором 

 

1-й підхід: 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

МАЛИХ МІСТ 

2-й підхід: 

ІДЕНТИФІКАЦІЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНИХ  

МАЛИХ МІСТ 

Крок 1: Класифікувати малі міста 

відповідно до теоретичної 

типології  за показниками ВРП на 

душу населення та щільністю 

населення 

Крок 2: Визначити приблизні набори 

потенційних рушійних факторів 

міжнародної активності 

Крок 3: Відібрати глобалізаційні 

детермінанти за типом регіону 

Крок 4: Визначити силу впливу 

глобалізаційних детермінант  на 

міжнародну активність малих міст 

Крок 5: Зробити висновки за 

результатами аналізу впливу 

глобалізаційних детермінант 

Крок 3: Відібрати глобалізаційні 

детермінанти за типом регіону 

Крок 4: Визначити силу впливу 

глобалізаційних детермінант  на 

міжнародну активність малих міст 

Крок 5: Зробити висновки за 

результатами аналізу впливу 

глобалізаційних детермінант 

Крок 1: Визначити чіткі набори 

потенційних рушійних факторів 

міжнародної активності 

Крок 2: Класифікувати малі міста 

відповідно до теоретичної 

типології  за показниками ВРП та 

щільністю населення 
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Мета першого підходу полягає в тому, щоб спочатку класифікувати 

малі міста відповідно до теоретичної типології  за показниками ВРП на душу 

населення та щільністю населення, а вже потім визначити приблизний набір 

факторів локальної динаміки, що впливають на міжнародну діяльність в 

кожному типі малого міста. Другий підхід має іншу початкову точку. Він 

насамперед передбачає визначення конкурентоспроможних малих міст та 

обґрунтування, чи є визначені показники ВРП на душу населення та 

щільності населення придатними до існуючої типології малих міст. Отже, 

ключовим у пошуку факторів розвитку міжнародної діяльності малих міст 

слід визнати теоретичне встановлення обґрунтованих детермінованих 

зв’язків між сукупністю локальних та глобальних факторів, що можуть бути 

емпірично перевірені. 

Експерти Європейської Комісії пропонують позиціонувати регіони в 

системі координат, де по осі ординат фіксується рівень ВРП на душу 

населення як основа підвищення рівня економічного розвитку регіону у 

довгостроковій перспективі, а по осі абсцис – щільність населення, як 

передумова поглиблення процесу урбанізації (рис.1.5) [130]. 

Базуючись на статистичній кластеризації регіональних архетипів за 

методикою ECORYS [132], до теоретичного типу «Малі міста як виробничі 

площадки експортної спеціалізації» відносимо три емпіричні групи: 

просторові, занепадаючі, збалансовані регіони. Фактори 

конкурентоспроможності малих міст даного типу відносяться до категорії 

базової інфраструктури та доступності. Переважними напрямками здійснення 

прямих іноземних інвестицій виступають трудомісткі сектори виробництва, 

які не потребують залучення висококваліфікованих працівників. Як правило, 

просторові регіони (середні показники ВРП та низька щільність населення) 

виступають базою для розміщення виробничих та складальних підрозділів 

ТНК. Назва типу акцентує увагу на основному призначенні території 

просторового регіону – слугувати місцем розміщення, бізнес-середовищем 

локальних компаній. У випадку згортання діяльності ТНК та підвищення 
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рівня безробіття, виникає загроза перетворення просторових регіонів на 

занепадаючі (низькі показники ВРП та висока щільність населення). 

Збалансовані регіони (середні показники ВРП та щільність населення) в 

залежності від зовнішнього впливу демонструють тенденцію переходу або до 

групи просторових, або занепадаючих регіонів. 

 

 

Рис.1.5. Теоретична типологія позиціонування малих міст в системі 

координат за методикою Європейської Комісії . Джерело [130] 

 

Ключовими факторами конкурентоспроможності динамічних регіонів, 

що відносяться до теоретичного типу «Малі міста як джерела збільшення 

прибутків», виступають забезпеченість кваліфікованою та високоосвіченою 

робочою силою, міжфірмовий поділ праці, наявність досвідчених 

постачальників, позитивна дія ефекту масштабу. Вони характеризуються 
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високими темпами економічного зростання, середньою щільністю населення, 

гнучкою спеціалізацією. 

Теоретичний тип «Малі міста як епіцентри акумуляції знань» об’єднує 

спеціалізовані урбаністичні та космополітичні економічні райони, які 

формуються навколо великих міст або мегаполісів,  характеризуються 

високими та стабільними показниками ВРП та високою щільністю населення. 

Комплекс факторів розвитку міжнародної активності таких малих міст 

включає наступні: найвищий рівень професійних та креативних здібностей 

працівників, абсолютно вільний доступ до глобальних інформаційно-

комунікаційних каналів, наявність потужних джерел венчурного капіталу, 

високий рівень розвитку бізнес-послуг, сприятливе культурне середовище. 

Для визначення перспектив розвитку міжнародної діяльності малих 

міст під впливом глобалізаційних детермінант рекомендується побудувати 

таблицю (табл.1.5) з урахуванням вхідних та результативних даних по 

кожному регіону країни, що уможливлює класифікацію малих міст цих 

регіонів в межах окремої країни відповідно до теоретичної типології за 

показниками ВРП на душу населення та щільності населення. 

Для визначення нульової координати на осі ординат системи координат 

щодо показника валового регіонального продукту на душу населення малого 

міста в межах окремої країни, рекомендуємо застосувати 

середньоарифметичну величину (формула 1.1). При цьому, якщо валовий 

регіональний продукт на душу населення окремого малого міста більше 

середнього арифметичного значення ((ВРП/Р)ММ > (ВРП/Р)ММ), тоді відлік точки 

здійснюється вверх по системі координат за встановленою шкалою, якщо 

менше, тоді вниз ((ВРП/Р)ММ < (ВРП/Р)ММ). 
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Таблиця 1.5 

Перелік факторів, що впливають на вибір концепції міжнародної 

конкурентоспроможності малих міст окремих регіонів країни 
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Для визначення нульової координати щодо показника щільності 

населення малого міста в межах окресленої території, також рекомендуємо 

застосувати середньоарифметичну величину (формула 1.2). При цьому, якщо 

щільність окремого малого міста більше середнього арифметичного значення 

(ρРММ > ρРММ), тоді відлік точки здійснюється вправо по системі координат за 

встановленою шкалою, якщо менше, тоді вліво (ρРММ < ρРММ). 
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Для виявлення тенденцій зміни рівня конкурентоспроможності малих 

міст розраховується індекс конкурентоспроможності малого міста (формула 

1.3). 
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=                                          (1.3) 

Для поглиблення результатів аналізу, що забезпечує класифікацію 

малих міст відповідно до теоретичної типології територій за показниками 

ВРП на душу населення та щільністю населення, а також для прогнозування 

тенденцій зміни рівня міжнародної активності малих міст, пропонується 

також здійснювати диференціацію малих міст за індексом 

конкурентоспроможності у такий спосіб: 

1. Малі міста, які мають 
ММКСІ ≥ 1,2 відносити до групи «центри 

концентрації знань» (інноваційні лідери). 

2. Малі міста, які мають 0,8 ≤ 
ММКСІ ≤ 1,2 відносити до групи «джерела 

збільшення прибутків». 

3. Малі міста, які мають 
ММКСІ ≤ 0,8 відносити до групи «виробничі 

площадки експортної спеціалізації». 

Актуальність окремих рушійних факторів для різних споживачів 

території може бути різною і змінюватися в часі. Так, наприклад, ступінь 

економічного розвитку малого міста не має вирішального значення для 

туристів, транзитних вантажів, маятникових емігрантів. Інноваційний 

потенціал малого міста не має вирішального значення для розвитку малого 

бізнесу. Якість життя та екологія є релевантними детермінантами для діючих 

підприємств, жителів, туристів та при проведенні на території масштабних 

заходів. 

Затребуваність всіх конкурентних властивостей малого міста різними 

групами зарубіжних «споживачів території» пропонуємо визначати за 
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допомогою бальної оцінки (табл.1.6). При побудові таблиці використана 

шкала відповідностей чисельних значень і ступеня затребуваності 

конкурентних властивостей малого міста зарубіжними споживачами 

території: «4» - властивість території дуже важлива для споживача; «3» - 

значно затребувана; «2» - затребувана частково; «1» - мало затребувана; «0» - 

практично не затребувана. Оцінки по рядках характеризують важливість 

окремих конкурентних властивостей території для всіх можливих її 

іноземних споживачів. Оцінки по стовпцях характеризують ступінь 

затребуваності всієї сукупності факторів конкурентоспроможності малого 

міста для окремої групи зарубіжних споживачів території. 

Таблиця 1.6 

Бальна оцінка рушійних факторів конкурентоспроможності 

малого міста для різних груп зарубіжних «споживачів території» 

 

Зарубіжні «споживачі  

території» 

Фактори 

конкуренто- 

спроможності 

малого міста 
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Географічне положення 3 3 0 2 2 4 4 4 4 

Рівень економічного розвитку 3 4 3 4 4 3 0 3 2 

Економічний попит на продукцію, 

товари і послуги 
4 4 4 4 3 2 0 2 2 

Інфраструктура та доступність 4 4 4 3 3 3 0 3 2 

Людський капітал 4 4 2 4 3 3 0 3 0 

Інноваційне середовище 3 4 1 3 2 3 0 4 0 

Якість місця життя 4 3 2 2 4 3 3 4 0 

Екологія 1 3 0 2 3 3 4 4 0 

 

Під впливом глобалізаційних детермінант конкурентоспроможне мале 

місто повинно поєднувати в собі різноманітні характеристики не тільки 

економічного, але і соціального розвитку, що оцінюється факторами якості 

життя і розвитку людського потенціалу. Якщо в індустріальному суспільстві 

особливо цінувалась наявність певних природних ресурсів на території, 

наявність енергетичних установок, розвинене сільське господарське 

виробництво, вільна робоча сила, то при переході до постіндустріального 
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суспільства все важливішими стають інноваційні, соціальні та людські 

фактори розвитку території, безпека та правопорядок, рівень розвитку 

громадянського суспільства. 

Таким чином, для моделювання факторної системи розвитку 

міжнародної діяльності малих міст кожного типу пропонується обрати 4 

детермінанти: економічний розвиток; інноваційний розвиток; соціальний 

розвиток (якість життя); людський розвиток (поглиблення знань). Критерієм 

оцінки потенціалу міжнародної активності малих міст по кожному фактору 

виступає рівень привабливості даного регіону для «споживача території» і 

рівень ефективності його розвитку, зростає вагомість фактору людського 

потенціалу. 

Світова практика регіонального інноваційного розвитку підтверджує 

тезу про те, що нерівномірність економічного розвитку окремих територій 

стала особливо відчутною через повсюдне поширення сучасних 

інформаційних технологій, телекомунікацій і транспортних засобів. Перехід 

на інноваційний шлях розвитку передбачає, що економічний простір малих 

міст повинен бути в значній мірі перебудований в напрямку поступового 

насичення його науково-технічними та інжиніринговими організаціями, 

високотехнологічними виробництвами і мережею висококваліфікованих 

інноваційних послуг. Насичення простору малих міст будь-якими 

елементами інноваційної діяльності сприятиме поступовому переходу до 

інноваційної економіки і інноваційних перетворень їх соціального 

середовища. 

Запропонована чотирьохфакторна модель розвитку міжнародної 

діяльності малих міст дозволяє визначити, чи є визначені потенційні чинники 

придатними до існуючої типології малих міст за показниками ВРП на душу 

населення та щільністю населення. Перевагою пропонованої моделі є те, що 

вимірювання конкурентного потенціалу малих міст здійснюється на основі 

обмеженого числа офіційних статистичних показників. Обрані фактори 
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моделі є стратегічно керованими і можуть бути поліпшені внаслідок планово-

управлінських та інституційних дій.  

Для відбору рушійних факторів розвитку міжнародної активності 

малих міст за визначеним типом малого міста рекомендуємо проводити 

оцінку за трьома варіантами перетинів факторів: економічний та 

інноваційний розвиток (для малих міст як центрів концентрації знань); 

економічний розвиток і якість життя (для малих міст як виробничих 

площадок експортної спеціалізації); економічний розвиток і людський 

потенціал (для малих міст як джерел збільшення прибутків). Актуальність 

зіставлення економічного фактору розвитку малих міст з іншими факторами 

(інноваційний розвиток, якість життя та людський потенціал) визначається 

необхідністю збалансування економічного розвитку з іншими напрямками 

розвитку міжнародної діяльності малих міст для підвищення ефекту 

взаємовпливу. 

 

 

1.3. Спеціалізаційний профіль малих міст у глобальній моделі 

міжнародного поділу праці 

 

Спеціалізацію виробничих підприємств з їх локалізацією 

(розміщенням) об’єднала теорія розміщення виробництва. Регіональна наука 

зробила наголос на дослідженні просторового аспекту людської діяльності та 

його значенні для усвідомлення суспільної поведінки. Перші теорії 

розміщення виробництва як історичні попередники кластерної теорії 

пов'язані з дослідженнями представників німецької географічної школи Й. 

фон Тюнена, В. Лаунхардта, А. Вебера. Й. фон Тюнен першим застосував 

математичне моделювання системи просторових економічних зон для 

обґрунтування розміщення виробництва [159]. Вирішальним фактором 

розміщення виробництва у В. Лаунхардта, так само як і у Й. Тюнена, визнані 

транспортні витрати. Точка оптимального розміщення підприємства за 
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В.Лаунхардтом залежить від вагових співвідношень перевезених вантажів і 

відстаней [160]. Альфред Вебер звів весь набір факторів, що впливають на 

розташування виробництва, до трьох: 1) транспортні витрати, 2) витрати на 

робочу силу і 3) агломераційні / дегломераційні сили. При цьому А.Вебер 

обґрунтував поняття агломераційний ефект, прояв якого полягає в зниженні 

питомих витрат (витрат на одиницю виробленої продукції) при розміщенні 

підприємств саме на компактній території [161]. В СРСР ідея концентрації 

виробничих сил на певній території з метою оптимізації використання 

природних, трудових ресурсів регіону та комплексності розвитку за умов 

планової економіки реалізувалася в моделях територіально-виробничих 

комплексів (ТВК). До числа провідних відмінностей радянської теорії 

розміщення виробництва відноситься відсутність в рамках ТВК конкуренції. 

Теорія економічного районування розвинулась під впливом закону 

агломерованості (“ущільнення виробничої маси”). Згідно цієї теорії, 

економічний район трактується як господарська територія, яка вирізняється 

всередині країни спеціалізацією та структурою виробництва, природними й 

людськими ресурсами, а також економіко — географічним положенням. За 

класичними канонами теорії економічного районування, яка розвинулась у 

надрах індустріальної економіки, ядра економічних районів формувались на 

основі територіально-виробничих комплексів матеріало- та енергомістких 

галузей важкої промисловості. Суть нової ідеології районування 

дослідниками вбачається у переході від територіально-виробничого підходу, 

основою якого є енерговиробничі цикли, до мережного, суть якого полягає у 

структуруванні економічного простору на засадах кластеризації та 

інформатизації економіки [162].  

З огляду на це, місія модернізованого районування полягає у реалізації 

потенціалу міжрегіональних інтеграційних взаємодій. При цьому сучасний 

просторовий розвиток вибудовується з точки зору стійкості національної 

економіки на міжнародних ринках, тому просторові структури національної 

економіки у глобалізованому економічному просторі повинні бути 
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представлені глобалізованими економічними районами. В основу 

районування на глобалізаційних засадах покладається прагматично-

функціональний принцип – утворення конкурентних на міжнародному рівні 

економічних районів. Оскільки малі міста – це адміністративні центри 

районів, глобалізовані малі міста слід розглядати як «ворота» держави у 

міжнародну систему економічних відносин.  

Теоретичні принципи експортної спеціалізації регіону вперше 

виокремлено в працях класиків англійської політичної економії А. Сміта та 

Д. Рікардо, а пізніше - у працях шведських економістів Е. Хекшера та Б. 

Оліна. Зокрема, шотландський економіст А. Сміт обґрунтував вигідність 

товарообміну між країнами, кожна з яких спеціалізується на виробництві 

певних товарів залежно від тих природних і людських ресурсів, 

господарських традицій, які у ній переважають, тобто за наявності 

абсолютних переваг [164]. Англійський економіст Д. Рікардо довів, що 

міжнародна торгівля вигідна не тільки за наявності абсолютних 

факторіальних переваг розвитку, але й за наявності так званих "порівняльних 

переваг". Згідно принципу порівняльних переваг країна (регіон) отримає 

значний виграш, якщо сконцентрує ресурси на найефективніших 

виробництвах (які потребують найдешевших факторів виробництва) та 

експортуватиме їх продукцію на світові ринки. Тобто не обов'язково, щоб 

одна з країн мала найкращі соціально-економічні й природні ресурси для 

розвитку відповідних видів виробництва або послуг. Важливо, щоб була 

різниця у витратах на виробництво [163, с.143-153]. 

На думку М.Портера, рікардіанський підхід не виправдовується на 

сучасному етапі розвитку теорії конкуренції, тому що не пояснює механізм 

формування конкурентоспроможності суб’єктів господарювання в умовах 

глобалізації, коли традиційні ресурси (земля, праця, капітал) стають 

загальнодоступними за світовими цінами. Він стверджує, що лише наявність 

унікальних локальних переваг, тобто таких, що не можуть бути скопійовані 
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та відтворені в інших місцях, виступає передумовою підвищення 

конкурентоспроможності регіонів в епоху глобальної конкуренції  [142].  

Шведські економісти Е.Хекшер та Б.Олін (Heckscher - Ohlin theory) 

довели, що основою зовнішньої торгівлі виступають відмінності не в умовах, 

а у чинниках виробництва [158]. Е. Хекшер  і Б. Олін запропонували 

двофакторну модель зовнішньої торгівлі, включивши до її складу, крім праці, 

дію ще одного фактора виробництва - капіталу. За теорією Хекшера - Оліна, 

фактори виробництва є диференційованими за ознаками кількості та якості, 

відносні ціни ресурсів залежать від їх насиченості та рідкісності; насичений 

ресурс є дешевшим, рідкісний - відносно дорогим. Із цього випливає: 1) 

експорту має підлягати товар, який містить насичений ресурс, а 

імпортуватися той, при виробництві якого використовується рідкісний 

ресурс; 2) спеціалізація має будуватися на використанні більш дешевого 

ресурсу: якщо капітал є дешевим, то орієнтуватися треба на капіталомістку 

продукцію, якщо праця є дешевою - то на трудомістку. Пізніше ця теорія 

була неодноразово критикована В.Леонтьєвим. 

Трактувати регіони як центри експортної спеціалізації почали 

англійські дослідники Х. Армстронг та Дж. Тейлор, які у 80-х рр. ХХ ст. 

розробили теорію регіональної експортної спеціалізації: регіони 

спеціалізуються на тих сферах діяльності, для розвитку яких вони володіють 

необхідними відносними (факторними) перевагами. Особлива увага 

приділяється аналізу експортоорієнтованих галузей, оскільки темпи 

регіонального зростання прямо пропорційно залежать від динаміки експорту. 

Вони стверджують, що зовнішній попит на експортну продукцію регіону 

являє собою функцію від ціни на експортні товари, норми прибутку та ціни 

товарів-субститутів на світових ринках, а також якості продукції та 

післяпродажного сервісу [126]. 

Теорія експортної бази (Р. Ендрюс і Р. Пфаут, Ч. Тібу та Д. Норт) 

виходить з положення, що регіональне зростання залежить від здатності 

району вивозити свою продукцію в інші райони. Представник цієї теорії Д. 
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Норт визначає експорт вагомим чинником розвитку регіону, оскільки він 

сприяє зростанню експортоорієнтованих та обслуговуючих експорт галузей 

[165]. Таким чином, у розвитку регіону важлива роль відводиться тим 

виробничим підприємствам, які експортують товари, та підприємницьким 

структурам, які обслуговують сам процес переміщення продукції. Інший 

послідовник теорії експортної бази Ч. Тібу визначає, що, окрім підприємств, 

що здійснюють експорт, та сфери, що їх обслуговує, на розвиток регіону 

впливає населення [166]. 

Теорія «гнучкої спеціалізації» зосередила свою увагу на розв’язанні 

ключової проблеми фордизму, яку можна охарактеризувати як негнучкість. 

Поштовхом до розвитку даної теорії стала робота італійців М. Піоре та Ч. 

Сейбола «Другий індустріальний перелом» [127]. Автори вважають, що у 

сучасній економіці співіснують дві індустріальні парадигми: масове 

виробництво стандартизованих товарів на збірних конвеєрах із 

використанням вузькоспеціалізованого обладнання і напівкваліфікованої 

робочої сили, зайнятої простими операціями (фордизм) та гнучка 

спеціалізація, тобто виробництво різноманітних товарів невеликими партіями 

з використанням багатоцільового обладнання і кваліфікованої праці. Перший 

індустріальний перелом ці дослідники пов’язують із появою на початку ХХ 

століття технологій масового виробництва, що зародилось у США на 

автомобільних заводах Генрі Форда і поширилось світом. Зауважимо, що вся 

«фордистська» система базувалась на відносній замкнутості національної 

економіки, в межах якої підтримувався збалансований зв'язок між 

виробництвом та споживанням. Глобалізація виробництва і зростання 

світової торгівлі порушили цей баланс. 

Другий індустріальний перелом, на думку М. Піоре та Ч. Сейбола, 

розпочався у 1970-х роках і привів до відродження ремісничого виробництва. 

Це було обумовлено насиченням основних ринків масовою продукцією, 

підвищенням попиту на нестандартизовані товари високої якості, розвитком 

багатофункціональних промислових технологій та гнучкої трудової 



 73 

практики. Саме гнучкою спеціалізацією М. Піоре та Ч. Сейбол пояснюють 

той факт, що на фоні загального зростання безробіття, спричиненого масовим 

виробництвом, деякі регіони у розвинутих країнах залишались 

конкурентноздатними і зростали наприкінці двадцятого століття. Італійські 

дослідники М. Піоре та Ч. Сейбл дійшли висновку, що економічне зростання 

певних національних регіонів пояснюється ефективним функціонуванням 

значної кількості малих і середніх підприємств, які географічно 

сконцентровані та володіють значними конкурентними перевагами за 

рахунок «гнучкої» спеціалізації. 

Феномен підвищення міжнародної конкурентоспроможності малих і 

середніх підприємств унаслідок локальної концентрації також досліджував у 

70-х рр. ХХ ст. італійський економіст Дж. Бекаттіні, який асоціював ідею 

«промислової атмосфери», висунуту А. Маршаллом, з тим, що він назвав 

«почуттям приналежності», тобто ідентифікацію населенням регіону себе з 

самим регіоном. Іншими словами, населення, яке живе в даному окрузі, 

відчуває себе частиною системи виробництва. Зокрема, Бекаттіні визначає 

промисловий округ як «... соціально-територіальну спільність, що 

характеризується активною присутністю як людей, так і фірм, на одній 

природно і історично обмеженій території» [125] та підкреслює важливість 

соціальних відносин в промислових округах. 

Серед умов, необхідних для міжнародної конкурентоспроможності 

малого промислового округа Дж. Бекаттіні виокремлює дві основні: 

наявність локальної пропозиції інновацій та наявність загального попиту. 

При цьому італійські промислові округи характеризувалися такими трьома 

особливостями [125]:  

1. Існування родинного бізнесу. Фірми, базовані на родинних 

взаємовідносинах – це частина історії розвитку Італії. Родинний бізнес 

передбачає велику кількість горизонтальних зв’язків між фірмами, 

спеціалізацію кожного окремого виробника на певній стадії виробництва та 

підпорядкування дрібних компаній великому кінцевому виробнику, який, у 
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свою чергу, контактує із зовнішнім ринком. Таку організацію Бекаттіні 

назвав соціоекономічною ідентичністю. 

2. Існування системи цін, яка підтримувалася сукупністю малих і 

середніх підприємств і яка, з одного боку, відповідала рівню світових цін на 

аналогічну продукцію, а з іншого – враховувала рівень доходів конкретного 

регіону Італії. 

3. Наявність промислових округів лише в певних галузях 

промисловості – таких, як текстильне виробництво (Капрі, Прато), шкіряна 

промисловість (Арциньяно), виробництво керамічної плитки (Сассуоло), 

меблева промисловість (Манцано). Ці галузі належать до традиційних 

секторів промисловості, де виробництво виявилося ефективнішим не в межах 

великих компаній, а у мережі малих та середніх фірм. 

Теорія інноваційного мільйо Д. Мейя тісно пов’язана з теоріями 

індустріальних районів А. Маршалла та індустріальних округів Дж. 

Бекаттіні, «гнучкої» спеціалізації М. Піоре та Ч. Сейбола. За твердженням Д. 

Мейя, використовуючи свій локальний досвід, територіально-виробнича 

система, динамізована інноваційним середовищем, яке визначається як 

«група гравців», здатних сприймати зміни в процесі глобалізації та 

стимулювати розвиток локалізованої територіальної виробничої системи, 

може ефективно включитись у міжнародний розподіл праці [141, с.4]. 

Інноваційне мільйо або середовище (від фр. «milieu innovateur») визначається 

як «група гравців», здатна сприймати зміни в процесі глобалізації та 

стимулювати розвиток локалізованої територіальної виробничої системи, до 

якої середовище належить, та діє на когнітивному рівні. 

Варто зауважити, що регіональні економічні переваги, створені за 

рахунок здатності до інновацій, не можуть бути отримані тільки через 

локальну концентрацію економіки. Не менш важливим, на думку вчених 

економіко-географів, є урбанізація економіки - переваги пов'язані з розміром 

міста, яке не є промислово спеціалізованим. Зокрема, про це йдеться у праці 

Джейн Джейкобс [140], яка запропонувала поняття «регіону-міста» – 
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місцевої агломерації, яка виступає ареною створення регіонального 

добробуту. За Д.Джейкобс, урбаністична система створює умови для 

взаємодії фірм, компаній, установ, організацій, які займаються абсолютно 

різними видами діяльності, що підвищує ймовірність виникнення 

новаторських форм бізнесу. 

Як засвідчує світова практика, при вирішенні проблем територіальної 

організації інноваційного процесу ключову роль відіграє формування 

системи полюсів зростання. Створення цих полюсів пов’язано із 

стимулюванням окремих видів економічної діяльності, що мають потужний 

мультиплікативний ефект і поширюють імпульси розвитку на оточуючу 

територію. В умовах становлення постіндустріального суспільства такими 

видами економічної діяльності виступають не стільки промислові 

виробництва, скільки галузі обслуговуючого сектору економіки. Створення 

системи полюсів зростання, до складу якої можуть входити окремі малі 

міста, спрямовано на звуження депресивних ареалів в регіонах держави, 

підвищення рівня їх соціально-економічного розвитку. 

Теоретичну основу формування мережі полюсів соціально-

економічного розвитку територій складають теорії кумулятивного росту. До 

числа фундаторів теорій кумулятивного росту належать відомі вчені Г. 

Мюрдаль, Ж.-Р. Будвіль, Ф. Перру, Дж. Фридман, Т. Хегерстранд. Суть цих 

теорій полягає у формуванні полюсів (центрів) росту та поширенні ними 

імпульсів розвитку на навколишню територію. Це забезпечує зростання 

агломераційного ефекту в господарській діяльності, економію транспортних 

витрат, посилення дифузії інновацій, сприяє активізації розвитку периферії 

та напівпериферії. У праці Г. Мюрдаля відзначається, що не може 

відбуватися зрівнювання економічного розвитку територій, а лише може 

здійснюватись наближення бідніших територій до тих, що перебувають на 

вищому рівні розвитку, через ефект дифузії інновацій [169]. Започатківець 

теорії полюсів зростання Ф. Перру стверджував, що на територіях, де 

розміщені підприємства провідних галузей економіки (індустріального 
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суспільства - авт.), виникають центри (полюси) зростання, які притягують до 

себе усі виробничі фактори [172]. Дж. Фрідман у своїй теорії «центр – 

периферія» також пов’язав розвиток територій з інноваційною діяльністю, 

яка активізується переважно в центрі, ніж на периферії. Він відзначав, що 

більший рівень розвитку інноваційної діяльності в центрі по відношенню до 

периферії пов’язаний із доступом до інформації, інтенсивністю контактів та 

наявністю відповідних ресурсів [170]. Теорію полюсів зростання в 

подальшому розвивав Ж.-Р. Будвіль, який показав, що полюси зростання 

можна розглядати як окрему територію, що є основним джерелом поширення 

інновацій та знань [171]. 

Розгортання просторових осередків інноваційної діяльності, які з часом 

стали полюсами суспільно-економічного зростання, відбувається з середини 

ХХ століття. В 60-70-ті роки ХХ ст. розвиток наукомістких галузей 

промисловості та пов'язаної із ними інфраструктури відбувався локалізовано 

– на порівняно невеликих, сприятливих для цього територіях. Район Сан-

Франциско, район Бостона в США, промисловий пояс Токіо-Осака в Японії, 

департамент Іль-де-Франс з Великим Парижем у Франції, "коридори" 

Лондон-Ліверпуль та Единбург-Глазго в Великобританії і подібні до них 

центри передових технологій в інших країнах, формувалися в безпосередній 

близькості від найбільших міст, швидко випереджаючи ті регіони, що 

постраждали від занепаду традиційних галузей господарства та масового 

безробіття [176]. Японське місто Цукуба є класичним прикладом міста науки, 

в якому відбувається синтез основних складових розвитку науково-

виробничого комплексу – науки, освіти і виробництва.  

Головна передумова появи нових технополісів полягала в синтезі науки 

і виробництва, а функціонування індустрії високих технологій можливе лише 

на основі органічного поєднання компоненту передових наукових ідей та їх 

промислового впровадження. Відтак, розвиток технополісів безпосередньо 

пов'язаний із потребою реконструкції великих підприємств і створення на 

основі дрібних і середніх інноваційних компаній більш динамічного і 
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гнучкого сектору економіки. Крім цього, поява таких осередків стимулює 

реорганізацію системи освіти, її наближення до потреб розвитку сучасного 

наукомісткого сектору. 

Особливе місце в проблематиці територіальної організації інноваційної 

діяльності посідає явище кластеризації, що часто і є основою формування 

наукомісткого осередку. У 1980–1990-х рр. ґрунтовні та масштабні 

дослідження кластерної моделі підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності було проведено в США під керівництвом 

професора М.Портера [103]. Він відзначав, що інноваційний кластер являє 

собою не випадкову концентрацію різноманітних технологічних ідей, а певну 

систему поширення нових знань і технологій; диверсифікація джерел нових 

знань спрощує комбінацію факторів виробництва та активізує інноваційну 

діяльність. Роль великого бізнесу в процесі формування кластерів полягає в 

залученні малих і середніх підприємств для налагодження виробництва на 

основі тісної кооперації і субконтрактних зв'язків при активній 

інформаційній взаємодії. Взаємовідносини всередині кластеру стимулюють 

інноваційну діяльність, сприяють розвитку прогресивних технологій і 

механізмів спільної економічної діяльності, формуванню нових шляхів у 

набутті конкурентних переваг. Відбувається вільний обмін інформацією та 

швидке поширення нововведення по каналах постачальників та споживачів. 

Як відзначають англійські професори А.Скот та М.Сторпер (Scott A.J., 

Storper M.), успішні і динамічні кластери стають потужними полюсами 

суспільно-економічного зростання, забезпечують просування вироблених 

товарів і послуг на міжнародні ринки, суттєво підвищуючи загальну 

конкурентоспроможність місцевої економіки [177]. 

У контексті глобалізаційної парадигми сучасний характер міжнародної 

діяльності малих міст базується на їх категоріальній кваліфікації як суб’єктів 

міжнародних конкурентних відносин, які на основі акумулювання локальних 

ресурсів та їх ефективного інтегрування у мережеві форми глобальних 

ланцюгів доданої вартості формують свій галузево-секторальний 
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спеціалізаційний профіль. Він відбиває їх конкурентний статус як локальних 

точок глобального підприємництва (багатофункціональні малі міста – центри 

промислових районів); локальних центрів експортної спеціалізації 

(монофункціональні малі міста та малі міста – центри сільськогосподарських 

районів); локальних джерел генерування прибутків (малі міста з великим 

природним й історико-культурним потенціалом); а також локальних центрів 

акумуляції знань (малі міста, що прилягають до великих центрів розселення). 

Більшість зарубіжних вчених підкреслювала необхідність класифікації 

міст за функціями, які вони виконують в системах розселення, їх зв’язками з 

сільською місцевістю й великими містами. Тому визначальною ознакою 

малого міста при позиціонуванні його в глобальній системі економічних 

зв’язків пропонуємо обрати функцію, яку виконує мале місто. Оскільки під 

функцією міста розуміють основний вид діяльності, котрий виконують його 

мешканці, пропонуємо виділити 2 основні функції малих міст, що можуть 

бути покладені в основу розвитку їх діяльності у глобальній системі 

економічних зв’язків: 

1) екзогенна функція, що зумовлена зовнішніми причинами у формі 

географічного розташування малого міста та визначає економічну базу 

створення міста, забезпечує розвиток міста, характеризує його спеціалізацію, 

місце у системі суспільного виробництва і розподілу праці та виконувану 

роботу містом для задоволення потреб регіону та країни в цілому; 

2) ендогенна функція, що зумовлена внутрішніми причинами у формі 

життєдіяльності населення на конкретній території, визначає соціальну базу 

створення міста та забезпечує обслуговування населення міста. Тобто, це 

функція міста, котра виконується виключно по відношенню до населення 

міста. Хоча ендогенна функція носить вторинний характер, вони виступає 

додатковим фактором росту малого міста, зокрема, справляє значний вплив 

на його забудову та благоустрій.  

У дослідженні, проведеному українським вченим Посацьким Б.С. щодо 

основ урбаністики, обґрунтовано вплив бурхливого технологічного прогресу 
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“третьої промислової революції» на розвиток малих міст зарубіжних країн та 

показано, що при містоутворенні суттєво зросла роль науково-освітніх і 

науково-технологічних, а з іншого боку – архітектурно-ландшафтних 

чинників. Згідно з цими чинниками та на основі аналізу закордонного 

досвіду, малі міста Західної Європи, що будувалися в останні 30 – 40 років, 

були поділені цим вченим на дві групи: а) міста передової науки і техніки, де 

основною функцією є забезпечення сприятливих просторових умов для 

наукових досліджень і впровадження їх у виробництво; б) міста-супутники 

великих міст, основною функцією яких є забезпечення комфортного 

житлового середовища у привабливому довкіллі [82]. 

Класифікаційну типологізацію малих міст, що базується на існуючих 

доглобалізаційних критеріальних підходах (вид виробничої спеціалізації, 

масштаби культурної й історичної спадщини, виконувані технологічні, 

адміністративні, соціальні і транспортно-логістичні функції) пропонується 

доповнити критерієм рівня розвитку міжнародної діяльності і включення у 

глобальні ланцюги доданої вартості. Узагальнену функціональну типологію 

малих міст, складену з урахуванням критерію рівня розвитку міжнародної 

діяльності і включення їх у глобальні ланцюги доданої вартості, 

запропоновано на рис.1.6. 

Як видно з рис.1.6, на основі критерію рівня розвитку міжнародної 

діяльності малих міст і включення їх у глобальні ланцюги доданої вартості 

виділено типи малих міст за ендогенною й екзогенною функціями. За 

ендогенною функцією виділено такі типи малих міст –– освітньо-наукові 

інноваційні центри, логістичні центри, фінансові центри, етнічно-релігійні 

центри, розважально-ділові центри, міста пенсіонерів; за екзогенною 

функцією – міста дислокації дочірніх підрозділів ТНК, адміністративні 

центри міжнародних інституцій, науково-виробничі інноваційні центри, 

індустріальні центри модульного виробництва, туристичні і курортні центри. 
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За такого підходу сучасний спеціалізаційний формат малих міст у 

глобальній моделі поділу праці пов’язаний з виконанням ними функцій з 

аутсорсингу бізнес-процесів великих міст, локалізації нових промислових 

Мале місто - 

це відкрита соціотехноприродна система, в якій 

відбувається осмислена діяльність соціальної групи 

територіальної громади чисельністю до 50 тис.осіб, що 

спрямована на забезпечення однієї домінуючої функції 

міста 

 

ЗА ЕКЗОГЕННОЮ 

ФУНКЦІЄЮ 

ЗА ЕНДОГЕННОЮ 

ФУНКЦІЄЮ 

Рис. 1.6. Функціональна типологія малих міст за критерієм рівня 

розвитку міжнародної діяльності і включення у глобальні ланцюги 

доданої вартості. Розроблено автором 
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виробництва 
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інноваційний центр 

Етнічно-релігійний  

центр 

Розважально-діловий 

центр 

Місто пенсіонерів 

Логістичний центр 

Фінансовий центр 

Адміністративні центри 

міжнародних інституцій 

Науково-виробничі інноваційні 

центри 
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об’єктів, концентрації транснаціонального виробництва, локалів розселення 

мегаполісів, обслуговування сільськогосподарського сектору навколишніх 

районів, постачальників робочої сили до великих мегаполісів, а також 

виконавців транспортних, культурних й рекреаційних функцій.  

Оскільки для забезпечення стабільності економічного розвитку малого 

міста в умовах глобалізації необхідним є вироблення відповідної 

міжнародної стратегії його розвитку та спеціального інструментарію 

стратегічного планування, з метою формування ефективної стратегії 

підвищення конкурентоспроможності економіки малих міст у міжнародній 

системі економічних відносин пропонуємо згрупувати конкурентні переваги 

кожного функціонального типу малого міста (табл.1.7). 

Таблиця 1.7 

Визначення конкурентних переваг різних функціональних типів 

малих міст в міжнародній системі економічних відносин 

Вид міста за 

роллю у 

міжнародній 

економічній 

системі 

Конкурентні переваги Предмет конкуренції 

Освітньо–

наукові 

інноваційні 

центри 

високий рівень трудового, інтелектуального 

потенціалу, наявність провідних вищих 

навчальних закладів, високий рівень 

інноваційного розвитку 

інновації, науково-

педагогічні кадри 

вищої кваліфікації, 

інвестиції 

Логістичні 

центри 

Вигідне географічне розташування, (на 

перетині усіх видів транспортного 

сполучення), наявність транспортних 

магістралей 

Інфраструктурне 

забезпечення, 

інвестиції 

Фінансові 

центри 

власний високий фінансовий потенціал, 

розвинута мережа фінансово-кредитних та 

банківських установ, які мають стабільну 

високу репутацію в колах економічного 

співтовариства 

Клієнти фінансово-

кредитних та 

банківських установ 

Міста 

дислокації 

дочірніх 

підрозділів 

ТНК 

вигідне географічне розташування біля 

мегаполісів, високий рівень трудового, 

інтелектуального потенціалу, інвестиційна 

привабливість, високий рівень інноваційного 

розвитку, власний високий фінансовий 

потенціал 

Інвестиції, проведення 

подій, проектів, 

програм міжнародного 

значення 

Адміністра-

тивні центри 

міжнародних 

інституцій 

вигідне географічне розташування біля 

мегаполісів, високий рівень трудового, 

інтелектуального потенціалу, інвестиційна 

привабливість, високий рівень інноваційного 

Інвестиції, проведення 

виставок, аукціонів, 

торгів, конференцій, 

симпозіумів, семінарів 
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розвитку 

Курортні 

центри, міста 

пенсіонерів 

високий рівень рекреаційного розвитку  Рекреанти, туристи, 

інвестиції 

Туристичні 

центри 

високий рівень туристичного, рекреаційного, 

релігійного розвитку  

Рекреанти, туристи, 

інвестиції 

Розважально-

ігрові центри 

наявність розвиненої ігрової інфраструктури, 

або театрально-кінематографічної, художніх 

промислів  

Туристи, інвестиції 

 

Насамкінець варто зауважити, що ступінь інтеграції малих міст до 

глобальних вартісних ланцюгів найбільшою мірою залежить від експортної 

спеціалізації домінуючої тут галузі економіки, рівня реалізації регіонального 

експортного потенціалу, а також ефективності функціонування локальних 

ділових осередків та бізнес-кластерів. 

 

Висновки до Розділу 1 

 

У розділі вирішені такі наукові і прикладні завдання: дано 

міждисциплінарну ідентифікацію малого міста як суб’єкта міжнародних 

конкурентних відносин; розкрито конкурентну диспозицію малих міст у 

світогосподарській системі та обґрунтовано їх спеціалізаційний профіль у 

глобальній моделі міжнародного поділу праці. 

Розгляд ключових напрямів генезису й еволюції концептуальних 

підходів (суспільно-географічного; соціально-економічного; урбаністичного; 

інституційного; соціологічного; функціонального; екологічного  та 

ресурсного) до дослідження процесів урбанізації світогосподарської системи, 

просторового розвитку та територіальної локалізації економічної діяльності у 

доглобалізаційну епоху показав, що загалом вони трактують місто як 

локальний виробничий майданчик (факторні конкурентні переваги 

територій) та місто як локальний центр акумуляції економічних ресурсів 

(ресурсні конкурентні переваги). В умовах посилення на світовому ринку 

конкуренції успішна стратегія розвитку міжнародної економічної діяльності 

малого міста повинна бути сформована на основі визначення перспективних 
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напрямів його спеціалізації в контексті формування новітньої парадигми 

глобального економічного розвитку. 

Економічна глобалізація як панівна тенденція розвитку світового 

господарства не лише не заперечує, а навіть каталізує динаміку розвитку 

окремих регіонів та підвищує їх роль у національних і світогосподарських 

економічних процесах. Глобалізація надає малим містам статусу 

стратегічних гравців світового ринку, перетворюючи їх на активних 

автономних суб’єктів міжнародної системи конкурентної взаємодії. В 

глобальній економіці зароджується нове явище: регіони перетворюються на 

«регіони-підприємства». Основними тенденціями, які характеризують 

специфіку локального розвитку, стають посилення урбанізації та створення 

центрів підвищеної економічної активності, які формують полюси 

міжнародної конкурентоспроможності регіонів. Таким чином, малі міста як 

відокремлені ділянки території, які по відношенню до території країни, що її 

оточує, відрізняються специфічними умовами (економічними, фінансовими, 

культурними), доцільно розглядати саме як квазіпідприємства.  

В даному контексті особливої актуальності набуває проблематика 

активізації міжнародної конкурентоспроможності малих міст, їх здатності 

відповідати на виклики глобального середовища через створення та розвиток 

локальних конкурентних переваг. Разом з тим, необхідно зазначити, що 

подальшого комплексного дослідження потребує механізм впливу 

глобальних процесів суспільного розвитку на позиціонування малих міст в 

ієрархії міжнародних конкурентних відносин та, відповідно, визначення 

факторів активізації міжнародної конкурентоспроможності малих міст в 

умовах глобальної конкуренції. 

Підхід до класифікації малих міст, що базується на критеріях типу їх 

виробничої спеціалізації, масштабів культурної й історичної спадщини, а 

також виконуваних технологічних, адміністративних, соціальних і 

транспортно-логістичних функцій не відбиває масштабів їх міжнародної 

економічної діяльності. Відтак, потребує удосконалення типологізація малих 
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міст на основі доповнення існуючих критеріїв їх класифікації (вид 

виробничої спеціалізації, масштаби культурної й історичної спадщини, 

виконувані технологічні, адміністративні, соціальні і транспортно-логістичні 

функції) критерієм рівня розвитку міжнародної діяльності і включення у 

глобальні ланцюги доданої вартості. 

Форми організації територій малих міст з урахуванням процесів 

глобалізації, транснаціоналізації й регіоналізації національних господарств 

потребують створення інноваційних структур, до яких запропоновано 

віднести створення в малих містах вільних економічних зон (ВЕЗ). Світовий 

досвід показує, що засади ефективної політики регіонального розвитку 

необхідно формувати найперше на рівні невеликої території, оскільки саме 

на місцях можна об’єктивно оцінити наявний потенціал, визначити 

специфіку соціально-економічного розвитку території та окреслити 

пріоритетні напрями її розвитку. 

В основу ідентифікації факторів розвитку міжнародної активності 

малих міст можуть бути покладені три основні концепції міжнародної 

конкурентоспроможності регіонів: регіон як центр експортної спеціалізації, 

регіон як джерело збільшення прибутків, регіон як епіцентр акумуляції знань. 

Залучені до глобальної економіки малі міста здатні замикати на собі важливі 

економічні потоки через експорт послуг, що безпосередньо пов’язані з 

унікальністю їх локалізації. Наявність гнучкої, мережевої спеціалізації 

ремісничого виробництва, промислової атмосфери, соціоекономічної 

ідентичності населення малого міста сприяють оперативному поширенню 

інформації між малими підприємствами в малих містах та своєчасному 

впровадженню необхідних нововведень, що в кінцевому підсумку зумовлює 

збільшення прибутків через високу продуктивність праці його населення. 

Наявність інноваційного лідерства через інтеграцію науки із промисловістю 

уможливлює створення на основі малих і середніх інноваційних компаній 

більш динамічного і гнучкого наукомісткого обслуговуючого сектору 

економіки в малих містах. 
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Глобальні економічні трансформації, що охопили в останні десятиліття 

усі підсистеми світового господарства, справляють безпрецедентний вплив 

на конкурентний статус малих міст у міжнародному поділі праці. Їх новітні 

мегатренди пов’язані насамперед з динамічним розвитком глобального 

підприємництва, мереживізацією і діджиталізацією світової економіки, 

екологізацією суспільного виробництва, а також розбудовою глобальних 

ланцюгів доданої вартості. Завдяки акумулюванню локальних ресурсів та їх 

ефективному інтегруванню у мережеві форми глобальних ланцюгів доданої 

вартості малі міста провідних країн світу активно формують свій галузево-

секторальний спеціалізаційний профіль у глобальній моделі міжнародного 

поділу праці. Виконувані ними екзогенні й ендогенні функції перетворюють 

їх на своєрідні «корисні додатки» і франшизи великих мегаполісів, що 

мультиплікує результативність їх міжнародної економічної діяльності і 

формує своєрідний «каркасний елемент» національних економічних систем. 

Методики оцінки конкурентоспроможності територій, спрямовані на 

визначення окремих детермінантів регіонального розвитку в умовах 

міжнародної конкуренції, визначають такі стадії економічного розвитку 

території: базового розвитку (фактороорієнтовану), керованої ефективності 

(орієнтовану на ефективність бізнесу), інноваційного розвитку 

(інноваційноорієнтовану); при цьому території відносять до відповідних 

стадій залежно від двох критеріїв: рівень ВВП на душу населення та частка 

мінеральних ресурсів в сукупному експорті товарів та послуг. Формування 

глобалізаційної парадигми регіонального економічного розвитку потребує 

переходу проблематики глобальної регіоналістики на якісно новий щабель її 

теоретичної концептуалізації. 

Оскільки динамічна інтеграція малих міст у глобальні вартісні ланцюги 

перетворює їх міжнародну діяльність у ключовий компонент конкурентного 

розвитку у сучасній світогосподарській системі, пропонується виокремити 

чотири напрями розвитку міжнародної діяльності малих міст за критерієм 

домінуючої міжнародної спеціалізації: малі міста як локальні точки 
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глобального підприємництва, як локальні центри експортної спеціалізації, як 

локальні джерела генерування прибутків, як локальні центри акумуляції 

знань. 

Домінуючі у міжнародній практиці підходи до класифікації малих міст 

базуються на критеріях типу їх виробничої спеціалізації, масштабів 

культурної й історичної спадщини, а також виконуваних технологічних, 

адміністративних, соціальних і транспортно-логістичних функцій, а отже – 

не відбивають масштабів їх міжнародної економічної діяльності. Ступінь 

інтеграції малих міст до глобальних вартісних ланцюгів найбільшою мірою 

залежить від експортної спеціалізації домінуючої тут галузі економіки, рівня 

реалізації регіонального експортного потенціалу, а також ефективності 

функціонування локальних ділових осередків та бізнес-кластерів.  

Сучасний спеціалізаційний формат малих міст у глобальній моделі 

поділу праці пов’язаний з виконанням ними функцій з аутсорсингу бізнес-

процесів великих міст, локалізації нових промислових об’єктів, концентрації 

транснаціонального виробництва, локалів розселення мегаполісів, 

обслуговування сільськогосподарського сектору навколишніх районів, 

постачальників робочої сили до великих мегаполісів, а також виконавців 

транспортних, культурних й рекреаційних функцій. 

Існує прямий зв'язок між економічним та соціальним і людським 

розвитком населення територій, при цьому розвиток людського фактору 

уможливлює інноваційний розвиток на окремій території. Відтак, при 

моделюванні факторної системи розвитку міжнародної діяльності малих міст 

необхідно виходити з того, що конкурентоспроможна територія в умовах 

глобалізації повинна поєднувати в собі різноманітні характеристики не 

тільки економічного, але й інноваційного, соціального та людського 

розвитку.  

Запропонована методика оцінки рівня розвитку міжнародної діяльності 

малих міст на основі розробки її чотирьохфакторної моделі, що включає 

детермінанти економічного, інноваційного, соціального і людського ресурсів 
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малих територіальних утворень, уможливлює конкретизацію їх 

спеціалізаційного профіля за трьома альтернативними варіантами мобілізації 

локальних ресурсів: для комбінації економічних та інноваційних ресурсів 

формується спеціалізаційний профіль малих міст як центрів акумуляції 

знань; для комбінації економічного і соціального – малих міст як центрів 

експортної спеціалізації; для комбінації економічного і людського – малих 

міст як джерел генерування прибутків.  

 

Основні наукові праці автора з проблематики першого розділу 

дослідження представлені у роботах [198, 199, 202, 203, 211, 213, 217]. 
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РОЗДІЛ 2 

ІНСТИТУЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ МЕХАНІЗМИ 

ДИВЕРСИФІКАЦІЇ МІЖНАРОДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ МІСТ У 

СИСТЕМІ ЇХ КОНКУРЕНТНОГО РОЗВИТКУ 

 

 

2.1. Інструменти активізації міжнародної діяльності 

монофункціональних малих міст як центрів експортної спеціалізації 

 

У багатьох європейських містах уся місцева промисловість 

концентрується виключно в межах індустріального парку. Європейські 

країни створюють індустріальні парки з метою підвищення економічного 

розвитку регіонів, збалансування макроекономічних показників та 

підвищення зайнятості населення. В країнах ЄС індустріальні парки часто 

створюються для цільового розвитку визначених галузей на основі 

досягнення екологічного та соціального балансу, а також для відокремлення 

місць праці від місць проживання людей. Кожна країна формує власну 

систему інструментів стимулювання розвитку індустріальних парків залежно 

від особливостей моделі державного та місцевого управління, ресурсних і 

фінансових можливостей.  

Отже, індустріальні парки розглядають насамперед як організаційно-

економічну форму залучення інвестицій для створення високотехнологічного 

промислового виробництва та як механізм стимулювання розвитку відсталих 

територій. Як правило, ініціатором створення індустріального парку є органи 

місцевої влади, які зацікавлені у стимулюванні інвестиційної активності на 

своїй території. Вони краще обізнані з географічним, технологічним та 

інфраструктурним потенціалом території, тому компетентніше можуть 

створити бізнес-план індустріального парку, ніж спеціалісти центральних 

органів влади.  
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В закордонній економічній літературі як синоніми до терміну 

індустріальний парк використовуються терміни «промисловий район» 

(industrial estate), «промислова зона» (trading estate), «виробнича зона» 

(factory estate), «дієвий район» (employment area), «промисловий округ», 

«виробничий кластер». Ідея створення індустріальних парків як інструментів 

заохочення промислового розвитку виникла в промислово розвинених 

країнах понад 110 років тому. Перший індустріальний парк – Траффорд Парк 

(Trafford Park) був створений у Великій Британії неподалік від Манчестера у 

1896 р. Його заснував Ернст Холі, який придбав 10 га землі вздовж 

Манчестерського морського каналу, створив на ній транспортну та 

інженерну інфраструктуру і почав продавати і здавати в оренду підготовлені 

ділянки промисловим компаніям. У 1910 році Генрі Форд, засновник Ford 

Motor Company, розмістив саме тут свій перший автомобільний завод в 

Європі. 

Ідея створення індустріальних парків базується на кількох засадах: 1) 

концентрація спеціалізованої інфраструктури на локальній території для 

зниження для бізнесу витрат на довиробничу підготовку інфраструктури. 

Така інфраструктура включає дороги, залізничні під’їзні шляхи, порти, 

високовольтні лінії електропередачі, лінії зв’язку, водозабезпечення, 

газозабезпечення; 2) виведення промислового виробництва на околиці або 

межі міста для зменшення негативних екологічних наслідків, забезпечення 

локалізованого екологічного контролю, специфічного для потреб 

промислової зони; 3) можливість надання суб’єктам підприємницької 

діяльності комплексу інформаційних, консультативних, логістичних послуг, 

створення сприятливих умов для налагодження різноманітних виробничих і 

економічних зв’язків між підприємствами; 4) можливість отримання різних 

форм державної та муніципальної підтримки, пільг. 

Поширеність індустріальних парків у світі обумовлена такими 

чинниками: а) вони дозволяють підвищити інвестиційну активність в 

економіці, адже сама суть функціонування індустріальних парків полягає в 
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залученні інвестицій, до того ж, як правило, у виробництво 

високотехнологічної продукції. Крім того, додатковим джерелом інвестицій є 

держава, яка фінансує розвиток інфраструктури; б) вони дозволяють 

залучити іноземних інвесторів з їхніми капіталом та технологіями в 

економіку країни шляхом надання певних субсидій у спосіб, що не 

суперечить міжнародним нормам. Завдяки впровадженню індустріальних 

парків держава отримує легітимну можливість (з точки зору норм і правил 

СОТ) "субсидувати" інвестиційну діяльність, знижуючи реальні витрати 

бізнесу, що створює інвестиційний клімат, привабливий для іноземних 

інвесторів; в) розвиток індустріальних парків дозволяє економічно, 

екологічно та естетично структурувати населені пункти, "очистивши" великі 

міста від промислового виробництва. Концентрація промислового 

виробництва на обмежених площах за межами житлових, історико-

культурних та рекреаційних територій не лише робить економіку громади 

більш ефективною через зниження трансакційних витрат, але й дозволяє 

покращити якість життя та екологічний стан у відповідному населеному 

пункті [96]. 

Залежно від інфраструктурної оснащеності майданчики для створення 

індустріальних парків поділяють на два види: «Greenfield» – неосвоєна 

територія з підведеними комунікаціями, потенційними адміністративними 

узгодженнями і можливістю будівництва промислово орієнтованих об’єктів 

та «Brownfield» – територія з раніше створеними виробничими об’єктами, як 

правило, забезпечена будівлями, спорудами та інфраструктурою, щодо яких 

проводиться реконструкція або капітальний ремонт відповідно до 

спеціалізації індустріального парку. 

У країнах Центрально-Східної Європи (Словаччина, Польща, 

Угорщина) діє система створення індустріального парку за відсутності чіткої 

адміністративної вертикалі. Для облаштування території індустріального 

парку та подальшого його обслуговування створюється окрема юридична 

особа – керуюча компанія. Оскільки ініціатором створення індустріального 
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парку є муніципалітет, то у статутному фонді керуючої компанії йому 

належить контрольний або найбільший міноритарний пакет акцій. Інша 

частина акцій розподіляється між учасниками індустріального парку з метою 

забезпечення можливості впливати на діяльність керуючої компанії. Такий 

механізм зручний тим, що через інструменти додаткової емісії дозволяє 

здійснювати підтримку керуючої компанії з метою реалізації нових заходів 

щодо якіснішого забезпечення діяльності індустріального парку. 

У Румунії дотримуються таких умов функціонування індустріальних 

парків: управляти індустріальним парком можуть румунські або іноземні 

приватні юридичні особи (раніше таке право мали тільки зареєстровані в 

країні компанії); мінімальна площа індустріального парку має становити не 

менше 5 га (раніше – не менше 10 га) землі, яка б використовувалася або 

була у власності компанії терміном на 30 років; визначено наступні 

інструменти стимулювання розміщення виробництва в індустріальному 

парку: а) звільнення від плати за зміну призначення землі; б) звільнення від 

сплати земельного збору; в) звільнення від податків за видачу містобудівних 

сертифікатів та будівельних дозволів; г) звільнення від сплати місцевих 

податків (податку на нерухомість) за рішенням місцевих органів влади. 

Діяльність індустріальних парків в Угорщині характеризується 

наступними показниками: залучено 4,1 млрд. дол. США інвестицій; 40% 

виробленої продукції спрямовується на експорт; продуктивність праці на 

70% вища за середню в промисловості; з 50 найбільших ТНК, що працюють в 

Угорщині, 39 здійснюють свою діяльність в індустріальних парках. Статус 

індустріального парку в Угорщині може бути наданий бізнес-організації, 

державній організації, регіональній асоціації розвитку або органу місцевого 

самоврядування за наступних умов: площа індустріального парку – не менше 

20 га; наявність техніко-економічного обґрунтування з описом створення 

запланованого індустріального парку, мінімальної кількості організацій і 

співробітників, що вже працюють на території парку і документу щодо 

схвалення місцевими органами влади. Крім того, індустріальні парки повинні 
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бути заснованими на приватно-державному партнерстві, відповідати низці 

соціальних (кількість створених нових робочих місць, кількість малих і 

середніх підприємств на території парку) та екологічних критеріїв. 

Помітних успіхів у розбудові індустріальних парків досягла 

Словаччина: при чисельності населення у 5 млн. чоловік вона має 71 діючий 

індустріальний парк. Державна підтримка становить до 50% від вартості 

проекту. Визначено податкові пільги та преференції для інвесторів залежно 

від обсягу інвестицій, компенсуються витрати на створення робочих місць та 

частково капітальні витрати інвесторів. Такі інструменти є дуже дієвими для 

іноземних інвесторів, як результат, нині Словаччина займає перше місце в 

світі з виробництва автомобілів на одну особу. 

У Польщі розвиваються міжнародні індустріальні парки як: 1) 

інструмент реструктуризації старих промислових округів; 2) інструмент 

активізації регіонів з низьким рівнем економічного розвитку; 3) інструмент 

обмеження високого рівня безробіття [95]. 

У Туреччині діє три основні категорії індустріальних парків, які ще 

називають спеціальними інвестиційними зонами: 1) організовані промислові 

зони – пропонують підприємствам нульову ставку ПДВ з операцій на 

купівлю земельної ділянки, звільнення від податку на нерухомість на 

наступні 5 років після завершення будівництва, відсутність податку на поділ 

або об’єднання земельних ділянок, пільгові комунальні платежі; 2) зони 

технологічного розвитку – діють як координаційні центри 

високотехнологічних галузей промисловості та наукових досліджень, як 

правило, розташовуються поблизу існуючих промислових центрів. Компанії, 

що розташовані в таких зонах, до кінця 2023 р. мають нульову ставку 

податку на дохід та нульову ставку корпоративного податку дослідних 

компаній та компаній, що працюють у сфері програмного забезпечення. На 

зазначений період продаж програмних продуктів, створених у цих зонах, не 

обкладається ПДВ, також не обкладається податками заробітна плата 

працівників компаній, що займаються НДДКР; 3) вільні зони – зорієнтовані 
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на розміщення експортоорієнтованих галузей. Компанії звільняються від 

митних зборів, корпоративного податку і ПДВ, діє нульова ставка 

прибуткового податку для співробітників, вільна репатріація прибутку – за 

умови, якщо 85% продукції йде на експорт. Такі зони розташовуються 

недалеко від кордону або портів, що дають доступ до міжнародних торгових 

шляхів [94]. 

Вивчення досвіду функціонування індустріальних парків у різних 

країнах дозволяє виділити загальні ознаки та необхідні передумови їхнього 

ефективного функціонування, а саме: 

• земельна ділянка, вже оснащена або підготовлена для будівництва 

виробничої, складської та іншої нерухомості. Земля може знаходитися у 

власності (державній, комунальній чи приватній) або довгостроковій оренді; 

• транспортна розв’язка – розташування поблизу портів, залізничних 

станцій, автомобільних шляхів. Оптимальна відстань між індустріальним 

парком та транспортними шляхами має становити 1-5 км; 

• інженерна інфраструктура: керуюча компанія забезпечує учасників 

індустріального парку інженерними комунікаціями (водопостачання, 

теплопостачання, підключення до електро- та газових мереж), може надавати 

транспортні, охоронні, консультативні та інші послуги, що знижує капітальні 

витрати орендаря; 

• розвинена загальна інфраструктура: дороги, телекомунікації, зони 

відпочинку, поштові відділення, технічні бібліотеки тощо; 

• керуюча компанія – володіє інфраструктурою, надає сервісні послуги 

учасникам індустріального парку, може бути державною, приватною або 

акціонерною компанією змішаного типу. 

Оскільки індустріальний парк є юридично відокремленою земельною 

ділянкою, призначеною для розміщення промислового виробництва з 

облаштованою інфраструктурою, а площа індустріальних парків, як правило, 

коливається від кількох десятків до кількасот гектарів у межах однієї 

територіально-адміністративної одиниці, питання створення міжнародних 
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індустріальних парків типу «Brownfield» у монофукціональних малих містах 

стає достатньо актуальним. Зокрема, для інвестора важливо якнайшвидше 

реалізувати свій інвестиційний проект, тому в першу чергу він обере той 

регіон, де є індустріальний парк. Наявність інженерно-технічної 

інфраструктури, транспортна доступність та необхідна кількість потенційних 

працівників – це ключові критерії для інвесторів, при цьому земельна ділянка 

з необхідним інженерно-технічним оснащенням значно скоротить інвестору 

«час до ринку» – з 2–3 років до 6–9 місяців. 

Індустріальним парком повинна стати промислова площадка 

монофункціонального малого міста, на якій ведуть свою діяльність кілька 

незалежних підприємств з однієї або різних галузей. Адже, розмістивши свої 

виробництва на загальній території такі суб’єкти господарювання найчастіше 

пов’язані загальними ланцюжками створення доданої вартості і ділять 

спільну інфраструктуру парку та послуги, надані керуючою компанією. 

Індустріальні парки як виробничі площадки експортної спеціалізації малих 

міст створять умови у вигляді забезпечення підприємств інфраструктурою 

для здійснення їх основної виробничої діяльності. З позиції власника, 

індустріальний парк буде спеціалізованим об’єктом дохідної нерухомості. 

Створення індустріального парку як інструменту активізації бізнесу на 

відсталій території малих міст забезпечить збільшення клієнтської бази, 

розширення ринків, побудову і розвиток міжнародного партнерства. 

Для забезпечення ефективності функціонування індустріальних парків 

у монофункціональних малих містах доцільно створювати парки на території 

базових індустріальних установ, де вже є базові виробничі потужності та 

необхідні комунікації, а також багатолітня історія та певний імідж у галузі; 

керуючу компанію індустріального парку формувати в організаційній 

структурі базової індустріальної установи; при залученні на територію парку 

нових виробництв надавати перевагу господарюючим суб‘єктам, що є 

партнерами вже діючих на території підприємств та вбудовуються у ланцюг 

доданої вартості кінцевої продукції.  
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Інтерпретація теорії «полюсів зростання» через створення 

індустріальних парків набуває особливого змісту в контексті розвитку 

сільської місцевості, оскільки сільське господарство також є 

містоформуючою базою. Особлива роль у формуванні полюсів зростання у 

депресивних сільських районах належить тим міським поселенням, що 

сформувалися у свій час як центри переробної промисловості на основі 

використання сільськогосподарської сировини. Одними з важливих 

пропульсивних галузей, зосереджених у малих міських поселеннях сільської 

місцевості, залишаються галузі харчової промисловості, що використовують 

сільськогосподарську сировину – цукрова, борошномельно-круп’яна, 

консервна, спирто-горілчана, олійно-жирова, м’ясна й молочна, а також ті 

підгалузі легкої промисловості, що працюють на сільськогосподарській 

сировині (льон, вовна). Діяльність агрокомпаній характеризується двома 

процесами: глобалізацією – поширеністю діяльності на різні регіони світу 

при виробництві продукції, і локалізацією економічної діяльності, 

використовуючи земельні паї селян конкретних населених пунктів і регіонів. 

Відтак, поява полюсів зростання в малих містах є результатом саме 

експортної орієнтації сільського господарства. 

У малих містах, які є центрами сільськогосподарських районів, 

доцільно створювати індустріальні парки для розвитку промислового 

виробництва галузей, що переробляють сільськогосподарську сировину і 

обслуговують сільське господарство. Велику роль в цьому відіграє відносно 

мала транспортабельність сільськогосподарської сировини, особливо 

продукції тваринництва, овочів та фруктів. Саме індустріальні парки в малих 

містах, що формують опорний каркас сільської місцевості, в умовах 

дисперсного розміщення сільськогосподарського виробництва, невисокої 

концентрації промислового потенціалу мають великі можливості 

активізувати міжнародні бізнес-процеси у депресивних сільських регіонах.  

Таким чином, діяльність індустріальних парків у монофукціональних 

малих містах та малих містах, які є центрами сільськогосподарських районів, 
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створить сприятливі умови для розвитку малого і середнього бізнесу, 

співпраці з іноземними економічними суб’єктами, і тому позитивно 

впливатиме на конкурентоздатність, продуктивність праці і підвищення рівня 

зайнятості населення депресивних територій, вирішення проблем 

працевлаштування. Досвід багатьох країн доводить, що розвиток 

індустріальних парків підтримує процес модернізації промисловості та 

сільського господарства, при цьому спільною характеристикою 

індустріальних парків є їхня спеціалізація на високотехнологічних 

виробництвах (табл.2.1).  

Таблиця 2.1 

Характеристика окремих індустріальних парків світу [99, с.50-51] 

Назва 

Рік 

засну

ван-

ня 

Кіль-

кість 

під-

при-

ємств 

Кіль-

кість 

праців

ників 

Зага-

льна 

пло-

ща 

(га) 

Основі галузі Основні компанії 

Hsinchu 

Science 

and 

Industrial 

Park, 

(Тайвань) 

1980 440 139416 342 

Комп’ютерні, 

телекомуніка-

ційні, 

напівпровідник

ові технології, 

оптоелектроніка  

Acer Inc., Elan 

Microelectronics 

Corporation, Optodisc, 

Philips, Realtek, Sunplus, 

Silicon Integrated 

Systems, Tecom, TSMC, 

United Microelectronics 

Corporation, Winbond, 

ZyXEL 

Euro-

business 

Park 

Oradea 

(Румунія) 

2008 25 4000 121 

Електроніка, 

інженерія, 

будівельні 

матеріали, 

логістика 

Plexus Services, Faist 

Mecatronic, 

Decoletaje&Conjuntos, 

Mecanizados Axium, 

Simbac S.A., Perind S.A., 

Rozoti Prod Com, Tamira 

Pan, Gros Metal 

Bata-mindo 

Industrial 

Park 

(Індонезія) 

1989 74 25000 320 

Логістика, 

виробництво 

медичного 

обладнання, 

електроніка, 

металообробка 

DHL, Epson, Ciba Vision, 

Dynacast, Alteco 

Chemical Indonesia, 

Panasonic Shikoku 

Electronics Batam, Philips 

Industries Batam, 

Thomson Batam, Siemens 

Hearing Instruments 

Batam 

Trafford 

Park 

(Велика 

1896 1400 35000 900 

Сільське 

господарство, 

хімічна 

Canmoor, Cargill, intu 

Trafford 

Centre, Kellogg’s, 
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Британія) промисловість, 

медицина 

L’Oreal, 

Manchester United FC, 

Peel 

Group and Procter & 

Gamble 

Frankfurt-

Hochst 

(Німеч-

чина) 

1998 120 22000 460 

Фармакологія, 

біотехнології, 

хімічна і 

фармацевтична 

промисловість 

Basell Polyolefine, Bayer 

CropScience, Celanese 

Chemicals Europe, 

Clariant, Degussa, 

Manpower, Air Liquide, 

Siemens AG, Solvay Fluor 

Siliсon 

Valley 

(США) 

1950 ≈ 1000 250000 280 

Виробництво 

комп’ютерної 

техніки та її 

складових, 

програмне 

забезпечення, 

біотехнології, 

космічна галузь 

Eastman Kodak, General 

Electric, Shockley 

Semiconductor 

Laboratory, Lockheed, 

Hewlett-Packard, IBM, 

Xerox, 

 

Загострення проблеми збуту в глобальній економіці обумовило 

зацікавленість економістів до дослідження проблем переміщення вантажів 

транспортними мережами. Зростання торговельних потоків між країнами та 

регіонами, їх концентрація, впровадження нових прогресивних логістичних 

транспортних технологій зумовили формування нових вузлових елементів 

транспортної мережі, серед яких: термінали, хаби, гетвеї, транспортно-

логістичні центри. 

Термінал як мультимодальний логістичний комплекс виконує функцію 

сполучної ланки між виробниками і споживачами, надаючи комплекс послуг 

з обробки вантажів. Хаб (hub) – великий пересадочний і перевантажувальний 

транспортний вузол з розвиненими сервісними послугами, що займає 

центральне положення у транспортній системі з багатьма вхідними і 

вихідними зв’язками (аеропорт, порт); він є центром передачі товарів, 

потоків інформації, транспортних потоків, починаючи від одиничного 

(штучного) продукту до великотоннажного контейнера. Ґетвей (gateway) – 

великий розподільчий вузол, що виконує інтермодальну функцію, 

забезпечуючи перехід від одного виду транспорту до іншого (море/земля); 

він виконує розподіл транзитних потоків вантажів та пасажирів та 
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концентрує різні напрями руху, перехід від одного виду транспорту до 

іншого. Транспортно-логістичний центр координує використання різних 

видів транспорту, виконує вантажо-розвантажувальні роботи і 

перевалювання вантажів, забезпечує короткострокове і довгострокове їхнє 

зберігання, вантажопереробку, виконання необхідних митних процедур, 

інвентаризацію запасів, експедирування й переадресацію вантажів, надає 

повний комплекс сервісних і комерційно-ділових послуг. 

Світові тенденції, зокрема європейський досвід, вказують на провідну 

роль логістичних центрів в обслуговуванні міжнародних матеріальних 

потоків. У науковій літературі поняття «логістичний центр» трактується по-

різному. Іноді використовують такі назви, як транспортний центр, 

логістичний парк, логістичне село (freight village), центр товароруху 

(Guterverkehrzentrum), логістичний вузол, інтермодальний термінал, 

інтерпорт. Загалом під логістичним центром розуміється система логістичних 

підприємств з повним набором сервісних логістичних послуг, що 

функціонують у вузлах транспортних мереж на перехресті магістральних 

шляхів сполучення різних видів транспорту, які гарантовано забезпечують 

клієнтуру пакетним логістичним обслуговуванням у поєднанні з досягненням 

максимального синергетичного ефекту з переміщення товарів у логістичному 

ланцюгу від виробника до кінцевого споживача [108, с.95]. В Європі перші 

проекти в транспортно-логістичній сфері були пов'язані з розвитком 

інфраструктури морських портів. 

Відповідно до визначення асоціації "Європлатформа" (Європейська 

асоціація транспортно-логістичних центрів), транспортно-логістичні центри 

(ТЛЦ) / вантажні села — це певні інфраструктури, котрі обладнані всіма 

суспільними засобами, щоб надавати комплекс послуг, пов'язаних зі всіма 

транспортними діями. Вантажне село — певна територія, в межах якої 

різними операторами ринку надається весь спектр послуг, що мають 

відношення до транспортно-логістичного розповсюдження товарів як для 

співвітчизників, так і для міжнародного транзиту. Підтримка держави в 
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створенні вантажних сіл полягає в наданні певних привілеїв їх членам 

шляхом надання різноманітних пільг. Саме такий підхід надає можливість 

залучити іноземні інвестиції. 

Говорячи про витоки появи транспортно-логістичних центрів, варто 

відзначити концепції «Транспортного вузла» і «Транспортного коридору», 

що сформувалися в США і СРСР у 70-80-х. рр. Слід зазначити, що 

американські та радянські економісти і практики прийшли до однакових 

висновків, але при цьому підходи до вирішення були різними: американські 

фахівці вели політику зниження транспортних витрат, а в СРСР на перше 

місце ставили виявлення резервів транспортних засобів, тобто високі 

економічні результати досягалися за рахунок збільшення обороту вагонів, 

автомобілів і скорочення тривалості зберігання. 

Аналізуючи досвід розбудови транспортно-логістичних центрів, можна 

зауважити, що у світі виділяють дві причини появи ТЛЦ, які можна описати 

як європейську та американську. Зокрема, в Європі більшість ТЛЦ виникло 

внаслідок державної політики, спрямованої на заохочення інтермодальних 

перевезень шляхом надання різних податкових пільг, у тому числі субсидій. 

Основною метою стимулювання появи ТЛЦ в Європі було отримання 

загальносуспільної користі. Водночас в Америці сам ринок сприяв розвитку 

транспортно-логістичних центрів. Наприклад, інтермодальні перевезення 

процвітали у Північній Америці без використання великих урядових 

субсидій. Це стало стимулом для багатьох залізничних перевізників будувати 

свої власні невеликі логістичні центри навколо інтермодальних терміналів. 

Тобто основними цілями розбудови ТЛЦ в Америці було отримання 

прибутку. 

Основу логістичних центрів складають транспортно-складські 

комплекси в рамках транспортних вузлів, вільних економічних зон. До 

основних передумов функціонування логістичного центру слід віднести: 1) 

розташування на території, яка знаходиться недалеко від основних 

міжнародних транспортних коридорів; 2) доступ для експедиторських та 
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транспортних компаній, які беруть участь у перевізному процесі; 3) 

обслуговування різних видів транспорту (автомобільний, залізничний, 

морський, річковий та повітряний); 4) належність одній нейтральній 

юридичній особі; 5) наявність інфраструктури, що пов’язана з 

транспортуванням і розподілом вантажів: митниця, управління зв’язку, 

таксофони, автобусні маршрути, паркінг, ресторан, бар, АЗС з мийками для 

автомобілів; 6) розташування на території 100–150 га. 

Європейська комісія визначила мінімальні вимоги до інфраструктури 

та розташування ТЛЦ. Зокрема, мінімальний розрив між прийняттям 

вантажів і відправленням вагонів, а також між прибуттям поїздів і готовністю 

вагонів до розвантаження не повинен перевищувати однієї години, а простої 

автотранспортних засобів, що забезпечують доставку або складання 

вантажних одиниць, не повинні перевищувати 20 хвилин. Згідно з 

міжнародними стандартами, середня відстань між логістичними центрами не 

повинна перевищувати 150 км, між пунктами автомобільного та дорожнього 

сервісу – 70 км. 

У глобальному логістичному середовищі сформовані і продовжують 

формуватися логістичні центри різного типу. На сьогоднішній день існує 

розмаїття понять логістичного центру: багатофункціональний 

мультимодальний термінальний комплекс, вантажний розподільчий центр, 

мультимодальний логістичний центр, логістичний товаро-розподільчий 

центр, логістична платформа. Оператори логістичних послуг у ЄС 

класифікуються на п’ять типів (рис. 2.1). Зауважимо, що в ЄС передбачається 

створення переважно логістичних центрів типу 3PL та 4PL. 

Найбільш потужні транспортні потоки вантажів підтримують та 

концентрують полімагістралі та транспортні коридори. Полімагістралі – це 

система паралельних ліній декількох видів транспорту і лінійної 

інфраструктури (залізничні, автомобільні дороги, трубопроводи), що 

зосереджена вздовж однієї смуги території. Транспортні коридори – це 

протяжні полімагістралі, що зв’язують декілька регіонів або країн. Саме 



 101 

логістичні центри забезпечують функціонування транспортних коридорів. За 

наявності логістичних центрів уможливлюється повніше використання 

транзитних потужностей території. 

Рис.2.1. Класифікація логістичних центрів як фактору розвитку 

міжнародної активності монофункціональних малих міст. Узагальнено 

автором 

 

Важливою формою реалізації транзитного потенціалу території є 

міжнародні транспортні коридори, що формуються під впливом зростання 

обсягів міжнародної торгівлі. Транспортні коридори є мультимодальними за 
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суттю, оскільки вони акумулюють транспортні інфраструктури різних видів 

транспорту. Важливим елементом транспортних коридорів є розподільчі 

вузли та центри, які регулюють та поєднують потоки. Вони сприяють 

залученню транзитних потоків на територію держави або регіону, що впливає 

на її роль у міжнародному поділі праці та участь у світовій транспортно-

логістичній інтеграції і формуванні глобального транспортного простору. 

Їхній розвиток сприяє формуванню і урізноманітненню ринку транспортних 

послуг, зростанню експорту, конкурентоспроможності, створенню нових 

робочих місць, розвитку туризму, підвищенню рівня та якості життя 

населення окремої території. 

Необхідно підкреслити, що за своєю економічною суттю транзит – це 

експорт транспортних послуг. Найбільшими експортерами транспортних 

послуг є США – 18%, країни Європейського союзу – 42%, зокрема 

Великобританія – 7,7%, Франція – 6,1%, Німеччина – 5,9%. Динаміка 

статистичних даних за останні 20 років показує, що темпи зростання 

експорту послуг в світі складають 9,8-10,0% при зростанні експорту товарів 

7,8-8,0%. За експертними оцінками експорт транспортних послуг 

(враховуючи їх випереджаюче зростання) до 2020 року може перевищити 20 

млрд дол. США. 

Із розширенням ЄС постали завдання з виконання рішень 

Загальноєвропейських транспортних конференцій з формування 

пан'європейських (критських) міжнародних транспортних коридорів і 

транспортних зон. На території країн - членів ЄС формується нова 

мультимодальна транс'європейська транспортна мережа, а країни - нові 

члени ЄС і країни - кандидати на вступ до нього залучені до виконання 

широкомасштабного плану розбудови транс'європейської транспортної 

системи на період до 2020 року (табл..2.2). 
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Таблиця 2.2 

Регіональна структура Пан'європейської транспортно-логістичної 

системи 

Програма Коротка характеристика 

TEN (Trans 

European 

Network)  

Складається з 5 складових частин:  

а) створення мережі швидкісних залізничних магістралей;  

б) створення єдиної європейської мережі швидкісних автомагістралей 

EUROVIA;  

в) програма розвитку комбінованого транспорту PACT (передбачає 

виконання 65 проектів на 22 транспортних маршрутах);  

г) спорудження 38 «європлатформ», тобто сучасних потужних 

логістичних центрів, здатних швидко переробити тисячі тон 

різноманітних вантажів; 

д) реалізація регіональних проектів LOCEU та TEDIM 

TINA (Transport 

Infrastructure 

Needs Assessment)  

оцінка потреб розвитку транспортної інфраструктури країн - 

«молодих» членів ЄС; створення мережі євротерміналів (за типом 

«європлатформ») у цих країнах 

TIRS (Transport 

Infrastructure 

Research Study in 

SouthEast Europe) 

вивчення потреб розвитку транспортної інфраструктури в країнах 

Південно- Східної Європи; за цією програмою також передбачається 

розвиток відповідних Пан'європейських коридорів та спорудження 

євротерміналів 

PEC (Pan 

European 

Corridor) 

визначено 10 «критських коридорів», а також трансконтинентальні 

транспортні коридори – Євро-Азійський транспортний коридор 

(TRACEKA), «Балтика-Чорне море», «Європа-Азія» та Чорноморське 

транспортне кільце (ЧТК). 

РЕТгА (Pan 

European 

Transport Area) 

включила чотири проекти Пан'європейських транспортних зон: 

Чорноморської, Середземноморської, Адріатично-Іонічної та 

Баренцевої євроарктичної зон. При цьому Чорноморській 

транспортній зоні (або Black Sea PETrA), у якій знаходиться Україна, 

відводиться особлива роль у системі Єврологістики, як важливій 

зв'язуючій ланці: по-перше, між самими чорноморськими країнами 

(через ЧТК); по-друге, через ЄС та країнами Східної Європи (через 

систему ПЄК); по-третє, між країнами Середземномор'я та Кавказу 

(через ТКТК «TRACECA»); по-четверте, між Європою та Азією 

(через ТКТК «Європа-Азія» та «TRACECA» 

 

Варто зауважити, що за кордоном активно розвивається новітній і дуже 

перспективний напрямок логістичної діяльності, пов’язаний з наданням 

логістичних послуг переважно у великих містах, - міська логістика (City 

Logistics). Концепція міської логістики була визначена проф. Е. Танігучі як 

процес повної оптимізації логістики і транспортної діяльності приватних 

компаній за підтримки провідних інформаційних систем у міських районах з 

урахуванням навколишнього середовища, транспортного руху, безпеки та 

економії енергії в рамках ринкової економіки [189]. У арсеналі міської 
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логістики – застосування транзитних складів типу Cross-Docking, вибір 

оптимальних каналів дистрибуції, розрахунки найбільш раціональних і 

економічних маршрутів перевезень у межах міста за допомогою комп’ютерів. 

З розвитком інформаційних систем у постіндустріальному суспільстві та 

послуг навігації, а також для зняття транспортного навантаження з великих 

міст у частині створення логістичних центрів,  такий напрям може бути 

розвинутий для малих міст. 

Отже, інтеграція в світовий логістичний простір неможлива без 

створення міжнародної транспортної інфраструктури, зокрема важливих її 

елементів – міжнародних логістичних центрів. Створення мультимодальних 

транспортно-логістичних центрів в малих містах вплине на розвиток 

прилеглих територій, даючи їм особливі імпульси для інвестиційної 

привабливості. Вважаємо, що міжнародні логістичні центри можуть 

створюватися на базі малих міст, що розміщені на напрямках міжнародних 

транспортних коридорів за рахунок освоєння іноземних інвестицій, якщо: 

містоутворювальне підприємство експортує частину виготовленого чи 

вирощеного продукту; містоутворювальне підприємство імпортує сировину; 

містоутворювальне підприємство здійснює часткове комплектування виробів 

в одній країні, а відвантажуються вони в іншу, де здійснюється їхнє 

складування і подальша обробка. Також створення інтермодальних 

транспортно-логістичних центрів в малих містах уможливлюється внаслідок 

розміщення значної частини малих міст на перетині автомобільних та 

залізничних шляхів. Оскільки основна глобальна взаємодія між країнами Азії 

та Європи відбувається водним шляхом, малі міста, що прилягають до річних 

та морських портів, слід розглядати як основні території для створення 

логістичних центрів в ланцюгах міжнародних перевезень. 

Зона вільної торгівлі (free trade area) – це найпростіша форма 

міжнародної економічної інтеграції, вона сприяє зростанню торгівлі між 

країнами, що входять до неї. Зони вільної торгівлі сконцентровані на 

питаннях доступу до стратегічних ринків, тому часто тут необов’язковою є 



 105 

географічна близькість партнерів, на відміну від складніших форм 

міжнародної інтеграції, які передбачають наявність спільних кордонів.  

Створення зони вільної торгівлі — це передусім торговельна 

лібералізація, яка впливає на добробут трьома економічними 

детермінантами: економічна «відстань», потенціал внутрішньогалузевої та 

міжгалузевої торгівлі, рівень ВВП на душу населення країни [190, с.133]. 

Специфічність зон вільної торгівлі полягає у тому, що держава на обмеженій 

території стимулює експортне промислове виробництво, залучаючи для 

цього іноземні інвестиції. Такі зони забезпечують не тільки надходження з-за 

кордону капіталу, але й стимулюють розвиток технологій, впровадження 

ноу-хау, створення нових робочих місць та водночас в силу своєї експортної 

спрямованості захищають місцевих товаровиробників від прямої конкуренції 

з потужними іноземними фірмами. Загалом головною метою зон вільної 

торгівлі є використання географічних переваг для максимізації каталітичного 

ефекту вільної торгівлі в економіці, з тим, щоб забезпечити інтегрований 

глобальний економічний розвиток, за умови, що це не завдає шкоди захисту 

внутрішнього ринку. 

Вперше зони вільної торгівлі були створені у США у 1934 році. Метою 

створення цих зон була активізація зовнішньоторговельної діяльності 

завдяки використанню ефективних механізмів митних витрат. Підприємства, 

що господарювали у вказаних зонах, виводились з під митного контролю 

країни, якщо імпортовані у вільну економічну зону за нульовою митною 

ставкою товари переправлялись потім у треті країни. Якщо товари із зони 

йшли на кінцеве споживання в інші регіони США, вони в обов’язковому 

порядку проходили всі необхідні передбачені законодавством митні 

процедури.  

Таким чином, у світовій практиці зони вільної торгівлі за критерієм 

виду діяльності умовно поділяють на: 

1. Торгово-складські зони, в яких товари іноземного походження 

можуть зберігатися, купуватися та продаватися без сплати звичайного мита і 
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митних зборів або з їх відстроченням. Для цих зон характерні три основні 

ознаки: по-перше, вони створюються для обслуговування світового ринку; 

по-друге, на них не поширюється більшість існуючих податкових норм і 

митних обмежень, що діють на решті території країни («митна 

екстериторіальність»); по-третє, на них поширюється державне регулювання 

за правилами зовнішньоекономічної діяльності. У складі цих зон розрізняють 

зони зовнішньої торгівлі (США), вільні митні зони (Угорщина), вільні 

безмитні зони (Болгарія) та вільні порти (Німеччина). Ці зони відносяться до 

спеціальних економічних зон першого покоління. 

2. Експортно-виробничі зони. У цих зонах створюються промислові 

підприємства, де на основі імпортних напівфабрикатів і компонентів 

виробляються товари на експорт. Іноді кінцева експортна продукція 

виробляється на основі місцевої сировини, але з використанням імпортного 

обладнання, технологій або інших комбінацій основних факторів та 

елементів виробництва. Вони мають право на безмитну торгівлю у митному 

та торговельному режимі країни та надають іноземним інвесторам податкові 

та фінансові пільги. Найбільшого поширення такі зони одержали в країнах 

Азії, Африки, Латинської Америки. Подібного порядку зони зустрічаються 

також в Угорщині, Румунії та Югославії. По суті, експортно-промислові зони 

– своєрідна сукупність світових фабрик на окремій території. Ці зони 

відносяться до спеціальних економічних зон другого покоління. 

Варто зауважити, що у глобальних логістичних ланцюгах системи 

зовнішньої торгівлі підвищується роль митних органів, що зумовило 

виникнення митної логістики як особливого напряму знань. Парадигма 

митної логістики базується на тому, що її виникнення і практичне 

застосування має місце тільки там, де формуються глобальні макрологістичні 

системи зовнішньоторговельного обороту. У фаховій літературі 

зустрічаються різні трактування митної логістики. Але загалом митна 

логістика трактується як функціональна сфера логістики, що займається 

плануванням, контролем і керуванням транспортуванням, складуванням та 
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іншими матеріальними та нематеріальними операціями, що здійснюються 

над сировиною, матеріалами, напівфабрикатами, готовою продукцією в 

процесі перетину митного кордону, а також передачею, зберіганням та 

обробкою відповідної інформації. 

З точки зору логістики при переміщенні експортно-імпортних товарних 

потоків через митний кордон домінуючу роль відіграють потоки митних 

процедур, пов'язані з реалізацією митних режимів. У Митному Кодексі 

Митного Союзу ЄС встановлено такі види митних режимів товарів і 

транспортних засобів, до яких можуть бути застосовані логістичні прийоми: 

1. Імпорт; 2. Реімпорт; 3. Експорт; 4. Реекспорт; 5. Транзит; 6. Тимчасовий 

ввіз (вивіз); 7. Митний склад; 8. Спеціальна митна зона; 9. Магазин безмитної 

торгівлі; 10. Переробка на митній території; 11. Переробка за межами митної 

території; 12. Знищення або руйнування; 13. Відмова на користь держави.  

У митній сфері до числа логістичних міжсистемних утворень 

відносяться об'єкти митної інфраструктури, розташовані на певній 

компактній території і тісно взаємопов'язані між собою. До об'єктів митної 

інфраструктури входять митні пости, склади тимчасового зберігання, митні 

склади, митні представники, зони митного контролю для транспортних 

засобів. Таку сукупність інфраструктурних об'єктів найчастіше називають 

митно-логістичними терміналами, митно-термінальними комплексами і / або 

«сухими портами» [190]. Таким чином, під митно-логістичним терміналом 

слід розуміти комплекс будівель, споруд, територій, об'єднаних в єдине ціле, 

розташований в безпосередній близькості від пункту пропуску через 

державний кордон, в межах якого надаються послуги, пов'язані з митним 

оформленням товарів і транспортних засобів, їх зберіганням, 

транспортуванням вглиб країни, а також інші супутні послуги. 

В Японії діють такі різновиди зон вільної торгівлі, як «бондові зони» 

(митні склади, на яких зберігаються товари, не оплачені митом) 5 категорій: 

1) бондові зони, розташовані поблизу портів ввезення, в яких іноземні 

вантажі можуть бути вивантажені, транспортовані та зберігатися протягом 

місяця; ці тимчасові території використовуються на період заповнення 



 108 

митної декларації та оформлення митних документів; 2) бондові ангари, що 

виконують такі самі функції як бондові зони; 3) митні склади, де іноземні 

вантажі можуть зберігатися протягом двох років без обкладення митом; 4) 

бондові підприємства, на яких дозволено виробляти товари з іноземних 

матеріалів, не сплачуючи за них мито; 5) бондові виставкові зони - 

спеціально відведені території для проведення міжнародних виставок. 

В Китаї застосовують 6 типів торгово-складських зон, що мають назву 

«спеціальні зони митного контролю»: 1) бондові зони; 2) зони переробки, 

орієнтовані на експорт; 3) бондові логістичні парки; 4) транскордонні 

промислові парки; 5) бондові портові зони; 6) інтегровані бондові зони 

(табл.2.3). Слід відмітити, що бонди, або особливі торгові зони - одна з форм 

концентрації транспортно-логістичної галузі в Китаї.  

Таблиця 2.3 

Типи, політики і функції спеціальних зон митного контролю в 

Китаї 

Тип Функція Політика 

Бондові зони 

Митний склад, переробка 

на експорт, реекспортна 

торгівля, демонстрація 

товарів 

1) Товари ззовні 

ввозяться в такі зони 

без мита.  

2) Товари, перероблені 

в таких зонах, не 

обкладаються ПДВ.  

3) Товари, що 

експортуються з зон, 

не обкладаються 

експортним митом. 

4) Для товарів, що 

переміщуються із зон 

на внутрішній ринок 

Китаю, потрібно мати 

імпортну декларацію 

Податкова 

знижка при 

вивезенні 

товарів з 

такої зони 

Зони переробки, 

орієнтовані на 

експорт 

Переробка на експорт, 

бондова логістика, 

дослідницькі роботи, 

випробування, технічне 

обслуговування та ремонт Податкова 

знижка при 

ввезенні 

товарів в 

таку зону 

Бондові 

логістичні парки 
Зберігання та логістика 

Бондові портові 

зони 

Все вище наведене + порт 
Інтегровані 

бондові зони 

Транскордонні 

промислові парки 

 

Як видно з табл.2.3., бондові логістичні зони Китаю спеціалізовані на 

обслуговуванні експортно-імпортних вантажів, тому називаються ще зонами 

транзитної торгівлі (ЗТТ). На складах бондових зон розміщуються товари, 

вироблені в Китаї, що направляються на експорт; імпортовані в Китай 
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вантажі в очікуванні митного оформлення; транзитні вантажі, вантажі по 

трансшиппінг; експортно-імпортні товари для поверхневої обробки, 

маркування, упаковки; запчастини іноземних вантажних транспортних 

засобів. Бондові логістичні парки створюються в місцях планованих 

бондових зон або в портових зонах, прилеглих до бондових зон, і призначені 

для розвитку сучасної міжнародної логістики. 

Отже, входження в мережу глобальних транспортних магістралей 

неможливе без суттєвого вдосконалення транспортно-митної 

інфраструктури. Необхідно підкреслити, що система митного оформлення 

товарів орієнтована на здійснення більшості митних операцій митними 

органами, розташованими, як правило, на «внутрішніх» митницях переважно 

у великих містах, які є транспортними вузлами. Відтак, існуюча митна 

інфраструктура повною мірою не забезпечує переміщення товарних потоків у 

великих обсягах. В якості альтернативного способу вирішення проблеми 

перевантаженості інфраструктури великих регіональних центрів можна 

запропонувати перенесення митного оформлення і митного контролю в 

прикордонні монофункціональні малі міста на основі створення митно-

логістичних терміналів в прикордонних регіонах, що уможливить 

перерозподіл основних товарних потоків. Впровадження новітніх форм 

митного декларування і контролю (електронне декларування, попереднє 

інформування, «віддалений випуск») дозволить здійснювати процедури 

митного декларування і митного контролю в прикордонних малих містах у 

мінімальні терміни. Спрощення митних формальностей і скорочення часу 

митного оформлення в митно-логістичних терміналах, створених у 

прикордонних монофункціональних малих містах, забезпечуватиме 

підвищення ефективності антикорупційної діяльності митної служби. 

Експортно-виробничі зони (ЕВЗ) стали створюватися в розвинутих 

країнах світу шляхом перепрофілювання, еволюції та трансформації зон 

вільної торгівлі, коли на відведену під них територію почали ввозити не 

тільки товар, але й капітал, підприємці стали займатися не тільки торгівлею, 
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але і виробничою діяльністю. В країнах, що розвиваються, ЕВЗ створювалися 

через цілеспрямоване утворення спеціальних економічних зон, орієнтованих 

на розширення виробництва товарів для експорту. Загалом експортно-

виробничі зони трактують як територіальні анклави, які створюються поза 

межами митної території даної країни, в яких продукція зберігається, 

переробляється і виробляється без сплати імпортних мит за матеріали та з 

метою експортування значної частини виробленого. Основними цілями 

створення ЕВЗ є: забезпечення притоку іноземної валюти за допомогою 

розвитку нетрадиційних видів експортного виробництва, створення робочих 

місць для зменшення проблеми безробіття, залучення прямих іноземних 

інвестицій, забезпечення передачі технологій і знань.  

Сучасна модель таких зон бере початок від зональної структури, 

створеної в 1959 р. в ірландському аеропорту Шеннон. Завдяки наданню 

цілого ряду пільг для потенційних інвесторів - зокрема, безмитного ввезення 

сировини, напівфабрикатів і комплектуючих, низьку орендну плату за 

заводські приміщення і склади, спрощених процедур капіталовкладень і 

комфортабельних побутових умов - зона Шеннон досить швидко домоглася 

вражаючих результатів. Саме в аеропорту Шеннон була заснована мережа 

магазинів системи Duty-free, розташованих в міжнародних аеропортах світу. 

Успішне функціонування зони в Шенноні отримало світову популярність і 

слугувало прикладом для багатьох країн, що розвиваються.  

Серед країн, що розвиваються, одним з піонерів організації експортно-

виробничих зон став Тайвань. На теперішній час кількість зон, пов'язаних з 

обробкою експортної продукції в 22 країнах Латинської Америки, становить 

24% їх загальної кількості в світі. Латиноамериканські і карибські ЕВЗ в 

основному пов'язані з трудомісткими фазами виробництва в текстильній та 

швейній галузях. Мексиканські і бразильські ЕВЗ використовують 

низькооплачувану робочу силу та імпортні компоненти для виробництва 

мікроелектронних виробів. Найбільший ефект від таких зон був отриманий в 

«нових індустріальних країнах» Азії. 
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Таким чином, головна особливість зон експортної обробки (export 

processing zones) — це суттєві податкові пільги або звільнення від мита для 

імпорту матеріалів, які будуть пізніше експортуватися у вигляді готових 

товарів або напівфабрикатів, а також орієнтація на виробництво трудомісткої 

продукції. Передбачається, що функції таких зон повинні полягати в 

залученні іноземних інвестицій та розвитку обробного потенціалу 

національної промисловості. В експортно-виробничих зонах фірми в 

основному займаються виробництвом одягу, виготовленням меблів, 

переробкою сільськогосподарської сировини. Експортно-виробничі зони 

зазвичай створюються в країнах, що розвиваються, де переважає дешевина 

місцевих трудових ресурсів. Площа більшості функціонуючих експортно-

виробничих зон невелика (менше 1 тис. га кожна), і зазвичай їх територія 

огороджена. При цьому експортні зони забезпечуються повним комплексом 

послуг підприємств комунального обслуговування, енергетики та 

водопостачання, системами каналізації, прибирання сміття і відходів, 

зв'язком і транспортом, житловими кварталами, комерційними установами і 

дорогами. У зонах надається великий спектр банківських, комунікаційних та 

інших послуг, наприклад охоронних. 

Варто зауважити, що у сучасній світовій економіці існують приклади 

великих міст, які є однією великою експортно-виробничою зоною, зокрема 

Сінгапур. Для організації експортного виробництва уряд Сінгапуру оголосив 

ряд районів міста промисловими територіями, повністю обладнаними для 

створення експортооріентованих промислових підприємств. При цьому 

держава фінансувала створення системи промислової інфраструктури, 

включаючи дороги, електро- і водопостачання, систему зв'язку і 

телекомунікацій. Досвід Сінгапура підтверджує, що розвиток невеликих за 

розмірами господарських структур, таких як райони великого міста, суттєво 

сприяє швидкому економічному зростанню території. 

Функціонування експортно-виробничих зон уможливлює активізацію 

зовнішньоекономічної діяльності монофункціональних малих міст, що 
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створювались та розвивались на базі виробництва засобів споживання. 

Концепція експортно-виробничої зони передбачає, що уряд надає іноземним 

інвесторам виробничу інфраструктуру, пільги, політичну стабільність та 

громадську безпеку. Високий відсоток експорту є головною вимогою, щоб 

отримати ці стимули. Досвід нових індустріальних країн Азії показує, що 

навіть цих стимулів, в поєднанні зі стабільною внутрішньою політичною та 

економічною ситуацією, прозорими і зрозумілими законами, що регулюють 

підприємницьку діяльність, є достатньою для створення привабливого 

інвестиційного клімату для експорто-зорієнтованих проектів виробництва 

засобів споживання в монофункціональних малих містах, в яких немає 

«іміджевих» базових установ для створення індустріальних парків, які 

можуть забезпечувати високотехнологічне виробництво засобів виробництва.  

 

 

2.2. Механізми нарощування міжнародної діяльності малих міст як 

джерел збільшення прибутку 

 

Рекреаційна діяльність та туризм, як галузь третинної сфери, є однією з 

найбільш динамічних сфер господарської діяльності, що сформувалась на 

постіндустріальному етапі розвитку суспільства. Освоєння природних та 

культурних рекреаційних ресурсів сприяє розвитку інфраструктурних 

об’єктів, що в цілому позитивно впливає на розвиток території, де цей процес 

відбувається. У багатьох країнах міжнародний туризм перетворився на одну з 

провідних галузей економіки та надійне джерело поповнення бюджету. 

Іноземний туризм як високоефективна основа валютних доходів і 

найвигідніша форма експорту послуг дає змогу вирішувати багато соціально-

економічних проблем у країнах, які активно розвивають цю галузь. У XXI ст. 

міжнародний туризм розвивається під впливом факторів, властивих індустрії 

гостинності, а також таких факторів зовнішнього середовища, як політика і 

право, економіка і фінанси, культура, соціодемографічні зміни, розвиток 
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торгівлі, транспорту, інфраструктури та науково-технічного прогресу. Варто 

зауважити, що формування туристичних центрів глобального значення стало 

можливим не лише завдяки наявності природних передумов, а й у результаті 

дієвості регіональної політики.  

Питання активізації руху туристичних потоків можна вирішити за 

рахунок підвищення конкурентоспроможності рекреаційно-туристичної 

сфери. Основою для формування туристичного продукту та його пропозиції 

слугують туристичні та рекреаційні ресурси території. Відтак, туристські 

ресурси виступають як фактори виробництва туристського продукту. Загалом 

туристсько-рекреаційний потенціал території складається з природних 

туристсько-рекреаційних ресурсів, суспільних туристичних ресурсів, 

подієвих туристичних ресурсів [194]. Слід відзначити, що особливу 

значимість мають об'єкти, включені ЮНЕСКО до списку Всесвітньої 

культурної і природної спадщини. 

Природні туристсько-рекреаційні ресурси варто розглядати як ресурси, 

що активно використовуються для збереження чи підтримки здоров’я 

індивідуума. До туристсько-рекреаційних ресурсів природного походження 

належать: кліматотерапевтичні; водні; бальнеологічні; ландшафтні; лісові; 

флоро-фауністичні. Кліматотерапевтичні, водні, бальнеологічні і ландшафтні 

ресурси належать до ресурсів першого порядку, вони безпосередньо 

впливають на розвиток туризму та рекреації в регіоні. Кліматотерапевтичні 

ресурси створюють зони суб’єктивно приємних тепловідчуттів без ознак 

переохолодження чи перегріву. Головною складовою частиною водних 

туристсько-рекреаційних ресурсів є морські й океанічні узбережжя з м’яким 

кліматом і зручними пляжами, у межах яких концентрується до 80% 

загального обсягу туристичних потоків світу. Бальнеологічні ресурси 

включають джерела унікальних за складом мінеральних вод, поклади 

цілющої грязі різного походження та складу, включаючи вулканічну і 

сапропелеві, торф’яну і мулові грязі. Серед ландшафтних туристсько-

рекреаційних ресурсів особливе місце посідають гори. Розмаїття природних 
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ландшафтів, наявність екстремальних, сприятливих і комфортних умов 

створюють передумови для розвитку різних видів рекреаційної діяльності – 

від спортивних до санаторно-лікувальних. 

Суспільні туристичні ресурси несуть семантичну та естетичну 

інформацію і можуть використовуватися в екскурсійно-туристичній 

діяльності для задоволення специфічних соціальних і рекреаційних потреб 

особистості. Вони включають археологічні, архітектурні, паркові, техногенні, 

культурологічні ресурси. Археологічні ресурси стають чинником 

формування туристичних комплексів чи спеціалізованих рекреаційних 

систем через знахідки археологів, зібраних в одному місці та представлених в 

музейних експозиціях. Це, наприклад, Давні міста цивілізацій майя, інків у 

країнах Центральної Америки, Помпеї в Італії, Єгипет з «Долиною Царів» у 

Луксорі. Зокрема, у Північній Європі у малих містах Алта в Норвегії, Танум 

у Швеції  для залучення туристів створено Музеї наскального живопису 

(петрогліфів). До популярних архітектурних туристичних ресурсів належать 

середньовічні замки. Найбільше старовинних замків у Франції – у малих 

містах Шовіньї, Фалез, Лош, Кусі, Версаль.  

Подієві туристичні ресурси належать до динамічних чинників 

формування туристичних потоків, оскільки включають мотиваційні 

передумови подорожі до місця, де відбувається подія чи явище. Передумови 

для розвитку подієвого туризму формують історико-культурні ресурси. 

Мистецькі, громадські, спортивні, релігійні та інші події, які відбуваються з 

певною періодичністю можуть позитивно вплинути на розвиток туристичної 

функції різних за величиною населених пунктів. Літературно-мистецькі, 

героїко-виховні і культурно-історичні туристичні ресурси пов’язані з 

іменами людей, які лишили слід в історії людства, чи знаковими подіями, що 

супроводжували розвиток культури й історії. До мистецьких туристичних 

ресурсів відносять музичні та театральні фестивалі і конкурси (зокрема, 

фестиваль джазу в малому місті Монтре у Швейцарії; фестиваль 

університетської музики у малому місті Бельфор у Франції), кінофестивалі (у 
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малому місті Канни у Франції). Громадські туристичні ресурси пов’язані з 

гастрономічними фестивалями, виставками квітів (зокрема, фестиваль 

лимонів у малому місті Ментона у Франції); спортивні туристичні ресурси 

пов’язані із спортивними змаганнями та спортивними фестивалями 

(Гольменколленський лижний фестиваль у Норвегії); релігійні туристичні 

ресурси пов’язані з релігійними святами та хресними ходами, центрами 

паломництва (зокрема, у малих містах Лурд у Франції, Фатима у Португалії); 

інші туристичні ресурси пов’язані з проведенням аукціонів, показами мод, 

ярмарками, автомобільними та авіаційними салонами, економіко-

політичними форумами (зокрема, у малому місті Давос у Швейцарії). 

Таким чином, території мають різну туристично-рекреаційну 

привабливість. До основних об'єктивних факторів, що визначають 

туристично-рекреаційну привабливість території, відноситься туристично-

рекреаційний потенціал, який визначається як сукупність туристично-

рекреаційних ресурсів, їх територіальних поєднань і умов реалізації, що слід 

розглядати в якості вихідної бази для оцінки передумов і перспектив 

розвитку відпочинку. Зарубіжні дослідники в поняття туристично-

рекреаційного потенціалу, як правило, ще включають наявність атмосфери 

гостинності в районі по відношенню до туристів. Доречно додати, що 

існуючі сітки туристично-рекреаційного районування враховують, в першу 

чергу, рекреаційні ресурси територій, і лише в другу чергу - культурно-

історичні пам'ятки.  

Туристсько-рекреаційний потенціал території насамперед залежить від 

інфраструктури та матеріально-технічної бази. Інфраструктура туризму – це 

комплекс споруд та мереж, що забезпечують нормальний доступ туристів до 

туристських ресурсів та їх належне використання в цілях туризму. 

Матеріально-технічна база складається з житлового сектору (готелі, мотелі, 

табори для автотуристів), сектору громадського харчування (кафе, ресторани, 

закусочні), транспортного сектору організації подорожей (агентства, 

організатори екскурсій), сектору розваг, інформаційного сектору 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BB%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BB%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8C
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(інформаційна туристична мережа), додаткових послуг та сервісної системи. 

Транспортна доступність є найважливішим критерієм оцінки туристсько-

рекреаційного потенціалу території. Важливими факторами є людські та 

соціальні ресурси, що сприяють швидкому розвитку туризму в регіоні і 

мають фінансовий капітал, належний рівень освіти та відповідні знання. 

Схему функціонально-галузевої структури рекреаційно-туристичного 

комплексу представлено на рис.2.2., з якого видно, що його організація 

вимагає обмеженої територіальної цілісності та несе в собі ознаки 

кластерного підходу.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2. Функціонально-галузева структура рекреаційно-

туристичного комплексу як основа діяльності на території, що має 

природний та історико-культурний потенціал. Узагальнено автором 

Функціонально-галузева структура рекреаційно-туристичного 

комплексу 

Об’єкти інформаційного обслуговування: 

• підприємства зв’язку; 

• інформаційні та рекламні агентства; 

• організації, що надають телекомунікаційні, мобільні 

послуги, послуги всесвітньої мережі Internet.  
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Необхідно підкреслити, що в сучасній економічній науці найбільш 

дослідженими є переважно промислово-виробничі і науково-технологічні 

кластери. Ґрунтуючись на загальних принципах кластерної теорії, розвиток 

регіонального туризму також необхідно здійснювати на кластерній основі 

через створення туристично-рекреаційного кластера. При цьому під 

туристичним кластером пропонується розуміти групу географічно 

локалізованих взаємозалежних компаній, постачальників спеціалізованих 

послуг, інфраструктури, органів державної влади та інших організацій, які 

взаємодоповнюють один одного і орієнтованих на задоволення суспільних 

потреб в туризмі та рекреації. Доречно додати, що регіон, виробництво в 

якому сформовано за кластерним принципом, прийнято називати мережевим. 

Мережева організація економічного простору є проекцією виробничих мереж 

на територію - так звані мережі, прив'язані до місця (networks of place). 

Туристська мережа, яка утворює структуру кластера регіону, додає до 

капіталу розміщених в ньому підприємств з переміщення, розміщення, 

харчування, рекреації та анімації туристів, своєрідну «територіальну маржу». 

За М. Портером, невід'ємний цільовий атрибут і головна властивість 

кластера - його конкурентоспроможність в національному та світовому 

господарстві. Дотримуючись цієї логіки, туристський кластер повинен бути 

відкритим для глобального ринку і в цьому сенсі є частиною світової 

економіки. Слід зауважити, що процес кластеризації підприємств туристської 

галузі утруднений через переважання компаній малого і середнього бізнесу, 

тому що невеликим компаніям складніше сформувати ядро кластера, яке 

координує ринкові стратегії і напрямки розвитку його учасників. Також 

географічні межі кластера не постійні, вони залежать від кількості та 

розташування учасників кластера. Таким чином, найважливішим завданням 

створення туристично-рекреаційних кластерів є забезпечення комунікації 

між підприємствами, що входять в кластер, і підвищення їх 

конкурентоспроможності. 
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У постіндустріальному суспільстві поки що існує стереотип, що 

туристичний бізнес є прерогативою в основному небагатих країн «третього 

світу» з багатими природними ресурсами, а також країн Західної Європи з 

багатою історією. Проте, у сервісній економіці, що розвивається швидкими 

темпами, туристично-рекреаційна спеціалізація стає важливим каналом 

інтеграції в світове господарство для всіх країн. Світові тенденції розвитку 

економіки показують, що зростання числа відвідувань туристично-

рекреаційних комплексів по всьому світу відбувається під впливом 

формування нових трендів у туристичній галузі. 

У сучасному світі все більш актуальною стає тенденція підкреслення 

етнічної ідентичності та позиціонування національного туристичного 

продукту на міжнародному ринку за допомогою активної популяризації 

національних харчових традицій і типових продуктів. Гастрономічний 

туризм стає одним з трендів сучасного туристичного попиту, що дозволяє 

покращити туристичний імідж місцевості та збільшити прибутки. Також в 

розвитку туристичної індустрії важливу роль починають відігравати 

соціальні мережі, що стають рушійними силами продажу туристичного 

продукту. Завтрашній день рекреаційно-туристичного бізнесу визначають 

новітні SPA-технології. Сформувались туристичні тренди вузької сегментації 

ринку і перехід від масових свят до фестивального туризму за конкретним 

спрямуванням. Набувають популярності екстремальний туризм та шопінг-

туризм. Поїздки стають коротшими і частішими. У моду входить здоровий 

спосіб життя та екологічний туризм. 

Загалом весь комплекс факторів, що впливають на розвиток 

міжнародного туристичного бізнесу, можна поділити на дві групи: 1) 

фактори, що діють незалежно від діяльності організацій індустрії туризму 

(політичні, економічні, соціально-демографічні, культурні); 2) фактори, що 

сприяють розвитку туризму. Їх активно застосовують туристичні організації 

у своїй діяльності (спорудження нових об'єктів туризму, підвищення 

кваліфікації персоналу, технічне вдосконалення матеріальної бази, 
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раціональне використання матеріальних ресурсів, об'єктів, маршрутів тощо). 

Перспективність території для розвитку туризму визначають наступні 

фактори: безпека території (політична стабільність і екологічне 

благополуччя); багатство рекреаційних ресурсів; рівень розвитку 

інфраструктури; ступінь популярності на вітчизняному і світовому 

туристських ринках. 

Світовий досвід свідчить, що за допомогою розвитку туризму можна: 

подолати нерівномірність розвитку окремих територій регіону; оживити 

регіональну економіку за рахунок залучення інвестицій, додаткових 

надходжень доходів до місцевого бюджету; поліпшити інфраструктуру; 

забезпечити зайнятість населення та запобігти зовнішній міграції 

працездатного населення; підтримати підприємництво і місцеву 

промисловість, забезпечивши попит на товари місцевих товаровиробників; 

поліпшити екологічну обстановку за рахунок додаткового фінансування 

природоохоронних програм. Висока ефективність міжнародного 

туристичного бізнесу забезпечує такі економічні результати міжнародного 

співробітництва в сфері туризму та рекреації: 1) створення значної кількості 

нових робочих місць для економічно активного населення; 2) формування в 

нових районах мережі об'єктів туристичної інфраструктури, що забезпечує 

потреби туристів у різноманітних платних і безоплатних послугах; 3) 

зміцнення політичних і економічних зв'язків держав на нових позиціях, в 

основу яких закладено принципи ООН та загальносвітові цінності. 

Політика Європейського Союзу щодо культурно-пізнавального 

туризму визначає його як чинник: стимулювання місцевих ремесел, 

створення нових робочих місць, залучення молоді та безробітних на ринок 

праці; актуалізації культурної та архітектурної спадщини і джерело 

фінансових надходжень на охорону і реставрацію; міжетнічної 

толерантності, спосіб осягнення іншої культури. Депресивні території країн 

ЄС розглядають різні види рекреаційних занять (як то санаторно-курортне 

лікування, купально-пляжний відпочинок, екологічний та спортивний 
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туризм, відвідування ресторанів і барів, музеїв, виставок, визначних місць, 

екскурсії, паломництво, релігійний туризм, культурну спадщину і культурно-

пізнавальний туризм) як джерела розвитку територій, а інтеграція окремих 

пам’яток культурної спадщини в туристичну сітку стимулює затвердження 

окремих програм реставрації, створення нових музеїв, скансенів 

(етнографічних комплексів, музеїв під відкритим небом), ресторанів 

традиційних страв, обладнання місцевими жителями гостьових кімнат для 

рекреантів.  

В кінці ХХ століття, завдяки Всесвітній туристській організації, в 

науковій, практичній і нормативно-правовій сфері затвердився термін 

«туристична дестинація», яка визначається як частина туристичного 

простору, що має кордони і володіє стійкою привабливістю для туристів і 

рекреантів за рахунок сформованих на основі туристсько-рекреаційного 

потенціалу продуктів і послуг [195, с.273]. Термін «дестинація» увійшов в 

словник туризму як поняття, яке означає «місце призначення». Для того, щоб 

територія була дестинацією необхідне виконання наступних умов: наявність 

на цій території місць розміщення, харчування, розваг (повинен бути певний 

рівень якості послуг) і високорозвиненої транспортної системи; наявність 

визначних пам'яток, що цікавлять туристів (наявність фактора привабливості 

є одним з головних факторів конкуренції між дестинаціями, отже, повинна 

бути певна родзинка для залучення туриста на територію дестинації); 

наявність інформаційних (наприклад, глобальних інформаційних систем 

"Amadeus", "Galileo", "Worldspan", "Sabre") і комунікаційних систем, тому що 

це необхідний інструмент інформування туристського ринку про дестинації. 

Дестинація може бути первинною і вторинною. Первинна дестинація 

своєю привабливістю викликає у клієнта інтерес відвідати її і, відповідно, 

головна її мета - задовольнити цей інтерес туриста за певний проміжок часу 

(наприклад, за тиждень). До первинних дестинацій відносять великі столичні 

міста або прирівняні до них, які залучають туристів своїми визначними 

пам'ятками (пізнавальний туризм), гарними можливостями для вирішення 
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проблем бізнесу (конгреси, бізнес-туризм, семінари, виставки). Вторинна 

дестинації (або «зупинка в дорозі») являє собою місце, в якому неминуча 

зупинка на шляху до первинної дестинації. Тому її основне завдання - 

задоволення бажань туристів на один-два дні. До вторинних дестинацій 

відносять центри цілеспрямованого розвитку туризму – села та малі міста, у 

яких зберігаються звичаї, історія, культура народу. Управлінські функції в 

туристських дестинаціях лягають на органи виконавчої влади, що 

займаються питаннями розвитку туризму в регіоні. 

Туристськими вторинними дестинаціями у Франції є малі історичні 

міста французького півострова Бретані, які завдяки багатій історії, висхідній 

до XI століття, а для деяких поселень – до раннього Середньовіччя, 

складають значну частину архітектурної спадщини, представляють осередки 

культурного туризму. Ці міста регулярно організовують середньовічні свята, 

світло-музичні спектаклі і забезпечують особливе підсвічування 

архітектурних пам’ятників, а також проводять традиційні фестивалі 

бретонської культури або творчі конкурси. 

Історико-культурне та природне надбання малих міст, що утворюють 

“Золоте кільце” Австрії, австрійці перетворили на привабливі рекреаційно-

туристичні атракції, зокрема: з 1920 року мале місто Бад-Ішль стало 

бальнеологічним курортом, до його основних визначних пам’яток 

відносяться імператорська вілла, вілла Легара; мале місто Бад-Радкерсбург 

відоме, в першу чергу, як термальний бальнеологічний курорт; прикрасою 

малого міста Фельдкірха є фортеця Шаттенбург, що відноситься до XIII 

століття, кожного літа тут проходить фестиваль вуличних артистів; у малому 

місті Бадені-під-Віднем, яке в першій половині XIX століття було літньою 

резиденцією Габсбургів, розташований найбільший в Європі аквапарк під 

скляним дахом, його площа 900 кв.м, у місті є термальні джерела, а також 

розарій, де виростає 20 000 троянд. 

У XXІ столітті рекреація та туризм стали нормою життя сучасної 

людини і набули масового характеру. Це сталося завдяки підвищенню рівня і 
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якості життя населення світу в цілому, завдяки зростаючому взаємозв'язку 

країн в результаті відкритості кордонів і збільшенню масштабів міжнародних 

зв'язків. Також індустріальний розвиток цивілізації, забруднення екологічних 

систем навколо великих промислових районів, збільшення психологічного 

навантаження на людину через прискорення темпу життя змушує все більшу 

кількість людей шукати відпочинок та оздоровлення в екологічно 

сприятливих та «малолюдних» районах світу. Зокрема, в Італії розвивається 

рух Slow Cities («повільні міста») – спільнота маленьких міст з населенням 

до 50000 осіб, які акцентують увагу на способі життя «жити повільно». Ці 

міста виступають проти швидкого руху, мають менше трафіку, менше шуму, 

менше натовпу. Для того, щоб бути кваліфікованим як Slow City та 

використовувати логотип равлика, місто регулярно перевіряється 

інспекторами на предмет дотримання встановлених Асоціацією «повільних» 

міст критеріїв, щоб переконатися, що місто живе за стандартом спокійного 

повсякденного життя. 

Полегшення доступу до культурних цінностей широким верствам 

населення та їх проникнення в повсякденний життєвий побут стає основою 

формування нової культурної свідомості. Відбувається формування аудиторії 

туристів нового типу, інтереси якої полягають в «перетині кордонів». Таким 

чином, соціально-економічне зростання і зростаючі потреби людства в 

рекреаційній діяльності та подорожах породжують нові реалії в сприйнятті і 

організації простору. За прогнозними розрахунками Всесвітньої туристської 

організації (UNWTO) до 2020 р. збережеться подальше збільшення кількості 

міжнародних туристських прибутків до 1.56 млрд, що відповідає середнім 

щорічним темпам зростання на рівні 4.1 %; а світові доходи від туризму до 

2020 р. зростуть до 2 трлн дол. США [196]. 

Малі міста, що мають природний та історико-культурний потенціал, 

володіють великими можливостями для розвитку міжнародного 

туристичного бізнесу і рекреаційної галузі. Перевага малих міст у тому, що 

громадяни, які живуть в урбаністичних центрах, приїжджатимуть сюди, щоб 
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насолоджуватися спокійним відпочинком в екологічному і не 

загромадженому просторі. Зокрема, туристичний бізнес у країнах Західної 

Європи сприяє економічному піднесенню малих населених пунктів, 

створюючи додаткові робочі місця та акумулюючи кошти в місцеві бюджети, 

частина яких спрямовується на подальшу розбудову його матеріально-

технічної бази, реставрацію пам’яток історико-культурної спадщини, 

охорону природно-заповідного фонду. При цьому організація мережі дрібних 

приватних туристичних готелів і пансіонатів, біфункціонального житла, 

закладів обслуговування не вимагають будівництва великих об’єктів та 

складного інженерно-технічного оснащення, що з екологічного боку менш 

загрозливо для природного довкілля. 

Туристсько-рекреаційні зони є формою сервісних зон (або зон послуг), 

що відносяться до спеціальних економічних зон третього покоління. Цілі 

спеціальних економічних зон туристсько-рекреаційного типу полягають у 

підвищенні конкурентоспроможності рекреаційної діяльності, розвитку 

лікувально-оздоровчих курортів, розвитку діяльності з організації лікування 

та профілактики захворювань. У праці Е.В.Щепанського запропоновано таке 

трактування спеціальної економічної зони туристично-рекреаційного 

спрямування: «це спеціально визначена частина території держави, межі якої, 

найчастіше збігаються з межами адміністративно-територіальних утворень і 

на якій запроваджується особливий (пільговий) режим інвестиційної 

діяльності, орієнтований на залучення інвестицій, розвиток туризму, надання 

рекреаційних послуг та забезпечення соціально-економічного розвитку 

регіону» [116].  

Отже, спеціальну міжнародну туристсько-рекреаційну зону доречно 

трактувати як особливу територію, що має чітко фіксовані кордони, у межах 

якої іноземним інвесторам надаються пільги при здійсненні прямих 

інвестицій з метою створення та удосконалення туристського продукту і 

туристської інфраструктури. Необхідно підкреслити, що передумовою 

створення міжнародної туристсько-рекреаційної зони є багатий природно-
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рекреаційний та культурно-історичний потенціал території, а метою 

створення міжнародної туристсько-рекреаційної зони є активізація 

міжнародної рекреаційно-туристичної діяльності та стимулювання розвитку 

різних видів туризму за рахунок залучення іноземних інвестицій на окремій 

території. 

Туристські особливі економічні зони поширені у світовій практиці 

організації підприємницької діяльності в секторі гостинності. У 120 країнах 

світу налічується понад 3 тис. таких зон з річним оборотом понад 600 млрд 

дол. Суб'єкти господарювання всередині спеціальних економічних зон 

туристсько-рекреаційного типу мають право здійснювати на її території 

винятково туристично-рекреаційну діяльність у рамках відповідної угоди. 

Під туристично-рекреаційною діяльністю мається на увазі діяльність 

юридичних осіб, приватних підприємців у сфері будівництва, реконструкції 

та експлуатації об'єктів туристичної індустрії, об'єктів санаторно-курортного 

лікування, медичної реабілітації та відпочинку громадян. Також до її складу 

входить туристична діяльність, розробка мінеральних родовищ, лікувальних 

грязей та інших природних ресурсів лікувального призначення, їх видобуток 

та використання в процесі санаторно-курортного лікування і профілактики 

різноманітних захворювань, медичної реабілітації, організації відпочинку 

громадян, промислового розливу мінеральних вод. Досвід функціонування 

туристсько-рекреаційних зон показує, що даний інститут є ефективно 

діючою ланкою між державою і приватним бізнесом в якості інструменту 

залучення активних гравців туристичного бізнесу. 

Оскільки сфера гостинності є міжгалузевим комплексом, слід 

формувати і стимулювати створення нової індустрії, здатної до 

саморозвитку. В умовах глобалізації найменш забруднені в індустріальну 

епоху периферійні території малих міст, що мають природний та історико-

культурний потенціал, стають особливо цінним туристично-рекреаційним 

ресурсом. Також слід відзначити важливість комплексного підходу в 

ретроспективі до планування інфраструктури туризму в малих містах, що 
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включає в себе не тільки засоби розміщення, а й супутню інфраструктуру. 

Таким чином, раціонально спланована в індустріальну епоху організація 

території малих міст, що характеризується наявною комплексною 

інфраструктурою та матеріально-технічною базою оздоровлення та 

лікування, великою мережею курортних місць для відпочинку, доповнена 

необхідними засобами комунікації, незмінно високим попитом на 

рекреаційні послуги, уможливлює створення міжнародних спеціальних 

туристсько-рекреаційних зон в малих містах, що мають природний та 

історико-культурний потенціал, як джерел збільшення прибутків від участі в 

глобальному туристському обміні. Фактори розвитку міжнародної активності 

малих міст, що мають природний та історико-культурний потенціал, 

узагальнено на рис.2.3. 

 

ФАКТОРИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНИХ ТУРИСТСЬКО-

РЕКРЕАЦІЙНИХ ЗОН В МАЛИХ МІСТАХ  

Модернізація мережі 

закладів рекреації 

Модернізація мережі закладів 

туризму 

Кількість та ємність місць санаторіїв 

Кількість та ємність місць санаторіїв-

профілакторіїв 

Кількість та ємність місць будинків 

відпочинку 

Кількість та ємність місць дитячих 

оздоровчих таборів 

Кількість та ємність місць спортивно-

оздоровчих  баз 

Кількість та ємність місць 

туристичних готелів 

Кількість та ємність місць готелів 

Кількість та ємність місць 

туристичних баз 

Рис. 2.3. Фактори розвитку міжнародної активності малих міст, що 

мають природний та історико-культурний потенціал. Розроблено 

автором 
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До основних завдань створення спеціальної економічної зони 

туристично-рекреаційного спрямування в малих містах, що мають природний 

та історико-культурний потенціал, слід віднести: захист місцевого 

туристського ринку шляхом надання податкових пільг, державних гарантій 

та інших способів державної підтримки іноземним інвесторам; формування 

іміджу малого міста як сучасного та нового міжнародного туристського 

ринку; вдосконалення системи інформаційного забезпечення і наукових 

досліджень в сфері туризму; реконструкція і нове будівництво туристських 

об'єктів; поглиблення спеціалізації й кооперації в роботі туристських 

підприємств; розвиток системи підготовки і підвищення кваліфікації кадрів у 

сфері туризму. 

Створення спеціальних економічних зон туристично-рекреаційного 

спрямування у малих містах безпосередньо пов’язано зі станом малого та 

середнього бізнесу, що передбачає активні дії місцевої влади, спрямовані на 

створення сприятливих передумов для активізації цієї сфери економіки. 

Важливим є ставлення до туризму місцевої громади, яка повинна 

усвідомлювати, що туристи приїжджають у малі міста побачити збережені 

архітектурні пам’ятки в межах історичного ареалу, тому всі будівельні 

роботи мають бути націлені на збереження архітектурного стилю та 

самобутності об’єктів культурної спадщини. Також актуальним залишається 

питання створення в межах спеціальних туристських зон у малих містах, що 

мають природний та історико-культурний потенціал, туристичних кластерів 

та дестинацій, які окремо ідентифікуються і підтримуються для туристів як 

бажані «місця відвідування» й у межах яких здійснюється кооперування 

суб’єктів господарювання задля створення інтегрованого туристичного 

продукту. 
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2.3. Ключові напрями розвитку міжнародної діяльності малих міст 

як центрів акумуляції знань 

 

Важливою світовою тенденцією є глобалізація інноваційної діяльності, 

зокрема наукових досліджень. Зміни у глобальному просторі функціонування 

організацій визначають напрями змін пріоритетів у розробленні та реалізації 

інновацій, а також у підходах до стратегічного управління інноваційною 

діяльністю держав та їх окремих територій. Аналіз світового досвіду показує, 

що економічне зростання розвинутих країн та їх окремих регіонів вже давно 

базується на використанні сфери знань і високих технологій у виробництві, а 

їх ефективне поєднання гарантує прогресивний розвиток країни.  

Техніко-впроваджувальні зони відносять до спеціальних економічних 

зон третього покоління. Вони утворюються стихійно (США) або 

створюються спеціально при державній підтримці навколо великих наукових 

центрів (Японія, Китай). У них концентруються національні та закордонні 

дослідні, проектні, науково-виробничі фірми, що користуються єдиною 

системою податкових і фінансових пільг. Розвиток наукомістких галузей 

промисловості та пов'язаної із ними інфраструктури відбувався локалізовано 

– на порівняно невеликих, сприятливих для цього територіях. Район Сан-

Франциско, район Бостона в США, промисловий пояс Токіо-Осака в Японії, 

департамент Іль-де-Франс з Великим Парижем у Франції, "коридори" 

Лондон-Ліверпуль та Единбург-Глазго в Великобританії і подібні до них 

центри передових технологій в інших країнах формувалися в безпосередній 

близькості від найбільших міст. 

Найбільше число техніко-впроваджувальних зон функціонує в США, 

Японії, Китаї. У США їх називають технопарками, в Японії - технополісами, 

в Китаї - зонами розвитку нової і високої технології. Характерно, що в 

азіатських нових індустріальних країнах техніко-впроваджувальні зони 

формуються як інноваційні центри сформованих експортно-виробничих зон, 

які вже знаходяться на високій стадії розвитку і їм потрібна переорієнтація на 
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випуск наукомісткої продукції. В Німеччині, Нідерландах, Японії та деяких 

інших країнах, розвиток технополісів безпосередньо пов'язаний із потребою 

реконструкції великих підприємств і створення на основі дрібних і середніх 

інноваційних компаній більш динамічного і гнучкого сектору економіки. 

Крім цього, поява таких осередків стимулює реорганізацію системи освіти, її 

наближення до потреб розвитку сучасного наукомісткого сектору.  

Вперше поняття «технопарк» з’явилося у 1951 році. Технологічним 

парком було названо інноваційний об’єкт у США (штат Каліфорнія, містечко 

Пало-Альто), де розташований один з найвідоміших і найбільших 

американських університетів - Стенфордський. Основна ідея створення цього 

технопарку полягала у використанні частини університетських земель для 

формування компактної промислової зони, куди б можна було залучити 

фірми електронної та авіакосмічної індустрії, що бурхливо розвивалися після 

1945 року, в першу чергу - за рахунок військових замовлень федерального 

уряду. Успіх Стенфордського технопарку визначається також тим, що саме 

там вперше була розроблена і застосована особлива схема фінансування 

високотехнологічних проектів - венчурне фінансування. 

Організації типу «технопарки» довго лишались специфічним 

американським феноменом. У 70-х роках вони почали з’являтися в Західній 

Європі, а в останнє десятиліття «технопаркова хвиля» охопила практично всі 

розвинуті держави світу і багато країн, що розвиваються. Етапи розвитку 

технопарків у світовій економіці узагальнено у табл.2.4. 

Наразі не існує загальноприйнятого визначення та сталої класифікації 

технопарків. Міжнародна асоціація технологічних парків запропонувала своє 

визначення: технологічний парк – організація, головною метою 

функціонування якої є підвищення рівня добробуту місцевого населення за 

рахунок популяризації та впровадження інноваційної культури та високої 

конкурентоздатності місцевого інноваційного бізнесу і наукових організацій. 

Для досягнення своїх цілей технопарк стимулює і управляє потоками знань і 

технологій між університетами, науково-дослідними інститутами, 
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компаніями і ринками, сприяє виникненню і розвитку інноваційних компаній 

за допомогою інкубаційних та «спінн-офф» (університетських старт-апів) 

процесів, тобто відокремлення нових компаній від вже існуючих.  

Таблиця 2.4 

Еволюція технопарків у світовій економіці 

Критерії 

Етапи 

1950-1970-ті роки 1980-1990-ті роки 
1990-ті роки – 

теперішній час 

Переважний вид 

технопарків 

Університетський 

технопарк, 

регіональний 

галузевий технопарк, 

наукові містечка 

Технологічні 

інкубатори, 

спеціалізовані 

технопарки, центри 

трансферу 

технологій 

Мережевий 

технопарк, 

спільноти 

технопарків 

Основна мета 

Впровадження 

науково-дослідних 

розробок 

Комерціалізація 

науково-дослідних 

розробок 

Капіталізація 

ком'юніті, створення 

просторів обміну 

інформацією 

Ядро 

Університетські 

лабораторії, 

комплексні проектні 

та дослідницькі 

бюро, ТНК 

Офісні комплекси 

технологічних 

інкубаторів 

Віртуальні мережі, 

мережеві підрозділи 

технопарків 

Засновники Університети, ТНК 

Уряди країн та 

регіонів, 

муніципалітети 

Інноваційні брокери 

та агенти, венчурні 

компанії та 

інвестиційні фонди 

Тип продукту 
Інноваційний 

продукт 

Технології та 

технологічні 

рішення 

Дослідження 

Основна послуга 

технопарку 

Доступ до джерела 

знань (ВНЗ) або 

джерела практичних 

завдань (компанія) 

Оренда приміщень, 

розширені супутні 

послуги 

Доступ до спільноти 

Країни-лідери 
США, 

Великобританія 

Європейські країни 

та країни Азії 
США 

 

Залежно від характеру та обсягу виконуваних функцій виділяють п'ять 

видів технопарків: 1) інноваційні центри, призначення яких - сприяння 

переважно новим фірмам, пов'язаним з наукомісткими технологіями; 2) 

наукові та дослідні парки, які обслуговують як нові, так і цілком зрілі фірми, 

підтримують тісні зв'язки з університетами або науково-дослідними 

інститутами; 3) технополіси, у яких є в розпорядженні ціла мережа 
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наукомістких фірм і виробництв, налагоджені міцні зв'язки з університетами 

або науково-дослідними інститутами; 4) технологічні центри - обслуговуючі 

підприємства, створювані для розвитку нових високотехнологічних фірм, 

їхнє головне завдання - сприяння малому наукоємному бізнесу; 5) 

конгломерати (пояси) технокомплексів і наукових парків, мета яких - 

перетворення цілих регіонів у високотехнологічні зони. Варто зауважити, що 

Міжнародна асоціація технопарків наголошує на еквівалентності таких 

понять як «технологічний парк», «технополіс», «технологічний ареал», 

«дослідницький парк», «науковий парк». 

Технопарки як економічне поняття інноваційної економіки 

віддзеркалюють суттєві зміни у соціально-економічних процесах, що 

відбулися наприкінці ХХ ст. у суспільстві. До таких змін відносяться: 1) 

переорієнтація діяльності університетів в бік комерціалізації знань, що 

зумовлено кризою фінансування університетської науки в розвинених 

країнах на початку 1980-х років; 2) збільшення технологічної складності 

нових видів продукції, а також можливість отримання нових знань з різних 

джерел; 3) зростання витрат на НДДКР в деяких галузях економіки; 4) 

здійснення комерціалізації наукових розробок безпосередньо з 

дослідницьких лабораторій, що обумовлено технічними можливостями в 

сфері інформаційних технологій.  

Сполучені Штати Америки раніше за інших вступили в сучасний етап 

науково-технічної революції з усіма економічними і соціальними змінами, 

характерними для переходу до постіндустріального суспільства. Суть 

американської архітектурно-організаційної моделі технопарку полягає, в 

основному, в тому, що університет надає в оренду свої площі і лабораторії 

наукомістким фірмам, надаючи їм простий сервіс. Технопарки США 

отримують державну підтримку, фінансування їх діяльності здійснюється за 

рахунок фондів, створених університетами та благодійними організаціями, 

місцевими муніципалітетами, федеральними відомствами та міністерствами, 
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промисловими фірмами, а також за рахунок власних коштів. Таким чином, в 

якості засновника технопарку в США виступає університет. 

Одним з основних стимулів розвитку технопарків США стала 

податкова політика держави. Так, тривалий час діяли законодавчо закріплені 

норми повного звільнення малого (венчурного) бізнесу від сплати будь-яких 

податків на 5-10 років. З 1954р. в законодавстві існує приховане 

стимулювання проведення НДДКР у приватному секторі шляхом надання 

права вибору через облікову політику між віднесенням витрат на НДДКР на 

витрати періоду, що зменшує фінансові результати, або ж на капітальні 

інвестиції, що збільшує валюту балансу за активом. У 80-ті рр.. в США 

введена спеціальна податкова пільга, що стимулювала нарощування 

ініціативи і зусиль компаній у сфері НДДКР, яка отримала назву 

«податковий кредит на приріст НДДКР». Дана знижка (20%) уявляє собою 

виключення із суми податку на прибуток додаткових витрат на НДДКР 

порівняно з відповідними середньорічними витратами за попередній 

(базовий) період. 

В Європі перші технопарки виникли на початку 70-х років минулого 

століття у Великобританії, як і в США, при великих університетах. Їх 

прийнято називати «науковими» парками. Сучасна узагальнена європейська 

архітектурно-організаційна модель технопарку має наступні особливості: а) 

наявність спеціалізованого єдиного будинку, призначеного для розміщення в 

ньому великої кількості малих фірм - це сприяє формуванню і розвитку 

великої кількості нових малих і середніх інноваційних підприємств, які 

користуються всіма перевагами системи колективних послуг; б) наявність 

кількох засновників - цей механізм управління значно складніший ніж 

механізм з одним засновником-університетом, однак набагато ефективніший, 

наприклад, з точки зору доступу до фінансування. Важливою особливістю 

європейських технопарків є те, що вони переважно розміщуються на 

територіях кампусів університетів. Найбільш характерними особливостями 

кампусів європейських університетів є: обмежена територія під розміщення 
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технопарку, що в середньому не менше п’яти і не більше кількох десятків 

гектар; високий рівень благоустрою території; розвинена інфраструктура; 

«особлива атмосфера» з багатовіковою історією. Відповідно до прийнятого в 

Кембриджському університеті визначення, під технопарком розуміється 

група виробничих наукомістких фірм або дослідницьких організацій, 

розміщених неподалік від провідного дослідницького університету або 

дослідницького центру, що користується вигодами від взаємодії з науковими 

структурами. 

У Великобританії держава надає малим інноваційним компаніям, що 

функціонують в рамках технопарків, урядові гранти та позики. Урядові 

позики надаються за допомогою як боргових, так і інвестиційних 

інструментів. Їх розмір становить від 5 тисяч до 1 млн. ф.ст. Крім того, 

підприємства-резиденти оплачують тільки оренду, їм безкоштовно надаються 

знання, сконцентровані в університеті, на базі якого сформовано технопарк, 

юридичні, фінансові, бухгалтерські та інші консультації, маркетингові 

дослідження, допомога в отриманні грантів та позик, залучення інвесторів і 

потенційних споживачів інновацій. 

У Німеччині, в порівнянні з іншими європейськими країнами, значно 

пізніше приступили до створення технопарків. Німецька модель технопарку - 

це насамперед невеликі інноваційні та технологічні центри, орієнтовані на 

підтримку початківців і молодих наукомістких фірм. Перший інноваційний 

центр був створений в кінці 1983 року - це Берлінський інноваційний центр - 

зусиллями Технічного університету та Управління економіки сенату 

Західного Берліну. З самого початку він був задуманий як бізнес-інкубатор 

фірм. 

Японська модель науково-впроваджувальних територій передбачає 

будівництво нових міст, так званих «технополісів». Термін «технополіс» 

символізує синтез двох найважливіших ідей, які лежали в основі промислової 

стратегії Японії. Перша – «технологія» – полягала в модернізації існуючих 

галузей економіки Японії на основі впровадження нових, високих, 
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оновлюючих технологій. Друга – «поліс» – походить від грецьких античних 

міст, які були засновані на органічному поєднанні приватної промисловості, 

прийнятих суспільством ідей та відповідальності. Це двоєдине завдання в 

Японії називають «супер поглядом ХХІ століття», що має за мету 

перетворення в науково-технічний архіпелаг нових міст науки (наукоградів). 

Умовами отримання статусу технополісу виступали такі вимоги як наявність 

у місті університету та висока ступінь розвитку транспортної 

інфраструктури. У процесі планування і будівництва технополісів провідна 

роль відводиться місцевій владі. 

Японські технополіси задумані як багатоцільові і комплексні, і це 

відрізняє їх від аналогічних проектів зі створення наукових парків в США і 

Європі. Технополіси складаються з трьох зон. Перша - наукове містечко з 

університетами, державними дослідними інститутами і лабораторіями 

науково-дослідних розробок корпорацій. Друга - промислова зона, де 

розташовані фабрики, розподільні центри та контори. Третя - житлові 

квартали для дослідників і їх сімей. Довгострокова програма «Технополіс», 

що реалізується в Японії, є сміливим планом японського уряду щодо 

будівництва мережі малих міст науки, тісно пов’язаних із Токіо швидкісною 

залізницею та системами зв’язку. Японські технополіси повинні 

задовольняти таким критеріям: мають бути розташовані не більш ніж за 30 

хв. їзди від своїх «материнських» міст (із населенням не менш як 200 тис. 

осіб) і в межах одного дня їзди від Токіо, Нагої чи Осаки - найбільших 

економічних центрів країни; розміри технополісу не повинні перевищувати 

500 квадратних миль. В рамках діючої програми «Технополіс» на територіях 

даних структур передбачені різні заходи кредитного та податкового 

стимулювання: в перший рік фірмам-резидентам дозволяється списувати 

30% вартості обладнання, 15% вартості будівель і споруд через прискорену 

амортизацію, держава оплачує третину витрат на спільне проведення 

наукових досліджень. 
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Ідею технополісу "Софія-Антиполіс" у Франції придумав директор 

Гірського інституту в Парижі. Створення технополісу на одну третину 

фінансувалося державою, решта вклали приватні інвестори. Нове місто 

площею 4,8 тисяч га почали будувати на порожньому місці на узбережжі між 

Ніццою і Антіб і за кілька десятиліть перетворили на великий дослідницький 

центр. Сьогодні - це повноцінне місто з сучасними житловими кварталами, 

готелями, ліцеями, освітніми центрами. У ньому отримали роботу 30 тисяч 

осіб, виручка його компаній - понад 5 мільярдів євро, що перевищує виручку 

від туризму на Лазурному Березі. Прикладні розробки становлять 70% 

досліджень, 30% носять фундаментальний характер. Технополіс Софія 

Антиполіс пропонує різні фінансові стимули для залучення бізнесу, у тому 

числі європейських, французьких і регіональних субсидій і кредитів, суми 

яких варіюються залежно від суми інвестицій і кількості створених робочих 

місць і на якому рівні беруть участь у передачі технологій. Також до 50% 

зниження корпоративних податків надається на період 5 років,  підприємства 

звільняються від сплати місцевих податків. Університет Ніцци Sophia 

Antipolis і його численні дослідні та навчальні лабораторії та інститути 

утворюють університетські полюси в гармонії з знаннями та ноу-хау. У 

технополісі «Софія Антиполіс» вища освіта і дослідження зосереджені на 

трьох бізнес-кластерах: 1) інформатика, електроніка, мережі та комунікації; 

2) геологія; 3) здоров'я, тонка хімія, біотехнології.  

Величезне значення надається технопаркам у Китаї. Наполегливе 

втручання з боку національних і місцевих органів влади для створення і 

збільшення кількості дослідних парків є відмінною рисою китайської 

політики створення та функціонування технопарків. В Китаї розрізняють три 

типи науково-дослідних парків: багатонаціональні зони розвитку, 

багатонаціональні зони навчання, місцеві інноваційні зони навчання. 

Найбільш відомими є багатонаціональні (міжнародні) зони розвитку, такі як 

Шеньчжень, Дунгуань, і Сучжоу, в яких підкреслюється роль 

транснаціональних корпорацій як двигунів прогресу. Створений у 1992 році в 
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центрі Pudong New Area парк високих технологій «Шеньчжень» включає в 

себе зону технічних інновацій, зону високотехнологічної промисловості, зону 

наукових досліджень і освіти і житлову зону. Інший тип являє собою 

багатонаціональні зони навчання, серед яких Шанхай вважається лідером. 

Нарешті є місцеві інноваційні зони навчання, які більше покладаються на 

вітчизняні технології з деякою взаємодією з іноземними компаніями. 

Прикладом таких парків є Сіань, який багато в чому спирається на ресурси 

місцевого університету та оборонної промисловості Китаю. 

Якщо порівняти історії успіху найбільших інноваційних центрів 

Старого Світу, можна відзначити одну спільну рису: всі вони виникли не від 

гарного життя, навколо університетів, що розташовані в малих містах, які 

прилягають до регіональних центрів систем розселення. Сповна це 

спостереження підтверджує історія Ідеона - найстарішого та найбільшого 

технопарку Швеції, який розташований на півдні країни в малому місті Лунд 

(провінція Сконе). Швеція однією з перших в Європі відчула наслідки 

економічного буму в Південно-Східній Азії та початку деіндустріалізації 

Європи в кінці 1970-х - початку 1980-х років. Провінція Сконе зіткнулася з 

масовим безробіттям. У 1983 році команда молодих вчених з Університету 

Лунда запропонувала керівництву університету, муніципалітету Лунда та 

губернатору провінції Сконе побудувати в місті технопарк, який міг би 

допомогти в створенні нових робочих місць в наукомістких галузях. 

Вирішальне значення для успіху Ідеона мала постійна підтримка з боку 

держави, університету та великого приватного бізнесу та взаємодія з ними, 

внаслідок чого утворилася та сама «потрійна спіраль», про яку сьогодні 

багато говорять як про необхідну умову ефективної роботи інноваційної 

системи [192]. 

Інструментами підтримки в технопарку малого міста Лунд є бізнес-

інкубатори, що надають початкуючим інноваційним компаніям офіси, 

лабораторії та послуги з ведення та розвитку бізнесу, систему бізнес-тренінгу 

для таких проектів, мережу інститутів фінансової підтримки. Бізнес-
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інкубатор з розвитку бізнесу допомагає створюваним в провінції Сконе 

технологічним підприємствам в розробці бізнес-плану та «упаковці» проекту, 

організовує зустрічі з інвесторами, а також надає юридичні, аудиторські та 

консалтингові послуги. Комерціалізацію університетських розробок Ідеона 

значно полегшує та обставина, що, згідно з шведським законодавством, 

створена на бюджетні кошти інтелектуальна власність цілком і повністю 

належить досліднику, а не університету або державі. Починаючи з 1980-х 

уряд Швеції став послідовно реалізовувати курс на перетворення 

університетів з чисто дослідницьких в підприємницькі.  

Зауважимо, що в малому місті Лунд технопарк Ідеон в буквальному 

сенсі слова є проміжною ланкою на території між університетом та великими 

корпораціями. Із заходу та півдня його будівлі оточені університетськими 

корпусами, а зі сходу та півночі - НДДКР-центрами корпорацій AstraZeneca, 

Garbor, Ericsson, Tetra Pak та десятка інших компаній менших. Перевагами 

цього є те, що люди постійно зустрічаються, говорять про дослідження, які 

вони ведуть, про інвестиції, які вони зробили. Традиційно найбагатіші жителі 

Лунда, охоплені «почуттям приналежності» до території, інвестують в фонд 

технопарку Ідеон та тим самим допомагають розвитку свого маленького 

міста. 

У західно-європейській практиці також застосовується схема 

технопарку - «супутника» в моноцентричній агломерації. Зокрема, уряд 

Великобританії створює наукові та технологічні парки навколо ВНЗ у 

периферійних районах для розвитку сучасної промисловості. Коли на 

початку 80-х років багато районів Великобританії вразила криза в 

текстильній та вугільній промисловості, Маргарет Тетчер прийняла рішення 

створити в регіонах кризи технопарки поблизу університетів. Основний 

науково-технічний потенціал зосередився у південно-східному та східному 

районах Великобританії. Трикутник «Лондон - Оксфорд - Кембридж» грає ту 

ж роль, що «Силіконова Долина» у США. Зокрема, у малому місті Гілфорд, 

недалеко від Лондона, створено науковий парк Суррей, який належить та 
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фінансується Університетом Суррей (UniS), та розташований неподалік від 

кампуса університету у Гілфорді, у районі бурхливого розвитку наукомісткої 

економіки. Внесок технопарку Суррей у розвиток регіональної економіки 

полягає у створенні нових робочих місць, підвищенні іміджу регіону як 

центру зосередження передової думки Великобританії та зменшенні імпорту 

товарів за рахунок місцевого забезпечення товарами та послугами. 

Науковий Парк Левен-ла-Нев (Louvain-la-Neuve) в Бельгії, що займає 

площу в 231 га, був створений в 1971 році на базі університету малого міста 

Левен (Louvain). Він знаходиться в безпосередній близькості від Брюсселя і 

національного аеропорту, звідки в мале місто Левен можна доїхати на поїзді 

за 15-20 хвилин. Саме місцева влада вирішила заснувати на цій території 

нове наукове місто, що включає в себе університет, житлові райони, 

комерційні та соціокультурні центри, а також територію, на якій 

розміщуються компанії, що займаються розвитком високих технологій. 

Становлення французьких «технополісів» пов'язане з цілями 

французької урбаністичної політики децентралізації і переміщення наукових 

організацій з Парижа в провінції Франції. На основі угод між регіональної 

префектурою і центральним урядом, провінційні уряди виділяють великі 

ділянки з площею в сотні гектарів для розгортання та локалізації малого і 

середнього бізнесу. У Франції у малому місті Вільпент регіону Іль-де-Франс 

створено технопарк Paris Nord ІІ, що заснований у 1980-му на базі 

університету Paris-Nord та розташовано на площі 300 га на відстані 20 км від 

Парижу. Основні переваги Paris Nord ІІ: розташування в межах агломерації 

Великого Парижа, транспортна доступність (як для суспільного, так і для 

приватного транспорту, близькість аеропорту ім. Шарля де Голля). Одна з 

головних особливостей технопарку - малоповерхова забудова і наявність 68 

га зелених насаджень зі своїми флорою і фауною, які надають технопарку 

той природний і психологічний мікроклімат, який так необхідний для 

ефективної взаємодії фахівців, що працюють в технопарку. 
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Відповідно до рекомендацій Європейської комісії щодо усунення 

регіональних відмінностей у ЄС, підвищена увага до будівництва 

технопарків надається в Словаччині. Одним з найбільш підготовлених 

технопарків для прийому інвесторів в Словаччині вважається технопарк в 

селі Кехнец. Технопарк знаходиться на відстані 18 км від міста Кошице, 

другого за величиною міста в Словаччині, де знаходяться головні фінансові 

установи, міжнародні торгові і транспортні фірми, органи державного 

управління, міжнародний аеропорт. Гарантією висококваліфікованої робочої 

сили є три відомих словацьких університети, що знаходяться в місті Кошице: 

Технічний університет, Університет Павла Йозефа Шафарика, Університет 

ветеринарної медицини, а також філії інших університетів Словаччини і 

закордонних університетів. Більшість випускників цих навчальних закладів, 

які навчаються на технічних спеціальностях, знаходять роботу в технопарку. 

Для інвесторів з географічно віддалених країн важливою є наявність 

міжнародного аеропорту в місті Кошице, що знаходиться в 18 км від 

Кехнеца. Також дуже важливо, що в зоні одноденного шляху вантажівок 

проживає 35 мільйонів жителів, а на відстані 1000 км доступні ринки 13 

країн. Перевагу розташування даного технопарку також підтверджує той 

факт, що через Кехнец проходить залізниця, яка включена в міжнародний 

європейський договір. Завдяки розміщенню технопарку, фінансової 

підтримки інвесторів і реалізації нових проектів село Кехнец зуміло значно 

поліпшити якість життя своїх жителів, за 10 років кількість жителів в селі 

збільшилася майже в два рази, рівень безробіття знизився з 32% до 6%, були 

побудовані нові об'єкти [193]. 

Певним варіантом технополісу є місто високих технологій (HiTech 

City). Як правило, це комплексна сукупність науково-дослідних лабораторій, 

освітньої бази, виробничих потужностей, соціально-побутової 

інфраструктури, які є необхідними для концентрації та ефективного 

використання інтелектуального потенціалу країни, функціонування всіх 

учасників інноваційних та виробничих процесів, комплексного розвитку 
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сфери високих технологій. Місто високих технологій найчастіше є 

адміністративно-територіальною одиницею, яка надає необхідні умови 

(інфраструктуру та менеджмент) для функціонування всіх учасників процесу 

розробки та виробництва високотехнологічних, інноваційних продуктів та 

технологій. Метою створення такого міста є об'єднання всіх сервісів, що 

необхідні для забезпечення інноваційного процесу, за допомогою комплексу, 

пов'язаного єдиним менеджментом, побудова замкнутого циклу «управління 

- інновації - виробництво», створення сприятливих умов для впровадження 

нових форм кооперації та співробітництва держави, науки, освіти й 

підприємств всіх форм власності, окремих колективів та громадян. 

Принципова відмінність такої інноваційної структури від інших полягає у 

провідній ролі урядових структур у частині затвердження, створення, 

функціонування та фінансування, а також у можливості використання та 

розробки ідей як фізичних, так і юридичних осіб будь якого профілю, форми 

власності та виду діяльності. 

Місто високих технологій Масдар будується в 17 кілометрах на 

південний схід від столиці Об'єднаних Арабських Еміратів, поблизу 

Міжнародного аеропорту Абу-Дабі. Зведення міста ініційовано урядом 

столиці країни в Абу-Дабі. Проект технополісу Масдар передбачає зведення 

першого в світі малого міста, що забезпечується сонячною енергією, іншими 

поновлюваними джерелами енергії та має стійке екологічне середовище з 

мінімальними викидами вуглекислого газу в атмосферу, а також системою 

повної переробки відходів міської діяльності. Передбачається, що населення 

міста становитиме від 45 до 50 тис. осіб. Населити мале місто планують 

вченими, які працюють над високотехнологічними «зеленими» проектами, і 

різного роду стартапами. У місті буде заборонено автомобільний транспорт, 

всі пасажирські перевезення планується організувати за допомогою систем 

загального і персонального автоматичного транспорту. При цьому вузлові 

пункти сполучення з транспортними мережами автодоріг і залізничних 

магістралей будуть винесені за межі малого міста. Проект малого міста 
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Масдар передбачає будівництво високого муру навколо всієї міської зони з 

метою його захисту від гарячого пустельного вітру. Відсутність 

автотранспорту дозволить розбити міську зону на безліч тінистих вуличок. У 

місті буде функціонувати новий Масдарський інститут науки і технологій, 

робота якого буде тісно пов'язана з Массачусетським технологічним 

інститутом. 

Таким чином, технологічні парки є зонами економічної активності, які 

поєднують потенціал університетів, науково-дослідних структур, 

промислових та інфраструктурних організацій та сприяють функціонуванню 

інноваційної економіки. Вони є ідеальним інструментом підтримки 

«молодих» підприємців середнього та малого бізнесу. Технопарки є одним з 

базових центрів інноваційного розвитку регіону, в якому «працює» механізм 

«потрійної спіралі» - органічної єдності і взаємозв'язку освіти, науки і 

бізнесу. Вони виробляють три основних види «продукції»: 1) формування та 

підготовка команд молодих підприємців в процесі бізнес-інкубації, 

відтворення на системній основі малого інноваційного бізнесу («продукція» 

1); 2) реалізація задуму, ідеї, проекту, з яким вони прийшли в технопарк або 

здійснюють спільно з науковими колективами вузів, підприємств, 

організацій, і представлення за підсумками інноваційних перетворень на 

ринку інтелектуальної продукції і послуг («продукція» 2); 3) створення на 

широкій основі сфери науково-технічних, ділових та інших видів послуг та їх 

надання резидентам технопарку на всіх етапах освоєння нововведень 

(«продукція» 3). 

Світова практика доводить: інноваційні осередки різного рівня, що 

сприяють становленню мереж полюсів суспільно-економічного зростання, – 

цілком реальні просторові утворення, комплексне вивчення яких не є 

можливим без урахування специфіки їх локалізації. Згідно з досвідом 

розвинутих країн, створення технопаркових структур уможливлюється: у 

містах з активними місцевими органами влади й керування, що мають одну 

або кілька науково-дослідних організацій і промисловість; у містах, де можна 
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знайти кваліфікований персонал для технопарку; у містах, де є можливості 

створити фонд венчурного капіталу; у містах, де є досить місця для розвитку 

фірм. В практичному плані найбільш придатними для створення технополісів 

є мікрорайони, що спеціально створюються навколо високотехнологічних 

виробництв чи таких навчальних закладів, як університети та технологічні 

інститути. Адже ключова умова для розвитку технополісів – наявність 

відповідних кадрових ресурсів (як правило, питома вага саме науковців в 

загальному штаті працівників складає приблизно 60-80% і навіть більше). 

Стосовно державної політики розвинених країн відносно підтримки та 

стимулювання створення технопаркових структур можна виділити три 

напрямки: американський, азіатський та європейський. Перший напрямок – 

американський - включає досвід США та Великої Британії, де держава та 

керівні органи найменше втручаються в економіку, зокрема, в інноваційну 

діяльність підприємств та у процес створення технопарків. Завдання 

американських «інкубаторів» і великобританських інноваційних центрів - 

з'єднувати ідеї і винаходи з капіталом і підприємцями, залучати громадські та 

приватні фонди, щоб забезпечити "стартовий період" новим 

впроваджувальним компаніям. Другий напрямок – азіатський - це досвід 

таких країн як Японія, в якій уряд найбільш активно підтримує інноваційний 

процес різними методами, включаючи фінансові та організаційні. Японська 

модель "наукових парків", на відміну від американської, передбачає 

будівництво абсолютно нових міст, які зосереджують наукові дослідження в 

передових і піонерних галузях і наукомістке промислове виробництво. В 

азіатській моделі технопарків завжди присутні два важливих аспекти - 

сприятливий соціальний клімат для проживання фахівців з сім'ями, а також 

обов'язкове вкраплення природи в забудову. Більшість розвинених країн 

Європи – європейський напрям - займають проміжне положення між цими 

моделями інноваційної політики країни, та одночасно розвивають 

національне бізнес-середовище і використовують пряму фінансову державну 

підтримку інноваційної діяльності в межах технопаркових структур. У 
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європейській моделі технопарків одним з головних аспектів часто є наявність 

історично цінної забудови і її максимальне збереження. 

За даними Міжнародної організації наукових парків IASP, у світовій 

практиці технопарки є в основному міським явищем - 75% з них розташовані 

в міських районах; 24% - на відстані не більше 25 кілометрів, і тільки 1% з 

них знаходяться на великих відстанях (як правило агропромислові 

технопарки). За шкалою масштабності міст, 44% технологічних парків в світі 

знаходяться в малих містах. У Західній і Центральній Європі ця цифра ще 

вище - 53%, що цілком логічно, оскільки ці регіони мають високу щільність 

міської забудови. Більшість з них розташовані в приміських районах. При 

виборі місця важливою є близькість до транспортної інфраструктури - 

аеропортів, залізничних станцій, автомобільних шляхів. Технопарки 

розміщуються в географічній близькості до університетів і часто розташовані 

на їх території. Сформована практика характеризується такими показниками 

розміщення: на території університету (48%), до 5 км - 28% і 11% на відстані 

від 5 до 20 км. У Східній Європі технологічні парки розташовані в основному 

у великих університетських містах - 45%. У зарубіжній практиці 

переважають дрібні технопарки - до 20 га (51%) і середні - 20-60 га (21%). 

Дрібні технопарки вважаються більш ефективними з точки зору 

використання простору, тому що зазвичай не всі місця в великих технопарках 

зайняті. При цьому загальна площа повинна включати в себе землі для 

будівництва, розширення, технічної та комунікаційної інфраструктури, 

паркінгу, зелених зон. Основна частина території - більше 50-60% займають 

науково-дослідні інститути і промислові підприємства, а решта - служби та 

організації підтримки. Якісне і достатнє озеленення є важливою особливістю 

технопарків. Кращим вважається відсоток озеленення більше 30% [191].  

Отже, за найпростішою схемою, формування територіальних 

інноваційних осередків як потенційних полюсів соціально-економічного 

зростання відбувається в межах вже існуючого центру – міста, чому 

сприяють наявні науково-дослідні та освітні установи, виробнича база, 

значний ресурс капіталу та кваліфікованої робочої сили, розвинена і якісна 

загальна інфраструктура, зручність транспортного сполучення, що загалом 
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дозволяє мінімізувати витрати капіталу. Такі передумови насамперед мають 

столичні та великі регіональні міста, із притаманною їм 

мультифункціональністю. Але, в такому випадку можливості росту є, як 

правило, значно обмеженими і швидко вичерпуються – з часом виникає 

потреба у будівництві нових корпусів, лабораторій, бізнес-інкубаторів при 

зростаючому дефіциті площі під забудову, постає проблема переміщення 

нових структур за межі міста. 

Зазначена проблема суттєво полегшується при формуванні 

інноваційного полюсу зростання в малих містах периферійних районів при 

тісній взаємодії із потужними науково-дослідними установами, що є 

класичним сценарієм розвитку технополісу. Дослідники відзначають в якості 

основної тенденції в еволюції просторової організації інноваційного 

середовища прагнення до компактності: інноваційний кластер в межах 

близької територіальної доступності з короткими функціональними зв'язками 

забезпечує падіння витрат, приріст прибутку на одиницю продукції і 

зростання добробуту як результат синергії.  

Один із варіантів периферійного розміщення передбачає розбудову 

інноваційного осередку в межах передмістя, в місті-супутнику, тобто в 

безпосередній близькості від вже існуючого центру - на периферії великого 

міста. Такий спосіб, хоча і вимагає швидкого розвитку місцевої 

інфраструктури, створює значні потенційні можливості для економічного 

зростання території. За іншим варіантом, розміщення не тяжіє до великих 

міст і локалізація інноваційного осередку відбувається в периферійних малих 

містах країни. Як правило, це пов’язано із особливостями спеціалізації, 

потребами в особливих географічних умовах та ресурсах, які може 

забезпечити конкретна територія.  
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Висновки до Розділу 2 

 

У розділі вирішені такі наукові і прикладні завдання: сформульовано 

наукову ідею формування спеціальних економічних зон як точок зростання 

для різних типів малих міст; ідентифіковано фактори розвитку міжнародної 

активності монофункціональних малих міст, віднесених за типом 

конкурентоспроможності до виробничих площадок експортної спеціалізації; 

ідентифіковано фактори розвитку міжнародної активності малих міст, що 

мають природний та історико-культурний потенціал, віднесених за типом 

конкурентоспроможності до джерел збільшення прибутку; ідентифіковано 

фактори розвитку міжнародної активності малих міст, що прилягають до 

центрів систем розселення, віднесених за типом конкурентоспроможності до 

центрів акумуляції знань. 

Досвід багатьох країн доводить, що розвиток міжнародних 

індустріальних парків підтримує процес модернізації промисловості та 

сільського господарства, при цьому спільною характеристикою 

індустріальних парків є їхня спеціалізація на високотехнологічних 

виробництвах. Міжнародні індустріальні парки є фактором міжнародної 

активізації високотехнологічних виробництв у монофункціональних малих 

містах, що мають готові базові індустріальні установи та необхідні 

комунікації у сфері виробництва засобів виробництва (предметів та засобів 

праці). Також міжнародні індустріальні парки є фактором активізації 

високотехнологічних виробництв у малих містах, що сформувалися як 

центри переробної промисловості на основі використання 

сільськогосподарської сировини, зокрема в галузі харчової промисловості. 

Створення індустріальних парків у таких монофункціональних малих містах 

уможливить для іноземних інвесторів мінімізацію часу та трансакційних 

витрат на довиробничу підготовку спеціалізованої інфраструктури: доріг, 

залізничних під’їзних шляхів, високовольтних ліній електропередач, ліній 

зв’язку, водозабезпечення, газозабезпечення, а також на будівництво споруд, 
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пошук виробничого персоналу та адміністративні узгодження. З позиції 

муніципалітету, міжнародний індустріальний парк буде спеціалізованим 

об’єктом дохідної нерухомості. 

Світові тенденції, зокрема європейський досвід, вказують на провідну 

роль транспортно-логістичних центрів в активізації міжнародних 

матеріальних потоків. Основними передумовами функціонування 

транспортно-логістичного центру є: розташування на території, яка 

знаходиться недалеко від основних міжнародних транспортних коридорів, 

обслуговування різними видами транспорту, наявність інфраструктури, що 

пов’язана з транспортуванням і розподілом вантажів. Міжнародні логістичні 

центри є фактором активізації експорту транспортних послуг у малих містах, 

що розміщені на напрямках міжнародних транспортних коридорів. Також 

міжнародні логістичні центри є фактором активізації міжнародних 

перевезень у малих містах, що прилягають до річних та морських портів.  

Створення зон вільної торгівлі уможливлює активізацію 

зовнішньоторговельної діяльності через використання ефективних 

механізмів митних витрат. У світовій практиці зони вільної торгівлі умовно 

поділяють на дві групи: торгово-складські та експортно-виробничі. 

Особливістю торгово-складських зон є наявність митних складів, на яких 

зберігаються товари для експорту, не обкладені митом. Головні особливості 

експортно-виробничих зон полягають у звільненні від мита імпорту 

матеріалів, які будуть пізніше використані для виробництва готових товарів 

на експорт, а також орієнтація на виробництво трудомісткої продукції. 

Створення митно-логістичних терміналів є фактором активізації 

зовнішньоторговельної діяльності в прикордонних монофункціональних 

малих містах, які мають готову базову інфраструктуру в безпосередній 

близькості від пункту пропуску через державний кордон. Функціонування 

експортно-виробничих зон уможливлює активізацію зовнішньоекономічної 

діяльності у монофункціональних малих містах, що мають готову 

промислову інфраструктуру для виробництва засобів споживання. 
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У сервісній економіці постіндустріальної епохи, що розвивається 

швидкими темпами, туристично-рекреаційна спеціалізація стає важливим 

каналом інтеграції в світове господарство для всіх країн. Світові тенденції 

розвитку економіки показують, що зростання числа відвідувань туристично-

рекреаційних комплексів по всьому світу відбувається під впливом 

формування нових трендів у туристичній галузі. До основних трендів 

міжнародного туризму слід віднести: гастрономічний туризм, фестивальний 

туризм, шопінг-туризм, екстремальний туризм, екологічний туризм. Також 

відбувається формування аудиторії туристів нового типу, інтереси якої 

полягають в «перетині кордонів». Починає розвиватися рух Slow Cities 

(«повільні міста») – спільнота маленьких міст з населенням до 50000 осіб, які 

акцентують увагу на способі життя «жити повільно». Таким чином, 

соціально-економічне зростання і зростаючі потреби людства в рекреації, 

тобто у відтворенні фізичних, інтелектуальних та емоційних сил, а також 

потреби у подорожах породжують нові реалії в сприйнятті і організації 

простору територіальних утворень. 

Створення спеціальних економічних зон туристсько-рекреаційного 

типу в малих містах, що мають природний та історико-культурний потенціал, 

уможливлює підвищення конкурентоспроможності найменш забруднених в 

індустріальну епоху периферійних територій та сприяє через рекреацію 

людському розвитку. Раціонально спланована в індустріальну епоху 

організація території малих міст, що характеризується готовою комплексною 

інфраструктурою та матеріально-технічною базою оздоровлення та 

лікування, великою мережею курортних місць для відпочинку, модернізована 

необхідними засобами комунікації, забезпечує мінімізацію витрат та часу 

інвесторів на створення міжнародних спеціальних туристсько-рекреаційних 

зон в малих містах, що мають природний та історико-культурний потенціал. 

Міжнародні туристсько-рекреаційні зони є фактором активізації експорту 

рекреаційних послуг, стимулювання продажу туристичного продукту малих 

міст, що мають природний та історико-культурний потенціал, а також 
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джерелом збільшення прибутків від їх участі в глобальному туристському 

обміні. 

Техніко-впроваджувальні зони є одним з базових центрів інноваційного 

розвитку регіону, в якому «працює» механізм «потрійної спіралі» - 

органічної єдності і взаємозв'язку освіти, науки і бізнесу. Міжнародна 

асоціація технопарків наголошує на еквівалентності понять, що розкривають 

сутність техніко-впроваджувальних зон: «технологічний парк», 

«технополіс», «технологічний ареал», «дослідницький парк», «науковий 

парк», «бізнес-інкубатор», «інноваційний центр». 

Стосовно створення техніко-впроваджувальних зон виокремлюються 

два кардинальних підходи: американський та японський. Перший підхід – 

американський – застосовує термін «технопарки». Завдання американських 

«бізнес-інкубаторів» і великобританських «інноваційних центрів» - 

з'єднувати ідеї і винаходи науковців з капіталом і підприємцями, залучати 

громадські та приватні фонди, щоб забезпечити "стартовий період" новим 

впроваджувальним компаніям на базі використання земель, площ та 

лабораторій провідних університетів. Другий підхід – японський - застосовує 

термін «технополіси». На відміну від американської, японська модель 

передбачає будівництво абсолютно нових міст, які зосереджують наукові 

дослідження в передових і піонерних галузях і наукомістке промислове 

виробництво. 

До основних світових тенденцій розвитку техніко-впроваджувальних 

зон слід віднести: створення в урбанізованих агломераціях; розташування в 

приміських районах «материнських» міст (із населенням не менш як 200 тис. 

осіб) на відстані не більш ніж 30 хв. їзди і в межах одного дня їзди від 

найбільших економічних центрів країни; близькість до транспортної 

інфраструктури – міжнародних аеропортів, залізничних станцій, 

автомобільних шляхів; розміщення в географічній близькості до 

університетів; переважання малих та середніх технопарків площею 20-60 га; 

формування структури технопарку у співвідношенні 50-60% науково-
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дослідні інститути і промислові підприємства, 40-50% - служби та організації 

підтримки; наявність якісного озеленення території технопарків (більше 

30%). 

Необхідність формування інноваційного полюсу зростання в малих 

містах, що прилягають до центрів систем розселення, зумовлюється світовою 

тенденцією в еволюції просторової організації інноваційного середовища в 

напрямку компактності: інноваційний кластер в межах близької 

територіальної доступності з короткими функціональними зв'язками 

забезпечує мінімізацію трансакційних витрат, приріст прибутків на одиницю 

продукції і зростання добробуту місцевого населення як результату синергії 

інноваційної культури та високої конкурентоздатності місцевого 

інноваційного бізнесу і наукових організацій. Створення технополісів в 

малих містах, що прилягають до центрів систем розселення, є фактором 

активізації генерування знань та наукомістких виробництв на депресивних 

територіях, що мають територіальну близькість до провідних університетів у 

«материнських» містах, близькість доступу до транспортної інфраструктури 

та готові озеленені території. 

До інструментів активізації розвитку міжнародного співробітництва 

малих міст світу відносяться: транскордонне співробітництво; міжнародна 

технічна допомога; твінінг (з англ. «twinning» - побратимство). Побратимські 

зв’язки між малими містами можуть встановлюватися для взаємного 

ознайомлення з життям, історією й культурою міст для досягнення кращого 

взаєморозуміння, укріплення співробітництва та дружби між народами 

різних країн, а також для обміну досвідом у вирішенні різноманітних 

аналогічних проблем, котрі стоять перед міською владою й громадськими 

організаціями. Міжнародні партнерські зв’язки малих міст можуть виникати 

внаслідок укладення угод про міжнародне співробітництво за конкретними 

проектами або групами проектів, а також внаслідок підписання міжнародних 

угод про наміри. 
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У сучасних умовах глобалізації, розглядаючи питання економічного 

розвитку малих міст, не можна не враховувати останніх тенденцій у світовій 

спільноті, які пов’язані з розгортанням постіндустріальної моделі соціально-

економічного розвитку. Зарубіжний досвід муніципального управління у 

моделі постіндустріального суспільства свідчить про необхідність 

інноваційно-технологічного підходу до формування концептуальних засад 

управління економічним розвитком малого міста, що реалізується через 

сукупність сучасних управлінських технологій. Відтак, систему інструментів 

управління економічним розвитком малого міста необхідно розглядати як 

управлінську технологічну мережу. Однією з вагомих складових концепції 

модернізації управління економічним розвитком малих міст має стати 

управлінська технологія корпоратизації їх економіки. Корпоратизація 

муніципальної економічної системи включає проектування принципів 

функціонування корпорації на місто та акціонування комунальних 

організацій. 

Брендинг територій (Place Branding) як складова частина маркетингу 

територій – сучасний і перспективний напрям наукових досліджень у світі. 

Брендинг малого міста потрібний для підвищення конкурентоздатності та 

інноваційної спроможності території, згуртування і підняття духу 

територіальної громади, формування патріотизму та креативних тенденцій. 

Бренд малого міста є додатковим ресурсом у вигляді соціальної стабільності, 

інвестицій, туризму, нових робочих місць. Це гарантований капітал, що 

вкладений у майбутнє малого міста і його соціум.  

 

Основні наукові праці автора з проблематики другого розділу 

дослідження представлені у роботах [201, 2014, 205, 206, 210, 212, 215]. 
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ 

СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ МАЛИХ МІСТ УКРАЇНИ 

 

3.1. Сучасні параметри міжнародної спеціалізації українських 

малих міст  

 

Для аналізу перспектив розвитку міжнародної активності українських 

малих міст пропонується застосувати інтегрований підхід: спочатку 

необхідно визначити рушійні чинники конкурентоспроможності малих міст, 

другим кроком рекомендується зосередитися на ідентифікації 

конкурентоспроможних малих міст. Для уможливлення визначення 

приблизних наборів потенційних рушійних факторів розвитку міжнародної 

активності українських малих міст побудуємо таблицю з урахуванням 

вхідних та результативних даних по малим містам України в розрізі областей 

(табл.3.1). Вихідні дані по кожному малому місту в частині чисельності 

населення та площі заселення узагальнені у Додатку Б. 

З табл.3.1 видно, що станом на 1 січня 2016 року в Україні 

налічувалось 348 малих міст із чисельністю населення 6 126 725 людей та 

загальною площею заселення територій у 7 291,03 кв.км. За даними 

Державної служби статистики сукупний валовий регіональний продукт 

малих міст України у 2016 році склав 269 352,589 млн.грн. Таким чином, 

середній показник валового регіонального продукту на душу населення 

малого міста України складає: 269352589000 / 6126725 = 43 964 грн. 

Середній показник щільності населення малого міста України складає: 

6126725 / 7291,03 = 840 люд./кв.км.  

Структуру просторового розміщення кількості малих міст України по 

областях наведено на рис.3.1, з якого  видно, що найбільша частка припадає 

на кількість малих міст у Львівській області (11%), на другому місті по 

кількості малих міст – Донецька область (10%), на третьому місті – 
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Луганська область (7%), на четвертому місті – Київська область (6%), на 

п’ятому місті – Тернопільська та Вінницька області (5%). 

Таблиця 3.1 

Вихідні параметри економічної діяльності українських малих міст  

Область,  

(і) 

Кіль-

кість 

малих 

міст 

Вхідні дані Результати 

Чисель-

ність 

населен-

ня малих 

міст 

Площа 

малих 

міст 

Валовий 

регіональний 

продукт 

малих міст 

Валовий 

регіональ-

ний 

продукт на 

душу насе-

лення*, 

(ВРП/ДН) 

Щільність 

населення 

малого 

міста  на 1 

кв.км. 

люд. кв. км млн.грн. грн. 
люд./ 

кв.км,  

1 2 3 4 
5 = гр.3 × 

гр.6 
6 

7 = гр.3 / 

гр.4 

Вінницька  16 303 433  201,01 14 144,529 46 615  1 505  

Волинська  8 102 985  78,92 3 533,415 34 310  1 305  

Дніпропетровська  13 315 592  241,12 23 794,374 75 396  1 309  

Донецька 35 664 395  389,05 21 471,917 32 318  1 708  

Житомирська 8 125 661  190,79 4 840,461 38 520  659 

Закарпатська 9 149 264  145,74 3 840,114 25 727  1 024  

Запорізька 10 183 140 158,26 10 938,769 59 729  1 157  

Івано-

Франківська 
12 137 916 435,84 5 133,233 37 220  316 

Київська 20 458 661 711,02 34 039,984 74 216  645 

Кіровоградська 10 190 877 283,59 9 060,740 47 469  673 

Луганська 26 488 230 483,78 6 957,765 14 251  1 009  

Львівська 40 500 248 401,16 22 670,739 45 319  1 247  

Миколаївська 7 156 682 116,84 2 270,074 50 091  1 341  

Одеська  15 250 981 436,39 12 588,955 50 159  575 

Полтавська 12 193 083 240,96 15 667,720 81 145  801 

Рівненська 10 218 273 171,38 7 412,114 33 958  1 274  

Сумська 12 283 091 331,48 11 816,501 41 741  854 

Тернопільська  17 187 189 203,4 5 474,716 29 247  920 

Харківська 14 314 165 620,11 17 954,529 57 150  507 

Херсонська 7 146 730 122,00 5 368,117 36 585  1 203 

Хмельницька  11 279 949 275,21 10 604,748 37 881  1 017  

Черкаська 13 230 313 607,85 11 060,781 48 025  379 

Чернівецька 10 84 459 84,86 1 973,384 23 365  995 

Чернігівська  13 161 408 360,27 6 734,910 41 726  448 

Разом по Україні 348 6 126 725 7 291,03 269 352,589 43 964  840 
* Джерело: Статистичний збірник "Валовий регіональний продукт у 2016 році" 

[Електронний ресурс ]/ Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ2_u.htm 

http://ammu.com.ua/cities/small
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По інших областях України спостерігається рівномірний розподіл 

території по малих містах - від 2% до 4% від загальної кількості малих міст. 

Як бачимо, майже половина малих міст України (45%) розташована всього у 

6 областях з 24 областей, що свідчить про асиметричність розподілу 

потенційних точок економічного зростання міжнародної активності 

територій малих міст. 
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Рис.3.1. Структура розміщення малих міст по областях України 

Необхідно підкреслити, що показник ВРП на душу населення, що 

характеризує середній рівень якості життя місцевого населення, є 

найголовнішим показником регіональної, а відтак й міжнародної,  

конкурентоспроможності території. Тому при виборі концепції міжнародної 

конкурентоспроможності окремого малого міста України насамперед 

потрібно дослідити варіацію індикаторів розвитку економічної активності 

окремих адміністративно розмежованих територій на регіональному рівні, 

тобто областей, які впливають на економічний розвиток «своїх» малих міст, з 

урахуванням цього показника (рис.3.2).  
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         Рис.3.2. Рівень ВРП на душу населення у 2016 році по областях 

України як адміністративних осередків територіального розміщення 

малих міст 

 

З рис.3.2 видно, що розмах варіації ВРП на душу населення по областях 

України складає 66 894 грн. (81 145 - 14 251); стандартне (середнє 

квадратичне) відхилення ВРП на душу населення по областях, розраховане за 

формулою 3.1, становить 16 051 грн; коефіцієнт варіації дорівнює: 16 051 / 

43 964 × 100% = 36,5%. 

24

)43964)/(( 2 −
=

іДНВРП
                                (3.1.) 

Таким чином, рівень розвитку економіки областей України 

нерівномірний. В середньому абсолютне відхилення по ВРП на душу 

населення в окремій області складає 16 051 грн. від середнього значення по 

Україні; відносне відхилення, або коефіцієнт варіації  ВРП на душу 
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населення в окремій області становить 36,5% по відношення до середнього 

значення по Україні. Значення коефіцієнта варіації ВРП на душу населення 

більше 33%, що свідчить про неоднорідність розподілу рівня економічного 

розвитку регіонів України, а відтак й українських малих міст. 

Проранжуємо в порядку убування області України по параметрах 

міжнародної спеціалізації регіонів, рекомендованих експертами 

Європейської Комісії, зокрема по: валовому регіональному продукту на душу 

населення та щільності населення регіону, розрахованої для малих міст 

(табл.3.2, рис.3.3, 3.4). 

Таблиця 3.2 

Ранжування областей України по параметрах міжнародної 

спеціалізації регіонів 

Валовий регіональ-

ний продукт на 

душу населення 

Область 

Щільність 

населення малого 

міста  на 1 кв.км. 

Область 

81 145  Полтавська 1 708  Донецька 

75 396  Дніпропетровська 1 505  Вінницька  

74 216  Київська 1 341  Миколаївська 

59 729  Запорізька 1 309  Дніпропетровська  

57 150  Харківська 1 305  Волинська  

50 159  Одеська 1 274  Рівненська 

50 091  Миколаївська 1 247  Львівська 

48 025  Черкаська 1 203 Херсонська 

47 469  Кіровоградська 1 157  Запорізька 

46 615  Вінницька  1 024  Закарпатська 

45 319  Львівська 1 017  Хмельницька  

41 741  Сумська 1 009  Луганська 

41 726  Чернігівська 995 Чернівецька 

38 520  Житомирська 920 Тернопільська  

37 881  Хмельницька 854 Сумська 

37 220 Івано-Франківська 801 Полтавська 

36 585  Херсонська 673 Кіровоградська 

34 310  Волинська 659 Житомирська 

33 958  Рівненська 645 Київська 

32 318  Донецька 575 Одеська  

29 247  Тернопільська 507 Харківська 

25 727  Закарпатська 448 Чернігівська  

23 365  Чернівецька 379 Черкаська 

14 251  Луганська 316 Івано-Франківська 

З табл.3.2, рис.3.3 видно, що найбільший валовий регіональний 

продукт на душу населення створюється у Полтавській області (81 145 грн.), 

найменший – у Луганській області (14 251 грн.). При цьому, найбільша 

http://ammu.com.ua/cities/small
http://ammu.com.ua/cities/small
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щільність населення малих міст (табл..3.2, рис.3.4) спостерігається у 

Донецькій області (1 708 люд./кв.км), найменша – в Івано-Франківській (316 

люд./кв.км). 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

П
о
л

та
в
с
ь
ка

Д
н
іп

р
о
п
е
тр

о
в
с

К
и
їв

с
ь
ка

З
а
п
о
р
із

ь
ка

Х
а
р
кі

в
с
ь
ка

О
д

е
с
ь
ка

М
и
ко

л
а
їв

с
ь
ка

Ч
е
р
ка

с
ь
ка

К
ір

о
в
о
гр

а
д

с
ь
ка

В
ін

н
и
ц

ь
ка

Л
ь
в
ів

с
ь
ка

С
у
м

с
ь
ка

Ч
е
р
н
іг

ів
с
ь
ка

Ж
и
то

м
и
р
с
ь
ка

Х
м

е
л

ь
н
и
ц

ь
ка

Ів
а
н
о
-

Х
е
р
с
о
н
с
ь
ка

В
о
л

и
н
с
ь
ка

Р
ів

н
е
н
с
ь
ка

Д
о
н
е
ц

ь
ка

Т
е
р
н
о
п
іл

ь
с
ь
ка

З
а
ка

р
п
а
тс

ь
ка

Ч
е
р
н
ів

е
ц

ь
ка

Л
у
га

н
с
ь
ка

         Рис.3.3. Ранжування областей України за показником ВРП на душу 

населення 

17
08

15
05

13
41

13
09

13
05

12
74

12
47

12
03

11
57

10
24

10
17

10
09

99
5

92
0

85
4

80
1

67
3

65
9

64
5

57
5

50
7

44
8

37
9

31
6

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

Д
о
н
е
ц

ь
ка

В
ін

н
и
ц

ь
ка

М
и
ко

л
а
їв

с
ь
ка

Д
н
іп

р
о
п
е
тр

о
в
с

В
о
л

и
н
с
ь
ка

Р
ів

н
е
н
с
ь
ка

Л
ів

ів
с
ь
ка

Х
е
р
с
о
н
с
ь
ка

З
а
п
о
р
із

ь
ка

З
а
ка

р
п
а
тс

ь
ка

Х
м

е
л

ь
н
и
ц

ь
ка

Л
у
га

н
с
ь
ка

Ч
е
р
н
ів

е
ц

ь
ка

Т
е
р
н
о
п
іл

ь
с
ь
ка

С
у
м

с
ь
ка

П
о
л

та
в
с
ь
ка

К
ір

о
в
о
гр

а
д

с
ь
ка

Ж
и
то

м
и
р
с
ь
ка

К
и
їв

с
ь
ка

О
д

е
с
ь
ка

Х
а
р
кі

в
с
ь
ка

Ч
е
р
н
іг

ів
с
ь
ка

Ч
е
р
ка

с
ь
ка

Ів
а
н
о
-

         Рис.3.4. Ранжування областей України за показником щільності 

населення малих міст 
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Оскільки показник валового регіонального продукту на душу 

населення покладено експертами Європейської комісії в основу теоретичної 

типології регіонів для вибору концепції міжнародної 

конкурентоспроможності цієї території, на основі співставлення цього 

показника по кожному регіону із середньорегіональним по Україні та 

розрахунку наведеного у розділі 2 індексу конкурентоспроможності території 

уможливлюється вироблення загальних попередніх рекомендацій щодо 

вибору кращої концепції міжнародної конкурентоспроможності окремого 

українського малого міста як складового елементу  певної обласної території.  

Для уможливлення класифікації малих міст України відповідно до 

теоретичної типології територій тільки за показником ВРП на душу 

населення, а також для прогнозування тенденцій зміни рівня міжнародної 

активності українських малих міст, проведемо диференціацію областей за 

індексом конкурентоспроможності території (ІКС), формула розрахунку якого 

наведена у розділі 2 (формула 2.5) (табл.3.3). 

Проведені у табл.3.3 розрахунки свідчать, що індекс 

конкурентоспроможності території по регіонах України, у тому числі й 

малих міст, розрахований на основі показника валового регіонального 

продукту на душу населення, різний. Зокрема, рівень якості життя населення 

малих міст вище середнього (ІКС  > 1) мають 11 областей України (Вінницька, 

Дніпропетровська, Запорізька, Київська, Кіровоградська, Львівська, 

Миколаївська, Одеська, Полтавська, Харківська, Черкаська); рівень якості 

життя населення малих міст нижче середнього (ІКС  < 1) мають 13 областей 

України (Волинська, Донецька, Житомирська, Закарпатська, Івано-

Франківська, Луганська, Рівненська, Сумська, Тернопільська, Херсонська, 

Хмельницька, Чернівецька, Чернігівська). 

З табл.3.3 видно, що за показником ВРП на душу населення, як 

результативним показником регіонального розвитку, до регіонів як 

виробничих площадок експортної спеціалізації рекомендується віднести малі 

міста 7 областей - Волинської, Донецької, Закарпатської, Луганської, 
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Рівненської, Тернопільської та Чернівецької; до регіонів як джерел 

збільшення прибутків – малі міста 12 областей: Вінницької, Житомирської, 

Івано-Франківської, Кіровоградської, Львівської, Миколаївської, Одеської, 

Сумської, Херсонської, Хмельницької, Черкаської та Чернігівської; до 

регіонів як центрів концентрації знань – малі міста 5 областей: 

Дніпропетровської, Запорізької, Київської, Полтавської та Харківської. 

Таблиця 3.3 

Диференціація областей України за індексом конкурентоспроможності 

території та вибір кращої концепції міжнародної 

конкурентоспроможності  

Область Розрахунок ІКС 
Значення 

ІКС 

Концепція міжнародної 

конкурентоспроможності регіону 

Виробнича 

площадка 

експортної 

спеціалі-

зації 

Джерело 

збіль-

шення 

прибутків 

Центр 

концен-

трації 

знань 

ІКС  < 0,8 
0,8 < ІКС  

< 1,2 
ІКС  > 1,2 

Вінницька  46 615 / 43 964 1,06  +  

Волинська  34 310 / 43 964 0,78 +   

Дніпропетровська  75 396 / 43 964 1,71   + 

Донецька 32 318 / 43 964 0,74 +   

Житомирська 38 520 / 43 964 0,88  +  

Закарпатська 25 727 / 43 964 0,59 +   

Запорізька 59 729 / 43 964 1,36   + 

Івано-Франківська 37 220 / 43 964 0,85  +  

Київська 74 216 / 43 964 1,69   + 

Кіровоградська 47 469 / 43 964 1,08  +  

Луганська 14 251 / 43 964 0,32 +   

Львівська 45 319 / 43 964 1,03  +  

Миколаївська 50 091 / 43 964 1,14  +  

Одеська  50 159 / 43 964 1,14  +  

Полтавська 81 145 / 43 964 1,85   + 

Рівненська 33 958 / 43 964 0,77 +   

Сумська 41 741 / 43 964 0,95  +  

Тернопільська  29 247 / 43 964 0,67 +   

Харківська 57 150 / 43 964 1,29   + 

Херсонська 36 585 / 43 964 0,83  +  

Хмельницька  37 881 / 43 964 0,86  +  

Черкаська 48 025 / 43 964 1,09  +  

Чернівецька 23 365 / 43 964 0,53 +   

Чернігівська  41 726 / 43 964 0,95  +  
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Рекомендована теоретична міжнародна спеціалізація українських  

малих міст за параметром валового регіонального продукту на душу 

населення узагальнена у табл.3.4. 

Таблиця 3.4 

Теоретична міжнародна спеціалізація українських малих міст за 

параметром валового регіонального продукту на душу населення 

Типологія 

території 
Перелік українських малих міст 

Малі міста 

як площадки 

експортної 

спеціалізації 

Волинська область (8): Берестечко, Володимир-Волинський, Горохів, 

Камінь-Каширський, Ківерці, Любомль, Рожище, Устилуг 

Донецька область (35): Авдіївка, Амвросіївка, Залізне, Білицьке, 

Білозерське, Волноваха, Вугледар, Вуглегірськ,  Гірник, Торецьк, Добропілля, 

Докучаєвськ, Жданівка, Зугрес, Іловайськ, Хрестівка, Кальміуське, 

Красногорівка, Курахове, Мар'їнка, Миколаївка, Моспине, Новоазовськ, 

Родинське, Світлодарськ, Святогірськ, Сіверськ, Соледар, Лиман, 

Новогродівка, Селидове, Українськ, Часів Яр, Бунге, Ясинувата 

Закарпатська область (9): Берегове, Виноградів, Іршава, Перечин, Рахів, 

Свалява, Тячів, Хуст, Чоп 

Луганська область (26): Алмазна, Кипуче,  Боково-Хрустальне, Гірське, 

Зимогір'я, Золоте, Зоринськ, Ірміно, Кремінна, Голубівка, Сорокине, 

Лутугине, Міусинськ, Молодогвардійськ, Новодружеськ, Олександрівськ, 

Перевальськ, Петрово-Красносілля, Первомайськ, Попасна, Привілля, 

Сватове, Старобільськ, Суходільськ,  Вознесенівка, Щастя 

Рівненська область (10): Березне, Дубно, Дубровиця, Здолбунів, Корець, 

Костопіль, Кузнєцовськ, Острог, Радивилів, Сарни 

Тернопільська область (17): Бережани, Борщів, Бучач, Заліщики, Збараж, 

Зборів, Копичинці, Кременець, Ланівці, Монастириська, Підгайці, Почаїв, 

Скалат, Теребовля, Хоростків, Чортків, Шумськ 

Чернівецька область (10): Вашківці, Вижниця, Герца, Заставна, Кіцмань, 

Новодністровськ, Новоселиця, Сокиряни, Сторожинець, Хотин 

Всього – 115 або 33,0% від загальної кількості українських малих міст 

Малі міста 

як джерела 

збільшення 

прибутків 

Вінницька область (16): Бар, Бершадь, Гайсин, Гнівань, Жмеринка, 

Калинівка, Козятин, Ладижин, Липовець, Могилів-Подільський, Немирів, 

Погребище, Тульчин, Хмільник, Шаргород, Ямпіль 

Житомирська область (8): Андрушівка, Баранівка, Коростишів, Малин, 

Овруч, Олевськ, Радомишль, Чуднів 

Івано-Франківська область (12): Болехів, Бурштин, Галич, Городенка, 

Долина, Косів, Надвірна, Рогатин, Снятин, Тисмениця, Тлумач, Яремче 

Кіровоградська область (10): Бобринець, Гайворон, Долинська, 

Знам'янка, Мала Виска, Новомиргород, Новоукраїнка, Помічна, Світловодськ, 

Благовіщенське 

Львівська область (40): Белз, Бібрка, Борислав, Броди, Буськ, Великі 

Мости, Винники, Глиняни, Городок, Добромиль, Дубляни, Жидачів, Жовква, 

Золочів, Кам'янка-Бузька, Комарно, Миколаїв, Мостиська, Новий Калинів, 

Моршин, Новий Розділ, Новояворівськ, Пустомити, Перемишляни, Рава-

Руська, Радехів, Рудки, Самбір, Сколе, Сокаль, Соснівка, Старий Самбір, 

Стебник, Судова Вишня, Трускавець, Турка, Угнів, Ходорів, Хирів, Яворів 

Миколаївська область (7): Баштанка, Вознесенськ, Нова Одеса, Новий 
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Буг, Очаків, Снігурівка, Южноукраїнськ 

Одеська область (15): Ананьїв, Арциз, Балта, Березівка, Біляївка, Болград, 

Вилкове, Кілія, Кодима, Подільськ, Рені, Роздільна, Татарбунари, Теплодар, 

Южне 

Сумська область (12): Білопілля, Буринь, Ворожба, Глухів, Дружба, 

Кролевець, Лебедин, Охтирка, Путивль, Ромни, Середина-Буда, Тростянець 

Херсонська область (7): Берислав, Генічеськ, Гола Пристань, Каховка, 

Таврійськ, Скадовськ, Олешки 

Хмельницька область (11): Волочиськ, Городок, Деражня, Дунаївці, 

Ізяслав, Красилів, Нетішин, Полонне, Славута, Староконстянтинів, Шепетівка 

Черкаська область (13): Ватутіне, Городище, Жашків, Звенигородка, 

Золотоноша, Канів, Кам'янка, Корсунь-Шевченківський, Монастирище, 

Тальне, Христинівка, Чигирин, Шпола 

Чернігівська область (13): Батурин, Бахмач, Бобровиця, Борзна, Городня, 

Ічня, Корюківка, Мена, Новгород-Сіверський, Носівка, Остер, Семенівка, 

Сновськ 

Всього – 164 або 47,2% від загальної кількості українських малих міст 

Малі міста 

як центри 

концентрації 

знань 

Дніпропетровська область (13): Апостолове, Верхівцеве, 

Верхньодніпровськ, Вільногірськ, Зеленодольськ, Марганець, Перещепине, 

Покров, Першотравенськ, Підгородне, П’ятихатки, Синельникове, Тернівка 

Запорізька область (10): Василівка, Вільнянськ, Гуляйполе, Дніпрорудне, 

Камянка-Дніпровська, Молочанськ, Оріхів, Пологи, Приморськ, Токмак 

Київська область (20): Березань, Буча, Богуслав, Боярка, Васильків, 

Вишгород, Вишневе, Ірпінь, Кагарлик, Миронівка, Обухів, Переяслав-

Хмельницький, Ржищів, Сквира, Славутич, Тараща, Тетіїв, Узин, Українка, 

Яготин 

Полтавська область (12): Гадяч, Глобине, Гребінка, Зіньків, Карлівка, 

Кобеляки, Лохвиця, Миргород, Пирятин,  Решетилівка, Хорол, Заводське 

Харківська область (14): Балаклія, Барвінкове, Богодухів, Валки, 

Вовчанськ, Дергачі, Зміїв, Красноград, Куп´янськ, Люботин, Мерефа, 

Первомайський, Південне, Чугуїв 

Всього – 69 або 19,8% від загальної кількості українських малих міст 

Разом 348 або 100% 

 

З табл.3.4 видно, що за параметром валового регіонального продукту на 

душу населення майже половина українських малих міст (47,2%) має всі 

підстави розвиватись як джерела збільшення прибутків; 33% українських 

малих міст доречніше розвивати як виробничі площадки експортної 

спеціалізації; у 19,8% українських малих міст створені передумови для 

розвитку їх міжнародної конкурентоспроможності як центрів концентрації 

знань. 

Для двофакторного моделювання системи розвитку міжнародної 

конкурентоспроможності українських малих міст побудуємо систему 

координат, де по осі ординат (ось Y) фіксується рівень ВРП на душу 
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населення як основа підвищення рівня економічного розвитку регіону у 

довгостроковій перспективі, а по осі абсцис (ось Х) – щільність населення, як 

передумова поглиблення процесу урбанізації (рис.3.5).  

Насамперед визначимо нульові координати системи координат: Х(0) = 

840; Y(0) = 43 964. Відтак, якщо валовий регіональний продукт на душу 

населення окремої області більше середнього значення (> 43 964), тоді відлік 

точки здійснюється вверх по системі координат за встановленою шкалою, 

якщо менше, тоді вниз; якщо щільність населення малих міст окремої області 

більше середнього значення (> 840), тоді відлік точки здійснюється вправо по 

системі координат за встановленою шкалою, якщо менше, тоді вліво. 

Координати для кожної області відносно нульових координат, що 

уможливлять побудову системи координат для позиціонування областей 

України в системі координат, розраховані у табл..3.5. 

Таблиця 3.5 

Вихідні координати по регіонах України для визначення типології 

міжнародної спеціалізації малого міста в системі координат 

Область 

Валовий 

регіональ-

ний 

продукт на 

душу 

населення  

Щіль-

ність 

населення 

малого 

міста  на 

1 кв.км. 

Розраху-

нок корди-

нати Х 

Розрахунок 

координати Y  

Координати 

області 

Х Y 

Вінницька  46 615  1 505  1 505 - 840 46 615 - 43 964 665 2 651  

Волинська  34 310  1 305  1 305 - 840 34 310 - 43 964 465 -9 654  

Дніпропетровська  75 396  1 309  1 309 - 840 75 396 - 43 964 469 31 432  

Донецька 32 318  1 708  1 708 - 840 32 318 - 43 964 868 -11 646  

Житомирська 38 520  659 659 - 840 38 520 - 43 964 -181 -5 444  

Закарпатська 25 727  1 024  1 024 - 840 25 727 - 43 964 184 -18 237  

Запорізька 59 729  1 157  1 157 - 840 59 729 - 43 964 317 15 765  

Івано-

Франківська 
37 220  316 316 - 840 37 220 - 43 964 -524 -6 744  

Київська 74 216  645 645 - 840 74 216 - 43 964 -195 30 252  

Кіровоградська 47 469  673 673 - 840 47 469 - 43 964 -167 3 505  

Луганська 14 251  1 009  1 009 - 840 14 251 - 43 964 169 -29 713  

Львівська 45 319  1 247  1 247 - 840 45 319 - 43 964 407 1 355  

Миколаївська 50 091  1 341  1 341 - 840 50 091 - 43 964 501 6 127  

Одеська  50 159  575 575 - 840 50 159 - 43 964 -265 6 195  

Полтавська 81 145  801 801 - 840 81 145 - 43 964 -39 37 181  

Рівненська 33 958  1 274  1 274 - 840 33 958 - 43 964 434 -10 006  

Сумська 41 741  854 854 - 840 41 741 - 43 964 14 -2 223  
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Тернопільська  29 247  920 920 - 840 29 247 - 43 964 80 -14 717  

Харківська 57 150  507 507 - 840 57 150 - 43 964 -333 13 186  

Херсонська 36 585  1 203 1 203 - 840 36 585 - 43 964 363 -7 379  

Хмельницька  37 881  1 017  1 017 - 840 37 881 - 43 964 177 -6 083  

Черкаська 48 025  379 379 - 840 48 025 - 43 964 -461 4 061  

Чернівецька 23 365  995 995 - 840 23 365 - 43 964 155 -20 599  

Чернігівська  41 726  448 448 - 840 41 726 - 43 964 -392 -2 238  

 

З рис 3.5 видно, що змодельована за двома факторами типологія 

міжнародної спеціалізації українських малих міст дещо видозмінюється. 

Зокрема, в системі координат як виробничі площадки експортної 

спеціалізації позиціонуються малі міста 13 областей (всі вони знаходяться 

нижче осі Х) – Волинської, Донецької, Житомирської, Закарпатської, Івано-

Франківської, Луганської, Рівненської, Сумської, Тернопільської, 

Херсонської, Хмельницької, Чернівецької, Чернігівської. 

-35000

-25000

-15000

-5000

5000

15000

25000

35000

45000

-1000 -500 0 500 1000

Щільність населення малих міст

В
Р

П
 н

а
 д

у
ш

у
 н

а
с
е
л

е
н
н
я

Вінницька

Волинська

Дніпропетровська

Донецька

Житомирська

Закарпатська

Запорізька

Івано-Франківська

Київська

Кіровоградська

Луганська

Львівська

Миколаївська

Одеська

Полтавська

Рівненська

Сумська

Тернопільська

Харківська

Херсонська

Хмельницька

Черкаська

Чернівецька

Чернігівська

            Рис.3.5. Типологія міжнародної спеціалізації українських малих 

міст в системі координат 
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При цьому, виходячи із статистичної кластеризації регіональних 

архетипів за методикою ECORYS [132], яка деталізує регіони як виробничі 

площадки експортної спеціалізації на три емпіричні групи: просторові, 

занепадаючі, збалансовані, до просторових відносяться малі міста 3 областей 

– Івано-Франківської, Чернігівської та Житомирської; до збалансованих 

відносяться малі міста 3 областей – Сумської, Херсонської та Хмельницької; 

до занепадаючих відносяться малі міста 7 областей - Волинської, Донецької, 

Закарпатської, Луганської, Рівненської, Тернопільської, Чернівецької. 

Параметри міжнародної спеціалізації українських малих міст як виробничих 

площадок експортної спеціалізації, що базуються на засадах регіональних 

архетипів, а також механізми досягнення їх міжнародної 

конкурентоспроможності запропоновані у табл.3.6.  

Таблиця 3.6 

Параметри міжнародної спеціалізації українських малих міст як 

виробничих площадок експортної спеціалізації 

Параметр: 

архетип 
Перелік українських малих міст 

Механізм 

досягнення 

міжнародної 

конкуренто-

спроможності 

Просторові 

малі міста 

Житомирська область (8): Андрушівка, Баранівка, 

Коростишів, Малин, Овруч, Олевськ, Радомишль, 

Чуднів 

Івано-Франківська область (12): Болехів, Бурштин, 

Галич, Городенка, Долина, Косів, Надвірна, Рогатин, 

Снятин, Тисмениця, Тлумач, Яремче 

Чернігівська область (13): Батурин, Бахмач, 

Бобровиця, Борзна, Городня, Ічня, Корюківка, Мена, 

Новгород-Сіверський, Носівка, Остер, Семенівка, 

Сновськ 

Всього – 33 або 9,5% від загальної кількості 

Створення 

міжнародних 

індустріальних 

парків типу 

«Brownfield» 

 

Збалансовані 

малі міста 

Сумська область (12): Білопілля, Буринь, Ворожба, 

Глухів, Дружба, Кролевець, Лебедин, Охтирка, Путивль, 

Ромни, Середина-Буда, Тростянець 

Херсонська область (7): Берислав, Генічеськ, Гола 

Пристань, Каховка, Таврійськ, Скадовськ, Олешки 

Хмельницька область (11): Волочиськ, Городок, 

Деражня, Дунаївці, Ізяслав, Красилів, Нетішин, 

Полонне, Славута, Староконстянтинів, Шепетівка 

Всього – 30 або 8,6% від загальної кількості 

 

Створення 

міжнародних 

логістичних 

центрів 

http://ammu.com.ua/cities/small/25
http://ammu.com.ua/cities/small/26
http://ammu.com.ua/cities/small/27
http://ammu.com.ua/cities/small/28
http://ammu.com.ua/cities/small/29
http://ammu.com.ua/cities/small/52
http://ammu.com.ua/cities/small/31
http://ammu.com.ua/cities/small/42
http://ammu.com.ua/cities/small/43
http://ammu.com.ua/cities/small/44
http://ammu.com.ua/cities/small/53
http://ammu.com.ua/cities/small/55
http://ammu.com.ua/cities/small/58
http://ammu.com.ua/cities/small/58
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Занепадаючі 

малі міста 

Волинська область (8): Берестечко, Володимир-

Волинський, Горохів, Камінь-Каширський, Ківерці, 

Любомль, Рожище, Устилуг 

Донецька область (35): Авдіївка, Амвросіївка, 

Залізне, Білицьке, Білозерське, Волноваха, Вугледар, 

Вуглегірськ,  Гірник, Торецьк, Добропілля, Докучаєвськ, 

Жданівка, Зугрес, Іловайськ, Хрестівка, Кальміуське, 

Красногорівка, Курахове, Мар'їнка, Миколаївка, 

Моспине, Новоазовськ, Родинське, Світлодарськ, 

Святогірськ, Сіверськ, Соледар, Лиман, Новогродівка, 

Селидове, Українськ, Часів Яр, Бунге, Ясинувата 

Закарпатська область (9): Берегове, Виноградів, 

Іршава, Перечин, Рахів, Свалява, Тячів, Хуст, Чоп 

Луганська область (26): Алмазна, Кипуче,  Боково-

Хрустальне, Гірське, Зимогір'я, Золоте, Зоринськ, Ірміно, 

Кремінна, Голубівка, Сорокине, Лутугине, Міусинськ, 

Молодогвардійськ, Новодружеськ, Олександрівськ, 

Перевальськ, Петрово-Красносілля, Первомайськ, 

Попасна, Привілля, Сватове, Старобільськ, Суходільськ,  

Вознесенівка, Щастя 

Рівненська область (10): Березне, Дубно, Дубровиця, 

Здолбунів, Корець, Костопіль, Кузнєцовськ, Острог, 

Радивилів, Сарни 

Тернопільська область (17): Бережани, Борщів, 

Бучач, Заліщики, Збараж, Зборів, Копичинці, Кременець, 

Ланівці, Монастириська, Підгайці, Почаїв, Скалат, 

Теребовля, Хоростків, Чортків, Шумськ 

Чернівецька область (10): Вашківці, Вижниця, 

Герца, Заставна, Кіцмань, Новодністровськ, Новоселиця, 

Сокиряни, Сторожинець, Хотин 

Всього – 115 або 33,0% від загальної кількості 

Створення зон 

вільної торгівлі 

(торгово-

складських зон 

та експортно-

виробничих 

зон) 

Разом 178 малих міст або 51,1% від загальної кількості  

З табл.3.6 видно, що половина (51,1%) українських малих міст 

позиціонуються як виробничі площадки експортної спеціалізації, при цьому 

саме фактор щільності населення малого міста впливає на визначення його 

архетипу та механізми досягнення міжнародної конкурентоспроможності. 

Порівнюючи інформацію табл.3.3, 3.4 та 3.6, можна стверджувати, що індекс 

конкурентоспроможності території  при значенні менше 0,8 дозволяє одразу 

встановити занепадаючі регіони та їх малі міста. Також з табл.3.6 бачимо, що 

українські малі міста, віднесені до занепадаючих, загалом знаходяться у 

прикордонних областях, відтак існує необхідність у пошуку механізмів 

досягнення їх міжнародної конкурентоспроможності через розвиток 

транскордонного співробітництва. 

http://ammu.com.ua/cities/small/12
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/13
http://ammu.com.ua/cities/small/14
http://ammu.com.ua/cities/small/19
http://ammu.com.ua/cities/small/18
http://ammu.com.ua/cities/small/23
http://ammu.com.ua/cities/small/22
http://ammu.com.ua/cities/small/20
http://ammu.com.ua/cities/small/21
http://ammu.com.ua/cities/small/24
http://ammu.com.ua/cities/small/54
http://ammu.com.ua/cities/small/32
http://ammu.com.ua/cities/small/33
http://ammu.com.ua/cities/small/34
http://ammu.com.ua/cities/small/35
http://ammu.com.ua/cities/small/36
http://ammu.com.ua/cities/small/37
http://ammu.com.ua/cities/small/38
http://ammu.com.ua/cities/small/39
http://ammu.com.ua/cities/small/40
http://ammu.com.ua/cities/small/61
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В системі координат, наведеної на рис.3.5, як джерела збільшення 

прибутків позиціонуються малі міста 6 областей – Київської, 

Кіровоградської, Одеської, Полтавської, Харківської та Черкаської. 

Необхідно підкреслити, що у постіндустріальному суспільстві однією з 

найбільш прибуткових динамічних сфер міжнародної економічної діяльності 

є міжнародний туризм. Відтак, параметри міжнародної спеціалізації 

українських малих міст як джерел збільшення прибутку базуються на засадах 

розвитку міжнародного туризму, зокрема основним джерелом збільшення 

прибутків територій визнається участь в глобальному туристському обміні. 

Механізми досягнення міжнародної конкурентоспроможності українських 

малих міст як джерел збільшення прибутків запропоновані у табл.3.7. 

Таблиця 3.7 

Параметри міжнародної спеціалізації українських малих міст як 

джерел збільшення прибутків 

Параметр: 

вид 

туристських 

ресурсів 

Перелік українських малих міст 

Механізм 

досягнення 

міжнародної 

конкуренто-

спроможності 

Природні 

Одеська область (15): Ананьїв, Арциз, Балта, 

Березівка, Біляївка, Болград, Вилкове, Кілія, Кодима, 

Подільськ, Рені, Роздільна, Татарбунари, Теплодар, 

Южне 

Всього – 15 або 4,3% від загальної кількості 

Створення 

міжнародних 

рекреаційних 

зон  

Суспільні 

Полтавська область (12): Гадяч, Глобине, Гребінка, 

Зіньків, Карлівка, Кобеляки, Лохвиця, Миргород, 

Пирятин,  Решетилівка, Хорол, Заводське 

Харківська область (14): Балаклія, Барвінкове, 

Богодухів, Валки, Вовчанськ, Дергачі, Зміїв, 

Красноград, Куп´янськ, Люботин, Мерефа, 

Первомайський, Південне, Чугуїв 

Черкаська область (13): Ватутіне, Городище, 

Жашків, Звенигородка, Золотоноша, Канів, Кам'янка, 

Корсунь-Шевченківський, Монастирище, Тальне, 

Христинівка, Чигирин, Шпола 

Всього – 39 або 11,2% від загальної кількості 

Створення 

міжнародних 

історично-

культурних зон 

Подієві 

Київська область (20): Березань, Буча, Богуслав, 

Боярка, Васильків, Вишгород, Вишневе, Ірпінь, 

Кагарлик, Миронівка, Обухів, Переяслав-

Хмельницький, Ржищів, Сквира, Славутич, Тараща, 

Тетіїв, Узин, Українка, Яготин 

Кіровоградська область (10): Бобринець, Гайворон, 

Створення 

міжнародних 

спортивних, 

розважально-

ігрових, 

громадських 

http://ammu.com.ua/cities/small/59
http://ammu.com.ua/cities/small/56
http://ammu.com.ua/cities/small/45
http://ammu.com.ua/cities/small/50
http://ammu.com.ua/cities/small/49
http://ammu.com.ua/cities/small/60
http://ammu.com.ua/cities/small/3
http://ammu.com.ua/cities/small/62
http://ammu.com.ua/cities/small/46
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Долинська, Знам'янка, Мала Виска, Новомиргород, 

Новоукраїнка, Помічна, Світловодськ, Благовіщенське 

Всього – 30 або 8,6% від загальної кількості 

зон, вторинних 

дестинацій, 

Slow City 

Разом 84 або 24,1% від загальної кількості  

 

З табл.3.7 видно, що міжнародну рекреаційну зону запропоновано 

створити на базі малих міст Одеської області, яка своєю окраїною виходить 

до акваторії Чорного моря, має теплий степовий клімат, тепле море, 

лікувальні грязі, мінеральні води, морські пляжі, водно-болотні угіддя, 

екосистеми, що формують високий біосферний потенціал регіону та 

уможливлюють запровадження новітніх SPA-технологій. Міжнародну 

туристичну зону історично-культурного призначення запропоновано 

створити на базі малих міст Полтавської, Харківської та Черкаської областей, 

в яких основними історико-культурними атракціями міжнародного значення 

можуть бути «військовий» туризм, наприклад участь у реконструкціях 

Полтавської битви під час Великої Північної війни між арміями Карла XII та 

Петра I, огляд фортець Балаклія та Чугуїв, реконструкції Ізюмської 

оборонної лінії від татаро-турецьких загарбників, а також відвідання 

стародавньої країни Артанія, що існувала в рамках всесвітньо відомої 

трипільської культури, про яку історик Геродот згадував, що її протяжність 

становила три дні шляху. Міжнародний «подієвий» туризм запропоновано 

розвивати на базі малих міст Київської та Кіровоградської областей, які 

можна позиціонувати як вторинні дестинації, у яких зберігаються 

гастрономічні звичаї, історія, культура українського народу, або як «повільні 

міста», які акцентують увагу на способі життя «жити повільно».  

Як центри концентрації знань в системі координат, наведеної на 

рис.3.5, позиціонуються малі міста 5 областей – Вінницької, 

Дніпропетровської, Запорізької, Львівської та Миколаївської. Варто 

зауважити, що економічне зростання розвинутих країн та їх окремих регіонів 

вже давно базується на використанні сфери знань і високих технологій у 

виробництві. Відтак, параметри міжнародної спеціалізації українських малих 

міст як центрів концентрації знань базуються на засадах наближеності до 

http://ammu.com.ua/cities/small/51
http://ammu.com.ua/cities/small/47
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%BB_XII
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE_%D0%86
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технологічних університетів у великих містах та розташуванні місцевого 

інноваційного бізнесу навколо наукових організацій. Механізми досягнення 

міжнародної конкурентоспроможності українських малих міст як центрів 

концентрації знань запропоновані у табл.3.8. 

Таблиця 3.8 

Параметри міжнародної спеціалізації українських малих міст як 

центрів концентрації знань 

Параметр: 

відстань від 

великих міст 

та їх 

універси-

тетів 

Перелік українських малих міст 

Механізм 

досягнення 

міжнародної 

конкуренто-

спроможності 

До 50 км 

Вінницька область (5): Гнівань, Жмеринка, 

Калинівка,  Липовець, Немирів 

Дніпропетровська область (5): Апостолове, 

Верхівцеве, Верхньодніпровськ, Підгородне, 

Синельникове 

Запорізька область (2): Василівка, Вільнянськ 

Львівська область (12): Бібрка, Буськ, Винники, 

Городок, Дубляни, Жовква, Кам'янка-Бузька, Миколаїв, 

Новояворівськ, Пустомити, Судова Вишня, Яворів 

Миколаївська область (1): Нова Одеса 

Всього – 25 або 7,5% від загальної кількості 

Створення 

технопарків  

Більше 50 км 

Вінницька область (11): Бар, Бершадь, Гайсин, 

Козятин, Ладижин, Могилів-Подільський, Погребище, 

Тульчин, Хмільник, Шаргород, Ямпіль 

Дніпропетровська область (8): Вільногірськ, 

Зеленодольськ, Марганець, Перещепине, Покров, 

Першотравенськ, П’ятихатки, Тернівка 

Запорізька область (8): Гуляйполе, Дніпрорудне, 

Камянка-Дніпровська, Молочанськ, Оріхів, Пологи, 

Приморськ, Токмак 

Львівська область (28): Белз, Борислав, Броди, 

Великі Мости, Глиняни, Добромиль, Жидачів, Золочів, 

Комарно, Мостиська, Новий Калинів, Моршин, Новий 

Розділ, Перемишляни, Рава-Руська, Радехів, Рудки, 

Самбір, Сколе, Сокаль, Соснівка, Старий Самбір, 

Стебник, Трускавець, Турка, Угнів, Ходорів, Хирів 

Миколаївська область (6): Баштанка, Вознесенськ, 

Новий Буг, Очаків, Снігурівка, Южноукраїнськ 

Всього – 60 або 17,2% від загальної кількості 

Створення 

технополісів 

Разом 87 або 24,7% від загальної кількості  

 

http://ammu.com.ua/cities/small/15
http://ammu.com.ua/cities/small/16
http://ammu.com.ua/cities/small/17
http://ammu.com.ua/cities/small/41
http://ammu.com.ua/cities/small/48
http://ammu.com.ua/misto-zelenodolsk
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Як видно з табл.3.8, досягнення міжнародної конкурентоспроможності 

українських малих міст як центрів концентрації знань розглядається через 

створення науково-впроваджувальних зон. Зокрема, на базі малих міст, що 

розташовані в радіусі 50 км від великого українського міста, яке зазвичай має 

не один університет, запропоновано створювати технопарки, а малі міста, що 

виходять за радіус 50 км, розвивати як міста високих технологій. Найбільші 

перспективи у цьому напрямку мають малі міста Львівської області, яка 

межує із Європейським союзом. 

До провідних університетів Вінниці, на базі яких можуть створюватися 

технопарки та технополіси у малих містах Вінницької області, слід віднести 

Вінницький національний аграрний університет (ВНАУ), Вінницький 

національний медичний університет ім. М. І. Пирогова (ВНМУ), Вінницький 

національний технічний університет (ВНТУ). Провідними університетами 

Дніпра, на базі яких можуть створюватися технопарки та технополіси у 

малих містах Дніпропетровської області, є Український державний хіміко-

технологічний університет, Дніпровський національний університет імені 

Олеся Гончара (ДНУ), Дніпропетровська державна медична академія 

(ДДМА), Дніпропетровський державний аграрно-економічний університет 

(ДДАЕУ), Національна металургійна академія України (НметАУ), 

Національний технічний університет «Дніпровська політехніка», 

Придніпровська державна академія будівництва та архітектури (ПДАБА). 

Провідними університетами Запоріжжя, на базі яких можуть створюватися 

технопарки та технополіси у малих містах Запорізької області, є Запорізька 

державна інженерна академія (ЗДІА), Запорізький державний медичний 

університет (ЗДМУ), Запорізький національний технічний університет 

(ЗНТУ), Запорізький національний університет (ЗНУ). До провідних 

університетів Львова, на базі яких можуть створюватися технопарки та 

технополіси у малих містах Львівської області, слід віднести Львівський 

державний університет безпеки життєдіяльності, Львівський національний 

медичний університет імені Данила Галицького, Львівський національний 
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університет ветеринарної медицини та біотехнології ім. С. З. Ґжицького, 

Львівський національний університет імені Івана Франка (ЛНУ), 

Національний лісотехнічний університет України (НЛТУ), Національний 

університет «Львівська політехніка» (НУ ЛП). Провідними університетами 

Миколаєва, на базі яких можуть створюватися технопарки та технополіси у 

малих містах Миколаївської області, є Миколаївський національний 

університет імені В. О. Сухомлинського, Миколаївський національний 

аграрний університет, Національний університет кораблебудування імені 

адмірала Макарова (НУК). 

Структуру формування сукупного валового регіонального продукту 

українських малих міст (у сумі 269 352,589 млн.грн з табл..3.1) на базі 

запропонованої міжнародної спеціалізації українських малих міст з 

використанням двох факторного моделювання у системі координат наведено 

на рис.3.6. 

35%

38%

27%

Малі міста як
виробничі площадки
експортної
спеціалізації

Малі міста як джерела
збільшення прибутку

Малі міста як центри
концентрації знань

 

Рис.3.6. Структура формування валового регіонального продукту 

українських малих міст за умови розвитку їх міжнародної спеціалізації 
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З рис.3.6 видно, що застосування підходу Європейської комісії щодо 

розробки типології регіонів в рамках концепцій міжнародної 

конкурентоспроможності територій за показниками ВРП на душу населення 

та щільністю населення в системі координат забезпечує не тільки 

«правильне» позиціонування українських малих міст в ієрархії міжнародних 

конкурентних відносин, сприяє виявленню полюсів міжнародної 

конкурентоспроможності територій через врахування факторних переваг 

інфраструктури та чисельності малих міст, але й уможливлює 

«вирівнювання» участі окремих малих міст у створенні сукупного 

регіонального продукту малих міст, а відтак й збалансування якості життя у 

різних куточках України.  

Насамкінець зазначимо, що критична зовнішня залежність 

національної економіки від енергоносіїв обумовлює уразливість економічної 

безпеки України. Відтак, запропонований підхід до міжнародної спеціалізації 

українських малих міст забезпечує перехід до мережного економічного 

районування, в основі якого лежить структурування глобального 

економічного простору на засадах кластеризації та інформатизації економіки, 

а не на поєднанні виробництв на засадах енергоциклів. 

 

 

3.2. Ключові напрями розвитку транскордонного співробітництва 

малих міст України 

 

Географічне розташування України, її економіко-ресурсний потенціал, 

геостратегічні і транзитні переваги, наявність трудових ресурсів та інші 

фактори національно-культурного і освітнього потенціалу нації – ідеальні 

складові для здійснення прагматичної політики регіонального розвитку через 

дійовий механізм транскордонного співробітництва. Оскільки сучасний етап 

розвитку української держави нероздільно пов’язаний із глобалізаційними 

процесами, транскордонне співробітництво посідає провідне місце у процесі 
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формування і становлення системи взаємовідносин із сусідніми державами в 

умовах формування і функціонування прикордонної співпраці. 

Загальноєвропейські норми і принципи організаційно-правового 

механізму регулювання системи транскордонного співробітництва закріплені 

в Європейській рамковій конвенції про транскордонне співробітництво між 

територіальними общинами або владою (ETS №106) – Мадрид, 21 травня 

1980 р., а також у двох додаткових протоколах – 09.11.95 та 05.05.98 рр. 

Внаслідок ратифікації Мадридської конвенції Польщею, Угорщиною, 

Україною, Румунією та Словаччиною її положення стали частиною 

національного законодавства цих країн і мають пріоритет над внутрішнім 

правом. 

Згідно Закону України «Про транскордонне співробітництво» від 

24.06.2004 № 1861-IV, метою транскордонного співробітництва є розвиток 

соціально-економічних, науково-технічних, екологічних, культурних та 

інших зв'язків між суб'єктами та учасниками транскордонного 

співробітництва у таких основних формах та з використанням таких 

механізмів реалізації: в межах створеного єврорегіону; шляхом укладення 

угод про транскордонне співробітництво в окремих сферах; шляхом 

встановлення та розвитку взаємовигідних контактів між суб'єктами 

транскордонного співробітництва.  

Як доведено світовим досвідом, важливим механізмом реалізації 

завдань транскордонного співробітництва є спеціальні економічні зони (СЕЗ) 

з пільговим режимом інвестиційної діяльності як каталізатори соціально-

економічного розвитку прикордонних регіонів. Необхідно підкреслити, що у 

середині 90-х років, дотримуючись успішних прикладів інших країн, що 

розвиваються, в Україні почали створювати спеціальні економічні зони, які 

надавали різного роду пільги розташованим у них підприємствам. В Україні 

були створені і функціонували до 2005 року 11 СЕЗ: «Азов», «Миколаїв», 

«Курортополіс Трускавець», «Донецьк», «Порто-франко», «Яворів», 

«Закарпаття», «Порт Крим», «Славутич», «Інтерпорт Ковель», «Рені».  
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Слід відмітити, що в умовах глобалізації світової економіки податкові 

пільги перестають бути домінуючим чинником. Тільки за рахунок створення 

унікальних локальних умов для концентрації коштів, матеріальних, кадрових, 

науково-технічних і, в першу чергу і обов'язково, інноваційних ресурсів, 

прикордонні українські малі міста як території, що мають чіткі просторові 

межі та дотримуються обраної міжнародної спеціалізації, здатні відігравати 

роль центрів (точок) економічного зростання на прикордонних територіях.  

Питання прикордонних територій є дуже важливим для вивчення, 

оскільки потенціал саме прикордонних територій в Україні на сьогодні 

реалізується неповністю. Проте, перш ніж почати визначати ключові 

напрями розвитку транскордонного співробітництва малих міст України, 

необхідно дати визначення поняття «прикордонна територія».  

Закон України «Про державний кордон» не дає чіткого визначення 

поняття «прикордонна територія», втім у ньому виділяють два поняття: 

«прикордонна смуга» і «контрольовані прикордонні райони». Згідно цього 

Закону, до прикордонної смуги не входять населені пункти й місця масового 

відпочинку населення; контрольовані прикордонні райони встановлюються, 

як правило, у межах території району, міста, селища, сільради, прилеглої до 

державного кордону України або до узбережжя моря, що охороняється 

органами Державної прикордонної служби України. 

Згідно з угодою про малий прикордонний рух між Україною та 

Угорщиною, прикордонна територія – це територія у межах 50 кілометрів від 

кордону. Аналогічне визначення дається в українсько-словацькій угоді про 

малий прикордонний рух. Договір про малий прикордонний рух між 

Польщею та Україною використовує поняття «прикордонна смуга», яка 

визначається як 30-кілометрова територія від кордону вглиб Польщі та 

України. Варто зауважити, що переважна більшість науковців як критерій 

визначення прикордонної території визнає саме відстань до державного 

кордону. Відтак, для складання переліку прикордонних українських малих 
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міст основним критерієм, що ідентифікує прикордонну територію, 

пропонується обрати їх відстань від державного кордону  до 50 км. 

Враховуючи, що 19 із 24 регіонів України межують з прикордонними 

регіонами інших країн, існують об’єктивні передумови для розвитку 

транскордонного співробітництва українських малих міст. Перелік 

прикордонних українських малих міст по регіонах, що знаходяться у радіусі 

до 50 км від державного кордону, узагальнено у табл.3.9. 

Таблиця 3.9 

Українські прикордонні малі міста як основні учасники 

транскордонного співробітництва 

Область 

Прикордонні українські малі 

міста 
Країна-

сусід 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

Механізм 

досягення 

конкур.-

спромо-

жності 

Назва 
Насе-

лення 

Пло-

ща 

Вінницька 

(3) 

Могилів-

Подільський 
32 853  21,63 

Молдова 

Центри 

концентрації 

знань 

Створення 

технополісів Шаргород 7 161  6,87 

Ямпіль 11 787  9,50 

Волинська 

(3) 

Володимир-

Волинський 
38 256  16,00 

Польща 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Створення зон 

вільної 

торгівлі 

Любомль 10 395  12,00 

Устилуг 2 283  4,00 

Донецька (3) 

Амвросіївка 22 130  19,40 

Росія Кальміуське 12 813  11,90 

Новоазовськ 12 702  8,00 

Житомир-

ська (1) 
Овруч 17 031  9,00 Білорусь 

Створення 

міжнародних 

індустріальних 

парків  

Закарпат-

ська (7) 

Берегове 26 735  19,00 Угор-

щина 

Створення зон 

вільної 

торгівлі 

Виноградів 25 760  32,10 

Перечин 7 083  7,45 
Словач-

чина 

Рахів 15 241  5,70 

Румунія Тячів 9 786  27,00 

Хуст 29 080  22,00 

Чоп 8 919  6,19 
Угор-

щина 

Київська (1) Славутич 24 402  20,83 Білорусь 

Джерела 

збільшення 

прибутків 

Створення 

міжнародних 

подієвих зон, 

Slow City 

Луганська Сорокине 50 560  77,33 Росія Виробничі Створення зон 

http://ammu.com.ua/cities/small
http://ammu.com.ua/cities/small
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/18
http://ammu.com.ua/cities/small/29
http://ammu.com.ua/cities/small/32
http://ammu.com.ua/cities/small/33
http://ammu.com.ua/cities/small/35
http://ammu.com.ua/cities/small/36
http://ammu.com.ua/cities/small/38
http://ammu.com.ua/cities/small/39
http://ammu.com.ua/cities/small/40
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(4) Молодо-

гвардійськ 
25 528  28,80 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

вільної 

торгівлі 

Суходільськ 23 642  10,00 

Вознесенівка 17 680  6,90 

Львівська 

(10) 

Белз 2 478  5,85 

Польща 

Центри 

концентрації 

знань 

Створення 

технополісів 

Добромиль 4 976  5,00 

Мостиська 9 150  12,80 

Рава-Руська 8 070  8,50 

Сокаль 21 693  8,47 

Старий 

Самбір 
5 706  14,50 

Турка 7 681  3,00 

Угнів 1 021  2,48 

Хирів 4 590  3,43 

Яворів 13 510  23,35 

Одеська (9) 

Біляївка 14 294  14,50 
Молдова 

Джерела 

збільшення 

прибутків 

Створення 

міжнародних 

рекреаційних 

зон  

Болград 17 353  94,00 

Вилкове 9 260 3,50 
Румунія 

Кілія 22 594  19,50 

Кодима 9 634  10,53 
Молдова 

Подільськ 40 718  25,44 

Рені 20 481  39,30 Румунія 

Роздільна 17 754  7,20 
Молдова 

Теплодар 8 830  3,00 

Рівненська 

(1) 
Дубровиця 9 644  8,90 Білорусь 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Створення зон 

вільної 

торгівлі 

Сумська (5) 

Білопілля 18 384  23,10 

Росія 

Створення 

міжнародних 

логістичних 

центрів 

Ворожба 8 384  14,80 

Глухів 35 768  83,74 

Дружба 5 726  8,50 

Середина-

Буда 
7 511  27,00 

Харківська 

(2) 

Вовчанськ 20 695  70,00 
Джерела 

збільшення 

прибутків 

Створення 

міжнародних 

історично-

культурних 

зон 
Дергачі 20 258  191,00 

Чернівецька 

(4) 

Герца 2 068  3,20 Румунія 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Створення зон 

вільної 

торгівлі 

Новодніс-

тровськ 
10 342 7,10 Молдова 

Новоселиця 8 400  6,47 Румунія 

Сокиряни 10 258  14,80 Молдова 

Чернігівська 

(2) 

Городня 14 043  12,20 

Білорусь Створення 

міжнародних 

індустріальних 

парків  
Росія 

Семенівка 9 656  19,90 

З табл.3.9 видно, що передумови для розвитку транскордонного 

співробітництва мають 55 українських малих міст у 14 регіонах України, що 

http://ammu.com.ua/cities/small/61
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складає 4% від загальної кількості українських малих міст. При цьому 

українсько-польське співробітництво можуть розвивати 13 малих міст, що 

знаходяться у Волинській та Львівській областях; українсько-словацьке – 1 

мале місто у Закарпатській області; українсько-угорське – 3 малих міста у 

Закарпатській області; українсько-молдовське – 11 малих міст, що 

знаходяться у Вінницькій, Одеській та Чернівецькій областях; українсько-

румунське – 10 малих міст, що знаходяться  у Закарпатській, Одеській, 

Чернівецькій областях; українсько-білоруське – 4 малих міста, що 

знаходяться у Житомирській, Київській, Рівненській та Чернігівській 

областях; українсько-російське за умови припинення бойових дій - 16 малих 

міст, що знаходяться у Донецькій, Луганській, Сумській, Харківській та 

Чернігівській областях. 

Структуру запропонованої міжнародної спеціалізації прикордонних 

українських малих міст в рамках можливого транскордонного 

співробітництва узагальнено на рис.3.7. 

54%

22%

24%

Виробничі площадки
експортної спеціалізації

Джерела збільшення
прибутків

Центри концентрації знань

 

Рис.3.7. Структура міжнародної спеціалізації прикордонних 

українських малих міст в рамках можливого транскордонного 

співробітництва 
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З рис.3.7 видно, що з метою підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності регіонів України через транскордонне 

співробітництво малих міст ключовим напрямком розвитку є створення 

виробничих площадок експортної спеціалізації різних видів на базі 

інфраструктури малих міст, про що свідчать проведені розрахунки (54% 

прикордонних українських малих міст віднесено до цього типу регіонів на 

базі підходу Європейської комісії). 

Як видно з табл.3.9, розвивати як виробничі площадки експортної 

спеціалізації рекомендується 30 прикордонних малих міст у такі способи: 

створення зон вільної торгівлі (22 малих міста), створення міжнародних 

індустріальних парків (3 малих міста), створення міжнародних логістичних 

центрів (5 малих міст). Структурування видів виробничих площадок 

експортної спеціалізації, що рекомендується створювати на базі 

інфраструктури прикордонних українських малих міст, проведено на рис.3.8. 

73%

10%

17%

Зони вільної торгівлі

Міжнародні індустріальні
парки

Міжнародні логістичні
центри

 

Рис.3.8. Структура розподілу прикордонних українських малих 

міст як виробничих площадок експортної спеціалізації за видами 
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З рис.3.8 видно, що значна питома вага (73%) припадає на кількість 

прикордонних українських малих міст, які рекомендовано розвивати через 

створення зон вільної торгівлі. Відтак, ключовим напрямком розвитку 

транскордонного співробітництва українських малих міст необхідно визнати 

створення зон прикордонної торгівлі та торгово-складських зон. 

Розглянемо динаміку обсягів валового регіонального продукту, 

згенерованого прикордонними малими містами регіонів України у 2012 -2016 

роках (табл.3.10, рис.3.9) 

Таблиця 3.10 

Динаміка обсягів валового регіонального продукту, згенерованого 

прикордонними малими містами регіонів України у 2012 -2016 роках 

Області 

Прикордонні 

малі міста 

Обсяги валового регіонального продукту 

прикордонних малих міст, млн.грн * 

Кіль-

кіст

ь 

Чисель-

ність 

населенн

я 

2012 2013 2014 2015 2016 

Вінницька  3 51 801 1049,125 1155,317 1411,525 1930,623 2414,703 

Волинська 3 50 934 980,428 1009,359 1182,585 1547,731 1747,545 

Донецька 3 47 645 1853,724 1802,410 1323,149 1279,935 1539,791 

Житомирськ

а 
1 17 031 332,973 345,490 403,260 522,817 656,034 

Закарпатська 7 122 604 2095,057 2089,662 2350,318 2818,543 3154,233 

Київська 1 24 402 987,866 975,787 1123,907 1466,779 1811,018 

Луганська 4 117 410 3046,789 2878,188 1653,015 1265,444 1673,209 

Львівська 10 78 875 1923,524 1966,905 2266,157 2945,034 3574,536 

Одеська 9 160 918 4356,050 4685,610 5031,584 6707,384 8071,485 

Рівненська 1 9 644 181,885 183,264 238,804 292,695 327,490 

Сумська 5 75 773 1645,941 1781,953 2041,551 2816,482 3162,840 

Харківська 2 40 953 1227,443 1274,784 1446,787 1876,302 2340,463 

Чернівецька 4 31 068 451,386 470,804 514,237 631,860 725,903 

Чернігівська 2 23 699 523,653 535,668 628,734 834,110 988,864 

Разом 55 852 757 
20655,84

4 

21155,20

1 

21615,61

3 

26935,73

9 

32188,11

4 

У % до всього по Україні 1,42 1,39 1,36 1,35 1,35 

* Використана інформація про ВРП на 1 особу; це значення помножено 

на чисельність населення прикордонних малих міст регіону 

Джерело: Статистичний збірник "Валовий регіональний продукт у 2016 році" 

[Електронний ресурс ]/ Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ2_u.htm 

 

http://ammu.com.ua/cities/small
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ2_u.htm
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З табл.3.10 видно, що загалом у сукупному валовому регіональному 

продукті України частка обсягу валового регіонального продукту, 

згенерованого прикордонними малими містами, складає не більше 2% та має 

тенденцію до зниження. 
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         Рис.3.9. Динаміка обсягів валового регіонального продукту, 

згенерованого прикордонними малими містами регіонів України у 2012-

2016 роках 

 

З рис.3.9 видно, що загалом спостерігається позитивна тенденція у 

зростанні обсягів валового регіонального продукту, згенерованого 

прикордонними малими містами регіонів України; за відсутності 

міжнародної спеціалізації найбільший економічний ефект дають прикордонні 

малі міста Одеської області, найменший – Рівненської; при цьому до 2016 

року спостерігається негативна динаміка по Донецькій та Луганській 

областях, що пояснюється тимчасовою відсутністю контролю українською 

владою частини території цих областей.  
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Оскільки різні прикордонні регіони України мають різну кількість 

прикордонних малих міст з різною чисельністю населення, для 

уможливлення зіставності рівня економічного зростання окремих 

прикордонних регіонів та виявлення загальних тенденцій для розвитку 

транскордонного співробітництва з урахуванням типології міжнародної 

спеціалізації, проведемо на основі інформації з табл.3.10 динамічний аналіз 

обсягів валового регіонального продукту, згенерованого прикордонними 

малими містами регіонів України у 2012 -2016 роках (табл.3.11). 

Таблиця 3.11 

Динамічний аналіз обсягів валового регіонального продукту 

прикордонних малих міст регіонів України у 2012 -2016 роках 

Області 

Ланцюговий темп зростання обсягів валового регіонального 

продукту прикордонних малих міст, % 

2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015 

Вінницька  110,12 122,18 136,78 125,07 

Волинська 102,95 117,16 130,88 112,91 

Донецька 97,23 73,41 96,73 120,3 

Житомирська 103,76 116,72 129,65 125,48 

Закарпатська 99,74 112,47 119,92 111,91 

Київська 98,78 115,18 130,51 123,47 

Луганська 94,47 57,43 76,55 132,22 

Львівська 102,26 115,21 129,96 121,38 

Одеська 107,57 107,38 133,31 120,34 

Рівненська 100,76 130,31 122,57 111,89 

Сумська 108,26 114,57 137,96 112,30 

Харківська 103,86 113,49 129,69 124,74 

Чернівецька 104,3 109,23 122,87 114,88 

Чернігівська 102,29 117,37 132,67 118,55 

Разом 102,42 102,18 124,61 119,50 

 

На рис.3.10 візуалізовано результати динамічного аналізу обсягів 

валового регіонального продукту прикордонних малих міст регіонів України 

у 2014 -2016 роках. 

http://ammu.com.ua/cities/small
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          Рис.3.10. Темпи зростання обсягів валового регіонального продукту 

прикордонних малих міст регіонів України у 2014 -2016 роках 

 

З рис.3.10 видно, що у порівнянні з 2015 роком темпи зростання обсягів 

валового регіонального продукту, генерованого прикордонними малими 

містами регіонів України у 2016 році сповільнювались, окрім Донецької та 

Луганської областей. При цьому, найбільший розрив у темпах зростання між 

2016 та 2015 роками мають Донецький та Луганський регіони у напрямку 

збільшення та Сумська область у напрямку зменшення. 

Визначимо середньорічні темпи зростання обсягів валового 

регіонального продукту, генерованого прикордонними малими містами 

регіонів України ( ПММВРП
Т ) за 2012-2016 роки з використанням середньої 

геометричної (формула 3.2), згрупувавши інформацію про ланцюгові темпи 

зростання у 2012 -2016 роках з табл.3 11 за типами міжнародної спеціалізації 

регіонів (табл.3.12). 

4
2015/20162014/20152013/20142012/2013 ТТТТТ ПММВРП

=            (3.2) 
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Таблиця 3.12 

Визначення загальної тенденції зростання обсягів валового 

регіонального продукту, генерованого прикордонними малими містами 

регіонів України 

Міжнародна 

спеціалізація 

Рекомендована область та 

її прикордонні малі міста 

Ланцюговий темп зростання 

обсягів валового регіонального 

продукту,% 

Сер. 

річний 

темп 

зрос-

тання, 

% 

2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Волинська (3): Володимир-

Волинський, Любомль, 

Устилуг 

102,95 117,16 130,88 112,91 115,55 

Донецька (3): Амвросіївка, 

Кальміуське, Новоазовськ 
97,23 73,41 96,73 120,3 95,47 

Житомирська (1): Овруч 103,76 116,72 129,65 125,48 118,48 

Закарпатська (7): Берегове, 

Виноградів, Перечин, Рахів, 

Тячів, Хуст, Чоп 

99,74 112,47 119,92 111,91 110,77 

Луганська (4): Сорокине, 

Молодогвардійськ, 

Суходільськ, Вознесенівка 

94,47 57,43 76,55 132,22 86,08 

Рівненська (1): Дубровиця 100,76 130,31 122,57 111,89 115,84 

Сумська (5): Білопілля, 

Ворожба, Глухів, Дружба, 

Середина-Буда 

108,26 114,57 137,96 112,30 117,74 

Чернівецька (4): Герца, 

Новодністровськ, 

Новоселиця, Сокиряни 

104,3 109,23 122,87 114,88 112,61 

Чернігівська (2): Городня, 

Семенівка 
102,29 117,37 132,67 118,55 117,22 

Джерела 

збільшення 

прибутків 

Київська (1): Славутич 98,78 115,18 130,51 123,47 116,36 

Одеська (9): Біляївка, 

Болград, Вилкове, Кілія, 

Кодима, Подільськ, Рені, 

Роздільна, Теплодар 

107,57 107,38 133,31 120,34 116,67 

Харківська (2): Вовчанськ, 

Дергачі 
103,86 113,49 129,69 124,74 117,51 

Центри 

концентрації 

знань 

Вінницька (3): Могилів-

Подільський, Шаргород, 

Ямпіль 

110,12 122,18 136,78 125,07 123,17 

Львівська (10): Белз, 

Добромиль, Мостиська, 

Рава-Руська, Сокаль, Старий 

Самбір, Турка, Угнів, Хирів, 

Яворів 

102,26 115,21 129,96 121,38 116,76 

Разом по Україні 102,42 102,18 124,61 119,50 111,73 

 

http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/18
http://ammu.com.ua/cities/small/29
http://ammu.com.ua/cities/small/32
http://ammu.com.ua/cities/small/33
http://ammu.com.ua/cities/small/35
http://ammu.com.ua/cities/small/36
http://ammu.com.ua/cities/small/38
http://ammu.com.ua/cities/small/39
http://ammu.com.ua/cities/small/40
http://ammu.com.ua/cities/small/61
http://ammu.com.ua/cities/small
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З табл.3.12 видно, що загалом по Україні середнє щорічне зростання 

обсягів валового регіонального продукту, генерованого прикордонними 

малими містами регіонів України за 2012-2016  складає 111,73% або 11,73% 

приросту, що свідчить про позитивну загальну тенденцію для розвитку 

транскордонного співробітництва з урахуванням типології міжнародної 

спеціалізації території прикордонних малих міст регіонів України. При цьому 

розмах варіації цього значення по прикордонних регіонах коливається від 

найменшого (86,06%) у Луганській області до найбільшого (123,17) у 

Вінницькій області, що ще раз підтверджує незбалансованість та 

диспропорції розвитку окремих прикордонних територій. 

Оскільки типологія регіонів для визначення їх бажаної міжнародної 

спеціалізації за рекомендаціями Європейської комісії залежить від 

показників ВРП на душу населення та щільністю населення, проведемо 

стохастичний кореляційно-регресійний факторний аналіз формування 

валового регіонального продукту на душу населення прикордонних малих 

міст регіонів України у 2016 році в залежності від щільності населення 

прикордонного малого міста. Для прогнозування поведінки валового 

регіонального продукту на душу населення прикордонних малих міст 

регіонів України в залежності від зміни щільності населення прикордонного 

малого міста використаємо лінійне рівняння простої регресії (формула 3.3): 

bxаух +=~                                                 (3.3) 

де  ху
~  - результативна ознака, що вказує на вирівняне значення 

очікуваного валового регіонального продукту на душу населення 

прикордонних малих міст регіонів України; а – середнє по Україні значення 

валового регіонального продукту на душу населення прикордонних малих 

міст; b – коефіцієнт регресії ВРП на душу населення при зміні щільності 

населення прикордонного малого міста на 1 люд./кв.км; х – щільність 

населення прикордонних малих міст України. 

Результати регресійного факторного аналізу формування валового 

регіонального продукту на душу населення прикордонних малих міст 
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регіонів України в залежності від щільності населення прикордонних малих 

міст за даними 2016 року узагальнено у табл.3.13. 

Таблиця 3.13 

Регресійний аналіз залежності ВРП на душу населення від 

щільності населення прикордонного малого міста 

Області 

Прикордонні малі 

міста 

Щільність 

населення 

прикор-

донних 

малих 

міст, 

люд./кв.км,  

ВРП на 

душу 

насе-

лення* 

грн. 

Розрахункові величини 

Чисель-

ність 

населен-

ня, люд. 

Площа, 

кв.км 
xy х2 

х y 

1 2 3 
4 = 

гр..2/гр..3 
5 6 7 

Вінницька  51 801 38,00 1 363  46 615  63536245 1857769 

Волинська 50 934 32,00 1 592  34 310  54621520 2534464 

Донецька 47 645 39,3 1 212  32 318  39169416 1468944 

Житомирська 17 031 9,00 1 892  38 520  72879840 3579664 

Закарпатська 122 604 119,44 1 026  25 727  26395902 1052676 

Київська 24 402 20,83 1 171  74 216 86906936 1371241 

Луганська 117 410 123,03 954 14 251  13595454 910116 

Львівська 78 875 87,38 903 45 319  40923057 815409 

Одеська 160 918 216,97 742 50 159 37217978 550564 

Рівненська 9 644 8,90 1 084  33 958  36810472 1175056 

Сумська 75 773 157,14 482 41 741  20119162 232324 

Харківська 40 953 261,00 157 57 150 8972550 24649 

Чернівецька 31 068 31,57 984 23 365  22991160 968256 

Чернігівська 23 699 32,1 738 41 726  30793788 544644 

Аналітичні операції: 

Розрахунок допоміжних 

показників: 

∑х =  

14 300 

∑y =  

559 375 

∑хy =  

554933480 

∑х2 =  

17085776 

Розрахунок параметру а: 
  

   
−

−
=

хххn

ххухy
a

2

2

 46 723  

Розрахунок параметру b: 
  

 
−

−
=

хххn

хyхуn
b

2
 -6,63 

Рівняння регресії: xух 63,646723~ −=  
* Джерело: Статистичний збірник "Валовий регіональний продукт у 2016 році" 

[Електронний ресурс ]/ Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ2_u.htm 

 

З табл.3.13 видно, що щільність населення українських прикордонних 

малих міст дуже варіює: від 157 люд./кв.км у Харківській області до 1892 

http://ammu.com.ua/cities/small
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люд./кв.км у Житомирській області. Отримане рівняння регресії вказує на те, 

що у прикордонних малих містах України середній валовий регіональний 

продукт на душу населення складає 46723 грн.; при цьому спостерігається 

тенденція, яка вказує на те, що при збільшенні щільності населення 

прикордонного малого міста на 1 люд./кв.км відбувається зниження обсягів 

валового регіонального продукту на 6,63 грн. Така тенденція неминуче 

призведе до того, що в системі координат Європейської комісії (рис.3.5) буде 

відбуватися зміщення регіону у сектор «занепадаючі міста». Відтак, 

проведені розрахунки підтверджують висновок про те, що ключовим 

напрямком розвитку транскордонного співробітництва малих міст України є 

їх позиціонування у міжнародному економічному просторі як виробничих 

площадок експортної спеціалізації, з переважним механізмом досягнення 

міжнародної конкурентоспроможності через створення зон вільної торгівлі. 

Основними формами організації таких зон можуть бути зони прикордонної 

торгівлі, торгово-складські зони, у тому числі вільні митні зони та митні 

склади.  

Варто зауважити, що західний кордон України є східним кордоном 

Євросоюзу. Серед пріоритетів та напрямів нової політики ЄС визначено, що 

основним завданням транскордонного співробітництва повинно стати 

досягнення цілей сприяння сталому економічному та соціальному розвитку 

прикордоння Європи, зокрема шляхом залучення економіки прикордонних 

регіонів-сусідів до європейських ринків; спільне вирішення проблем 

довкілля, охорони здоров’я, організованої злочинності; забезпечення 

ефективності та безпеки кордонів; сприяння людським контактам у 

прикордонні. Відтак, Європейський Союз на своїх нових східних кордонах, у 

тому числі і з Україною, прагне до того, щоб прикордонні території сусідніх 

держав були продовженням європейської зони стабільності і добробуту, 

оскільки тільки на цій основі може бути забезпечена безпека його нових 

східних рубежів від нелегальної міграції, контрабанди, екологічних 

катастроф.  
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Оскільки прикордонні західні території України порівняно з 

внутрішніми регіонами в економічному і соціальному плані, як правило, є 

депресивними, місцева влада українських прикордонних малих міст повинна 

бути зацікавлена у використанні фінансових ресурсів Європейського Союзу 

для найшвидшого вирішення проблем бідності, зайнятості, вирівнювання 

розвитку західного регіону з метою «продовження» європейської зони 

стабільності і добробуту. Вирівнювання розвитку українських прикордонних 

малих міст на заході країни до рівня своїх європейських сусідів стане 

стимулом для піднесення економічного розвитку малих міст інших регіонів 

України. 

Сучасна Україна виходить з того, що формування навколо держави 

безпечного міжнародного середовища є однією з передумов її успішного 

розвитку. В означеному контексті проаналізуємо вихідні параметри розвитку 

транскордонного співробітництва малих міст України уздовж кордону з 

Європейським Союзом (табл.3.14). 

Як видно з табл.3.14, уздовж кордону з Європейським Союзом 

знаходяться 25 українських прикордонних малих міст у 5 областях із 

населенням 315 216 людей та площею заселення 310,79 кв.км, що становить 

45% від усіх прикордонних малих міст України. При цьому, для 12 

прикордонних малих міст, що знаходяться у Волинській, Закарпатській та 

Чернівецькій областях, за результатами дослідження типології українських 

регіонів у системі координат за методикою Європейської комісії, 

рекомендована міжнародна спеціалізація типу виробничих площадок 

експортної спеціалізації; для 10 прикордонних малих міст, що знаходяться у 

Львівській області - міжнародна спеціалізація типу центрів концентрації 

знань; для 3 прикордонних малих міст, що знаходяться у Одеській області - 

міжнародна спеціалізація типу джерел збільшення прибутків. 
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Таблиця 3.14 

Українські прикордонні малі міста, що розміщені уздовж кордону з 

Європейським Союзом 

Область 

Прикордонні українські малі 

міста 
Країна-

сусід 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

Механізм 

досягення 

конкур.-

спромо-

жності 

Назва 

Насе-

лення, 

люд. 

Пло-

ща, 

кв.км 

Волинська 

(3) 

Володимир-

Волинський 
38 256  16,00 

Польща 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Створення 

зон вільної 

торгівлі 

Любомль 10 395  12,00 

Устилуг 2 283  4,00 

Закарпат-

ська (7) 

Берегове 26 735  19,00 Угор-

щина Виноградів 25 760  32,10 

Перечин 7 083  7,45 
Словач-

чина 

Рахів 15 241  5,70 

Румунія Тячів 9 786  27,00 

Хуст 29 080  22,00 

Чоп 8 919  6,19 
Угор-

щина 

Львівська 

(10) 

Белз 2 478  5,85 

Польща 

Центри 

концентрації 

знань 

Створення 

технополісів 

Добромиль 4 976  5,00 

Мостиська 9 150  12,80 

Рава-Руська 8 070  8,50 

Сокаль 21 693  8,47 

Старий 

Самбір 
5 706  14,50 

Турка 7 681  3,00 

Угнів 1 021  2,48 

Хирів 4 590  3,43 

Яворів 13 510  23,35 

Одеська (3) 

Вилкове 9 260 3,50 

Румунія 

Джерела 

збільшення 

прибутків 

Створення 

міжнародних 

рекреаційних 

зон  

Кілія 22 594  19,50 

Рені 20 481  39,30 

Чернівецька 

(2) 

Герца 2 068  3,20 

Румунія 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

Створення 

зон вільної 

торгівлі Новоселиця 8 400  6,47 

Разом 25 315 216 310,79 х х х 

Необхідно підкреслити, що визначальним фактором розвитку 

транскордонного співробітництва цих 25 прикордонних малих міст України 

може стати безумовна підтримка Євросоюзом транскордонного 

співробітництва у рамках Програми сусідства, оскільки ЄС розглядає 

транскордонне співробітництво як один із важливих інструментів 

http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/32
http://ammu.com.ua/cities/small/33
http://ammu.com.ua/cities/small/35
http://ammu.com.ua/cities/small/36
http://ammu.com.ua/cities/small/38
http://ammu.com.ua/cities/small/39
http://ammu.com.ua/cities/small/40
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європейської інтеграції та впливу. Зважаючи на те, що Україна – європейська 

країна, яка поділяє європейські цінності, укладена між Україною та ЄС угода 

про асоціацію європейського типу є закономірним етапом інтеграції України 

до ЄС. 

Особливе місце у сфері міжрегіонального розвитку і транскордонного 

співробітництва займають тісні економічні відносини з регіонами сусідніх 

держав. З табл.3.14 видно, що сусідніми державами - членами ЄС для 

України є Польща, Угорщина, Словаччина та Румунія. У табл.3.15 

згруповано прикордонні малі міста України за ознакою сусідства з 

конкретною країною –членом ЄС. 

Таблиця 3.15 

Країни-члени ЄС, з якими існують передумови розвитку 

транскордонного співробітництва малих міст України 

Країна-сусід, що 

є членом ЄС 

Прикордонні українські малі міста 
Рекомендована 

міжнародна 

спеціалізація 
Назва 

Насе-

лення, 

люд. 

Площа, 

кв.км 

Польща (13) 

Володимир-

Волинський 
38 256  16,00 Виробничі площадки 

експортної 

спеціалізації 
Любомль 10 395  12,00 

Устилуг 2 283  4,00 

Белз 2 478  5,85 

Центри концентрації 

знань 

Добромиль 4 976  5,00 

Мостиська 9 150  12,80 

Рава-Руська 8 070  8,50 

Сокаль 21 693  8,47 

Старий Самбір 5 706  14,50 

Турка 7 681  3,00 

Угнів 1 021  2,48 

Хирів 4 590  3,43 

Яворів 13 510  23,35 

Угорщина (3) 

Берегове 26 735  19,00 

Виробничі площадки 

експортної 

спеціалізації 

Виноградів 25 760  32,10 

Чоп 8 919  6,19 

Словаччина (1) Перечин 7 083  7,45 

Румунія (8) 

Рахів 15 241  5,70 

Тячів 9 786  27,00 

Хуст 29 080  22,00 

Герца 2 068  3,20 

Новоселиця 8 400  6,47 

Вилкове 9 260 3,50 
Джерела збільшення 

прибутків 
Кілія 22 594  19,50 

Рені 20 481  39,30 

http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/11
http://ammu.com.ua/cities/small/32
http://ammu.com.ua/cities/small/33
http://ammu.com.ua/cities/small/40
http://ammu.com.ua/cities/small/35
http://ammu.com.ua/cities/small/36
http://ammu.com.ua/cities/small/38
http://ammu.com.ua/cities/small/39
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З табл.3.15 видно, що найбільша кількість прикордонних малих міст 

України (13 малих міст) розташована у прикордонній зоні з Польщею; 8 

прикордонних малих міст входять у прикордонну зону з Румунією, 3 

прикордонних малих міста розташовані у прикордонній зоні з Угорщиною; 1 

прикордонне мале місто входить у прикордонну зону із Словаччиною. Це 

свідчить про необхідність активізації транскордонного співробітництва 

малих міст України насамперед з Польщею та Румунією загалом, та через 

малий прикордонний рух зокрема. 

Оскільки малий прикордонний рух є одним з механізмів 

транскордонного співробітництва, на сьогодні в Україні укладено угоди про 

малий прикордонний рух з Польщею, Угорщиною, Словаччиною та 

Румунією. Практика показує, що в рамках дії цих угод громадяни 

прикордоння перетинають кордон переважно для закупівлі товарів. Відтак, 

упровадження малого прикордонного руху стало каталізатором розвитку 

прикордонної торгівлі. Прикордонну торгівлю можна визначити як зовнішню 

торгівлю, що здійснюється юридичними чи фізичними особами, які 

проживають (зареєстровані) на прикордонній території країни, з метою 

задоволення власних потреб чи потреб населення прикордонних територій 

через транскордонні ринки на основі міждержавних угод чи відповідних 

документів. Прикордонна торгівля здійснюється постійно, а значні її обсяги 

свідчать про активність мешканців прикордонних регіонів щодо приватних 

закупівель. В умовах поглиблення відносин між Україною та ЄС, 

прикордонна торгівля як один з напрямків розвитку транскордонного 

співробітництва малих міст України не повинна залишатись поза увагою. 

Вочевидь, однією з форм організації виробничих площадок експортної 

спеціалізації в малих прикордонних містах України можуть бути зони 

прикордонної торгівлі. В міжнародній практиці не вироблено універсальних 

інструментів вибору територій для локалізації зон прикордонної торгівлі, але 

існує певний позитивний досвід. Зокрема, питання прикордонної торгівлі 

Туреччини регулюються через мережу оптових і роздрібних магазинів в 13 
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спеціальних торговельних центрах, в яких діє адміністрація, призначена 

спільно губернатором області та торгово-промисловою палатою регіону. 

Усім центрам зовнішньої торгівлі щорічно надаються імпортні квоти за 

кожним із заявлених на майбутній рік товарів. Між магазинами квоти 

розподіляються рішеннями Комісій до початку звітного року. Експорт та 

імпорт здійснюється на підставі звичайних митних декларацій. Власник 

магазину одержує сертифікат на право експорту та імпорту й подальший 

продаж товарів, причому тільки компаніям, зареєстрованим у межах 

прикордонної зони. В Естонії прикордонна торгівля здійснюється телефоном, 

поштою, за допомогою електронної комерції, через домашні візити в інші 

країни ЄС, здійснювані зареєстрованим в Естонії підприємством. Місце 

виробництва не грає ролі, головне, що покупець є громадянином іншої країни 

ЄС, крім Естонії.  

Оскільки саме інфраструктура транскордонного ринку забезпечує 

діяльність підприємців – суб’єктів прикордонної торгівлі та сприяє 

підвищенню її ефективності, створення транскордонних торговельних 

(торговельно-розважальних) центрів в прикордонних малих містах України, 

що вже завдяки своєму статусу міст за роки свого існування «накопичили» 

готову інфраструктуру та будівлі, забезпечить сприятливі умови для 

розвитку гуртової торгівлі, організації торгівлі дрібними партіями і 

роздрібної торгівлі, а також надання послуг з обміну комерційною 

інформацією на компактній прикордонній території з мінімальними 

витратами на інфраструктуру та людські ресурси. Для визначення 

юридичного статусу і порядку функціонування транскордонних 

торговельних комплексів необхідно підготувати та підписати відповідні 

міжурядові угоди. 

Іншою формою організації виробничих площадок експортної 

спеціалізації в малих прикордонних містах України уздовж кордону з ЄС 

можуть бути торгово-складські зони. З помітною активізацією українських та 

іноземних логістичних компаній збільшується попит саме на професійні 
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складські площі для здійснення зовнішньоторговельної діяльності на основі 

використання ефективних механізмів митних витрат. Слід відзначити, що 

складська нерухомість поділяється на класи А, В, C, D. Клас А 

характеризується місцерозташуванням в 30-кілометровій приміській зоні, 

наявністю під’їзних колій (залізничної, авто), багаторівневим стелажним 

обладнанням, висотою не менше ніж 10 м. Склади класу В відрізняються 

віддаленістю від міста більш як на 30 км і 1–2 км від наявних магістральних 

доріг, їх висота може бути меншою порівняно з класом А. Склади класу С – 

капітальні будівлі або утеплені ангари з різною висотою. Склади класу D – 

непристосовані і неопалювані підвальні приміщення. В Україні найбільшу 

частку на ринку складської нерухомості займають класи С і D. 

За відсутності спеціально обладнаних складських площ з різними 

видами митних режимів на прикордонних територіях значно ускладнюється 

товарооборот різних галузей в рамках транскордонного співробітництва, 

ускладнюється перебіг нормальних економічних процесів, знижується 

приплив інвесторів у інші галузі. Внаслідок дефіциту складських 

високоякісних площ з різними митними режимами в малих містах 

прикордонної зони, ціни на складську нерухомість у великих містах постійно 

зростають, збільшується орендна плата та витрати на транспортування до 

«внутрішніх» митниць у великих містах.  

Розміщення міжнародних торгово-складських комплексів у малих 

містах поблизу кордонів європейських держав забезпечить безперебійне 

обслуговування світового ринку та збільшить робочі міста для місцевого 

населення. Розвиток зовнішньої торгівлі та міжнародної комерційної 

діяльності у Ларнакській особливій економічній зоні показав, що потужним 

іноземним інвестиціям може сприяти комплекс заходів за рахунок 

встановлення номінальної орендної плати на складську нерухомість. Також 

збільшення кількості складів з різними митними режимами у прикордонних 

малих містах забезпечить скорочення шляху транспортування і відповідно 

призведе до зменшення транспортних витрат. 
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Необхідно підкреслити, що в прикордонних малих містах України 

уздовж кордону з ЄС зазвичай є в наявності склади “радянського” типу – 

колишні торгові та воєнні бази, підвальні приміщення, ангари, які 

здебільшого неорганізовані, без належного технічного обладнання та умов 

зберігання. Також, як правило, є в наявності малорентабельне або 

збанкрутіле «радянське» підприємство, що займає земельну ділянку великої 

площі або має у наявності приміщення, що перестали виконувати своє 

функціональне призначення, але придатні для капітального 

перепрофілювання. Відтак, переобладнання наявних приміщень в складську 

нерухомість класу А та В у поєднанні з різними видами митних режимів 

забезпечить формування на прикордонних територіях України глобальної 

макрологістичної системи зовнішньоторговельного обороту. При цьому може 

бути використана схема built-to-suit, коли підписання договорів з 

орендаторами відбувається ще до початку роботи, що дає змогу 

модернізувати складські приміщення, які повністю задовольнятимуть 

іноземну компанію-орендатора.  

Дослідження щодо можливостей транскордонної співпраці в галузі 

освіти поки що у науковій спільноті тільки розпочинаються. В період 

глобальної фази світогосподарського розвитку міжнародна університетська 

діяльність досягла свого найвищого рівня і знаходить свій прояв у 

диверсифікації діяльності університетів на транснаціональному і 

глобальному рівнях, включаючи диверсифікацію організаційно-економічних 

форм діяльності університетів. Відтак, розширенню транскордонного 

співробітництва у сфері освіти сприятиме створення у прикордонних малих 

містах мережних мультикультурних дослідницьких та навчальних 

університетських центрів. Створення таких центрів можливе за умови 

надання державної адресної підтримки тим дослідженням в університетах 

великих міст, які здійснюватимуться за стратегічними науковими напрямами. 

Як показали розрахунки в системі координат, рекомендованої Європейською 

комісією для визначення типології міжнародної спеціалізації, в цьому 
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напрямі як центри концентрації знань можуть розвиватись прикордонні малі 

міста Львівської області. 

Насамкінець слід відзначити, що пріоритетність розвитку 

транскордонного співробітництва на основі залучення в першу чергу 

західних прикордонних територій малих міст України не виключає 

можливості підключення до цього процесу прикордонних територій малих 

міст на сході і півночі. 

 

 

3.3. Головні механізми розбудови інфраструктури міжнародної 

діяльності вітчизняних малих міст 

 

За методологією міжнародного Інституту розвитку менеджменту в 

Лозанні (IMD-Lausanne), забезпеченість регіону інфраструктурою є однією з 

основних детермінант конкурентоспроможності регіонів. За методикою 

Європейської Комісії (A Study on the Factors of Regional Competitiveness) 

інфраструктура регіону і доступ до неї визнаються детермінантами 

конкурентного успіху регіону. Відповідно до методології побудови 

Глобального індексу конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index 

– GCI), якісна й сучасна інфраструктура розглядається як базова вимога 

глобальної конкурентоспроможності країн, без досягнення якої національна 

економіка не може трансформуватися з фактороорієнтованої у орієнтовану 

на ефективність, а тим більше стати інноваційноорієнтованою. 

Отже, інфраструктура займає ключове місце в розвитку економіки, 

оскільки її існування пов’язане зі станом продуктивних сил і територіальним 

поділом праці, а також ефективністю функціонування сфери матеріального 

виробництва. Огляд теоретичних та емпіричних літературних джерел, в яких 

представлені результати досліджень конкурентоспроможності регіонів, 

дозволив встановити, що загалом інфраструктура розглядається як 

сукупність таких елементів: базової інфраструктури (авто, авіа- та залізничні 
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шляхи); технологічної інфраструктури (інформаційно-комунікаційні мережі, 

Інтернет, телекомунікації); інфраструктури знань (освітні можливості); 

інфраструктури якості місць життя (житлові умови, природне середовище, 

умови відпочинку, безпека). Вочевидь, коли йдеться про розбудову 

інфраструктури малих міст України, то, перш за все, мають бути враховані 

такі складові: транспорт, зв’язок, житлово-комунальне господарство, освіта, 

медицина і рекреаційна система, соціальне забезпечення, культура, екологія 

як одні з найбільш важливих систем для нормального розвитку регіону і 

країни. 

Звернення до теми інфраструктурного розвитку малих міст України є 

дуже актуальним. Адже в процесі проведеної типізації регіонів України в 

системі координат за методикою Європейської комісії було встановлено, що 

половина (51,1%) українських малих міст позиціонуються як виробничі 

площадки експортної спеціалізації. Згідно моделі “циліндру 

конкурентоспроможності регіону” з урахуванням типології регіонів, для 

регіонів як виробничих площадок експортної спеціалізації головними 

факторами конкурентоспроможності території, що створюють кумулятивний 

ефект, визначаються саме базова інфраструктура, доступність відносно 

дешевої робочої сили, відсутність негативних ефектів значної урбанізації.  

Проведемо оцінку рівня розвитку інфраструктури регіонів України в 

контексті дотримання ними базової вимоги глобальної 

конкурентоспроможності країн, а також для визначення вузьких місць та 

розробки практичних рекомендацій щодо розбудови інфраструктури в малих 

містах України у контексті забезпечення їх міжнародної 

конкурентоспроможності. З метою проведення аналізу інфраструктури 

регіонів України були використані статистичні дані, що стосувались певних 

елементів інфраструктури: базової, технологічної, знань та якості місць 

життя. 

Оскільки в основі класичних теорій розміщення виробництва лежать 

транспортні витрати, загалом базова інфраструктура населених пунктів 
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розкривається через транспортну інфраструктуру. Україна володіє 

розвиненою інфраструктурою залізничного, водного, автомобільного, 

авіаційного та трубопровідного транспорту, проте на сьогодні транспортний 

сектор у цілому задовольняє лише базові потреби економіки та населення у 

перевезеннях. У табл.3.16, 3.17 та на рис.3.11, 3.12 наведено обсяги 

перевезень вантажів та пасажирів в Україні за видами транспорту  у 2000-

2016 роках. 

З табл.3.16, 3.17 та рис. 3.11, 3.12 видно, що найбільший обсяг та 

питома вага перевезень вантажів та пасажирів припадає на автомобільний 

транспорт (70,38% та 41,72%), що свідчить про значний наявний потенціал 

малих міст України у використанні автомобільних доріг для здійснення 

міжнародної економічної діяльності. На другому місці по залученню у 

перевезення знаходиться залізничний транспорт (22,26% та 8,01%).  

Таблиця 3.16 

Перевезення вантажів в Україні за видами транспорту у 2000-2016 

роках, в млн.т 

Вид транспорту 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

залізничний 357 450 433 469 457 444 386 350 343 

морський 6,3 8 4 4 4 3 3 3 3 

річковий 8,3 13 7 6 4 3 3 3 4 

автомобільний 939 1121 1168 1253 1260 1261 1131 1021 1086 

авіаційний 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

трубопровідний 218 213 153 155 128 126 100 97 107 

Разом 1529 1805 1765 1887 1853 1837 1623 1474 1543 

* Джерело: Статистичний збірник "Транспорт і зв’язок України – 2016" 

[Електронний ресурс ] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ8_u.htm 
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Рис.3.11. Питома вага окремих видів транспорту в перевезенні 

вантажів в Україні у 2016 році, % 

 

Таблиця 3.17 

Відправлення (перевезення) пасажирів в Україні за видами 

транспорту у 2000-2016 роках, в млн. 

Вид 

транспорту 
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

залізничний 499 445 427 430 429 425 389 390 389 

морський 4 11 7 7 6 7 0 0 0 

річковий 2 2 1 1 1 0 1 1 1 

авіаційний 1 4 6 8 8 8 6 6 8 

автомобільний 

(автобуси) 2557 3837 3726 3612 3450 3344 2913 2250 2025 

тролейбусний 2582 1903 1204 1346 1345 1306 1097 1081 1039 

трамвайний 1381 1111 714 798 800 757 770 739 694 

метрополіте-

нівський 
754 887 760 778 774 775 726 700 698 

Разом 7780 8200 6845 6980 6813 6623 5902 5167 4854 

трубопровідний

6,92%

авіаційний

0,00%

автомобільний

70,38%

річковий

0,24%

морський

0,20%
залізничний

22,26%
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* Джерело: Статистичний збірник "Транспорт і зв’язок України – 2016" 

[Електронний ресурс ] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ8_u.htm 

Рис.3.12. Питома вага окремих видів транспорту в перевезенні 

пасажирів в Україні у 2016 році, % 

 

Інформація про забезпеченість регіонів України автомобільними 

дорогами та залізничними коліями загального користування узагальнена у 

табл.3.18. 

Таблиця 3.18 

Забезпеченість областей України автомобільними дорогами та 

залізничними коліями загального користування на кінець 2016 року 

Області 

Довжина 

залізничних 

колій, км 

Щільність 

залізничних 

колій, км на 1 

тис.км2 

території 

Довжина 

автомобільних 

доріг з твердим 

покриттям, 

тис.км 

Щільність 

автомобільних 

доріг з твердим 

покриттям, км 

на 1 тис.км2 

території 

Вінницька 1 074  41 9,0 339 

Волинська 593 30 5,8 288 

Дніпропетровська 1 554  49 9,2 288 

Донецька 1 570  59 8,0 302 

Житомирська 1 016  34 8,3 280 

Закарпатська 602 47 3,3 261 

Запорізька 988 36 6,8 251 

Івано-Франківська 494 36 4,1 296 

авіаційний

0,17%

тролейбусний

21,40%

автомобільний 

(автобуси)

41,72%

морський

0,00%
річковий

0,01%

трамвайний

14,30%

метрополітенівський

14,39%

залізничний

8,01%
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Київська 798 28 8,6 297 

Кіровоградська 893 36 6,2 252 

Луганська 1 092  41 5,8 219 

Львівська 1 263  58 8,2 376 

Миколаївська 711 29 4,8 195 

Одеська 1 044  31 8,1 242 

Полтавська 852 30 8,9 308 

Рівненська 578 29 5,1 253 

Сумська 703 30 6,7 282 

Тернопільська 564 41 5,0 361 

Харківська 1 520  48 9,4 299 

Херсонська 453 16 5,0 174 

Хмельницька 738 36 7,1 346 

Черкаська 588 28 5,9 284 

Чернівецька 413 51 2,9 355 

Чернігівська 851 27 7,2 227 

Разом 20 952 36 159,4 277 
* Джерело: Статистичний збірник "Транспорт і зв’язок України – 2016" 

[Електронний ресурс ] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ8_u.htm 

 

З табл.3.18 видно, що найбільша довжина залізничних колій 

знаходиться у Донецькій, Дніпропетровській та Харківській областях (більше 

1 500 км на область), найменша довжина – у Івано-Франківській, 

Херсонській та Чернівецькій областях (менше 500 км на область); при цьому 

найбільша щільність залізничних колій на 1 тис. кв.км території знаходиться 

у Донецькій та Львівській областях, найменша – у Херсонській області. 

Відтак, малим містам Донецької та Львівської областей необхідно 

позиціонувати свою міжнародну спеціалізацію з урахуванням конкурентної 

переваги території у частині високого доступу до залізничних колій. Доречно 

додати, що за довжиною мережі залізниць Україна посідає друге місце у 

Європі. 

Як видно з табл. 3.18, найбільша довжина автомобільних доріг з 

твердим покриттям знаходиться у Вінницькій, Дніпропетровській та 

Харківській областях (більше 9 тис.км на область), найменша – у 

Закарпатській, Івано-Франківській, Миколаївській, Чернівецькій областях 

(менше 5 тис.км на область), при цьому найбільша щільність автомобільних 

доріг з твердим покриттям на 1 тис. кв.км території знаходиться у Львівській 
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та Тернопільській областях, найменша – у Херсонській та Миколаївській 

областях. Відтак, малим містам Львівської та Тернопільської областей 

необхідно позиціонувати свою міжнародну спеціалізацію з урахуванням 

конкурентної переваги території у частині високого доступу до 

автомобільних шляхів. Доречно додати, що щільність автомобільних доріг в 

Україні у 5,9 разів менша, ніж у Франції. 

Варто зауважити, що залежно від пропускної здатності, кількості смуг 

руху, ширини смуг, ширини проїзної частини, ширини земляного полотна, 

ширини смуги відводу, повздовжнього похилу дороги та радіусу закруглень 

дороги, автомобільні дороги поділяються на 5 категорій. Найвищою 

категорією автомобільних доріг загального користування з твердим 

покриттям є категорія 1, найменшою – категорія 5. Дороги категорій 1 та 2 

зазвичай відносяться до типу «автобани». Інформація про довжину 

автомобільних доріг загального користування з твердим покриттям за 

категоріями по регіонах України на кінець 2016 року наведена у табл.3.19. 

Таблиця 3.19 

Довжина автомобільних доріг загального користування з твердим 

покриттям за категоріями по регіонах України на кінець 2016 року 

Області 

Автомо-

більні 

дороги з 

твердим 

покрит-

тям, км 

У тому числі за категоріями 

І:  

4-8 смуг, 

> 10 000 

авт/доба 

ІІ: 

2 смуги,  

> 3 000 

авт/доба 

ІІІ: 

2 смуги,  

> 1 000 

авт/доба 

IV: 

2 смуги,  

> 150 

авт/доба 

V: 

1 смуга,  

< 150 

авт/доба 

Вінницька 8972,3 100,0 369,9 1824,2 6244,4 433,8 

Волинська 5796,2 53,5 490,0 1026,0 3866,5 360,2 

Дніпропетровська 9173,1 297,6 685,6 1054,4 7007,1 128,4 

Донецька 8011,0 277,5 930,6 1256,6 5233,5 312,8 

Житомирська 8338,3 233,2 497,1 1279,6 4528,2 1800,2 

Закарпатська 3337,9 18,5 321,5 631,5 799,5 1566,9 

Запорізька 6817,3 47,0 921,7 1025,4 4687,9 135,3 

Івано-Франківська 4110,4 35,3 429,6 458,9 1916,3 1270,3 

Київська 8598,2 419,2 861,7 2060,5 5003,7 253,1 

Кіровоградська 6201,3 38,2 253,3 1149,4 4038,6 721,8 

Луганська 5848,6 75,2 667,4 1175,0 3384,0 547,0 

Львівська 8200,9 47,2 998,9 1444,4 5044,2 666,2 

Миколаївська 4807,6 82,1 477,5 691,4 3556,6 – 

Одеська 8067,5 194,3 604,8 804,8 6073,2 390,4 
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Полтавська 8876,3 114,7 364,0 1012,9 7368,4 16,3 

Рівненська 5079,3 122,5 329,7 368,7 3830,4 428,0 

Сумська 6715,9 3,8 342,9 1162,5 4921,2 285,5 

Тернопільська 4981,0 19,9 464,0 904,0 2345,5 1247,6 

Харківська 9385,4 180,6 503,9 1609,2 6591,6 500,1 

Херсонська 4968,1 49,3 377,1 1043,5 3498,2 – 

Хмельницька 7132,2 42,1 438,6 1887,3 3982,5 781,7 

Черкаська 5931,6 113,5 473,1 1247,8 3578,7 518,5 

Чернівецька 2879,7 18,5 213,2 448,2 910,1 1289,7 

Чернігівська 7232,0 126,4 190,0 981,5 5704,1 230,0 

Разом 159462,1 2710,1 12206,1 26547,7 104114,4 2819,9 
* Джерело: Статистичний збірник "Транспорт і зв’язок України – 2016" 

[Електронний ресурс ] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ8_u.htm 

 

На рис.3.13 показано структуру автомобільних доріг України 

загального користування з твердим покриттям за категоріями.  

 

2%
8%

18%

70%

2%

Категорія 1

Категорія 2

Категорія 3

Категорія 4

Категорія 5

          Рис.3.13. Розподіл довжини автомобільних доріг України 

загального користування з твердим покриттям за категоріями 

 

З рис.3.13 видно, що дороги категорії 1 складають лише 2% від 

загальної довжини автомобільних доріг України загального користування з 

твердим покриттям, до автобанів (категорія 1 плюс категорія 2) можна 

віднести 10% доріг; при цьому найбільшу питому вагу мають автомобільні 

дороги категорії 4 (70%), що свідчить про низьку якість базової 
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інфраструктури малих міст у частині забезпеченості автомобільними 

дорогами з твердим покриттям для їх участі у міжнародній економічній 

діяльності. Такий незадовільний транспортно-експлуатаційний стан 

автодоріг зумовлює зниження середньої швидкість руху на автодорогах 

України у 2 - 3 рази, ніж у західноєвропейських країнах. 

Проаналізуємо забезпеченість регіонів автомобільними дорогами з 

твердим покриттям 1 та 2 категорії (рис.3.14). 
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          Рис.3.14. Довжина автомобільних доріг загального користування з 

твердим покриттям 1 та 2 категорій (автобанів) по областях України у 

2016 році 

З рис.3.14 видно, що найбільше доріг 1 та 2 категорії (автобанів) в 

Київській області — 1280,9 км, найменше – у Чернівецькій (231,7 км). Більше 

800 км доріг 1 та 2 категорій мають Дніпропетровська, Донецька, Запорізька, 

Львівська та Одеська області. Менше 400 км доріг 1 та 2 категорій мають 

Закарпатська, Кіровоградська, Сумська та Чернігівська області.  
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Характеристика базової інфраструктури малих міст регіонів України в 

розрізі рекомендованої їх міжнародної спеціалізації узагальнена у табл.3.20. 

Таблиця 3.20 

Характеристика базової інфраструктури малих міст регіонів 

України за типами рекомендованої міжнародної спеціалізації 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

та кількість 

регіонів 

Механізм досягнення 

міжнародної 

конкуренто-

спроможності 

Область та 

кількість її малих 

міст 

Кіль-

кість 

малих 

міст 

на 

кордоні 

з ЄС 

Частка 

автодоріг з 

твердим 

покриттям 

1 та 2 

категорій в 

регіоні, % 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

- 13 

Створення 

міжнародних 

індустріальних парків 

типу «Brownfield» 

Житомирська – 8 - 8,76 

Івано-Франківська - 

12 
- 11,31 

Чернігівська - 13 - 4,38 

Створення 

міжнародних 

логістичних центрів 

Сумська - 12 - 5,16 

Херсонська - 7 - 8,58 

Хмельницька - 11 - 6,74 

Створення зон вільної 

торгівлі 

Волинська - 8 3 9,38 

Донецька - 35 - 15,08 

Закарпатська - 9 7 10,19 

Луганська - 26 - 12,69 

Рівненська - 10 - 8,9 

Тернопільська - 17 - 9,71 

Чернівецька - 10 2 8,05 

Джерела 

збільшення 

прибутків - 6 

Створення 

міжнародних 

рекреаційних зон 

Одеська – 15  3 9,91 

Створення 

міжнародних 

історично-культурних 

зон 

Полтавська - 12: - 5,39 

Харківська - 14 - 7,29 

Черкаська - 13 - 9,89 

Створення 

міжнародних подієвих 

зон, вторинних 

дестинацій, Slow City 

Київська - 20 - 14,9 

Кіровоградська - 10 - 4,7 

Центри 

концентрації 

знань - 5 

Створення технопарків 

та технополісів 

Вінницька - 16 - 5,24 

Дніпропетровська - 13 - 10,72 

Запорізька - 10 - 14,21 

Львівська - 40 10 12,76 

Миколаївська - 7 - 11,64 

 

З табл.3.20 видно, що вузьким місцем у базовій інфраструктурі малих 

міст України є низька частка автодоріг з твердим покриттям 1 та 2 категорій 
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(автобанів) в регіоні. Зокрема, цей показник не перевищує рівень 20% в 

жодному регіоні. Найменша частка автобанів припадає на Чернігівську та 

Кіровоградські області (менше 5%), тому для усунення диспропорцій у 

системі транспортних комунікацій країни як матеріальної основи, без якої 

досягнення стійкого економічного зростання національної економіки 

неможливе, стратегічним пріоритетом стає розбудова базової інфраструктури 

у частині автомобільних доріг з твердим покриттям 1 та 2 категорій у малих 

містах саме у цих регіонах.  

На другому місці йде розбудова якісних автомобільних шляхів у малих 

містах регіонів, що позиціонуються у системі координат типології регіонів як 

центри концентрації знань. Зокрема, в першу чергу потребує динамічного 

розвитку та розбудови мережа автомобільних доріг, придатних для 

забезпечення міжнародних транспортних зв’язків з високими швидкостями, 

комфортом та безпекою, у малих містах Вінницької області, яка має низьку 

частку (5,24%) доріг 1 та 2 категорій.  

Варто зауважити, що надійні міжнародні транспортні комунікації 

створюють необхідні умови для прискореного розвитку всієї глобалізованої 

економіки. Тому Україні необхідно повністю використати свій транзитний 

потенціал та вигідне географічне розташування. Одним з інструментів 

розбудови міжнародних транспортних комунікацій повинно стати 

розширення будівництва в малих містах України нових автодоріг першої та 

другої категорії.  

Важливою складовою інфраструктурного забезпечення діяльності 

малих міст регіонів України є наявність мережі та засобів інформаційно-

комунікаційного середовища. Мережі і засоби зв’язку та інформатизації 

формують технологічну інфраструктуру регіонів. Зазвичай вони включають у 

себе кількість таксофонів, трансляційних радіоточок, телефонних апаратів 

міської мережі, кількість абонентів мобільного зв’язку, кабельного 
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телебачення, мережі Інтернет. Основні показники технологічної 

інфраструктури регіонів України наведено у табл.3.21. 

Таблиця 3.21 

Показники технологічної інфраструктури регіонів України на 

кінець 2016 року 

Область та кількість 

її малих міст 

Кіль-

кість 

так-

софо-

нів, од. 

Теле-

фонні 

апара-

ти 

міської 

мережі, 

тис.од 

Абонен-

ти 

мобіль-

ного 

зв’язку, 

тис.  

Абонен-

ти 

кабель-

ного 

телеба-

чення, 

тис. 

Або-

ненти 

Інтер-

нет, 

тис. 

Транс-

ляційні 

радіо-

точки, 

тис. 

Вінницька - 16 143 163,9 1569,6 63,2 598,2 11 

Волинська - 8 81 110,9 1307,9 12,5 338,2 13 

Дніпропетровська - 13 439 365,6 4265,1 185,3 1015,8 22 

Донецька - 35 258 332,0 6421,1 59,6 1144,5 26 

Житомирська – 8 98 141,6 1257,4 58,6 460,2 22 

Закарпатська - 9 79 80,2 1468,4 35,1 296,4 4 

Запорізька - 10 395 291,1 2328,8 44,2 608,9 34 

Івано-Франківська - 12 119 93,9 1582,0 17,9 324,1 15 

Київська - 20 147 51,8 1815,2 72,0 723,2 58 

Кіровоградська - 10 76 101,5 1176,6 39,7 222,2 12 

Луганська - 26 118 197,8 3113,8 70,5 461,5 7 

Львівська - 40 581 337,9 2851,5 47,6 1094,1 62 

Миколаївська - 7 163 162,7 1635,6 68,7 506,7 3 

Одеська – 15  157 1706,1 3349,8 127,5 2267,7 9 

Полтавська - 12: 97 187,2 1982,2 76,5 389,8 49 

Рівненська - 10 134 112,8 1157,6 8,4 326,3 14 

Сумська - 12 125 148,6 1496,9 98,8 282,2 30 

Тернопільська - 17 65 98,8 883,7 21,6 259,7 29 

Харківська - 14 911 522,1 4217,4 31,0 953,5 80 

Херсонська - 7 159 124,9 1593,2 22,1 283,5 10 

Хмельницька - 11 180 132,6 1050,9 21,4 351,3 29 

Черкаська - 13 137 163,7 1449,3 20,7 477,4 41 

Чернівецька - 10 191 81,2 1128,7 9,0 205,0 22 

Чернігівська - 13 90 163,3 1404,6 69,6 438,5 17 

Разом 4943 5872,2 50507,3 1281,5 14028,9 619 
* Джерело: Статистичний збірник "Транспорт і зв’язок України – 2016" 

[Електронний ресурс ] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/publ8_u.htm 

 

Використовуючи дані табл.3.21, проаналізуємо мережу абонентів 

мобільного зв’язку та Інтернет по регіонах України (рис.3.15). 
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Абоненти мобільного зв'язку Абоненти мережі Інтернет

          Рис.3.15. Кількість абонентів мобільного зв’язку та мережі Інтернет 

в регіонах України у 2016 році 

 

З рис.3.15 видно, що найбільша мережа абонентів мобільного зв’язку є 

в Донецькій, Дніпропетровській, Харківській, Одеській та Луганській 

областях (понад 3 млн. абонентів на область), найменша – в Тернопільській 

та Хмельницькій областях (в межах 1 млн. абонентів на область). Найбільше 

абонентів Інтернет є в Одеській області, найменше – в Кіровоградській 

області. Оскільки мережа абонентів мобільного зв’язку та Інтернет регіону 

залежать від чисельності населення регіону, а також площі регіону, для 

аналізу забезпеченості технологічною структурою малих міст регіонів 

України необхідно використати відносні показники. 

Для уможливлення зіставності рівня забезпеченості технологічною 

інфраструктурою малих міст регіонів України пропонується розрахувати два 
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відносних показника: відносну місткість населення малих міст в абонентах 

мобільного зв’язку, % - МММЗ
М  (формула 3.4) та відносну щільність абонентів 

Інтернет на площу малих міст, тис. на кв.км - ММІ
Щ  (формула 3.5): 

%100
'

=
регіонівязкузвмобільногоАбоненти

регіонівмістмалихнаселенняьЧисельніст
М МММЗ

                   (3.4) 

регіонумістмалихПлоща

регіонівІнтернетАбоненти
Щ ММІ

=                                     (3.5) 

Характеристику технологічної інфраструктури малих міст регіонів 

України в розрізі рекомендованої їх міжнародної спеціалізації та на основі 

проведених розрахунків відносних показників, запропонованих у формулах 

3.4, 3.5, узагальнено у табл.3.22. 

З табл.3.22 видно, що найкращу технологічну інфраструктуру з позиції 

відносної забезпеченості мобільним зв’язком мають малі міста 

Тернопільської, Хмельницької та Київської областей (відносний показник 

місткості населення малих міст в абонентах мобільного зв’язку більше 20%), 

погану – малі міста Волинської, Чернівецької, Одеської, Харківської, 

Дніпропетровської та Запорізької областей (менше 8%). Для усунення 

диспропорцій у мережі забезпеченості комунікацій в малих містах України 

через мобільний зв'язок, стратегічним пріоритетом є розбудова технологічної 

інфраструктури у частині мобільного зв’язку у малих містах Волинської, 

Чернівецької, Одеської, Харківської, Дніпропетровської та Запорізької 

областей. 

Необхідно підкреслити, що основною проблемою в сфері зв’язку малих 

міст України залишається досить низький рівень проникнення мережі 

Інтернет. Як видно з табл.3.22, найкращу технологічну інфраструктуру з 

позиції відносного охоплення території мережею Інтернет мають малі міста 

Волинської, Одеської, Дніпропетровської та Миколаївської областей 

(відносний показник більше 4,0), найгіршу – малі міста Івано-Франківської, 

Луганської, Сумської, Кіровоградської, Черкаської областей (відносний 

показник менше 1,0).  
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Таблиця 3.22 

Характеристика технологічної інфраструктури малих міст регіонів 

України за типами рекомендованої міжнародної спеціалізації 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

та кількість 

регіонів 

Область та 

кількість її 

малих міст 

Чисель-

ність 

населен-

ня малих 

міст, 

люд. 

Площа 

малих 

міст, 

кв.км 

Відносна 

місткість 

населення 

малих міст 

в абонентах 

мобільного 

зв’язку, % - 

МММЗ
М  

Відносна 

щільність 

абонентів 

Інтернет на 

площу малих 

міст, тис. на 

кв.км - ММІ
Щ  

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

- 13 

Волинська - 8 102 985  78,92 7,87 4,29 

Донецька - 35 664 395  389,05 10,35 2,94 

Житомирська – 8 125 661  190,79 9,99 2,41 

Закарпатська - 9 149 264  145,74 10,17 2,03 

Івано-

Франківська - 12 
137 916 435,84 8,72 0,74 

Луганська - 26 488 230 483,78 15,67 0,95 

Рівненська - 10 218 273 171,38 18,86 1,9 

Сумська - 12 283 091 331,48 18,91 0,85 

Тернопільська - 

17 
187 189 203,4 21,18 1,28 

Херсонська - 7 146 730 122,00 9,21 2,32 

Хмельницька - 11 279 949 275,21 26,64 1,28 

Чернівецька - 10 84 459 84,86 7,48 2,42 

Чернігівська - 13 161 408 360,27 11,49 1,22 

Джерела 

збільшення 

прибутків - 6 

Київська - 20 458 661 711,02 25,27 1,02 

Кіровоградська - 

10 
190 877 283,59 16,22 0,78 

Одеська – 15  250 981 436,39 7,49 5,19 

Полтавська - 12: 193 083 240,96 9,74 1,62 

Харківська - 14 314 165 620,11 7,45 1,54 

Черкаська - 13 230 313 607,85 15,89 0,79 

Центри 

концентрації 

знань - 5 

Вінницька - 16 303 433  201,01 19,33 3,02 

Дніпропетровська 

- 13 
315 592  241,12 7,39 4,21 

Запорізька - 10 183 140 158,26 7,86 3,85 

Львівська - 40 500 248 401,16 17,54 2,73 

Миколаївська - 7 156 682 116,84 9,58 4,34 

Всього по Україні 6 126 725 7 291,03 12,1 1,92 

 

Оскільки Кіровоградська та Черкаська області у системі координат 

типології регіонів для визначення їх міжнародної спеціалізації 

позиціонуються як джерела збільшення прибутків через створення 

міжнародних історично-культурних зон (Черкаська область) та створення 
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міжнародних «подієвих» зон, вторинних дестинацій та Slow City 

(Кіровоградська область), стратегічним пріоритетом є розбудова 

технологічної інфраструктури регіону у частині розширення та ущільнення 

мережі Інтернет на території малих міст цих областей.Процеси глобалізації, 

розширення можливостей інформаційних і телекомунікаційних технологій 

обумовлюють рух до економіки знань.  

Сучасний розвиток суспільства в більшості випадків визначається 

технологіями та інфраструктурою, що підтримують формування, поширення 

і управління знаннями. Інфраструктура знань регіону покликана виконувати 

такі основні функції: виробництво та розповсюдження наукових і 

технологічних знань, включаючи освіту та підготовку кадрів; створення умов 

для появи інноваційних фірм; розробка стандартів, регулювання і правовий 

захист інноваційної діяльності.  

Згідно ст.10 Закону України «Про освіту», невід’ємними складниками 

системи освіти є: дошкільна освіта; повна загальна середня освіта; 

позашкільна освіта; спеціалізована освіта; професійна (професійно-технічна) 

освіта; фахова передвища освіта; вища освіта; освіта дорослих, у тому числі 

післядипломна освіта. Основні показники інфраструктури знань регіонів 

України наведено у табл.3.23. 

Таблиця 3.23 

Основні показники інфраструктури знань регіонів України на кінець 

2016 року 

Область та кількість 

її малих міст 

Охоплення 

дітей 

дошкільними 

навчальними 

закладами, % 

Кількість 

загально-

освітніх 

навчальних 

закладів, од. 

Кількість 

професійно-

технічних 

навчальних 

закладів, од. 

Кількість 

вищих 

навчальних 

закладів, од. 

Вінницька - 16 65 873 35 23 

Волинська - 8 52 708 19 14 

Дніпропетровська - 13 63 967 58 53 

Донецька - 35 65 560 46 25 

Житомирська – 8 66 746 29 20 

Закарпатська - 9 53 667 16 14 

Запорізька - 10 63 582 44 24 

Івано-Франківська - 12 41 727 20 16 
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Київська - 20 69 720 26 22 

Кіровоградська - 10 63 458 24 16 

Луганська - 26 55 300 24 12 

Львівська - 40 50 1363 60 42 

Миколаївська - 7 67 542 32 16 

Одеська – 15  55 867 38 40 

Полтавська - 12: 69 675 42 18 

Рівненська - 10 54 659 24 15 

Сумська - 12 74 514 33 15 

Тернопільська - 17 54 828 22 20 

Харківська - 14 62 790 53 69 

Херсонська - 7 67 456 26 20 

Хмельницька - 11 65 756 32 18 

Черкаська - 13 70 622 22 16 

Чернівецька - 10 57 428 16 16 

Чернігівська - 13 65 558 20 16 

Разом 55 16366 761 560 
* Джерело: Статистичний збірник "Регіони України – 2016" [Електронний ресурс 

] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat 

 

Мережу закладів професійної та вищої освіти як виробників наукових і 

технологічних знань в регіонах України унаочнено на рис.3.16. 
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          Рис.3.16. Мережа закладів професійної та вищої освіти в регіонах 

України на кінець 2016 року 
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З рис.3.16 видно, що найбільша кількість закладів вищої освіти 

знаходиться у Харківській області (69), також лідерами за кількістю закладів 

вищої освіти є Дніпропетровська (53), Львівська (42) та Одеська (40) області. 

Найменша кількість закладів вищої освіти знаходиться у Луганській області 

(12), також не більше 15 закладів вищої освіти мають Волинська (14), 

Закарпатська (14), Рівненська (15) та Сумська (15) області. Оскільки 

Дніпропетровська та Львівська області мають високі показники за кількістю 

закладів професійної та вищої освіти, а у системі координат типології 

регіонів для визначення їх міжнародної спеціалізації позиціонуються як 

центри концентрації знань через створення технопарків та технополісів, 

стратегічним пріоритетом є розбудова інфраструктури знань на території 

малих міст цих областей. 

Для уможливлення зіставності рівня забезпеченості інфраструктурою 

знань малих міст регіонів України у частині створення умов для появи 

інноваційних фірм через вищу освіту населення малих міст, пропонується 

розрахувати такі відносні показники: умовна потужність виробництва знань 

населенням малих міст, % - ММВЗ
П  (формула 3.6) та відносна частка 

університетських площ регіону у площі малих міст, % - ММУП
Ч  (формула 3.7): 

%100
,

=
регіонівмістмалихнаселенняьЧисельніст

регіоніврікзаВНЗзфахівцівВипуск
П ММВЗ

                 (3.6) 

%100
,,.

=
регіонумістмалихПлоща

регіоніуінститутівакадемійівунверситетплощаЗаг
Ч ММУП

 (3.7) 

Характеристику інфраструктури знань малих міст регіонів України в 

розрізі рекомендованої їх міжнародної спеціалізації та на основі проведених 

розрахунків відносних показників, запропонованих у формулах 3.6, 3.7, 

узагальнено у табл.3.24. 

З табл.3.24 видно, що високу потужність виробництва знань 

населенням малих міст має інфраструктура знань Одеської, Харківської та 

Запорізької областей (умовний відсоток більше 10%), низьку – 
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інфраструктура знань Донецької, Луганської та Київської областей (умовний 

відсоток менше 2%). 

Таблиця 3.24 

Характеристика інфраструктури знань малих міст регіонів 

України за типами рекомендованої міжнародної спеціалізації 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

та кількість 

регіонів 

Область та 

кількість її 

малих міст 

Випуск 

фахівців 

з ВНЗ у 

2017 

році*, 

осіб 

Загальна 

площа 

універси-

тетів, 

академій, 

інститутів 

на 2017/18 

н.р., м2 * 

Умовна 

потужність 

виробниц-

тва знань 

населенням 

малих міст, 

% - ММВЗ
П  

Відносна 

частка 

універси-

тетських 

площ у 

площі малих 

міст, % - 

ММУП
Ч  

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

- 13 

Волинська - 8 7480 236143 7,26 0,299 

Донецька - 35 8747 551581 1,32 0,142 

Житомирська – 8 8097 261883 6,44 0,137 

Закарпатська - 9 5480 202431 3,67 0,139 

Івано-

Франківська - 12 
10960 405408 7,95 0,093 

Луганська - 26 5333 125162 1,09 0,026 

Рівненська - 10 10782 487944 4,94 0,285 

Сумська - 12 9582 593688 3,38 0,179 

Тернопільська - 

17 
10792 412827 5,77 0,203 

Херсонська - 7 7735 353438 5,27 0,289 

Хмельницька - 11 8289 472021 2,96 0,172 

Чернівецька - 10 8178 204034 9,68 0,240 

Чернігівська - 13 6137 196858 3,80 0,055 

Джерела 

збільшення 

прибутків - 6 

Київська - 20 8404 380426 1,83 0,054 

Кіровоградська - 

10 
4442 141476 2,33 0,049 

Одеська – 15  31914 1571624 12,72 0,360 

Полтавська - 12: 12383 636856 6,41 0,264 

Харківська - 14 42672 2900809 13,58 0,468 

Черкаська - 13 12537 407793 5,44 0,067 

Центри 

концентрації 

знань - 5 

Вінницька - 16 9495 496541 3,13 0,247 

Дніпропетровська 

- 13 
31208 2103746 9,89 0,872 

Запорізька - 10 19548 761868 10,67 0,481 

Львівська - 40 32222 1719452 6,44 0,429 

Миколаївська - 7 8484 334053 5,41 0,286 

Всього по Україні 320901 15958062 5,24 0,219 
* Джерело: Статистичний збірник "Вища освіта в Україні у 2017 році" 

[Електронний ресурс] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua 
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Як видно з табл.3.24, високу забезпеченість університетськими 

площами (відносна частка у площі малих міст більше 0,3%) для розвитку 

інноваційної діяльності на території регіону мають малі міста Одеської, 

Харківської, Дніпропетровської, Запорізької та Львівської областей, відносну 

низьку забезпеченість університетськими площами – малі міста Івано-

Франківської, Луганської, Чернігівської, Київської, Кіровоградської та 

Черкаської областей (відносна частка у площі малих міст менше 0,1%). 

Оскільки Дніпропетровська, Запорізька та Львівська області в системі 

координат типології регіонів за міжнародною спеціалізацією позиціонуються 

як центри концентрації знань, стратегічним пріоритетом розбудови 

інфраструктури знань України є створення технопарків та технополісів на 

території малих міст цих областей. Найкращий для цього потенціал мають 

малі міста Дніпропетровської та Запорізької областей. 

Необхідною умовою покращення рівня та якості життя населення 

малих міст України є наявність розвиненої соціальної інфраструктури, яку 

умовно поділяють на соціально-побутову та соціально-культурну. Соціально-

побутова інфраструктура спрямована на створення умов для відтворення 

людини як біологічної істоти через побутове середовище, а соціально-

культурна сприяє формуванню його як економічно активної особистості, що 

відповідає певним вимогам суспільства до якості робочої сили. Відтак, 

інфраструктуру якості життя на території малих міст регіонів можна 

охарактеризувати через екологічну, рекреаційну, житлово-комунальну, 

медичну, безпечну та культурну ознаки. Основні показники інфраструктури 

якості життя на території регіонів України наведено у табл.3.25. 

Оскільки міжнародна спеціалізація окремих українських малих міст як 

джерел збільшення прибутку базується на засадах розвитку міжнародного 

туризму, проаналізуємо на основі наявної у табл.3.25 інформації туристичні 

потоки у регіонах України на кінець 2016 року (рис.3.17).  
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Таблиця 3.25 

Основні показники інфраструктури якості життя на території регіонів 

України на кінець 2016 року 

Область та кількість 

її малих міст 

Місь-

кий 

житло

-вий 

фонд, 

тис.м2 

Забезпе-

ченість 

населен-

ня 

лікарями 

на 10000 

насе-

лення 

Викиди 

забруд-

нюючих 

речовин в 

атмо-

сферне 

повітря, 

тис.т 

Кіль-

кість 

місць у 

залах 

теат-

рів для 

гляда-

чів, од. 

Кіль-

кість 

турис-

тів, осіб 

Кіль-

кість 

виявле-

них 

злочинів, 

випадків 

Вінницька - 16 19856 48,3 119,8 850 27485 16488 

Волинська - 8 10954 37,9 4,7 1076 26526 11947 

Дніпропетровська - 13 63032 47,2 833,0 6139 57770 46330 

Донецька - 35 44168 42,8 981,4 738 10874 29832 

Житомирська – 8 16713 37,9 9,3 921 8615 16919 

Закарпатська - 9 11267 39,4 4,9 1788 11601 9477 

Запорізька - 10 29799 50,4 167,0 2633 40376 47856 

Івано-Франківська - 12 15185 60,9 196,7 1358 79973 9893 

Київська - 20 30278 42,8 98,2 356 25008 29113 

Кіровоградська - 10 14830 35,4 11,8 627 8854 18538 

Луганська - 26 13597 41,9 155,5 492 1896 12290 

Львівська - 40 31534 56,1 103,1 3582 181827 36887 

Миколаївська - 7 16898 34,2 13,9 1081 9023 15696 

Одеська – 15  31602 47,3 26,4 5663 59077 34650 

Полтавська - 12: 19165 48,3 56,2 819 14608 23076 

Рівненська - 10 10945 41,5 9,1 913 9022 12016 

Сумська - 12 17439 40,4 19,8 1317 8819 14435 

Тернопільська - 17 11632 52,9 9,0 900 7536 7042 

Харківська - 14 50736 58,3 100,2 4249 40429 50563 

Херсонська - 7 15855 35,6 9,7 1255 16584 15696 

Хмельницька - 11 16270 42,9 21,7 1030 19885 12213 

Черкаська - 13 15897 38,8 52,3 407 11684 18632 

Чернівецька - 10 8591 59,4 3,0 970 19415 8424 

Чернігівська - 13 14314 36,9 37,1 1415 11698 15808 

Разом 530557 44,0 3043,8 40579 708585 513821 
* Джерело: Статистичний збірник "Регіони України – 2016" [Електронний ресурс 

] / Державна служба статистики України. – Режим доступу: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat 

 

Як видно з рис.3.17, найбільший туристичний потік спостерігається у 

Львівській області (більше 180 тис. осіб на рік), значний туристичний потік 

(більше 40 тис. осіб в рік) мають Івано-Франківська, Одеська, 

Дніпропетровська, Запорізька та Харківська області; найменший 

туристичний потік у 2016 році був у Луганській області, що пояснюється 
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проведенням бойових дій, а також незначний туристичний потік (менше 20 

тис. осіб в рік) спостерігається у Донецькій, Житомирській, Закарпатській, 

Кіровоградській, Полтавській, Рівненській, Сумській, Тернопільській, 

Херсонській, Черкаській та Чернігівській областях. 
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          Рис.3.17. Туристичні потоки в регіонах України у 2016 році. 

 

Для уможливлення зіставності рівня забезпеченості інфраструктурою 

якості життя на території малих міст регіонів України, пропонується 

розрахувати такі відносні показники: умовна забезпеченість населення малих 

міст житлом, м2/люд. - ММЖ
З  (формула 3.8) та відносні викиди в атмосферу 

малих міст, тис.т/ км2 - ММА
В  (формула 3.9): 

регіонівмістмалихнаселенняьЧисельніст

регіонівфонджитловийМіський
З ММЖ

=                  (3.8) 
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регіонумістмалихнаселенняПлоща

регіонуповітряатмосферневВикиди
В ММА

=                    (3.9) 

Характеристику інфраструктури якості життя на території малих міст 

регіонів України в розрізі рекомендованої їх міжнародної спеціалізації та на 

основі проведених розрахунків відносних показників, запропонованих у 

формулах 3.8, 3.9, узагальнено у табл.3.26. 

Таблиця 3.26 

Характеристика інфраструктури якості життя на території малих міст 

регіонів України за типами рекомендованої міжнародної спеціалізації 

Рекомендо-

вана 

міжнародна 

спеціалізація 

та кількість 

регіонів 

Область та 

кількість її 

малих міст 

Чисель-

ність 

населення 

малих 

міст, люд. 

Площа 

малих 

міст, 

км2 

Умовна 

забезпече-

ність 

населення 

малих міст 

житлом, 

м2/люд. 

Відносні 

викиди в 

атмосферу 

малих міст, 

тис.т/ км2 

Виробничі 

площадки 

експортної 

спеціалізації 

- 13 

Волинська - 8 102 985 78,92 106 0,059 

Донецька - 35 664 395 389,05 66 2,523 

Житомирська – 8 125 661 190,79 133 0,049 

Закарпатська - 9 149 264 145,74 75 0,034 

Івано-

Франківська - 12 
137 916 435,84 110 0,451 

Луганська - 26 488 230 483,78 28 0,321 

Рівненська - 10 218 273 171,38 50 0,053 

Сумська - 12 283 091 331,48 62 0,059 

Тернопільська - 

17 
187 189 203,4 62 0,044 

Херсонська - 7 146 730 122,00 108 0,079 

Хмельницька - 11 279 949 275,21 58 0,079 

Чернівецька - 10 84 459 84,86 102 0,035 

Чернігівська - 13 161 408 360,27 89 0,103 

Джерела 

збільшення 

прибутків - 6 

Київська - 20 458 661 711,02 66 0,138 

Кіровоградська - 

10 
190 877 283,59 78 0,042 

Одеська – 15  250 981 436,39 126 0,060 

Полтавська - 12: 193 083 240,96 99 0,233 

Харківська - 14 314 165 620,11 161 0,162 

Черкаська - 13 230 313 607,85 69 0,086 

Центри 

концентрації 

знань - 5 

Вінницька - 16 303 433 201,01 65 0,596 

Дніпропетровська 

- 13 
315 592 241,12 200 3,455 

Запорізька - 10 183 140 158,26 163 1,055 

Львівська - 40 500 248 401,16 63 0,257 

Миколаївська - 7 156 682 116,84 108 0,119 

Всього по Україні 6 126 725 7 291,03 87 0,417 
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Як видно з табл.3.26, найбільшу відносну забезпеченість житлом 

населення малих міст (більше 150 м2/люд.) мають Харківська, 

Дніпропетровська та Запорізька області, найменшу – Луганська область. 

Рівень забрудненості повітря навколишнього середовища малих міст регіонів 

України унаочнена на рис.3.18. 
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          Рис.3.18. Відносний рівень забрудненості повітря навколишнього 

середовища малих міст регіонів України 

Як видно з рис.3.18, найзабрудненіше повітря мають території малих 

міст Донецької та Дніпропетровської областей (більше 2 ум.одинць), після 

них йдуть Запорізька та Вінницька області (в межах 1 ум.одиниці). Наведені 

на рис.3.18 зеленим кольором дані вказують на те, що найзабрудненіше 

повітря мають території малих міст, віднесених в системі координат 

Європейської комісії до центрів концентрації знань. Тому стратегічними 

пріоритетами розбудови інфраструктури якості життя на території малих міст 

регіонів України є створення санітарно-захисних зон на територіях, 
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віднесених до центрів концентрації знань, визначення територіями природно-

заповідного фонду малі міста, віднесені до джерел збільшення прибутків, 

забезпечення екологічного балансу природно-ландшафтних та урбанізованих 

територій в малих містах, віднесених до виробничих площадок експортної 

спеціалізації. 

 

Висновки до Розділу 3 

 

У третьому розділі вирішені такі наукові і прикладні завдання: 

окреслено вихідні теперішні  параметри економічної діяльності українських 

малих міст; проаналізовано структуру розміщення малих міст по областях 

України, досліджено варіацію індикаторів розвитку економічної діяльності 

окремих областей України, адміністрації яких прямо впливають на 

економічний розвиток «своїх» малих міст; проранжовано області України по 

параметрах міжнародної спеціалізації регіонів, рекомендованих експертами 

Європейської Комісії, зокрема по: валовому регіональному продукту на душу 

населення та щільності населення, розрахованої для малих міст; показано 

можливу типологію міжнародної спеціалізації українських малих міст на 

основі тільки одного фактора - валового регіонального продукту на душу 

населення; проведено двофакторне моделювання системи розвитку 

міжнародної спеціалізації українських малих міст в системі координат; 

визначено параметри міжнародної спеціалізації та запропоновано переліки 

українських малих міст, які віднесено до виробничих площадок експортної 

спеціалізації, джерел збільшення прибутків, центрів концентрації знань; 

запропоновано механізми досягнення міжнародної конкурентоспроможності 

українських малих міст при різних типах міжнародної спеціалізації. 

В процесі дослідження встановлено, що критична зовнішня залежність 

національної економіки від енергоносіїв обумовлює уразливість економічної 

безпеки України. Аргументовано, що підхід до визначення міжнародної 

спеціалізації українських малих міст, що базується на рекомендаціях 
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Європейської комісії щодо типології регіонів, забезпечує перехід до 

мережного економічного районування, в основі якого лежить структурування 

глобального економічного простору на засадах кластеризації та 

інформатизації економіки, а не на поєднанні виробництв на засадах 

енергоциклів.  

Застосування підходу Європейської комісії щодо розробки типології 

регіонів в рамках концепцій міжнародної конкурентоспроможності територій 

за показниками ВРП на душу населення та щільністю населення в системі 

координат забезпечує не тільки «правильне» позиціонування українських 

малих міст в ієрархії міжнародних конкурентних відносин, сприяє виявленню 

полюсів міжнародної конкурентоспроможності територій через врахування 

факторних переваг інфраструктури та чисельності малих міст, але й 

уможливлює «вирівнювання» участі окремих малих міст у створенні 

сукупного регіонального продукту та усунення диспропорцій в рівні якості 

життя у різних куточках України. 

При проведенні однофакторного моделювання типології малих міст 

України для визначення їх міжнародної спеціалізації тільки за показником 

ВРП на душу населення, як результативним показником регіонального 

розвитку та основою визначення індексу конкурентоспроможності території, 

до регіонів як виробничих площадок експортної спеціалізації було віднесено 

малі міста 7 областей - Волинської, Донецької, Закарпатської, Луганської, 

Рівненської, Тернопільської та Чернівецької; до регіонів як джерел 

збільшення прибутків – малі міста 12 областей: Вінницької, Житомирської, 

Івано-Франківської, Кіровоградської, Львівської, Миколаївської, Одеської, 

Сумської, Херсонської, Хмельницької, Черкаської та Чернігівської; до 

регіонів як центрів концентрації знань – малі міста 5 областей: 

Дніпропетровської, Запорізької, Київської, Полтавської та Харківської. 

Двофакторне моделювання системи розвитку міжнародної 

конкурентоспроможності українських малих міст у системі координат 

показало, що половина (51,1%) українських малих міст позиціонуються як 
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виробничі площадки експортної спеціалізації, при цьому саме фактор 

щільності населення малого міста впливає на визначення його архетипу та 

механізми досягнення міжнародної конкурентоспроможності. 

Змодельована за двома факторами типологія міжнародної спеціалізації 

українських малих міст засвідчила, що в системі координат як виробничі 

площадки експортної спеціалізації позиціонуються малі міста 13 областей 

(всі вони знаходяться нижче осі Х) – Волинської, Донецької, Житомирської, 

Закарпатської, Івано-Франківської, Луганської, Рівненської, Сумської, 

Тернопільської, Херсонської, Хмельницької, Чернівецької, Чернігівської. 

Виходячи із статистичної кластеризації регіональних архетипів за методикою 

ECORYS, яка деталізує регіони як виробничі площадки експортної 

спеціалізації на три емпіричні групи, до просторових віднесено малі міста 3 

областей – Івано-Франківської, Чернігівської та Житомирської; до 

збалансованих віднесено малі міста 3 областей – Сумської, Херсонської та 

Хмельницької; до занепадаючих віднесено малі міста 7 областей - 

Волинської, Донецької, Закарпатської, Луганської, Рівненської, 

Тернопільської, Чернівецької. До механізмів досягнення міжнародної 

конкурентоспроможності українських малих міст як виробничих площадок 

експортної спеціалізації з урахуванням регіональних архетипів пропонується 

віднести створення міжнародних індустріальних парків типу «Brownfield» в 

малих містах Івано-Франківської, Чернігівської та Житомирської областях; 

створення міжнародних логістичних центрів – в малих містах Сумської, 

Херсонської та Хмельницької областей; створення зон вільної торгівлі – в 

малих містах Волинської, Донецької, Закарпатської, Луганської, Рівненської, 

Тернопільської та Чернівецької областей. 

В системі координат як джерела збільшення прибутків позиціонуються 

малі міста 6 областей – Київської, Кіровоградської, Одеської, Полтавської, 

Харківської та Черкаської. Оскільки у постіндустріальному суспільстві 

однією з найбільш прибуткових динамічних сфер міжнародної економічної 

діяльності визнається міжнародний туризм, параметри міжнародної 
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спеціалізації українських малих міст як джерел збільшення прибутку 

необхідно базувати на засадах розвитку міжнародного туризму. До 

механізмів досягнення міжнародної конкурентоспроможності українських 

малих міст як джерел збільшення прибутків пропонується віднести створення 

міжнародних рекреаційних зон на базі малих міст Одеської області, 

створення міжнародної туристичної зони історично-культурного 

призначення - на базі малих міст Полтавської, Харківської та Черкаської 

областей; міжнародний «подієвий» туризм запропоновано розвивати на базі 

малих міст Київської та Кіровоградської областей, які рекомендується 

позиціонувати як вторинні дестинації або як «повільні міста».  

Як центри концентрації знань в системі координат позиціонуються малі 

міста 5 областей – Вінницької, Дніпропетровської, Запорізької, Львівської та 

Миколаївської. Оскільки економічне зростання розвинутих країн та їх 

окремих регіонів вже давно базується на використанні сфери знань і високих 

технологій у виробництві, відтак параметри міжнародної спеціалізації 

українських малих міст як центрів концентрації знань базуються на засадах 

наближеності до технологічних університетів у великих містах та 

розташуванні місцевого інноваційного бізнесу навколо наукових організацій. 

Досягнення міжнародної конкурентоспроможності українських малих міст як 

центрів концентрації знань розглядається через створення науково-

впроваджувальних зон. Зокрема, на базі малих міст, що розташовані в радіусі 

50 км від великого українського міста визначених вище областей, яке 

зазвичай має не один університет, запропоновано створювати технопарки, а 

малі міста, що виходять за радіус 50 км, розвивати як міста високих 

технологій.  

Створення потенційного напруження на українських кордонах 

відбувається через формування сусідніми державами на прилеглих до 

державного кордону України територіях центрів зростання, що призводить 

до відтоку трудових, інтелектуальних та інших ресурсів з прикордонних 

регіонів України. Оскільки серед пріоритетів та напрямів нової політики ЄС 
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основним завданням транскордонного співробітництва визначено досягнення 

цілей сприяння сталому економічному та соціальному розвитку, безпеці 

кордонів прикордоння Європи, місцева влада українських прикордонних 

малих міст повинна бути зацікавлена у використанні фінансових ресурсів 

Європейського Союзу для найшвидшого вирішення проблем бідності, 

зайнятості, вирівнювання розвитку західного регіону до рівня своїх 

європейських сусідів з метою «продовження» європейської зони стабільності 

і добробуту.  

Передумови для розвитку транскордонного співробітництва мають 55 

українських малих міст у 14 регіонах України, що складає 4% від загальної 

кількості українських малих міст. Уздовж кордону з Європейським Союзом 

знаходяться 25 українських прикордонних малих міст у 5 областях. Згідно 

підходу Європейської комісії до типології регіонів розвивати як виробничі 

площадки експортної спеціалізації рекомендується 30 прикордонних малих 

міст у такі способи: створення зон вільної торгівлі (22 малих міста), 

створення міжнародних індустріальних парків (3 малих міста), створення 

міжнародних логістичних центрів (5 малих міст). 

Результати регресійного факторного аналізу формування валового 

регіонального продукту на душу населення прикордонних малих міст 

регіонів України в залежності від щільності населення прикордонних малих 

міст показали, що спостерігається тенденція, при якій збільшення щільності 

населення прикордонного малого міста на 1 люд./кв.км призводить до 

зниження обсягів валового регіонального продукту на 6,63 грн. Така 

тенденція неминуче призведе до того, що в системі координат Європейської 

комісії буде відбуватися зміщення регіону у сектор «занепадаючі міста». 

Проведені розрахунки підтвердили висновок про те, що ключовим 

напрямком розвитку транскордонного співробітництва малих міст України є 

їх позиціонування у міжнародному економічному просторі як виробничих 

площадок експортної спеціалізації, з переважним механізмом досягнення 

міжнародної конкурентоспроможності через створення зон вільної торгівлі. 
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Ключовими формами розвитку транскордонного співробітництва 

українських малих міст через створення зон вільної торгівлі визнано 

створення зон прикордонної торгівлі та торгово-складських зон.  

Створення транскордонних торговельних (торговельно-розважальних) 

центрів в прикордонних малих містах України, що вже завдяки своєму 

статусу міста за роки свого існування «накопичили» готову інфраструктуру 

та будівлі, забезпечить сприятливі умови для розвитку гуртової торгівлі, 

організації торгівлі дрібними партіями і роздрібної торгівлі, а також надання 

послуг з обміну комерційною інформацією на компактній прикордонній 

території з мінімальними витратами на інфраструктуру та людські ресурси. 

Для визначення юридичного статусу і порядку функціонування 

транскордонних торговельних комплексів необхідно підготувати та 

підписати відповідні міжурядові угоди.  

Переобладнання наявних в прикордонних малих містах України уздовж 

кордону з ЄС складів та приміщень занедбаних підприємств, торгових та 

воєнних баз, що залишились у спадщину після розпаду Радянського Союзу,  

в складську нерухомість класу А та В у поєднанні з різними видами митних 

режимів забезпечить формування на прикордонних територіях України 

глобальної макрологістичної системи зовнішньоторговельного обороту. 

Розширенню транскордонного співробітництва у сфері освіти сприятиме 

створення у прикордонних малих містах мережних мультикультурних 

дослідницьких та навчальних університетських центрів. Створення таких 

центрів можливе за умови надання державної адресної підтримки тим 

дослідженням в університетах великих міст у прикордонних областях, які 

здійснюватимуться за стратегічними науковими напрямами.  

Забезпеченість малих міст України інфраструктурою є однією з 

основних детермінант конкурентоспроможності регіонів. За методикою 

Європейської комісії інфраструктуру малого міста необхідно розглядати 

через такі елементи: базову інфраструктуру, технологічну інфраструктуру, 

інфраструктуру знань, інфраструктуру якості життя на території. Проведена 
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оцінка рівня розвитку базової інфраструктури регіонів України засвідчила 

про значний наявний потенціал українських малих міст у використанні 

автомобільних доріг для здійснення міжнародної економічної діяльності.  

Вузьким місцем у базовій інфраструктурі малих міст України є низька 

частка автодоріг з твердим покриттям 1 та 2 категорій (автобанів) в регіоні, 

при цьому найменша частка автобанів у межах регіону припадає на 

Чернігівську та Кіровоградські області (менше 5%). Для усунення 

диспропорцій у системі транспортних комунікацій країни як матеріальної 

основи, без якої досягнення стійкого економічного зростання національної 

економіки у міжнародному просторі неможливе, стратегічним пріоритетом є 

розбудова базової інфраструктури у частині автомобільних доріг з твердим 

покриттям першої та другої категорій у малих містах саме цих регіонів. 

Вузьким місцем у технологічній інфраструктурі малих міст України є 

низький рівень покриття мережею Інтернет. Найкраще охоплення території 

мережею Інтернет мають малі міста Волинської, Одеської, 

Дніпропетровської та Миколаївської областей, найгірше – малі міста Івано-

Франківської, Луганської, Сумської, Кіровоградської, Черкаської областей. 

Оскільки Кіровоградська та Черкаська області у системі координат типології 

регіонів для визначення їх міжнародної спеціалізації позиціонуються як 

джерела збільшення прибутків через створення міжнародних історично-

культурних зон (Черкаська область) та створення міжнародних «подієвих» 

зон, вторинних дестинацій та Slow City (Кіровоградська область), 

стратегічним пріоритетом є розширення та ущільнення мережі Інтернет на 

території малих міст цих областей. 

Вузьким місцем у інфраструктурі знань малих міст України є 

відсутність або недосконалість навчальних лабораторій, дослідницьких 

центрів, низький рівень взаємодії вищих навчальних закладів і підприємств 

областей. Високу потужність виробництва знань населенням малих міст має 

інфраструктура знань Одеської, Харківської та Запорізької областей, низьку – 

інфраструктура знань Донецької, Луганської та Київської областей. Оскільки 
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Запорізька область в системі координат типології регіонів за міжнародною 

спеціалізацією позиціонується як центр концентрації знань, стратегічним 

пріоритетом розбудови інфраструктури знань України є створення 

технопарків та технополісів на території малих міст цієї області. 

Вузьким місцем у інфраструктурі якості життя на території малих міст 

України є забруднення повітря та навколишнього середовища відходами як 

від роботи підприємств, так і від людської діяльності. Найзабрудненіше 

повітря мають території малих міст, віднесених в системі координат 

Європейської комісії до центрів концентрації знань. Тому стратегічними 

пріоритетами розбудови інфраструктури якості життя на території малих міст 

регіонів України є створення санітарно-захисних зон на територіях, 

віднесених до центрів концентрації знань; визначення територіями природно-

заповідного фонду малі міста, віднесені до джерел збільшення прибутків; 

забезпечення екологічного балансу природно-ландшафтних та урбанізованих 

територій в малих містах, віднесених до виробничих площадок експортної 

спеціалізації. 

Основні наукові праці автора з проблематики третього розділу 

дослідження представлені у роботах [197, 200, 207, 208, 209, 214, 216]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертації представлено теоретичне узагальнення та 

запропоновано нове вирішення наукового завдання, що полягає в 

дослідженні феномену акселерованого конкурентного розвитку малих міст у 

глобальній економіці, розкритті умов і факторів сучасної диверсифікації їх 

міжнародної діяльності та обґрунтуванні на цій основі інституційно-

економічних механізмів інтеграції малих міст України у глобальні виробничі 

мережі та транснаціональні вартісні ланцюги. Результати дисертаційної 

роботи дозволили сформулювати висновки теоретичного, методичного 

та практичного спрямування: 

1. Глобальні економічні трансформації, що охопили в останні 

десятиліття усі підсистеми світового господарства, справляють 

безпрецедентний вплив на конкурентний статус малих міст у міжнародному 

поділі праці. Їх новітні мегатренди пов’язані насамперед з динамічним 

розвитком глобального підприємництва, мереживізацією і діджиталізацією 

світової економіки, екологізацією суспільного виробництва, а також 

розбудовою глобальних ланцюгів доданої вартості. Завдяки акумулюванню 

локальних ресурсів та їх ефективному інтегруванню у мережеві форми 

глобальних ланцюгів доданої вартості малі міста провідних країн світу 

активно формують свій галузево-секторальний спеціалізаційний профіль у 

глобальній моделі міжнародного поділу праці. Виконувані ними екзогенні й 

ендогенні функції перетворюють їх на своєрідні «корисні додатки» і 

франшизи великих мегаполісів, що мультиплікує результативність їх 

міжнародної економічної діяльності і формує своєрідний «каркасний 

елемент» національних економічних систем. 

2. Динамічна інтеграція малих міст у глобальні вартісні ланцюги 

перетворює їх міжнародну діяльність у ключовий компонент конкурентного 

розвитку у сучасній світогосподарській системі, що зумовлює формування 

глобалізаційної парадигми регіонального економічного розвитку та перехід 
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проблематики глобальної регіоналістики на якісно новий щабель її 

теоретичної концептуалізації. У її еволюції виокремлюються чотири напрями 

за критерієм домінуючої міжнародної спеціалізації: малі міста як локальні 

точки глобального підприємництва, як локальні центри експортної 

спеціалізації, як локальні джерела генерування прибутків, як локальні центри 

акумуляції знань. 

3. Домінуючі у міжнародній практиці підходи до класифікації малих 

міст базуються на критеріях типу їх виробничої спеціалізації, масштабів 

культурної й історичної спадщини, а також виконуваних технологічних, 

адміністративних, соціальних і транспортно-логістичних функцій, а отже – 

не відбивають масштабів їх міжнародної економічної діяльності. Ступінь 

інтеграції малих міст до глобальних вартісних ланцюгів найбільшою мірою 

залежить від експортної спеціалізації домінуючої тут галузі економіки, рівня 

реалізації регіонального експортного потенціалу, а також ефективності 

функціонування локальних ділових осередків та бізнес-кластерів. Сучасний 

спеціалізаційний формат малих міст у глобальній моделі поділу праці 

пов’язаний з виконанням ними функцій з аутсорсингу бізнес-процесів 

великих міст, локалізації нових промислових об’єктів, концентрації 

транснаціонального виробництва, локалів розселення мегаполісів, 

обслуговування сільськогосподарського сектору навколишніх районів, 

постачальників робочої сили до великих мегаполісів, а також виконавців 

транспортних, культурних й рекреаційних функцій. 

4. Міжнародні індустріальні парки є потужним інституційним 

драйвером не тільки системної модернізації локальної промисловості й 

аграрного сектору, але й основою для налагодження високотехнологічних 

виробництв у монофункціональних малих містах, наділених базовою 

виробничою і транспортно-логістичною інфраструктурою у сфері 

виробництва засобів виробництва. Вони є також фактором активізації 

високотехнологічних виробництв у малих містах, що сформувалися як 

центри переробної промисловості в аграрному секторі. Заснування 
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індустріальних парків у монофункціональних малих містах створює 

сприятливі умови для іноземних інвесторів щодо мінімізації трансакційних 

витрат і часу на довиробничу підготовку сировинних ресурсів та 

спеціалізованої інфраструктури. 

5. Сучасна міжнародна діяльність монофункціональних малих міст у 

статусі виробничих майданчиків експортної спеціалізації, має цілу низку 

інституційних обмежень, пов’язаних зі значним браком фінансування, 

недостатнім рівнем розвитку соціальної інфраструктури, звуженим 

економічним ресурсом містоформуючих підприємств, недостатнім рівнем 

професійно-кваліфікаційної підготовки кадрів, недозавантаженістю 

локальних виробничих потужностей. Ці інституційні структури відіграють 

нині важливу роль у розвитку дисперсних локальних виробництв з переробки 

сільськогосподарської сировини й обслуговування сільського господарства, 

що створює сприятливі умови для розвитку малого і середнього бізнесу та 

позитивно впливає на модернізацію регіональної промисловості і сільського 

господарства, продуктивність праці і підвищення рівня зайнятості населення 

депресивних територій. 

6. Динамічний розвиток глобальної сервісної індустрії обумовлює 

поглиблення туристично-рекреаційної спеціалізації малих міст як важливого 

каналу їх інтеграції у світове господарство. Зростання кількості відвідувань 

туристично-рекреаційних комплексів по всьому світу відбувається під 

впливом формування якісно нових трендів у розвитку світової туристичної 

галузі – її системної інтернаціоналізації і продуктово-видової диверсифікації, 

конвергенції національних і регіональних моделей туристичної бізнес-

діяльності, глобальної стандартизації якості туристичних послуг та 

поглибленні конкупераційного співробітництва між суб’єктами бізнес-

індустрії. Запорукою ефективного розвитку спеціальних економічних зон 

туристично-рекреаційного типу у малих містах, наділених природними, 

історико-культурними, інфраструктурними та матеріально-технічними 

ресурсами оздоровлення і лікування, є диверсифікований інструментарій 
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зовнішньоторговельних, фіскальних, фінансових і адміністративних пільг 

держави, що забезпечують вільний транскордонний рух не тільки 

туристичних потоків, але й інвестиційних ресурсів та робочої сили.  

7. У сучасних процесах техноглобалізму важливу роль у міжнародній 

спеціалізації малих міст відіграє інститут техніко-впроваджувальних зон, що 

репрезентують спеціальні економічні зони третього покоління. Вони 

утворюються або стихійно (як у США), або навколо великих наукових 

центрів за потужної державної підтримки (Японія, Китай). Концентруючи на 

своїх території національні і закордонні науково-дослідні, проектні і 

науково-виробничі фірми, що користуються єдиною системою податкових і 

фінансових пільг, техніко-впроваджувальні зони виконують важливу 

інфраструктурну функцію щодо транстериторіальної дифузії знань та 

інновацій, розбудови ефективної і взаємовигідної взаємодії науки, держави і 

бізнесу у форматі «потрійної спіралі». 

8. Стратегічні пріоритети нової регіональної політики Євросоюзу на 

період до 2020 р., зорієнтовані на досягнення цілей сталого економічного і 

соціального розвитку та безпеки кордонів Європи, обумовлюють значне 

розширення перспектив українських малих міст щодо розбудови 

транскордонного співробітництва, у тому числі на основі залучення 

фінансових ресурсів ЄС. Подолання периферійного конкурентного статусу 

прикордонних областей держави лежить у площині широкого використання 

їх ресурсно-виробничого потенціалу та нарощування ресурсу міжнародної 

діяльності на основі розбудови прикордонної і транспортної інфраструктури; 

поглиблення виробничого кооперування компаній прикордонних регіонів з 

використанням переваг внутрігалузевої спеціалізації, подетально-вузлового і 

технологічного кооперування; розширення наукового й освітнього 

співробітництва; підтримки участі у спільних науково-дослідних проектах 

тощо. 

9. Інфраструктурне забезпечення малих міст України є однією з 

основних детермінант конкурентоспроможності регіонів, оскільки воно 
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безпосередньо впливає на стан регіональних продуктивних сил, 

територіальний поділ праці та ефективність функціонування сфери 

матеріального виробництва. Практично кожен вітчизняний регіон 

характеризується незадовільним станом автодоріг, високим рівнем 

морального і фізичного зносу матеріально-технічної бази, недостатнім рівнем 

покриття мережею Інтернет, браком фінансування заходів з захисту довкілля, 

відсутністю систем постійного обліку відходів промислових підприємств та 

контролю санітарно-епідеміологічних норм при будівництві нових об’єктів. 

Це вимагає реалізації комплексу заходів з реформування морських портів, 

автодорожнього комплексу та залізниць, розширення й ущільнення мережі 

Інтернет, розвитку цифрової інфраструктури, поширення інструменту 

Twinning на вітчизняну інфраструктуру. 
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ДОДАТОК А 

 

Малі міста України   

(за даними сайту Асоціації малих міст України) 

http://ammu.com.ua/mista 
 

Область (24) Малі міста 

ВІННИЦЬКА 

ОБЛАСТЬ (16) 

Бар, Бершадь, Гайсин, Гнівань, Жмеринка, Калинівка, Козятин, 

Ладижин, Липовець, Могилів-Подільський, Немирів, Погребище, 

Тульчин, Хмільник, Шаргород, Ямпіль 

ВОЛИНСЬКА 

ОБЛАСТЬ (8) 

Берестечко, Володимир-Волинський, Горохів, Камінь-Каширський, 

Ківерці, Любомль, Рожище, Устилуг 

ДНІПРОПЕТРОВСЬКА 

ОБЛАСТЬ (13) 

Апостолове, Верхівцеве, Верхньодніпровськ, Вільногірськ, 

Зеленодольськ, Марганець, Покров, Першотравенськ, Підгородне, 

П’ятихатки, Синельникове, Тернівка, Перещепине 

ДОНЕЦЬКА ОБЛАСТЬ 

(35) 

Авдіївка, Амвросіївка, Артемове, Білицьке, Білозерське, Волноваха, 

Вугледар, Вуглегірськ,  Гірник, Дзержинськ, Добропілля, 

Докучаєвськ, Жданівка, Зугрес, Іловайськ, Кіровське, 

Комсомольське, Красногорівка, Курахове, Мар'їнка, Миколаївка, 

Моспине, Новоазовськ, Родинське, Світлодарськ, Святогірськ, 

Сіверськ, Соледар, Красний Лиман, Новогродівка, Селидове, 

Українськ, Часів Яр, Юнокомунарівськ, Яснувата 

ЖИТОМИРСЬКА 

ОБЛАСТЬ  (8) 

Андрушівка, Баранівка, Коростишів, Малин, Овруч, Олевськ, 

Радомишль, Чуднів 

ЗАКАРПАТСЬКА 

ОБЛАСТЬ (9) 

Берегове, Виноградів, Іршава, Перечин, Рахів, Свалява, Тячів, Хуст, 

Чоп 

ЗАПОРІЗЬКА 

ОБЛАСТЬ (10) 

Василівка, Вільнянськ, Гуляйполе, Дніпрорудне, Камянка-

Дніпровська, Молочанськ, Оріхів, Пологи, Приморськ, Токмак 

ІВАНО-

ФРАНКІВСЬКА 

ОБЛАСТЬ (12) 

Болехів, Бурштин, Галич, Городенка, Долина, Косів, Яремче, 

Надвірна, Рогатин, Снятин, Тисмениця, Тлумач 

КИЇВСЬКА ОБЛАСТЬ 

(20) 

Березань, Буча, Богуслав, Боярка, Васильків, Вишгород, Вишневе, 

Ірпінь, Кагарлик, Миронівка, Обухів, Переяслав-Хмельницький, 

Ржищів, Сквира, Славутич, Тараща, Тетіїв, Узин, Українка, Яготин 

КІРОВОГРАДСЬКА 

ОБЛАСТЬ (10) 

Бобринець, Гайворон, Долинська, Знам'янка, Мала Виска, 

Новомиргород, Новоукраїнка, Помічна, Світловодськ, Ульянівка 

ЛУГАНСЬКА 

ОБЛАСТЬ (28) 

Алмазна, Артемівськ,  Брянка, Вахрушеве, Гірське, Зимогір'я, Золоте, Зоринськ, 

Ірміно, Кремінна, Кіровськ, Краснодон, Лутугине, Міусинськ, 

Молодогвардійськ, Новодружеськ, Олександрівськ, Перевальськ, Петровське, 

Первомайськ, Попасна, Привілля, Сватове, Старобільськ, Суходільськ, 

Ровеньки, Червонопартизанськ, Щастя 

ЛЬВІВСЬКА ОБЛАСТЬ 

(40) 

Белз, Бібрка, Борислав, Броди, Буськ, Великі Мости, Винники, 

Глиняни, Городок, Добромиль, Дубляни, Жидачів, Жовква, Золочів, 

Кам'янка-Бузька, Комарно, Миколаїв, Мостиська, Новий Калинів, 

Моршин, Новий Розділ, Новояворівськ, Пустомити, Перемишляни, 

Рава-Руська, Радехів, Рудки, Самбір, Сколе, Сокаль, Соснівка, 

Старий Самбір, Стебник, Судова Вишня, Трускавець, Турка, Угнів, 

Ходорів, Хирів, Яворів 

МИКОЛАЇВСЬКА Баштанка, Вознесенськ, Нова Одеса, Новий Буг, Очаків, Снігурівка, 
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ОБЛАСТЬ (7) Южноукраїнськ 

ОДЕСЬКА ОБЛАСТЬ 

(15) 

Ананьїв, Арциз, Балта, Березівка, Біляївка, Болград, Вилкове, Кілія, Кодима, 

Котовськ, Рені, Роздільна, Татарбунари, Теплодар, Южне, 

ПОЛТАВСЬКА 

ОБЛАСТЬ (12) 

Гадяч, Глобине, Гребінка, Зіньків, Карлівка, Кобеляки, Лохвиця, Лубни, 

Миргород, Пирятин, Хорол, Червонозаводське 

РІВНЕНСЬКА 

ОБЛАСТЬ (10) 

Березне, Дубно, Дубровиця, Здолбунів, Корець, Костопіль, Кузнєцовськ, 

Острог, Радивилів, Сарни 

СУМСЬКА ОБЛАСТЬ 

(12) 

Білопілля, Буринь, Ворожба, Глухів, Дружба, Кролевець, Лебедин, 

Охтирка, Путивль, Ромни, Середина-Буда, Тростянець 

ТЕРНОПІЛЬСЬКА 

ОБЛАСТЬ (17) 

Бережани, Борщів, Бучач, Заліщики, Збараж, Зборів, Копичинці, 

Кременець, Ланівці, Монастирська, Підгайці, Почаїв, Скалат, 

Теребовля, Хоростків, Чортків, Шумськ 

ХАРКІВСЬКА 

ОБЛАСТЬ (14) 

Балаклія, Барвінкове, Богодухів, Валки, Вовчанськ, Дергачі, Зміїв, 

Красноград, Куп´янськ, Люботин, Мерефа, Первомайський, 

Південне, Чугуїв 

ХЕРСОНСЬКА 

ОБЛАСТЬ (7) 

Берислав, Генічеськ, Гола Пристань, Каховка, Таврійськ, Скадовськ, 

Цюрупинськ 

ХМЕЛЬНИЦЬКА 

ОБЛАСТЬ (11) 

Волочиськ, Городок, Деражня, Дунаївці, Ізяслав, Красилів, Нетішин, Полонне, 

Славута, Староконстянтинів, Шепетівка 

ЧЕРКАСЬКА 

ОБЛАСТЬ (13) 

Ватутіне, Городище, Жашків, Звенигородка, Золотоноша, Канів, Кам'янка, 

Корсунь-Шевченківський, Монастирище, Тальне, Христинівка, Чигирин, 

Шпола 

ЧЕРНІВЕЦЬКА 

ОБЛАСТЬ (10) 

Вашківці, Вижниця, Герца, Заставна, Кіцмань, Новодністровськ, 

Новоселиця, Сокиряни, Сторожинець, Хотин 

ЧЕРНІГІВСЬКА 

ОБЛАСТЬ (13) 

Батурин, Бахмач, Бобровиця, Борзна, Городня, Ічня, Корюківка, Мена, 

Новгород-Сіверський, Носівка, Остер, Семенівка, Щорс 

РАЗОМ 348 
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ДОДАТОК Б 

 

Чисельність населення та площа малих міст України 
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Вінницька область (16) Волинська область (8) Дніпропетровська область (13) 

Бар 17 284 5.95 Берестечко 1 904 9.80 Апостолове 16 439 15.83 

Бершадь 13 336 7.10 
Володимир-

Волинський 
38 256 16.00 Верхівцеве 10 142 14.00 

Гайсин 25 640 18.26 Горохів 9 015 11.00 
Верхньодніпр

овськ 
16 976 10.00 

Гнівань 12 832 14.75 
Камінь-

Каширський 
10 818 7.64 Вільногірськ 23 782 10.00 

Жмеринка 37 349 18.26 Ківерці 16 678 8.48 Зеленодольськ 14 792 16.60 

Калинівка 20 061 9.80 Любомль 10 395 12.00 Марганець 49 592 37.00 

Козятин 26 635 20.10 Рожище 13 636 10.00 Перещепине 10 041 12.91 

Ладижин 22 219 9.00 Устилуг 2 283 4.00 
Покров (Орд-

жонікідзе) 
44 834 26.00 

Липовець 9 406 10.33 Всього 102985 78,92 
Першо-

травенськ 
29 140 3.90 

Могилів- 

Подільський 
32 853 21.63 

Середнє 

арифме-

тичне 

12 873 9,87 Підгородне 17 763 35.50 

Немирів 12 082 11.00 Житомирська область (8) П’ятихатки 20 563 18.38 

Погребище 10 754 8.70 Андрушівка 9 890 6.80 Синельникове 32 302 23.00 

Тульчин 16 136 9.26 Баранівка 12 584 77.60 Тернівка 29 226 18.00 

Хмільник 27 898 20.50 Коростишів 26 068 9.74 Всього 315 592 241,12 

Шаргород 7 161 6.87 Малин 28 113 60.90 
Середнє 

арифметичне 
24 276 18,55 

Ямпіль 11 787 9.50 Овруч 17 031 9.00 Закарпатська область (9) 

Всього 303433 201,01 Олевськ 10 897 10.25 Берегове 26 735 19.00 

Середнє 

арифме-тичне 
18 965   12,6 Радомишль 15 326 6.50 Виноградів 25 760 32.10 

Донецька область (35) Чуднів 5 752 10.00 Іршава 9 515 15.80 

Авдіївка 37 210 29.00 Всього 125661 190,79 Перечин 7 083 7.45 

Амвросіївка 22 130 19.40 

Середнє 

арифме-

тичне 

15 708 23,85 Рахів 15 241 5.70 

Залізне 

(Артемове) 
6 725 7.00 Запорізька область (10) Свалява 17 145 10.50 

Білицьке 10 093 2.00 Василівка 15 592 10.20 Тячів 9 786 27.00 
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Білозерське 17 868 2.50 Вільнянськ 16 522 4.20 Хуст 29 080 22.00 

Волноваха 24 647 11.24 Гуляйполе 17 077 23.10 Чоп 8 919 6.19 

Вугледар 17 440 5.30 Дніпрорудне 21 054 7.80 Всього 149264 145,74 

Вуглегірськ 10 309 7.30 
Камянка-

Дніпровська 
15 522 21.00 

Середнє 

арифметичне 
16 585 16,19 

Гірник 14 207 5.10 Молочанськ 7 964 8.50 Івано-Франківська область (12) 

Добропілля 35 638 11.90 Оріхів 17 955 10.00 Болехів 10 633 36.70 

Докучаєвськ 24 383 11.90 Пологи 22 206 16.00 Бурштин 15 298 32.70 

Жданівка 13 688 2.00 Приморськ 12 973 25.00 Галич 6 495 24.67 

Зугрес 19 859 14.50 Токмак 36 275 32.46 Городенка 9 794 56.00 

Іловайськ 17 620 10.80 Всього 183140 158,26 Долина 20 906 27.00 

Хрестівка 

(Кіровське) 
30 910 7.25 

Середнє 

арифме-

тичне 

18 314 15,83 Косів 8 301 11.38 

Кальміуське 

(Комсомоль-

ське) 

12 813 11.90 Київська область (20) Надвірна 20 932 25.53 

Красногорівка 16 714 11.00 Березань 17 367 32.90 Рогатин 8 607 15.00 

Курахове 21 479 24.00 Буча 28 533 26.57 Снятин 10 479 35.29 

Мар'їнка 10 722 13.74 Богуслав 17 135 71.00 Тисмениця 9 790 38.00 

Миколаївка 16 620 6.50 Боярка 35 968 13.00 Тлумач 8 831 19.57 

Моспине 11 736 12.00 Васильків 39 722 21.00 Яремче 7 850 114.00 

Новоазовськ 12 702 8.00 Вишгород 22 933 8.70 Всього 137 916 435,84 

Родинське 11 996 6.70 Вишневе 34 465 25.20 
Середнє 

арифметичне 
11 493  36,32 

Світлодарськ 13 184 2.12 Ірпінь 40 593 110.83 Кіровоградська область (10) 

Святогірськ 5 136 8.26 Кагарлик 13 757 21.00 Бобринець 12 300 18.13 

Сіверськ 14 393 12.50 Миронівка 13 368 11.50 Гайворон 16 126 57.10 

Соледар 13 151 14.10 Обухів 32 776 24.20 Долинська 18 768 12.13 

Лиман (Крас-

ний Лиман) 
28 172 26.21 

Переяслав-

Хмельни-

цький 

31 634 32.00 Знам'янка 29 412 14.80 

Новогродівка 17 473 6.00 Ржищів 8 447 35.60 Мала Виска 13 132 12.10 

Селидове 26 793 10.80 Сквира 18 126 63.28 Новомиргород 13 220 88.58 

Торецьк 

(Дзержинськ) 
43 371 21.43 Славутич 24 402 20.83 Новоукраїнка 19 353 20.60 

Українськ 13 236 4.20 Тараща 13 452 36.96 Помічна 10 946 8.15 

Часів Яр 16 612 18.00 Тетіїв 14 944 13.04 Світловодськ 50 094 45.00 

Бунге (Юно-

комунарівськ) 
17 813 5.40 Узин 13 217 80.00 

Благовіщенськ

е (Ульянівка) 
7 526 7.00 

Ясинувата 37 552 19.00 Українка 14 163 5.91 Всього 190 877 283,59 

Всього 664 95  389,05 Яготин 23 659 57.50 
Середнє 

арифметичне 
19 088 28,36 

Середнє 

арифметичне 
18 983 11,12 Всього 458661 711,02 Миколаївська область (7) 

Луганська область (26) 

Середнє 

арифме-

тичне 

22 933 35,55 Баштанка 13 146 17.14 

Алмазна 5 061 1.33 Львівська область (40) Вознесенськ 42 634 22.60 

Кипуче 

(Артемівськ)  
9 097 19.20 Белз 2 478 5.85 Нова Одеса 14 070 20.65 

http://ammu.com.ua/cities/small/22
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Боково-

Хрустальне 

(Вахрушеве) 

14 773 28.00 Бібрка 3 980 5.14 Новий Буг 16 250 12.00 

Гірське 11 473 14.00 Борислав 38 122 37.00 Очаків 16 929 12.49 

Зимогір'я 11 295 8.56 Броди 23 239 8.67 Снігурівка 15 447 7.58 

Золоте 17 836 24.90 Буськ 8 673 3.85 Южноукраїнськ 38 206 24.38 

Зоринськ 8 838 9.00 
Великі 

Мости 
5 925 7.91 Всього 156 682 116,84 

Ірміно 13 053 19.00 Винники 13 654 6.70 
Середнє 

арифметичне 
22 383  16,69 

Кремінна 24 447 15.72 Глиняни 3 378 5.45 Одеська область (15) 

Голубівка 

(Кіровськ) 
35 199 35.00 Городок 16 082 30.00 Ананьїв 9 476 5.00 

Сорокине 

(Краснодон) 
50 560 77.33 Добромиль 4 976 5.00 Арциз 16 370 118.00 

Лутугине 18 833 5.00 Дубляни 8 469 5.00 Балта 19 962 23.00 

Міусинськ 6 029 18.10 Жидачів 11 798 13.00 Березівка 9 481 34.50 

Молодо-

гвардійськ 
25 528 28.80 Жовква 13 474 7.60 Біляївка 14 294 14.50 

Новодружеськ 9 025 14.00 Золочів 23 481 11.65 Болград 17 353 94.00 

Олександрівськ 7 045 10.40 
Кам'янка-

Бузька 
11 674 8.63 Вилкове 9 260 3.50 

Перевальськ 29 665 30.00 Комарно 3 994 7.30 Кілія 22 594 19.50 

Петрово-

Красносілля 

(Петровське) 

15 478 23.21 Миколаїв 14 801 5.00 Кодима 9 634 10.53 

Первомайськ 43 082 8.90 Мостиська 9 150 12.80 
Подільськ 

(Котовськ) 
40 718 25.44 

Попасна 25 951 29.00 
Новий 

Калинів 
3 582 2.10 Рені 20 481 39.30 

Привілля 9 004 6.00 Моршин 6 482 2.22 Роздільна 17 754 7.20 

Сватове 19 495 27.00 
Новий 

Розділ 
28 227 23.60 Татарбунари 10 797 28.50 

Старобільськ 22 371 13.32 
Новояворівс

ьк 
26 483 2.03 Теплодар 8 830 3.00 

Суходільськ 23 642 10.00 Пустомити 9 798 13.40 Южне 23 977 10.42 

Вознесенівка 

(Червоно-

партизанськ) 

17 680 6.90 
Переми-

шляни 
7 565 4.65 Всього 250 981 436,39 

Щастя 13 770 1.11 Рава-Руська 8 070 8.50 
Середнє 

арифметичне 
16 732  29,09 

Всього 488230 483,78 Радехів 9 230 16.26 Рівненська область (10) 

Середнє 

арифметичне 
18 778 18,61 Рудки 4 942 3.80 Березне 13 669 3.50 

Полтавська область (12) Самбір 36 556 24.00 Дубно 39 146 27.00 

Гадяч 22 698 17.80 Сколе 6 742 4.59 Дубровиця 9 644 8.90 

Глобине 12 902 17.00 Сокаль 21 693 8.47 Здолбунів 24 612 12.50 

Гребінка 11 662 9.00 Соснівка 11 889 1.98 Корець 8 649 6.00 

Зіньків 10 577 11.00 
Старий 

Самбір 
5 706 14.50 Костопіль 30 467 63.73 

Карлівка 17 995 16.00 Стебник 20 863 8.90 
Вараш 

(Кузнєцовськ) 
38 830 11.30 

http://ammu.com.ua/cities/small
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Кобеляки 12 076 15.00 
Судова 

Вишня 
6 668 28.10 Острог 14 801 10.90 

Лохвиця 12 389 30.88 Трускавець 31 037 7.00 Радивилів 10 311 6.40 

Миргород 42 886 19.00 Турка 7 681 3.00 Сарни 28 144 21.15 

Пирятин 16 664 72.28 Угнів 1 021 2.48 Всього 218 273 171,38 

Решетилівка 9457 9.00 Ходорів 10 565 8.25 
Середнє 

арифметичне 
21 827  17,14 

Хорол 14 753 11.00 Хирів 4 590 3.43 Харківська область (14) 

Заводське (Чер-

вонозаводське) 
9 024 13.00 Яворів 13 510 23.35 Балаклія 32 408 16.30 

Всього 193083 240,96 Всього 500248 401,16 Барвінкове 12 998 22.10 

Середнє 

арифметичне 
16 090  20,08 

Середнє 

арифме-

тичне 

12 506  10,03 Богодухів 18 224 16.20 

Сумська область (12) Тернопільська область (17) Валки 10 381 13.00 

Білопілля 18 384 23.10 Бережани 17 617 12.00 Вовчанськ 20 695 70.00 

Буринь 11 678 16.70 Борщів 11 382 3.00 Дергачі 20 258 191.00 

Ворожба 8 384 14.80 Бучач 12 549 10.00 Зміїв 17 063 55.80 

Глухів 35 768 83.74 Заліщики 10 125 7.00 Красноград 22 670 39.78 

Дружба 5 726 8.50 Збараж 13 228 7.00 Куп´янськ  32 449 33.33 

Кролевець 25 183 34.54 Зборів 7 436 3.00 Люботин 24 173 31.10 

Лебедин 28 948 27.40 Копичинці 7 036 8.12 Мерефа 25 018 71.00 

Охтирка 50 399 31.86 Кременець 22 051 18.14 
Первомай-

ський 
32 523 30.80 

Путивль 17 354 10.51 Ланівці 8 680 15.00 Південне 8 516 16.93 

Ромни 50 448 26.70 
Монасти-

риська 
6 344 11.00 Чугуїв 36 789 12.77 

Середина-

Буда 
7 511 27.00 Підгайці 3 280 3.14 Всього 314 165 620,11 

Тростянець 23 308 26.63 Почаїв 8 240 44.00 
Середнє 

арифметичне 
22 440  44,29 

Всього 283091 331,48 Скалат 4 036 6.00 Хмельницька область (11) 

Середнє 

арифметичне 
23 591  27,62 Теребовля 13 661 11.00 Волочиськ 20 958 14.60 

Херсонська область (7) Хоростків 7 306 10.00 Городок 17 746 30.00 

Берислав 15 455 9.00 Чортків 29 057 30.00 Деражня 10 446 17.50 

Генічеськ 21 793 6.00 Шумськ 5 161 5.00 Дунаївці 16 448 13.00 

Гола Пристань 16 028 9.00 Всього 187189 203,4 Ізяслав 18 444 23.91 

Каховка 38 238 8.30 

Середнє 

арифме-

тичне 

11 011  11,96 Красилів 20 580 28.00 

Таврійськ 11 452 14.90 Черкаська область (13) Нетішин 34 358 24.67 

Скадовськ 19 641 14.30 Ватутіне 20 156 10.90 Полонне 23 211 23.53 

Олешки 

(Цюрупинськ) 
24 123 60.50 Городище 15 645 21.70 Славута 34 340 20.00 

Всього 146730 122,00 Жашків 15 853 130.00 
Староконстян-

тинів 
35 206 40.00 

Середнє 

арифметичне 
20 961  17,43 Звенигородка 19 901 20.80 Шепетівка 48 212 40.00 

Чернігівська область (13) Золотоноша 28 793 21.65 Всього 279 949 275,21 

http://ammu.com.ua/cities/small
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Батурин 3 066 7.00 Канів 26 657 17.42 
Середнє 

арифметичне 
25 450  25,02 

Бахмач 20 332 18.90 Кам'янка 15 109 15.23 Чернівецька область (10) 

Бобровиця 11 916 18.90 

Корсунь-

Шевченківськ

ий 

19 311 118.65 Вашківці 5 987 6.80 

Борзна 11 707 107.80 Монастирище 9 463 5.51 Вижниця 5 021 2.70 

Городня 14 043 12.20 Тальне 16 388 161.00 Герца 2 068 3.20 

Ічня 12 780 16.16 Христинівка 11 650 13.00 Заставна 8 866 9.00 

Корюківка 14 318 22.00 Чигирин 11 960 10.70 Кіцмань 7 608 8.60 

Мена 12 940 9.95 Шпола 19 427 61.29 
Новодніст-

ровськ 
10 342 7.10 

Новгород-

Сіверський 
15 175 11.81 Всього 230313 607,85 Новоселиця 8 400 6.47 

Носівка 15 966 26.85 

Середнє 

арифме-

тичне 

17 716  46,76 Сокиряни 10 258 14.80 

Остер 7 194 76.00    Сторожинець 14 693 5.80 

Семенівка 9 656 19.90    Хотин 11 216 20.39 

Сновськ (Щорс) 12 315 12.80    Всього 84 459 84,86 

Всього 161408 360,27    
Середнє 

арифметичне 
8 446 8,49 

Середнє 

арифметичне 
12 416  27,71       

 
Джерело: https://uk.wikipedia.org/wiki/Міста_України 
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ДОДАТОК В 

 

Перелік основних показників, за якими проводиться моніторинг 

соціально-економічного розвитку малих міст [9] 

№ 

п/п 
Найменування показника 

Одиниця 

виміру 

НАСЕЛЕННЯ 

1.  Чисельність наявного населення на початок поточного року, всього осіб 

2.  Кількість дітей до 17 років на початок поточного року  осіб 

3.  Чисельність постійного населення віком 16-59 років на початок звітного 

року  
осіб 

4.  Кількість пенсіонерів за віком на початок поточного року осіб 

5.  Коефіцієнт міграційного приросту (скорочення) населення (на 1000 

жителів) 
проміле 

6.  Загальний коефіцієнт народжуваності (на 1000 жителів)  проміле 

7.  Загальний коефіцієнт смертності (на 1000 жителів) проміле 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СФЕРА 

8.  Кількість суб'єктів господарювання 
Одиниць, 

осіб 

9.  
Забезпеченість населення житлом, загальна площа у середньому на 

одного жителя 
кв. метрів 

10.  Кількість квартир (одноквартирних будинків) відсотків 

11.  Наявність затвердженого генерального плану міста одиниць 

12.  Наявність міського сміттєзвалища одиниць 

13.  Кількість дитячих дошкільних навчальних закладів одиниць 

14.  Кількість місць у дитячих дошкільних навчальних закладах одиниць 

15.  Потреба в додаткових місцях у дитячих дошкільних навчальних закладах одиниць 

16.  Кількість загальноосвітніх навчальних закладів комунальної форми 

власності, всього  
одиниць 

17.  Кількість учнів у загальноосвітніх навчальних закладах  осіб 

18.  Потреба в додаткових місцях у загальноосвітніх навчальних закладах Одиниць 

19.  Кількість закладів соціального захисту для дітей, всього  Одиниць 

20.  Кількість закладів соціального обслуговування, всього Одиниць 

21.  Кількість професійно-технічних навчальних закладів  Одиниць 

22.  Кількість учнів, які навчаються у професійно-технічних навчальних 

закладах  
осіб 

23.  Кількість закладів культури, всього Одиниць 

24.  Кількість закладів охорони здоров'я, всього Одиниць 

25.  Кількість лікарняних ліжок на 1000 жителів  Одиниць 

26.  Укомплектованість штатів закладів охорони здоров'я 
відсотків 

осіб 

27.  Кількість спортивних споруд, усього  Одиниць 

28.  
Кількість закладів для розміщення туристів, оздоровчих і рекреаційних 

закладів, усього 
Одиниць 

29.  
Кількість місць у закладах для розміщення туристів, оздоровчих і 

рекреаційних закладах, усього  
Одиниць 

ФІНАНСОВА СФЕРА 

30.  Надходження до бюджету розвитку місцевих бюджетів тис. 
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гривень 

31.  
Доходи місцевих бюджетів, що враховуються під час визначення обсягу 

міжбюджетних трансфертів 

тис. 

гривень 

32.  
Доходи місцевих бюджетів, що не враховуються під час визначення 

обсягу міжбюджетних трансфертів 

тис. 

гривень 

33.  
Доходи місцевих бюджетів без урахування міжбюджетних трансфертів 

(загальний та спеціальний фонди) на одну особу   
гривень 

34.  Фактичні видатки місцевих бюджетів, усього    
тис. 

гривень 

35.  
Кількість платників податків, що взяті на облік органами державної 

податкової служби та зареєстровані на відповідній території  
одиниць 
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ДОДАТОК Д.1 

 

Задачі управління розвитком малих міст у сфері міжнародного 

співробітництва 

Концепти територіального розвитку в 

умовах глобалізації 

Задачі управління розвитком малих міст 

1. Локальні замкнуті ринки не можуть бути 

включені в нову просторову організацію 

глобалізованого світу, вони не існують для 

світу «геоекономіки» 

Відкритість малого міста для світу, 

готовність муніципальних органів 

управління до інтеграції в глобальний 

ринок, просування території у глобальний 

економічний (брендінг та твінінг), 

соціальний та культурний простір 

2. Змінюються підходи до територіального 

розвитку – в конкурентній боротьбі 

виграють не ті, хто створює продукти, а ті, 

хто управляє їх потоками, залучає гроші та 

кваліфіковані кадри, створює та 

розповсюджує технології, формує 

інформаційно-комунікаційну 

інфраструктуру 

Підвищення капіталізації території за 

рахунок генерування просторового 

переміщення потоків економічної 

активності, що дає можливість розвивати 

торгівлю, індустрію гостинності та 

індустрію розваг, інформаційний бізнес, 

фінансовий сектор.   

3. Стан балансу та номенклатура 

обмінюваних цінностей характеризує 

статус міста – його ринкові позиції 

Забезпечення збереження головного активу 

– людського ресурсу. Акумуляція творчих 

та висококваліфікованих фахівців, 

культурних цінностей, формування 

екологічно чистого середовища, включення 

у великі міжнародні потоки обміну 

товарами, технологіями та інформацією, 

логістичну мережу 

4. Активізується вплив бізнесових агентів 

глобального ринку – мережевих операторів, 

великих девелоперів, транснаціональних та 

глобальних корпорацій 

Адаптація до умов, що диктуються 

корпоративними та технологічними 

стратегіями зовнішніх інвесторів (усунення 

бюрократичних перепон, підвищення 

відповідальності муніципалітету)  
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ДОДАТОК Д.2 

Пріоритетні напрямки модернізації технологій управління економічним 

розвитком малого міста у сфері міжнародного співробітництва 

Економічні сфери та процеси, 

що впливають на економічний 

розвиток малого міста 

Управлінські технології, які необхідно вдосконалити 

чи впровадити 

Використання матеріальної 

складової комунальної 

власності 

Обліку комунального майна, забезпечення 

прибутковості комунального майна, управління 

комунальною власністю 

Функціонування житлово-

комунального господарства 

Диспетчеризації та координації управління житлово-

комунальним господарством, використанням ресурсів 

Забезпечення 

конкурентоздатності та 

реалізація конкурентного 

потенціалу малого міста 

Забезпечення привабливого іміджу малого міста, 

забезпечення інвестиційної привабливості, залучення 

інвестиційних ресурсів, управління муніципальними 

проектами, регулювання інвестиційних потоків 

Налагодження та перебіг 

зовнішніх економічних 

відносин 

Реалізації двосторонньої та багатосторонньої 

економічної співпраці на локальному, регіональному, 

національному та міжнародному ринках 

Стимулювання та регулювання 

розвитку підприємництва 

Підтримки підприємництва, залучення підприємницьких 

структур до реалізації місцевої економічної політики, 

економічної активізації територіальної громади, 

розвитку муніципального підприємництва, 

використання інституту муніципально-приватного 

партнерства, муніципальних закупівель, підтримки 

конкуренції та формування конкурентного середовища 

Формування й використання 

місцевих фінансових ресурсів, 

регулювання відносин, які 

виникають у процесі їх руху 

Управління фінансовими потоками, ціноутворення на 

муніципальні послуги, забезпечення транспарентності 

місцевих фінансових потоків, логістичного фінансового 

менеджменту, узгодження діяльності фінансових та 

економічних служб органів місцевого самоврядування, 

бюджетування 

Забезпечення економічної 

безпеки малого міста 

Охорони прав власності, визначення економічних 

пріоритетів, стабілізації економічної ситуації та 

економічного середовища, внутрішньо- та 

міжмуніципальної корпоратизації та інтеграції, 

кластеризації економічних процесів, формування 

виробничих мереж 

Розроблення та реалізація 

стратегії економічного 

розвитку малого міста 

Визначення стратегічних орієнтирів, узгодження 

економічних інтересів місцевих контактних аудиторій, 

реалізації стратегії, цільового програмування, 

моніторингу реалізації стратегії, формування 

муніципальної економічної та соціальної політик, 

формування наукових та науково-технологічних парків 

Забезпечення структурної 

корекції економіки малого 

міста 

Забезпечення паритетних умов розвитку державного, 

комунального та приватного секторів економіки міста, 

управління власністю, зонування території 

Інституціоналізація управління 

економічним розвитком малого 

міста 

Реалізації інструментарію управління економічним 

розвитком міста, формування проектних структур 

управління 
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