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 =[ / ( )]·100%,                          (3.1) 
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-  ( ),  (
, , , );
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, ) –

( , );

 ( ):

=[ / ( )]·100%,                            (3.2)

–
.

TNI – “
”: 

                TNI sales =[RF/RT]·100%, (3.3)
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RF RT –
.

,
,

.
. 3.1 

2006-2008 10.
 3.1 

 2006-2008 
 2006  2007  2008  

, %  24,9 25,5 26.5 
, % 3,0 3,6 2.8 

, % (  100 
)

57,5 61,1 61,9 

.
.

 (KOF Konjunkturforschungsstel der 
ETH Zurich),  –  Carnegie Endowment for 
International Peace (CEIP). 

,  CEIP -
 4 :

,
,  “ ” ;

, -
, ; – -

, - -
;

, .
 KOF 

:

10 : UNCTAD Handbook of Statistics, 2009 / United Nations Conference on Trade 
and Development. – New York and Geneva: UNCTAD, 2010. – 492 p.
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 47  44 .
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 Nestle,  ABInBev, 
Kraft foods  Coca-Cola Company, -  Unilever; 2) .

’  Wal-Mart Stores, Carrefour SA, McDonalds Corporation;  
3) .

- ; . -
 BASF SE  Bayer AG. 

, .
,  2011 .  44,7 .  100 % 

 1996 . . ,
, -

, , ,
 4-5 ,

 2011 . – 979 . .
, :

 2003 . .
 52 % ,  2011 .  31 %, 

, ,
,  (88,9 %), 

. , , ,
: ,  33,7 % 

,  2003 .  7,7 %. 
 [ :

World Investment Report 2009: United Nations Conference on Trade and Development. - New York and 
Geneva, 2009; World Investment Report 2010: Investing in a Low-Carbon Economy. - New York and 
Geneva, 2010; World Investment Report 2011: Non-Equity Modes of International Production and 
Development. - New York and Geneva, 2011;  NationMaster: World Statistics; UNCTAD, cross-border 
M&A database; ].
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 54 . . , ’
, ,  “ ”

, -
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-
. , V  20- . (140 )
.  “ ”, ,

 ( . 3.7). 
 3.7 

.

,
,

%

,
.

,
,

%

,
.

1900-1903 2,0 12 1957-1958 4,1 15
1907-1908 6,4 12 1960 -1961 4,7 10
1913-1914 11,5 16 1970-1971 2,6 8
1920-1921 16,4 14 1974-1975 10,7 9
1929-1933 46,0 37 1980-1982 7,2 33
1937-1938 10,8 9 1990-1992 1,9 10
1948-1949 5,8 9 1997-1999 2,7 17
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. ,
1938 - .

. ,
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- 2: -
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 3: -

- 4: -
,

.  MTN.GNS/W/124, 
, posted courtesy of ISTIA; [The Results of the Uruguay Round of Multilateral Trade 

Negotiations. The Legal Texts. WTO. Cambridge University Press. 2002. – . 286.

 “ ”
,

. -
 ( ) , -

, 14: 1) /  ( , ’ -
, , -

, -
, .); 2) ’  ( , ’ -

, ); 3) 
; 4) ’ , 5) 
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’ ; 9) ,
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,  4 .
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 15 . ,  80 % 
, 19,5 % .

 2,91 .  2006 .  2013 

23,32 ,  – 4,72 . (20,2%). 

. 4.2.
 4.2 

( . ,
)

 1980 1990 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

2, 38 4,26 7,94 14,88 17,34 19,85 15,92 18,97 22,44 22,66 23,32

2.39 4,26 7,95 14,61 16,93 19,51 15,54 18,50 21,87 22,11 22,61

0,40 0,83 1,52 2,91 3,49 3,91 3,56 3,90 4,37 4,47 4,72

0,45 0,88 1,52 2,76 3,28 3,76 3,42 3,74 4,18 4,29 4,50

. : [http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/].    
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 1994 21 : 1) 
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,
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,
 2014 ,

, .
,

,  30 .
.  17 . ,

.
, .

,
. -

.
,

 Moody’s  2015
'  2013 

 3 . .
' ,

,
.

21  3  1992 .
-  (

, , , ).

1994 .  ( ), 
 [http://www.minfin.gov.ua/control/publish/article/main?art_id=388292& 

cat_id=353172].  
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, . , -
,  2014  “ argill”

5%  “Ukrlandfarming”  200 .  ( -
,  5% ,  4 .

. , ,  2-
 2013  3,5 . ) 22. , “ argill” 

 “Ukrlandfarming”, 
 100 , .  “Ukr-

landfarming” -
. , -

, , , ’ ,
.  2012 

 2 . .  “ argill”
, -

.  2013  140 .
. : “ argill” ,

 “Ukrlandfarming”. 
, ,  FOB-

 (Free On Board ),  “ argill”

 +  5% .  “Ukrlandfar-
ming”,  1,5 . . -

 –  5%  2013 .
 200 . ,  300 .

.
.

, -
. , -

, -
,

.

22 http://community.agriculture.com/t5/Marketing/The-Cargill-Ukrlandfarming-deal/td-p/493114
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, .
2012  7,83 . ,
0,589%  (1,347  . ), 4,44 % 

 23,53% 
,  2013  3,8 

. ,  0,26%  2,2 % 
 ( . 4.4). 

 4.4 
,  ( .

)23

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 107,8 142,7 180,0 117,2 136,4 165,2 178,4 184,3

 5,6 9,9 10,9 4,8 6,5 7,2 7,8 3,8

 -0,133 0,673 1,01 0,162 0, 736 0,192 1,2 0,42

 1481 2002 1819 1222 1423 1700 1330 1452

 1425 2267 1999 1171 1468 1712 1347 1411

50383 56672 62095 58944 64401 71213 72692 74601

 ( )
,

’
. ’ -

. 4.5.

. , ,
-

, -
.

.

23 : UNCTADSTAT [http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx]; World Investment 
Report 2013 [http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf].
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’ .  150 
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 LIBOR  LIBID, 
,  — ,

.



265

 ( ).  30-40% -
. -

.
.

, -
,

.
,

- ,
, .

-
,  ( ).

.  ( ). -
. ’

, , . -
.

. -
. ,

. - ,
’ .

- ,  80- -
, , . ,

, , -
,

26 . ,
-

’ .

. ,

. -
: -

’ ,
.

26 . -
, '

, , .
, , '

' , .



266

,
. - , -

, -
. ’

. ,
, -

,
. ’

. - ,

,
.

,
,  (when-issued market). ,
, ,

. , . -
. -

, ,  2  ( -
, )  10  ( , ).

 –  ( )  30 
 ( ). 

. ,
, ,

. , , -
.

. — ,
, ’ .
’ — ,

.
. ’

.
, ’ .

,
. ’ ’

, .
,



267

, ,
.

’ — , ’ -
. -

. -
’  ( )  ( )

. ’
,

: ’ -
, ,

.
—

.
.

, -
,

, -
,

.
— ’ -

’ .
, , -
, . .

’
.

— -
, .

, ,
.

— ,
’ .

. -



268

, -
-

.
—  (

) ’  ( ) -
 ( , .)  ( )

.
,

.
—  (

)  ( ) -
.

, -
, .

4.4.

4.4.1.  ( )

-
,

, -
, , -

, -
- .

, -
,

.
. -

.

, -



269

,
“ ”.

., -
 1960-1970- ., -

.
- ,

, , -
-

.  (
) ,

.
,

 75-77  ( ,  2015 .
 7,3 ).

8
,

 9,3 , ,
.

-
.

4.4.2.

-

.
, , ,

.
, .



270

, ,
, .

,  200 ,
, -

.
, -

.
, , , -

, .
, -

. -
.

“ ”.
- -

 (1977 .) -
. -

,
. -
. -

 2004 ,
2007 .

-
-

- ,  1990 . ( -
 2003 .). ,  “ - -

” , ,
,

. .
.  “ : ,

”,  3  2013 ,
,

 “



271

 18 
 1990 ,  45/178, 

”. 

:
( )  ( ’ ).

-
:

: , ,
; ;

, ;

, ;
: ; -

;
: -

; ;
:  ( , ); -

 ( , ); ;
( );

: ; .
-

’ : 1) ,
, -

 ( ,
); 2) , -

; 3)  ( -
, ); 4) ;

5) .
. -

, .
, - ,

, , -
, , , -



272

, .
 60% 

,  40% 
“ - ”, , , .

 52 ; 18  7 -
 ( ).

-
, .

, , -
, .

,
. -

: , , , , .

, . -
, , , .

,
. ,

 90-
.  “

”  1991  (  05.07.2012 
,  01.01.2013 )

.
,

:
- ,

- ,
,

, - -
- ,

- -
.



273

 13- -
.

 8 , -
.  7 

.
,

, ,
 ( , , -

).
-
-

,  – 
, -

-
.

-
,

18  2012 ,
,  28  2012 .

-
, . -

, , - , -
, , . -

-

 2011-2015 .
- .

 – ,
, -

,  “ ”   “ ”



274

.
,

:
, , -

; ; -
,

;
’ ;

, , , ;
, -

.
- : -

’
;

; -
;  ( , , -

)
.

,
: ;

- -
;

;  –  

.
- - : -

,
; -

, ’ -
; -

, .
,

- , - -



275

, -
.

-
,

:
, ,

,
.

4.4.3.

-
,

- -
.

 (
)  ( ).

,
, -

.
.

,

, ,
. ,

,
,

-
.

.  ( )



276

. ,
.

,
. , -

, -

, .
’

,
, .

. -
,

, -
. ,

. -
.

, ; -
.

,  ( )
.

.
, ,

, .

: 1) ; 2) 

 ( , )
.

,
, . -

,



277

,
, :

1.  ( )
: ;

, -
,  ( - ) -

; , ;
.

 ( ,
, , .).

, :
;

; -
.
2.  ( , , , -

) :
; ,

- ,
 ( ); -

; - -
, ; -

; -
, .

 (  40 ).
 ( )

.

. , ,
 5 , -

.

- -
. ,



278

, , -
, . -

, ;
, -

, .
3. -

. , ,
, , .

 “ ”;
;

’ , -
, . -

, -
, -

, -
 10-20% ’

 ( , ,
.).

: ,
2-3%; -

, -
. , , -
, -

.
-

. ’ -

,  “ ”.
-

.  ( ) -
, . , -



279

, , -
. , , -

-
.

. -
,

,
.

-
, , -

.
,

 ( ).
,

, ’ , -
.

.
-

, -
. ,

. ,
, ,

.  10 % -
. , ,

’ , -
.

, -
,

.
- , -

, . -



280

.  80-
.

 80-
. .

 60- -
.  90- ,  400 

. -
, , , .

, ,
-

. , , 85 % 
, ’  90 %. 

-
- -

 ( ),
.

,  60-
,  60- -

-
.

, : , , , .
-

.
,

,  4 , .
-

. -
 90-

.  1989 
 9 ,  30-

, .  3,5 ,
,  3,3 ,

,  1,2 



281

 – ,  600 ,
, ,

.
 580 ,

, .
,

:
;

;
;

;

 ( ,
, .).

-
,

. ,
, -

- .
-

. -
-

. -
-

, “ ”
( ). -

,
. -

-
: , , -

, .



282

4.4.4.

-
 (  flexibility 

).

,
. -

-
-

,
.

, , -
’ -

. ,  25-30 % 
.

: , -
, , -

 ( ).
:

, ,
, . -

,
, .

 “
”, -

. ’
,
, .

,



283

,

.
,  – 

,
.

. ,
. -

. ,
,  3 ,  2 

– . -
, ’ -

.
-

, -
.

-
- -

.

’ .

.

, - . -
. -

 ( - ) ,
’ - ,

’



284

, ’
. -
, .
-( - ) -

 (outsourcing), 
. -

. -
( - )

- . -
, , -

,

,
. -

-
 “ ”:

, , , .
- -

-( - ) .
,

, -
, , ,

 ( )
, ,

, ,
,

,
,

.



285

4.5. -

4.5.1. - -
 “ ”

 1970- . -
, -

- ,
- ,

.

. ’

.

.
- ,

,
. -

, ' .
’  “ ”, -

. . ,
,  2- . , -

, - -
,  45-60 .

’
, , , ’ .

 (1770-1830 .) , -

. -



286

.
 (1830-1880 .) -

,
.

.
 (1880-1930 .) -

, -
-

, , -
. ,

- ,
’ .

, , , , -
. ’ ,

. , -
.

 (1930-1980 .)
, -

, , ’ ,
. -

, , , , -
, , -

. ’ ’ -
. ,

. ,
.

’ ,  80- . ., -
, , -

, , , -
, ’ . -

, ’ ’ , -
, ,



287

.

.
,  – 

 “ ”,
.

,
, -

, -
. ’ -

,
,

.
,

.

,  – 
. ,

,
’

. -
-

.
, , -

,  5-  6-  4%, 
 6- , -

,
 (  0,1%).  58% 

, 3-  (
, , , -

, , , - -
)  38%  4- . - -

:  70% 



288

 4-  23%  5- . -
: 60%  4-

30%  3-  (  90%),  5-  8,6%. -
, , ,  10-15 -

, : 75%  3-
 20%  4,5%  4-  5- -

.  ( -
) 83%  3-

 10%  4-  [ . . :
?  / 

. . // . – 2004. -  3. – . 15; 
:  / .

. . . . – .: - . .; ,
2003. – . 351-352].

,
,

,  3- -
.

:
 6- , -

; ; ; -
; ; ; -

; ; ; -
; ; -
; ;

 5- , -
, ,  [ .

,
 / .  // . – 1-2,

2006].
, , ,

, .



289

, , ,
,

. -
, -

 “ ”  “ ”,
- -

. , -

40% ,
 –  1%. 

-
, -

 (  60- .)
,  90- . -

, .
-
-

.
. ,

-
, . , -

.
,

,
-

. -
-

 5-  6- .
, -

, , -
, -



290

 70%  10 . , -

 8-10 .
:

-
’ . ,

- ;

- ; , – 
-

.

, , -

- , ’ -
,

.  ( ) ,
- , -

.

-
,

, -
. - -

, -
, -

, -
.  “

”
. -

, ,



291

.
-

,
, -

.

, ’ -
, , -

. -
- -

,
-

.

- :
;

;
.

- -

 “ ”
, ,

.
, -

- .
’ -

.
-

- -
,  «



292

» ,
, -

, -
. -

. . “ ”,

:  5  6 – ; -
 – 3  4 ; 1  2 . , -

,
, ,

, .
, -

,
. , ,

, - -
 ( , , ),

. , -
, - , -

.
- -

, -
.

, , , ,
, , , ,

“ ”, -
.  “ ”

, -
, -

.
, , ,

.



293

-
,

. , -

,  ( ,
, ); -

-
.

.
-

.

( , ) .
“ ”

, -
.

, – ,
 – .

, “ ” ,
-

- -
, , -

, ,
,

, , .

-
-

. , -

- ,



294

, -
,

.

“ ” ,
.

. ’ ,
, ,

, - . -
, -

-
-

,
. -

, -

,  “ ”,
,

,
- , ,

.

4.5.2.

-

-
- -

, - ,
, .



295

-
( . international technology transfer) -

 ( )
-  ( -

- ), -
.

 ( -
) :

) ;
) ;
)

.

, , -
.

:
1) -

 (
XV .);

2) -
,

,  (XV -X X .);  
3) ,

,  (  XX .).
,

, – :
1)

- , ’

 (
)

, (



296

,
);

2)  – 
- ;
- ,

; -
.

’ : 1) ; 2) ;
3) ; 4)  ( ).

- 27.
,

: 1) ; 2) -
;

3) -
; 4) -

-
, , ; 5) -

.
. ; 6) 

’ .
,

: 1) 
;  2) ; 3) -

-
; 4) 

, ;
5) ,

, , .
 “ -

27 “ ”: “ ) -
, ; )

, , ”.



297

”  (
: )  (disembodied/dissembled technology), 

, ;
)  (embodied technology), -

, , . .), -
’

, .
, ’ :

1)
( , , , );

2)
 ( , , ).

:
, -
 ( );

-  ( . know-how) ;
;

, ,
, -

, , ,
;

,
, , , ;

;
-

;
.

:
1) ;
2) - ;
3) ;
4) - .



298

 ( , )
-

, -
 ( , ) - -

- ,
 ( , ) , . . .

'
 ( ), . . .

' :
1- . :

, ,
;

2- . : ' ,
- .

, . -
;

3- . : -
, .

, -
;

4- . : -
,

, ,
, . ,

, ,
, , -

, ,
, ;

5- . : -
, ,

.
, -

.



299

 – .
, ,

,
 ( ;

 ( , , ,
. .), ,

).
 – . '

,
. , ,

,
.

, .
 – . ,
;  ( ,
), , - -

; ;
;  (

); ,
.

 – .
,

, ,
, , ,

.
-

.  ( ),
.

,

.



300

.

: 1) 
; ,

;
;

2) -
: '

, , ; 3) -
- ; 4) ;

5) , ’ , -
 ( , , );

6) -
; 7) - -

,
- .

-
: 1) -

; 2) -
-

; 3) 
; 4) , -

; 5) -
; 6) 

, ; 7) -

; 8) , -
.

, -
 ( ):

( ),  (
), – 



301

. ,

( , ) .
, ,

.
, ,

. ' :
, ;

 – 
, . ,

, ,
- .

.
-

,

, , :
1)

;
2) ’ -

,
;

3) :
,

;
4) -

’  ( )
:

, ;
 ( )



302

 ( ); ,
, ;

5)
;

6) , ,
,

: )  ( )
’ ; )  ( -

)  ( )
, , .

:
, , , ,

 60% .  R&D ( .
Research and Development, - -

 – ) :
 2% ,  – 2,6 % ,  – 3,4 % 

. :  – 3,87%;  – 3,42%,  – 
3,06%;  – 2,82%,  – 2,76%,  – 2,26%, 

 R&D  2012  1% 
(0,83%).

,
40 . .  (  – 56202 . ;  – 55158 .

;  – 50120 .,  – 47083 . ;  – 47870 .
,  – 46098 . ,  – 41513 . )

,  3887 .
. (  2012 ,

2013 [ : 1) GDP (current US$) 2012. Site of the World 
Bank // [ ]. – : [http://data.world-
bank.org/indicator/ NY.GDP. MKTP.CD]; 2) The World Bank: World 
Development Indicators, 2013. Gross National Income per Capital].

,
, . ,



303

 (R&D)  3 % ,
’

 2020 . -
 3,87 % ,  – 3,42 %  – 

3,06 %  3 %  R&D, 
 (2,81 %). , : -
 2,82 %,  – 2,76 %,  – 2,26 % 

 – 2,11 %, – ,  3 % , ,
-27. 

 0,83 % 
[ : http://www.ukrstat.gov.ua/],  2,4 ,

-27.
(GBAORD)  ( )

 0,76 % -27,  – 0,75 %,  – 1,19 %, 
 – 1,09 %.  R&D 

,  1,14 % 
 0,17 % .

,  1 %. 
 GBAORD 

-27 (0,76 %), : , , ,
, , .

,
-27,  0,34 % .

 R&D 
.  R&D -

27  473 . -27
 R&D  – 1332 ,  – 959 -

 – 846 .  68 ,  – 373 ,
 – 64 ,  – 90 ,  – 332 ,  – -

 19 . , -
 3,5 ,  (  – 43967,8 . ,



304

) – 17 ,  – 70 .

 6,1 . , , ,  5  – 
,  11 – ,  22 – ,  25 – 

.
. 33  “ -

”  13.12.91 .  1977-XII - -

- -

-
( )  1,7 % .

-
 2020 ,  2012 
 160  2% .

 (R&D)  2012 
17,9%  1,02  (162,24 

).  R&D  1,97% ,
 1,84%. 

. ,  2006 
,

 20%.  217,105 .
,  63% – ,

, .  –  26% ,
.  10 

 15 . .
 2015 

2,2% ,  2020 
.

, ,
. -

.
,



305

 2007-2010 ., -
,

,
, -

.

. ,
: - , , -

,  – -
, , . .

. ,

, , -
. , ,

/ -
, . .

, -
,

.

4.5 3. 

-

:
;
;

;
;

;
.



306

-
, , , -

, .
,

:
:

) ;
) , , -

;
) -

, .
:

,
’ :

) - , -
, ’ , -

, , ,
;

)
, , , ,

, , ;
) ,  “ ”.

, -
- . -

- -
, , -

, , , , -
. ’  – (

)
 ( )

 ( , ) ,
- , , ,



307

.
:

1) : ) -
; ) ( -
,

);
2) :

) ,
, ,

; ) ,
-

, , -
, -

; ) , -
- -

;
3) : ) -
- ; )  – -

.
, -

, -
.

-
- , ,

’ .
 ( ) -

: 1) -
; 2) 

, ’
, ;

3)  – -
 10-15% 



308

.
-
-

, , ,
, , , -

,
,

’ .
,

, ,
,

,
.

, -
.

 56 % 
.

-
, , . -

, .

: , , -
, . -

-
.

-

, ,
.

, -
.



309

, -
.

, .
: 1) .

,
.

; 2)  15-20 .

,
’ ,

,
.

,
 1 . ,

 (  1  3-5 ).
-

,
, .

, , . . -
, : ) -

( , -
-

, -
); ) ( -

).
, -

.
-

,
, ’

, -
, -



310

, -

. ,
, -

, - -
, , .

-
: ) -

; ) -
,

; ) -
, -

, , -
-

; )
.

, : 1)
.

,
, ; 2) ’

,
,

; 3) -
, ’ - ; 4) ,

- , -
, ,

.
:

1) , ’ :
) ; ) :

( , -
, , -



311

);  ( -
, ); ) : -

; , -
;

; -
; ; ) ,

’ ;
2) , ’

: )
; ) ; )

’ ; ) ; )
; )

, ’ .
-

: 1) - ; 2) 
; 3) ; 4) .

, , -
-

,
,

-
. -

. -
20-25% . -

,
. ,

,  2/3  ( -
) . , ,

, , , , .
, -

, , , , .



312

4.5.4.

- -
: -

,
,

. , ,

, -
.

,
- ,

-
, ,

, , ,
, - ( -

) ( ,
, ), .

, - -

, ,
.

,
,

’ :
- ;

- ;
.

,
- , ' ,

.



313

-
: ' ;

;
;

;

;
.

:
1)  ( -

: , , );
2)  ( );
3)  ( , -

).
-

.
: ; ; ;

; .
, -

- .
-

- .
: ;

;
; .

,
’ ,

, .



314

 5 

5.1. , ’
’

 “ ”
, ,

.  “
” , -

.

, ,
,

- ,
.

’ . ,
 ( ) .

-
. ’

:
) ;
) ;
) ;
) ;
) .



315

.
-

- -
.

. -
. ,

,
-

.
: - -

 ( ) -

.
 – : -

, -
.

-
, , ,

4- -
: ,

,
.

’ , -
 ( ), – 

, , , -
 “ -

”.  (
)

.
:

; - -



316

;
. -

, ,
.

,

.

.
: ,

, -
, ,

.

.
 “

”, , -
. ,

. ,
,  – -

, -
-

,

, -
.

, -
, ,

.



 317

   .  ( )  .  
( ),   “ ” [  .  / . , 

. . – .: , 2004. – 440 .], “    
      ,  

      ,    
   …  –   

, ,    ’   
 ,  ,      

 .   ,  
,       

    .   
,   ,  :     

.     –    
 .      

         . 
,  -   .   .  -

  ,     ,   -
   , ’    
.         

“ ”. ,        
       . , 
   ,     -

      -
   .   , “    

        
 –     ,   -

.    ’ ,    -
 ,  ,   ”. 
   -   -

 ,        
        -

,     ,  -
,    : ,   



 318

  . ,    - -
,      2001  . . -

,  ,   -    
 . ,      , -

 “        -
 ,       -

         – -
 ’        -
  ( ),   ,  

,    ( ), –  , 
  ’        

 ,     -
,       ,    -

”         “ -
    ,  – ”. . .  -

       (      
   ),      -

     ,   
   , –   

, “    ”  ,    
 ,        

     (UN D),     
      .  

 , ,  ,    -
   .     -

  “  ”,     
       , 

 ,     
  ,  “  ”,    , 

  ,      -
,    ,    
 ,       -

   .  



319

, ’
-

 – , , , , -

- . -
’

,
-

. ,
, -

- -
.

, -
. , -

, ,
:

 – (World Trade Organization) – 
;

- ( );
-  ( );

.
- -

:  ( ), -
 (  – 

)  ( ). -
.

 – ,
( , ),



320

, .
, ,

 – -
 ( )  ( ),

, ,
:  ( ), -

 ( )
 ( ),

,  3 .
, -

 ( )
.

- ,  1944 . -

,
,  – 

,
.

-
. , -

,
.

, , , -
.

. -
, -

, -
, .

, -
, , -

.



321

 80-
.,

-
.

,
.

,
“ ”.

 – ,
.

’
 – 

.
, -

, - , , -
; : -

, , . .

. ,
“ ”, ’ , -

,  “ ”, -
’ ,

. , , -
,

,
, .

.
-

.  1997 
.

 2001 .
, , , -

, ,



 322

  .  ,    , 
        

      ,     
 .        -

 ,        
. 

       
.   ,       

       -
,     –    ,    

        
.     ,    

        -
    . 

      
       , -
       

,       -
.       

   ,       
.    ,      -

  .  
 

5.2.     
  

 
   ,    

       -
  ,   ,  (  

,      ), ,  
        -
  -  . ,  

      . 



 323

5.2.1.       
 

-  ,     
    ,    ’  -

 .  -  -
        -

         -
 . 

    - -
    “     

  ”,       
,  ( )   

    –   . 
     

( )     : 
     -  -

; 
      -

   -     -
 ' ; 

     ,  -
      ; 

      - -
 ' . 

     -
 -     ,   ' -
 .      , ,  

   : ,    -
,   . 

         
'    , , - -

 ,  ,   .   
   ,   -



 324

    -  -
    . 

 
5.2.1.1. -     
  

-     ,  -
           

 ( )   (  ) -
. 
 , -   

 –      -
  – : 

1)    ( , , ); 
2)  ( ,   ); 
3)  (   ,  -
 ). 

      ( ),  
  1964    188 -      

      . -
      , -

 ,  ,   - -
 .      -

      ,  -
        

  ,  . 
      ( )  

  1966      ,  
   .    

      , -
 ,       -

,  .   , -
 ,        -
  -  ,    



 325

  ,       
  .      -

   . 
   (  – )   

 1964       .   -
,  ,    , -
          -

 ,       -
 . 

   (  – )    1995 
,        -

    ,      
 . -     
.    :   

     ;   
  ;   ;  

  .    – 
        ( ), 

    ( ). 
   (  – )    1931 

       (1928 .) 
    -

 .     
 ,  ,   '   

, ,   . 
   (  – )  ’  

   ,    
 .     1920    

  
1,6 . ’   ( , ), 6 .  -

   .    
      ,  -

         



 326

,   ,   -
 . 
    (  – )    1925 
  ’      ,  -

    .   
          

     ,  
  ,    
,   ,  . 

 
 

5.2.1.2.     -
 

 
   ( ) –  - -

, '         -
.        -

 .  
    : 

   –  -   ( ), 
   ,  -    

( ),   -   ( ),  
 ; 

    –    , -
   ,    ,  -

  ; 
    '  –    

,   . 
   ,     

 , : 
    ; 
     ; 
    ,   ; 



 327

        ; 
 :  ; ; ; ; 

; ; ; ; ;  
    ’     . 

       -
    (     – 

,       
 .    –     
 .      79%   

  44% ,       -
).       - , 

   ,   , -
  . 

  -   -
   -  ,  

     '    -
: 1)   ; 2)   ; 3) 

 ; 4)  ; 5)  ; 6)  
.  
-       -

   : ;  ( -
   );  (   -

   ,    , , -
,   ,    – , , 

,   );  (    – -
  ,      -

;    1945 .      
);  (      ); 
 (    ); ;  (  

);  (  ,    ,   
2014 );  (   );  
(   -  );  ( -

  ). 



328

5.2.1.3.

-
- , -

.
, -
,

,
.

,
, ’

 ( ) -
, -

 ( ) .
 (  – ISO) –

,  (
)

- ,
 (

).
ISO , -

 23  1947 .
 ISO  161 ,  80 -

 ( ). - ,  ISO 
- ,

, - ,
, , .

- ,
,  ISO. 

-  ( - ) -
 ISO, ,

.



329

 ISO -
.  3 -

 20 . ISO 
 7 .

 ISO :
;

-
;

, ,
;

;

.
-  ISO  1993 ,

.  64   212 -
 ISO, . 60%

 ISO. 
(  – )

1906
,  13 .

ISO .
, , ' -

, .  40 
.

.
: -

;
; -

.



330

,
- .

 (  – ) – 
 1961 . - ,

.
:

; -
 ISO ; -

, ;
.

 ( -
) – ,  1971 . -

- , , -
. -

.
, -

 – , ’
, -

-
,

,
.

 ( ) – 
,  1952 -

,
, , -

-  ( , , , )
ISO, , .

, -
-  ( ) –  1992 .

- .
,



331

, -
,  ISO, , .

 1995  ISO 
.

5.2.1.4.

-
- , -

,
-

.

:
; , -

; ;
-

.
-
-

- , - , -
,  ( ).

: -
, ’ , -

;
' ,

;
;

;
- -

, , ,
.



 332

    , -
   , : 
    ( ); 
    ( ). 

    -   -
      : 

   -      
  ; 

       
. 

  . 
 –    ,   

        -
        -

   . 
         : 

1)  ,      
        

 :     ; -
  ;   ;  -

 ; 
2)  ,    -

        
  ;  '  -

  ;      ; 
    ;    

  .    : -
   ;   ( );   ( ); , , 

.         -
    ; 

3)    ,    :  -
      - ; -
  ;    -



333

; ; -
- . : -

; .
- , -

. -
- -

.
-

, -
- -

-
.

, -
, .

,
, :

 ( );
 ( );

 ( );
 ( ).

,
, '

, -
-  ( , ).

- , -
’ .

, ' ,
.

-
.



334

, -
,

,
, .

: ,
, , , , , , , -

, , , , -
, , , , , , , ,

’ .
 55% 

,
 80-90 %. 

:
-

;
-

, , -
;

-
 ( -

).
-

.
- ,

, :
1) ;
2) ;
3) ;
4) .

, -
,



335

' .
. -  ( )

, , , , , ,
 1960 .  6 : , ,

, , , .  45%, 
 2020 .  50%. 

: ;
- ; ; -

- ,
; .

- , -
. - ,

.

5.2.1.5.
,

 ( )  (
)  ( )

.
.

( ), , -
,

- , , -
, - , , -

.
-

:
– -

,  1926 . -
 1940 -

,  (  50 ).



336

: -
; - ; -

; -
.

– ,
, .

-
;

; , ' ;
.

.
, –
,

, , .
 ( )  – ,

' '
.

, . . “ ”
(1979 .) ( ).

 ( )
.

 – , -
, , , -

,  – -
,

.
: ,  (

); ; -
, ;

- ; -



 337

;    ;   
. 

  (1 )   (3-8 ) . 
      -

      –     
 . 

  ( )      
 (      ) –   

, -   , , -
         

(  )       -
 .   

        
    ,  

        
 (       

),     -   ,    
  . 
      ,   -

       ' -
  .   '  -

      .   , -
      . ,  , 

     ,    ,   -
    .   –   ,  

      ,      
,  ,    ,      

.      ,  -
     ,   . 

 1970        
 “    ” (83  – 1996), 

    ,   
 ,      . 



338

-
“ ”,

 1993 . 108 - .

-
 (

– ),  1970 
,  1967 .

.
:

 ( , ,
);

 ( , , , -
, ).

-
-

. -
 156 , .

5.2.1.6.

-
 – –

 (World Trade Organization, WTO)  01.01.1995 
, -

-
. . . –

,  1947 . , -
 (G )

,



339

,  “ -
”  “ -
”.  2013 : 197 . . -

: , . :
; ; -

; ; -
, ; -

.
,

.
,

. -
,

, -
.

' - ,
.

:
, ;

’ ;
. -

 30  (  – 
60 , ,  (

: http://wto.in.ua/index.php?get=16)

. ,
,  (

),
,

. ,
.

, : GATT ( ,
); GATS ( ,

); TRIPS (



340

); T IM  ( ’
); ;

; ; ;
; SPS (

);  ( ’ ).

,
- .

 200 
,

 1986-1994 .
 2001  ( ) -

,  “
, ”, .

.  2013  ( )  9- -
, . ,

 1995 . -
, ,

. ,
, '  (

), -
.

: , ,
.

 (ICC) ’ -
,

, -
.

,
, -

’ . -

.



341

 10-15% 
 21 . .

 1 . .
, .

,
. -

- .
 –  – 

; .
 01.01.2014  160 , . . 156 

- (193 ,
- ), , 2 -

 ( )  (  2  2013 ), -
 97% ,  85% 

 85% ; -
-

- ,  60 
. ,

, -
.

, -
, -

. -
,

.
' - ,

.

,
.  20 



342

,

. , -
, -

, .
, , .

, : ,

, .
,

, ’ ,
.

: 1) 
; 2) 

; 3) 
; 4) 

; 5) 
.

: 1) - -
; 2) ; 3) -

; 4) ; 5) 
; 6) 

.
-

, .
- .

( , -
).

, : -

. ,



343

, .
,

.

. :
; ;

;
;

; -
; , , -

,
.

.  2013 160 -
,  156 ,  4 .  30 

.
’ :

, , , .
2013 .

,
. ,

- ’
. ,

-
.

,
, , -

.

.
, - ,

’ ,
.



344

-
.

, , ,
- , .

,
 10  5 

,
.

; ,
,

. , , -
, , ,

,
.

,
, , , , -

, ’ . ’
,  „ - ”

’ ’ -
.

' ' ,
, .

' : ' ,
,

.
, -

.

.
.

.
, '



345

,
, .

 ( ) :
' ,

.
 – .

'
, ,

.
, ,

,
. ,

 500 
;

 780 . ,

 7-10%.  
 – 

. -
, -

.
-

, , , ' .
,

,
.

.
:

, .
' ,

, .



346

, -
-

.
. ,

'
, -

,
, , . , -

,  1980- . ,
.

-
-

' . -
,

,
,

, .
:

, -
, , -

.
-

,
.  ( ,

) ’ ,
.

.
, ,

,
,

.



347

:
, -

. -
-

, -
' -

.

, '
.

. -
, , -

.
.

-
.

, ’ .

. ,
-

,  ( ) . -

. ,
,

, , ,
.

, ' ,
.



 348

5.2.2.  -      
 

       -
   ’    -

-  .  -  -
 (  – ) –     ,   

       
-    .  

       -
,    -   ( . 5.1). 

       
  ,     ( ), 

    1930 . 
     ( )  -
  ( )  -  
,  -    

      . 
  ( )   : 

     , 
   ,       

; 
     - -

   ’ ; 
    ,    – -
 ,   , . 

 ,     -
  : 
       

(  -  )   ’   
 ; 

   '      
     (  -

  ); 



349

 5.1 
-

-

 (1930 .)
 (1945 .)

:

 (1945 .)
 (1956 .) 

 (1960 .)

 (1966 .)

 (1988 .)
 (1956 .) – 

-
 (1956 .) – -

-

 (1958 .)
 (1960 .)
 (1964 .) 

 (1968 .)
 (1974 .)

-
 (1991 .)

(1998 .)
 (1993 .) – -

 100% 
-

- -
,  ( -

- );
;

' -
;

, -
- ;

.
-

- -
, :

;
 (  40 % );
 (

; );
, .



 350

      -
  ( )    ( )   “ -

 ” (      
),          . 

     -    -
 :  

     ;  
     ;  
  ;  
  ;  
  ;  
   ;  
    , –    -

        “ - -
 ”. 

  “ -  ”  
  : 1)   -

 (   ,   -
     ,  -

    ); 2)   
(    ,  ,  

,       ,  
 ); 3)      (  
 ,  ); 4)  -

  (     ); 5) -
   (  ,   

,    ,   
    ). 

        -
-      .  

  ,     -
 . 
      :  



 351

    ;  
        ;  
        

       -
. 

       
  – ,   . 

    ’   .   
       ,  
       .  , 

        
      . 

 
5.2.2.1.         

   
 

      -
       .    

40-  .      ( )    
 ( )      

       -
    -  . 

       ( , 
 – IMF) –   ,  39-  -

    -   - -
          

 -     -
 .      .  
        . 

  01.10.2014        ( ) 
188   . 

  ,    “ ”,   
 ,   - ,  - , 



 352

,   1944 .  44 ,    -
,         

,        
      ,   

     1930-  . ,  
     1944     -

-   . 
    1  1947 .    

   40 ,  1959     
 47,  1970  –  116,  1992  –  157   2013 – -

 2014   -   188 (  193-   -
,    -  ). 

 -     -
   : 

    “  ” –  -
       -

  ; 
     ; 
      -   

    . 
     – -

,    .  
     ( )   : 

       
  ; 
      -
    ; 
    -  , -

       -
 ; 

       
 -  ,   ,  

   ; 



353

- -
.

,
:

;
;

;
.

, , -
- - ,

.
– ’ -

, ,
, .

 – :
,  5 ,

-
;

, -
, -

;
, , -

.
 – :

,
,  1964 ;

;
, -

, .



 354

,   : 
     ; 
 ,       

       
(EFF); 

 ,       
  ,   -

  ; 
 ,       

 ,    
,    . 

       , 
         ,  
         

  .    
    ,    

 . , ,      
   ,     

,        . , 
    ,   ,  

    :      
 ,   ,   -

 ,       -
      . 

,    ,     , 
    -  ( ).  -

  -       
  ,   25%   -

 . 
  -   ,  ,  

 : 
1)        

    ;  



 355

2)   ; 
3)   ; 
4)   ,  ; 
5)   ; 
6)   ; 
7)     ; 
8)   , ,  

 ; 
9)    . 
 

      . 
 

      -   -
   (  - ,  

, )  - .      
-  ,       ’ : 

         
     ; 
         

 ; 
    ,    -
    ,     -

  . 
  ,      

  -     
          

. ,     : 
   –     6.09.2013   

240   (   ),  360  .  
[    : [  ]. - http://www. 
imf.org/external/np/exr/facts/glance.htm]; 

   –   -    -
 .        



356

17 .
.  1982 -

, -
 60% .

-
, - . -

 250  + 1 
.
.

: 1) ; 2) -
; 3) .

 (
03.03.2011)  1252 ,  1878 , -

 0,5765% .
, ’  ( -

, , , -
).

5.2.2.2.

, (The World Bank Group) 
– ,
31.12.2013  188 -  ( ).

, .
,

.  1944 .
,

’ ’ ,
, , ,

. -



357

,
 ( ) – 

- .  1947 , ,
. -

, ,  (  - “ -
”, -

, )
-

.

. -
. , , .

, ’
 – 1) -

 ( ). : http://web.worldbank.org; 2) -
 ( ). : http://www.ifc.org/; 

3)  ( ) : http://www. 
worldbank.org/ida; 4) -

 ( ). : http://www.miga.org; 
 5) -

 ( ), ,
' . :

http://icsid.worldbank.org/ICSID/Index.jsp.
“ ”  – -

, ,  – 
, “ ” – , ,

.
 ( ) -

 1944 -
. ' ,

. , -
 ( ) . -



358

.
: ,
, - -

.  1991 . -
 155  (  2013  188 – 
).

 5 .  523,6 .  3/4 
.

– .

:
,  – 

, –

“ ”, – -
.

 ( ).

 - , ,
, ' .,

,

.
,

 (  1/5 
).

 1/5 
.

 70-
, '

, ' , ,
,  ( ' ) .



359

 “ ” -
-

.
 ( ) – -

, – -
 1944 . , -

,  27  1945 .: - -
 –  - 

 39 , ,
.  26 

 1946 .  – 188 ,
;   –  1992 .:

1992
.

 “ , , , ,
”.

,
.  –  ( ),
 –  ( ),  –  ( ).

-
-

, .

,
.

 50- .,
,

, , -
-

.
 80-  –  90-

, .



360

:
-

;

;

, - .

 “ ” (  “ ” -
) , -

: , / ,
.  – -

, , -
, , -

 – .
,  ( )

. -
, -

, . ,
,

. - .
,  6 

. , ,  15-20 
' .

-
, .

,  “ -
”  80- .

,
 – -

.
, ,

, .



361

, ,
.

,
30 % ' , -

: , , ' .
 80- . ,

 (  20 %), ' .
 15 % .

-
, : 1/3 

.
-

. :
’ ;

,
 – ;

-
- ,

, , , -
;

;
, -

;
.

:
-

, .
, -
.



362

,
. -

. -

.
-

, , -
,  80-  –  90- , -

, .

 ( ’
) .

 ( , -
, ’ ),

 ( , , -
, ).

.
-

, .
,

: - , -
; - , ,

 ( ), -
.  – ,  – 

. -
-

.
.

,
- - -



363

.
,

:

;
-

;

, .

.
, :

, - ;
;

.
 180 .

. - , -
 (6%). 

“ ” -
' .

.
.

- -
. -

.  0,8% ,
 – 17%,  – 6,24%. , , ,

 –  2,99%. 
: ,

, , -
, ,

.



364

.  7% , -
.

. ,
.

 94% .
-

, .
,

 (  180 .).
-  188 -  (  2013 

), : , ,
, , , .

 ( ) -
' . -

, , , ' -
- -

“ ”, -
.

“ ” ' - -
,

, - ,
, ,

.
,

- .
: -

-
, -

, -

.



365

,
.

 ( ),
-  ( ' -

), ( -
, ,

).
,

:
- , -

, -
- ,

- .

,

, .
' ,
.

-
,

.
-

,
- .

-
-

-
,
.



366

-
-

.
,   “ ” :

,  (1/2 
2015 .); 

;
 (  2/3  3/4 

2015 . )

' ;

.
-

' :
1) -

, , , -
,

;
2) ,

, , -
,

;
3)  – 

 ( ), , -
, -

;
4) '

, ;



367

5)
, ,

,
, .

,  1992 . . - - .

:
1)

;
2) , , -

, ,
 ( -

);
3) . . . , ,

 ( ) -
;

4)
- ;

5) -
.

, , -
, -

 “ ”.
,

, -
.

 ( ) – 
1956

, .



368

, , . .
:

;
; -

,
. , -

.

 5-15 ,
(25-35%) .

, , -
-

.  - 
 ( ),  - - -  ( ), -

 ( ),  ( ),  ( ).
, , ,

 (Project Develop-
ment Facilities).

.
' , -

.
: 1) ; 2) ; 3) 

, ; 4) ; 5) -
.

: 1) ; 2) , ;
3) ; 4) , .

 - -
 - 

-
.



369

 184  (  2013 ),
 (  1993 .). .

- , . .
.

: 1)
, , ,

- ; 2) 
,

, ; 3) 
; 4) 

.
:

- -

,  (
 7  12 -

;
, );

, , -
, ;

-
, ;

,
;

-
-

; , ,
;

' ;
; ;



370

: -
, , ' -

, ;
'

;
;

- ,
;

-
: ;

; -
;

; -
;

,
,

;
;

, ,
.

,
, .

, ,
,

.  25 % 
.

 80 % 

,  20 % 
. , -



371

, : ,  2,45 
,  – , . .

.
7 . , , ,

-
. ,

.
-

, . ,
, -

. -
, ,

.
 5  15 -

 4 ,

, , , – .
, ,

.
-

: -
, .

-
( -

'  -  25 %) -
.

,
. - ,

, : , , -
, , .

.



372

- , .
:

;
;

 ( ,
, , , );

;
 ( -

, );
.

, -
 1993 .

' -
, .

.
 2004 -

,  87 . -
, . -

, ,
,

,
.

 2010 .  880 . .
,

, , ,
, -

.
, .



373

:
,  – -

-
;

,

;

, -
- , -

,
, ,  1996 .

 ( ) – 
1960 .

,
, , -

.  1961 .
.  172  (  2013 ),

 2 : 26  146 
. '

.
.

: -
- ; ;

- , , .
, , ,

, ,
.



374

:
, , ,

, .
,  (

, ,
, -

' )
, .

, ,  – .
’ :

, ,
, .

 – 
( ) ,

.
. -

, ,
, ,

, , ,
,

.
 (  8,3  $ -  2009-

2011 .,  15- ) ,
,

, ;
–  (3,9  $), 

 (25,7  $), 
(4,9  $). -15  41, 8 . .

-16  49,3 . .

- , -
. 16-

2010 ,  – 49,3 . ,



375

51 . -16
2011  2014 .

 2015 ,  “ ”,
 “ ”.

, :
,

;
,

 - ,
,

;

.

 70 .
. .

 ( , 1165 .
 2011 ). ,

 800 .  79 , . . , -
. -

 2,5 , 1,5  2 
.

 40 -
 35  – , , -

 11 .
- - ,

,
. -

, -
,



376

. , - -
, ,
.

:

;
, , -

;
-

, , .
,

 1960 .,  222 . ,
14 . .  50% -

.
, -

. , ,
.

- . -
:

; - ;
,

.

. -
. -

' .
-

: ' ,
, .

,
.

, ,
,  – .



377

, -
,

. , , -
, ,

 (0,75 %). -
 10  35 

50 .
 2004 .

 90 . .

: -
, .

.
, -

. -

.
, -

, , -
, -

, -
.

-
, '

, .
,  2005 -

’ .

 ( ) – 
 1988  42 ,

, ,



378

.  1990 .
 175 - , . . , , -

155,  – 25 (  2014 -
). - .

- .

,
, -

, .

, ' , , -
, .

 1 
.  90% 

 15-20 .
, ,

, .

.
,

 90 % -
 50 . .

:
1) , , -

, ,
, , -
, -

- , -
;

2) -
;

3) ;



379

4) , ,
;

5) , , -
; -

;
 ( -

).
-

, -
.  600  20 

.  100 .

, , -
,

.

-
( ) –  1966 -

 (  1965 .)

. ,

, -
, , -

-
.

;
,

' .
- .

 144 - .  –  2000 .



 380

       -
    ,   -

-   .    -
      350.  

          
   .    

   :   .  -
   ,       

   ,   . 
   ,     

     ;     -
. 

      ,  
 , ,      

.     .  
    ,   ,   
       .  , 
,      -  . 

 
   ( ) –   

  ,    1930   
’        

  30 .     –  
   ,    ’   
,    -   

  .         
  “  ”.     

         
    .  

      ,  -
 . -     . -

 ( ).         
.      -



381

.
- , ,

,
.

-
, :

 ( ),  1968 
 45 - , ,

;
 ( ),  1964 

  50 -  26 
- , ;

 ( ),
1959  43 ,  16 -

, -
;

 ( ) – 
,  1990  59 -

, - .

5.2.3.

, -
, , -

, -
:  ( ),  ( )

 ( ). -
. , -

,  ( -
) ,

, -



382

,
.

 ( ) – 
 1964 .  – 

,
 188 , - -

.
 ( ) –  1919 

.  1946 -
, ’ . : -

;
; ’ ; -

; -
.  171 ,

 1954 .
,

. -
-

,
.

.
:

 2 “ ”; 
 44 “ ,

”;
 87 “ -

”; 
 88 “ ”;
 102 “ -

”;



383

 111 “
";

 122 “ ”;
131 “

”;
 168 “

”.
- ' -
-

,  ( -
). :

; , -
; ' .

,  (
)

, ( ),
 1951 .

;
,

.
-

.
125 - ,  18 - , -

 100 .
:

;
, -

,
;

-
 — ,  ( )

.



 384

      -
 ,     -

 ,     ,  
    ,   , 

   ,       
   . 

     ( ) – -
  1967         
    ,  . 
-     ,    

168 ,     1985  .   – 
    ;  -

 ,  ;   ; 
        

.    –  , 
         ,  -

,  .      -
 ,   53 . 

     ( ) – 
  16  1945 ,     -

  . -     
,   174 .      

   ,   -
 ,    -

  ,   .    – -
 ,           

    . 
    ( ) – 

  1977 ,    160 .   
     , 

   ,   
      

   .   :  – 



 385

 50 , 1% –  ;  –  20 , 4%; 
 – 15-18 , 8%. 

 ’     ,   -
 ( /UNESCO) –    1946  20 -

.       183  ,   
,  -    .   

      ,   
;        

 , ,       .  
    ,  -

 –    . 
    ( ) – -

  1970   ’      
  (1883 .)      -

    (1886 .).    156 
,    .      -

        -
-       ,    

 :   (    , -
 ,    )    (  -
, , , ,  ). 

       
  ,   - .  

1994         
. 

   ( ) –   1958 -
   155 - ,    . -  

   .     
     ; -

      ,  , -
 ;      . 

    ( ) –  -
  1947       185 - ,   



 386

 . -     ( ). -
        -

 ;      
 ;  ,    
 ;   ;   

  . 
   ( ) –    1875  

   189 - ,    .   
   -    

         
 .       
 ,      
 ,     -

. 
  '  ( ) –    

1865       .  1934  
   ,     184 ,   

 .       
    ' ,  -

 ,  ,     -
    ,    -

  . 
 1994       -

,         
      , 

 ,     , -
       . 

   ( ) –    
1950 ,   179 - ,    . -

   .     
     -

,    ;   -
    ;    



 387

  ;  -
   , ,  ; 

 . 
   ’  ( ) –   

7  1948 ,        -
 ’ .   190 - ,    

.       -
  ’ ;   ;   
,   ,  , -

;       -
,   ,    

;      -
’ ;       ; -

    . 
     ( ) –  -

  1957    124 - ,    . 
       
    , ’      

;   - ;  ,  -
       . 

       ,  
        

   ;     -
. 

    ( ) –    1975 
      130 - , 1  

( ), 4    329 ,   ( -
   ,    , -

, , , ,  ). - -
   .  1977       

   ,   -
   ,       . 

        



388

;
; ,

.
( ) –

1964 , - - .
.

, , -
, ,

. 3  1973  (
)

,
, .

.
( ),

. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 
, '  34 ,

 (
) .

 14  1960 ,
 30  1961 -

- -
, . '  34 

,
, , , . -

 ( ).
, , ,

.
, -

- , -



389

, ,
, , .

' - -
, - .

,
,

, , ,
.

-
, ,

, -

.
,

.
.

, .
, -

-

. ,
- , ,

, -
, . -

, -
 ( )

.
, -

, -
, .



390

, , -

“ ” .
,

, , ,
,

.
:

 1997 .  2003 .
' .

-
 (

“ ”).
 2013 

 2013-2016 
[http://www.oecd.org/].

5.3.

,
,

 ( , )
, -  ( - , )

’ - ,
 2-  1944 .,

-
,

- ,
.



 391

      ,  
 -      -

  ( - ),    
  2001       -

, -       
 (1995-1997 . .), -   (1997-2000 .)  

 ,        -
 ,      , -

  ,     ,    
  ,    ,    , 

       
 ,        

 ,       
    ,   -

        -
.  ,     .   

,       ( ): “…  
    ,    ,     

  ”. 
 .      

  .   1943 .   
,   ( ).  - .  1967 . -
        

.      -
  ,   

, , ,   -
  .     -

     ,  , -
 ,  ,  . . .   

      ,  -
         

      ,  
     .  1993-1995 . 



 392

. .        -
    ,   1995-1997 .   

 .  1997-2000 .  – -    -
  .  2001 . . .     

       -
        -

. 
  . .     

 ,      ’   -
      ,  -

    , ,   ,   
  “  ”,   ,  “  -

   ,  – ”.  ,   -
 , . .         

    ,  ,   – 
   . , . .  :  -

      “     -
,  – ”,    ,    -

     ,  -
   ,    ,  

  ,   .  , 
   , , , “   

 ,     , 
      ’ ,  , -

   ,  ”,  “  
”.  

       
      , . . , 

,     ,  “    -
 – ,     –   , 

    ”.      
,       ,    -
      .     



 393

   .     
  ,         

 . 
,   . . ,    

,  “         
,  ,      . -

         Nik  
,     ,  , 

   –   ,     ”. 
     ,  -

,           
,       -

  -      .     
 –   ,     

’  .         -
,    ,     -

    ,    
’    ,      

   .   ,  
,      -

.        , 
     , -

  “     ”.  
       -

  ,   . .   ,  “  
     ,    -
     –  ,  -

.     ,       
   ,  ,  ,  

 ,    .    
  ,    ,  

    –  ,   ,  
  ,  ,      



394

. ,
,

”.
, , ,

- ,

. . ,
’ ,  “  – 

, -

, , ,  ( )
”.

, . , -
-

’ , ,
Jub l -2000, .

, , -
. - -

-
, ,

.
, : ,

;  ( ),
 1919 ,  “ ”; -

’  ( ), -
, .

-
-

 ( , , ),
, , , -

,  ( ,



 395

    ,  ,    
  ,    ). 
. .  :  , “  ,   (  
 –  )   ,    -
,    ,    -

  “ ”        
“ ”,      , 

      : , 
   ”.       , 

        -
     .   –  

,    “    ”  -
,   ,  “   ” 
         -

      (UN D).  ,  
        

   . , ,   -
, ,  ,       

.        
“  ”,   ,   -

  ,   “ ” -
   -   -
 ( , , ),     “  -
”,  ,   ,    

  ,    ,   
  ,     -

     .  
    . .    -

   ,    ,    
“         -

”.  
           

   ’    -  -



396

-  ( - , )  1944 . -
-

.
-  (

, ,
, ' -

' -
), -

. :
,

;
-

.
;

 ( ) -
:

1934  (35  1 ,
31.1035 );  ,

 ( -
)  ( ).

 (  1968 
);

-
-

, . -
,
,

;
-

 +0,75%. 



 397

    '   -
      . 

 1971        , 
- ,   , - ,   

( )  , - ,    
. 

  1973- ,    -   -
 .    4     -

      ,    
.  13  1979 ,      
 ,      

     .   , 
    , '      

           
2.5 %     .    

     -  . 
  -    : 

   ;  ,  
        , 

    “ ” ; 
  ;   

-       
  ;    (    

        . 
 );    

 ( ). 
,       , 

    ,      
         

  . ,  ,    -
 ,         

  ,         
    .  ,  



 398

         
,      –   

        -
  ,      

       (  . . ) 
. ,   ,     -

  ,  ,  -   
       

  .  ,    -
  ,      

       .  
,   . . ,   , 

       . ,  
    ,   ,  ,  

   . 
,   . . ,     “  

” (     “ ”   -
)   “      ”. 

       
       – , 

    ,   
        

   , –  ,  , 
   ,     , 

    ,    
  ,      .  

. .   ,  “     , 
 ,     ”.  “  ” 

     1980-  ,     -
       

 (    )    -
. . .  ,       

“   ”,     



 399

’  “ ”  ,   -
  .  “  ”   ,   

   ,  ,    
   “    ,  

”. 
 , ,      

     :  
          -

  .  :   
,  , ,  -

,  ; 
   ( )    , 

      , 
  ,     .  

 ,   . . , “   -
 ”:      

    ,    -
 ,       “   

”. ,    “  ”  . 
, ,     “    

   ”     
 ,       -

”.   “   ,   ,   
   – ,     ”. -

   “   (    
  ) ,      

”.  . .  : “   -
   ,       -

”.  “   ,   ” –   , 
   ,     

     (    
  ).  ,   ,   

 , “  ”,      



400

, -
, . , . . ,

 – -
.
, ( ).

-  ( ) -

, ,
. -

. -
: , ,

“ ”, -
, .

-
, . . ,  “ -

”, -
. :

,
, -

 “ ” 80- . – 
, ,

 “ ”
, ;

,
, , ;

,
, ,

;
, ,

,

;



 401

         -
  ,   ,   

 .  ,       
  –   .   ,  

  , “      
”;  

    “ ”  ,  
        , 

 . 
,  ,  , ,  

“  ”,      “  ” 
(        , ,   

. . ,    ). 
  ,  . .   , -

         -
  ,  “….   ,    

,   ,    “  ”   
    ,    -

  – ,    -
   ” [  .    : .  
. / . . – . :  , 2003. – 252 .]. 

,   . . ,   
        -

   ,     –   -
 . . .  ,     

  ,   :  ,   ,  
    .  ,  
       

   .      
   ,      

 ,        -
. “     ,   ”, – 

 . . .    -



 402

       ,  
  ,    –    -

    ,       
       ’    

  . . “    ,     
,    ”    , 

         -
    (   

  –     -
 ,     1990 ,    

 .  ,  ,  -
,   ,   . -

        -
   )   ,   

    . . .  -
,    ,  -

 ,       -
 ,    .    

      , , 
    . 

  ,  . .  ,   “   
     ,  ”… ,   -

         
 ’       ,   
 (        

),   “ ”,    -
,      .  

,     ,    
,       ,  

 ,      -
   .    ,   -

     , ,   
    –  , , 



403

 –  – ,
, ’

 – , , -
, .

-
, ,
 – -

, . ,
, , .

.
, ,

, ,
, , ’

,
, ,

.
-

 (
),

, – -
.

(1902-1994 .), , -
, . . , -

. .
, -

, -
, . , -

: -
.

, . ,
,

. .
, ,



 404

       . 
.      -

 ,    .  
 . : “     ,   -

  ”.         -
.  . ,     -

  ,   , 
         

.   ,   . ,  , 
      ,   

   .  
       

    .  
       

 .   .  ,    -
  . - ,     -

     . - , 
      
   . - ,   

    ,      ,  -
.     ,    

      -
 ( ,   )     -

       .  
 .      -

  ,       ,  -
 . “ ,      , – 

 . , –     ,  
-   ”.   ,    

  ,       
, .   “     

”.   ,     
     : 



405

;

;
,

, -
;

,
, .

5.4.

-
:

, -
,

.
-

,
- .

, ,
,

.

. -
.  – 

 – -
.

,
, -

:
-( ) ;



406

- ;
.

-( -)
: 1) -

; 2) .
-  “ -

”, -

 “ ”.

.  “ ” ,
 + -  – 

.
 “ ” - “ ”,  “ -

”, “ ” .  – 
( ),  “ ’ ”. 

, ’ ,
.

, , ,
,  “ - ”

.
,

, -
, ’ .

 “ ” :
)  – 

 ( ,
’ ) ,

, ;
)  — , , -

 “ ” .
 “ ”

, “ ” ,
 (  1997-1999, 2000-2001, 2008-2010 .) 

, , . .  “ -
”, ,

.

,  ( -
)



407

,
.

,
,

, -
, .

- -
,

, ’ -
 ( ). ,

,
,

. , -
 ( -

) , -
 ( -

). - -
-

: 1) ; 2) -
.

 “ ”
, -

, , -
.

, -
. -

:
“ ’ ”  (

);
“  ( , );



408

: “ ”
, , , , , .

, -
-
.

, , -
 “ ” ,

 “ ”,
,

.

“ ”  ( -
,
) .

 “ ” ,
 “ ”,

.
,  “ ” “ ” .

’  ( )
 (

):
,

, -
;

, -
, -

’ - ;
 “ -

”,
;

-
, , , :



409

( , ,
) , ;

’ ,
.

-
.

, , .

. ,
, , -

, -
. ,

.
-

: 1) ; 2) ; 3) -
.

 ( ) ’ -
,

,
-

, .
, , , -

-
, -

,
.

, -
.

 ( ) -
’ , ,



410

.
 (Global Governance Concept)

’ :
1) ; 2) 

( , , ); 3) 

,
; 4) 

;
5)

.

:
;

,
.

-
, ,

. -
, , , -

, , -
( - ), , -

.
-

,
,

.
-

, , 2- : 1) -
,

2) ’ ,
.



411

 6

6.1.  ( )

“ -
”,

, , , -

. -
, ,

.

,  70-90% 
, , ,  200 -

 30% 
. ,

. , ,
, -

,
. -

, , -
.

, , ,
, ,

, , -
 ( .

. ), , -
, , -



412

,
 – -

,  ( , ).
, “ ” -

 ( ) , -
.

, , , -
, -

-
.

,

 – 
, ,  “ ”

, -
, -

, -
 ( , ) , , , ,

, -
,

.

6.1.1. ,

’ , ,
.

 “ ”
. ,  “ ”

, :
-

;



413

, , ;
, -

.
, -

,
. -

,
.

 (  – 
). . .

,

.

, .

,  –  ( ),
.

-
. , : 1) -

; 2) ; 3) 
, , -

; 4) ,
; 5) , -
, , .

.
, ,

. -
. ,

.
,



414

. ,
, -

,
,  “ -

” (Transnational Corporation – NC) -
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. , . . , :

 – - ,  ( ),
,

.
,  – , -

;
2) , -

 ( )
 ( ).  57 

 (1974)  “ ” ,

.  “ ” -
,

.

,
( ) . , ,

28  “ ” .
 1960 . ( )  “  1985 ”,

  “ ”. ,
,

. ,
.



415

.
. :

-  ( - );
 –  ( - );

 –  ( - ); -
 –  ( - - ) .

, ( )29 -
: “ :

 “ ” ( ) ,
;

,
-

;
 “ ” ( ) ’ -

,
, , -

, ” [World Investment 
Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Deve-
lopment.  UNCTAD, United Nations. New York and Geneva, 2007].
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, , -
.  500 

 11 ,
 30-50 .  100 -

 96, 
78,  84,  90. ,

 “Volvo”, 
, , , ,

, , -
, , . . -

, .  30 -

. ,  Volvo Group: Volvo Trucks, Mack 
Trucks, Nissan Diesel, Renault Trucks, Volvo Buses, Volvo Construction 
Equipment, Volvo Penta, Volvo Aero, Volvo Financial Services .

,  90-  Volvo 
 Volvo Personvag-

nar,  1999  Ford 
Motor Company -

 Volvo Cars,  Volvo Car Corporation.  28 -
 2010  Ford Motor Company  Volvo Car Corporation 

 Geely. 

.
- - -

 ( ).  80% -
,

80% .
, , , ,

Siemens, GE, ExxonMobil, BP, IBM, Nokia, Toyota, Hyundai, Ford, Opel 
 [  100 

 TNI –  : 
http://businessforecast.by/partners/ratings/492/],
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, , ,
, . 40% 

 100 
( ) .

 (  80% )
 ( )  “GE” - ,

“Vodafone Group” - , , “Royall Dutch/ 
Shell Group” - , / , “BP 
Compani Plc” - , , “ExxonMobil” - 

, , “Toyota Motor Corporation” - -
, , “Ford motor Company” - , .

, -
, -

.
 50 .

 ( )
.  2008 

- , -
,  UBS, - ,

, . . ,  (  2008 .),
 (  2008 .),  ABN Amro, 

 HSBC, .
- -

( . 6.1.  6.2), -
,

.
, ,

, , -
-

, ,
- -
, , [ ’ -

. .  :  / . . ’ -
.  – . : , 2008]. 
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 6.1 

 2013 

/
-

/
- -

1 43 ,
,

.
5

- - 14 ,
, -

.
2 - 75 , ,

.
6 ,

17 ,
,
.

3 12 ,
, -

.

7 -
-

23 ,

.

4
,

’

16 ,
,

,
.

8 16 ,
,

.
 216 

.   Financial Times Global 500: [ ]. –  : 
http://www.ft.com/indepth/ft500 

 6.2 
 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
 43 43 44 45 46 43 43 

-  83 71 56 69 75 71 75 

7 9 11 9 9 9 12

,
’ 11 10 12 12 12 13 16

- 21 18 18 21 19 16 14

, 10 10 8 11 15 17 17

,  22 23 25 20 20 22 23 
 16 12 19 19 15 17 16 

 213 196 193 206 211 208 216 
.   Financial Times Global 500: [ ]. –  : 

http://www.ft.com/indepth/ft500 

-
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, -

.

 ( , ), -
.

, ,
- .

. , ,
, .

-
,  (

) , .
. 6.3  6.4 

 (  – ),
 2009  2013 , . 6.5  6.6 – 

.
 6.3 

, 2009-2013  ( . )

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 
 1221,8 1422,2 1700,1 1330,3 1452 1171,2 1467,6 1711,7 1346,7 1410.8 
 618,6 703,5 880,4 516,7 565,6 846,3 988,8 1215,7 852,7 857,6 

, 532,6 648,2 724,8 729,5 778,4 276,7 420,9 422,6 440,2 454,1 

 56,0 47,0 48,0 55,2 57,2 6,3 6,7 6,8 12,0 12,4 
.- 209,4 313,1 332,5 334,2 344,6 180,9 264,3 269,6 274,1 292,5 

 42,4 35,4 44,4 32.4 35,6 16,5 16,4 13,0 9,1 2,4 
 71,93 60,9 53,2 48,5 44,3 17,9 15,5 21,7 19,0 31,1 

150,1 189,5 243,9 255,9 292,2 55,0 117,4 110,6 124,4 114,6 

70,6 70,6 94,8 84,2 108,0 48,3 57,9 73,4 53,8 99,2 

18.5 19.6 22,1 24.4 28,0 1,1 0,4 1,8 2,3 1,2 

: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx
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. 6.3  2013 
 1452 . . ,

,  ( . 6.4), 
.

 6.4 
,

2009-2013  (%) 
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2102 2013 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
 56,2 49,5 51,8 38,8 39,0 72,3 67,4 71,0 63,3 60,8 

,  43,6 45,6 42,9 54,8 53,6 23,6 28,7 24,7 32,7 32,2 
 4,6 3,3 2,8 4,2 3,9 0,37 0,5 0,4 0,9 0,9 

- 17,1 22,0 19.1 25,1 23,7 15,5 18,0 15,8 20,4 20,7 

 3,5 2,5 2,6 2,7 2,5 1,4 1,1 0,8 0,7 0,17 
 5,9 4,3 3,2 3,7 3,1 1,5 1,1 1,3 1,4 2,2 

12,3 13,1 14,4 19,2 20,1 4,7 8,0 6.5 9,2 8,1 

5.8 5,0 5,6 6,3 7,4 4,1 4,0 4,3 4,0 7,0 

1,5 1,4 1,3 1,8 1,9 0,09 0.03 0,1 0.17 0,09 

: http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx

,
, . , -

,
.

 6.5 
, 2012-2013 

, Ma
,

.

Mi
,

.
 174/184 559,0 18,0 
 34/23 279,0 18,3 

 24/24 120,4 18,3 
 38/34 149,6 18,2. 

 10/8 145,8 23,4 
 12/10 170,8. 26,8 

 38/36 222,4 18,1 
 19/20 92,0 18,7 
 15/13 207,4 19,0 

 12/12 48,2 19,5 
: http://www.ft.com/intl/indepth/ft500 (Financial Times Global 500) 
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 6.6 
, 2007-2014 

,
2007  2008  2009  2010  2011  2012 2013-2014

 183 168 181 164 161 174 184 
 10 38 42 37 39 34 23 

 33 32 24 28 25 24 24 
 52 42 52 45 37 38 34 

 8 13 6 11 11 10 8 
 7 11 9 12 11 12 10 

 41 35 32 32 34 38 36 
 20 22 20 19 19 19 20 
 12 12 10 13 14 15 13 

 8 13 10 16 14 12 12 
: http://www.ft.com/intl/indepth/ft500 (Financial Times Global 500) 
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-

31 Held D., McGrew A., Goldblatt D., Perraton J. Global Transformations. Stanford University Press;  
1 edition (April 1, 1999). 1999. – 540 .; . , . , . , . .

. , , . – . : , 2003. – 678 .
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International), McDonalds Corporation, Metr  Cash & Carry, Nestl ,
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, .
 6.7 

,

, 1980-2013 
( . , )

1980 12043 2377 2377 2391 54 54 51 
1985 13286 2309 2309 2326 62 56 62 
1986 15354 2537 2537 2546 97 87 97 
1990 22604 4261 4261 4259 242 208 242 
1994 27611 5322 5322 5251 287 256 287 
1995 30455 6339 6339 6253 362 343 362 
1996 31080 6700 6700 6614 395 391 395 
1997 30989 6963 6963 6846 489 489 476 
1998 30754 6858 6858 6775 707 707 689 
1999 31951 7126 7126 7099 1093 1093 1092 
2000 32858 7941 7941 7949 1415 1415 1241 
2001 32670 7682 7682 7719 838 838 759 
2002 33988 8018 8018 7994 629 629 528 
2003 38153 9353 9353 9276 604 604 581 
2004 42946 11365 11365 11267 738 738 920 
2005 46506 12926 12926 12783 997 997 904 
2006 50383 14878 14878 14612 1482 1482 1425 
2007 56672 17336 17336 16925 2267 2002 2267 
2008 62095 19845 19845 19506 1999 1819 1999 
2009 58944 15924 15924 15539 1222 1222 1171 
2010 64401 18969 18969 18499 1468 1422 1468 
2011 71212 22439 22439 21873 1712 1700 1712 
2012 72692 22662 22662 22108 1347 1330 1347 
2013 74601 23316 23316 22606 1452 1452 1411 

: UNCTADSTAT [http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx];  World Investment 
Report 2013 [http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf]. 
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0,639  0,694),  40 -

.

,  23  87  64 ,
, -

,  1  2011 , -
 0,725  0,769 (2- ), -

 – 3 
,  43 .

, , -
 2009-2012 , , , .

2010  69 ,  2011  – 76 
0,737,  2012  – 78  0,740, -

 – 0,860 (29 ), ’
 – 0,760,  (

) – 0,615. 
-

,  (0,714 
 0,701),  0,31 (0,740 -

 0,771). 
, -

 2005  2012 ,  0,730 
0,793,  2009 

, ,
,  2 .

 “  – 2013” 
’
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 – 0,920, -

 –  0,304.  78 ,
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.
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 5 ; ) -2: 1) 
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 ( ); 3) ,

 (  50% -
); 4)  (  12 

) [ . .  : . –  : 
- , 2012. – . 193-194]. 

 3 
 (KOF Index of Globalization), . .

. ,
, , , , , , -

.  KOF  2010 
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 207 (2010 .)  208 (2012 .)  47  44 -
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-
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- ' -

, . -
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,
.
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 (World Economic Forum),
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. -

 Global Com-
petitiveness Report, -

 (Global Competitiveness Index - GCI), 
 113 , '  12 

: 1) , 2) -
, 3) , 4) ' -

, 5) , 6) ,
7) , 8) , 9) , 10) 

, 11) , 12) .
 1 ( )  7 ( ).

. - - -
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-
, -

 (1), 
 (2),  (3) -

 (  1  2  2  3) ( . 8.1 . 8.2). -

, .
, -

 1  2 , ,
, , .

 (2), , , , -
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 8.1 
 2012-2013 

( : World Economic Forum) 

2012-2013 .,  144 73-
82-  2011-2012 . ,

, . , -
-

,  67, 51  41 -
 ( . 8.1-8.2). 

16  2009-2010 .  2011-2012 .
,  7 .

2012-2013 .  9 , -
 – 

.
, -

. , ,
,

 (132 )
 (117 ).

 (114 )
 (91 ).

 1 5,72 
 2 5,67 
 2 5,55 

 4 5,53 
 5 5,50 

 41 4,46 
  67 4,20 

 73 4,14 
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 8.2 
(

: World Economic Forum) 

2010-2011 . .
(139 )

2011-2012 . .
(142 )

2012-2013 . .
(144 )

 3,9 102 4,2 98 4,4 79 
 3,0 134 3,0 131 3,1 132 

 3,8 68 3,9 71 4,1 65 
 3,2 132 4,21 112 4,4 90 

’ 5,7 66 5,6 74 5,8 62 

 4,0 72 4,0 74 4,1 65 
4,6 46 4,6 51 4,7 47 

3,5 129 3,6 129 3,8 117 

 4,5 54 4,4 61 4,4 62 
3,3 119 3,4 116 3,5 114 

 3,4 83 3,5 82 3,6 81 
 4,5 38 4,5 38 4,6 38 

 3,3 88 3,3 93 3,4 79 
 3,5 100 3,5 103 3,7 91 

 3,1 63 3,1 74 3,2 71 
3,9 89 4,0 82 4,1 73 

 “ ”  “ ”.
 “ ”  2012-2013 . -

 71 . -
 2012-2013 . -

, : -  (+8 -
),  (+15 -
),  (+26 ), -

,  1  (+20 ).
 “ ”

 16 ,
,
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,  2012-2013 .
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-
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,
( -
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 2013 -
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, , . -
, ,

 1, 2  3 , -
.

,
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. -
, :  – -

,  – , -
 80% ,  – 

- ,  – 
,  – 

 ( . 8.3-8.4). 
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,
,  2006  – 4,05  4,03. 

, , -
,  2006 

.
 8.3 

2006-2013 ( : World Economic Forum) 

2006-
2007 .

2007-
2008 .

2008-
2009 .

2009-
2010 .

2010-
2011 .

2011-
2012 .

2012-
2013 .

2013-
2014 .

4.03 3,97 4,08 3,95 3.9 3.99 4.13 4.05 
3,74 3.83 3,85 3.8 3.86 3,95 4,07 4.15 
4,13 4,18 4,31 4,15 4.23 4,21 4.19 4.24 
4,25 4,22 4,52 4,56 4.5 4.36 4.32 4,3 
4.55 4.56 4,69 4,73 4,83 4.89 4,82 4,83 
4,82 4,74 4,67 4,56 4.6 4.61 4,64 4,65 

, -
 12 ,

113 , -
. ,

 ( )  2013-2014 .
2013  ( . 8.4), :

 – ’
 (  5,84;  62), 

 (4,75; 43), 
’ , -

 (4,6; 38). 
(4,07; 68),  (3,68; 97),  (3,46; 117) 
(3,28; 94),  (3,03; 93) -

 (2,99; 137). 
-

’  (  5,84; -
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, , -

. ,
,

,  ( ).
 8.4 

-
 ( )  2013-2014  ( : World 

Economic Forum) 
-

1.  2,99 4 3,3 3,7 
2.  4.07 4,3 4,6 3.7 
3.  4.2 4,9 5,9 4,6 
4. ’  5,84 5.7 5,7 5.5 
5.  4,75 3,8 4,7 4.0 
6.  3,81 4,3 3,8 4,2 
7.  4,18 4.6 4,3 4,1 
8.  3.46 3,9 3.4 4 
9.  3.28 3.8 4 3.6 
10.  4.6 3 5.8 3.6 
11.  3.68 3,5 3.6 3,9 
12.  3,03 2.7 3.1 3.1 

 4,05 4,15 4,24 - 

-
,

.
 16 -

, -
,

, ,
’ ,

,
 ( . 8.5). 
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 133   . 

 8.5 
         

2013-2014  (  : World Economic Forum) 
  

/  
   , % 

1     16,7 
2  15,5 
3     13,4 
4   11 
5   10,1 
6   8,4 
7   4,2 
8    4,1 
9  3,7 

10   /  3,5 
11    2,5 
12   1,9 
13    ’  1,3 
14    0,8 
15     0,7 
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   ,      
        . 

    ,   
       , -
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         -

,       -
        -

 . 
 



543

 8.6 
 148 

 2013-2014 . ( : World Economic Forum) 

/

1  143 5 
2  133 15 
3  117 31 
4  130 18 
5  139 9 
6  143 5 
7  137 11 
8   130 18 
9  106 42 

10  133 15 
11  144 4 
12  25 123 
13 '  83 65 
14  13 135 
15  69 79 
16 ,  28 120 
17  134 14 
18  137 11 
19  145 3 
20 '  118 30 
21  140 8 
22  140 8 
23  140 8 
24  143 5 
25  106 42 
26  36 112 
27  37 111 
28 -  69 79 

-
,

,  140  148. 
, -

, , -
, -

.  “ ” -
,  139  141 ,
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         -
          

 ,     R&D (  . Research and De-
velopment, -   -   – 

).        -
 : , , ,   -

,    60%  .    -
  R&D     :      

2% ,   – 2,6 % ,   – 3,4 % .  : 
 – 3,87%;  – 3,42%,  – 3,06%;  – 

2,82%,  – 2,76%,  – 2,26%,    
   1% (0,83%) (  2012 ).     

    ,     
       40 . .    

(  – 56202 . ;  – 55158 . ;  – 50120 
.,  – 47083 . ;  – 47870 . , 

 – 46098 . ,  – 41513 . ), 
  ,      3887 . 

 (     2014 .),     
   .  
,      -

  : 1)       
   ; 2)     -

      ; 3)  -
     ; 4) -
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          , 

    ,        
7  4   . :      
   ,    –   

  .     
        
      

 .       
       .  

   7 .   ,    
    810 .     
 0,8 %     . 

 ,     , -
     .    -
       . 

   , , , Westinghouse, 
Exxon Mobil,    .    Mittal 
Steel.          -

 : 1)   :   -
     Nestle,  ABIn-

Bev,  Kraft foods  Coca-Cola Company, - -
 Unilever;  2)  ;    

  Wal-Mart Stores, Carrefour SA, McDonalds Corporation;  
3)  .     

     -  ; -
.      BASF SE  Bayer AG. 

,     
   . ,      2012 .   

7,8  .  (   2013     
      3,8  .. )     

 10     2002 .   
   . ,     
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   ,    , 
  ,      

  500-850 .   ,      
2012 . – 172 . . (   2013  –  83 . ).  

            
2012  2013  189  203 . . 

         
  :   2003 . ,    

.       52 %  -
  ,   2011 .     31 %, 

       ,    
 ,        , 

     (88,9 %),    
  .   ,   

, , :   ,  
    33,7 %   ,   
 2003 .    7,7 %.     -

      [ -
   : World Investment Report 2009: United Nations 

Conference on Trade and Development. - New York and Geneva, 2009; 
World Investment Report 2010: Investing in a Low-Carbon Economy. - 
New York and Geneva, 2010; World Investment Report 2011: Non-Equity 
Modes of International Production and Development. - New York and Ge-
neva, 2011; NationMaster: World Statistics; UNCTAD, cross-border 
M&A database;    ].  
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, , , -
)  38%  4- .

- :  70% -
 4-  23%  5- . -

: 60%  4- -
 30%  3-  (  90%),  5-  8,6%. 

, , , -
 10-15 , : 75%  3- -

 20%  4,5%  4-  5- -
.  ( -

) 83%  3- -
 10%  4- . -

, ,
-

,  3- .
: ) -

 6- , -
; ; ; ;

; ; ; -
; ; ; -

; ; -
; )  5- -

, , , .
, , ,

, ;
, ,

,
, ,

 0,83 %  (  2013 .),  2,4 ,
-27. 

, -27, 
 0,34 % .  R&D 
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19 .  R&D 
-27  473 . -27 -

 R&D  – 1332 ,  –  
959  – 846 .  68 ,

 – 373 ,  – 64 ,  – 90 ,  – 332 .
,

3,5 ,  (  – 43967,8 . ,
) – 17 ,  – 70 .

 6,1 . , , ,  5 
– ,  11 – ,  22 – ,  25 – 

 ( .  4);
-

,
2013 .

-
-

, -
. ,

.
-
-

. ,  ( )
,

 1994 40 : 1) 
; 2) 

,
 ( - ); 3) .

40  3  1992 .
-  (

, , , ).

1994 .  ( ), 
 [http://www.minfin.gov.ua/control/publish/article/ 

main?art_id=388292&cat_id=353172]. 



557

,
,

, ,
.

,
 2014 ,

, .
,

,  30 
.  17 .

,
.

,
.

,
.

.
,

 Moody's
'  2013-

 3 .
.

' ,
,

.

,
 66% .

 60%, 
.

Moody's , ,
 66%  29 ,

 2014- .
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.
 Moody's ,

.

, .
, -

:

-
;

-
;

;
:

- ;
:

.  “ ”
;

' ,  “ ”
 10-12  2 .

;
, ’ .

, -
, ,

, . , ,
 2014  “ argill”  5% 
 “Ukrlandfarming”  200 .  (

,  5% ,  4 .
, ,  2-

2013  3,5 . ) 41. , “ argill” -

41 http://community.agriculture.com/t5/Marketing/The-Cargill-Ukrlandfarming-deal/td-p/493114
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 “Ukrlandfarming”, 
100 , .  “Ukrlandfar-
ming” .

, ,
, , ’ ,

.  2012  2 .
. “ argill” -

, .  2013 
 140 . .

: “ argill”, ,
 “Ukrlandfarming”. -

 FOB-   (Free  On 
Board ),  “ argill”

 + -
 5% . “Ukrlandfarming”, 

1,5 . .  –  5% -
 2013 .  200 . ,

 300 . .
.

-
, - . , -

, , , , -
.

,
. ,  2012  7,83 . ,

 0,589%  (1,347  
. ), 4,44 %  23,53% 

,  2013 
 3,8 . ,  0,26%  2,2 

%  ( . 8.7). 
,

.
:
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; -
, -

; ,

, -
;
, , .

 8.7 
, 42

( . )

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 107,8 142,7 180,0 117,2 136,4 165.2 178,4 184,3 

 5,6 9,9 10,9 4,8 6,5 7,2 7,8 3,8 

 -0,133 0,673 1,01 0,162 0, 736 0,192 1,2 0,42 

 1481 2002 1819 1222 1423 1700 1330 1452 

 1425 2267 1999 1171 1468 1712 1347 1411 

50383 56672 62095 58944 64401 71213 72692 74601 

, ,

 ( ) –  “ ”,
,

. ,

,
. ’

42 : UNCTADSTAT [http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx]; World
Investment Report 2013 [http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf].
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