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M<J#O8LP=Q#7"%5$./6#*"(%"&#+'4)-5$(/6#5')'&$%/#4%"4$%$&'-.*6#@.:)$.+6#A%$.("6#DEEF8#

-KLMNOKPQN$ RSKTUVWXY !"#$%&'()*#' #+,- *#%##) .-/(%0%1#'*2 #-,3 45 #%1,(% 6-7&5,%#)2 
8$&% ) /%&-9%1#'*2 0- (+ (%:+;+"#-.()9-, /%*585, <+%&)/%=)> )(#+<+*). 6+<?%.-@ A<5#2B5, *#5&)#' 
6+<?%.() 6)20) .-"5<-*#5.$.%&- #%1,() 7+<+B5.5<-3 65,5.&+(5*#)3 &-*#$.%((2 / ,+#5C *#.5<+((2 6&2 
*.51> 6+<?%.- *7<-2#&-.-D $,5. $ #-D 0- )(9-D *-#$%=)2D ,)?(%<56(5B5 ?-##2@ E%,+ #%1,(% 
6-7&5,%#)2 /)B<%&% "&C05.$ <5&' $ 7)6B5#5.=) F),+00-(- 65 750%#"$ A+<95>3 % 75#), ) G<$B5> 
*.)#5.-D .51(@ 

H%"% 7<58&+,%#-"% 1 (%6/.-0%:(5 %"#$%&'(5C . (%9 0%*@ G5*&)6?+((2 #% %(%&)/ #%1,(5> 
6-7&5,%#)> 6%*#' /,5B$3 57-<%C0-*' (% 65*.)6 ,-($&5B53 / .+&-"5C 65&+C .)<5B)6(5*#) 
*7<5B(5/$.%#- ,%:8$#(): <5/.-#5" ,)?(%<56(-D .)6(5*-(@ 

F+/.%?%C0- (% #+3 45 *-*#+,% *$0%*(-D ,)?(%<56(-D .)6(5*-( .)6<)/(21#'*2 .)6 *-*#+,-3 45 
.-(-"&% 7)*&2 A+<95>3 ) #-, 8)&'9+ 7)*&2 G<$B5> *.)#5.5> .):(-3 5*(5.(-: /,)*# /5.()9('5> 75&)#-"- 
6+<?%.-I%B<+*5<% ) ,+#56- .#)&+((2 . ?-##2 >> )(#+<+*). (+ 5*58&-.5 /,)(-&-*2@ J,)(-&-*2 *%,) 
%B<+*5<- #% 58K1"#- >D('5> %B<+*)>@ J5"<+,%3 $,5.-3 . 2") *'5B56() 75#<%7-&% L"<%>(% (+ 8+/ 
M6575,5B-N O5*):*'"5> P+6+<%=)>3 8+/75*+<+6('5 (%B%6$C#' *-#$%=)C3 45 8$&% *#.5<+(% 
F),+00-(5C (%7+<+656() G<$B5> *.)#5.5> .):(-@ Q6+#'*2 7<5 7<-16(%((2 E%%<*'"5> 58&%*#)3 %(9&C* 
!.*#<)>3 <5/0&+($.%((2 : 7)675<26"$.%((2 R+D5*&5.%00-(-@ 

S+ 65*&)6?+((2 1 #%"5? .%?&-.-, #5,$3 453 (+/.%?%C0- (% 75(%6 TU <5").3 2") 7<5:9&- / 
0%*$ /%")(0+((2 G<$B5> *.)#5.5> .):(-3 *$*7)&'*#.5 65*) (+ .5&56)1 75.(5C )(;5<,%=)1C 7<5 =C 
.):($@ E7<58% 75"%/%#- <585#$ #%1,(5> 6-7&5,%#)> F),+00-(- $ 7+<)56 .):(- 6575.(C1 56($ / >> 
M7<-D5.%(-DN *#5<)(5"3 % 75<).(2((2 /658$#"). ) 7<5<%D$("). #%1,(5> 6-7&5,%#)> F),+00-(- 
(%7+<+656() G<$B5> *.)#5.5> .):(- 6%1 /,5B$ .-2.-#- <-*- #%1,(5> 6-7&5,%#)> F),+00-(- #5B5 0%*$3 
5D%<%"#+<-/$.%#- /%*58- #%1,(5> 6-7&5,%#)>3 *-(#+/$.%#- *$#()*#' *%,+ (),+='"5> #%1,(5> 
6-7&5,%#)>@ 

4XQUNZ$ KLOKPOK[K$ WNMVS\NU]Y$ VU *)0(2 WXVV <@ <+:D*7<+/-6+(# #56) 4+ Y%:,%<*'"5> 
O+*7$8&)"- A%$&' ;5( Z)(6+(8$<B 7<-/(%0-. !65&';% Z)#&+<% <+:D*"%(=&+<5,@ [+(9 ()? 0+<+/ 6.% 
,)*2=) 7)*&2 7<-D56$ Z)#&+<% 65 .&%6-3 . !(B&)> (%<56-&%*2 )6+2 7)67-*%((2 #%1,(5B5 65B5.5<$ 7)6 
(%/.5C MA%"# R5#-<'5DN \!(B&)23 P<%(=)23 ]#%&)23 F),+00-(%^@ G5"$,+(# 7)6 /%B5&5."5, 
MA5&)#-0(-: 7%"# /B56- ) *7).7<%=) ,)? 05#-<,% /%D)6(-,- 6+<?%.%,-N ."&C0%. #%") 5*(5.() 
75&5?+((2_ 
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W@ R5#-<- /%D)6() 6+<?%.- I ]#%&)23 P<%(=)23 F),+00-(% ) Y+&-"% `<-#%()2 I 8+<$#' (% *+8+ 
/585.a2/%((2 $ ./%1,-(%D 56-( / 56(-, /6):*(C.%#- 75&)#-"$ +;+"#-.(5> *7).7<%=) / ,+#5C 
7)6#<-,%((2 ,-<$@ L B%&$/) 1.<57+:*'"-D .)6(5*-( .5(- /585.a2/$C#'*2 6)2#- #%"-, 0-(5,3 458 =2 
75&)#-"% ,-<$3 . <%/) (+58D)6(5*#)3 8$&% #%"5? 7<-:(2#% )(9-,- 6+<?%.%,-@ 

b@ R5#-<- 6+<?%.- 7)6#.+<6?$C#'3 .)675.)6(5 65 75&5?+(' E#%#$#$ c)B- F%=):3 7<-(=-7 
7+<+B&26$ *.)#5.-D 65B5.5<).@ 

V@ ]#%&)23 P<%(=)2 ) Y+&-"% `<-#%()2 /%2.&2C#'3 45 . <%/)3 2"45 d5(;+<+(=)2 / <5//8<51((2 
7<-.+6+ &-9+ 65 0%*#"5.-D <+/$&'#%#).3 <).()*#' 7<%.3 .-/(%(% /% F),+00-(5C3 75.-((% 5#<-,%#- 
+;+"#-.(+ /%*#5*$.%((2@ 

e@ R5#-<- 6+<?%.- 8+<$#' (% *+8+ /585.a2/%((2 7<5.56-#- . #-D ,+?%D3 . 2"-D =+ .-2.-#'*2 
,5?&-.-,3 $/B56?+(-: "$<* $ .*)D 75&)#-0(-D ) (+75&)#-0(-D3 1.<57+:*'"-D ) 75/%1.<57+:*'"-D 
7-#%((2D3 % #%"5? 4565 "5&5()%&'(-D 7<58&+,W@ 

Wf &-7(2 WXVV <@ . <58505,$ "%8)(+#) `@ [$**5&)() .)68$&5*2 7)67-*%((2 MA%"#$ R5#-<'5DN@ 
!&+ #-, (+ ,+(9+3 B&-85") 75&)#-0() *$7+<+0(5*#) ,)? $0%*(-"%,- 7%"#$3 (%*%,7+<+6 ,)? 
P<%(=)1C ) F),+00-(5C3 7+<+9"56-&- :5B5 <%#-;)"%=)>@ A5/-=)2 !(B&)> #% P<%(=)> 7)69#5.D($&% 
(),=). 65 2"(%:9.-695> <+%&)/%=)> 7&%(). 5/8<51((2 F),+00-(- #% 7)6B5#5."- 65 .):(-@ 

E.51C 0+<B5C3 ,)()*#< 7<57%B%(6- F),+00-(- Q5/+; Z+88+&'*3 2"-: 7+<+8$.%. $ ".)#() WXVV 
<@ . g+(+.) (% "5(;+<+(=)> / <5//8<51((23 #%1,(5 /%7<575($.%. ,)()*#<$ /%"5<65((-D *7<%. A5&'4) 
h/+;$ `+"$ .<+B$&C.%#- (),+='"5I75&'*'") .)6(5*-(- (% #%"): 5*(5.)_ A5&'4% 7+<+6%*#' 
F),+00-() M"5<-65<N3 % *%,% 5#<-,%1 .-D)6 65 ,5<2 /% <%D$(5" c-#.- ) c%#.)>@ A5#), 58-6.) "<%>(- 
.-*#$7&2#' 7<5#- EOEO3 7<-05,$ . <+/$&'#%#) /%D57&+((2 L"<%>(- A5&'4% 5#<-,%1 .-D)6 65 
R5<(5B5 ,5<23 $ #5,$ 0-*&) ) i6+*$@ Wf &-*#57%6% WXVV <@3 /%7<5*-.9- 65 *+8+ 75&'*'"5B5 75*&% 
h/+;% c-7*'"5B53 !@Z)#&+< /%7<575($.%. $"&%*#- 75&'*'"5I(),+='"$ $B56$ 7<5 M.-7<%.&+((2N 
Y+<*%&'*'"5B5 65B5.5<$ . 0%*#-()3 45 *#5*$1#'*2 "5<65(). / F),+00-(5C@ O+/$&'#%#5, 0-*&+((-D 
7+<+B5.5<). *#%. (),+='"5I75&'*'"-: 7%"# .)6 bj *)0(2 WXVe <@ / 5;)=):(5C (%/.5C MG+"&%<%=)2 7<5 
(+/%*#5*$.%((2 *-&- ,)? A5&'4+C #% F),+00-(5CNb@ 

Z)#&+<3 (+ ,%C0- ,5?&-.5*#) :#- (% 75<$9+((2 Y+<*%&'*'"5B5 65B5.5<$3 7<%B($. M58D56-#-N 
:5B5 75&5?+((2 /% 6575,5B5C #%1,(-D 7+<+B5.5<). ) 65B5.5<).@ E%,+ #5,$3 $ WXVV <@ F),+00-(% 
/%7<575($.%&% P<%(=)> #%1,(5 $"&%*#- *+7%<%#($ $B56$ 7<5 5/8<51((2@ L `+<&)() .)68$&%*2 /$*#<)0 
!@Z)#&+<% / ;<%(=$/'"-, 75*&5, P<%(*$% A5(*+@ A5*5& 6.)0) .)6.)6%. Z)#&+<%_ be &-*#57%6% #% WW 
B<$6(2 WXVV <@ A)6 0%* >D()D 8+*)6 / 85"$ F),+00-(- 8$&- .-*$($#) 7<+#+(/)> (% E%%<*'"$ 58&%*#'3 
.-,5B- 4565 /8)&'9+((2 ")&'"5*#) 0-*+&'(5B5 *"&%6$ (),+='"5> %<,)> ) (%6%((2 >: 7<%.% ,%#- 
5/8<51((23 .)675.)6(+ 0-*+&'(5*#) 5*585.5B5 *"&%6$3 ."&C0%C0- .%?"$ %<#-&+<)C3 #%("-3 
.-(-4$.%&'($ ) 85,8%<6$.%&'($ %.)%=)C@ F),+='") 7<575/-=)> 8$&- (+B%:(5 75.)65,&+() . A%<-?@ 
P<%(=)2 .)6,5.-&%*2 .)6 $"&%6%((2 756)8(5B5 65B5.5<$ / F),+00-(5C@ P<%(=$/'"-: $<26 ..%?%.3 
45 6.5*#5<5((): 65B5.)< 7<5 (+(%7%6 ,+(9+ /.a2/%. 8- F),+00-($3 ()? >> /585.a2/%((2 /B)6(5 / 
c5"%<(*'"5C $B565C #% 7%"#5, `<)%(%Id+&&5B%@ A-#%((2 7<5 E%%<*'"$ 58&%*#' 75.-((% 8$&% 
.-<)9-#- c)B% F%=): .)675.)6(5 65 Y+<*%&'*'"5B5 65B5.5<$@ 

H-, 0%*5,3 2" . E%%<*'"): 58&%*#)3 #%" ) $ P<%(=)> %B+(#$<% !@Z)#&+<% <5/B5<($&% #%1,($ 
"%,7%()C /% 7<-16(%((2 E%%<$ 65 F),+00-(-@ k+ . WXVe <@ `C<5 O)88+(#<57% 75*#%.-&5 (% 05&) 
*.51> ;<%(=$/'"5> *+"=)> 56(5B5 / (%:%"#-.()9-D +,)*%<). Z)#&+<% i##5 !8+=%@ J%.6%((2, ='5B5 
%B+(#% 8$&5 5<B%()/$.%#- (),+='"$ M7a2#$ "5&5($N $ P<%(=)>@ Y+&-"$ 7)6#<-,"$ (%6%. :5,$ B<%; 
AK1< 6+ A5&)('2"@ L "5&) *.5>D ;<%(=$/'"-D "5&+B #% 6<$/). .)( 65.56-.3 45 F),+00-(% l 16-(-: 
/%D-*(-" m.<57- 7<5#- 8)&'95.-/,$@ E"5<5 !8+= .*#%(5.-. /.a2/5" / M`5:5.-,- D<+*#%,-N ) / #-,- 
5<B%()/%=)2,-3 . 2"-D 7+<+.%?%. (%=-*#*'"-: .7&-.3 l E5C/5, "5&-9()D ;<5(#5.-").3 c)B5C 
7&%#(-"). 756%#"). #% )(@ A<+6*#%.(-"$ ;<%(=$/'"5B5 E5C/$ "5&-9()D ;<5(#5.-").3 6+7$#%#$ g%($ 
Z$%3 .)( (%.)#' .<$0-. 5*58-*#+ /%7<59+((2 Z)#&+<% 7<->D%#- . `+<&)(@ Z$% 75>D%. 65 (),+='"5> 
*#5&-=)3 6+ :5B5 6$?+ 7<-2/(5 7<-:(2&-@ Y ")(=) &-*#57%6% WXVe <@ / %(%&5B)0(-, .)/-#5, 7<-8$. 65 
A%<-?$ *%, Q@ ;5( O)88+(#<573 6+ #%1,(5 /$*#<).*2 / Z$%3 % #%"5? / 7<+,K1<I,)()*#<5, P<%(=)> 
AK1<5, c%.%&+,@ 

Y <+/$&'#%#) /$*#<)0) O)88+(#<57% / c%.%&+, 8$&% 7)67-*%(% #%1,(% $B56% / 7-#%((2 7<5 
7&+8)*=-# . E%%<*'"): 58&%*#)@ J5"<+,% O)88+(#<57 65,)B*2 .)6 c%.%&2 58)=2("- .)6,5.-#-*2 .)6 

                                                      
W `+&5$*5.%3 J@E@ \WXTb^@ « !"# $%#&'%(» 1933 )*+!. [5*".%_ F5.%2 - (5.+:9%2 -*#5<-23 WVjIWfV@ 
b d&-,5.*"-:3 G@E@ \WXjn^@ ,-*.%/01 2!"# (34 05#*'00 )%'6!7*-2*-85"0( *#7*9%701 6%:.*%77*)* 

+.!+;!#0-%#0<). [-(*"_ o/6I.5 `ZL -,@ Y@ o@ c+(-(%3 jXlTU@ 
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.-,5B- 656%#"5.5B5 7&+8)*=-#$ . E%%<) 0+<+/ WU <5").3 2"45 . <+/$&'#%#) 7+<95B5 #$<$ B5&5*$.%((2 
7-#%((2 7<5 7<-(%&+?()*#' =)1> 58&%*#) 8$6+ .-<)9+(5 (% "5<-*#' F),+00-(-@ J) *.5B5 85"$ 
O)88+(#<57 /%7+.(-. ;<%(=$/'"-: $<263 45 7)*&2 7<5.+6+((2 7&+8)*=-#$3 F),+00-(% (+ 8$6+ ,%#- 
65 P<%(=)> ()2"-D #+<-#5<)%&'(-D 7<+#+(/):@ 

A&+8)*=-# .)68$.*2 WV *)0(2 WXVf <@ J fVX #-*20 ,+9"%(=).3 8&-/'"5 eTT #-*20 .-*&5.-&-*2 /% 
7<-16(%((2 E%%<$ 65 F),+00-(-p 75(%6 ej #-*20 7<5B5&5*$.%&- /% /8+<+?+((2 $7<%.&)((2 58&%*#) 
7)6 "5(#<5&+, c)B- F%=):p #)&'"- b #-*20) B5&5*$.%&- /% >> 7<-16(%((2 65 P<%(=)>W@ H%") <+/$&'#%#- 
.5&+.-2.&+((2 (+ . 5*#%((C 0+<B$ 8$&- /%8+/7+0+() /%.62"- 7<57%B%(6-*#*'"): 6)2&'(5*#) 
*7+=*&$?8 F),+00-(-3 5*58&-.5 !8.+<$@ 

H-, 0%*5,3 F),+00-(% 7<%B($&% .*#%(5.-#- #)*()9) /.K2/"- / !(B&)1C@ WW *)0(2 WXVf <@ 7<-(= 
L+&'*'"-: *D.%&-. <)9+((2 %(B&):*'"5B5 *5C/$ ;<5(#5.-"). l `<-#%(*'"5B5 &+B)5($ l (%7<%.-#- 
6+&+B%=)C 65 F),+00-(-@ J #%1,(-, .)/-#5, 65 !@Z)#&+<% 7<->D%. 7<+6*#%.(-" %(B&):*'"-D 
7<5(%=-*#*'"-D ")& &5<6 !&+( Z%<#.$6@ Z)#&+< /%7+.(-. Z%<#.$6%3 45 F),+00-(% 7<%B(+ 6<$?8- / 
!(B&)1C ) ,-<$ / $*)1C m.<575C3 ) 7<%B($. :5B5 7+<+"5(%#-3 45 65,%B%((2 F),+00-(- =)&"5, 
/%"5(5,)<() ) 65*-#' *"<5,()@ MF),+00-(% 7<+#+(6$1 &-9+ (% <).(57<%.()*#' ) (% 8+/7+"$ *.5>D 
"5<65().N3 l *#.+<6?$.%. .)( l Mq"45 F),+00-(% 65,%B%1#'*2 *"%*$.%((2 .):*'"5.-D *#%#+: 
Y+<*%&'*'"5B5 65B5.5<$3 #5 &-9+ #5,$3 45 .5(- 7<-(-?$C#' >> (%=)5(%&'($ B)6()*#'Nb@ c5<6 
Z%<#.$6 8$. =)&"5, /%65.5&+(-: /%7+.(+((2,- ;C<+<% F),+00-(-@ J) *.5B5 85"$ .)( 58)=2. Z)#&+<$3 
45 8$6+ .*)&2"5 *7<-2#- $B56) ,)? !(B&)1C ) F),+00-(5C@ A)*&2 75.+<(+((2 65 !(B&)> .)( 6):*(5 
*#%. .)6)B<%.%#- <5&' 75<$0-#+&2 4565 ,-<5&C8(5*#) Z)#&+<% 75 .)6(59+((C 65 !(B&)>3 45 8%B%#5 . 
05,$ 75*7<-2&5 7<5.+6+((C 7+<+B5.5<). ,)? 585,% "<%>(%,- 4565 >D()D .):*'"5.5I,5<*'"-D 
;&5#).@ 

H%"3 bfIbj 8+<+/(2 WXVf <@ ,)()*#< /%"5<65((-D *7<%. !(B&)> G?@ E%:,5( #% &5<6I"%(=&+< !@ 
]6+( /6):*(-&- .)/-# 65 `+<&)(%3 6+ 7<5.+&- 7+<+B5.5<- / !@Z)#&+<5,3 d@ ;5( F+:<%#5, ) Q@ ;5( 
O)88+(#<575,@ Z)#&+< 75.)65,-. 7<5 *.): (%,)< *#.5<-#- %<,)C 0-*+&'()*#C ffU #-*@ 5*)83 % #%"5? 
7<5 #+3 45 :5B5 .):*'"5.5I75.)#<2() *-&- .?+ 65*2B&- 7%<-#+#$ / %(B&):*'"-,-3 ) 45 .)( 7<+#+(6$1 
(% 7<%.5 ,%#- .):*'"5.5I,5<*'"-: ;&5#3 <).(-: Vfr %(B&):*'"5B5@ i*")&'"- 6&2 !(B&)> 8$&5 
(+8+/7+0(53 458 F),+00-(% ,%&% .+&-"-: .):*'"5.5I,5<*'"-: ;&5#3 8$&5 65,5.&+(5 /$*#<)#-*2 . 
c5(65() (% 7+<+B5.5<%D3 (% 2"-D 8- ,%&5 8$#- .-<)9+(5 7-#%((23 4565 75#$?(5*#) .):*'"5.5I
,5<*'"5B5 ;&5#$ F),+00-(-@ 

G&2 .+6+((2 =-D 7+<+B5.5<).3 $ c5(65( 7<-8$&% (),+='"% 6+&+B%=)2 (% 05&) / O)88+(#<575,@ Wn 
0+<.(2 WXVf <@ *#5<5(- 7)67-*%&- ,5<*'"$ $B56$3 /% 2"5C !(B&)2 75B56-&%*2 /) *#.5<+((2, H<+#), 
O+:D5, .):*'"5.5I,5<*'"5B5 ;&5#$3 <).(5B5 Vfr ;&5#$ `<-#%(*'"5> ),7+<)>p 4565 7)6.56(5B5 ;&5#$ 
8$&% .*#%(5.&+(% 4+ 8)&'9 .-B)6(% 6&2 F),+00-(- 7<575<=)2 I efr@ A<- ='5,$ 7+<+68%0%&5*23 45 . 
<%/) .-(2#"5.-D3 (% >> 6$,"$3 58*#%.-(3 F),+00-(% ,%1 7<%.53 757+<+6('5 (%6%.9- )(;5<,%=)C 7<5 
=+ %(B&):*'"5,$ $<26$3 758$6$.%#- 7)6.56(-: ;&5# <).(-: 8<-#%(*'"5,$V@ 

R+<B5.-, /%.6%((2, (),+='"5> 6-7&5,%#)> *#%&5 *#.5<+((2 .):*'"5.5B5 8%<a1<$ (% O+:() 2" 
/%*58$ $8+/7+0+((2 (),+='"5B5 "5<65($@ Y5*+(- ) /-,5C WXVf <@ i##5 !8+= .). #%1,() 7+<+B5.5<- $ 
A%<-?) / (-/"5C ;<%(=$/'"-D 75&)#-0(-D 6)20). ) / 7<+6*#%.(-"%,- 7<5,-*&5.5B5 ) ;)(%(*5.5B5 
*.)#$@ Q5B5 /%7+.(2&-3 45 $<26 (+ 8$6+ 7<5#-6)2#- <+,)&)#%<-/%=)> O+:(*'"5> 58&%*#)@ H%"$ ? 
75/-=)C /%:,%. ) ;<%(=$/'"-: 75*5& $ `+<&)() P<%(*$% A5(*+@ 

T 8+<+/(2 WXVj <@ . (),+='"+ [)()*#+<*#.5 /%"5<65((-D *7<%. 8$&- /%7<59+() 75*&- !(B&)>3 
P<%(=)>3 `+&'B)> #% ]#%&)>@ H$# d@ ;5( F+:<%# 7+<+6%. >, ,+,5<%(6$, (),+='"5B5 $<26$3 2"-: *.)60-._ 
MY )(#+<+*%D 7<%.% (%<56$ /%D-4%#- *.5> "5<65(- ) /8+<)B%#- *.5> "59#-3 (),+='"-: $<26 .)6(5.-. / 
*'5B56()9('5B5 6(2 75.(-: ) (+58,+?+(-: *$.+<+()#+# ),7+<)> . 6+,)&)#%<-/5.%(): /5() O+:(*'"5> 
58&%*#)Ne@ i/(%:5,-.9- 75*&). /) /,)*#5, ,+,5<%(6$,$ (),+='"5B5 $<26$3 d@ ;5( F+:<%# 75.)65,-. 
>, 7<5 .)6,5.$ .)6 c5"%<(*'"-D $B56 ) 7<5 /%:(2##2 O+:(*'"5> /5(- (),+='"-,- .):*'"%,-@ L #5: ?+ 
6+('3 .)68$&%*2 5"$7%=)2 F),+00-(5C 6+,)&)#%<-/5.%(5> O+:(*'"5> /5(-@ 

i"<), 75.+<(+((2 $ *"&%6 F),+00-(- >> #+<-#5<):3 $<26 !@Z)#&+<% #%"5? <58-. .*+ ,5?&-.+ 

                                                      
W A5#+,"-(3 Y@A@ \WXef^@ o*#5<-2 6-7&5,%#-- \WXef^@ =.3. [5*".%_ Z5*$6%<*#.+((5+ -/6%#+&'*#.5 
75&-#-0+*"5: &-#+<%#$<s3 fWX@ 
b A5#+,"-(3 Y@A@ \WXef^@ o*#5<-2 6-7&5,%#-- \WXef^@ =.3. [5*".%_ Z5*$6%<*#.+((5+ -/6%#+&'*#.5 
75&-#-0+*"5: &-#+<%#$<s3 fbe@ 
V Z<+0"53 !@!@ \WXTj^@ >*.%#5"!< .*%77!< ?7;0"-*2%+0<@ [5*".%_ Y5+(-/6%#3 WTn@  
e t-<5"5<%63 !@`@ \bUUX^@ @%-0"01 !7#'!"#@ [5*".%_ !EH3 ej@ 



 !!"#$%%&'()%*###+7-./!MR#/.1 2 3MR#0#/-S7"T#4 !M,-U#

 ?%)#

6&2 #5B53 458 /(%:#- *5C/(-").@ H5?3 "5&- $ &C#5,$ WXVj <@ . H5")5 .)68$.*2 .):*'"5.5I
;%9-*#*'"-: /%"5&5#3 7<+,a1<I,)()*#<5, *#%. d5") u)<5#%3 2"-: "5<-*#$.%.*2 7)6#<-,"5C / 85"$ 
(%=-*#*'"-D 5;)=+<).@ d@u)<5#% .-<)9-. 750%#- #%1,() 7+<+B5.5<- / F),+00-(5C@ A+<+B5.5<- 
.+&-*2 . H5")5 ) `+<&)() (%.+*() WXVj <@p . (-D 8<%&% $0%*#' B<$7% 5;)=+<). 275(*'"5B5 B+(+<%&'(5B5 
9#%8$ ) 7<+6*#%.(-"- (),+='"5> 6-7&5,%#)>@ J (),+='"5> *#5<5(- .%?&-.$ <5&' .)6)B<%.%. Q@ ;5( 
O)88+(#<573 $ =+: 0%* .)( 8$. (),+='"-, 75*&5, $ c5(65()3 %&+ .&)#"$ WXVj <@ 8$. .-"&-"%(-: 65 
`+<&)(% 6&2 7+<+B5.5<). / 275(=2,-@ bf &-*#57%6% WXVj <@ 8$&5 7)67-*%(5 #%" /.%(-: 
!(#-"5,)(#+<().*'"-: 7%"#@ 

J,)*# 275(*'"5I(),+='"5> $B56- /.56-.*2 65 #<'5D 5*(5.(-D 7$("#).@ L 7+<95,$ 58-6.) 
*#5<5(- ./%1,(5 /585.a2/$.%&-*2 )(;5<,$.%#- 56(% 56($ 7<5 6)2&'()*#' d5,$()*#-0(5B5 
](#+<(%=)5(%&$ ) .+*#- 7<5#- ('5B5 85<5#'8$ . #)*(): *7).7<%=)@ G<$B-: 7$("# /585.a2/$.%. *#5<5(- 
.?-.%#- (+58D)6(-D /%D56). M7<5#- #-D3 D#5 .*+<+6-() %85 //5.() "<%>(-3 7<2,5 0- 758)0(5 6)1 (% 
"5<-*#' d5,$()*#-0(5B5 ](#+<(%=)5(%&$N3 $ #<+#'5,$ 7$("#) .*#%(5.&C.%.*2 #+<,)( 6)> $B56- l 7a2#' 
<5").@ 

O%/5, / $B565C 8$. 7)67-*%(-: ) #%1,(-: 7<5#5"5& 65 (+>3 2"-: *"&%6%.*2 / V 7$("#)._ 
W@ F% .-7%65"3 2"45 (% 56($ /) *#5<)( 8$6+ /6):*(+(5 (%7%6 / 85"$ EOEO3 *#5<5(- 75.-(() 

(+B%:(5 /)8<%#-*2 ) 58B5.5<-#- /%*58-3 6&2 /%D-*#$ *7)&'(-D )(#+<+*).@ 
b@ E#5<5(- 7)6 0%* 6)> ='5B5 65B5.5<$ /585.K2/$C#'*2 (+ $"&%6%#- / EOEO ()2"-D 75&)#-0(-D 

65B5.5<).@ 
V@ G%(-: 65B5.)< 7)67-*%(-: 56(50%*(5 / !(#-"5,)(#+<().*'"-, 65B5.5<5, ) ,%1 56(%"5.$ / 

(-, #<-.%&)*#'W@ 
F),+='"% 6-7&5,%#)2 2.(5 7<%B($&% 65 #5B53 458 =+: 7%"# 8$. *7<-:(2#-: 2" $B56%3 

*7<2,5.%(% 7<5#- EOEO@ Z)#&+< <5/$,).3 45 F),+00-(% 4+ (+ 1 B5#5.5C 65 7<2,5> "5(;<5(#%=)> / 
!(B&)1C #% P<%(=)1C3 % #5,$ .-<)9-. ,%*"$.%#- *.5C 75&)#-"$ %(#-<%62(*'"5C *7<2,5.%()*#C@ 
H%"-, 0-(5,3 /%B<5/% 759-<+((2 "5,$()/,$ / 85"$ EOEO *#%&% 7<-"<-##2, 7&%(%, Z)#&+<%@ H5,$ $ 
6+(' 7)67-*%((2 7%"#$3 .*) 75*&- )(5/+,(-D 6+<?%. 8$&- /%7<59+() . (),+='"+ [)()*#+<*#.5 
/%"5<65((-D *7<%.@ v, <5/6%&- "57)> 275(*'"5I(),+='"5B5 65B5.5<$3 ) /%7+.(-&-3 45 7)67-*%((2, 
='5B5 65B5.5<$ *#5<5(- "55<6-($.%&- *.5C 6)2&'()*#'3 2"% *7<2,5.$.%&%*' 7<5#- EOEOb@ 

E"5<5 $ F),+00-(- /K2.-&%*2 ,5?&-.)*#' %"#-.)/$.%#- *.5C *7).7<%=C / ]#%&)1C@ d5&- $ WXVj 
<@ . ]*7%()> 750%&%*2 <+.5&C=)23 F),+00-(% #% ]#%&)2 8$&- B5#5.) (%6%#- 6575,5B$ B+(+<%&$ P<%("5 
2" / 75&)#-0(-D #% *#<%#+B)0(-D3 #%" ) / +"5(5,)0(-D ,)<"$.%('@ !@Z)#&+< ) `@[$**5&)() 8$&- ."<%: 
(+/%65.5&+() /,)=(+((2, 75/-=): 6+,5"<%#-0(-D *-& . ]*7%()>3 75#$?(-, %(#-;%9-*#*'"-, <$D5, $ 
=): "<%>()@ F+/%8%<5, 7)*&2 750%#"$ /%"5&5#$ . ]*7%()> #$6- 750%&- 75*#$7%#- .):*'"5.) ,%#+<)%&- / 
F),+00-(- #% ]#%&)>@ G575,5B%3 2"$ !@Z)#&+< (%6%. )*7%(*'"-, /%"5&5#(-"%,3 5=)(C.%&%*2 . fUU ,&(@ 
,%<5" \bUU ,&(@ 65&^@ 

H)*(% *7).7<%=2 )#%&):=). #% (),=). 4565 ]*7%()> 7<-*"5<-&% *#.5<+((2 5*) `+<&)(lO-,lH5")5@ 
L ?5.#() WXVj <@ )#%&):*'"-: ,)()*#< /%"5<65((-D *7<%. B<%; Z%&+%==5 R)%(5 .)6.)6%. F),+00-($p 
#$# / !@Z)#&+<5, ) Q@ ;5( O)88+(#<575, .5(- 58B5.5<-&- .*) 7-#%((23 45 *#5*$.%&-*2 )#%&):*'"5> 
)(#+<.+(=)> . !8)**-()C3 <+.5&C=)> . ]*7%()> #% 756%&'95B5 )#%&5I(),+='"5B5 *7).<58)#(-=#.%@ 
A+<+B5.5<- /%")(0-&-*2 $"&%6+((2, #%1,(5> $B56- ,)? ]#%&)1C #% F),+00-(5C bf ?5.#(2 WXVj <@ 
A)67-*%(-: Q@ ;5( O)88+(#<575, ) Z@R)%(5 7<5#5"5& *"&%6%.*2 / 7a2#- 7$("#).@ F),+00-(% 
;5<,%&'(5 .-/(%.%&% %(+"*)C !8)**-()> ]#%&)1Cp .*#%(5.&C.%&%*2 /%B%&'(% &)()2 75.+6)("- (),=). #% 
)#%&):=). . &5(65(*'"5,$ "5,)#+#) / (+.#<$0%((2p 8$&% /%"<)7&+(% $B56% 7<5 .-/(%((2 $<26$ 
P@P<%("53 $ /.a2/"$ / =-, (%,)0+() 8$&- *75*58- 756%&'95> .):*'"5.5> 6575,5B- ]*7%()>@ E#5<5(- 
65,5.-&-*2 #%"5? 7<5 <5/,+?$.%((2 *;+< +"5(5,)0(5> 6)2&'(5*#) ]#%&)> #% F),+00-(- (% `%&"%(%D 
#% . G$(%:*'"5,$ 8%*+:()V@ 

i*")&'"- 8<-#%(*'"-: 7<+,K1<I,)()*#< F@R+,8+<&+( 7<5.56-. M75&)#-"$ $,-<5#.5<+((2N3 2"% 
75&2B%&% . 7<%B(+(() 65,5.-#-*2 8$6'I2"-,- ,-<(-,- /%*58%,- / F),+00-(5C 6&2 $(-"(+((2 
,5?&-.5> .):(-3 #5 7)67-*%((2 (),+='"5I275(*'"5B5 7%"#$ (+ ,5B&5 (+ /%(+75"5>#- F@R+,8+<&+(%3 

                                                      
W q"5.&+.3 F@F@ \WXXW^@ F%"%($(+3 WXVWIWXVX@ A!" 60' B&- ..%')7C# . .*17C: A'!#"!< 05#*'0< * +*"C6%7#!(, 
.*52*607!70<( 0 "*66%7#!'0<(. [5*".%_ A5&-#-/6%#3 WUj@ 
b !(#-"5,)(#+<().*'"-: 7%"#@ @%-0"! *7-!17 BDB-D*#%"! >.D#*)-<+. 
wxyyz_{{|}~y�x����@���@��{�|}~y�{��y����~�y���~}|���Iz��y{� 
V A5#+,"-(3 Y@A@ \WXef^@ o*#5<-2 6-7&5,%#-- \WXef^@ =.3. [5*".%_ Z5*$6%<*#.+((5+ -/6%#+&'*#.5 
75&-#-0+*"5: &-#+<%#$<s3 fnbIfnV@ 
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 ?%(

(%.)#' (+ /.%?%C0- (% /%7+.(+((2 (),+='"5B5 $<26$ 7<5 :5B5 %(#-<%62(*'"$ *7<2,5.%()*#'@ 
A<%B($0- 65 65*2B(+((2 $B56- / (),=2,-3 %(B&):*'"-: $<26 .-<)9-. (%7<%.-#- 65 F),+00-(- 
56(5B5 / (%:8)&'9 .7&-.5.-D 0&+(). $<26$ l &5<6% Z%&);%"*%@ WX &-*#57%6% WXVT <@ .)68$&-*2 #%1,() 
7+<+B5.5<- &5<6% Z%&);%"*% / Z)#&+<5,@ Z%&);%"* .)6/(%0-. /%*&$B- Z)#&+<% . M/(-4+(() "5,$()/,$N 
. F),+00-()3 . /.a2/"$ / 0-, .5(% ,5?+ ..%?%#-*2 M8%*#)5(5, J%D56$ 7<5#- 8)&'95.-/,$N@ Y)( 6%. 
/<5/$,)#-3 45 . <%/) $"&%6+((2 M9-<5"5> $B56-N3 /B)6(5 / 2"5C F),+00-(% /585.a2/%&%*2 8 75.%?%#- 
=)&)*()*#' `<-#%(*'"5> ),7+<)>3 %(B&):*'"-: $<26 B5#5.-: M<5/.K2/%#- >: <$"-N . S+(#<%&'(): ) 
ED)6(): m.<57)@ c5<6 Z%&);%"* *"%/%.3 45 =+ *#5*$1#'*23 /5"<+,%3 7&%(). F),+00-(- 4565 !.*#<)>3 
R+D5*&5.%00-(- ) G%(=-B%@ H%"-, 0-(5,3 Z)#&+< 5#<-,%. 0)#"-: *-B(%& 7<5 #+3 45 Y+&-"% `<-#%()2 
(+ 8$6+ /%7+<+0$.%#- 7<5#- #+<-#5<)%&'(-D <5/9-<+(' F),+00-(- /% <%D$(5" )(9-D 1.<57+:*'"-D 
6+<?%.@ 

Y#),3 F),+00-(% 7&%($.%&% 7<-16(%#- 65 *+8+ !.*#<)C (%.)#' 8+/ 7)67-*%((2 65B5.5<$ / 
!(B&)1C@ Y?+ WW &C#5B5 WXVn <@ "%(=&+< !.*#<)> d$<# t$9()B 8$. .-"&-"%(-: 65 !@Z)#&+<% . 
`+<D#+*B%6+(@ A)*&2 #%1,(5> <5/,5.- / ;C<+<5,3 :5B5 *+"<+#%< 7+<+6%. t$9()B$ /%/6%&+B)6' 
(%7-*%() .-,5B- Z)#&+<%@ d%(=&+<$ 8$&5 /%7<575(5.%(5 (%56-(=) 7+<+B&2($#- =+: 7<5+"# M$B56-N@ 
!&+ 7+<9 ()? t$9()B .*#-B /%")(0-#- 0-#%((23 :5B5 /(5.$ .-"&-"%&- 65 Z)#&+<%@ H$# / (5.-,- 
75B<5/%,- :5,$ /%2.-&-3 458 .)( (+ <5/<%D5.$.%. (% 6575,5B$ ]#%&)>3 P<%(=)> #% Y+&-"5> `<-#%()>@ 
L.+0+<) #5B5 ? 6(2 / t$9()B5, <5/,5.&2&- Q@ ;5( O)88+(#<57 ) %.*#<):*'"-: ,)()*#< /%"5<65((-D 
*7<%.3 *#%.&+(-" Z)#&+<% Z.)65 t,)6#@ Y5(- /%7<575($.%&- t$9()B$ 7)67-*%#- $B56$3 . 5*(5.$ 2"5> 
8$&- 75"&%6+() (%*#$7() .-,5B-_ 

W@ 75.(% %,()*#)2 .*), %.*#<):*'"-, (%=)5(%&I*5=)%&)*#%,p 
b@ 7<-/(%0+((2 ,)()*#<5, B<5,%6*'"5B5 75<26"$ #% 8+/7+"- *#%.&+(-"% !@Z)#&+<% !<#$<% 

J+:**I](".%<#%p 
V@ (%6%((2 %.*#<):*'"-, (%=)5(%&I*5=)%&)*#%, 7<%.% &+B%&'(5B5 )*($.%((2 ) .)&'(5> 

6)2&'(5*#)@ W 
H-, 0%*5, $ (-/=) %.*#<):*'"-D ,)*# 750%&-*2 "<-.%.) /)#"(+((2 ,)? 7<-D-&'(-"%,- 

(%=)5(%&'(5> (+/%&+?(5*#) !.*#<)> ) (%=)5(%&I*5=)%&)*#%,-@ H56) d@t$9()B .-<)9-. .6%#-*2 65 
5*#%(('5B5 /%*58$_ .)( 7<-/(%0-. (% WV 8+<+/(2 7&+8)*=-# / 7-#%((2 7<5 (+/%&+?()*#' !.*#<)>@ WW 
8+<+/(2 WXVn <@ t$9()B$ 8$. .<$0+(-: ;5<,%&'(-: $&'#-,%#$,_ 2"45 (),+='") .-,5B- (+ 8$6$#' 
.-"5(%()3 #5 #5B5 ? 6(2 5 WX B56-() VU D.-&-( bUU UUU (),+='"-D .):*'" 7+<+:6$#' %.*#<):*'"-: 
"5<65(@ d5&- #+<,)( $&'#-,%#$,$ .?+ /%")(0$.%.*23 t$9()B .-*#$7-. 75 <%6)5 ) 75.)65,-. 
%.*#<):*'"5,$ (%<565.) 7<5 *.5C .)6*#%."$@ F+B%:(5 7)*&2 t$9()B% /.+<($.*2 65 (%*+&+((2 75 
<%6)5 ) !@J+:**I](".%<#@ Y)( /%?%6%.3 458 $ <%/) .*#$7$ . !.*#<)C (),+='"-D .):*'" >, (+ 0-(-&- 
?56(5B5 575<$@ E%, J+:**I](".%<# 8$. 7<-/(%0+(-: (5.-, "%(=&+<5, !.*#<)>@ L ()0 (% Wb 8+<+/(2 
(),+='") .):*'"% .*#$7-&- . !.*#<)C@ P5<,%&'(5 F),+00-(% (+ ,%&% 7<-.56$ 6&2 ..+6+((2 *.5>D 
.):*'" (% #+<-#5<)C !.*#<)>@ G&2 ='5B5 8$&% *"&%6+(% #+&+B<%,%3 2"$ Z+<,%( Z+<)(B #%1,(5 
7<56-"#$.%. *#%#*I*+"<+#%<C !.*#<)> Y)&'B+&',$ d+77&+<$3 ) 2"$ "%(=&+< J+:**I](".%<# 75.-(+( 
8$. (%6)*&%#- $ `+<&)( 2" ;5<,%&'(-: 7<-.)6 6&2 /%7<59+((2 (),+='"-: .):*'"@ u50% *%, J+:**I
](".%<# ) (+ (%6)*&%. =C #+&+B<%,$3 .5(% .*+ ? 8$&% (%6<$"5.%(% $ (),+='"): 7<+*)b@ 

A)*&2 7<-16(%((2 !.*#<)> 65 F),+00-(- B+(+<%&'(-: 9#%8 (),+='"5> %<,)> /% ."%/)."5C 
!@Z)#&+<% 7<-*#$7-. 65 7)6B5#5."- /%D57&+((2 R+D5*&5.%00-(-3 #58#5 .-"5(%((2 7&%($ MZ<C(N3 
/%#.+<6?+(5B5 4+ T B<$6(2 WXVT <@$

L `+<&)() .-<)9-&- <5/750%#- 7)6B5#5."$ /%D57&+((2 R+D5*&5.%00-(- / 75*#%(5."- 7-#%((2 
7<5 7<-16(%((2 65 F),+00-(- #%" /.%(5> E$6+#*'"5> 58&%*#) l #+<-#5<)> ./65.? $*'5B5 "5<65($ / 
F),+00-(5C3 6+ 8)&'9)*#' (%*+&+((2 *"&%6%&- (),=)@ F% M7a2#$ "5&5($N (),=). . R+D5*&5.%00-() 
8$&5 75"&%6+(5 /%.6%((2 / *+<+6-(- 7)6)<.%#- "<%>($ ) #-, *%,-, 75*&%8-#- >> /6%#()*#' 65 575<$@ 
bn 8+<+/(2 WXVn <@ !@Z)#&+< 6%. d5(<%6$ Z+:(&+:($3 B5&5.) *$6+#*'"-D (),=).3 ."%/)."$ %"#-.)/$.%#- 
*.5C 6)2&'()*#' ) 7<+6a2.-#- $<26$ R+D5*&5.%00-(- .-,5B-3 2") 8$&- 8 6&2 ('5B5 /%/6%&+B)#' 
(+7<-:(2#(-,-@ 

J.%?%C0- (% .*+ (%<5*#%C0) .-,5B- Z)#&+<% 4565 7+<+6%0) F),+00-() E$6+#*'"5> 58&%*#)3 Wf 
.+<+*(2 F@ R+,8+<&+( $ *$7<5.56) Z@ Y)&'*5(% ) L@ E#<+(B% #%1,(5 7<-8$. . `+<D#+*B%6+( l 
<+/-6+(=)C (),+='"5B5 "%(=&+<%@ !(B&):*'"-: 7<+,a1< <5/750%. <5/,5.$ / Z)#&+<5, / /%2.- 7<5 :5B5 

                                                      
W t-<5"5<%63 !@`@ \bUUX^@ @%-0"01 !7#'!"#. [5*".%_ !EH3 fW@ 
b A-"3 E@[@ \bUWb^@ =!E67! +02-*6!#D< D '*4.D+"! C 6D:7!'*+70( .D+7*507!(@ c'.)._ cFL ),@ ].%(% P<%("%3 
bjV@ 
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 ?%&#

7<%B(+((2 65 %(B&5I(),+='"5B5 /8&-?+((2 ) .-*&5.-. 758%?%((2 58,)(2#-*2 *7)&'(-,- 75B&26%,- 
7<5 75&)#-"$ 585D 6+<?%.@ Z)#&+< 7<52.-.3 56(%"3 2.(+ (+8%?%((2 58B5.5<C.%#- #%"5B5 <56$ 
7<58&+,-@ Z)#&+< /%?%6%. 7+<+6%0) F),+00-() E$6+#*'"5> 58&%*#)3 75B<5?$C0- . )(95,$ .-7%6"$ 
.):(5C@ Y)( .-,%B%. #%"5? &)".)6%=)> 65B5.5<). R+D5*&5.%00-(- 7<5 ./%1,56575,5B$ / )(9-,- 
"<%>(%,-@ F@R+,8+<&+( .-*&5.-. B5#5.()*#' /%65.)&'(-#- =) .-,5B-3 %&+ /%2.-.3 45 ,%1 5#<-,%#- (% 
=+ 5;)=):($ *%("=)C *.5B5 $<26$3 % #%"5? 75B56-#- 7-#%((2 / ;<%(=$/'"-, $<265,@ 

F+.65./)3 bb .+<+*(2 WXVn <@ F@ R+,8+<&+( $ *$7<5.56) Z@ Y)&'*5(% ) L@ E#<+(B% 7<-8$. $ `%6I
Z56+*8+<B 6&2 (5.5B5 <%$(6$ #%1,(-D 7+<+B5.5<). / Z)#&+<5,@ !8*5&C#(5 (+*756).%(5 6&2 
R+,8+<&+(% ;C<+< . $&'#-,%#-.(5,$ 75<26"$ /%?%6%.3 458 7+<+6%0% F),+00-() E$6+#*'"5> 58&%*#) 
8$&% <5/750%#% (+B%:(53 % *%,+ bj .+<+*(2 ) /%")(0+(% 65 bn .+<+*(2@ O%/5, / #-, .)( <)9$0+ 
(%75&2B%. #+7+< #%"5? (% 7+<+6%0) 6+2"-D <%:5(). R+D5*&5.%00-(- A5&'4) #% LB5<4-()@ F%<+9#)3 
.)( /%2.-.3 45 8)&'9+ (+,%1 $,5. 6&2 )*($.%((2 0+D5*&5.%='"5> 6+<?%.-W@ 

F+/.%?%C0- (% .*+ 8)&'9 /<5*#%C0) .-,5B- (%=-*#).3 %(B&):*'"-: 7<+,a1< .*+ ? (+ 7<-7-(-. 
*.5>D *7<58 65,5.-#-*2 / (-,-3 / #-, 458 %(+"*)2 E$6+#*'"5> 58&%*#) F),+00-(5C 8$&% /6):*(+(% 
M.75<26"5.%(5N ) (+ .-"&-"%&% .):(-@ A+<+6 .)6a>/65, / `%6IZ56+*8+<B% R+,8+<&+( /%7+.(-. Z)#&+<%3 
45 /<58-#' .*+ ,5?&-.+ 6&2 /%8+/7+0+((2 .-"5(%((2 :5B5 .-,5B@ bX .+<+*(2 R+,8+<&+( /(5.$ 
.)68$. 65 F),+00-(-@ L [C(D+() .)6"<-&%*2 #%1,(% "5(;+<+(=)2 75.(5.%?(-D 7<+6*#%.(-"). 
F),+00-(-3 Y+&-"5> `<-#%()>3 P<%(=)> #% ]#%&)>@ F),+00-(% 8$&% 7<+6*#%.&+(% !@Z)#&+<5,3 !(B&)2 l 
F@R+,8+<&+(5,3 P<%(=)2 l �@G%&%6'13 ]#%&)2 l `@[$**5&)()@ L,5.- Z56+*8+<B*'"5B5 ,+,5<%(6$,$ 
8$&- 7<-:(2#) 75.()*#C@ 

A)*&2 7)67-*%((2 ,C(D+(*'"5> $B56- / )()=)%#-.- R+,8+<&+(% ,)? !(B&)1C ) F),+00-(5C 8$&5 
$"&%6+(5 #%1,($ $B56$ (%*#$7(5B5 /,)*#$_ M[-3 (),+='"-: ;C<+<3 ),7+<*'"-: "%(=&+< ) 
8<-#%(*'"-: 7<+,a1<I,)()*#<@@@ 75B56-&-*2 . #5,$3 45 7-#%((2 %(B&5I(),+='"-D .)6(5*-( ,%1 
7+<950+<B5.+ /(%0+((2 6&2 585D "<%>( ) 6&2 .*)1> m.<57-@ [- ..%?%1,53 45 $B56%3 2"% 8$&% 
7)67-*%(% .05<% ..+0+<)3 2" ) %(B&5I(),+='"% ,5<*'"% $B56%3 *-,.5&)/$C#' .5&C 585D (%9-D (%<56). 
()"5&- (%6%&) (+ .5C.%#- 56-( / 56(-,Nb@ 

H+7+< Z)#&+< ,)B *;5"$*$.%#- $.%B$ (% A5&'4)@ be ?5.#(2 WXVn <@ Q@ ;5( O)88+(#<57 . 
(+7<5#5"5&'(): <5/,5.) / h@c-7*'"-, .-*$($. 7<575/-=)C 7<5 .<+B$&C.%((2 *7)<(-D 7<58&+,3 45 
)*($C#' ,)? A5&'4+C #% F),+00-(5C@ S) 7<575/-=)> 7+<+68%0%&-_ 7<-16(%((2 65 F),+00-(- 
.)&'(5B5 ,)*#% G%(=-B% \/) /8+<+?+((2, +"5(5,)0(-D 7)&'B . G%(=-B$ 6&2 A5&'4)^p 8$6).(-=#.5 
F),+00-(5C %.#5*#<%6- ) /%&)/(-0(5> &)()> 0+<+/ 75&'*'"+ A5,5<a2p 7<565.?+((2 75&'*'"5I
(),+='"5> 6+"&%<%=)> 7<5 6<$?8$ ) (+(%7%6 (% WU %85 bf <5").p .-/(%((2 585,% *#5<5(%,- )*($C05B5 
75&'*'"5I(),+='"5B5 "5<65($@ Y#), A5&'4% .)6,5.-&%*2 7)#- (% #%"-: "<5"@ Y *)0() WXVX <@3 7)6 0%* 
.)/-#$ 65 A5&'4)3 O)88+(#<57 /(5.$ 750%. .-,%B%#- 7+<+6%#- F),+00-() B-<&5 Y)*&- #% G%(=)B@ 
Y#),3 A5&'4% (+ ,%&% (%,)<$ .-"5($.%#- =) .-,5B-3 ) #%"-, 0-(5, *#5*$("- ,)? 6.5,% "<%>(%,- 
*#%&- 6$?+ (%7<$?+(-,-@ H5,$ .?+ . ".)#() Z)#&+<5, 8$. .)66%(-: (%"%/ 750%#- 7)6B5#5."$ (%7%6$ 
(% A5&'4$@ 

H-, 0%*5,3 $ E&5.%00-() 8$<D&-.5 <5/.-.%.*2 *+7%<%#-*#*'"-: <$D@ `+<&)( %"#-.(5 
.-"5<-*#5.$.%. *.5>D %B+(#). . 5*58) 6+2"-D *&5.%='"-D ,)()*#<).3 % *%,+ E%(5 [%D% ) P+<6-(%(6% 
G$<0%(*'"5B5@ J% *7<-2((2 (),+='"5> #%1,(5> 6-7&5,%#)> . `<%#-*&%.) 8$. 5<B%()/5.%(-: 
*+7%<%#-*#*'"-: 7$#0@ Y-(-" "5(;&)"# ,)? 0+D%,- ) *&5.%"%,-@ WV 8+<+/(2 WXVX <@ 7)6 0%* #%1,(5B5 
.)/-#$ $ `+<&)(3 7<+/-6+(# E&5.%00-(- Q5/+; H)*5 5#<-,%. 6-<+"#-.$ (+B%:(5 *"&-"%#- 
(%6/.-0%:(+ /)8<%((2 *&5.%='"5B5 *+:,$ ) 5B5&5*-#- (+/%&+?()*#' E&5.%00-(-@ L ()0 (% Wf 8+<+/(2 
WXVX <@ (),+='") .):*'"% .*#$7-&- (% #+<-#5<)C R+D5*&5.%00-(-@ A50%&%*2 .):*'"5.% 5"$7%=)2 
<+*7$8&)"-3 /% .-(2#"5, 7).6+((5I*D)6(-D <%:5().3 /%:(2#-D LB5<4-(5C@ Z)#&+< /%?%6%. 7<->/6$ 65 
`+<&)(% 0+*'"5B5 7<+/-6+(#%@ L =+: 0%* �6$%<6% `+(+9% .?+ (+ 8$&5 . R+D5*&5.%00-()_ 4+ f ?5.#(2 
WXVn <@ .)( *"&%. / *+8+ 75.(5.%?+((2 7<+/-6+(#% R+D5*&5.%='"5> <+*7$8&)"- ) .->D%. 65 !(B&)>@ 
F5.-: 7<+/-6+(# �,)&' Z%D% <%/5, / ,)()*#<5, /%"5<65((-D *7<%. P<%(#-9+"5, u.%&"5.*'"-, 
75*7)9(5 7<-8$&- 65 `+<&)(%@ A<+6*#%.(-"%, 0+*'"5B5 $<26$ 8$&5 .<$0+(5 B5#5.-: 65"$,+(#3 45 
.-/(%0%. 756%&'9$ 65&C R+D5*&5.%='"5> <+*7$8&)"-@ P%"#-0(5 *7<%.% :9&% 7<5 5*#%#50($ 
&)".)6%=)C (%=)5(%&'(5> #% 6+<?%.(5> (+/%&+?(5*#) R+D5*&5.%00-(-@ !@Z)#&+< <)/"5 /%2.-. �@Z%*) ) 
P@u.%&"5.*'"5,$3 45 .)( .-"&-"%. >D &-9+ 6&2 #5B53 458 5#<-,%#- >D 7)67-* (% 65"$,+(#)3 /% 2"-, 

                                                      
W �x~���3 �@ \WXjU^@ Rise and fall of the Third Reich@ ���I����_ �~��� ��� ��x�|y��3 fVX@ 
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`5B+,)2 ) [5<%.)2 ."&C0%&-*2 65 *"&%6$ F),+='"5> ),7+<)>@ Md5?(-:3 D#5 (%,%B%1#'*2 57-<%#-*23 l 
/%2.-. Z)#&+<3 l 8$6+ <5/#57#%(-:NW@ A)*&2 ='5B5 Z)#&+< 75*#%.-. *.): 7)67-* (% 65"$,+(#) ) .-:95.@ 
Wf 8+<+/(2 WXVX <@ R+D5*&5.%00-(% 7+<+*#%&% )*($.%#-@ 

F+ /.%?%C0- (% $*7)9($ <+%&)/%=)C *.5>D )(#+<+*). . m.<57)3 B&58%&'() 7&%(- Z)#&+<% 
.-,%B%&- "5("<+#(-D 65,5.&+(5*#+: / !(B&)1C@ Y+&-"+ /(%0+((2 $ ='5,$ "5(#+"*#) 75"&%6%&5*2 (% 
#%1,($ /$*#<)0 Z5<%*% Y)&'*5(% #% Z+&',$#% Y5&'#%#% $ c5(65() bU &-7(2 WXVX <@ i8B5.5<C.%&-*2 
7-#%((2 4565 /%B%&'(5B5 58,+?+((2 5/8<51('3 .-<)9+((2 "5&5()%&'(-D 7-#%('3 ./%1,(5B5 
;)(%(*5.5B5 *7<-2((2 #% )(@ Y#),3 5*(5.(5C ,+#5C F),+00-(- 8$&5 7)67-*%((2 7%"#$ 7<5 (+(%7%63 
45 75 *$#) /.)&'(2&5 Y+&-"$ `<-#%()C .)6 /585.K2/%(' 4565 A5&'4)@ Y#),3 0+<+/ .-#)" )(;5<,%=)>3 
45 752.-&%*' $ 8<-#%(*'"): 7<+*)3 7+<+B5.5<- 65.+&5*' 7<-7-(-#-b@ 

i*")&'"- Z)#&+<$ (+ .6%&5*2 65,5.-#-*2 / "+<).(-=#.5, !(B&)> (% :5B5 $,5.%D3 % 7<+#+(/)> 65 
A5&'4) /%&-9%&-*23 65.+&5*2 7+<+5<)1(#5.$.%#- 6-7&5,%#-0() /$*-&&2 ) 9$"%#- 75<5/$,)((2 / 
"+<).(-=#.5, EOEO@ 

F),+='"+ "+<).(-=#.5 <5/$,)&53 45 . <%/) .*#%(5.&+((2 #)*(5B5 *7).<58)#(-=#.% ,)? EOEO3 
!(B&)1C ) P<%(=)1C3 /6):*(+((2 7&%(). F),+00-(- .-2.-&5*2 8 (+,5?&-.-,@ F% (5.5<)0(5,$ 
7<-:5,)3 2"-: .)68$.*2 Wb *)0(2 WXVX <@ $ `+<D#+*B%6+()3 (),+='"-: ;C<+< 7<5#2B5, 6+")&'"5D 
D.-&-( <5/,5.&2. / <%62(*'"-, 75.(5.%?(-, 7<+6*#%.(-"5, !@[+<+"%&5.-,3 05B5 .)( <%()9+ . 
%(%&5B)0(-D .-7%6"%D ()"5&- (+ <58-.@ !@Z)#&+< /B565, .-/(%.3 45 .)( 4+ (% ='5,$ 7<-:5,) 750%. 
7<58$.%#- 65*2B($#- 65,5.&+(5*#) / EOEO@ u%<%"#+<(-, 8$. ) #5: ;%"#3 45 . :5B5 7<5,5.) bU *)0(2 
(+ 8$&5 /.-0(-D 6&2 ('5B5 .-7%6). 7<5#- O%62(*'"5B5 E5C/$@ F+ 8$&5 >D ) . (%*#$7(-D 7<5,5.%D 
;C<+<%@ Y-"5<-*#5.$C0- #<-.%&-: 0%* %(#-<%62(*'"$ 7<57%B%(6$ 2" 7<-"<-##2 *.5>D 7&%().3 Z)#&+< 
<5/$,).3 45 56(50%*(5> .):(- (% 6.% ;<5(#- F),+00-(% (+ /,5?+ .-B<%#-@ H5,$ 75#<)8(5 8$&5 
*7<58$.%#- 65,5.-#-*2 / EOEO 6&2 5#<-,%((2 ,5?&-.5*#) 750%#- .):($ $ m.<57)@ 

F),+='") 7<+6*#%.(-"- . 8+*)6%D / <%62(*'"-,- 6-7&5,%#%,- 750%&- B5.5<-#- 7<5 7<%B(+((2 
65 <5/9-<+((2 #5<B5.+&'(-D /.a2/"). ) ./%B%&) 65 75"<%4+((2 .)6(5*-( / EOEO@ X #<%.(2 75.)<+(-: $ 
*7<%.%D EOEO $ F),+00-() Z+5<B): !*#%D5. .)6.)6%. /%*#$7(-"% /%.)6$.%0% .)66)&5, 6<$"$ [JE 
F),+00-(- `<%$(% ;5( t#$,,%@ L D56) 8+*)6- `@ ;5( t#$,, /%B5.5<-. 7<5 8%?%((2 75"<%4-#- 
(),+='"5I<%62(*'") .)6(5*-(-@ Z@!*#%D5. /%$.%?-. (% =+3 45 <%62(*'"% *#5<5(% 8%0-#' $ .*'5,$ 
='5,$ "5<5#"5*#<5"5.-: #%"#-0(-: ,%(+.<V@ 

L 8+*)6) / Z@!*#%D5.-, f *+<7(2 h@t($<<+ .?+ 7<2,5 B5.5<-. 7<5 ,5?&-.-: /8<5:(-: 
"5(;&)"# ,)? F),+00-(5C #% A5&'4+C@ t($<<+ *"%/%.3 45 2"45 7<-0-(5C <%62(*'"5I%(B&):*'"-D 
7+<+B5.5<). 1 .)60$##2 (+8+/7+"- / 85"$ F),+00-(- . <%/) (),+='"5I75&'*'"5B5 "5(;&)"#$3 #5 
F),+00-(% B5#5.% <%D$.%#-*2 / )(#+<+*%,- O%62(*'"5B5 E5C/$ . *7<%.) /%8+/7+0+((2 :5B5 8+/7+"-@ 
t($<<+ #%"5? /(5.$ 75<$9-. 7-#%((2 4565 7<5.+6+((2 7+<+B5.5<). / +"5(5,)0(-D 7-#%(' ,)? 
6.5,% 6+<?%.%,-@ E%,+ #%"-, 0-(5,3 (),+='"+ "+<).(-=#.5 7<%B($&5 M/%=)"%.-#-N EOEO 65 
/8&-?+((2@ Y#),3 7<5#2B5, (%*#$7(-D 6().3 /B56- EOEO (% 7)67-*%((2 +"5(5,)0(5B5 65B5.5<$ (+ 
75*#$7%&5@ G5B5.)< 8$. 7)67-*%(-: %? bU *+<7(2@ 

Y *+<7() WXVX <@ Y@ ;5( 6+< t$&+(8$<B 5#<-,%. ."%/)."- Q@ ;5( O)88+(#<57% #+<,)(5.5 
.)6.)6%#- [5&5#5.%@ Q5,$ 65<$0-&- /<58-#- /%2.$ 7<5 #+3 45 !(B&)2 ) P<%(=)2 /(5.$ (%,%B%C#'*2 
.#2B($#- O5*)C $ .):($ / F),+00-(5C@ F),+='"-: $<26 .-*&5.&C.%. B5#5.()*#' .<+B$&C.%#- 
.)6(5*-(- ,)? 6.5,% "<%>(%,-@ t$&+(8$<B$ (%"%/%&- /%2.-#- [5&5#5.$3 45 $ F),+00-(- (+,%1 
()2"-D %B<+*-.(-D (%,)<). 7<5#- EOEO@ M],7+<*'"-: $<26 ..%?%13 45 ,)? `%&#):*'"-, ) R5<(-, 
,5<2,- (+,%1 #%"5B5 7-#%((23 2"+ (+ ,5?(% 8$&5 8 .<+B$&C.%#-@ EC6- .)6(5*2#'*2 #%") 7-#%((23 2" 
`%&#):*'"+ ,5<+3 A<-8%&#-"%3 A5&'4%3 7-#%((2 A).6+((5B5 ED56$ ) #@ 6@N@ G&2 .<+B$&C.%((2 . 
(%:8&-?0-: ?+ 0%* =-D 7-#%(' Q@ ;5( O)88+(#<57 .-*&5.&C.%. B5#5.()*#' 7<-8$#- 65 [5*".-@ 

WT *+<7(2 Y@ ;5( 6+< t$&+(8$<B .)6.)6%. / #%1,(-, .)/-#5, (%<"5,% /%"5<65((-D *7<%. 
EOEO@ JB)6(5 / 5#<-,%(-,- / `+<&)(% ."%/)."%,3 .)( 7)6#.+<6-. B5#5.()*#' F),+00-(- $"&%*#- / 
EOEO 65B5.)< 7<5 (+(%7%6 ) B%<%(#$.%#- <%/5, / EOEO *$.+<+()#+# `%&#):*'"-D 6+<?%.@ F),+='"-: 
$<26 58)=2. #%"5? .7&-($#- (% q75()C / ,+#5C (5<,%&)/%=)> 275(5I<%62(*'"-D .)6(5*-(@ 
t$&+(8$<B 75.)65,-.3 45 ,)()*#< /%"5<65((-D *7<%. F),+00-(- B5#5.-: 7<-8$#- 65 [5*".- / 
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.)675.)6(-,- 75.(5.%?+((2,- Wn *+<7(2 %85 . (%*#$7() 6()W@ 
Wn *+<7(2 Q@ ;5( O)88+(#<57 (%6)*&%. Y@ ;5( 6+< t$&+(8$<B$ (5.$ #+<,)(5.$ #+&+B<%,$ / 

756%&'9-,- ."%/)."%,-@ A5*5& 75.-(+( 8$. /%2.-#-3 45 (),+='"5I75&'*'") .)6(5*-(- /%B5*#<-&-*2 
. #%"): ,)<)3 45 ,5?&-.+ .-(-"(+((2 .)6"<-#5B5 "5(;&)"#$@ L /.a2/"$ / =-, 8%?%(5 7<52*(+((2 
.)6(5*-( ,)? F),+00-(5C #% EOEO 65 750%#"$ ='5B5 "5(;&)"#$@ i6(50%*(5 / 65B5.5<5, 7<5 
(+(%7%6 Q@ ;5( O)88+(#<57 .-*&5.&C.%. B5#5.()*#' 7)67-*%#- *7+=)%&'(-: 7<5#5"5&3 45 <+B$&C1 
)(#+<+*- 585D *#5<)( . #-D 0- )(9-D 7-#%((2D /5.()9('5> 75&)#-"-@ 

Y-*&$D%.9- (% (%*#$7(-: 6+(' .)675.)6($ /%2.$ Y@ ;5( 6+< t$&+(8$<B% ) 75)(;5<,$.%.9- 
7<5 ('5B5 <%62(*'"+ "+<).(-=#.53 Y@[5&5#5. 75.)65,-. (),+='"5,$ 75*&$3 45 Q@ ;5( O)88+(#<57 
,)B 8- 7<-8$#- 65 [5*".- bj %85 bT *+<7(2@ [5&5#5. 7+<+6%. #%"5? <%62(*'"-: 7<5+"# 65B5.5<$ 
7<5 (+(%7%6@ 

!&+ 6%#% (%7%6$ (% A5&'4$ 8$&% .?+ .-/(%0+(%3 #5,$ #%"-: 75.5<5# *7<%. (+ .&%9#5.$.%. 
F),+00-($@ L *7<%.$ .-<)9-. .#<$#-#-*2 !@Z)#&+<@ bU *+<7(2 WXVX <@ .)( /.+<($.*2 65 Q5*-7% 
E#%&)(% / 5*58-*#-, 75*&%((2,@ L ('5,$ B5.5<-&5*23 45 . 8$6'I2"-: 6+(' ,5?+ .-8$D($#- "<-/%3 . 
2"$ ,5?+ 8$#- /%&$0+(-: O%62(*'"-: E5C/3 2"45 .)( (+ 75B56-#'*2 (% 7)67-*%((2 / F),+00-(5C 
65B5.5<$ 7<5 (+(%7%6@ MH5,$ 2 4+ <%/ 7<575($C Y%,3 7<-:(2#- ,5B5 ,)()*#<% /%"5<65((-D *7<%. $ 
.).#5<5"3 bb *+<7(23 (%:7)/()9+ . *+<+6$3 bV *+<7(2@ ],7+<*'"-: ,)()*#< 8$6+ (%6)&+(-: .*),% 
(%6/.-0%:(-,- 75.(5.%?+((2,- 6&2 *"&%6+((2 #% 7)67-*%((2 7%"#$ 7<5 (+(%7%6Nb@ L.+0+<) bW 
*+<7(2 <%62(*'"-: $<26 75.)65,-.3 45 (+ /%7+<+0$1 7<5#- 7<->/6$ 65 [5*".- bV *+<7(2 (),+='"5B5 
,)()*#<% /%"5<65((-D *7<%.@ 

Q@ ;5( O)88+(#<57 #%1,(5 7<-&+#). 65 [5*".- 57).6() bV *+<7(2@ J$*#<)0 O)88+(#<57% / 
E#%&)(-, ) [5&5#5.-,3 2"% #<-.%&% #<- B56-(-3 /%")(0-&%*2 *7<-2#&-.5 6&2 (),=).@ J% *&5.%,- 
7<-*$#('5B5 (% /$*#<)0) 5*58-*#5B5 7+<+"&%6%0% E#%&)(% Y5&56-,-<% A%.&5.%3 "5&- 750%&5*2 
58B5.5<+((2 7<5+"#$ 65B5.5<$3 E#%&)( /%2.-._ MG5 ='5B5 65B5.5<$ (+58D)6() 656%#"5.) $B56-3 7<5 
2") ,- ()05B5 ()6+ 7$8&)"$.%#- (+ 8$6+,5NV3 7)*&2 05B5 .-"&%. /,)*# ,%:8$#('5B5 *+"<+#(5B5 
7<5#5"5&$ 7<5 <5/756)& *;+< 5857)&'(-D )(#+<+*).@ L (%6)*&%(): !@Z)#&+<$ . #5: ?+ 6+(' #+&+B<%,)3 
Q@ ;5( O)88+(#<57 75.)65,-. 7<5 $*7)9(+ 7<5*$.%((2 7+<+B5.5<).@ m6-(5C 7+<+9"565C 65 
7)67-*%((2 .)( (%/.%. .-,5B$ <%62(*'"5> *#5<5(- ."&C0-#- 6.% &%#.):*'"-D 75<#- \c)17%2 #% 
Y+(#*7)&*^ . M*;+<$ )(#+<+*).N EOEO@ Z)#&+< 6%. (% =+ *.5C /B56$@ L #5: ?+ .+0)< 58-6.% 65"$,+(#- 
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