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ɮ˲ˮˏ˪ˑ˲˖˘˪ȱʈˮ˓ȱʶ˙ˑʲǰȱ˔˕ʲʵˆ˘ʺˏˮȱˢʲ˕˖˘ʵʲȱʔ˲ˑ˪ȱ

ʈǯȱɼ˓˦˓ʵˆˇ

Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ���ɪɨɡɞɿɥɭ��³ɐɿɧɶ�ɛɟɧɶ�ɰɡɿ��Ɉɫɧɨ�
ɜɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ�>ɩɪɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɞɨɦɭ@�ɐɿɧɶ´�ɤɧɢɝɢ�ɋɢɦɚ�ɐɹɧɶ�³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ´��
ɹɤɢɣ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɞɨɛɭ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ�

��ɪɨɡɞɿɥ�³ɐɿɧɶ�ɛɟɧɶ�ɰɡɿ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ�>ɩɪɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɞɨɦɭ@�ɐɿɧɶ´�ɤɧɢɝɢ�ɋɢɦɚ�
ɐɹɧɶ�³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ´�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɞɿɣ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɐɿɧɶ�ɡɚ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ��ɋɚɦɟ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɡ�
ɞɿɥɭ�ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ�ɯɪɨɧɿɫɬɚ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ�ɫɸɠɟɬɧɭ�ɥɿɧɿɸ�
ɩɨɞɿɣ�,9�ɫɬ��ɞɨ�ɧ��ɟ���ɤɨɥɢ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɦɨɥɨɞɢɣ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɋɹɨ�ɝɭɧ��ɪɨɤɢ�
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ���������ɪɪ��ɞɨ�ɧ��ɟ����ɭɧɚɫɥɿɞɭɜɚɜɲɢ�ɩɪɟɫɬɨɥ�ɜɿɞ�ɫɜɨɝɨ�ɛɚɬɶɤɚ�ɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɹ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧɚ��Ƀɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɟ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɛɭɥɨ�±�ȱɧ�>ɋɢɦɚ�ɐɹɧɶ��ɩɚɪɚɝɪɚɮ���@��ɩɪɢ�
ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɿ�ɜɿɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɿɦ¶ɹ�ɐɸɣ�Ʌɹɧ��ɩɨɫɦɟɪɬɧɟ�ɿɦ¶ɹ�±�ɐɿɧɶ�ɋɹɨ�ɝɭɧ�±�ɿɦ¶ɹ��ɩɿɞ�
ɹɤɢɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɐɿɧɶ�ɐɸɣ�Ʌɹɧ�ɭɜɿɣɲɨɜ�ɜ�ɿɫɬɨɪɿɸ��

ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɦɚɜ�ɚɦɛɿɬɧɟ�ɛɚɠɚɧɧɹ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɪɨɥɶ�ɿ�ɜɩɥɢɜ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɐɿɧɶ�ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�
ɲɟɫɬɢ�ɰɚɪɫɬɜ�ɩɟɪɿɨɞɭ�³ɑɠɚɧɶɝɨ´��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɿɧ�ɜɢɞɚɜ�ɭɤɚɡ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɫɢɜ�ɬɚɥɚɧɨɜɢ�
ɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɰɟɣ�ɤɥɢɱ�ɿ�ɜɿɞɝɭɤɧɭɜɫɹ�ɒɚɧ�
əɧ��ɭɱɟɧɢɣ�ɪɨɞɨɦ�ɿɡ�ɫɭɫɿɞɧɶɨɝɨ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ȼɟɣ��ɹɤɢɣ�ɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɭ�ɲɬɚɬɿ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚ�ɜ�ɪɿɞɧɨɦɭ�ɰɚɪɫɬɜɿ��ɪɨɡɭɦɿɜɫɹ�ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ�ɬɚ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɿ�ɛɭɜ�
ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɿɜ�ɩɟɪɿɨɞɭ�³ɑɠɚɧɶɝɨ´�ɹɤɢɣ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜ�ɞɨɤɬɪɢɧɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɿ�ɐɿɧɶ��ȼ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɜɿɧ�ɜɿɞɨɦɢɣ�ɩɿɞ�
ɿɦɟɧɚɦɢ�Ƚɭɧɫɭɧɶ�əɧɚ��ȼɟɣ�əɧɚ�ɚɛɨ�ɒɚɧ�ɐɡɸɧɹ�>Ʉɨɲɨɜɢɣ�����@��

ɒɚɧ�əɧ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɿ� ɭ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɋɹɨ� ɝɭɧɚ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɜ� ɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɰɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɥɚɧ�ɪɟɮɨɪɦ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ�ɜ�ɰɚɪɫɬɜɿ�
ɐɿɧɶ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɢɜ� ʀɯ�� ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɟɡɚɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�
ɜɱɟɧɧɹ�ɥɟɝɿɡɦɭ��ɮɚ�ɰɡɹ���Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɫɩɪɢɹɥɢ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɸ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɐɿɧɶ�
ɧɚɞ� ɿɧɲɢɦɢ� ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ�ɰɚɪɫɬɜɚɦɢ��əɤ� ɩɟɪɲɟ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜ� ɿɫɬɨɪɿʀ�
ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�Ʉɢɬɚɸ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ�ɿɦɩɟɪɿɹ�ɐɿɧɶ�ɡɝɨɞɨɦ�ɩɨɲɢɪɢɥɚ�ʀɯ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɤɪɚʀɧɭ��

ȼ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɤɢɬɚɽɡɧɚɜɰɿɜ��ɧɚɠɚɥɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɫɩɟɰɿ�
ɚɥɶɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ��ɹɤɿ�ɛ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�Ʉɢɬɚɸ�ɬɚ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɑɠɚɧɶɝɨ��ɋɟɪɟɞ�ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ�ɫɢɧɨɥɨɝɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɜɨʀ�
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɫɥɿɞ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�Ʌ��ɋ��ȼɚɫɢɥɶɽɜɚ��Ɋ��ȼ��ȼɹɬɤɿɧɚ��
ɘ��Ʌ��Ʉɪɨɥɹ��Ʌ��ɋ��ɉɟɪɟɥɨɦɨɜɚ��ȼ��Ⱥ��Ɋɭɛɿɧɚ��ȼ��ɋ��Ɍɚɫɤɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɋɟɪɟɞ�ɡɚɪɭ�
ɛɿɠɧɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɿʀ�ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ�Ʉɢɬɚɸ�ɬɚ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɑɠɚɧɶɝɨ�ɜɢɜɱɚ�
ɥɢ�ɚɛɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�Ⱦ��Ȼɨɞɞɟ��ə��Ⱦɚɣɜɟɧɞɚɤ��Ɇ��Ʌɶɨɜɟ��Ȼ��ɍɨɬɫɨɧ�
ɬɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ�ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ���Ⱦɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶ�
ɧɟ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɬɜɨɪɭ�ɋɢɦɚ�ɐɹɧɹ�³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ´� >ɋɢɦɚ�ɐɹɧɶ�����@��ȼ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɜɟɪɧɟɧɶ�ɬɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ� ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɹ�ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɦɨɜɧɟ�ɬɚ�ɚɧ�
ɝɥɨɦɨɜɧɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɋɢɦɚ�ɐɹɧɹ�>ɋɵɦɚ�ɐɹɧɶ�������:DWVRQ�����@�

��ɪɨɡɞɿɥ�³ɐɿɧɶ�ɛɟɧɶ�ɰɡɿ��Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɩɢɫɢ� >ɩɪɨ�ɞɿɹɧɧɹ�ɞɨɦɭ@�ɐɿɧɶ´�ɤɧɢɝɢ�
ɋɢɦɚ�ɐɹɧɶ�³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ´�

��⾺ᴀ㋔�ᑈˈℶᕲ⅏ǄѠᑈˈජ₳䱑Ǆಯᑈℷ᳜ᑮᆙˈᄱ݀⫳Ǆकܗ݀⥏
ϔᑈˈ਼۟㽟⥏݀᳄˖ǋ਼ᬙ㟛⾺ড়㗠߹ˈ߹Ѩⱒⅆᕽড়ˈড়˄ϗ˅क

1�ɍ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ�ɞɭɠɤɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɚ��ɜ�ɤɪɭɝɥɢɯ�ɞɭɠɤɚɯ�ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�
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ϗⅆ㗠䴌⥟ߎǄǌक݁ᑈˈḗހ㢅Ǆकܿᑈˈ䲼䞥₳䱑ǄѠकϔᑈˈ㟛ᰝ᠄ᮐ
䭔ˈᮀ佪݁㨀ˈᄤ䊔ҹ哐哏ǄѠकϝᑈˈ㟛儣ᰝ᠄ᇥṕˈ㰰݊ᇛ݀ᄿ⮸Ǆ
Ѡकಯᑈˈ⥏݀दˈᄤᄱ݀ゟˈᑈᏆѠकϔⅆǄ

ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɢ�>ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�ɥɸ�
ɞɟɣ@�ɞɥɹ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ�ɩɨɦɟɪɥɢɯ��ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɨɛɧɟɫɥɢ�ɫɬɿɧɨɸ�Ʌɿɹɧ��ɇɚ�ɱɟɬɜɟɪ�
ɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɝɟɧ�ɿɧɶ�ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧ��ɇɚ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�
ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧɚ�ɩɪɢɞɜɨɪɧɢɣ�ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮ�ɑɠɨɭ�ɧɚ�ɿɦ¶ɹ�Ⱦɚɧɶ�ɩɪɢɣɲɨɜ�
ɞɨ�ɋɹɧɶ� ɝɭɧɚ� ɿ�ɦɨɜɢɜ�� ³ɍ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɑɠɨɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɨɞɧɟ�ɰɿɥɟ� ɡ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦɢ�
ɐɿɧɶ��ɚɥɟ�ɩɨɬɿɦ�ɜɨɧɢ�ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɥɢɫɹ��ɐɟ�ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɩ¶ɹɬɫɨɬ�ɪɨɤɿɜ��ɚɥɟ�
>ɡɝɨɞɨɦ�ɜɨɧɢ@�ɡɧɨɜɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɸɬɶɫɹ��ɉɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ�ɫɿɦɞɟɫɹɬɢ�ɫɟɦɢ�ɪɨɤɿɜ�>ɬɚɤɨɝɨ@�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɡ¶ɹɜɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɞɟɫɩɨɬ´��ɇɚ�ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜ�
ɥɿɧɧɹ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧɚ�ɜɡɢɦɤɭ�ɡɚɰɜɿɥɢ�ɩɟɪɫɢɤɨɜɿ�ɞɟɪɟɜɚ��ɇɚ�ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɧɚɞ�
Ʌɿɹɧɨɦ�ɩɪɨɣɲɨɜ�ɡɚɥɿɡɧɢɣ��ɦɟɬɟɨɪɢɬɧɢɣ��ɞɨɳ��ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɰɿ�>ɚɪɦɿɹ�
ɐɿɧɶ@�ɜɨɸɜɚɥɚ�ɡ�ɚɪɦɿɽɸ�ɐɡɿɧɶ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɒɢɦɟɧɹ�ɿ�ɜɿɞɬɹɥɚ�ɝɨɥɨɜɢ�ɲɿɫɬɞɟɫɹɬɢ�ɬɢ�
ɫɹɱɚɦ� >ɰɡɿɧɶɫɤɢɯ@�ɜɨʀɧɿɜ��ɋɢɧ�ɇɟɛɚ�ɩɪɢɜɿɬɚɜ� >ɡ�ɩɟɪɟɦɨɝɨɸ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɐɿɧɶ@� ɿ� ɜ�
ɡɧɚɤ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɞɚɪɭɜɚɜ�ɣɨɦɭ�ɜɢɲɢɬɢɣ�ɨɞɹɝ��ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
>ɜɿɣɫɶɤɚ�ɐɿɧɶ@�ɜɨɸɜɚɥɢ�ɡ�ɚɪɦɿɹɦɢ�ɰɚɪɫɬɜ�ȼɟɣ�ɿ�ɐɡɿɧɶ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɒɚɨɥɹɧɚ�ɿ�ɩɨɥɨ�
ɧɢɥɢ�ʀɯɧɶɝɨ�ɜɨɽɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�Ƚɭɧɫɭɧɶ�ɐɡɨ��ɩɟɪɲɢɣ�ɦɿɧɿɫɬɪ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ȼɟɣ��ɒɚɧ�əɧ�
ɩɪɚɰɸɜɚɜ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ�� ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧ�
ɩɨɦɟɪ��ɿ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɣɨɝɨ�ɫɢɧ�ɋɹɨ�ɝɭɧ��Ƀɨɦɭ�ɛɭɜ�ɭɠɟ����ɪɿɤ�

��⾺ᴀ㋔�ᄱ݀ܗᑈˈ⊇ቅҹᵅᔞ݁ˈ㟛唞࿕ǃἮᅷǃ儣ᚴǃ➩ᚐǃ䶧
ઔǃ䍭៤փᑊǄ⏂⊫П䭦ᇣक们ǄἮǃ儣㟛⾺⬠Ǆ儣ㄥ䭋ජˈ㞾䜁◅⋯ҹ
࣫ˈ᳝Ϟ䚵ǄἮ㞾⓶Ёˈफ᳝Ꮘǃ咨ЁǄ਼ᅸᖂˈ䃌փᬓˈ⠁ⳌՉǄ⾺ۏ
䲡Ꮂˈϡ㟛Ё䃌փП᳗ⲳˈ་㖳䘛ПǄᄱ݀ᮐᰃᏗᚴˈᤃᄸᆵˈ᠄ˈᯢ
⚎⊆䊲ǄϟҸЁ᳄˖ǋᯨ៥㐚݀㞾ቤ䲡П䭦ˈׂᖋ㸠℺ˈᵅᑇᰝіˈҹࡳ
⬠ˈ㽓䴌២㖳ˈᒷഄग䞠ˈᄤ㟈ԃˈ䃌փ⬶䊔ˈ⚎ᕠϪ䭟ὁˈ⫮ܝ㕢Ǆ᳗ᕔ
㗙আǃ䑕ǃㇵ݀ǃߎᄤПϡᆻˈᆊܻˈ䘥џˈϝᰝᬏ༾៥ܜ৯⊇㽓
ഄˈ䃌փथ⾺ǃ䝰㥿⛝Ǆ⥏݀ेԡˈ䦂᩿䙞๗ˈᕭ⊏₳䱑ˈϨ℆ᵅӤˈᕽ㐚
݀Пᬙഄˈׂ㐚݀ПᬓҸǄᆵҎᗱᗉܜ৯Пᛣˈᐌ⮯ᮐᖗǄ䊧ᅶ㕸㞷᳝㛑ߎ༛
㿜ᔞ⾺㗙ˈϨᇞᅬˈ㟛ПߚǄǌᮐᰃЗ݉ߎᵅೡ䰰ජˈ㽓ᮀ២П⤖⥟Ǆ

Ⱦɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ�ɧɚ�ɫɯɿɞ�ɜɿɞ�ɝɿɪ�ɿ�ɪɿɱɤɢ�ɏɭɚɧɯɟ�>ɿɫɧɭɜɚɥɨ@�
ɲɿɫɬɶ�ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɹɤɢɯ�ɫɬɨɹɥɢ�ȼɟɣ�ɭ�>ɰɚɪɫɬɜɿ@�ɐɿ��ɋɸɚɧɶ�ɭ�ɑɭ��
ɏɭɟɣ�ɭ�ȼɟɣ��Ⱦɚɨ�ɭ�əɧɶ��Ⱥɣ�ɭ�ɏɚɧɶ��ɑɟɧɶɯɨɭ�ɭ�ɑɠɚɨ��ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɧɢɦɢ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɪɿ�
ɱɨɤ�ɏɭɚɣ>ɯɟ@�ɬɚ�ɋɢ>ɲɭɣ@��ɿɫɧɭɜɚɥɢ�ɩɨɧɚɞ�ɞɟɫɹɬɶ�ɞɪɿɛɧɢɯ�ɰɚɪɫɬɜ��ɑɭ�ɬɚ�ȼɟɣ�ɦɚɥɢ�
ɫɩɿɥɶɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ�ɡ�ɐɿɧɶ��ȼɟɣ�ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɨ�ɞɨɜɝɭ�>ɡɚɯɢɫɧɭ@�ɫɬɿɧɭ��ɹɤɚ�ɬɹɝɧɭɥɚɫɹ�ɜɿɞ�
>ɰɚɪɫɬɜɚ@�ɑɠɟɧ�ɭɡɞɨɜɠ�ɛɟɪɟɝɚ�ɪɿɱɤɢ�Ʌɨɲɭɣ�ɿ�ɞɚɥɿ�ɧɚ�ɩɿɜɧɿɱ��ɞɟ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɭ�ɧɚɥɟ�
ɠɚɥɚ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ�ɒɚɧɰɡɸɧɶ��Ɂɟɦɥɿ�ɑɭ�ɬɹɝɧɭɥɢɫɹ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɏɚɧɶɱɠɭɧ�ɿ�ɞɚɥɿ�ɧɚ�
ɩɿɜɞɟɧɶ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ�Ȼɚ�ɿ�ɐɹɧɶɱɠɭɧ��

ɉɪɚɜɥɹɱɢɣ�ɞɜɿɪ�ɑɠɨɭ�ɡɨɜɫɿɦ�ɨɫɥɚɛ��ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɧɿ�ɤɧɹɡɿ�>ɱɠɭɯɨɭ@�ɡɦɚɝɚɥɢɫɹ�ɡɚ�
ɜɥɚɞɭ��ɩɪɚɝɧɭɱɢ�ɩɨɝɥɢɧɭɬɢ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ��ɐɚɪɫɬɜɨ�ɐɿɧɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟ�
ɪɿʀ�ɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɘɧɱɠɨɭ��ȼɨɧɨ�ɧɟ�ɛɪɚɥɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɡɿɛɪɚɧɧɹɯ�>ɯɭɟɣɦɟɧ@�ɿ�ɫɨɸɡɚɯ�
ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɧɢɯ>ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ@�ɜɨɥɨɞɿɧɶ��ɑɠɨɭ�ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ�ɞɨ�
ɐɿɧɶ�ɹɤ�ɞɨ�ɜɚɪɜɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɥɟɦɟɧ�ȱ�ɬɚ�Ⱦɿ��>ɉɪɢɣɲɨɜɲɢ��ɞɨ�ɜɥɚɞɢ@��ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɜ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɹ��ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜ�ɫɢɪɿɬ�ɿ�ɜɞɿɜ��ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɜ�ɞɨ�ɫɟɛɟ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ��ɡɞɚɬɧɢɯ�
ɜɨɸɜɚɬɢ�� ɜɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡɚ� ɡɚɫɥɭɝɢ��ȼɿɧ� ɜɢɞɚɜ�ɩɨ� ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɭ� ɜɟɥɿɧɧɹ� �ɧɚ�
ɤɚɡ���ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɫɤɚɡɚɧɨ��³ɍ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɧɚɲ�>ɩɪɟɞɨɤ@�Ɇɭ�ɝɭɧ�>ɨɫɟɥɢɜɫɹ@�ɧɚ�ɡɟɦɥɹɯ�
ɦɿɠ�ɐɿ�ɿ�ɘɧ��ɜɿɧ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɜ�ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ�ɿ�ɡɚɣɦɚɜɫɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ��
ɇɚ�ɫɯɨɞɿ�>Ɇɭ�ɝɭɧ@�ɭɬɢɯɨɦɢɪɢɜ��ɡɞɨɥɚɜ��ɫɦɭɬɭ�ɜ�ɐɡɿɧɶ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢ�ɩɨ�ɏɭɚɧɯɟ�
ɧɚɲ�ɤɨɪɞɨɧ��ɧɚ�ɡɚɯɨɞɿ�ɜɿɧ�ɩɚɧɭɜɚɜ�ɧɚɞ�ɠɭɧɚɦɢ�ɿ�ɞɿ��ɪɨɡɲɢɪɢɜɲɢ�ɧɚɲɿ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚ�
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ɬɢɫɹɱɿ�ɥɿ��ɋɢɧ�ɇɟɛɚ�ɞɚɪɭɜɚɜ�ɣɨɦɭ�ɬɢɬɭɥ�Ȼɨ��ɚ�ɜɫɿ�ɩɪɚɜɥɹɱɿ��ɤɧɹɡɿ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�ɣɨɦɭ�
ɫɜɨʀ�ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ��>Ɇɭ�ɝɭɧ@�ɡɚɤɥɚɜ�ɨɫɧɨɜɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɥɹ�ɧɚɳɚɞɤɿɜ��Ɉ��ɹɤ�ɰɟ�ɫɥɚɜɧɨ�
ɿ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��Ⱥɥɟ�ɫɬɚɥɨɫɹ�ɬɚɤ��ɳɨ�ɭ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ��ɩɪɢ�Ʌɿ�>Ƚɭɧ@ɝɭɧɿ��ɐɡɚɨ�ɝɭɧɿ��ɐɡɹɧ�
ɝɭɧɿ�ɿ�ɑɭ�ɰɡɢ��ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɫɩɨɤɨɸ��ɜ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɿ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɭɥɨ�ɱɢɦɚɥɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɭɪɛɨɬ�ɿ�
ɦɢ�ɧɟ�ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɫɩɪɚɜɚɦɢ��>ɋɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ�ɰɢɦ@��ɬɪɢ�ɰɡɿɧɶɫɤɢɯ�ɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɹ�ɧɚɩɚɥɢ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɿ�ɡɚɯɨɩɢɥɢ�ɡɟɦɥɿ�ɧɚ�ɡɚɯɿɞ�ɜɿɞ�ɏɭɚɧɯɟ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɥɢ�ɧɚɲɢɦ�
ɤɨɥɢɲɧɿɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ��ɉɪɚɜɥɹɱɿ�ɤɧɹɡɿ�ɡɧɟɜɚɠɚɥɢ�ɐɿɧɶ��ɚ�ɛɿɥɶɲɨʀ�ɝɚɧɶɛɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ��Ʉɨɥɢ�ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�ɋɹɧɶ�ɝɭɧ��ɜɿɧ�ɜɿɞɧɨɜɢɜ�ɫɩɨɤɿɣ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɪɞɨɧɚɯ��
ɩɟɪɟɧɿɫ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�>ɐɿɧɶ@�ɭ�Ʌɿɹɧ��ɜɿɧ�ɞɭɦɚɜ�ɩɿɬɢ�ɩɨɯɨɞɨɦ�ɧɚ�ɫɯɿɞ��ɳɨɛ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ�
ɤɨɥɢɲɧɿ�ɡɟɦɥɿ�Ɇɭ�ɝɭɧɚ�ɿ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɩɨɪɹɞɤɢ�ɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��>ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ�
ɩɪɢ@�Ɇɭ�ɝɭɧɿ��Ɋɨɡɦɿɪɤɨɜɭɸɱɢ�ɡɚɪɚɡ�ɩɪɨ�ɧɚɦɿɪɢ�ɩɨɤɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ��ɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɜɿɞɱɭɜɚɸ�ɛɿɥɶ�ɜ�ɫɟɪɰɿ��əɤɳɨ�ɫɟɪɟɞ�ɩɪɢɛɭɥɶɰɿɜ�ɿ�ɦɨʀɯ�ɫɚɧɨɜɧɢɤɿɜ�ɡɧɚɣɞɟɬɶɫɹ�ɬɚ�
ɤɢɣ��ɯɬɨ�ɡɦɨɠɟ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɚɦ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɐɿɧɶ��ɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɭ�
ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɩɨɫɚɞɭ� ɿ�ɩɪɟɦɿɸɸ�ɡɟɦɥɟɸ>ɧɚɞɿɥɚɦɢ@´��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɜɢ�
ɫɬɭɩɢɜ�ɡ��ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ�ɜ�ɩɨɯɿɞ��ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɨɬɨɱɢɜ�ɦɿɫɬɨ�ɒɟɧɶɱɟɧ��ɚ�ɧɚ�ɡɚɯɨɞɿ�ɫɬɪɚɬɢɜ�
ɠɭɧɫɶɤɨɝɨ�>ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ@�ɏɭɚɧɶ�ɜɚɧɚ�

��⾺ᴀ㋔�㸯䵙㘲ᰃҸϟˈ㽓ܹ⾺ˈ᱃ⲷ∖㽟ᄱ݀Ǆ
ȼɟɣ�əɧ��ɞɿɡɧɚɜɲɢɫɶ�ɩɪɨ�ɰɟɣ�ɧɚɤɚɡ�>ɋɹɨ�ɝɭɧɚ@��ɜɿɞɩɪɚɜɢɜɫɹ�ɧɚ�ɡɚɯɿɞ��ɩɪɢɣɲɨɜ�ɭ�

ɐɿɧɶ�ɿ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɐɡɿɧ�ɐɡɹɧɹ�ɫɬɚɜ�ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɭ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ�

��⾺ᴀ㋔�Ѡᑈˈᄤ㟈㚭Ǆ
ɇɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ�ɋɢɧ�ɇɟɛɚ�ɩɪɢɫɥɚɜ�ɣɨɦɭ�ɠɟɪɬɨɜɧɟ�ɦ¶ɹɫɨ�

��⾺ᴀ㋔�ϝᑈˈ㸯䵙䁾ᄱ݀䅞⊩ׂࢭܻˈߥ㗩【ˈ࣌᠄⅏П䊲㕄ˈᄱ݀
ПǄ⫬啡ǃᴰᩃㄝᓫ✊ˈⳌ㟛⠁ПǄद⫼䵙⊩ˈⱒྦྷ㢺П˗ሙϝᑈˈⱒྦྷ֓
ПǄЗᢰ䵙⚎Ꮊᒊ䭋Ǆ݊џଚ৯䁲ЁǄ

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ�ȼɟɣ�əɧ�ɩɨɪɚɞɢɜ�ɋɹɨ�ɝɭɧɭ�ɡɦɿɧɢɬɢ�ɡɚɤɨɧɢ�
ɿ�ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɨɪɚɧɤɭ�ɿ�ɫɿɜɛɭ��ɩɨɡɚ�ɦɟɠ�
ɚɦɢ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ�ɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ�ɬɢɯ��ɳɨ�ɛ¶ɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɶ�ɿ�ɤɚɪɚɬɢ�>ɧɟ�
ɞɛɚɥɢɯ@��ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɫɯɜɚɥɢɜ�ɰɟ��Ⱥɥɟ�Ƚɚɧɶ�Ʌɭɧ��ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɩɪɚɜɥɹɱɨɝɨ�ɪɨɞɭ��ɨɩɨɡɢ�
ɰɿɨɧɟɪ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɭ�ɒɚɧ�əɧɭ���Ⱦɭ�ɑɠɿ��ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɪɨɞɢɧɧɨɝɨ�ɯɪɚɦɭ��ɭɱɟɧɶ�Ƚɚɧɶ�
Ʌɭɧɚ��ɿ�ɿɧɲɿ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ�ɿ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ�ɩɪɨɬɢ�>ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�ȼɟɣ�əɧɚ@��
ɍɪɟɲɬɿ�ɪɟɲɬ�ɜ�ɐɿɧɶ�ɭɩɪɨɜɚɞɢɥɢ�ɞɿʀ�>ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ@�ȼɟɣ�əɧɨɦ��Ȼɚɣɫɿɧɢ��ɩɪɨɫɬɨ�
ɥɸɞɢɧɢ��ɧɚɪɨɞ��ɫɬɪɚɠɞɚɥɢ�ɜɿɞ�ɪɟɮɨɪɦ��ɚɥɟ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɡɧɚɣɲɥɢ� ʀɯɧɿɦɢ�ɜɢ�
ɝɿɞɧɢɦɢ�>ɞɥɹ�ɫɟɛɟ@��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�>ȼɟɣ@�əɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɡɜɚɧɧɹ�ɰɡɨɲɭɱɠɚɧɚ��ɉɪɨ�ɣɨɝɨ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɜɨɪɿ�ɒɚɧ�ɰɡɸɧɶ�

��⾺ᴀ㋔�ϗᑈˈ㟛儣ᚴ⥟᳗ᴰᑇǄܿᑈˈ㟛儣᠄ܗ㺣ˈ᳝ࡳǄकᑈˈ㸯䵙
⚎㡃䗴ˈᇛ݉ೡ儣ᅝ䙥ˈ䰡ПǄकѠᑈˈ⚎ઌ䱑ˈㄥݔ䮩ˈ⾺ᕭ䛑ПǄᑊ
䃌ᇣ䛝㘮ˈ䲚⚎㏷ˈ㏷ϔҸˈಯकϔ㏷Ǆ⚎⬄䭟䯵䰠Ǆᵅഄ⏵⋯Ǆकಯᑈˈ
߱⚎䊺Ǆकбᑈˈᄤ㟈ԃǄѠकᑈˈ䃌փ⬶䊔Ǆ⾺Փ݀ᄤᇥᅬ⥛᳗䃌փ䗶
╸ˈᳱᄤǄ

ɇɚ�ɫɶɨɦɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɡɭɫɬɪɿɜɫɹ�ɡ�ɜɟɣɫɶɤɢɦ�ɏɭɟɣ�ɜɚɧɨɦ�ɜ�Ⱦɭɩɿ�
ɧɿ��ɇɚ�ɜɨɫɶɦɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɛɢɜɫɹ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ�ɤɧɹɡɿɜɫɬɜɚ�ȼɟɣ�ɜ�ɘɚɧɶɥɿ�ɿ�ɦɚɜ�ɭɫɩɿɯ��
ɇɚ� ɞɟɫɹɬɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ȼɟɣ�əɧ� ɫɬɚɜ� ɞɚɥɹɧɰɡɚɨ��ɇɚ� ɱɨɥɿ� ɰɿɧɶɫɤɢɯ� ɜɿɣɫɶɤ� ɜɿɧ� ɨɬɨɱɢɜ�
ɜɟɣɫɶɤɢɣ�Ⱥɧɶɿ�ɿ�ɡɦɭɫɢɜ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɡɞɚɱɿ��ɇɚ�ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɫɬɚɥɢ�ɛɭɞɭɜɚɬɢ�ɋɹ�
ɧɶɹɧ��ɜ�ɧɿɦ�ɫɩɨɪɭɞɢɥɢ�ɜɟɥɢɱɧɿ�ɩɚɥɚɰɨɜɿ�ɜɨɪɨɬɚ��ɋɸɞɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ�ɫɬɨɥɢɰɸ�ɐɿɧɶ��
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɥɢ�ɪɚɡɨɦ�ɭɫɿ�ɞɪɿɛɧɿ�ɫɟɥɢɳɚ�ɿ�ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ��ɫɤɥɚɜɲɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɨɜɿɬɢ��ɧɚ�
ɱɨɥɿ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɭ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�±�ɥɿɧɚ��ɍɫɶɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɢɥɢ�ɫɨɪɨɤ�ɨɞɢɧ�
ɩɨɜɿɬ��Ȼɭɥɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɥɹ��ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɿ�ɩɨɞɨɜɠɧɿ�ɿ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɿ�ɦɟɠɿ��ɇɚ�
ɫɯɨɞɿ�ɡɟɦɥɿ�>ɐɿɧɶ@�ɩɟɪɟɣɲɥɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɿɱɤɭ�Ʌɨɲɭɣ��ɇɚ�ɱɨɬɢɪɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜ�
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ɥɿɧɧɹ�ɋɹɨ�ɝɭɧɚ������ɪ���ɭɩɟɪɲɟ�ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɚɬɿ��ɇɚ�ɞɟɜ¶ɹɬɧɚɞɰɹɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�
�����ɪ���ɋɢɧ�ɇɟɛɚ�ɞɚɪɭɜɚɜ�ɋɹɨ�ɝɭɧɭ�ɬɢɬɭɥ�ɝɟɝɟɦɨɧɚ�>ɫɟɪɟɞ�ɤɧɹɡɿɜ@��ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɨ�
ɦɭ�ɪɨɰɿ�ɩɪɚɜɥɹɱɿ�ɤɧɹɡɿ��ɱɠɭɯɨɭ��ɩɪɢɧɟɫɥɢ�>ɋɹɨ�ɝɭɧɭ@�ɩɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ��ɐɿɧɶɫɤɢɣ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɜɿɞɩɪɚɜɢɜ�ɤɧɹɠɢɱɚ�ɒɚɨ�Ƚɭɚɧɹ�ɧɚ�ɱɨɥɿ�ɜɿɣɫɶɤ�ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ�ɡ�ɱɠɭɯɨɭ�ɜ�
Ɏɟɧɰɡɟ�ɿ�ɩɨɬɿɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢɫɹ��ɦɚɬɢ�ɚɭɞɿɽɧɰɿɸ��ɋɢɧɨɜɿ�ɇɟɛɚ�

��⾺ᴀ㋔�Ѡकϔᑈˈ唞ᬫ儣侀䱉Ǆ
ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɐɿ�ɪɨɡɛɢɥɨ�ȼɟɣ�ɩɨɛɥɢɡɭ�Ɇɚɥɿɧɚ�

��⾺ᴀ㋔�ѠकѠᑈˈ㸯䵙儣ˈ㰰儣݀ᄤीǄᇕ䵙⚎߫փˈ㰳ଚ৯Ǆ
ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ȼɟɣ�əɧ�ɧɚɩɚɜ�ɧɚ�ȼɟɣ�ɿ�ɜɡɹɜ�ɜ�ɩɨɥɨɧ�ɜɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɤɧɹ�

ɠɢɱɚ�Ⱥɧɚ��>ɋɹɨ�ɝɭɧ@�ɩɿɞɜɢɳɢɜ�>ȼɟɣ@�əɧɚ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɥɟɯɨɭ�ɿ�ɧɚɝɨɪɨɞɢɜ�ɬɢɬɭɥɨɦ�ɒɚɧɰ�
ɡɸɧɶ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ�ɒɚɧ��

��⾺ᴀ㋔��Ѡकಯᑈˈ㟛ᰝ᠄䲕䭔ˈ㰰݊ᇛ儣䤃Ǆ
ɇɚ�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɫɬɚɥɚɫɹ�ɛɢɬɜɚ�ɡ�ɰɡɿɧɶ>ɫɶɤɢɦɢ�ɜɿɣɫɶɤɚɦɢ@�ɩɨɛɥɢɡɭ�

əɧɶɦɟɧɹ��ɜɡɹɬɢɣ�ɜ�ɩɨɥɨɧ�ʀɯ�ɜɨɽɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ȼɟɣ�ɐɨ�

��⾺ᴀ㋔��ᄱ݀दˈᄤᚴ᭛৯ゟǄᰃⅆˈ䁙㸯䵙Ǆ䵙П߱⚎⾺ᮑ⊩ˈ⊩ϡ
㸠ˈᄤ⢃⽕Ǆ䵙᳄˖ǋ⊩Пϡ㸠ˈ㞾ᮐ䊈Ǆ৯ᖙ℆㸠⊩ˈܜᮐᄤǄᄤ
ϡৃ咹ˈ咹݊ٙǄǌᮐᰃ⊩⫼ˈ⾺Ҏ⊏Ǆঞᄱ݀दˈᄤゟˈᅫᅸᗼ
䵙ˈ䵙ѵˈҹ⚎ডˈ㗠द䒞㺖ҹᕛ⾺Ǆ

>Ʉɨɥɢ@�ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɩɨɦɟɪ��ɩɪɚɜɢɬɢ�ɩɨɱɚɜ�ɣɨɝɨ�ɫɢɧ�ɏɭɟɣ�ȼɟɧɶɰɡɸɧɶ��ɐɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�
ɛɭɜ� ɫɬɪɚɱɟɧɢɣ� ȼɟɣ� əɧ�� ɋɩɨɱɚɬɤɭ�� ɤɨɥɢ� >ɒɚɧ@� əɧ� ɫɬɚɜ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ� ɜ� ɐɿɧɶ�
>ɧɨɜɿ@� ɡɚɤɨɧɢ�� ɜɨɧɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ�� ɩɨɪɭɲɭɜɚɜ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɩɚɞɤɨɽɦɟɰɶ�
ɩɪɟɫɬɨɥɭ��>ɒɚɧ@�əɧ�ɬɨɞɿ�ɫɤɚɡɚɜ�>ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɜɿ@��³>ɉɪɢɤɥɚɞ@�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɿɜ�
ɩɨɞɚɸɬɶ�ɜɚɲɿ�ɪɨɞɢɱɿ��əɤɳɨ�ɜɢ�ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ�ɯɨɱɟɬɟ��ɳɨɛ�ɡɚɤɨɧɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ��ɬɨ�
ɪɨɡɩɨɱɧɿɬɶ�ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�ɿɡ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɹ��əɤɳɨ�ɫɩɚɞɤɨɽɦɰɹ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɤɚɪɚɬɢ�ɬɚɜɪɭ�
ɜɚɧɧɹɦ�� ɬɚɜɪɭɣɬɟ� ɣɨɝɨ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɿɜ´��ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɢ� ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɲɢɪɨɤɟ� ɡɚ�
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɰɿɧɶɰɿ�ɩɿɞɤɨɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɜɥɚɞɿ��Ʉɨɥɢ�ɩɨɦɟɪ�ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɫɢɧ�
ɩɪɢɣɲɨɜ�ɞɨ�ɜɥɚɞɢ�>ɒɚɧ@�əɧ�ɿɡ�ɡɚ�ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɪɨɞɢɱɿɜ�ɩɪɚɜɥɹɱɨɝɨ�ɞɨɦɭ�
ɜɬɿɤ��Ƀɨɝɨ�ɨɝɨɥɨɫɢɥɢ�ɛɭɧɬɿɜɧɢɤɨɦ�� ɿ�ɣɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɢɥɢ��ɪɨɡɿɪɜɚɜɲɢ�ɤɨɥɿɫɧɢɰɹɦɢ��ɚ�
>ɬɿɥɨ�ɣɨɝɨ@�ɜɨɡɢɥɢ�ɩɨ�ɜɫɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɿ�ɐɿɧɶ��

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ��ɦɨɠɧɚ�ɫɤɚɡɚɬɢ��ɳɨ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɡ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɟɮɨɪɦ�ɒɚɧ�əɧɚ�
�����ɪ���ɦɟɲɤɚɧɰɿ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɐɿɧɶ�ɜɿɞɱɭɥɢ�ɧɚ�ɫɨɛɿ�ʀɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɇɚ�ɩ¶ɹɬɢɣ�ɪɿɤ������
ɪ���ɦɢ�ɦɨɠɟɦɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɩɟɪɲɿ�ɩɚɪɨɫɬɤɢ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɦɿɰɿ�ɰɚɪɫɬɜɚ��
ɑɟɪɟɡ�ɞɟɜ¶ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ� �����ɪ���ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�
ɫɬɨɥɢɰɿ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɪɟɮɨɪɦɭ�ɬɚ�ɪɨɡ�
ɲɢɪɟɧɨ�ɡɟɦɥɿ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ��ɑɟɪɟɡ�ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�
�����ɪ��� ɡɚɩɪɚɰɸɜɚɥɚ�ɜɩɟɪɲɟ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɩɨɱɚɥɢ�ɫɬɹɝɭɜɚɬɢ�ɩɨ�
ɞɚɬɿ��ɑɟɪɟɡ�ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ������ɪ���ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɐɿɧɶ�ɋɹɨ�ɝɭɧ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɬɢɬɭɥ�ɝɟ�
ɝɟɦɨɧɚ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɱɠɭɯɨɭ��ɩɪɚɜɥɹɱɢɯ�ɤɧɹɡɿɜ���ɐɚɪɫɬɜɨ�ɐɿɧɶ�ɿɡ�ɪɨɡɪɹɞɭ�ɧɟ�
ɲɚɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɥɚɛɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɣɲɥɨ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɬɚ�ɫɢɥɶɧɢɯ�ɿ�ɫɬɚɥɨ�ɜɡɿɪɰɟɦ�
ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɰɚɪɫɬɜ�ɞɨɛɢ�ɑɠɚɧɶɝɨ��

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ȼɨɥɶɲɨɣ� ɤɢɬɚɣɫɤɨ�ɪɭɫɫɤɢɣ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɩɨ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜ�
ɱɟɬɵɪɺɯ�ɬɨɦɚɯ���ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɤɢɬɚɢɫɬɨɜ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�
ɩɪɨɮ��ɂ��Ɇ��Ɉɲɚɧɢɧɚ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�³ɇɚɭɤɚ´��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ����Ɇ�������������
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Ʉɧɢɝɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɒɚɧ��ɒɚɧ�ɰɡɸɧɶ�ɲɭ���ɉɟɪ��ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ��ɜɫɬɭɩɢɬ��
ɫɬɚɬɶɹ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬ��Ʌ�ɋ�ɉɟɪɟɥɨɦɨɜɚ���Ɇ���������ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ȼɨɫɬɨɤɚ��
;;��

Ʉɨɲɨɜɢɣ� ɋ�� Ⱥ�� Ɋɟɮɨɪɦɢ�ɒɚɧ� əɧɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɞɿɥɭ� ��� ɤɧɢɝɢ� ɋɢɦɚ� ɐɹɧɹ�
³ɒɢ�ɰɡɿ�� ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ� ɡɚɩɢɫɢ´� ���Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�9�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ� ɬɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ�³Ⱦɧɿ�ɧɚɭɤɢ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�±�
����´��±�ȼɢɩɭɫɤ�9��±�ɑɚɫɬɢɧɚ����������ɤɜɿɬɧɹ������ɪ��ɦ��Ʉɢʀɜ��

Ʉɨɲɨɜɢɣ�ɋ�Ⱥ��ɀɢɬɬɽɩɢɫ�ɒɚɧ�ɐɡɸɧɹ�ɭ�ɤɧɢɡɿ�ɋɢɦɚ�ɐɹɧɹ�³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�
ɡɚɩɢɫɢ´����ȿɬɧɿɱɧɚ�ɿɫɬɨɪɿɹ�ɧɚɪɨɞɿɜ�ȯɜɪɨɩɢ��±�������±�ʋ���

>ɋɥɨɜɧɢɤ� ³Ʉɚɧɫɿ� ɰɡɢɞɹɧɶ´@�.DQJ[L� ]LGLDQ�� ±� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�NDQJ[L]LGLDQ�FRP��ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ��

>ɋɥɨɜɧɢɤ�³ɒɨɜɟɧɶ�ɰɡɟɰɡɢ´@�6KXRZHQ�-LH]L��±�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���FWH[W�RUJ�VKXR�ZHQ�MLH�]L�]K��ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ��

>ɋɢɦɚ�ɐɹɧɶ��³ɒɢ�ɰɡɿ��ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ´��³ɐɿɧɶ�ɛɟɧɶ�ɰɡɿ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɩɢɫɢ�>ɩɪɨ�
ɞɿɹɧɧɹ� ɞɨɦɭ@� ɐɿɧɶ´@� 6LPD� 4LDQ�� 6KLML� ±� 4LQ� %HQML�� ±� %HLMLQJ�� 7DLKDL� &KXEDQVKH��
����� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���FWH[W�RUJ�VKLML�TLQ�EHQ�ML�
�ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɸ��

ɋɵɦɚ� ɐɹɧɶ�� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ� �ɒɢ� ɰɡɢ��� Ɍ�� ,,�� ɉɟɪ�� ɫ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�Ɋ�ȼ�ȼɹɬɤɢɧɚ�ɢ�ȼ�ɋ�Ɍɚɫɤɢɧɚ��ɩɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ɋ�ȼ�ȼɹɬɤɢɧɚ����0���
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɮɢɪɦɚ�³ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ´�ɊȺɇ��������±�����ɫ��±��ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɏɏɏ,,�����
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