
14 Ñòðàòåãi÷íà ïàíîðàìà 2’ 2007

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâè

Â
Â îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà àêòèâíî äîëó÷àºòüñÿ
äî ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ëîã³-
êà ³ñòîðè÷íèõ çì³í ïîñòóïîâî ïðèâåëà äî ðî-
çóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âñòóïó äî ÑÎÒ, ùî
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
åêîíîì³êè, ïîâíîïðàâíîìó ÷ëåíñòâó ó ì³æíà-
ðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Áàçîâèì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè º ì³íåðàëüíî-ñè-
ðîâèííèé êîìïëåêñ (ÌÑÊ). Á³ëüø³ñòü ãàëóçåé
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿì: ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìï-
ëåêñ, ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà, õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
òà ³í. Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî é àêòóàëüíî
âèâ÷àòè ïðîáëåìè ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííî¿ áàçè
(ÌÑÁ) Óêðà¿íè. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó,
â³äêðèòîñò³ ÷è çàêðèòîñò³ åêîíîì³êè òà ïîë³-
òè÷íîãî óñòðîþ äåðæàâ º ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó
âèâ÷åíí³ é åêñïëóàòàö³¿ íàäð ³ ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ¿õí³õ ÌÑÁ. Ðîçâèíóò³ êðà¿-
íè, íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ âëàñíèõ ì³íåðàëüíî-ñè-
ðîâèííèõ ðåñóðñ³â, îð³ºíòóþòüñÿ íà ³íâåñòó-
âàííÿ âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿ ñè-
ðîâèíè â ³íøèõ êðà¿íàõ òà ¿¿ ³ìïîðò, ìåíø
ðîçâèíóò³ — íà ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íî¿ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííî¿ áàçè ³ äëÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³ä åêñ-
ïîðòó ñèðîâèíè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ñêëàäó
îñòàíí³õ. Áëèçüêî 60% âàëþòíèõ êîøò³â äî ¿¿
áþäæåòó íàäõîäèòü â³ä åêñïîðòó ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè. 

Íàäðà íàøî¿ äåðæàâè åêñïëóàòóþòü ìàéæå
äâà ñòîë³òòÿ. Çà öåé ïåð³îä ñôîðìóâàëàñÿ ñó-
÷àñíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ïåðåîáòÿæåíà
êàï³òàëî-, ðåñóðñî- òà åíåðãîºìíèìè âàæêè-
ìè ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà, âèñíàæèëèñÿ çà-
ïàñè ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ
ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷í³ óìîâè ðîçðîáêè ðîäîâèù
êîðèñíèõ êîïàëèí, íàêîïè÷èëèñÿ ÷èñëåíí³
åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ó ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ðåã³î-
íàõ. Öå îçíàêè ñèðîâèííî¿ êðà¿íè, íàäðà ÿêî¿
÷åðåç òðèâàëó ³íòåíñèâíó åêñïëóàòàö³þ ìàé-
æå âèñíàæåíî [1]. Óíàñë³äîê ðåàëüíîãî âè-
ñíàæåííÿ îêðåìèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâè-
íè ¿õí³ åêîíîì³÷íî çíà÷óù³ ðîäîâèùà çíàéòè

ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî íàâ³òü çà çíà÷íèõ ³í-
âåñòèö³é. Âèäè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ÿêî¿
ùå áàãàòî, ñòàþòü ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÷åðåç ïðèðîäíå âè-
ñíàæåííÿ ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè ³ óñêëàäíåííÿ
ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâ ðîçðîáêè ðîäîâèù.
Çà óìîâ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ öå ïîòðåáóâàòèìå
çíà÷íîãî êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ÌÑÁ. ²äåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³þ íà 30 — 50 ðîê³â.
Ùî ÷åêàº íà óêðà¿íñüêèé ì³íåðàëüíî-ñèðî-
âèííèé êîìïëåêñ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ â
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ äî ÑÎÒ?
Ïðîàíàë³çóºìî òðè âàæëèâèõ àñïåêòè: íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ íàä-
ðîêîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ
íîðì; ñôåðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;
íàñë³äêè òà ïåðñïåêòèâè âñòóïó Óêðà¿íè äî
ÑÎÒ äëÿ ãåîëîã³÷íî¿ òà âèäîáóâíî¿ ãàëóçåé.

Àíàë³ç çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ ì³æíà-
ðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî
ñòîñóþòüñÿ ÌÑÁ. Ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ óòâîðåííÿ
ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè ó çà-
êîíîäàâñòâ³ êðà¿íè, àëå íå âàðòî ñïðèéìàòè
öåé ïðîöåñ
ëèøå ÿê ãàð-
ìîí³çàö³þ çà-
êîíîäàâñòâà ç
ì³æíàðîäíè-
ìè âèìîãàìè.
Ïðèéíÿ ò ò ÿ
íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äî-
êóìåíò³â ìàº
â³äïîâ³äàòè
íå ëèøå ðå-
êîìåíäàö³ÿì
ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³çàö³é, à
é ïåðåäóñ³ì
çàõèùàòè ³íòåðåñè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà
òà ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíî¿ áåçïåêè,
â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íî¿. 

Íà ïî÷àòêó 2007 ð. ïðèéíÿòî íîâó ðåäàêö³þ Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³-
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ÿëüí³ñòü», çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñïåêòèâîþ
âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî ÑÎÒ [2]. Ó çàêîí³ îá-
ìåæåíî âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîñò³ ³íñòðóìåíò³â
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ê³ëüê³ñí³ îá-
ìåæåííÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ íà íåäèñê-
ðèì³íàö³éí³é îñíîâ³, ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó ÷è
³ìïîðòó ìîæëèâî ëèøå ÿê òèì÷àñîâèé çàõ³ä.
Çàëèøàºòüñÿ âïëèâ äåðæàâè íà ñôåðó åêñïîð-
òó-³ìïîðòó ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè; ì³æíàðîäíà
òîðã³âëÿ çîëîòîì òà ñð³áëîì ïîòðåáóº îáîâ’ÿç-
êîâîãî ë³öåíçóâàííÿ; çàçíà÷åíî, ùî ë³öåíçó-
âàííÿ äîïóñêàºòüñÿ çà íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòó äî-
âê³ëëÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî âèìîã äåðæàâíî¿
áåçïåêè.

Ó 2007 ð. âñòàíîâëåíî êâîòè òà ë³öåíçóâàííÿ
íà åêñïîðò áóðøòèíó, ðóä òà êîíöåíòðàò³â
äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â, äîðîãîö³ííîãî òà íàï³â-
äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, çîëîòà, ñð³áëà, ïëàòè-
íè òà â³äõîä³â ³ áðóõòó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â.
Îêð³ì öüîãî, â ªÑ òà ÑØÀ ä³þòü çíà÷í³ îá-
ìåæåííÿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè ì³-
íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, çîêðåìà ÷îðíî¿ ìåòà-
ëóðã³¿. ²ìïîðò ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè çä³éñíþ-
ºòüñÿ áåç îáìåæåíü.

Ç îãëÿäó íà çíà÷íó âè÷åðïàí³ñòü ðîäîâèù áà-
ãàòüîõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí (çàë³çíèõ ³
ìàðãàíöåâèõ ðóä, íàéêðàùî¿ ÷àñòêè âóã³ëü-
íèõ ðîäîâèù, íàôòè ³ ãàçó) íà îñîáëèâó óâà-
ãó çàñëóãîâóº ñòàòòÿ 17 çàêîíó, â ÿê³é ³äåòü-
ñÿ ïðî çàáîðîíó îêðåìèõ âèä³â åêñïîðòó òà
³ìïîðòó. Çàçíà÷åíî, ùî â Óêðà¿í³ çàáîðîíåíî
åêñïîðò ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî âè÷åðïóþòü-
ñÿ, ÿêùî îáìåæåííÿ çàñòîñîâóþòü äî âíóò-
ð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ÷è âèðîáíèöòâà.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â
Óêðà¿í³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ó ì³íåðàëüíî-ñèðîâèí-
íèé êîìïëåêñ, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ
Óêàç «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³» [3], äå íàãîëîøåíî
íà íåîáõ³äíîñò³ âæèòè çàõîä³â ç àêòèâ³çàö³¿
êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ðîç-
áóäîâè òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, áóä³âíèöòâà
îá’ºêò³â æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ðîçâ³äêè ðîäîâèù òà âèäîáóòêó êîðèñíèõ êî-
ïàëèí. Ïðèéíÿòî òàêîæ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
äîçâ³ëüíó ñèñòåìó â ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³», äå äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè áóëî äîäàíî çìåíøåííÿ ð³âíÿ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöå-
äóðè âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòå-
ðó, âðàõîâóþ÷è ïèòàííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâè. 

Ùîäî çì³í ó íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ
ñòîñîâíî ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³, òî ñë³ä òàêîæ âè-
îêðåìèòè òàê³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ãàðìîí³çà-
ö³þ çàêîíîäàâñòâà ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè.

Íàïðèêëàä, çì³íà òà çàòâåðäæåííÿ êëàñèô³-
êàö³¿ çàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, â
îñíîâ³ ÿêî¿ Ì³æíàðîäíà ðàìêîâà êëàñèô³êà-
ö³ÿ ÎÎÍ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí [4]. Äî
2006 ð. öÿ êëàñèô³êàö³ÿ çàñòîñîâóâàëàñÿ ïà-
ðàëåëüíî ç êëàñèô³êàö³ºþ ðîäîâèù êîðèñíèõ
êîïàëèí ÑÐÑÐ, ç 2007 ð. ïåðåäáà÷åíî ïåðåõ³ä
äî Ðàìêîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ÎÎÍ â àäàïòîâàíî-
ìó äî â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà
âèãëÿä³. Äåðæàâíà ãåîëîã³÷íà ñëóæáà òà
Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ùîäî çàïàñ³â Óêðà¿íè ðîç-
ðîáèëè òàêîæ ³íø³ íîðìàòèâí³ òà ìåòîäè÷í³
äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîåòàïí³ñòü òà
ñòàä³éí³ñòü ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, âè-
ìîãè äî êîìïëåêñíîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âè-
â÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàäð, ïðîâåäåííÿ ï³ä-
ðàõóíêó çàïàñ³â òà ãåîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ îö³í-
êè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí. Ö³ äîêóìåíòè
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ïåðåîö³íêó çà-
ïàñ³â ³ ðåñóðñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íà çàñàäàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîáòî âèÿâèòè ïåðøî-
÷åðãîâ³ îá’ºêòè äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ÷è
åêñïëóàòàö³¿ ç âèçíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáêè ðîäîâèù êî-
ðèñíèõ êîïàëèí. Òàê³ çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³
ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³
ó ãåîëîã³÷í³é ãàëóç³, îñê³ëüêè äîïîìàãàþòü
ïîð³âíÿòè òà çðîçóì³òè ³íôîðìàö³þ â³ò÷èçíÿ-
íèì òà ³íîçåìíèì ï³äïðèºìöÿì, çàö³êàâëåíèì
â ³íâåñòóâàíí³ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèäîáóòêó
êîðèñíèõ êîïàëèí.

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ òà ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â
ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðå-
ðîáêè — ïåðøèé àñïåêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ, ïî-ïåðøå, çíà÷íîþ
åêñïîðòíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ÌÑÊ, ïî-äðóãå,
çàëåæí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòà÷àíü îêðåìèõ âèä³â
ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â. 

Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîá-
êè — âàæëèâà ñêëàäîâà åêñïîðòó òîâàð³â ç
Óêðà¿íè. Õî÷à òåìïè çðîñòàííÿ ð³çí³, âîíè
ìàþòü äîäàòíå çíà÷åííÿ ³ íàâ³òü äåùî ïåðå-
âèùóþòü ñåðåäí³ ïîêàçíèêè åêñïîðòíèõ ïî-
ñòà÷àíü. Çðîñëè â àáñîëþòíîìó â³äíîøåíí³
íàòóðàëüí³ é âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî òåìïè çðîñòàí-
íÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó îñíîâíèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííîãî êîìïëåêñó.
Ñåðåä êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî åêñïîðòóþòü,
ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü íåìåòàë³÷í³ âèäè
ñèðîâèíè, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä ìåòàë³÷íèõ, ìà-
þòü ñòàá³ëüíî äîäàòí³ çíà÷åííÿ ïðèðîñòó.
Íàéâèù³ ïîêàçíèêè çàô³êñîâàíî äëÿ áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà âèðîá³â ç íèõ. Ó 2003—
2004 ðð. çíà÷íèì áóëî çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ
òà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó çàë³çíèõ
ðóä òà âèðîá³â ç ÷îðíèõ ìåòàë³â, óïðîäîâæ
³íøèõ ðîê³â ïîêàçíèêè áóëè íåñòàá³ëüí³. 
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Çà ïîêàçíèêîì çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè êîðèñ-
í³ êîïàëèíè ãðóïóþòü òàêèì ÷èíîì:

ìåíøå 100 ðîê³â — íàôòà ç êîíäåíñàòîì,
ïðèðîäíèé ãàç, âîãíåòðèâê³ ãëèíè;

100 — 200 ðîê³â — çàë³çí³ òà ìàðãàíöåâ³ ðó-
äè, öåìåíòíà òà ñêëÿíà ñèðîâèíà;

200 — 500 ðîê³â — êàîë³í, äîëîì³ò äëÿ ìåòà-
ëóðã³¿, ñèðîâèíà äëÿ áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿
(êàì³íü, ï³ñîê);

500 — 1000 ðîê³â — êàì’ÿíå âóã³ëëÿ, öåãåëü-
íî-÷åðåïè÷íà ñèðîâèíà;

ïîíàä 1000 ðîê³â — áóðå âóã³ëëÿ, îáëèöþ-
âàëüíèé êàì³íü, ãðàô³ò, ñ³ðêà, êóõîííà òà êà-
ë³éíà ñ³ëü.

Çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíî¿ ñèðî-
âèíè âèä³ëÿþòü:

0—25% — öåìåíòíà ñèðîâèíà, ôëþñîâ³ âàï-
íÿêè, äîëîì³ò, ãàëüêà, ãðàâ³é, ùåá³íü, ãðàí³ò,
ïîðô³ð, áàçàëüò, ï³ñêîâèê, ìàðìóð, òðàâåð-
òèí, ïåìçà, íàæäàê, êðåéäà, êàîë³í òà ãëèíè,
êâàðö, ï³ñîê óñ³õ âèä³â, êóõîííà ñ³ëü, çàë³çíà
ðóäà, êàì’ÿíå âóã³ëëÿ, áóðå âóã³ëëÿ, òîðô;

26—50% — ã³ïñ, ìàðãàíöåâà ðóäà, í³êåëåâà
ðóäà, ãðàô³ò ïðèðîäíèé;

51—75% — ïîëüîâèé øïàò, êàðáîíàò ìàãí³þ,
ïðèðîäíèé ãàç, ñ³ðêà;

76—100% — ñòåàòèò, ñëþäà, àçáåñò, ñëàíåöü,
çåìë³ ³íôóçîðí³, ñóëüôàò áàð³þ, ôîñôàò êà-
ë³þ, íàôòà ñèðà, àëþì³í³ºâà ðóäà, ðóäà ñâèí-
öþ, öèíêîâà ðóäà, ìîë³áäåíîâà ðóäà.

Àíàë³ç öèõ äàíèõ äàº ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìè-
òè ãðóïè êîðèñíèõ êîïàëèí çàëåæíî â³ä ñòó-
ïåíÿ çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ ³
ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³íåðàëüíîþ
ñèðîâèíîþ (äèâ. òàáë. 1).

Òàêå ãðóïóâàííÿ íå â³äîáðàæàº áàãàòüîõ àñïåêò³â
ó ãàëóç³ âèäîáóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè. ª ê³ëüêà âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, äëÿ
ÿêèõ çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè âàð³þþòü ó øèðøîìó
ä³àïàçîí³. Çîêðåìà, çàáåçïå÷åííÿ çàïàñàìè çàë³ç-
íèõ ðóä ñòàíîâèòü ìåíøå 200 ðîê³â, õî÷à âëàñíèé
âèäîáóòîê çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íà 90%. 

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè íå çàâæäè ìîæóòü îõî-
ïèòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíèõ âèä³â
êîðèñíèõ êîïàëèí. Íàïðèêëàä, ñòàíîâèùå ³ç
çàïàñàìè ôëþñîâî¿ ñèðîâèíè äëÿ ìåòàëóð-

1 — ìåòàë³÷í³, 2 — íåìåòàë³÷í³, 3 — âñ³ êîðèñí³ êîïàëèíè

Ðèñ. 1. Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó êîðèñíèõ êîïàëèí

Òàáëèöÿ 1
Ãðóïè êîðèñíèõ êîïàëèí çà ïîêàçíèêàìè çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ñèðîâèíîþ 
òà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòà÷àíü

Ãðóïà êîðèñíèõ êîïàëèí Çàáåçïå÷åííÿ
çàïàñàìè  

Çàëåæí³ñòü
â³ä ³ìïîðòó Âèäè êîðèñíèõ êîïàëèí

Çàïàñè çíà÷í³, ö³ëêîâèòî çàäî-
âîëüíÿþòü âíóòð³øí³ ïîòðåáè 

ïîíàä 
200—1000 ðîê³â 0—25%

Êàì'ÿíå ³ áóðå âóã³ëëÿ, äåêî-
ðàòèâíèé ³ îáëèöþâàëüíèé
êàì³íü, êàîë³í, êóõîííà ñ³ëü,
äîëîì³ò, ôëþñîâ³ âàïíÿêè

Çàïàñè çíà÷í³, ÷àñòêîâî çàäî-
âîëüíÿþòü âíóòð³øí³ ïîòðåáè

ïîíàä
500 ðîê³â 26—75% Êàë³éí³ ñîë³, ãðàô³ò, ñ³ðêà

Çàïàñè ñåðåäí³, ÷àñòêîâî çàäî-
âîëüíÿþòü âíóòð³øí³ ïîòðåáè 100—200 ðîê³â 26—75% Ìàðãàíöåâ³, í³êåëåâ³ ðóäè,

ïîëüîâèé øïàò òà ³í.

Äåô³öèò çàïàñ³â, çíà÷íà ÷àñ-
òêà ³ìïîðòó

ìåíøå
100 ðîê³â 51—100% íàôòà, ãàç, ðóäè êîëüîðîâèõ

ìåòàë³â òîùî
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ã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óêðà¿íà çàáåçïå÷åíà äî-
ëîì³òîì íà áàãàòî ðîê³â, àëå ïðîöåñ çàáåçïå-
÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ñíîþ ñè-
ðîâèíîþ ñêëàäíèé ³ ìîæëèâèé ëèøå çà ðàõó-
íîê çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî âèäîáóòêó íà Ï³âäåí-
íîìó Äîíáàñ³. Ãîñòðà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç
ôëþñîâèìè âàïíÿêàìè, õî÷à îáñÿãè ¿õíüîãî
åêñïîðòó âæå ñêîðî÷óþòü. Ê³ëüêà âåëèêèõ
ðîäîâèù çàëÿãàþòü íà çíà÷íèõ ãëèáèíàõ àáî
çàéìàþòü îðí³ çåìë³. Íåîáõ³äíà åêîëîã³÷íà é
åêîíîì³÷íà îö³íêà âàð³àíò³â ¿õíüî¿ åêñïëóà-
òàö³¿. Ïåðñïåêòèâè âèÿâëåííÿ íîâèõ ðîäîâèù
âèñîêîÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè â ìåæàõ Óêðà¿íè äó-
æå îáìåæåí³.

Çà ãåîëîãî-åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè óìîâíî ðîçð³çíÿþòü òàê³ ãðóïè
êîðèñíèõ êîïàëèí:

1. Êîðèñí³ êîïàëèíè, íà ÿê³ çåìë³ ÷åðåç ñïåöè-
ô³êó ãåîëîã³÷íî¿ áóäîâè ïðèðîäíî á³äí³, ³ñíó-
þòü íà ð³âí³ ì³íåðàëîã³÷íèõ çíàõ³äîê òà ð³ä-
ê³ñíèõ ðóäîïðîÿâ³â (áîêñèòè, ìîë³áäåí òîùî).

2. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, íà ÿêó òåðèòîð³ÿ
Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâíà, àëå äëÿ â³äêðèòòÿ (÷è
ïåðåâåäåííÿ ðóäîïðîÿâ³â äî ðîçðÿäó ðîäî-
âèù) ïîòð³áí³ êîøòè.

3. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, ÿêî¿ êîëèñü áóëî äî-
ñòàòíüî, àëå íèí³ çàïàñè âèñíàæåí³ ÷åðåç ³í-
òåíñèâíå òðèâàëå âèäîáóâàííÿ (íàôòà, ãàç).

4. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, ÿêî¿ áàãàòî, àëå íåîáõ³ä-
í³ çíà÷í³ êîøòè íà îñâîºííÿ ðîäîâèù ³ äîñÿãíåí-
íÿ ðåíòàáåëüíèõ îáñÿã³â âèäîáóòêó. Âèäîáóòîê
äîòóºòüñÿ, òîìó ùî ñèðîâèíà ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âà äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íàñåëåííÿ (âóã³ëëÿ).

5. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, ÿêî¿ áàãàòî, àëå ÷åðåç
âèñíàæåííÿ çàïàñ³â ÿê³ñíèõ ðóä ³ ïîã³ðøåííÿ

ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâ ¿¿ âèäîáóòîê ³ ïåðåðîá-
êà íà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³ (çàë³çî, ìàðãàíåöü).

6. Ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà, ÿêî¿ áàãàòî, âèäîáó-
òîê ðåíòàáåëüíèé (áóäìàòåð³àëè, îáëèöþ-
âàëüíå êàì³ííÿ, ãðàô³ò, ñ³ðêà).

7. Óí³êàëüíà ñèðîâèíà, çíà÷í³ ðîäîâèùà ÿêî¿
º â Óêðà¿í³ ³ ìàéæå íåìàº â ñóñ³äí³õ äåð-
æàâàõ (òèòàí-öèðêîí³ºâ³ ðîçñèïè).

8. Íåòðàäèö³éí³ âèäè êîðèñíèõ êîïàëèí (ãàç-
ã³äðàòè, äàâñîí³ò, á³øîô³ò, âèñîêîãëèíîçåìíà
ñèðîâèíà, ìåòàí âóã³ëüíèõ ðîäîâèù).

Îêðåìî âèä³ëÿþòü ãðóïó êîðèñíèõ êîïàëèí, ê³ëü-
ê³ñòü ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â ÿêèõ º çíà÷íîþ, àëå ðî-
äîâèùà íå ðîçðîáëÿþòü ÷åðåç âïëèâ åêîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â àáî íèçüê³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³.

Ïåðåë³÷åí³ ãðóïè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè ïîòðå-
áóþòü ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ ¿õíüîãî âèäîáóòêó, çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ é ô³ñêàëüíèõ ìåòîä³â. Öå ñòîñóºòüñÿ
òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ ìåòîä³â: â³äïîâ³äíå
âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî òà åêñïîðòíîãî
ìèòà, êâîò, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ íîðì, ïðàâèë
áåçïåêè, ³íøèõ îáìåæåíü. Òðåáà âðàõîâóâàòè,
ùî ïðèíöèïè ÑÎÒ íå äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâà-
òè ³íø³ ôîðìè ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³ çà âèíÿòêîì ìèòíèõ òàðèô³â. Îñîá-
ëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ðîçâèòêó ñòðàòåã³é
åêñïîðòíîãî ñïðèÿííÿ — ³íôîðìàö³éíîãî, ìåòî-
äè÷íîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ô³íàíñîâîãî, ùî ´ðóí-
òóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèéíÿòíèõ çàõîä³â.
Âîíè ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ êîíñóëüòàòèâíî¿ äî-
ïîìîãè ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíèõ
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, îðãàí³çàö³¿ ì³æíà-
ðîäíèõ âèñòàâîê òîùî (äèâ. òàáë. 2).

Òèï  ôóíêö³îíàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ Çì³ñò ñòðàòåã³¿  

Ñòðàòåã³ÿ
³íôîðìàö³éíîãî
ñïðèÿííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìîæëèâ³ñòü çáóòó
çà êîðäîíîì, ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ïðàâîâ³ óìîâè íà òåðèòî-
ð³¿ ³íøèõ êðà¿í

Ñòðàòåã³ÿ ìåòîäè÷íîãî
ñïðèÿííÿ

Êîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà ç îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïðèÿííÿ êîíòðàêòí³é ðîáîò³, çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè ó
ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìèòíèõ ïðîöåäóð,  ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷-
íèõ ñåì³íàð³â, îáì³í äîñâ³äîì

Ñòðàòåã³ÿ âèðîáíè÷îãî
ñïðèÿííÿ

²íæèí³ðèíãîâ³ ïîñëóãè, àäàïòàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ äî óìîâ çîâí³ø-
í³õ ðèíê³â, çàáåçïå÷åííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿

Ñòðàòåã³ÿ
ìàðêåòèíãîâîãî
ñïðèÿííÿ

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ïåðåãîâîðè, ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü, ñïðèÿííÿ â ïîøóêàõ ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â, îðãàí³çàö³ÿ ì³æíà-
ðîäíèõ âèñòàâîê, ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, â³äêðèòòÿ òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ

Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâîãî
ñïðèÿííÿ Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñóáñèä³¿, ñòðàõóâàííÿ

Òàáëèöÿ 2

Ñòðàòåã³¿ åêñïîðòíîãî ñïðèÿííÿ [5]
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Äåðæàâà çàâæäè çàö³êàâëåíà ó çàõèñò³ íàö³-
îíàëüíîãî âèðîáíèêà òà ñïðèÿíí³ ðîçâèòêó
åêñïîðòíî ñïðÿìîâàíèõ ãàëóçåé. Â Óêðà¿í³
ãàëóç³, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèð³ñò ïîêàçíèê³â
åêñïîðòó ³, â³äïîâ³äíî, º äæåðåëîì âàëþòíèõ
íàäõîäæåíü, ìàòåð³àëî- òà åíåðãîºìí³ ³ âçàº-
ìîïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ³ ïåðñïåêòèâàìè â³ò-
÷èçíÿíî¿ ÌÑÁ. Íèí³ øèðîêî çàñòîñîâóþòü
åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîð-
òó, ùî ³íîä³ ñïðè÷èíþº ð³çí³ ôîðìè äåìï³íãó.
Äîñèòü ÷àñòèì ÿâèùåì º åêñïîðò êîðèñíèõ
êîïàëèí, íå äîâåäåíèõ äî ïðîäóêòó ïðîì³æ-
íîãî àáî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Öå ïðèçâî-
äèòü äî çíà÷íèõ âòðàò äëÿ âèðîáíèêà òà åêî-
íîì³êè çàãàëîì, îñê³ëüêè ö³íè íà ñèðîâèíó ³
ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ð³çí³. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü
ïðî õèæàöüêå ñòàâëåííÿ äî íàÿâíèõ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ïðèøâèäøóº âè÷åðïàííÿ íàäð
áåç îòðèìàííÿ äåðæàâîþ ìîæëèâîãî åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó. Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í äî-
âîäèòü, ùî äåðæàâ³ âèã³äíî ñòèìóëþâàòè ³ì-
ïîðò ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿
íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè (çà äîïîìîãîþ çíèæåííÿ
ñòàâîê ÷è ñêàñóâàííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà òîùî).

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ òà ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè
ùîäî êîíêðåòíèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè
ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ãðóï ñèðîâèíè

çà ñòðàòåã³÷íèì çíà÷åííÿì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Âîíè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ çà
çàïàñàìè êîíêðåòíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí íåîá-
õ³äíî¿ ÿêîñò³, âèðîáíèöòâîì ì³íåðàëüíî¿ ñèðî-
âèíè òà ïîïèòîì íà íå¿, ñï³ââ³äíîøåííÿì ïî-
êàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êîðèñíèìè êîïà-
ëèíàìè òà ïðîäóêòàìè ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè, âè-
çíà÷åííÿì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ì³íåðàëü-
íî-ñèðîâèííîãî êîìïëåêñó. Àíàë³ç òàêèõ äàíèõ
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè, âðàõîâóþ÷è íå ò³ëüêè ñó-
÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ÌÑÁ òà ñòðóêòóðó ïðî-
ìèñëîâîñò³, à é çâàæàòè íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó ïåðñ-
ïåêòèâ³ ïîêàçíèêè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ì³íå-
ðàëüíó ñèðîâèíó êîðèãóþòüñÿ ñòóïåíåì âèñíà-
æåííÿ íàäð (çàãàëîì ³ çà îêðåìèìè âèäàìè êî-
ðèñíèõ êîïàëèí), çì³íàìè ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòó-
ð³ ãîñïîäàðñòâà, åêîëîã³÷íèì ñòàíîì ã³ðíè÷îäî-
áóâíèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â. Îñíîâí³ åòàïè
ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â ì³íå-
ðàëüíî¿ ñèðîâèíè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàëó ó ñôåð³ íàäðîêî-
ðèñòóâàííÿ — äðóãèé àñïåêò çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ã³ðíè÷îäîáóâ-
í³é òà ãåîëîã³÷í³é ãàëóçÿõ. Ç îãëÿäó íà ðåôîð-
ìóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîç-
â³äóâàëüíèõ ðîá³ò ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, çà-

Ðèñ. 2. Åòàïè ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè
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ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå áóòè äî-
äàòêîâèì äæåðåëîì ïîçàáþäæåòíîãî íàäõîä-
æåííÿ êîøò³â äëÿ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ïîòðåáóþòü àíàë³çó ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ùî
âèçíà÷àþòü ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ òà âèäîáóâí³ ï³äïðèºìñò-
âà. Ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò
äëÿ âñ³õ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí â Óêðà¿í³ ïî-
ñòóïàºòüñÿ ô³íàíñóâàííþ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-
íàõ çà îêðåìèìè âèäàìè êîðèñíèõ êîïàëèí.
Öå, çîêðåìà, ïîÿñíþºòüñÿ äåðæàâíèì ô³íàíñó-
âàííÿì ÃÐÐ â Óêðà¿í³, òîä³ ÿê çà êîðäîíîì ó
ãàëóçü ³íâåñòóþòü ïåðåâàæíî ïðèâàòí³ êîøòè. 

Çâàæàþ÷è íà îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ
ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó òà îñòàíí³ òåí-
äåíö³¿ ó ö³é ñôåð³, ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííà áàçà
Óêðà¿íè ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó. Çîêðåìà, êðà¿íè Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè — ðåã³îí ç³ ñòàá³ëüíèì
çðîñòàííÿì íàäõîäæåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Öå çóìîâëåíî
øâèäêèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ðåã³îíàìè ñâ³òó; çíà÷íèì
ðîçøèðåííÿì âíóòð³øíüîãî ðèíêó; íàÿâí³ñòþ
îêðåìèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà; ïðîâåäåííÿì
ïðèâàòèçàö³¿ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Îñíîâíà ïðè÷èíà ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó
— ïðàãíåííÿ âëàñíèê³â êàï³òàëó çàñòîñóâàòè
éîãî ó êðà¿íàõ ç³ ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÿê ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà (íèçüê³ ö³íè íà ñèðîâèíó, óìîâè âè-
äîáóòêó ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿê³ñòü ñèðîâèíè). Öå
çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ì³-
íåðàëüíî-ñèðîâèííîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Íàéïðèâàáëèâ³ø³ äëÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñò-
âà íàôòîâî¿ ³ ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèì ïîïèòîì íà åíåðãîíîñ³¿
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íàÿâí³ñòþ ðîçâèíó-
òî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çáåð³ãàííÿ òà òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ íàôòè ³ ãàçó, ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³
ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â òà ïåðñïåêòèâíèõ ïëîù
äëÿ âèäîáóòêó. Íåäîë³êè ãàëóç³ — âèñíàæåí-
íÿ ðàí³øå â³äêðèòèõ ðîäîâèù, ùî òðèâàëèé
÷àñ åêñïëóàòóâàëèñÿ, íåçíà÷í³ ïîêàçíèêè âè-
äîáóòêó ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèìè àíàëîãàìè
(äåá³ò ñâåðäëîâèí), íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ
ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò íà ö³ âèäè êî-
ðèñíèõ êîïàëèí, ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ï³äïðèºìñòâ, çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ ñõåìè
íà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ³í.

Ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ìàº
çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Éîãî ïåðåâàãè —
ñòàá³ëüí³ òåìïè âèðîáíèöòâà òà âèñîêà ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, âèñîêà
êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â îñíîâíèõ âèäîáóâ-
íèõ ðåã³îíàõ — Ïðèäí³ïðîâ’¿ òà Äîíáàñ³; áëèçü-
ê³ñòü äî ñïîæèâà÷³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªâðî-
ïè. Òðèâàëèé ÷àñ çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íèìè çàïà-

ñàìè ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â ââàæàëîñÿ ñïðèÿò-
ëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³¿ â
Óêðà¿í³ (òàê, çàáåçïå÷åí³ñòü ãàëóç³ çàïàñàìè çà-
ë³çíèõ òà ìàðãàíöåâèõ ðóä ñòàíîâèòü ñîòí³ ðî-
ê³â). Íèí³ çà òðèâàëî¿ åêñïëóàòàö³¿ â³äîìèõ ðî-
äîâèù Êðèâáàñó, Í³êîïîëüñüêîãî áàñåéíó òà ³í.
ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ñèðîâèíè, ùî âèäîáóâàºòüñÿ,
íà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³, çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ ã³ð-
íè÷î-ãåîëîã³÷í³ óìîâè âèäîáóòêó, çá³ëüøóþòüñÿ
âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç åêîëîã³÷íîþ ðåàá³ë³òàö³ºþ
òåðèòîð³é. Äî íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü
çíà÷íå ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íåîá-
õ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîáëàäíàííÿ. Íèí³
çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ éäóòü íà îñâîºííÿ ñåðåäí³õ òà
äð³áíèõ ðîäîâèù çàë³çíèõ ðóä òà áóä³âíèöòâî
íåâåëèêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ç îãëÿäó íà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ì³íåðàëü-
íî¿ ñèðîâèíè, àêòóàëüíèì º çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó äëÿ íà-
ðîùóâàííÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ çà-
ñòîñîâóþòü ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Ñïðè-
ÿòëèâ³ ÷èííèêè — íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå
ðîçòàøóâàííÿ (áëèçüê³ñòü äî ñïîæèâà÷³â).
Äëÿ ö³º¿ ãàëóç³ õàðàêòåðíà âèñîêà êîíêóðåí-
ö³ÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî çàâàæàº íàä-
õîäæåííþ çíà÷íèõ ³íîçåìíèõ êîøò³â.

Íàãàëüíèì ïèòàííÿì òàêîæ º çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é äëÿ âèäîáóòêó òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðå-
ðîáêè íåòðàäèö³éíèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí
(ãàç-ã³äðàòè, äàâñîí³ò, á³øîô³ò, âèñîêîãëèíî-
çåìíà ñèðîâèíà, ìåòàí âóã³ëüíèõ ðîäîâèù). 

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äîïîìàãàþòü ó âè-
ð³øåíí³ áàãàòüîõ ïèòàíü ÌÑÁ:

• âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äëÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî
ç îãëÿäó íà ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
á³ëüøîñò³ âèðîáíèöòâ;

• çàáåçïå÷åííÿ (÷è ñòâîðåííÿ) äîäàòêîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü äëÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

• ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà çá³ëü-
øåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ï³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé ÌÑÊ Óêðà¿íè íåîáõ³ä-
íî âðàõóâàòè õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî
âèäó ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè. Âèçíà÷àþ÷è ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ùîäî êîæíîãî âèäó ì³íåðàëüíî¿
ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî çâàæàòè íà ñï³ââ³äíîøåííÿ
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçâ³äàíèõ òà ïîïåðåäíüî
îö³íåíèõ çàïàñ³â äî ï³äòâåðäæåíèõ ðåíòàáåëü-
íèõ çàïàñ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà òåðì³íè ïåðåõîäó
â³ä ïåð³îäó çàáåçïå÷åííÿ çàïàñàìè äî âèñíà-
æåííÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí. Äëÿ äåÿêèõ
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îñíîâíèõ âèä³â òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí íà
ðèñ. 3 íàâåäåíî ³ìîâ³ðí³ ìåæ³ òàêîãî ïåðåõîäó.
Ñïðàâä³, ÿêùî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíèìè çàïàñà-
ìè, ùî ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³, ìîæå ñòàíîâèòè
ñîòí³ ðîê³â, çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíèìè äëÿ
â³äïðàöþâàííÿ çàïàñàìè ìîæå äîð³âíþâàòè äå-
ñÿòè ðîêàì àáî áóòè íóëüîâèì. Ð³÷ íå â òîìó, ùî
áàãàòî âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí â Óêðà¿í³ âæå
ïåðåéøëè òàê çâàíèé ï³ê Õàáåðòà (òî÷êó ìàêñè-
ìàëüíîãî âèäîáóòêó). ×åðåç âèñíàæåííÿ âèñîêî-
ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè ³ ïîã³ðøåííÿ ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷-
íèõ óìîâ çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèäîáóòêó
êîðèñíèõ êîïàëèí ç ÷àñîì ñòàº íåìèíó÷èì, ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî çãîðòàòè. Öå
ñòîñóºòüñÿ òàêîæ îêðåìèõ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ãà-
ëóçåé. ßêùî ñèðîâèíó âèäîáóâàþòü ³íòåíñèâíî ³
òðèâàëèé ÷àñ, ë³êâ³äàö³ÿ ãàëóç³ íåìèíó÷à.

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ ÌÑÁ íåîáõ³äíî çâàæàòè íà ïî-
êàçíèêè äèíàì³êè âèäîáóòêó ³ ñïîæèâàííÿ
êîðèñíèõ êîïàëèí. Õî÷à â³ò÷èçíÿíèé ñèðî-
âèííèé ñåêòîð ìàº åêñïîðòíå ñïðÿìóâàííÿ,
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî éîãî ïîäàëüøå ðîçøè-
ðåííÿ ñâ³ä÷èòèìå ïðî íååôåêòèâíó ãàëóçåâó
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-

òèâ³ ï³äïðèºìñòâà ÌÑÊ ïîòðåáóâàòèìóòü
òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿêà ñïî÷àòêó
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ó ïîäàëüøîìó — äåùî ïîäîâæèòü ïåð³îä
çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíèìè çàïàñàìè. Íà
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ÌÑÊ ïîòðåáóâà-
òèìå çíà÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ó òîìó ÷èñë³
çàêðèòòÿ îá’ºêò³â, ùî ñòàëè íåðåíòàáåëüíèìè
÷åðåç âèñíàæåííÿ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïà-
ëèí. Íèí³ ¿õ âàæëèâî ñèñòåìàòèçóâàòè çà
ïðîìèñëîâèì çíà÷åííÿì, ùîá âèçíà÷èòè
îá’ºêòè ïåðøî÷åðãîâî¿ ðîçðîáêè ÷è ë³êâ³äàö³¿.

Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè âïëèâ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çà-
ö³¿ íà ìåòàëóðã³éíó, âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà
ï³äïðèºìñòâà âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè íåðóäíî¿
ñèðîâèíè.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ õàðàê-
òåðíèé ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíèöòâà íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ÿêèé ñïðèÿº íàäõîä-
æåííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ìîäåðí³çàö³¿ ìå-
òàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà. Òîáòî ïðîöåñ ãëî-
áàë³çàö³¿ äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïîâ’ÿçàíèé ç ÿê³ñíîþ ìîäåðí³çàö³ºþ ãàëóç³, ç
öèì ïîãîäæóºòüñÿ áàãàòî åêîíîì³ñò³â. Ïðîãíî-

² — ïåð³îä çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíèìè çàïàñàìè; 
²² — ïåð³îä âèñíàæåííÿ ðåíòàáåëüíèõ çàïàñ³â;

(ñóö³ëüíà êðèâà — îáñÿãè âèäîáóòêó, ïóíêòèðíà êðèâà — îáñÿãè âèðîáíèöòâà öåìåíòó)

Ðèñ. 3. Çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ 
ðîäîâèù òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí
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çóþòü, ùî â³ä âñòóïó äî ÑÎÒ ìåòàëóðã³éíà ãà-
ëóçü îòðèìàº íàéá³ëüøå ïðèáóòê³â, çîêðåìà ¿¿
çàãàëüíà âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü çðîñòå íà 23%
³ ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ ðîçøèðåííÿì åêñ-
ïîðòó íà 26,7% [6, 7]. Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõíîëîã³é
âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ïåâíîþ ì³ðîþ
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñ-
ò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñóìàðíèé âèäîáóòîê çà-
ë³çíèõ ðóä ìîæå çá³ëüøèòèñÿ çà ðàõóíîê åêñ-
ïëóàòàö³¿ ñåðåäí³õ òà äð³áíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðî-
äîâèù, ùî ââîäÿòü äî åêñïëóàòàö³¿. Îñîáëèâèé
íàïðÿì ðîçøèðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè ÷îðíèõ
ìåòàë³â — äîäàòêîâå âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ
ðåñóðñ³â ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà. Àêòèâ³-
çàö³ÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà íà ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ ìîæå ïîë³ïøèòè îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü
çàëó÷àòè. Âàæëèâèì ÷èííèêîì º åêîëîã³÷í³ñòü
âèðîáíèöòâà (íèí³ öå îáîâ’ÿçêîâà âèìîãà íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ), ³ äåðæàâà ìàòèìå â³ä öüî-
ãî â³äïîâ³äí³ íåïðÿì³ âèãîäè. Îäíàê ó ïåðñïåê-
òèâ³ Óêðà¿í³ âàæêî âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîìó ùî ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè
(áàãàòèõ çàë³çíèõ ðóä), íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ
êðà¿í — ïîñòà÷àëüíèê³â çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâè-
íè, ìàéæå íå ëèøèëîñÿ. Çà ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷-
íèìè óìîâàìè ðîçðîáêè ðîäîâèù Óêðà¿íñüêà
äåðæàâà òàêîæ ïîñòóïàºòüñÿ. ªäèíèé ñïðèÿò-
ëèâèé ÷èííèê — ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè â
öåíòð³ ªâðîïè, ùî äàº çìîãó åêîíîìèòè íà
òðàíñïîðòíèõ âèòðàòàõ ï³ä ÷àñ ïîñòà÷àííÿ ñè-
ðîâèíè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè äî êðà¿í ªÑ.

Ó âóã³ëüí³é ãàëóç³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ò³ëü-
êè ïîñèëþþòü êðèçîâ³ ÿâèùà. Â³äêðèò³ñòü çîâ-
í³øí³õ ðèíê³â, çíèæåííÿ çàõèùåíîñò³ âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó ðîáèòü ðîçðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ
ðîäîâèù íåäîö³ëüíîþ. Ïîêàçíèêè ñîá³âàðòîñò³
âæå íèí³ ó ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóþòü âèòðàòè
íà âèäîáóòîê ñèðîâèíè â ÐÔ, Ïîëüù³ òà ³íøèõ
êðà¿íàõ. Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âóã³ëëÿ îá-
óìîâèòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ë³êâ³äàö³ºþ íå-
ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, åêîëîã³÷íîþ ðåàá³-
ë³òàö³ºþ ðåã³îí³â, ç³ çì³íàìè ãàëóçåâî¿ ñòðóê-
òóðè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ï³ñëÿ çàêðèòòÿ
øàõò. Ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ ç ÷àñîì íåìèíó÷à. Âîíè
áóäóòü òÿãàðåì äëÿ åêîíîì³êè ùîíàéìåíøå äî
ñåðåäèíè ÕÕ² ñòîë³òòÿ, õî÷à äåô³öèò âóãëå-
âîäí³â ó êðà¿í³ ïîòðåáóº ïåâíîãî ð³âíÿ âèäî-
áóòêó âóã³ëëÿ. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìàº çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî âè-
äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ (äî íåïðèáóòêîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ — ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè). Îñîáëèâî¿
óâàãè ïîòðåáóº òåõíîëîã³ÿ çàêðèòòÿ øàõò
(îáîâ’ÿçêîâî ìàº âðàõîâóâàòèñÿ äîñâ³ä òàêèõ
êðà¿í, ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà, ùî
âæå ðåñòðóêòóðóâàëè âóã³ëüíó ãàëóçü). Â
Óêðà¿í³ ñïðîáè çàêðèòòÿ íåðåíòàáåëüíèõ
øàõò øëÿõîì ¿õ çàòîïëåííÿ ïðèçâåëè äî ï³ä-
âèùåííÿ ð³âí³â ï³äçåìíèõ âîä, ï³äòîïëåííÿ

ì³ñò ³ ñåëèù, çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â.
Ìàº áóòè ÷³òêà äîâãîòåðì³íîâà äåðæàâíà ïðî-
ãðàìà ç ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíèõ ðåã³îí³â, äå
âðàõîâóâàëèñÿ á åêîíîì³÷íà, ðåñóðñíà, åêîëî-
ã³÷íà òà ñîö³àëüíà ñêëàäîâ³. Ïî÷èíàòè òðåáà ç
ðåñóðñíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó. 

Ãîëîâíå ïèòàííÿ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó
äëÿ ï³äïðèºìñòâ âèäîáóòêó òà ïåðåðîáêè íå-
ðóäíî¿ ñèðîâèíè — âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿
âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿¿ ïåðåðîáêè (ðîäîâèùà öå-
ìåíòíî¿ ñèðîâèíè) òà âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ (öå ñòîñóºòüñÿ ðîäîâèù êàîë³í³â, îá-
ëèöþâàëüíîãî òà äåêîðàòèâíîãî êàìåíþ òà ³í.).
Ç³ çðîñòàííÿì â³äêðèòîñò³ çîâí³øí³õ ðèíê³â
òàê³ êðîêè º íåîáõ³äíèìè, ³íø³ êðà¿íè ìàþòü
âèùó òåõíîëîã³÷íó îñíàùåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ÌÑÊ ó
ñâ³òë³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³
çàãàëîì ìàº â³äáóâàòèñÿ ç îãëÿäó íà çàáåç-
ïå÷åííÿ çàïàñàìè âëàñíèõ ðîäîâèù, ñòóï³íü
çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòà÷àíü ñòðàòå-
ã³÷íèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, ð³âåíü
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ó ñôåð³ íàäðîêîðèñòóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ðàö³îíàëüíîãî êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Òðåáà çðîáèòè ãåîëîãî-
åêîíîì³÷íó ïåðåîö³íêó íàÿâíèõ ðîäîâèù áà-
ãàòüîõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî º
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ òàêòè÷íèõ ³
ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ³ â³äòâî-
ðåííÿ ÌÑÁ â óìîâàõ â³äêðèòèõ ðèíê³â òà
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿.
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