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О
Îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (ÎÏÊ) Óêðà¿-
íè âæå òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàº â ñèñòåìí³é
êðèç³. Éîãî ô³íàíñóâàííÿ çà çàëèøêîâèì ïðèí-
öèïîì ïðèçâåëî äî çàíåïàäó á³ëüøîñò³ îáîðîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, à â ã³ðøèõ âèïàäêàõ — äî
ðîçïàäó. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ÷àñòêà ùîð³÷íèõ
áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çàêóï³âë³ îçáðîºíü ³
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè (ÎÂÒ) íå ïåðåâèùóâàëà 2%
â³ä îáîðîííîãî áþäæåòó. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê äëÿ
êðà¿í ÍÀÒÎ — 20%. ßêùî íà ìîìåíò íàáóòòÿ
Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ê³ëüê³ñòü ¿¿ îáîðîííèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà áëèçüêî 700, òî íà ñüî-
ãîäí³ — 237. Ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿ — ñè-
òóàö³ÿ ùå ã³ðøà. Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ îáîðîí-
íèõ ïðîåêò³â â ÎÏÊ, îñíîâîþ ÿêèõ º ãåíåðàö³ÿ
íîâèõ çíàíü, ïåðåáóâàº íà íóëüîâ³é ïîçíà÷ö³.
Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ âèêîðèñòîâóþòü
òåõíîëîã³¿ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³ò-
òÿ. Ìàº ì³ñöå çâóæåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
ÎÏÊ, êîíñåðâàö³ÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñåêòîðó
ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ç³ ñòâî-
ðåííÿ íîâ³òíüî¿ ïðîäóêö³¿. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè
ïðàêòè÷íî ö³ëêîâèòó â³äñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî
ðèíêó ÎÂÒ òà ñòðóêòóðíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáî-
ðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Âîºíí³é îðãàí³-
çàö³¿ äåðæàâè. 

Íå êðàùèé ñòàí ç ï³äãîòîâêîþ é âèêîíàííÿì
äèðåêòèâíèõ äîêóìåíò³â ³ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ÎÏÊ. Âèêîíàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ çàâäàíü,
âèçíà÷åíèõ Êîíöåïö³ºþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè ÎÏÊ Óêðà¿íè, íå ðîçïî÷àòî. Íàä³¿ íà ïðèé-
íÿòó Äåðæàâíó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòêó îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè (äàë³ — Äåðæïðîãðàìà ÎÏÊ) ðîçâ³ÿëè-
ñÿ, ò³ëüêè-íî ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî â í³é íå âèçíà÷å-
íî ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ. Ðîáîòè,
çàïî÷àòêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè, ùîäî ðàäèêàëüíèõ çì³í é óòî÷-
íåííÿ Äåðæïðîãðàìè ÎÏÊ òà ñòâîðåííÿ íîâî¿
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îáîðîí-
íî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íåçâàæàþ÷è íà ïî-
ïåðåäíº îáãîâîðåííÿ ïåðøèõ ðåçóëüòàò³â ó Êà-
á³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íå íàáóëè óçãîäæå-
íîñò³ òà äîñòàòíüî¿ ³íòåíñèâíîñò³.

Òðàäèö³éíà ñõåìà îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã ùîäî
ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³
«Ñó÷àñí³ çàãðîçè — Âîºííà äîêòðèíà — Äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë òà îç-
áðîºííÿ ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè — Ïðîãðàìà ïåðå-
áóäîâè ÎÏÊ» íå ñïðàöüîâóº âíàñë³äîê äèíàì³÷-
íèõ âîºííî-ïîë³-
òè÷íèõ çì³í ó ñâ³ò³,
íåâèçíà÷åíîñò ³
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷-
íîãî ñòàòóñó êðà¿-
íè, âíóòð³øíüî¿
ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, õðîí³÷íî¿
íåñòà÷³ êîøò³â íà
ðîçáóäîâó Âîºííî¿
îðãàí³çàö³¿, êîí-
ñåðâàòèçìó òà
ìàéæå ïîâíî¿ áåç-
â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï ð å ä ñ ò à â í è ê ³ â
â³éñüêîâîãî òà îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî óêðà¿íñü-
êîãî êåð³âíèöòâà çà âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ
äåðæàâíèõ ð³øåíü â îáîðîííî-òåõí³÷í³é ãàëóç³.

ÏÐÎÁËÅÌÍ² ÏÈÒÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÎ¯
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÎÁÎÐÎÍÍÎ-
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â. Ï. Ãîðáóë³í, Â. Ñ. Øåõîâöîâ

Горбулін Володимир
Павлович — äîêòîð
òåõí³÷íèõ íàóê, àêà-
äåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè

Шеховцов Володимир
Степанович — äîê-
òîð òåõí³÷íèõ íàóê,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî
ô³ë³àëó Íàö³îíàëüíî-
ãî ³íñòèòóòó ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü
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Â óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ, íåâ³äêëàäíèì äåðæàâ-
íèì çàâäàííÿì ñòàº ïîøóê øëÿõ³â âïðîâàäæåí-
íÿ ðàäèêàëüíèõ çì³í â ÎÏÊ ³ ïðîöåñ³â éîãî ðåñ-
òðóêòóðèçàö³¿.

Îäíèì ³ç ðåàëüíèõ íàïðÿì³â íà öüîìó øëÿõó
ìîæå ñòàòè ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ÎÏÊ. Ïðè-
ñêîðåííÿ äâîõ ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ — ïðèâà-
òèçàö³¿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçøèðåííÿ
ì³æíàðîäíîãî â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà — äàñòü çìîãó çà ïåâíèõ óìîâ çíà÷íîþ
ì³ðîþ ïîñëàáèòè ô³íàíñîâå íàïðóæåííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ÎÏÊ. Òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ íå
ðîçâ’ÿæå óñ³õ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ºþ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àëå ìîæå
ñòàòè ïåðøèì ðåçóëüòàòèâíèì êðîêîì íà øëÿ-
õó ¿¿ ïåðåáóäîâè.

Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ, âïðîâàäæåí-
íÿ ÿêèõ, íà äóìêó àâòîð³â, ïðèñêîðèëî á ðèíêî-
âó òðàíñôîðìàö³þ ÎÏÊ.

Стан ВТС України з іншими країнами. Óêðà¿íà
ìàº ïåâíèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ÂÒÑ. Âîíà âõî-
äèòü äî äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ åêñïîðòåð³â îçáðî-
ºíü ³ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ó ñâ³ò³. Îáñÿãè åêñïîðòó
îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ïîíàä
ñîðîê êðà¿í ñâ³òó, ùîð³÷íî çðîñòàþòü. Òàê, 2006
ð. îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ëèøå «Óêðñïå-
öåêñïîðòîì» çðîñëè íà 15%, à çàãàëüí³ îáñÿãè
ïðîäàæó â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëè áëèçü-
êî 700 ìëí äîë. ÑØÀ.

ÂÒÑ çä³éñíþþòü çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìà-
ìè: åêñïîðò ÎÂÒ, ÿê³ âèâ³ëüíÿþòüñÿ âíàñë³äîê
ñêîðî÷åííÿ ÇÑ Óêðà¿íè, äî ³íøèõ êðà¿í; ï³äòðè-
ìàííÿ ó áîºçäàòíîìó ñòàí³ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ÎÂÒ
âëàñíèõ çáðîéíèõ ñèë; ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî ç ïðî-
â³äíèìè ô³ðìàìè ³ êîìïàí³ÿìè ³íøèõ êðà¿í âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîäâ³é-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ¿¿ åêñïîðò.

Çà ïåðøèì íàïðÿìîì â³äïîâ³äíî äî Ðåºñòðó îñ-
íîâíèõ êîíòðàêò³â Óêðà¿íè ó ãàëóç³ ïðîäàæó
îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2005—2006 ðð. äî ÑØÀ
áóëî åêñïîðòîâàíî ðàêåòíó ñèñòåìó 9Ê72, ÷îòè-
ðè ïóñêîâ³ óñòàíîâêè 9Ð117Ì1 äëÿ ñèñòåìè
«Ñêàä-Á», äâàäöÿòü äåâ’ÿòü ðàêåò 9Ì39 äëÿ
ÏÇÐÊ «²ãëà», äî Ãðóç³¿ — ø³ñòíàäöÿòü òàíê³â
Ò-72, 12 ÁÌÏ-2 òà äåñÿòü ÁÒÐ-80; äî Á³ëîðóñ³
— äåñÿòü íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèõ ë³òàê³â; äî
Ëàòâ³¿ — äâà âåðòîëüîòè Ì³-8Ò; äî Ñëîâà÷÷èíè
— òðè ðàêåòè Ð-27; äî Óãàíäè — äâàíàäöÿòü
áîéîâèõ ìàøèí ï³õîòè ÁÌÏ-2 òîùî.

Îñîáëèâîñò³ ÂÒÑ ç Ðîñ³ºþ. Â³éñüêîâî-òåõí³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî çà äðóãèì òà òðåò³ì íàïðÿìàìè
ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî ç Ðîñ³ºþ. Óêðà¿íà îòðè-
ìàëà ó ñïàäùèíó íå ò³ëüêè ðàäÿíñüê³ ÎÂÒ, à é
â³éñüêîâî-òåõí³÷íó çàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³¿. Íèí³
áëèçüêî 60% êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ÎÏÊ Óêðà¿íè ïîñòàâëÿþòü ç Ðîñ³¿. Âîäíî÷àñ

áëèçüêî 400 ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Ðîñ³¿ çàëåæàòü â³ä ïîñòàâîê ç Óêðà¿íè. Ñå-
ðåä ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ ñë³ä íà-
çâàòè ñòâîðåííÿ ë³òàê³â Àí-74, Àí-148, Àí-140,
ìîäåðí³çàö³þ ë³òàêà Òó-334, àâ³àö³éíèõ äâèãó-
í³â äëÿ ë³òàê³â òà ãåë³êîïòåð³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-
íèõ ãàçîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê, ïîñòà÷àííÿ óêðà-
¿íñüêîþ ñòîðîíîþ ðàêåò êëàñó «ïîâ³òðÿ-ïîâ³ò-
ðÿ», ïðîäîâæåííÿ òåõí³÷íîãî ðåñóðñó ì³æêîí-
òèíåíòàëüíèõ áàë³ñòè÷íèõ ðàêåò SS-18, ùî ïå-
ðåáóâàþòü íà îçáðîºíí³ ðàêåòíèõ â³éñüê ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ Ðîñ³¿. Âèêîíóþòüñÿ òàêîæ
â³äîì³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â ðàêåòíî-êîñì³÷í³é
ãàëóç³: «Äíåïð», «Ìîðñüêèé ñòàðò», «Íàçåìíèé
ñòàðò» òà «Ïîâ³òðÿíèé ñòàðò».

Ïðîòå Ðîñ³ÿ îáðàëà ñòðàòåã³÷íèé êóðñ íà ñòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ âèä³â ÎÂÒ çà çàìêíåíèì öèê-
ëîì íà ñâî¿é òåðèòîð³¿. Íà öüîìó øëÿõó âîíà
äåìîíñòðóº ïåâí³ óñï³õè. Ñòâîðþºòüñÿ ðîñ³éñü-
êà ðàêåòà-íîñ³é «Àíãàðà» — êîíêóðåíò óêðà-
¿íñüê³é ðàêåò³-íîñ³þ «Çåí³ò». Ðîñ³éñüêå ÍÂÎ
«Ñàòóðí» çàâåðøèëî âèïðîáóâàííÿ ïåðøîãî ðî-
ñ³éñüêîãî áàçîâîãî êîðàáåëüíîãî ãàçîòóðá³ííîãî
äâèãóíà ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ ïîòóæí³ñòþ
7000ê.ñ. Òàêîæ Ðîñ³ÿ äåìîíñòðóº íåãàòèâíå
ñòàâëåííÿ äî íàìàãàíü Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ â
ºâðîàòëàíòè÷íèé ïðîñò³ð. Ùîðàçó, êîëè àêòèâ³-
çóþòüñÿ ïðîöåñè ï³äãîòîâêè íàøî¿ êðà¿íè äî
âñòóïó â ÍÀÒÎ, ïðåäñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ âëàäè
åíåðã³éíî îáãîâîðþþòü ó ÇÌ² ïèòàííÿ ðàäè-
êàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ÂÒÑ ç Óêðà¿íîþ. 

Ùîïðàâäà, äåÿê³ ç íèõ ñòâåðäæóþòü, ùî ó ïîâ-
íîìó îáñÿç³ Ðîñ³ÿ íå ïðèïèíèòü ðîñ³éñüêî-óêðà-
¿íñüêîãî ÂÒÑ íàâ³òü ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî
ÍÀÒÎ. ßêùî âåñòè ìîâó ïðî êîìåðö³éí³ âçàºìî-
âèã³äí³ êîíòðàêòè, ç öèì òâåðäæåííÿì, çà ïåâ-
íèõ óìîâ, ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Àëå íàâ³òü òàê³
êîíòðàêòè íå çàñòðàõîâàí³ â³ä ñòðàòåã³÷íîãî
âòðó÷àííÿ ïîë³òè÷íîãî ³ñòåáë³øìåíòó Ðîñ³¿. Íà-
ïðèêëàä, ï³ñëÿ òîãî, ÿê íà íàäçâè÷àéí³é êîíôå-
ðåíö³¿ ó Â³äí³ äåëåãàö³ÿ Óãîðùèíè — íîâîãî
÷ëåíà ÍÀÒÎ — íå ï³äòðèìàëà (ðàçîì ç äåëåãà-
ö³ÿìè ùå äâàäöÿòè îäí³º¿ äåðæàâè ªâðîïè ³
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè) æîäíî¿ ïðîïîçèö³¿ Ìîñêâè
ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ ÄÇÇÑª, Ðîñ³ÿ ïðèïèíèëà óç-
ãîäæåííÿ êîíòðàêòó ç óãîðñüêîþ ñòîðîíîþ ùî-
äî çàêóï³âë³ ó íå¿ âèíèùóâà÷³â Ì³Ã-29 òà ìî-
äåðí³çàö³¿ çà ö³ êîøòè âåðòîëüîò³â Ì³-27 òà Ì³-
24 äëÿ çáðîéíèõ ñèë Óãîðùèíè. 

Çà òàêèõ óìîâ âêðàé âàæëèâèì ñòàº çàïî÷àòêó-
âàííÿ ÂÒÑ Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæàâàìè.

ÂÒÑ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè—÷ëåíàìè ÍÀÒÎ. Íà-
ìàãàííÿ Óêðà¿íè ðîçãîðíóòè ÂÒÑ ç çàõ³äíèìè
êðà¿íàìè — ÷ëåíàìè Àëüÿíñó ïîêè ùî íå ìàëî
ïîì³òíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà º ïåâíà íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî
òåðì³í³â ï³äãîòîâêè ³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÍÀÒÎ
(ï. 27 Óí³âåðñàëó íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³), äåð-
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æàâíà ôîðìà âëàñíîñò³ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ,
¿õí³é êðèòè÷íèé ñòàí òà ïðîáëåìàòè÷í³ñòü äî-
òðèìàííÿ óêðà¿íñüêèìè îáîðîííèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ïðèíöèïó «ñïðàâåä-
ëèâîãî îá³ãó êîøò³â òà ðåñóðñ³â», çà ÿêèì ìàº
çàáåçïå÷óâàòèñÿ áàëàíñ îá³ãó ô³íàíñîâèõ ³ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ì³æ êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè
(òîáòî, ñê³ëüêè îäèíèöü ïðîäóêö³¿ êðà¿íà-ïàðò-
íåð çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çàêóïèòè, ñò³ëüêè çàìîâëåíü
íà âèðîáíèöòâî ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ îòðèìàþòü
¿¿ ï³äïðèºìñòâà). Ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ º òà-
êîæ âèìóøåíà îð³ºíòàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ-
íèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè íà Ðîñ³þ, ùî çóìîâëåíî
âèçíà÷åíèì âèùå äðóãèì íàïðÿìîì ÂÒÑ.

Політичний тиск на оборонну галузь. Âèðîá-
íèöòâî îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿ äåäàë³ á³ëüøå íàáó-
âàº ðèíêîâîãî õàðàêòåðó ³ ñòàº òðàíñíàö³îíàëü-
íèì. Ç äðóãîãî áîêó, âîíî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì äåðæàâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç çàõèñòîì âëàñíî¿ âîºííî¿ áåçïåêè, âïëèâîì
ñîþçíèõ çîáîâ’ÿçàíü, çàõèñòîì ñâî¿õ ðèíê³â
çáóòó. Ìàéæå â êîæí³é êðà¿í³ çàïðîâàäæåíî
ïåâí³ âàæåë³ îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é ó ñòâîðåíí³ íàö³îíàëüíèõ ÎÂÒ.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè íà îáîðîííó ãàëóçü íåãàòèâ-
íî âïëèâàº âíóòð³øíÿ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ. Ïðî-
òèñòîÿííÿ îñíîâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ð³çí³ ï³äõî-
äè äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÎÏÊ òà â³äñóòí³ñòü
êîìïðîì³ñó ãàëüìóþòü ïðîöåñè ïåðåáóäîâè.

Òèì íå ìåíø, íàäçâè÷àéíî âèñîêà âàðò³ñòü ñó-
÷àñíèõ îçáðîºíü, íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíîãî ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ øòîâõàº
óðÿäè êðà¿í äî ðîçøèðåííÿ é ïîãëèáëåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â îáîðîííî-òåõí³÷í³é
ãàëóç³. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè òàêîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ñòàþòü ñï³ëüíå ñòâîðåííÿ íàóêîºì-
íèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ÎÂÒ òà ðîçðîáêà îê-
ðåìèõ ñèñòåì, ¿õí³õ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, êîìï-
ëåêòóþ÷èõ ³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè.

Ринкова трансформація ОПК º êîìïëåêñíîþ
ïðîáëåìîþ äåðæàâíîãî ð³âíÿ, ÿêà ïîòðåáóº â
óìîâàõ Óêðà¿íè óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïî-
ãëÿä³â íà ïåðåáóäîâó ÎÏÊ êîíêóðóþ÷èìè ïîë³-
òè÷íèìè ñèëàìè, âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðèí-
êîâîãî âèðîáíèöòâà ÎÂÒ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó, äîñë³äæåííÿ é âèð³øåííÿ íèçêè ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñèñòåìíèìè çì³íàìè â äåðæàâíî-
ìó óïðàâë³íí³ ÂÒÑ ó íîâèõ óìîâàõ, çá³ëüøåí-
íÿì ÷àñòêè îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîòð³á-
íî ïðèâàòèçóâàòè; âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ ñêëàäîâèõ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿; ñòâî-
ðåííÿì ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ÎÏÊ; ïðîâåäåííÿì ïåðåáóäîâè ÎÏÊ,
ïðèñêîðåííÿì îðãàí³çàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð (çà óìîâè äîñòàòíüîãî á³çíåñ-îá´ðóíòóâàííÿ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³); ðîçðîáêîþ çàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â â ³íòåðåñàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ÎÏÊ. Îêðåìî ñë³ä íàãîëîñèòè íà íàéáîëþ-

÷³ø³é ïðîáëåì³ — ³íåðòíîñò³ óðÿäó ùîäî ïåðå-
áóäîâè ÎÏÊ òà éîãî ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Підходи до розв’язання проблеми. Ùîäî óìîâ
äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ÂÒÑ ç êðà¿íàìè ÍÀÒÎ.
Â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ
ìîæå ïðèñêîðþâàòè ðèíêîâó òðàíñôîðìàö³þ
ÎÏÊ. Íåçâàæàþ÷è íà «ì’ÿêå ïðîòèñòîÿííÿ»
ì³æ ÍÀÒÎ òà Ðîñ³ºþ, Óêðà¿íà çà îäíîçíà÷íîãî
âèçíà÷åííÿ ñâîãî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñòàòóñó
ìîæå çàïî÷àòêóâàòè òàêå ÂÒÑ. ²íâåñòèö³¿ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó «ñïðàâåäëèâîãî îá³ãó
êîøò³â òà ðåñóðñ³â» ³ç çàïî÷àòêóâàííÿì ÂÒÑ ³ç
çàõ³äíèìè êðà¿íàìè ìîæíà îòðèìàòè ó ðàç³
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ïëàíó ï³äãîòîâêè äî
÷ëåíñòâà â ÍÀÒÎ. Íàïðèêëàä, íà åòàï³ ï³äãî-
òîâêè Ïîëüù³ äî âñòóïó â ÍÀÒÎ äî ¿¿ åêîíîì³-
êè áóëî ³íâåñòîâàíî 2,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, 1998 ð.
— 5 ìëðä 1999 ð., êîëè Ïîëüùà âñòóïèëà â
Àëüÿíñ, âîíà îòðèìàëà 8 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà çàáåçïå÷èòè ÷åðåç
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî îôñåòíîãî ìåõàí³çìó
(ó ðàç³ ÷àñòêîâî¿ çàêóï³âë³ ÎÂÒ ó êðà¿í-÷ëåí³â
ÍÀÒÎ). Îôñåòí³ óãîäè ç åêñïîðòåðàìè ÎÂÒ äà-
þòü çìîãó êîìïåíñóâàòè Óêðà¿í³ ÷àñòèíó âè-
òðàò ó ôîðì³ çóñòð³÷íèõ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é,
òîðã³âåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü (40—90% âàðòîñò³ îá-
ñÿãó îñíîâíèõ êîíòðàêò³â).

Äæåðåëîì äîäàòêîâîãî çàâàíòàæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîãëî á ñëóãóâàòè âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â
ï³äïðèºìñòâàìè ÎÏÊ â ³íòåðåñàõ ºâðîïåéñüêèõ
êîðïîðàö³é. Óðÿäè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,
çðîçóì³âøè, ùî çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ â³éñüêîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ðèíêó
ïðèçâîäèòü äî ñïàäó ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, 2007 ð. â³äêðèëè íîâèé ïîðòàë ó âñåñâ³òí³é
åëåêòðîíí³é ìåðåæ³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ïðîïîçèö³é
ùîäî âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â â ³íòåðåñàõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êîðïîðàö³é. Ïîðòàë äàº â³ëüíèé äî-
ñòóï óñ³ì çàö³êàâëåíèì ï³äïðèºìñòâàì äî ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷³ óðÿäîâ³ ÷è ïðèâàòí³ îáî-
ðîíí³ êîíòðàêòè. Áóäü-ÿêå óêðà¿íñüêå ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå çíàéòè âèã³äíèé êîíòðàêò òà óê-
ëàñòè óãîäó ç â³äïîâ³äíèì á³çíåñ-ïàðòíåðîì ó
ªâðîï³. Õî÷à âèêîíàííÿ òàêèõ êîíòðàêò³â ñïðè-
ÿòèìå, íàñàìïåðåä, ðîçâèòêó ïðîãðàì çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ êîðïîðàö³é, âîíî òàêîæ çàáåçïå-
÷óâàòèìå äîäàòêîâó ï³äòðèìêó îáîðîííèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ùîäî ñèñòåìíèõ çì³í ó äåðæàâíîìó óïðàâë³í-
í³ ÂÒÑ. Ïðîâåäåííÿ ÂÒÑ º ÷óòëèâîþ ñêëàäîâîþ
âîºííî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ ïå-
ðåáóâàº âèíÿòêîâî â ñôåð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ó
ö³é ãàëóç³ º äåðæàâíà êîìïàí³ÿ «Óêðñïåöåêñ-
ïîðò». Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿
íå âèêëèêàëà çàóâàæåíü ç áîêó çàö³êàâëåíèõ



34

ñòîð³í. Àëå ïîë³òè÷íå ñóïåðíèöòâî çà ïðàâî
êîíòðîëþâàòè ÂÒÑ çì³íèëî ñèòóàö³þ. Ó áåðåçí³
ïîòî÷íîãî ðîêó áåç ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ óçãîä-
æåíî¿ Êîíöåïö³¿ ÂÒÑ ó íîâèõ óìîâàõ óðÿä
ñõâàëèâ ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî êîíöåðíó «Íà-
ö³îíàëüíå îá’ºäíàííÿ «Óêðñïåöåêñïîðò». ²ìîâ³ð-
íî, â ïîäàëüøîìó óðÿä íàìàãàòèìåòüñÿ çð³âíÿ-
òè â ïðàâàõ ³ñíóþ÷ó êîìïàí³þ «Óêðñïåöåêñ-
ïîðò» òà ï’ÿòü ¿¿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ â ñêëàä³
êîíöåðíó, ïåðåáðàâøè íà ñåáå á³ëüø³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ òà ãîñïîäàð÷èõ ñêëàäîâèõ ÂÒÑ. Òàê³
çì³íè ïðèçâåäóòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Âàðòî ñòâîðèòè òèì÷àñîâó ïðåçèäåíòñüêî-óðÿ-
äîâó ãðóïó ç ðîçðîáêè íîâî¿ Êîíöåïö³¿ ÂÒÑ ó
íîâèõ óìîâàõ, â ÿê³é âèçíà÷àòèìåòüñÿ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çà ïîë³òè÷íó
ñêëàäîâó ÂÒÑ, à Êàáì³íó Óêðà¿íè — çà åêîíî-
ì³÷íó (ç ìîæëèâ³ñòþ êîëåã³àëüíîãî ïðèéíÿòòÿ
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ç íàéïðîá-
ëåìí³øèõ ïèòàíü ÂÒÑ).

Äîö³ëüí³ñòü ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ.
Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì
ÎÏÊ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì ³ ðåàëüíèìè
ïîòðåáàìè ï³äòðèìêè îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ
äîñÿãëè êðèòè÷íî¿ ìåæ³. Ì³çåðí³ îáñÿãè áþä-
æåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå ìîæóòü çóïèíèòè çà-
íåïàä ÎÏÊ.

Ñüîãîäí³ äåðæàâí³ îáîðîíí³ ï³äïðèºìñòâà íå â
çìîç³ îòðèìàòè êðåäèòè, îñê³ëüêè ¿ì çàáîðîíå-
íî íàäàâàòè ñâîº ìàéíî ï³ä çàñòàâó, à áðàê îá³-
ãîâèõ êîøò³â íå äàº çìîãè çàáåçïå÷èòè ¿õíº ïî-
ãàøåííÿ. Ïðèâàòí³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ òàêîæ íå-
îõî÷å ïîãîäæóþòüñÿ ïðàöþâàòè ç äåðæàâíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, íàâ³òü ÿêùî â îñòàíí³õ º êðå-
äèòí³ êîøòè, îñê³ëüêè ó ðàç³ ôîðñ-ìàæîðíèõ
îáñòàâèí ö³ ñòðóêòóðè ìàòèìóòü ñóäîâ³ ñïðàâè
íå ç ï³äïðèºìñòâîì, à ç äåðæàâîþ, âèãðàòè ÿê³
äëÿ íèõ áóäå ïðîáëåìàòè÷íî.

Íàñòàâ ÷àñ, êîëè óðÿä äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÎÏÊ ìàº ïåðåéòè «ïñèõîëî-
ã³÷íèé Ðóá³êîí» ³ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîá-
íè÷èõ ñòðóêòóð, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿.

Ñòàí ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ Óêðà¿-
íè. Ïåðøèì ïîì³òíèì äîñâ³äîì ïîâíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿ îáîðîííîãî ï³äïðèºìñòâà-ã³ãàíòà ñòàëî
ñòâîðåííÿ ÂÀÒ «Ìîòîð-Ñ³÷». Çàâäÿêè â³ðíî îá-
ðàí³é ñòðàòåã³¿ ³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Ìî-
òîð-Ñ³÷» ùîðîêó ìàº ïðèáóòîê, ÿêèé äàº çìîãó
ïëàíóâàòè òà çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ðîçðîáêè é óïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç³ ñòâîðåííÿ àâ³à-
ö³éíèõ äâèãóí³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà
êðà¿íè ùîäî ïðèâàòíîãî ÂÀÒ «Ìîòîð-Ñ³÷» —
äåðæàâíèé íàãëÿä çà òèì, ùîá ïîäàëüø³ ïðèâà-
òèçàö³éí³ êðîêè íå ïîñòàâèëè öå ï³äïðèºìñòâî
ï³ä êîíòðîëü ³íøî¿ äåðæàâè.

ÂÀÒ «Õàðòðîí» ïåðåòâîðåíî íà õîëäèíã. Äî éî-
ãî ñêëàäó óâ³éøëè óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ (âëàñ-
íå ÂÀÒ «Õàðòðîí») òà 13 ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³
òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ñòâî-
ðåíèõ çà éîãî ó÷àñòþ. ×àñòèíà ç íèõ (ÍÂÏ
«Õàðòðîí-Àðêîñ», «Õàðòðîí-Ïëàíò», «Õàðò-
ðîí-ÞÊÎÌ», «Õàðòðîí-Êîíñàò», «Õàðòðîí-
Ackond») îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿
ðàêåòíî-êîñì³÷íîãî ïðîô³ëþ, ÷àñòèíà (ÍÂÏ
«Õàðòðîí-Åíåðãî», «Õàðòðîí-²íêîð», «Õàðò-
ðîí-Åêñïðåñ», ÒÎÂ «Âåñòîðï») ïðàöþº â ³íòåðå-
ñàõ åíåðãåòèêè òà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.
²íø³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ îáëàäíàí-
íÿ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. ×àñòêà ÂÀÒ «Õàðò-
ðîí» â óñòàâíîìó êàï³òàë³ öèõ ï³äïðèºìñòâ ñòà-
íîâèòü â³ä 25% äî 90%, òîä³ ÿê ÷àñòêà äåðæàâè
â éîãî óñòàâíîìó êàï³òàë³, ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðî-
êó, ñòàíîâèòü 50% + 1 àêö³ÿ. Ïðîâåäåíà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ÂÀÒ «Õàðòðîí» çàáåçïå÷èëà
âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³ êîìïàí³é òà òîâàðèñòâ
äî ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ. 

Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæíà
â³äçíà÷èòè ïðèâàòíå îáîðîííå ï³äïðèºìñòâî
«Àäðîí» (â³äîìèé ðîçðîáíèê ñòàíö³é îïòèêî-
åëåêòðîííîãî ïðèäóøåííÿ «Àäðîñ ÊÒ-01ÀÂ»
äëÿ ãåë³êîïòåð³â Ì³-8, Ì³-17, Ì³-24).

Íèí³ âíåñåíî çì³íè äî òðüîõ çàêîí³â Óêðà¿íè —
«Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî», «Ïðî äåðæàâíå îáîðîí-
íå çàìîâëåííÿ», «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âè-
ä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», ÿê³ äàþòü çìîãó
ïðèâàòíèì ô³ðìàì ³ êîìïàí³ÿì ðîçðîáëÿòè, âè-
ðîáëÿòè, ïðîäàâàòè, ìîäåðí³çóâàòè òà óòèë³çó-
âàòè ÎÂÒ. Íà ÷åðç³ ï³äãîòîâêà ³ ïðèéíÿòòÿ çà-
êîíó, ÿêèé ìàº çàêð³ïèòè ïðàâî ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Õî÷à ïðî-
âåäåí³ çàõîäè äîñèòü åôåêòèâí³, òåìïè ïðèâà-
òèçàö³¿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ íå â³äïîâ³äàþòü
íàãàëüíèì ïîòðåáàì ÎÏÊ.

Ðèçèêè ïðèâàòèçàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè-
âàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ ³ç âèêîðèñòàííÿì
ëèøå òðàäèö³éíèõ âèìîã äî ³íâåñòîðà-ïîêóïöÿ
ìîæå íå ò³ëüêè íå äàòè ïîçèòèâíèõ, à é ïðè-
çâåñòè äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðàç³, êîëè
îñòàíí³é àáî ïëàíóº âèðîáëÿòè îáîðîííó ïðî-
äóêö³þ íàñàìê³íåöü, àáî âçàãàë³ ðóéíóº îáîðîí-
íî-âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Ï³ñëÿ êóï³âë³ ³íâåñòîð,
çàçâè÷àé, ÷àñòêîâî ÷è ïîâí³ñòþ çì³íþº ìåíåäæ-
ìåíò ï³äïðèºìñòâà, êîíñîë³äóº àêòèâè ï³äïðèºì-
ñòâà òà ä³ëèòü éîãî íà ñåãìåíòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
á³çíåñ-ñòðàòåã³ÿì, çà ÿêèõ âèðîáíèöòâî ïðîäóê-
ö³¿ ñòàº îäíèì ³ç åëåìåíò³â á³çíåñ-ïðîöåñó, à àê-
öåíòè çì³ùóþòüñÿ ó á³ê ñòâîðåííÿ òèõ çðàçê³â
ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïðèíîñèòèìóòü ìàêñèìàëüíèé
ïðèáóòîê. Çà òàêèõ óìîâ, ÿêùî äëÿ ³íâåñòîð³â
ï³äïðèºìñòâ íå áóäóòü ñôîðìóëüîâàí³ ñïåö³àëü-
í³ äîäàòêîâ³ âèìîãè ùîäî çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèò-
êó îáîðîííèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâ ÎÏÊ,
íàâðÿä ÷è áóäå êîðèñòü â³ä ¿õíüî¿ ïðèâàòèçàö³¿.
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Ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³þ äåðæàâè çà ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ÎÏÊ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè, îñ-
ê³ëüêè â óìîâàõ ïðîòèñòîÿííÿ îñíîâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, çì³í ôîðì âëàñíîñò³ îáîðîííèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñõåì ¿õíüîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ é óï-
ðàâë³ííÿ çðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü ïîñèëåííÿ êðèçî-
âèõ ÿâèù òà íåáåçïåêà âòðàòè êåðîâàíîñò³ ïðî-
öåñîì. Ïð³îðèòåòíèìè âàæåëÿìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ìàþòü áóòè óäîñêîíàëåí³ çàêîíî-
äàâ÷î-ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ÎÏÊ, ôîðìóâàííÿ ³ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíèõ îáîðîííèõ çàìîâëåíü, ë³öåíçóâàííÿ
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáîðîíí³é ãàëóç³, ï³ä-
òðèìêà åêñïîðòó, åêñïîðòíèé êîíòðîëü òà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ, ùî é
ïðàöþþòü íà «ïðîðèâíèõ» òåõíîëîã³÷íèõ íà-
ïðÿìàõ, ó òîìó ÷èñë³ — íàäàííÿì ö³ëüîâèõ
òèì÷àñîâèõ ï³ëüã òà ïðåôåðåíö³é. 

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî ïðî-
åêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî äåðæàâíå îáîðîííå çàìîâëåííÿ», ÿêèé
ìàº ñòâîðèòè, çà çàÿâàìè óðÿäîâèõ ñòðóêòóð,
óìîâè äëÿ ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ â
îáîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàñøòàáíî¿ ïðèâà-
òèçàö³¿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ. 

Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ îáìåæèòè ê³ëüê³ñòü
äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â «ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíè-
êàìè áþäæåòíèõ êîøò³â». Çà ÷èííèì çàêîíîì
äåðæàâíèìè çàìîâíèêàìè âèñòóïàþòü öåíò-
ðàëüí³ îðãàíè âëàäè òà óïîâíîâàæåí³ â³éñüêîâ³
÷àñòèíè. Íîâà ðåäàêö³ÿ ôàêòè÷íî â³äñòîðîíþº
â³ä çàêóï³âåëü ÎÂÒ ÇÑ Óêðà¿íè, ÿê³ ¿õ åêñïëó-
àòóþòü. 

Çì³íè ïåðåäáà÷àþòü âèëó÷åííÿ ïîëîæåííÿ ùî-
äî ðîçì³ùåííÿ îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ íà åêñ-
ïîðò îçáðîºíü. Ïðîïîíóºòüñÿ íå âêëþ÷àòè äî
îáîðîííèõ çàìîâëåíü åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ïðî-
äóêö³¿ îáîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ. Öå äåôîðìóº
³ñíóþ÷ó ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ
ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³éñü-
êîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà çàõî-
ä³â ç äîòðèìàííÿ ðåæèìó êîíòðîëþ íàä ì³æíà-
ðîäíîþ òîðã³âëåþ çáðîºþ ìàñîâîãî óðàæåííÿ ³
éîãî åëåìåíòàìè òà ùîäî òîðã³âë³ çâè÷àéíèì
îçáðîºííÿì. 

Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ âèëó÷èòè ïîëîæåííÿ, ÿêå
çîáîâ’ÿçóº âèêîíàâö³â îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ ç
ì³æíàðîäíèõ ïîñòà÷àíü ïîñëóã ³ òîâàð³â ìàòè
äåðæàâí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ãàëóç³, òà ë³êâ³äóâàòè
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ÎÏÊ ó áóäü-ÿê³é ôîðì³. 

Áåç ñóìí³âó, ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïîëîæåíü íà
øëÿõó ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ
ëèøå ïîã³ðøèòü çàãàëüíó ñèòóàö³þ.

Ùîäî ÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â ÎÏÊ. Âè-
ù³ îðãàíè âëàäè Óêðà¿íè ìàþòü çðîáèòè âèá³ð

â êîîðäèíàòàõ «...Ö³ë³ñí³ñòü ÎÏÊ — öåíòðàë³çà-
ö³ÿ — ïðèâàòèçàö³ÿ òà äåðåãóëÿö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ...». Ðåçóëüòàòè âèáîðó ñëóãóâàòèìóòü íåîá-
õ³äíèìè âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ ðåà-
ë³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÎÏÊ ç
óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â àóäèòó ï³äïðèºìñòâ
ÎÏÊ, åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ç ¿õ
óòðèìàííÿ, î÷³êóâàíèõ äæåðåë ïîçàáþäæåòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ðèíê³â çáóòó, ìåíåäæìåíòó òà êàäð³â. Áåç òàêî¿
ìîäåë³ âèçíà÷èòè îáîðîíí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ìàþòü áóòè ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ÷è ó ïðèâàò-
í³é (ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³ àáî áåç
íå¿), âåëüìè ïðîáëåìàòè÷íî.

Îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèçíà÷åí-
íþ äåðæàâíî¿ ÷àñòêè âëàñíîñò³ â îáîðîííèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ìàþòü ñòðàòåã³÷-
íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè,
ç äðóãîãî — óòðèìàííÿ ³ ðîçâèòîê ÿêèõ äåð-
æàâà íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè íàâ³òü ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Äîäàòêîâ³ óìîâè ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ îáîðîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, çà
ïîäàííÿì ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó, ïðèéíÿëà â
ïåðøîìó ÷èòàíí³ ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿ íà 2007—
2009 ðîêè», â ÿêîìó ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ âè-
ìîãè äî ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà äî
òèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíî-
ì³êè é áåçïåêè äåðæàâè. 

Ñôîðìóëüîâàí³ âèìîãè äî ïðèâàòèçàö³¿ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü íåïðèéíÿòíî çàãàëüíèé õà-
ðàêòåð, à â³äíåñåííÿ çàòâåðäæåííÿ óìîâ êîí-
êóðñó äëÿ â³äêðèòèõ òîðã³â ç ïðîäàæó îáîðîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå äî ïðåðîãàòèâè Êàáì³íó
Óêðà¿íè çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íåäî-
ñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 

Â óìîâàõ ïðîäàæó îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ïîâèíí³ âèñóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ äåðæàâí³ ñòðóê-
òóðè, ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³í-
âåñòîðà ï³äïðèºìñòâà ùîäî çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó îáîðîííèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ (àáî ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³)
íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ÎÂÒ, ùîäî ó÷àñ-
ò³ ó ï³äãîòîâö³ òà âèêîíàíí³ Äåðæàâíèõ ïðîãðàì
ðîçâèòêó ÎÂÒ ³ ùîð³÷íèõ äåðæàâíèõ îáîðîííèõ
çàìîâëåíü, à òàêîæ ùîäî âèêîíàííÿ íàêàç³â Ì³-
í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Òà-
êîæ ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ
îáîðîííîãî ï³äïðèºìñòâà ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü
ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ³íâåñòîðîì öèõ âèìîã, à òà-
êîæ ïîëîæåííÿ ùîäî «äèâåðñèô³êàö³¿» ³íâåñòî-
ð³â ³ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ êîíòðîëþ ïðèâàòèçîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ êðà¿í.
Íàâåäåí³ âèìîãè ìàþòü áàëàíñóâàòèñÿ íàäàííÿì
ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â ï³äïðèºìñòâ ó îáñÿãàõ, ùî
çàáåçïå÷àòü ïð³îðèòåòí³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâ-
íèõ çàâäàíü ó ãàëóç³ îáîðîííîãî âèðîáíèöòâà.
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Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëà-
äîâèõ ó ïðîäóêö³¿ ÎÏÊ. Ñüîãîäí³ ñòâîðþþòü
åêñïîðòíó îáîðîííó ïðîäóêö³þ ïåðåâàæíî ç âè-
êîðèñòàííÿì ðàäÿíñüêèõ òåõíîëîã³é. Ðîçðîáêà
íîâèõ òåõíîëîã³é òà íîâî¿ åëåìåíòíî¿ áàçè, ùî
ñòàíîâèòü ³ííîâàö³éíó îñíîâó îáîðîííèõ ïðîåê-
ò³â, ìàéæå íå çä³éñíþºòüñÿ. ²ñíóþ÷à Äåðæàâíà
³ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ ìîæå íàäàòè êðåäèòè äëÿ
âèêîíàííÿ ëèøå ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ íåçíà÷íèõ çà
îáñÿãàìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ÎÏÊ. Çà åêñ-
ïåðòíîþ îö³íêîþ, ùîð³÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â
ÎÏÊ äëÿ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ îáîðîííî¿ ïðî-
äóêö³¿ â ïîì³ðíèõ îáñÿãàõ ìàþòü ñòàíîâèòè 2—
3 ìëðä ãðí. óïðîäîâæ 7—10 ðîê³â. Áåç çàëó÷åí-
íÿ çíà÷íèõ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, áåç íàäàí-
íÿ äîñòàòí³õ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ çàïî-
÷àòêóâàííÿ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿
ÎÏÊ íàâðÿä ÷è ìîæëèâå.

Ï³ëüãè äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Íà ïåðøîìó åòàï³ ï³ëüãè ìîæíà íàäàòè ò³ëüêè
ò³é ÷àñòèí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³
ñòðóêòóð ÎÏÊ, ÿê³ «âèæèëè» çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â, íàëàãîäèëè âèïóñê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäàæ ¿¿ íà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêó. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü áëèçüêî
20% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ.
Ñåðåä òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ìîæíà
íàçâàòè: «Ñàòóðí», «Îð³îí», «Òîïàç», «Õàðò-
ðîí», ÊÁ «Ëó÷», ÄÊÁ «Ï³âäåííå», «Ï³âäåííèé
ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä», «Ìîòîð-Ñ³÷, «²ñêðó»,
çàâîäè «Àðòåìà» òà «Àðñåíàë» òîùî. Â³äîìî,
ùî âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà º êàòàë³çà-
òîðàìè ñòâîðåííÿ ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é. Ïåðå-
îñíàùåííÿ òà ïåðåîçáðîºííÿ ÇÑ Óêðà¿íè òàê ÷è
³íàêøå ïîâ’ÿçàíå ç ïåðñïåêòèâíèìè íàóêîâî-
òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè. Ï³äïðè-
ºìñòâàì òà âèðîáíè÷èì ñòðóêòóðàì, ÿê³ âèãî-
òîâëÿþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ ç ³ííî-
âàö³éíèìè ñêëàäîâèìè, íåîáõ³äíî: çàáåçïå÷èòè
ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿ â³ëüíî¿ öèðêó-
ëÿö³¿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî êàï³òàëó é
ï³ëüãè, êðàù³, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ, çìåíøèòè
òåðì³íîì íà 3—5 ðîê³â ïîäàòîê íà ïðèáóòîê äî
10% çàì³ñòü ³ñíóþ÷èõ 30%; âïðîâàäèòè äåðæàâ-
íèé ìåõàí³çì ï³ëüãîâîãî (áåçâ³äñîòêîâîãî) êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ; çàì³íèòè ³ñíóþ÷èé
ïîñòðàäÿíñüêèé ô³íàíñîâî-îðãàí³çàö³éíèé ìå-
õàí³çì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ðèíêî-
âèì ìåõàí³çìîì òà çàõèñòèòè òåõíîëîã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âèïóñêàþòü óí³êàëüíó ïðîäóêö³þ,
â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàêîðäîííèìè ïàòåíòàìè.

Ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³íòåãðîâàíèõ
ñòðóêòóð (²Ñ). Ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
â³éñüêîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü óñï³õ ò³ êîìïàí³¿,
ÿê³ çàçäàëåã³äü îá’ºäíàëè ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé,
íàóêîâî-òåõí³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé òà ïðîìèñëî-
âèé ïîòåíö³àë ó ôîðì³ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ
ñòðóêòóð. Ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ²Ñ ó ÑØÀ çàâåð-
øèëèñÿ 1997 ð., â Çàõ³äí³é ªâðîï³ âîíè íà ñòà-
ä³¿ çàâåðøåííÿ, â Ðîñ³¿ íàïðèê³íö³ 2005 ð. áóëî

ñòâîðåíî 9 ²Ñ ç 19 çàïëàíîâàíèõ, ÷îòèðè ïåðå-
áóâàëî â çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Ë³-
äåðîì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ íàëàãîäæåííÿ
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ïðè-
âàòíèì êàï³òàëîì ó Ðîñ³¿ ñòàëî ÂÀÒ «ÍÏÊ
«²ðêóò», îñíîâíîþ ïðîäóêö³ºþ ÿêîãî º âèíèùó-
âà÷³ Ñó-30ÌÊ, ë³òàêè-àìô³á³¿ Áå-2000 òà ³í.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ ²Ñ ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³. Ïðè÷èíàìè öüîãî, êð³ì ñêëàäíîñò³
ñïðàâè, º íåð³øó÷³ñòü â³äïîâ³äàëüíèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð ùîäî ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè ÎÏÊ,
íåñâ³äîìå êîï³þâàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî òà
ðîñ³éñüêîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ²Ñ áåç íàëåæíîãî
á³çíåñ-îá´ðóíòóâàííÿ. Íàñë³äêîì òàêîãî ï³äõîäó
ñòàëî ñòâîðåííÿ ë³òàêîáóä³âíî¿ êîðïîðàö³¿ «Íà-
ö³îíàëüíå îá’ºäíàííÿ «Àíòîíîâ», ÿêà òàê ³ íå
ïîêàçàëà ïåðåâàã ²Ñ. Óñï³õ òàêî¿ ñïðàâè âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ çáàëàíñîâà-
í³ñòþ ñèñòåìè, â ÿê³é ôóíêö³îíóâàòèìå ²Ñ,
ãíó÷ê³ñòþ òà îïåðàòèâí³ñòþ ñòðóêòóð, çàä³ÿíèõ
ó ¿õíüîìó ñòâîðåíí³, ³ ó ïðîöåñàõ ïîçáàâëåííÿ
â³ä íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ³ â ïåðåõîä³ íà íîâ³
âèäè ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ùîäî â³äòâîðåííÿ ³íòåãðóþ÷î¿ ëàíêè ç ïåðåáó-
äîâè ÎÏÊ. Ñüîãîäí³ íàâðÿä ÷è ìîæíà çíàéòè
ôàõ³âö³â, ÿê³ ñòâåðäæóâàëè á, ùî ðîçôîðìóâàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü îáîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè íå áóëî ïîìèëêîþ.
Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî âèð³øèòè øèðîêèé ñïåêòð
ñêëàäíèõ êîìïëåêñíèõ çàâäàíü ç ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ é ïåðåáóäîâè ÎÏÊ çà äîïîìîãîþ
êîì³ñ³é òà ðàä, ÿê³ ïðàöþþòü íà ãðîìàäñüêèõ çà-
ñàäàõ, ïðîáëåìàòè÷íî. Áåç ´ðóíòîâíèõ ìàòåð³à-
ë³â òà ïðîåêò³â ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü áóòè íàïðà-
öüîâàí³ ôàõ³âöÿìè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ðîáîòè òàêèõ êîì³ñ³é òà ðàä áóäå íå-
çàäîâ³ëüíà. Ñàìå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òàêèõ íàïðà-
öþâàíü Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ðåôîðìóâàí-
íÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ
ôîðìóâàíü òà îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè â³ä 2 ãðóäíÿ 2005 ð. ¹ 1691) æîäíîãî
ðàçó íå ðîçãëÿäàëà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ çàòâåðäæåíî¿ Äåðæïðîãðàìè ÎÏÊ. Äî ðîç-
ãëÿäó öèõ ïèòàíü òàêîæ íå çàëó÷àëè ³ Ðàäó ãå-
íåðàëüíèõ êîíñòðóêòîð³â ç³ ñòâîðåííÿ òåõí³êè
äëÿ ïîòðåá îáîðîíè ³ áåçïåêè äåðæàâè, ÿêó óò-
âîðåíî ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ïîñòà-
íîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 2 ÷åðâíÿ
2004 ð. ¹ 735). Äîö³ëüíî â³äòâîðèòè ðàí³øå ðîç-
ôîðìîâàíó Äåðæàâíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ÎÏÊ
Óêðà¿íè (ìîæëèâî, ó ôîðì³ Äåðæàâíîãî êîì³òå-
òó ÷è Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà). 

Äî ðå÷³, ïðàãìàòè÷íà Ðîñ³ÿ âæå ïîíîâèëà ñâî¿
³íòåãðóþ÷³ ëàíêè â ö³é ãàëóç³.

Çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ. Ðîç-
â’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº íàëåæ-
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íîãî çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÒÑ.
Íèí³ ñòàí ñïðàâ ó ö³é ãàëóç³ íå â³äïîâ³äàº ðå-
àëüíèì ïîòðåáàì. Â³äñóòíº þðèäè÷íå òëóìà-
÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ãàëóç³ ÂÒÑ, à òàêîæ
íå âèçíà÷åíî ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
Ð³çí³ âàð³àíòè ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî âîºííî-òåõ-
í³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè êðà¿íàìè» âæå
íå îäèí ð³ê óçãîäæóþòü äåðæàâí³ ñòðóêòóðè.
Çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ñïåö³àëüíèõ âèìîã
ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ íå
³ñíóº âçàãàë³. Ùîäî ïðàâîâèõ çàñàä âèêîðèñòàí-
íÿ îôñåòíèõ ñõåì ï³ä ÷àñ çàêóï³âë³ Óêðà¿íîþ
îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîíîì, òî Êîì³òåò ç
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ëèøå çàðåºñòðóâàâ ïðîåêò â³äïîâ³äíî-
ãî çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî äåðæàâíå îáîðîííå çàìîâëåííÿ».

Для впровадження основних положень доцільно:

1. Ðîçðîáèòè òà ðîçãëÿíóòè íà çàñ³äàíí³ ÐÍÁÎÓ
«Óðÿäîâó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ïåðøîãî åòàïó ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÎÏÊ Óêðà¿íè», ùî ñïðèÿ-
òèìå ðîçøèðåííþ ÂÒÑ Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà-
¿íàìè.

2. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè «Óðÿäîâî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðà-
ìè...» ïåðåäáà÷èòè óçãîäæåííÿ ïðîãðàìè ïðèâà-
òèçàö³¿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïðîãðàìîþ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÎÏÊ, çàõîäè ùîäî ñèñòåìíèõ
çì³í ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ÂÒÑ, çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
ïðèâàòèçàö³¿; âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñêëà-
äîâèõ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿,
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàóêîºìíèõ ï³äïðèºìñòâ
ÎÏÊ, îðãàí³çàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð òà
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿
áàçè.

3. Ñòâîðèòè òèì÷àñîâó ïðåçèäåíòñüêî-óðÿäîâó
ðîáî÷ó ãðóïó äëÿ ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿ ÂÒÑ â íî-
âèõ óìîâàõ. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿ ïåðåä-
áà÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè çà
ïîë³òè÷íó ñêëàäîâó ÂÒÑ; Êàáì³íó Óêðà¿íè — çà
åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ï³ä ÷àñ âèá³ðêîâîãî êîëåã³-
àëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
ð³øåíü ³ç íàéïðîáëåìí³øèõ ïèòàíü ùîäî ÂÒÑ.

4. Ðîçðîáèòè îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ äîäàò-
êîâ³ âèìîãè äëÿ ïîêóïö³â ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ (àáî
¿õí³õ ÷àñòîê), ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â,
ùîäî çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó îáîðîííèõ òåõíî-
ëîã³é òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ïåðåäáà÷èòè
ìåõàí³çì ïîâåðíåííÿ ï³äïðèºìñòâà ó äåðæàâíó
âëàñí³ñòü ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âëàñíèêîì öèõ âè-
ìîã òà ñôîðìóëþâàòè â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ ùî-
äî «äèâåðñèô³êàö³¿ ïîêóïö³â» ç ìåòîþ çàïîá³-

ãàííÿ êîíòðîëþ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç
áîêó ³íøèõ êðà¿í. Äëÿ ³íâåñòîð³â-ïîêóïö³â ï³ä-
ïðèºìñòâ ÎÏÊ, âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèìîãè
ïåðåäáà÷èòè äîñòàòí³ ï³ëüãè.

5. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ä³-
ÿëüíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàóêîºìíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð) ÎÏÊ ïåðåä-
áà÷èòè: 

íàäàííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é
â³ëüíîãî îá³ãó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êà-
ï³òàëó ç ï³ëüãîâèìè óìîâàìè äëÿ ³íâåñòîð³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó
ïðîäóêö³þ ç ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ;

òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî-ïðîìèñëîâî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ
çà ðàõóíîê êîøò³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüî-
ãî êàï³òàëó, ùî íàäàâàòèìóòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ;

çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ç 30%
äî 10% äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðîìîæíèõ ñòâîðþ-
âàòè âèñîêîêîíêóðåíòíó íîâ³òíþ ïðîäóêö³þ,
òåðì³íîì íà 3—5 ðîê³â;

ðîçðîáêó é óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ï³ëüãîâîãî áåçâ³äñîòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³
÷åðåç Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó êîìïà-
í³þ;

âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê â îáîðîíí³é ãàëóç³ çà-
ì³ñòü ³ñíóþ÷îãî;

çàõèñò â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè ïàòåíòà-
ìè òåõíîëîã³é îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ
áàçóºòüñÿ âèïóñê óí³êàëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

6. ²í³ö³þâàòè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ùîäî çàïî÷àò-
êóâàííÿ ÂÒÑ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ÍÀÒÎ, ïå-
ðåäáà÷èâøè ïðèñêîðåííÿ îäíîçíà÷íîãî âèçíà-
÷åííÿ â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ñòàòóñó Óêðà¿íè, à
òàêîæ çàïî÷àòêóâàííÿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ³ç çà-
êóï³âë³ ÷àñòêè ÎÂÒ ó êðà¿íàõ—÷ëåíàõ ÍÀÒÎ
íà îôñåòíèõ çàñàäàõ òà äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÎÏÊ êîíòðàê-
ò³â, ùî ïðîïîíóþòü çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿
íà ñàéò³ ªâðîïåéñüêîãî îáîðîííîãî àãåíòñòâà.

7. Ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ ðîçðîáêè é ïðèéíÿòòþ
çàêîí³â Óêðà¿íè: «Ïðî â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè êðà¿íàìè», «Ïðî îñîáëè-
âîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ Óêðà¿íè»
òà «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
äåðæàâíå îáîðîííå çàìîâëåííÿ» ï³ñëÿ â³äïîâ³ä-
íîãî äîîïðàöþâàííÿ.


