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NMPIOPUTETHI HAMPAMWU PO3BUTKY
CUCTEMOYTBOPHOOYUX MIAMPUEMCTB
KOCMIYHOI FTAAY3I YKPAIHU

B YMOBAX PECYPCHUX OBMEXXEHDb

TopOyain Bosoaumup Ilasiaosuy,

doxmop mexnivnux nayx, npogpecop, axademix HAH Yxpainu;
IllexoBio Boroaumup CrenanoBuy,

00KmMop mexHivHux Hayx, Cmapuuil HayKo8ul cniepodimuuK;
IlleBioB AHato.tiii IBaHoBUY,

00KmMop mexniunux Hayx, npogecop

OOrpyHTOBAHO TPH NPOGJIEMHI 3aBIaHHSI, BUPIIIEHHS SIKUX CIPHITUME ITiIBUIEHHIO
3apanTakenus: BupoOuuuTs I «BO «IIM3», a caMme — CTBOPEHHS HOBOTO MeXaHi3My
Baaemoyii 11 «<Kb «IliBgennes ta III «BO «IIM3», cyuyacHoro A0CTi/IHOTO eKcrepu-
menraipHoro Bupoouuirrea [{I1 «<Kb «Ilisaennes , TiHiHKH NOTYKHUX PAKETHUX JIBHUTY-
HiB JIs1 pO3PO0JIeHHsI HOBUX paKeT-HociiB. [lokazano, o BUpilleHHs IMX 3aBaHb 3a-
Oe3neunTb (POPMYBAHHS i peai3alio €IUHOI cTpaTerii CHiJIbHUX Hiel Ta MUIAXIB iX
JIOCATHEHHSI, a TAKOK CTBOPEHHSI HOBUX PaKeT-HOCIiB 3 MiZIBUIEHUMHU XapaKTepPUCTUKA-
Mu Ge3 30BHiIHIX nocraBok. Haseneno npomnosuilii i3 3a6esnevyenns cTaGiibHoOI di-
subHocTi JITI «BO «IIM3» y Haii6uKuiil Ta cepeIHbOCTPOKOBRIl IepPCIEeKTUBI.

Kmouosi cnosa: xocMiyHa raiy3b, CHCTEMOYTBOPIOIOY] i IIPHEMCTBA, eKCllepUMeH-
TaJibHe BUPOOHUITBO, PAKETHO-KOCMIYHHIi KOMILTEKC.

Horbulin Volodymyr, Shehovtsov Volodymyr, Shevtsov Anatoliy

PRIORITY DIRECTIONS OF THE DEVELOPMENT OF UKRAINE'S SYSTEMI-
CALLY IMPORTANT SPACE INDUSTRY ENTERPRISES UNDER RESOURCE
CONSTRAINTS

Three problematic tasks that will increase the filling of capacities of SE «<PA
«PMZ», namely, the creation of a new mechanism of interaction between SE «CB
«Pivdenne» and SE «<PA» PMZ», of a modern pilot manufacturing at the enterprise
SE «CB «Pivdenne», and of a line of powerful rocket engines for the construction of
new rockets, are grounded. It is shown that performing these tasks is the way to en-
sure formulation and implementation of a common strategy of shared goals and ways
to achieve them, and the creation of new carrier rockets with improved characteristics
without external supply. The proposals to ensure the sustainability of SE PA «PMZ»
in the short and medium term perspectives are given.

Keywords: space industry, core enterprises, pilot production, rocket and space
complex.



Hwuni, B ymoBax ribpuaHoi BifiHu Ha
cX0Jli YKpalHU Ta €KOHOMIYHOI KPU3H,
JUSJbHICTD KOCMIYHOI Tay3i CKOHIIEH-
TPOBAHO Ha peasidallii TPbOX OCHOBHUX
Hanpsimis [1, 2]: — po3pobiieHHi yaapHuX
pakeTHUX 0306POEHDb 1 KOCMIYHUX CHUCTEM
JUISL T IBUIIEHHS 000POHO3IaTHOCTI Y Kpai-
HU Ta CTBOPEHHS 030POEHD Ha 3aMOBJICHHS
iHO3eMHUX KoMITaHiii [3];

* po3pobIeHHI POEKTIB B iHTepecax
PO3BUTKY HaIliOHAJIBHOI eKOHOMIKHU (3a-
6e3redeHHs BITYM3HAHUX CTPYKTYP CYIIyT-
HUKOBOIO iH(OpMaIIi€io, SKa OTPUMYETHCS
3 BITYM3HSAHUX KOCMIYHUX arlapaTiB CriocTe-
PeKEHHS 32 3eMJIef0, KOCMiYHUM 3B’SI3KOM,
TeﬂeKOMyHiKauiﬁHMM MOBJIEHHSM, Ha-
BiramiitHuMu NOCJTYyTaMH, IPOBEACHHAM
HAYKOBHMX JOCJIJIKEeHDb 1 eKCIIePpUMEHTIB
Yy KOCMOCI TOII0);

* MOJIepHi3allii HasIBHUX 1 CTBOPEHHI HO-
BUX pakeTHO-KocMiuHUX KoMiuieKciB (PKK)
y MI>KHApO/IHii Koomepallii Ha KoMepIiiHiii
OCHOBI, 1110 JIa€ 3MOTY 3MEHIINTH GIOJKETHE
HABAHTAKEHHS 1 3a/IeKHICTD Tamy3i iz Heba-
JKaHUX TPAIUIIIITHIX TapTHEPIB, cchopMyBa-
T HOBY HAYKOBO-TIPOMUCJIOBY KOOITIEPAITIiO
YKPaAIHCbKUX OpraHisaliiil i mijnpueMcrs,
06’eIHATH HOBI TEXHOJIOTII CTOPiH /ISt CTBO-
penrs PKK 3 Giibii BUCOKMMU XapaKTepuc-
TUKaMU Ta OTPUMATH JOJATKOBI Pecypcu 3a
PaxXyHOK KOMEPITIHHUX MYCKOBUX TIOCTYT.

[loHenaBHa rasy3b JAeMOHCTpPyBaJja
MO3UTHUBHI IOKAa3HUKU Y C(pepax po3-
pobJieHHsT T eKcruryaraiii cydacHUX
PaKeTHO-KOCMITYHUX KOMILTEKCiB, CTBOPe-
HUX Yy MIXKHapoJHill Koormepaliii (IIpoekTu
«Mopceknii crapt», «Hazemuuii crapts,
«/IHitpoy», «AnmkanTapa-{ukmaon-4»).

Y 2014 p. xommanisa «Ci Jlonuas oroso-
CHUJIA TIPO NPUTTMHEHHH 3aITyCKiB KOCMIYHUX
amapariB 3a JOTIOMOTOI0 PaKETHO-KOCMid-
HOTO KoMIlekcy «MopcebKkuil ctapTs, 1110
MPU3BEJIO 710 3MEHINEHHS 3aBAaHTAKEHHS
supobunuTs JIII «BO «IIM3». Boeuna
arpecisa Pocii nporu Ykpainu e Oiibine
MOTIPIINIA CUTYAIiI0: CIiBPOOITHUIITBO
Yxpainu 3 Pocieio B pakeTHO-KOCMIUHI
chepi 6yno npunuHeHo (3a BUHATKOM
MIKHAPOJIHUX MTPOEKTIB, Y AKMX KOCMiYyHA
rajysb YKpainu Mae 3000B’si3aHHS).
[le npusBesio 10 po3puBY KoolepariiHux
YKPaTHChKO-POCICHKUX 3B’SI3KIB Ta 3yIHUH-

KU dK CIIJbHUX YKPaiHCbKO-POCIHCHKUX
MPOEKTIB 31 CTBOPEHHS Cy4aCHUX 3Pa3KiB
PKT, Tak i po3pobiieHHsT HalliOHAJTHHUX
MPOEKTIB (Ha MOMEHT TPUITMHEHHS CITiB-
POOGITHUITBA 3AIE€KHICTD KOCMIYHOI ramysi
Vkpainu Biz mignpuemcts Pocii epeGyBa-
sa Ha piBHi 70 %). Tamysp onwHMIACH Y He-
MIPOCTUX YMOBAX, OCHOBHOIO O3HAKOIO SIKUX
CTaJIO pi3Ke 3MEHINEeHHS 3aBaHTA’KEHHS
BupobuuiTs 11 «BO «IIM3».

Pazom 3 TuM puHamiyHi 3MiHU Ha
CBITOBOMY PUHKY KOCMIYHUX ITOCJYT, ITO-
sBa HOBMX rpaBiliB — Kuraio, fAmownii, mpu-
BaTHUX KOMIaHii, y T.4. Spase X, Orbital
Sciences, 31 CTBOPEHHS IMEPCIEKTUBHUX
3pa3kiB PKT — npuBesn 10 miaBUIIEHHS
PiBHS KOHKYPEHIil MK MiIIPUEMCTBAMU
Ta KOMIIaHISIMU Ha MI>KHAPOJHOMY PUHKY
MMyCKOBUX TMOCTyT. Taki 3MiHU 3yMOBUJIN
HeoOXiTHICTh YXBaJICHHS HEBIJKJIAIHUX
pillieHb 3 Ti/IBUIIIEHHS TOTEHIIaTy CUCTe-
MOYTBOPIOIOUUX TTATTPUEMCTB Ta MOIITYKY
HOBUX MOTYKHUX [APTHEPIB IS CIIiBPOOIT-
HUITBA 1 BUPIIIEHHS CKIAAHOI IPpobaeMu
IMIIOPTO3aMillleHHSI KOMILJIEKTYIOUUX, SKi
patiiiie moctavasnucs 3 Pocii.

Amaui3 cuTyartii, sika CKJIaacst, CBilYuTh
PO HEOOXiAHICTh HATAJBLHOTO BUPIIIEHHS
SIK MIHIMYM TPbOX 3aBJIaHb ITPUHITUTIOBOTO
XapakTepy 31 CTBOPEHHS:

* HoBoro Mexani3my B3aemoii 11 «Kb
«IliBgennes Ta [II1 «BO «IIM3» B inTepe-
cax MiIBUIEeHHS e()eKTUBHOCTI 1X CIIJIBHOT
MISIBHOCTI;

* Cy4aCHOTO MOCJITHOTO eKCIepu-
mMeHTanbHoro BupoOHuITBa I «KB
«IliBgeHnHe», CIPOMOKHOTO 3a6€3MeYnTH
eKCIIePUMEHTAJIbHE BiZIITPAIlIOBAHHS CUCTEM
i By3ziB cydacaux 3paskiB PKT BinmosigaO
JI0 HASTBHUX Ta TIEPCIEeKTUBHUX TTPOEKTIB;

* JIiHIMKN PI/IMHHUX PAaKEeTHUX /IBUTYHIB
st 3abe3riedentst crBopertst HoBux PH Ta
eKcIopry 6e3 30BHINIHIX TOCTaBOK.

Hoeuii mexanism e3aemodii I «<BO
«IIM3» ma JIII <KB <Iliedennes (dani —
Cmoponu). 3a pe3ysbTaTaMU B3aEMHUX
KOHCYJIbTAIlifl Ta aHaji3dy cuTyalii, gka
ckiamnacs, Croponamu Oyji0 HigIuCaHO
«YTo/ly Ipo CHiJIbHI NPUHIIAIIY I MeXaHi3-
MU B3Aa€EMO/Ii1, pearizariio aHTUKPU30BUX
3aXO0/1iB Ta 3a06e3MeYeHHs YMOB cTabiIbHOTO
PO3BUTKY MATPUEMCTBY (fajii — YTozaa).



Tonosna inea Yroau mnoJisirana y BuU-
kopucrauui motentiany JII1 «Kb «IliBgen-
Hey, SgKe 3/IIMCHIOE aKTUBHY JISJbHICTh Ha
MIXKHAPOJTHOMY KOMEPITIHTHOMY PUHKY, Ma€
CcyTTEBUI TTOPTGhENb TOTOYHUX Ta TIEPCIeK-
TUBHUX IHO3eMHUX 3aMOBJI€Hb, BUKOHAHHST
AKUX MOsKe 3a0e31eynTH MiABUIIEHHS
saBantakenust Il «<BO «IIM3». [lep-
s)kaBHe mianpueMctBo «BO «IliBpennuii
MaIuHOOYAIBHUIT 3aBO/I»>, siKe 1epedyBae
y KpU30BOMY (PiHAHCOBO-eKOHOMITHOMY
CTaHi, CTBOPIOE 3arpo3y CBOEUYACHOMY BU-
KOHAHHIO YMHHUX KOHTPAKTiB, a TaKOXK
TIEePENIKOKA€ OTPUMAHHIO TTePCIeKTUBHUX
3aMOBJICHD BiJl HAI[IOHAJIBHUX Ta IHO3EMHUX
3aMOBHUKIB. KiHIleBoTO MeTOIO ¥YTOMU BU-
3HAYEHO cbopMyBaHHH i peam3au110 €TMHOI
CTpaTern 3araJibHUX Ifijiell 1ogaubinoi
MISIBHOCTI Ta MIJAXIB IX TOCSITHEHHS 1,
AK HACJIJIOK, MiZIBUIEHHS TOTEeHIaTy
JII «<BO «IIM3» Tta [II1 «<Kb «IliBgenne»
y chepi CTBOPEHHS TTEPCIIEKTUBHUX 3Pa3KiB
PaKeTHO-KOCMIYHOT TEXHIKH.

OuikyeTbest, 10 y MPoIleci BUKOHAHHS
Yrogu Ctoponu:

* HATPAIIOIOTh MaTePiaIu MO0 BU3HA-
YeHHsT HANPsIMiB O1JIbIIT TICHOI criiBIIpaiti
MIIIIPUEMCTB 13 BIIPOBA/IKEHHST CYy4acHOTO
¢inancoBoro menemkmenTy Ha JIIT «BO
«IIM3», epeKTUBHIX MeXaHi3MiB B3aEMO-
Jii, BUXOJ44YHU Y T.4. 31 CBITOBOI TPaKTHKN
Ta TPOrPECUBHUX IiXO/AIB Y CTBOPEHHI
IHTETPOBAHUX CTPYKTYD, 1 3alPOBASATH
y IPaKTUKY PO3POOJIEHHS CITIJIBHUX Oi3Hec-
IJIAHIB 111/l HASBHI Ta TEPCIEKTUBHI MPOEK-
i (IIPU B3aEMHOMY JOCTYII 10 HEOOXiAHOT
ingopwmaiii o6ox Cropin); 3abesnedarhb
CIIJIBHUI TOIIYK HAIPAMIB 30i1bIIeHHS
o6caris 3aBantaxkennsa [II «BO «IIM3»
(nepsxasue mianpuemctso 1T «Kb «Ilis-
neHHe» 3a ydacTio daxisnis Il «BO
«IIM3» 3abesneuyBaTuMe KOMILIEKCHUIA
MOHITOPUHT MPOJYKITii HA Mi;KHAPOHOMY
punky; /{11 «BO «IIM3» 3a yuacTio ¢axis-
i 1T «Kb «IliBrennes 30cepeuThest Ha
BUOOPI C1TOCO6IB 3aBaHTaKEHHST 00 €IHAHHS
3a paXyHOK 3aMOBJIeHb Ha BUPOOHUIITBO
MPOAYKIIii JIJIsT BHYTPIIIHBOTO PUHKY );

* BiANpanoOTh HAOLIbI eQeKTUBHI
MAXOAN I CKOPOUYEHHS 3araJbHOBU-
pobuuuux Butpat I «<BO «IIM3» Ta
1T «<Kb «IliBnennes 3aj/14 3abe3ned4eHHs

KOHKYPEHTHOT'O PiBHS 1iH Ha MPOJYKIIiIO,
OPIEHTOBAHY Ha MiKHAPOJHUN PUHOK.

AKX OCHOBY /74 CHIJIbHOI MislIbHOCTL
B MeKax YTO/IU CTBOPEHO ITSITh HayKOBO-
BUPOOHUYNX IIEHTPIB: 3 BUPOOHUIITBA PAKET-
HOCIIB Ta iX eJIeMEHTIB 1 CUCTeM; PIIMHHUX
PaKeTHUX JIBUT'YHIB Pi3HOI HOTY>KHOCTI; KOC-
MIYHHMX amapaTiB Ta CYIyTHUKOBUX CUCTEM;
TBEP/ONAJMBHOI PAKETHOI TEXHIKH 1 TOBAPIB
HAPOAHOTOCIIOIAPCHKOTO TPU3HAYECHHS.

s peanizanii ¥Yroau ctBopeno Pany
nupextopiB Il «Kb «IliBmenne» ta
JII «BO «IIM3» gk cruinbHuii koopan-
HaIllMHUI OpTaH, pillleHHsS SKOTO MaTuMe
PeKOMEeHAIlITHUI cTaTyc, a y pasi mo-
CATHEHHS KOJIETiaJbHOTO pIillleHHS Ha
OCHOBi TTOBHOTO KOHCEHCYCY — CTaryc,
000B’SI3KOBUI 1711 BUKOHAHHSI.

st iATOTOBKM 1 BUKOHAHHS PillleHb
Panm nupexTopiB cTBOpeHO CiM MTPOdiTh-
HUX POOOUYUX TPYII, Y T.4. 3 afIMiHICTpATHB-
HO-TEXHIYHNX, (HiHAHCOBO-EKOHOMIUYHUX
[MTaHb, 3 MAPKETHHTY Ta 30y Ty, CTPYKTYP-
HUX TIEPETBOPEHb 1 MiJITOTOBKU TPOEKTY
3aKOHY YKpaiHH, METOI0 SIKOTO € PO3PO0-
JIEHHSI TPOEKTY 3aKOHY 3i crabisizartii
npistnpaocTi 1T «BO «IIM3» ta 111 «<Kb
«IliBenne».

Pesyabratu pobit, 3AiiicHEHIX Y MeKax
Yroau, 1ail0Tb 3MOTY TOBOPUTH PO TEpIii
TTO3WTUBHI PEe3YJIbTaTH. 32 MUHYJIHUH Pik Ta
rouatok norournoro 11 «<Kb «IliBnennes
poamictusio 3amoBjeHHs Ha JIIT «[TM3»
i mpodinancyBanio pob6oTH Ha GJINU3BKO
480 mura rpH. Takox yKIamaioThCs AOTO-
Bopu Ha BuroToBieHHA /11 «BO «I[IM3»
CHUCTEM Ta BY3JIB JIJIsI Ha3eMHOTO eKcIle-
PUMEHTAJIBHOTO BiIITPAIIOBAHHS MIePCIIeK-
TUBHOTO PAKeTHOTO KOMILIeKey. Vgerbes
PO KOHTPAKTH B KLIbKA COTEHD MiJIbIOHIB
TPUBEHbD.

Croponu Tako:x 30608 s13asncst 3abe3e-
gty noramends 6opris 11 «BO «IIM3»
i3 3apo06iTHOI IJIaTU IpaliBHUKAM IIij-
npuemcrsal. IIpore HEOOXITHUMHU € TaKOK
3aX0/I1 Ha PiBHI Y psany YKpainn. Y 3B’I3Ky
3 UM poboYa rpyia 3 miAroTOBKN 3aKOHO-
JIaBUUX TOKYMEHTIB TOTYE MPOEKT 3aKOHY

! 3uiiicHioeTbest pobOTA HMIOAO OBEPHEHHSI 3aBOLLY
/10 YOTUPHJIEHHOTO PEXKUMY po6otu, a 3 2017 p. —
T SITU/IEHHOTO.



«IIpo crabinizaniio gisasnocri JII «BO
«IIM3» ta [II1 «<Kb «IliBgernes B cyuac-
HUX YMOBax», SKMM, 30KpeMa, Tepeabada-
€ThCS CIUCAaHHS (UM PEeCTPYKTYypU3allist)
6opry I «<BO «IIM3», HaKOIIMYEHOTO
B II0II€pEe/IHI POKH.

Cmeopenns cynactozo 00CaioHo20 exc-
nepumenmanvtozo eupoonuuymea /11 «<Kb
«ITigdennes. Pojib i Miciie ekcriepuMeHTab-
HOTO BUPOGHUIITBA Y IPOIECi CTBOPEHHS
HoBux 3paskiB PKT Baxkko mepebibumTu.
Byab-s1ki HOBI ij1el, TexHOJIOr, IPOEKTHO-
KOHCTPYKTUBHI PillleHHS I0/0 CHUCTEM
i macucrem PKT mepen BrpoBajisKeHHSIM
y BUPOOHUIITBO MatOTh OYTH BilIpariboBaHi
3 BUKOPUCTAHHSAM eKCIEePUMEHTATbHOTO
BUPOOHUIITBA. BinpaiioBanHs cucrtem Ta
BY3JIiB 3/IHICHIOETbCS HAa KOXXHOMY eTarli
ctBopenHs 3paskiB PKT: mig wac dhopmy-
BaHHs1 06pucy BUPOOY, Yy TIPOIIeCi POEKTHUX
JIOCJIJIZKEHb, TIPU 6e3M0cepeIHbOMY PO3-
pobaienni Bupo6y Ta iioro goseaerni. O6-
caru piHaHCyBaHHSA POBIT, AKi TIPOBOAATHCS
3 BUKOPHUCTAHHSIM €KCIIEePUMEHTAJIbHOTO
BUPOOHMIITBA, CATAIOTH 0 IBOX TPETHH Bijl
3arajibHOTO 06cATY (hiHAHCYBaHHS TOTO
Yy IHIIOTO HOBOTrO 1poekty. IIpu 1bomy
3/IIICHEHHS eKCTIePUMEHTAIbHOTO BijTpa-
moBaHHs cucteM Ta arperariB PKT 3nauno
BIJTUBAE HA TEPMIHU BUKOHAHHS TIPOEKTY.
Towmy 3aBAaHHS MOAO0 3HUKEHHS BaPTOCTI
i CKOPOUYEHHST CTPOKIiB BUKOHAHHS HOBUX
IIPOEKTIB 3BOAUTHCS y OAraTboxX BUITAIKAX
710 PO3IIUPEHHS eKCIePUMEHTATbHOTO BU-
POOHUIITBA Ta BU3HAYEHHST OTITUMAJIbHUX
[porpam BUIIPOOYBaHb.

CTBOpPEHHST CYYaCHOTO eKCIePUMEH-
TaJIbBHOTO BUPOOHUIITBA IACTh 3MOTY YCY-
HYTHU iICHYIOUi PO3PUBH Y TEXHOJIOTITHOMY
JIAHIIOKKY BUPOOHUIITBA PaKETHO-KOC-
miunoi texaiku Ha /III «BO «IIM3» Tta
3abe31ednTh CKOPOUEHHST Yacy i BUTpAT Ha
BIIPOBA/I)KEHHS TIPOTPECUBHUX KOHCTPYK-
TOPCHKUX TA TEXHOJIOTTYHUX PillleHb.

HagBHuicTh cydacHOro exkcrepumeH-
TaJbHOTO BUPOOHUIITBA Y TIPOIEC CITiB-
pPOGITHUIITBA 3 IHO3EMHUMU MapTHEPAMU
3a6e31edy€e HE3aJEKHICTh BiTYM3HIHOL
KOCMIUHOI [IiIJIbHOCTI 1 CITPOMOJKHICTh
opraHisaliiii Ta miIMPUEMCTB CAMOCTIHHO
BUPOOJISATH CTPATETiYHO 3HAYYIIY KOCMid-
HY TIPOIYKITIIO.

CTpyKTypy eKCIepUMeHTAJIbHOTO BU-
POGHUIITBA HA OCSIKHY MEPCIIEKTUBY T1JTa-
HYETHCST BUBHAYUTH 3 YPAXYBAHHSIM BUMOT
JI0 eKCIIepUMEHTAIBHOTO BiJ[ITPAIlIOBAHHS
CHCTEM 1 BY3JIiB HOBOI PaKETHO-KOCMIUHOI
TEXHIKM, XaPaKTEPUCTUKN Ta COOIBAPTICTD
SKUX 3a20€e31e4yBaTUMyTh KOHKYPEHTO-
cpomoxkHicTh BiTunausanoi PKT Ha cBito-
BOMY PUHKY KOCMIYHUX TIOCJIYT.

Xapaxmepucmuxa nasnénozo exc-
nepuMeHmanvHozo0  6upoOHUUMEA.
HesBaskaioun Ha bararopiune Henodinamn-
cyBanust ranysi, Il «Kb «IliBnenne»
Brajsocs 36epertu InepHe OOJafHAHHS
eKCIePUMEHTAILHOr0 Bupobuuirea. Humi
BOHO € BiJITHOCHO CKJI/IHOIO OpraHi3alliiiHo-
TEXHIYHOIO CHCTEMOIO, OCHAIIEHOT0 3ac00a-
MU €KCIIEPUMEHTAJBHOIO Bi/IITpAIlIOBaHHS,
moGy/I0BaHUMH Ha PI3HUX TPUHIIUAIIAX, STKa
3abesneuye BUIPOOYBaHHS MIITHOCTI 1 CTiii-
KocTi cucteM Ta By3niB PKT, Boruesi Bu-
MpOoOYBaHHS PIMHHUX i TBEPIOMATUBHIX
JIBUTYHIB 3a/1aHOTO KJIACy, BUTIPOOYBaHHS
AHTEHHUX BY3JIiB, aBTOMAaTHKH, KJIIMaTUYHI
BUIIPOOYBAHHST TOIIIO.

Jlo cknany obaaHaHHs, sike 3abesre-
4yy€e BUMPOOYBAHHS HA MIITHICTh, BXOIUTH
yHiKaJbHe 00JIaJiHaHHS /IS CTATUYHUX,
BiOpaIlilHUX, PECYypPCHUX, TPAHCIOPTHUX
(cTeHIOBOTO W HATYypHUX), YCTaJdiCHUX
(po3TATYBaHHS, CTUCKAHHS, BATHHAHHS ) Ta
iHITMX BU/IB BUTIPOOYBaHb, 8 TAKOK 00UNC-
JIOBAJIbHI KOMILIEKCH /1151 360py i 06poOKu
BUMIPIOBaTbHOI iH(OpMaIlii Ta yrpaBIiHHS
BUTIPOOYBAHHSIMU.

Boruesi BunpoOyBaHHS TBepiOma-
JuBHuX paketHux asuryHis (PATII)
3a0€31MevyI0ThCS TIOKU M0 Ha iCHYIOUYNX
CIIEeTiaJIbHUX CTEeH/aX, IKi Jal0Th 3MOTY
BU3HAYUTU U MIATBEPAUTU €HEPreTUYHi
xapakrepuctuku PJITII, 3aGesneuntn 1mij-
TOTOBKY 3aps/iiB TBep/JOTO NajauBa Ta CIo-
pamxennst aumu PJITTI, 3pificHuTr BOTHEBI
BUNIPOOYBAHHST IBUTYHIB.

Boruesi BunpoOyBaHHsS PiAMHHHUX
pakerHux asuryHis (PP/l) BUKOHYIOTbCS
Ha CTEH/aX, siKi 3a0e3IMeYyioTh eKCIepu-
MEHTaJbHe BU3HAUCHHS XapaKTePUCTUKU
PP/ Ta ix arperaTiB, a TaKO>K BOTHEBI BU-
mpobysants PP]I y 6apokamepi.

BunpobyBaHHs aHTEeHHUX BY3JIiB 3a0€3-
MEUYETHCS BUKOPUCTAHHIM KOJIIMalliitHOTO



cTeH/ia. 3a MoTo JI0TTOMOT0I0 BUMiPIOETHCS
BUIIPOMIHIOBAaHHSA AHTEH, 31UCHIOIOTHCS
KOMILJIEKCHI BUTIPOOYBaHHS Ha €JIEKTPO-
MaTHITHY CYMICHICTb YCiX paJlioOTeXHIYHUX
3aco0iB, KOCMIYHMX amapaTiB B yMOBaXx,
SIKI IMITYIOTDH «0€3€X0BiCThb» KOCMIYHOTO
MTPOCTOPY.

Ob6agHaHHs [17ist BUTIPOOYBaHb aBTOMa-
TUKH 3a6€311e4y€ Y T.4. BU3HAYEHHST BILJIV-
BY il PiIKOTO KMCHIO HA MpaIle3/aTHICTh
BY3JIiB aBTOMATUKU Ta IX TiJpaBJidyHOrO
OIIOPY TIi/1 Yac /ii pigKoro Ta ra3onoaio6Horo
KHUCHIO.

basa kiimaTuunux BUnpoOyBaHb Aa€
3MOTY €KCTIIepUMEHTAJIbHO BUSHAUNTH TIPa-
L[e3/IaTHICTD 1 HAIIIHICTh MaTepiasiB, By3JIiB
Ta arperariB B yMOBax eKCTPEMATHHUX TEM-
nepaTtyp i BOJIOTOCTi, a TAaKOXK ITPOBOIUTH
NPUIIBUIIIEH] KJIIMaTUYHI BUIIPOOYBaHHSI
3 METOIO BiJITIPAITIOBAHHS Ta BCTAHOBJIECHHS
rapa"TiiHuX cTPoKiB. KmimMaTudHi BUTIpO-
OyBaHHs 3/IICHIOIOTHCS B KaMepax TeTwia,
XoJioy it Bojiorocti. Bonu obsagnani 6ara-
TOKAHAJIBHOIO BUMIPIOBAJIIBHOIO CUCTEMOIO,
sKa 3a06e3redye KOHTPOJIb Ta MiATPUMKY
3a/IaHUX TTapaMeTpiB.

AmnaJi3 cBiIuNUTb, IO BUKOPUCTAHHS Ha-
SIBHOTO €KCIIEPUMEHTATBHOTO BUPOOHHIITBA
€ HelIOCTATHIM /IJIs CTBOPEHHS CYyYaCHUX
KOHKYPEHTOCTTPOMOKHIX 3paskiB PKT.

IIpoexmu, wo nompebéyromv po3uu-
penns excnepumMenmanviozo eupooHu-
ymea. VlieTbcs PO IPOEKTH 31 CTBOPEHHS
3pa3KiB PaKeTHO-KOCMIYHOI TEXHIKH, SKi
MalOTh BIiJIIIOBi/IaTH JIBOM OCHOBHUM BU-
MOTaM Cy4acHOTO PUHKOBOTO CEPeIOBUINA:
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTi 3a T[iHOIO Ta
MZABUIIEHUM BUMOTAM [0 CIOXKUBUYUX
xapaktepuctuk PKT. 3-momix Takux mpo-
€KTiB BapTO BUOKPEMUTU:

* MPOEKT i3 /I0OTPAIIOBAHHS aMepu-
KaHCbKO-yKpaiHCchbKoi pakeTu-nociga (PH)
«AHTapec» y yacTWHI 3MiH KOHCTPYKIIii 11
MEePINOTro CTYTeHs (OOMPAITIOBAHHSI MA€
3/1IICHIOBATUCS BIJIIIOBIZHO JI0 Y3rO/KEHO1
[IPOrpaMu 3 MeTOIO 3abe3TeUeHHsT Y4ePTOBUX
3anyckis PH);

* PaKeTHO-KOCMiYHMI KoMmIuieke «Ha-
3eMHUHN CTapT»; 3alJaHOBAHO 3aITyCK
BITUMBHSHOTO arapary «JInbiap», a TakoxK
pociiicbkoro KA «CriexTp» 3a 1011I0MOTOI0
yKpaincbko-pociiicbkoro PH «3eniT-

3SLB®»; HeoOXi/IHO BUKOHATH KOMILJIEKC
JIOOTTPAITIOBAHb Ta OPTaHi3aIlinHO-TEXHIY-
HUX 3aXO071iB 3i 3HrsKenns BapTocti PH «3e-
HiT> (choromaHi miHa PH «3eniT» 3 pizHnx
IPUYUH IIEPEBUILYE I[iHy OLIBII MOTYKHOI
PH «IIpoTon»);

* PH «IIukoH»; X04a Ha CHOTOHI IIei
MPOEKT 3yTIUHEHO, 6araTo pilieHb 0/0
«[IukyioHy» BUKOPUCTOBYIOTHCS B IHITNUX
MPOEKTaX; HAIPUKJIAJ, ii TPEeTiil CTymiHb
Ma€ MOTEHIIHHNX 3aMOBHUKIB [IJIS1 3aCTO-
cyBanHs y ckuai inmmx PH; puis Bukopuc-
TaHHA HeoOXiTHO BUKOHATU BiAIIOBiHUN
KOMILJIEKC MTPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX
Ta eKCIePUMEHTANIbHUX POOIT;

* esponelicbky PH «Beras; € peanbna
MePCIEeKTHUBA MTO/IATBINOTO YI0CKOHAJICHHS,
a TAKO’K 3aMOBJIEHHSI Ha IIOCTaBKY HapTii
3 JIEB’ITU MapIIOBUX JIBUTYHIB YE€TBEPTOTO
CTYyIIEeHd PaKeTU-HOCIs;

e st PH pocaijzkyBaTuMeTbCs MOXK-
JIUBICTDH IIepexojly BiJl BUCOKOBAPTICHOI
KOHCTPYKIIiI 6akiB 0 iX CTBOpPEHHS Ha
6as3i CTpPUHTEPHMUX MaHeJel; cucreMa
YIPaBJIiHHS TAKOK YKPaiHChKOT pO3pOOKH
i BUPOOHUIITBA; HUHI TPUBAIOTH POOOTH 31
CTBOPEHHST CUCTEMHU YITPABJiHHS HA HOBUX
MPUHITUIAX 13 MAKCUMJIbHUM BUKOPHUCTAH-
HJIM Cy4YacHOI ripockorrii, iHndopMmariii Bix
GPS ta cucteMu acTPOKOPEKIIii;

* pospobsiennst Hosux PH «Toska» Ta
«BekTop», AKi MaloTh 6YTH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHUMMU 32 1IIHOBUMU XapaKTepuc-
TUKaMU;

* PaKeTHi IBUTYHU HA TBEPJIOMY MaJINBI
(PATII) pist crBOpeHHst pakeTHOT 36poi
OTIepaTUBHO-TAaKTUYHOTO NMPU3HAYEHHST;

* KOCMIUHI amapaT; MJIaHyEThCS CTBO-
PEHHST 3aMKHEHOTO TTUKJITY TTPOEKTYBaHHS,
BUPOOHUIITBA Ta BUIPOOYBaHb KOCMIUHUX
amapatiB 3a TicHOro cHiBpoOGITHUIITBA
JIT «Kb «ITisrenne» i /11T «BO «ITM3»;

* CTBOpPEHHS OOOPOHHOI MPOAYKIIiT;
OCHOBHUI HaINpsiM — PO3POOJICHHS OTiepa-
TUBHO-TaKTUYIHOI 30POI B MeKaX MiKHa-
POIHOTO KOMEPIHIHOrOo CriBpoOiTHUIITBA,
IO PO3TJISIIAETHCST HAcaMIlepe/l sIK Hallpa-
LIOBAHHSA AJisI PO3POOJIEHHS BITUN3HAHO]
pPaKeTHO-pPeaKTUBHOI 30pOI; MOTeHIiHI
BITYM3HAHI 3aMOBHUKHU 3alliKaBJIeH] y Maii-
6yTHIl aganTalii ux po3poboK st oTped
36poitnnx Cun Ykpainu.



s peasmizartiii mepesiiveHUX Ta THITUX
mpoekTiB 31 cTBopents cydacHoi PKT nHeob-
XiJTHUM € BUKOPUCTAHHS SIK HAsIBHOTO €KCITe-
PUMEHTATIBHOTO BUPOOHUIITBA, TaK 1 HOBOTO
JUIST BiITIPAITIOBaHHS TTPOTPECUBHUX /1€l Ta
pillietip, siKi 3a0e31e4yBaTHMYTh KOHKYPEH-
TOCTIPOMOSKHICTD BiTunausaAHoi PKT.

Ocnoeni 3as0anns nio uwac cmeopen-
HA CYUACHO20 eKCNnepuUMeHmaibHo20
eéupoonuymea. CTBOPEHHSI CY4aCHOTO
eKCIEPUMEHTATbHOTO  BUPOOHUIITBA
3yMOBJIEHO HEOOXIAHICTIO eKcIepu-
MeHTaJbHOTO BiATIPAIIOBAHHS HOBUX
TEXHOJIOTi#, HAYKOBO-TEXHIUYHUX PillleHb
Ta KOHCTPYKIIii B iHTEpecax po3poOIeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX 3pa3kiB PKT
i KA, migBunienass eeKTUBHOCTI BUKO-
HaHHS IIPOEKTIB 32 PaXyHOK CKOPOUYEHHS
CTPOKIB TTOCTaBKU MPOMYKILil, 3HUKEHHS
IX BapTOCTi; BUXO/y Ha HOBI PUHKHU ITPO-
IYKITii, Y T.4. 32 PaXyHOK BIPOBAIKEHHS
MIKHAPOJHUX CTaH/AaPTIiB.

ITiz yac cTBOpeHHS eKCIepUMEeHTAIbHO-
ro BUPOOHUIITBA MAIOTh OyTH nepeabadeHi
Taki MOYKJIMBOCTI:

* BUTOTOBJIEHHS JIOCTIHUX 3Pa3KiB
1 BiZilIpaIloBaHHsl KOHCTPYKILi fneTasiei
Ta arperatiB HoBux PP/l (comio, kamepn
3TOpaHHS, ra30reHePaToOPiB TOIIO);

* BUTOTOBJIEHHS JIOCTIIHUX 3Pa3KiB
netaseii i ByssiB HoBux P/[TII (commoBnx
6JIOKIB, TOCTIIHUX 3Pa3KiB BY3JIiB yIIpaB-
ainasg P/TID);

* cTBOpeHH: cucteM yrpasmiaaa PH \a
HOBUX TIPUHIMIIAX, Y T.4. 6e3rmaTdopMeHnx
iHepIiTHUX riGPUAHUX CHCTEM YIPaBJIiHHs?
Ha 6asi inepuianbaanx MEMC — ripockoriis
Ta aKceJIepoOMeTPiB 3 BUKOPUCTAHHSM iH(Op-
Mauii Bix GPS i obagHanis acTpoKOPEKILii;

* po3polbJieHHsT Ta BiANpaIioBaHHs
KOHCTPYKILi#l 6akiB i mepeximHnux BifCiKiB
PaKeT-HOCIiB 3 BUKOPUCTAHHSIM CTPUHIEP-
HUX [TaHeJIelt;

* CTBOPEHHS KOHCTPYKIIIH 1 BUTOTOBJIEH-
HS IOCJI/IHUX 3PA3KiB eJIeMEHTIB Ta BYy3JIiB

2 CrBopenHst  Oe3rarOpMeHUX  iHEPIHATbHHUX
riGpUAHUX CHUCTEM YIPABJIIHHS /@€ 3MOry, KpiM
3MEHIIeHHsST BAPTOCTI, MACH, PO3MIPIB Ta €HEProeM-
nocti CY, icTOTHO CHIPOCTUTH ii MEXaHIUHI CUCTEMHU,
KOMIIOHYBAaHHS, BUKJIIOUMTH OOMEXKEHHSI 3a KyTa-
MU po3BOpOTYy 1 miasumuTty yuisepcaibuicts CVY,
OCKIJIDKHY B Hil IIepexiJ| 10 BU3HAYCHHS THX U1 iHIITNX
TTapaMeTpiB 3/[IHCHIOETHCS AJITOPUTMITHO.

13 TIOJIIMEPHUX KOMITO3UIINHUX MaTepiasiB
JUISL paKeT-HOCIIB, paKeTHUX JIBUTYHIB Ha
TBEP/IOMY TIAJIUBI 1 KOCMIYHUX arapaTis;

* CUHTE3 KOHCTPYKTUBHO-TEXHO-
JIOTIYHUX pillleHb BYTJENJIACTUKOBUX
hopMopo3MipocTabiIbHUX KOHCTPYKILI
KOCMIYHOTO TPU3HAYEHHS i3 COTOBUX TI0O-
JIMEPHUX KOMMIO3UIIHHUX MaTepiamiis?
(xapkaciB coHstuHMX Garapeii, TeIIOBUX
eKpaHiB, KOPITYCHUX arperaTiB PO3TOHHUX
6J10KiB Ta GJOKIB ONTHKOETEKTPOHHUX
MOJLYJIiB, D0PTOBUX CKaHEePiB TOIIO);

* pO3pOOIEHHS KOHCTPYKINN i BUTO-
TOBJICHHS JIOCJIIIHUX 3Pa3KiB MiKPOCYITYT-
HUKIB Ta eseMeHTiB KA (17151 HazeMHOT0
i THOTHOTO BiATIPAITIOBAHHS );

* PO3POBJIEHHS KOHCTPYKILii Ta BUTO-
TOBJICHHS JTOCJIIJIHUX 3Pa3KiB cleliaTbHUX
cucteM (y T.4. Ha3eMHOI KOHTPOJIbHO-
MepeBipoOYHOi i KOHTPOJIHHO-BUMIPIOBAJIb-
HOI amapatypu, CUCTEeM aBTOMaTHU3allii
VIPaBIiHHA Ta 3B’I3KY TOIIO);

* BUPIillIEHHH MUTAaHb IMIIOPTO3aMillleH-
HS — eKCIIepPUMEHTaJIbHE BiITPAIIOBAHHS
KPUTUYHUX KOMILIEKTYIOUMX, SKi paHilie
MOCTABJISIJINCS 3 IHIIUX KPaif.

BukoHaHHs IUX 3aBAaHb ToTpedye
BU/IIJIEHHS JOIATKOBUX ITIPUMIIIEHb, 3a-
KyIiBJi HOBOrO 0OJIaJ{lHAHHS, BEPCTATIB,
MOJIEPHI3aITi1 HASBHUX Ta CTBOPEHHST HOBUX
CTEH/B JJIsi MPOBEAEHHS BUIIPOOYBaHb,
y T.4. BepPCTaTiB /I rIOOKOI poTaliitHol
BUTSIKKHU 711 CTBOPEHHSI CTPUHTEPHUX
GakoBux KoHCTpyKItiii PH, Tpu crewmu mist
BignpamoBanasa 6e3mrar¢OopMeHnx iHep-
MiaJbHUX TIOPUAHUX CHCTEM YITPaBJIiHHS
(IOCTi THUTIBKOTO BUCOKOTOYHOTO CTEH/A
JUISI TIPOBEJIEHHST KaiOpyBaJIbHUX BUITPO-
GyBatb, IEPEBIPKHU I M ATBEPHKEHHS OCHO-
BHUX XapaKTePUCTHUK iHEPIIATbHOTO Spa
CYVY, amapaTypHO-TIPOTPAMHOTO KOMILIEKCY
KOHTPOJIIO anapaTypu CyIyTHUKOBOI HaBi-
raiii GPS, nepeBipOYHO-10CITHUTIBKOTO
KOMILJIEKCHOTO CTEHIA I BiAMPAIIOBAHHS
CY¥ zaramom) tomro. /o ckiamy ekcrepu-

3 CTBOpeHHSI KOHCTPYKIIIH i3 COTOBUX MOJIMEPHUX
KOMIO3UIIITHUX MaTepiajiB, Ha OCHOBI BYTJIEIEBUX
BOJIOKOH Y IOEIHAHHI 3 XIMiYHO OJHOPiI/IHUMU CO-
TOBUMU 3aITOBHIOBAYAMU JIA€ 3MOTY 3HAYHOIO MipOIO
3HU3WTH aHI30TPOIIII0 MaTepialxy Ta CTBOPUTH (Hop-
MOPO3MipOCTabiibHi KOHCTPYKIILI, CIIPOMOKHI T1pa-
IIOBATU B KOCMOCI ITPOTSITOM TPUBAJIOTO YACY B YMO-
BaX TEPMOIMKJIYHOI [Iii.



MEHTAJIBHOTO BUPOOHUIITBA MAE TaKOK
OyTH TIpPUETHAHNNA MOEPHI30BaHUN TIPO-
TSTOM OCTAHHIX IBOX POKiB KOMILJIEKC TEX-
HOJIOTIYHOTO O0JIa/IHAHHS, SIKUH JIA€ 3MOTY
CTBOPIOBATH CYYaCHi BUPOOU 3 MOJIMEPHIX
KOMTIO3UIIHHUX MaTepiasiiB, BKIIOYAIOUN
yBeCh TEXHOJIOTIYHUU JIAHIIOKOK BiJ
MMITOTOBKY MaTepiayiiB 10 BUTOTOBJIECHHS
roTOBUX BUPOOIB’.

3a morepeIHIMY O HKAMH, TIJIAHYETHCS
nepeganng ua 6ananc 11 «KB «IliBgenne»
(YM TUMYACOBO HA YMOBAaX OPEH/IN ) He 3ai-
SHUX Y BUPOOHMYOMY IMPOIECi MPUMIIieHb
JII «BO «IIM3» mromniero 21 tuc. M
12 tuc. M? — I pO3MIIEHHS JOCJIIHO-
BUPOOHUYMX MIISHOK, 9 THC. M? — s
AIMIHICTPATUBHO-TIO0YTOBUX MTPUMITIEHb.

Cmeopenns ninitiku piounnux paxkem-
Hux deuzynie ona nepcnexmuetux PH ma
excnopmy. JI11 «<KB «IliBnenHes» mae GisbIi
HIXK T AITAECATUPIYHUI JTOCBi CTBOPEHHS
piAMHHUX pakeTHUX JABUTyHiB. Ha Bcix
MiKKOHTHHEHTATbHUX GATICTUYHUX paKe-
Tax, siki pospobueno KB B mexxax coiosHoi
Koorepailii, BAKOPUCTOBYBAJIUCA IBUTYHU
BJIACHOI PO3POOKH: SIK PYJIbOBI — Ha TEPIINX
Ta IPYTUX CTYIEHX, SIK MapIIOBi — Ha Mep-
WX CTyTeHaX [4]. 3 orJisiy Ha HAsIBHICTD
CYJaCHUX BiIIIPAITbOBAHUX TEXHOJIOT1H CTBO-
PEHHS IBUTYHIB, a TAKOK BPAXOBYIOUH, IO
PO3pOOJIECHHST JIHINKY PIIMHHIX [BUTYHIB
JIaCTh 3MOTY 3a6e3MeYnTH CTBOPEHHS HOBUX
MePCIEKTUBHUX PaKeT-HOCIIB He3aJIesKHO
BiJl 30BHIIIHIX IIOCTABOK, PO3POOJEHHS
PIIMHHUX JIBUTYHIB BU3HAUYEHO OJHUM i3
npioputernux Hanpsamis po3sutky 111 «Kb
«IliBgenne». 3a OCHOBY NMPUIHATO TEXHO-
Jiorii po3pobIeHHS €KOJIONTYHO YNCTUX JIBU-
TVHIB, SIKi MPAIO0Th 32 MOOMATIOBAHHSIM
TeHEePATOPHOTO Ta3y B KaMepi 3TOPSHHS, 10
JIO3BOJIATIME OTPUMYBATH MaKCUMATbHY
e(eKTUBHICTD MAJIMBHOI MapH.

Po3pobiieHHs ABUTYHIB CIIPAMOBY-
BaTUMETbCST HacaMmIepes Ha OCHAIIEHHS
paxeT-HOCIiB cepii «Magk». Hanpukmiaf,
PH «Masak-3,9» — pakera-Hociit «3eHiT» —

4 Jlo KOMILIEKCY BXOJSATH IICTh BUPOOHUYMX JIiJIst-
HOK, OCHAIIEHUX BUPOOHMYUM OO HAHHSIM, Y T.4.
marmmnoio Li 3000-1000, mewamun moJrimepusartii
APII-14, APII-8, [TAII-23, ' aTUKOOPAMHATHUM Ha-
MotyBasibHuM Bepctatom MAW 20 FB 5/1, Bepcra-
TamMu KY—463CD3pTa KY-421M, koopanHaTHO-BUMI-
pioBasibHoIO Mammunoio FARO.

MOBHICTIO BITUM3HSHOIO PO3POOJIEHHS Ta
purotossieHusa. Ha il mepmomy cryneni
PO3TJISAAETHCS BUKOPUCTAHHS B SI3KU
TpboX ABUTYHIB P/I-145, Ha Apyromy — aBU-
ryan P/[-120 ta P/-835/111. CrBOpenHs
PH «Mask-3,9» — peaspHa mepcreKkTUBa
3abesneuyenns sapantaxkenna J[IT «Kb
«IliBgennes i 111 «BO «IIM3». Posnouaro
pospobuienns asurynis P/1-810, P/I-815 ra
P/1-835, IKuMM IepeKPUBATUMETHCS BECh
Jlialia3oH HeoOXiHUX Ha KOMepIliiHOMY
PUHKY TATOBUX XapakTepucTuk — Bix 200
110 1000 roun. Huni mix 11 «KbB «IliBgen-
Hey» Ta [I11 «BO «IIM3» mianucano yotupu
KOHTPAKTH 3 PO3POOJICHHSI JIBUTYHIB.

BucHoBok

Bupimmenns mpoaHaizoBaHUX 3aBIaHb
(BIIpOBAKEHHS HOBOTO MeEXaHi3My B3a-
emozii 11T «<Kb «IliBgennes» ta 11 «BO
«IIM3», cTBOpEHHSI PO3MIUPEHOTO JTOCITiTHO-
ro eKcrepuMeHTanbHOro Bupobuuirrea 11
«Kb «IliBnerHey ii JiHIMKA PIIMHAUX pa-
KeTHUX JIBUTYHIB /71 TiepcniekTuBaENX PH),
6e3CyMHIBHO, CIIPUSTUME I IBUIIEHHIO 3a-
BanTaxkerHst BUPOOHUITB [T «BO «I[IM3»
Tta edextuBHocti gisabHocTi [[IT «Kb
«IliBnenne». Ha yaci — npuIBUIIeHHS Ti/1-
FOTOBKH 3aKOHOIPOEKTY «IIpo crabiizaiio
npisibHocTi [I1T «BO «IIM3» Tta 11 «<Kb
«ITiBfIeHHe» B CyyaCcHUX YMOBaX», y sSIKOMY
Mae 6yTH, 30KpeMa, repebadeHo CIIMCaHHS
(pecTpyKTypH3ailito) HaKOIUYeHuX GOpriB
JII «BO «IIM3» i miaroToBKy TpOTO3UITiiz
710 3arayibHO/IePKaBHOI HAYKOBO-TEXHIYHO]
nporpamu Ha iepion 2016—2020 pp. 3 hinan-
CyBaHHS OHOBJIEHHS OCHOBHUX (DOHIIIB Ta
CTBOPEHHS HOBUX TEXHOJIOTIN Horo Bupo6-
HUITB. 3 OTJISIY HA Jep:KaBHY BaKJIUBICTH
i ABUIIEHHS e(DeKTUBHOCTI MisSTBHOCTI CHC-
TEMOYTBOPIOIOUMX TIIITPUEMCTB JIOIIJIBHO
MOCTAaBUTH HAa KOHTPOJTh Y Pajii HallioHa/IbHO1
6esnexn i 060poHN YKpaiHM IUTAHHS 100
CBOEUYACHOTO BUPIIMIEHHS TIEPeIiYeHnX Mpo-
OJIEMHUX 3aBaHb.
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