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Í à â ÷àëüíèì  ïëàíîì  ï³äãîò îâ êè ñëóõà÷³â
ïåðåäáà÷åíî â èâ ÷åííÿ ìîäóëÿ “Äåðæ à â íà  ñëóæ áà
â  Ó êðà¿í³: ò åîð³ÿ ò à  îðãàí³çàö³ÿ”.

Äåðæ à â íà  ñëóæ áà  â  Ó êðà¿í³ ÿê  ñîö³àëüíî-
ïðà â îâ èé ³íñò èò óò  ò ³ëüêè ôîðìóºò üñÿ ³ â  ñó-
÷à ñíèõ óìîâ àõ ñò à º â à æ ëèâ èì  ôàêò îðîì  äåð-
æ à â îò â îðåííÿ.

Í à â ÷àëüíà  äèñöèïë³íà  “Äåðæ à â íà  ñëóæ áà
â  Ó êðà¿í³: ò åîð³ÿ ò à  îðãàí³çàö³ÿ” º îäí³ºþ  ³ç
öåíò ðàëüíèõ ó áëîö³ äèñöèïë³í ç äåðæ à â íîãî óï-
ðà â ë³ííÿ. Â  í³é ðîçãëÿäàþ ò üñÿ ïèò àííÿ, ñóì³æ í³
ç ïðîáëåìà ò èêîþ  ò à êèõ äèñöèïë³í, ÿê  “Îðãàí³-
çàö³éíî-ïðà â îâ ³ çà ñàäè äåðæ à â íîãî óïðà â ë³ííÿ”
³ “Äåðæ à â íà  â ëàäà  ò à  îðãàí³çàö³ÿ ðîáîò è â  äåð-
æ à â íèõ óñò àíîâ àõ”.

Ìåò îþ  â èâ ÷åííÿ ìîäóëÿ º ñïðîáà  çàäîâ îëü-
íèò è ïîò ðåáè ïðà êò è÷íèõ ïðàö³â íèê³â , ù î ñò î-
ñóþ ò üñÿ îñìèñëåííÿ íîâ èõ ïðîáëåì  îðãàí³çàö³¿
ò à  ôóíêö³îíóâ àííÿ äåðæ à â íî¿ ñëóæ áè â  Ó êðà¿í³.

Ï åðåä ñëóõà÷àìè ñò à â ëÿò üñÿ íàñò óïí³ çà â -
äàííÿ:

Ø óñâ ³äîìèò è êîíöåïò óàëüí³, ïðà â îâ ³ ³ ñò ðóê -
ò óðí³ ïðèíöèïè ðîáîò è ç êàäðàìè â  ñèñò åì³
äåðæ à â íî¿ ñëóæ áè;

Â
ñ
ò
ó
ï



6

Ø ñôîðìóâ à ò è íà â è÷êè ê â àë³ô³êîâ àíî¿ ï³äãî-
ò îâ êè ò à  åêñïåðò èçè íîðìàò èâ íèõ à êò ³â ,
ÿê³ ðåãóëþ þ ò ü ä³ÿëüí³ñò ü äåðæ à â íèõ ñëóæ -
áîâ ö³â ;

Ø îçíàéîìèò èñü ç ïåðñïåêò èâ àìè ðîçâ èò êó
äåðæ à â íî¿ ñëóæ áè ò à  ç äîñâ ³äîì  ïðîâ ³äíèõ
êðà¿í ó ñô åð³ ðåàë³çàö³¿ äåðæ à â íî¿ êàäðîâ î¿
ïîë³ò èêè.

Ó  ñâ î¿é îñíîâ ³ ìîäóëü â ³äîáðàæ à º ïåâ íèé
ò åìà ò è÷íèé ïëàí, ÿêèé ïîðÿä ç íàçâ àìè ò åì
ì³ñò èò ü îñíîâ í³ ôîðìè íà â ÷àííÿ - ëåêö³¿, ïëàíè
ñåì³íàðñüêèõ ³ ïðà êò è÷íèõ çàíÿò ü, ïèò àííÿ äî
Ê ðóãëîãî ñò îëó.

Îñê³ëüêè íà â ÷àëüíèì  ïëàíîì  ïåðåäáà÷åíî
ñò àæ óâ àííÿ ñëóõà÷³â  ó äåðæ à â íèõ îðãàíàõ, äî
ïîñ³áíèêà  â êëþ ÷åíî ïðèáëèçíó ò åìàò èêó çà â äàíü
ñò àæ óâ àííÿ, ÿê³ íàïðà â ëåí³ íà  â èâ ÷åííÿ ïðà ê -
ò è÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæ à â íî¿ êàäðîâ î¿ ïîë³ò èêè ³
ôóíêö³îíóâ àííÿ äåðæ à â íî¿ ñëóæ áè.

Í à â ÷àëüíèé ïîñ³áíèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïðîô³-
ë³çàö³¿ çíàíü, ù î äàþ ò üñÿ êàôåäðîþ  äåðæ àâ íîãî
óïðàâ ë³ííÿ ò à ìåíåäæ ìåíò ó ç íàâ ÷àëüíîãî êóðñó
“Äåðæ à â íå óïðà â ë³ííÿ ³ ìåíåäæ ìåíò ” ò à  àä-
ðåñóºò üñÿ ñëóõà÷àì, àñï³ðàíò àì, äîêò îðàíò àì,
à ò àêîæ  â èêëàäà÷àì Àêàäåì³¿ ò à ¿¿ ô³ë³àë³â .
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Ï ðåäìåò, çàâäàííÿ

³ äæ åðåëà ìîäóëÿ

“Ä åðæ àâíà ñëóæ á à

â Ó ê ðà¿í³: òåîð³ÿ

òà îðãàí³çàö³ÿ”

Âèâ ÷àþ ÷ è äàíó òå ì ó íå îáõ³äíî, ï å ðå äóñ³ì , óñâ ³äîì èòè
ì ³ñöå , ðîë ü òà çíà÷ å ííÿ  êóðñó “Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  Ó êðà¿í³:
òå îð³ÿ  òà îðãàí³çàö³ÿ” äë ÿ  ï ðîöå ñ³â  ðå ô îðì óâ àííÿ , ÿ ê³ ï ðîõî-
äÿ òü â  Ó êðà¿í³, çîêðå ì à â  äå ðæ àâ íîì ó óï ðàâ ë ³íí³.

Ñó÷àñíà äå ðæ àâ à õàðàêòå ðèçóºòüñÿ  áàãàòîì àí³òí³ñòþ
çàâ äàíü ³ ô óíêö³é, â ³ä ï ðîô å ñ³éíîãî ³ ÷ ³òêîãî çä³éñíåííÿ  ÿ êèõ
çàë å æ èòü ³ñíóâ àííÿ  â ñ³º¿ ï îë ³òè÷íî¿ ñèñòå ì è . Âå ñü ñâ ³òîâ èé
äîñâ ³ä ³ ñòàí ñóñï ³ë üíèõ â ³äíîñèí, íàâ ³òü ó íàéäå ì îêðàòè÷í³-
ø èõ äå ðæ àâ àõ, ñâ ³ä÷ èòü, ùî ñó÷àñíå  ñóñï ³ë üñòâ î íå  ì îæ å  íîð-
ì àë üíî ô óíêö³îíóâ àòè ³ ðîçâ èâ àòèñÿ  ï îçà äå ðæ àâ îþ  ³ â ñòà-
íîâ ë å íèì è íå þ  ì å æ àì è . Öèì  ³ îáóì îâ ë þ ºòüñÿ  íå îáõ³äí³ñòü
êâ àë ³ô ³êîâ àíîãî ³ ï îòóæ íîãî äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó.

Åô å êòèâ í³ñòü ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ è, ðå çóë üòàòè â èêîíàííÿ
íå þ  ñâ î¿õ å êîíîì ³÷íèõ ³ ñîö³àë üíî-ï ðàâ îâ èõ ô óíêö³é â èçíà-
÷àþ òüñÿ , ï å ðå äóñ³ì , ñèñòå ì îþ  ³ ñòðóêòóðîþ  ñòâ îðå íèõ îðãàí³â
â  óñ³õ ã³ë êàõ äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè, ³ºðàðõ³÷í³ñòþ  ñòðóêòóðè, ³ â
ê³íöå â îì ó ðàõóíêó - ñë óæ áîâ öÿ ì è äå ðæ àâ è, ÿ ê³ñíèì  ñêëàäîì
êàäðîâ îãî ï îòå íö³àë ó.

Ê îë èø íÿ  îðãàí³çàö³ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çà ñâ î¿ì è êðè-
òå ð³ÿ ì è ³ îçíàêàì è áàãàòî â  ÷îì ó áàçóâ àëàñü íà àáñòðàêòíèõ,
“çàï îë ³òèçîâ àíèõ”, à â ³äï îâ ³äíî íå  â àæ ë èâ èõ äë ÿ  ñë óæ áîâ öÿ
ï ðèíöèï àõ.

²ñòîðè÷íèé àíàë³ç ñâ ³ä÷ èòü, ùî ³ç çì ³íîþ  äå ðæ àâ è, ¿¿
òèï ó, õàðàêòå ðó çàâ äàíü çì ³íþ â àëàñü ³ ñàì à äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.
Äå ðæ àâ íà â îë ÿ , ÿ êà ðåàë³çóºòüñÿ  ÷ å ðå ç äå ðæ àâ íó ñë óæ áó ì àº
ð³çíèé õàðàêòå ð ³ ô îðì óºòüñÿ  ð³çíèì è ñóá’ºêòàì è: â  äå ì îêðàòè÷í³é
äå ðæ àâ ³ - íàðîäîì  ³ òîä³ äå ðæ àâ à çíàõîäèòüñÿ  ï ³ä êîíòðîë å ì
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ñîö³óì ó, â  òîòàë ³òàðí³é - îäí³ºþ  îñîáîþ , òîáòî ä³º ï îçà ñóñ-
ï ³ë üíèì  êîíòðîë å ì .

Àíàë³ç ³ñòîðè÷íîãî ðîçâ èòêó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  Ó êðà¿í³
äàº çì îãó îõàðàêòå ðèçóâ àòè ¿¿ ÿ ê òàêó, ùî ñë óæ èëà ðàäÿíñüê³é
áþ ðîêðàò³¿, òîáòî íå çíà÷íîì ó ï ðîø àðêó äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó.
Â äå ðæ àâ ³, äå  áóâ  ô àêòè÷íî â ³äñóòí³é ï îä³ë  â ëàäè, äå  ï ðå ä-
ñòàâ íèöüêà ³ ñóäîâ à â ëàäè ì àë è ô îðì àë üíèé õàðàêòå ð, çíà-
÷ å ííÿ  îðãàí³â  â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ì àëî äå ùî ã³ï å ðòðîô îâ àíèé
â èãë ÿ ä. Ö å  îçíà÷àº, ùî îðãàíè  â èêîíàâ ÷ î¿ â ë àäè  ì àë è
íå çàë å æ íå  â ³ä êîíñòèòóö³éíèõ îðãàí³â  ï îëîæ å ííÿ  ³ çíàõîäè-
ë èñü íàä íàðîäîì .

Â³äï îâ ³äíî îñíîâ íà ì å òà äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òîãî ÷àñó
îòîòîæ íþ â àëàñü ç îðãàí³çàö³éíîþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ  äå ðæ àâ è, ï ðàê-
òè÷íèì  ³ áå çï îñå ðå äí³ì  çä³éñíåííÿ ì  ¿¿ çàâ äàíü ³ ô óíêö³é.

Çàóâ àæ èì î, ùî ñàì  äå ðæ àâ íèé àï àðàò ì àº ï îäâ ³éíó ï ðè-
ðîäó. Ç îäíîãî áîêó, â ³í â èêîíóº ô óíêö³¿, ÿ ê³ â èò³êàþ òü ³ç
ñàì î¿ ñóòíîñò³ ³ ï ðèçíà÷ å ííÿ  äå ðæ àâ è ÿ ê ñêëàäíîãî, ñèñòå ì -
íîãî ö³ëîãî, ô óíêö³¿, ÿê³ ì îæ óòü äå ùî íå  çá³ãàòèñü ç óÿ â ë åííÿ ì
ï å â íî¿ ÷àñòèíè ñóñï ³ë üñòâ à ³, êð³ì  òîãî, àáñîë þ òèçàö³ÿ  öèõ
ô óíêö³é ì îæ å  ï ðèçâ å ñòè äî ï ³äíå ñå ííÿ  àï àðàòó íàä ñóñï ³ë ü-
ñòâ îì . Ç äðóãîãî áîêó, àï àðàò ï îâ èíåí îáñë óãîâ óâ àòè ñóñ-
ï ³ë üñòâ î, çàáå çï å ÷ óâ àòè ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè ãðîì àäÿí.

Çì ³íà ñîö³àë üíî-ï îë ³òè÷íî¿ ³ äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ î¿ ñèòó-
àö³¿ â  êðà¿í³ çóì îâ èëà íå îáõ³äí³ñòü ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè .

Ïîñòàëî çàâ äàííÿ  ï å ðå òâ îðèòè äå ðæ àâ íó ñë óæ áó ó íàé-
â àæ ë èâ ³ø èé ï ðàâ îâ èé çàñ³á ô îðì óâ àííÿ  ÿ ê³ñíîãî ³ å ô å êòèâ íî
ô óíêö³îíóþ ÷îãî àï àðàòó äå ðæ àâ è. Òîáòî äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï î-
â èííà ñòàòè íàï ðÿ ì êîì  ö³ë å ñï ðÿ ì îâ àíîãî äå ðæ àâ íî-ï ðàâ î-
â îãî â ï ë èâ ó. Éîãî ì å òîþ  â  çàãàë üíîì ó ï ëàí³ º çàáå çï å ÷ å ííÿ
ô îðì óâ àííÿ  óì îâ  ï ðàâ îâ î¿ äå ðæ àâ è, à â  á³ë üø  êîíêðå òíîì ó
ï ëàí³ - â èçíà÷ å ííÿ  ì å æ  ³ çàâ äàíü ðå ãëàì å íòàö³¿ äå ðæ àâ íî-
ñë óæ áîâ èõ â ³äíîñèí, ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ,
ðîçðîáêè êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .

Äå ðæ àâ à íå  ì îæ å  ³ñíóâ àòè áå ç ñï å ö³àë üíî ñòâ îðå íîãî
àï àðàòó. Òîì ó ðå ô îðì à àï àðàòó äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ï î-
â ’ÿçàíà ³ç ñòâ îðå ííÿ ì  å ô å êòèâ íî¿ ñèñòå ì è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
Ïîêðàùàííÿ  ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó ï îë ³ï ø óº äóì êó
ãðîì àäÿí ï ðî ñàì ó äå ðæ àâ ó ³ ï îñèë þ º ï ðå ñòèæ  äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â .
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Ó  öüîì ó çâ ’ÿ çêó â àæ ë èâ îþ  óì îâ îþ  ö³ë ³ñíîãî ï ³äõîäó
äî çì ³íè äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó º â èçíà÷ åííÿ  ñë óæ áîâ öÿ  ÿ ê öåíò-
ðàëüíî¿ ô ³ãóðè â  äå ðæ àâ íèõ ñòðóêòóðàõ. Ñàì å  ñë óæ áîâ å öü ì îæ å
ï ðàöþ â àòè ÿ ê³ñíî, îá’ºêòèâ íî â ³äîáðàæ àþ ÷ è ³íòå ðå ñè ãðîì à-
äÿí, â èêîíóþ ÷ è ¿õí³ â èì îãè, ³ â  öüîì ó ï ðîÿ â ë ÿºòüñÿ  ñîö³àëüíà
ðîë ü ³íñòèòóòó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ïîñòàíîâ êà íîâ èõ çàâ äàíü, à òàêîæ  ðå îðãàí³çàö³ÿ  ñèñ-
òå ì è ³ ñòðóêòóðè îðãàí³â  äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ì å õàí³çì ³â
â ñ³º¿ óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ çóì îâ ë þ º ñòâ îðåííÿ  íîâ îãî çà-
êîíîäàâ ñòâ à ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

Ó çàãàëüíþ þ ÷è â èù å çãàäàíå , ì îæ íà çàçíà÷èòè, ùî íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçãë ÿäó ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè îáóì îâ ë åíà áàãàòü-
ì à ô àêòîðàì è, ãîëîâ íèì è ç ÿ êèõ º:

•  ñòâ îðå ííÿ  óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ íîñò³ òà íå îáõ³äí³ñòü ðå -
ô îðì è äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ;

•  çàáå çï å ÷ å ííÿ  â ò³ë å ííÿ  êîíñòèòóö³éíîãî ï ðèíöèï ó ï î-
ä³ë ó äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè íà çàêîíîäàâ ÷ ó, â èêîíàâ ÷ ó ³ ñó-
äîâ ó, çä³éñíåííÿ  ï ðàâ îâ î¿ ðå ô îðì è;

•  ï ðîâ å äå ííÿ  å êîíîì ³÷íî¿ ðå ô îðì è;

•  îíîâ ë å ííÿ  äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó ³ ñòâ îðåííÿ  àï àðàòó îð-
ãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àíÿ ;

•  â èðîáë å ííÿ  êîíöå ï ö³¿ òà ï ðàêòè÷íå  çä³éñíåííÿ  íîâ î¿
äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè;

•  çì ³íà ÷ èííîãî ³ ñòâ îðå ííÿ  íîâ îãî çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

Ï ðåäìåòîì â èâ ÷ å ííÿ  ì îäóë ÿ  º äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  Ó êðà¿-
í³, ¿¿ òå îðå òèêî-ï ðèêëàäí³ çàñàäè, ï ðàêòèêà ô óíêö³îíóâ àííÿ
³ ï ðîáë å ì è, ÿ ê³ â èíèêàþ òü íà öüîì ó ø ë ÿõó.

Çàâäàííÿì ì îäóë ÿ  º:

Ø â è â ÷ å ííÿ  îñíîâ íèõ ñêëàäîâ èõ å ë å ì å íò³â  òå îð³¿ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè;

Ø äîñë ³äæ å ííÿ  ï ðèíöèï ³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

Ø â è â ÷ å ííÿ  êîíñòèòóö³éíèõ ³ ï ðàâ îâ èõ çàñàä äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè;
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Ø îáãðóíòóâ àííÿ  êîíöå ï ö³¿ òà îñíîâ íèõ íàï ðÿ ì ê³â  ðå -
ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

Ø àíàë³ç çàêîíîäàâ ÷ èõ òà ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêò³â , ÿ ê³
ðå ãëàì å íòóþ òü â ³äíîñèíè â  äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³;

Ø â è â ÷ å ííÿ  ñâ ³òîâ îãî äîñâ ³äó îðãàí³çàö³¿ òà ô óíêö³îíó-
â àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

ß êùî ï ðîàíàë³çóâ àòè ñó÷àñíó íàóêîâ ó ³ íàâ ÷àë üíó ë³-
òåðàòóðó ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, òî ñòàíå  çðîçóì ³ë èì ,
ùî ï ðîáë å ì à ðîçðîáêè îêðå ì îãî íàâ ÷àë üíîãî êóðñó äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè äî íå äàâ íüîãî ÷àñó â çàãàë ³ íå  ï ³äí³ì àëàñÿ .

Ö å  ï îÿ ñíþ ºòüñÿ  íå çíà÷íèì  ³íòå ðå ñîì  ç áîêó íàóêîâ ö³â
³ ï ðàêòèê³â  äî ï ðîáë å ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ùî ó ñâ îþ  ÷ å ðãó
îáóì îâ ë þ â àëîñü íèçüêèì  ð³â íå ì  ¿¿ çàêîíîäàâ ÷îãî ðå ãóë þ â àí-
íÿ . Ó  òîé æ å  ÷àñ íå  ì îæ íà ãîâ îðèòè ï ðî ï îâ íó â ³äñóòí³ñòü
íîðì àòèâ íî-ï ðàâ îâ îãî çàáå çï å ÷ åííÿ . Îêðå ì ³ ï èòàííÿ  äå ðæ àâ -
íî¿ ñë óæ áè ðå ãóë þ â àë èñü íîðì àì è àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî, äå ð-
æ àâ íîãî, òðóäîâ îãî, ô ³íàíñîâ îãî ï ðàâ à, àë å  áóëà â ³äñóòíÿ  ö³-
ë ³ñí³ñòü ³ ñèñòå ì í³ñòü ï ³äõîäó äî ¿õ â èð³ø å ííÿ .

Ï å ðø èì è íàóêîâ èì è ðîáîòàì è, äå  êîì ï ë å êñíî àíàë³çó-
â àë èñü áàãàòî÷ èñå ë üí³ ï èòàííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, áóë è ì î-
íîãðàô ³¿ Â.Ì .Ìàíîõ³íà “Ðàäÿíñüêà äå ðæ àâ íà ñë óæ áà”1 ³
².Ì .Ïàõîì îâ à “Àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ ³ ï èòàííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè â  ÑÐÑÐ”2.

²ç ñå ðå äèíè 80-õ ðð. â ñå  á³ë üø å  íàóêîâ ö³â  ³ ï ðàêòèê³â
ï î÷àë è ï ðèä³ë ÿ òè óâ àãó àíàë³çó òå îðå òè÷íèõ ï ðîáë å ì  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ñå ðå ä íèõ íåîáõ³äíî íàçâ àòè Â.Á .Àâ å ð’ÿíîâ à,
Â.Ã.Àòàì àí÷ óêà, Ä .Ì .Á àõðàõà, Þ .Ï .Á èòÿ êà, Â.Î.Âîðîá’ºâ à,
Á .Ì .Ë àçàðºâ à, Í.Ð.Íèæ íèê, Î.Â.Ï å òðèø èíà, Þ .Î.Ðîçåíáàó-
ì à, Þ .Ì .Ñòàð³ëîâ à, Â.Â.Ö â ºòêîâ à.

Ñüîãîäí³ äîñë ³äæ å ííÿ  ç ï ðîáë å ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â è-
õîäÿòü íà íîâ èé ð³â å íü. Âîíè º ï ðå äì å òîì  ðîçãë ÿ äó ÷ èñå ë üíèõ
äîñë³äíèê³â  ó ãàë óç³ óï ðàâ ë ³ííÿ , ï ðàâ à, å êîíîì ³êè, ï îë ³òîëîã³¿,
ï ñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ³ñòîð³¿ òîùî.

Ï ðè â è â ÷ å íí³ êóðñó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íå îáõ³äíî çâ å ð-
òàòèñÿ  òàêîæ  ³ äî ï ðàâ îâ èõ äæ å ðå ë . Òàêèì è ï ðàâ îâ èì è äæ å -
ðå ëàì è, çîêðå ì à, º çàêîíîäàâ ÷ ³ òà ³íø ³ íîðì àòèâ íî-ï ðàâ îâ ³
àêòè, ÿ ê³ ðå ãëàì å íòóþ òü äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ ³ â ³äíîñèíè .

_____________________
1Äèâ .: Ì à íîõèí  Â.Ì . Ñîâ å òñêàÿ  ãîñóäàðñòâ å ííàÿ  ñë óæ áà. - Ì ., 1966.
2Äèâ .: Ï à õîì îâ È .Í. Àäì èíèñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ û å  â îï ðîñû  ãîñóäàðñò-

â å ííîé ñë óæ áû  â  ÑÑÑÐ. - Ê ., 1971.
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Äî íèõ òðå áà â ³äíå ñòè :

à) Ê îíñòèòóö³þ  Ó êðà¿íè, ÿ êà ï ðèéíÿòà íà ï ’ÿ ò³é ñå ñ³¿
Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè 28 ÷ å ðâ íÿ  1996 ð. Çàçíà÷èì î, ùî â
Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè â ³äñóòí³ ï îëîæ å ííÿ , ÿ ê³ á â èçíà÷àë è ì î-
äå ë ü ðîçâ èòêó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Ï ðîòå  ³äå îëîã³ÿ  ÷èííî¿ Ê îíñ-
òèòóö³¿ Ó êðà¿íè â ñå  æ  òàêè äîçâ îë ÿº ãîâ îðèòè ï ðî ï îòåíö³éíó
ì îæ ë èâ ³ñòü ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íà ¿¿ ï ðàâ îâ èõ
çàñàäàõ. Ðîçãë ÿíå ì î îñíîâ í³ êîíñòèòóö³éí³ ï îëîæ å ííÿ , ÿ ê³
áå çï îñå ðå äíüî ñòîñóþ òüñÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ³ ðîçêðèâ àþ òü
¿¿ ñîö³àë üíèé õàðàêòå ð.

Ó  ðîçä³ë ³ ²² (ñò. 38) Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè ï ðîãîëîø ó-
ºòüñÿ , ùî “ãðîì àäÿíè êîðèñòóþ òüñÿ  ð³â íèì  ï ðàâ îì  äîñòóï ó
äî äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à òàêîæ  äî ñë óæ áè â  îðãàíàõ ì ³ñöå â îãî
ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ”. Ö å  ºäèíà ñòàòòÿ  â  Îñíîâ íîì ó Çàêîí³, äå
ï ðÿ ì î çãàäóºòüñÿ  äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.

Ñòàòòå þ  8 (ðîçä. ²) â èçíà÷àºòüñÿ , ùî Ê îíñòèòóö³ÿ  Óêðà¿-
íè ì àº íàéâ èù ó þ ðèäè÷íó ñèë ó ³ â  Ó êðà¿í³ ä³º ï ðèíöèï  â å ð-
õîâ å íñòâ à ï ðàâ à. Çâ ³äñè â èï ë èâ àº, ùî â å ðõîâ å íñòâ î Ê îíñòè-
òóö³¿ çàáå çï å ÷ óº ºäí³ñòü, óçãîäæ å í³ñòü ³ ñòàá³ë üí³ñòü â ñ³º¿ ï ðà-
â îâ î¿ ñèñòå ì è, ¿¿ îêðå ì èõ å ë å ì å íò³â  òà ³íñòèòóò³â , çîêðå ì à
³íñòèòóòó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Ö å é ï ðèíöèï  òàêîæ  ï å ðå äáà÷àº,
ùî:

- îðãàíè â ëàäè, ï îñàäîâ ³ îñîáè ³ ãðîì àäÿíè ï îâ èíí³ äî-
òðèì óâ àòèñÿ  Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè, çàêîí³â  Ó êðà¿íè,
ì ³æ íàðîäíèõ íîðì ;

- äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ â èêîíóþ òü ô óíêö³¿ ò³ë üêè â  ì å æ àõ
êîì ï å òå íö³¿ îðãàíó, äå  â îíè ï ðàöþ þ òü, ³ â  ì å æ àõ ï ðàâ
çàêð³ï ë å íèõ çà ï îñàäîþ ;

- â ñ³ äå ðæ àâ í³ îðãàíè ³ ï îñàäîâ ³ îñîáè íàë å æ íèì  ÷ èíîì ,
à íå  äë ÿ  çàäîâ îë å ííÿ  â ëàñíèõ ï îòðå á, ðå àë ³çóþ òü ñâ î¿
ï ðàâ à òà îáîâ 'ÿ çêè, çàáå çï å ÷ óþ ÷ è ï ðàâ à ë þ äèíè;

- äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ â ³ääàí³ äå ðæ àâ ³, à ãðîì àäÿíè äîâ ³-
ðÿ þ òü ñë óæ áîâ öÿ ì .

Íèçêîþ  ñòàòå é Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè çàêð³ï ë å íî ï ð³î-
ðèòå ò ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ãðîì àäÿí, ÿ êîãî ï îâ èíí³ äîòðèì óâ àòèñÿ
äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³.

Âàæ ë èâ èì è äë ÿ  ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º,
çîêðå ì à, êîíñòèòóö³éí³ ï îëîæ å ííÿ , ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ç ÿ êèì è
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â èçíà÷àþ òüñÿ  ï ðàâ à ë þ äèíè (ðîçä. ²² Ê îíñòèòóö³¿). Ä³ÿ ë üí³ñòü
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ï îâ èííà áóòè íàï ðàâ ë å íà íà äîòðèì àííÿ
³ çàõèñò êîíñòèòóö³éíèõ ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ãðîì àäÿí. Ó  ñòàòò³ 64
Ê îíñòèòóö³¿ â êàçóºòüñÿ , ùî “êîíñòèòóö³éí³ ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè
ë þ äèíè  ³ ãðîì àäÿíèíà íå  ì îæ óòü áóòè  îáì å æ å í³, êð³ì
â èï àäê³â , ï å ðå äáà÷ å íèõ Ê îíñòèòóö³ºþ  Ó êðà¿íè”. Òîáòî ñàì å
äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï îâ èíí³ çàáå çï å ÷ óâ àòè â èêîíàííÿ  òàêèõ
êîíñòèòóö³éíèõ ï îëîæ å íü, ÿ ê ï ðàâ î ë þ äèíè íà ð³â í³ñòü ï å ðå ä
çàêîíîì  (ñò. 24); ï ðàâ à íå  áóòè ï îçáàâ ë å íèì  ãðîì àäÿíñòâ à
àáî áóòè â èãíàíèì  (ñò. 25); ï ðàâ î íà æ èòòÿ  (ñò. 27); çàõèñò
ã³äíîñò³ ³ çàáîðîíà êàòóâ àííÿ , æ îðñòîêå , íå ë þ äñüêå  àáî òàêå ,
ùî ï ðèíèæ óº ã³äí³ñòü, ï îâ îäæ å ííÿ  ÷ è ï îêàðàííÿ  (ñò. 28);
ñâ îáîäà â ³ä ñâ àâ ³ë üíîãî àðå ø òó ÷ è çàòðèì àííÿ  (ñò. 29); ï ðàâ î
íà çâ å ðíåííÿ  äî îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè (ñò. 40); ï ðàâ î íà
æ èòëî (ñò. 47); ø ë þ á (ñò. 51); ï ðàâ à ä³òå é (ñò. 52); ï ðàâ î íà
íå ï ³äêîðÿííÿ  ÿ â íî çëî÷ èííèì  íàêàçàì  (ñò. 60); íîðì à ï ðîòè
ðèçèêó äâ ³÷ ³ íå ñòè  êðèì ³íàë üíó â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çà îäèí
çëî÷ èí (ñò. 61); ï ðå çóì ö³ÿ  íå â èííîñò³ (ñò. 62); çàõèñò â ³ä ³í-
êðèì ³íàö³¿ îñîá³ çëî÷ èíó, ï ðàâ î íà çàõèñò ó êðèì ³íàë üí³é
ñï ðàâ ³ òà ï ðàâ î çàñóäæ å íîãî êîðèñòóâ àòèñÿ  â ñ³ì à ï ðàâ àì è ë þ -
äèíè ³ ãðîì àäÿíèíà, çà â èíÿòêîì  îáì å æ å íü, ÿ ê³ ñï å ö³àë üíî
â ñòàíîâ ë å í³ â èðîêàì è ñóäó (ñò. 63).

Ó  â èï àäêàõ, êîë è ö³ ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè ï îðóø åí³, ¿õ ì îæ íà
çàõèñòèòè â  ñóäîâ îì ó ï îðÿäêó. Ó  ñòàòò³ 55 Ê îíñòèòóö³¿ ãîâ î-
ðèòüñÿ , ùî “ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè ë þ äèíè ³ ãðîì àäÿíèíà çàõèùà-
þ òüñÿ  ñóäîì . Ê îæ íîì ó ãàðàíòóºòüñÿ  ï ðàâ î íà îñêàðæ å ííÿ  â
ñóä³ ð³ø åíü, ä³é ÷ è áå çä³ÿ ë üíîñò³ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè, îð-
ãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿäóâ àííÿ , ï îñàäîâ èõ ³ ñë óæ áîâ èõ îñ³á”.

Ó  ì àéáóòíüîì ó ì àº áóòè çì ³öíåíå  ³ â ³äï îâ ³äíî äîï îâ -
íåíå  êîíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ å  ðå ãóë þ â àííÿ  â ³äíîñèí ó ñô å ð³
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Ê îíñòèòóö³ÿ  Ó êðà¿íè ï îâ èííà, íàñàì ï å ðå ä,
çàêð³ï èòè ï îëîæ å ííÿ  ï ðî ³íñòèòóò ï ðîô å ñ³éíèõ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , ÿ êèé ï îáóäîâ àíî íà ï ðèíöèï àõ:

- êîì ï å òå íòíîñò³;

- çä³áíîñò³ ñë óæ áîâ ö³â  â èêîíóâ àòè  ï îêëàäå í³ íà íèõ
ô óíêö³¿;

- â ³ðíîñò³ ñë óæ áîâ îì ó îáîâ 'ÿ çêó, ï îêë èêàíîì ó çàáå çï å -
÷ óâ àòè ñòàá³ë üíå  óï ðàâ ë ³ííÿ , ùî çð³â íþ â àëî á ä³¿ ð³çíèõ
ï îë ³òè÷íèõ ñèë  ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñï ³ë üñòâ à.



1 3

Äå ðæ àâ à ï îâ èííà ñòàòè ãàðàíòîì  çàêîííîñò³, ñâ îáîäè ³
ñï îêîþ , â ï å â íå íîñò³ òà çàõèñòó ï ðàâ  ë þ äèíè .

Äîö³ëüíî, íà íàø  ï îãë ÿ ä, çàêð³ï èòè íà êîíñòèòóö³éíîì ó
ð³â í³ îáîâ ’ÿçîê äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  çâ ³ë üíÿòèñÿ  ç ï îñàäè
ó â èï àäêó îáðàííÿ  éîãî â  ï ðå äñòàâ íèöüê³ îðãàíè äå ðæ àâ íî¿
â ëàäè, îñê³ë üêè ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ íå ñóì ³ñíå
ç îáðàííÿ ì  ï îë ³òè÷íîãî ì àíäàòà.

Òàêîæ  êîíñòèòóö³éíîþ  íîðì îþ  ï îâ èíåí áóòè çàáîðî-
íåíèé â ³äá³ð êàäð³â  äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çà ¿õ ï îë ³òè÷íèì è
ï îãë ÿ äàì è. ªäèíèì  êðèòå ð³ºì  äë ÿ  ï ³äáîðó êàäð³â  º ñòóï ³íü
â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ ï ðå òå íäåíòà â èì îãàì  çà ï îñàäîþ , òîáòî ï å â -
íî¿ îñâ ³òè, êâ àë ³ô ³êàö³¿, ñòàæ ó. ß êùî äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü
áóäå  çíàòè, ùî éîãî ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ çóì îâ ë þ â àëîñÿ  íå
ï ðîô å ñ³éíîþ  ï ³äãîòîâ êîþ , à ï îë ³òè÷íèì è ï îãë ÿ äàì è, òî öå
ï ðèçâ å äå  äî áàéäóæ îñò³ ó ðîáîò³, àäæ å  ðå çóë üòàòè ñë óæ áîâ î¿
ä³ÿ ë üíîñò³ íå  ï îâ ’ÿ çóâ àòèì óòüñÿ  ç ï ðîô å ñ³îíàë³çì îì ;

á ) ì ³æ íàðîäíî-ï ðàâ îâ ³ äîêóì å íòè , ÿ ê³ òîðêàþ òüñÿ
ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ö å , íàï ðèêëàä, òàê³ íîðì àòèâ íî-
ï ðàâ îâ ³ àêòè, ÿ ê Ì³æ íàðîäíèé ï àêò ï ðî ãðîì àäÿíñüê³ ³ ï îë ³-
òè÷í³ ï ðàâ à â ³ä 16 ãðóäíÿ  1966 ð., Ê îíâ å íö³ÿ  ÌÎÏ  ï ðî äèñ-
êðèì ³íàö³þ  1958 ð., ÿ êà çàáå çï å ÷ óº ð³â íèé ï ³äõ³ä ³ ì îæ ë èâ îñò³
ï ðè ï ðèéîì ³ íà ðîáîòó, àáî Ê îäå êñ ï îâ å ä³íêè ï îñàäîâ èõ îñ³á
ï î ï ³äòðèì àííþ  ï ðàâ îï îðÿäêó, ï ðèéíÿòèé íà 34-é ñå ñ³¿ Ãåíå -
ðàë üíî¿ Àñàì áë å ¿ ÎÎÍ 17 ãðóäíÿ  1979 ð.;

â) Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â ³ä 16 ãðóäíÿ
1993 ð.;

ã) ñï å ö³àëüí³ çàêîíè, ÿ ê³ ðå ãëàì å íòóþ òü äå ðæ àâ íî-ñë óæ -
áîâ ³ â ³äíîñèíè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Çîêðå ì à, öå  òàê³
çàêîíè, ÿê Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Ïðîêóðàòóðó Óêðà¿íè” (1991 ð.),
Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî çáðîéí³ ñèë è Ó êðà¿íè” (1992 ð.), Çàêîí
Óêðà¿íè “Ï ðî îñâ ³òó” (1991 ð.), Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî ì ³ë ³ö³þ ”
(1991 ð.) òà ³í.;

ä) óêàçè Ï ðå çèäåíòà Óêðà¿íè, ÿê³ ðå ãëàì å íòóþ òü â àæ ë èâ ³
ï èòàííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, çàáå çï å ÷ óþ ÷ è ì îæ ë èâ ³ñòü ø â èä-
êîãî â ñòàíîâ ë å ííÿ  ì å õàí³çì ó ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ â àííÿ  ñô å ðè
â ³äíîñèí äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ñå ðå ä íàéá³ë üø  â àæ ë èâ èõ óêàç³â
Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ñë ³ä íàçâ àòè
óêàçè Ï ðå çèäåíòà Ó êðà¿íè “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  Ï ðîãðàì è êàä-
ðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òà Ï ðîãðàì è ðîáîòè
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ç êå ð³â íèêàì è äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é”
â ³ä 10 ë èñòîï àäà 1995 ð. ¹  1035/95, “Ï ðî îáëàñí³, Ê è¿â ñüêó
òà Ñå â àñòîï îë üñüêó ì ³ñüêè, ðàéîíí³ ó ì ³ñòàõ Ê èºâ ³ òà Ñå â à-
ñòîï îë ³ äå ðæ àâ í³ àäì ³í³ñòðàö³¿” â ³ä 24 ë èï íÿ  1995 ð. ¹  640,
“Ï ðî Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî îáëàñíó, Ê è¿â ñüêó, Ñå â àñòîï îë üñüêó,
ì ³ñüêó äå ðæ àâ íó àäì ³í³ñòðàö³þ  òà Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ðàéîííó,
ðàéîííó ó ì ³ñòàõ Ê èºâ ³ ³ Ñå â àñòîï îë³ äå ðæ àâ íó àäì ³í³ñòðàö³þ ”
â ³ä 21 ñå ðï íÿ  1995 ð. ¹  760/95, “Ï ðî çàãàë üíå  ï îëîæ å ííÿ
ï ðî ì ³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé öåíòðàë üíèé îðãàí äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè” â ³ä 12 áå ðå çíÿ  1996 ð. ¹  179/96, “Ï ðî ñèñòå ì ó
ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ” â ³ä 30 òðàâ íÿ  1995 ð. ¹  398/95 òà ³í.;

å) ï îñòàíîâ è Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè. Ê ð³ì  ï îñòàíîâ
óðÿ ä Ó êðà¿íè â èäàº ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ðîçï îðÿäæ å í-
íÿ , ï îëîæ å ííÿ , ï ðàâ èëà. Íîðì àòèâ íèì è àêòàì è óðÿ äó Ó ê-
ðà¿íè, íàï ðèêëàä, º Ïîñòàíîâ à Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî çàòâ å ð-
äæ å ííÿ  Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ðîáîòó ç êàäðàì è â  öåíòðàë üíèõ ³
ì ³ñöå â èõ îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè” â ³ä 20 â å ðå ñ-
íÿ  1995 ð. ¹  747, Ïîñòàíîâ à Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ
Òèï îâ îãî ï îëîæ å ííÿ  ï ðî óï ðàâ ë ³ííÿ  æ èòëîâ î-êîì óíàë üíîãî
ãîñï îäàðñòâ à îáëàñíî¿ äå ðæ àâ íî¿ àäì ³í³ñòðàö³¿” â ³ä 18 ãðóä-
íÿ  1995 ð. ¹  1022, Ïîñòàíîâ à Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî óï ðàâ ë ³ííÿ
äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ ” â ³ä 2 êâ ³òíÿ  1994 ð. ¹  209; Ïîñòàíîâ à
Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî Ãîëîâ íå
óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè”
â ³ä 8 â å ðå ñíÿ  1994 ð. ¹  631; Ïîñòàíîâ à Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî
çàñòîñóâ àííÿ  ñòàòò³ ³ç Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”
â ³ä 11 ñå ðï íÿ  1995 ð. ¹  641; Ïîñòàíîâ à Ê Ì  Ó êðà¿íè “Ï ðî
çàòâ å ðäæ å ííÿ  Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó
íà çàì ³ùåííÿ  â àêàíòíèõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â ” â ³ä 4 æ îâ -
òíÿ  1995 ð. ¹  782; ðîçï îðÿ äæ å ííÿ  Ê Ì  Ó êðà¿íè ï ðî â ³äíå -
ñå ííÿ  ï îñàä ï ðàö³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  äî â ³äï îâ ³äíèõ
êàòå ãîð³é äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³ä 5 òðàâ íÿ  1994 ð. ¹  318-ð.;
ðîçï îðÿ äæ å ííÿ  Ê Ì  Ó êðà¿íè ï ðî â ³äíå ñå ííÿ  ï îñàä ï ðàö³â -
íèê³â  àï àðàòó ñóä³â  òà àðá³òðàæ íèõ ñóä³â  äî êàòå ãîð³é äå ðæ àâ -
íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³ä 3 áå ðå çíÿ  1995 ð. ¹  131-ð òà ³í.;

º) ³íø ³ íîðì àòèâ í³ àêòè, ÿ ê³ ï ðèéì àþ òüñÿ  ð³çíèì è ì ³-
í³ñòå ðñòâ àì è ³ â ³äîì ñòâ àì è Ó êðà¿íè. Íàï ðèêëàä, íàêàç Ì³í³ñ-
òå ðñòâ à ô ³íàíñ³â  Ó êðà¿íè “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  ²íñòðóêö³é ï ðî
ñë óæ áîâ ³ â ³äðÿ äæ å ííÿ” â ³ä 15 òðàâ íÿ  1995 ð. ¹  80; ë èñò Ì³-
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í³ñòå ðñòâ à ô ³íàíñ³â  Ó êðà¿íè ï ðî ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè òà â ³äñòàâ êó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³ä 13 æ îâ òíÿ  1994 ð.
¹  16-02/8-1915, “Ïðî â ³äñòàâ êó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  (ðîç’ÿñ-
íåííÿ  Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, Ì³í³ñòå ðñòâ à ï ðàö³ Ó êðà¿íè, Ì³í³ñòå ðñòâ à
ô ³íàíñ³â  Ó êðà¿íè, Ì³í³ñòå ðñòâ î ñîö³àë üíîãî çàõèñòó Ó êðà¿íè
â ³ä 13 ë þ òîãî 1995 ð.); ë èñò Ô ³íàíñîâ îãî óï ðàâ ë ³ííÿ  Ì³í³-
ñòå ðñòâ à îáîðîíè Ó êðà¿íè ï ðî â ³äíå ñå ííÿ  àï àðàò³â  îêðóã³â ,
â ³éñüê, ô ëîò³â  ³ àðì ³é äî îðãàí³â  óï ðàâ ë ³ííÿ  â ³ä 2 áå ðå çíÿ
1994 ð. ¹  146/7/14 òà ³í.

Òåîðåòèê î-

ïðèê ëàäí³ çàñàäè

äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

Äë ÿ  òîãî, ùîá ç’ÿñóâ àòè ðèñè ñó÷àñíî¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
íå îáõ³äíî ï å ðø  çà â ñå  ðîçãë ÿíóòè â èäè ñóñï ³ë üíî-êîðèñíî¿
ï ðàö³ ë þ äå é. Ñå ðå ä îñíîâ íèõ â èä³â  ñóñï ³ë üíî-êîðèñíî¿ ï ðàö³
Ä .Ì .Á àõðàõ â èä³ë ÿº:

1) â èðîáíèöòâ î ì àòå ð³àë üíèõ ö³ííîñòå é, íàäàííÿ  ãîñï î-
äàðñüêèõ ï îñë óã íà â ³äø êîäóâ àë üíèõ çàñàäàõ;

2) äóõîâ íå  â èðîáíèöòâ î;
3) ñë óæ áó â  äå ðæ àâ íèõ, ñóñï ³ë üíèõ, ðå ë ³ã³éíèõ, ³íîçå ì -
íèõ, ì ³æ íàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

4) íàâ ÷àííÿ , òîáòî çàñâ îºííÿ  ñîö³àë üíî¿ ï ðîãðàì è;
5) äîì àø íº ãîñï îäàðþ â àííÿ ;
6) ô ³çè÷íå  ³ äóõîâ íå  ñàì îâ äîñêîíàë å ííÿ ;
7) áå çîï ëàòíà ñóñï ³ë üíî-êîðèñíà ä³ÿ ë üí³ñòü ï îçà ì å æ àì è
ðîäèíè;

8) ï ³äï ðèºì íèöòâ î.
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Òàêèì  ÷ èíîì , îäíèì  ³ç íàéñóòòºâ ³ø èõ â èä³â  ö³ë å ñï ðÿ -
ì îâ àíî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ ë þ äå é, à òàêîæ  ñóñï ³ë üñòâ à º ñë óæ áà. Ö å
ï îíÿòòÿ  â èêîðèñòîâ óºòüñÿ  ï î-ð³çíîì ó: ÿ ê â èä ä³ÿ ë üíîñò³ ë þ -
äèíè, ÿ ê ñîö³àëüíî-ï ðàâ îâ èé ³íñòèòóò, ÿ ê ñèñòå ì à ñï å ö³àëüíèõ
îðãàí³â  äå ðæ àâ è, ÿ ê äóõîâ íà ä³ÿ ë üí³ñòü. Ñë óæ áà ï îë ÿ ãàº â
óï ðàâ ë ³íí³, çä³éñíå íí³ äå ðæ àâ íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³, çàáå çï å ÷ å íí³
ñàì îãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ñîö³àë üíî-êóë üòóðíîì ó îáñë óãîâ óâ àíí³
ë þ äå é1.

Îñîáë èâ èì  â èäîì  ñë óæ áè º äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.
Âï å ðø å  ï îíÿòòÿ  “äå ðæ àâ íà ñë óæ áà” áóëî íîðì àòèâ íî

â èçíà÷ å íî ³ çàêð³ï ë å íî â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó”. Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòò³ 1 Çàêîíó äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â
Ó êðà¿í³ - öå  ï ðîô å ñ³éíà ä³ÿ ë üí³ñòü îñ³á, ÿ ê³ îá³éì àþ òü ï îñàäè
â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³ ùîäî ï ðàêòè÷íîãî â èêîíàí-
íÿ  çàâ äàíü ³ ô óíêö³é äå ðæ àâ è òà îäå ðæ óþ òü çàðîá³òíó ï ëàòó
çà ðàõóíîê äå ðæ àâ íèõ êîø ò³â .

Äî ï ðèéíÿòòÿ  öüîãî Çàêîíó â  ñï å ö³àë üí³é ë ³òå ðàòóð³
äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ðîçãë ÿ äàëàñü ÿ ê: à) ð³çíîâ èä ï ðàö³ ï ðàö³â -
íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , ÿ ê³ º äå ðæ àâ íèì è  ñë óæ áîâ öÿ ì è ;
á) íå â ³ä’ºì íèé å ë å ì å íò îðãàí³çàö³¿ äå ðæ àâ è .

Ê ð³ì  òîãî, òå ðì ³í “äå ðæ àâ íà ñë óæ áà” çàñòîñîâ óºòüñÿ  â
ø èðîêîì ó ³ â óçüêîì ó ðîçóì ³íí³. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  ø èðîêîì ó
ðîçóì ³íí³ çâ îäèòüñÿ  äî â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ öÿ ì è ñâ î¿õ îáî-
â ’ÿ çê³â  â  óñ³õ äå ðæ àâ íèõ îðãàí³çàö³ÿõ: â  îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿
â ëàäè, íà ï ³äï ðèºì ñòâ àõ, â  óñòàíîâ àõ, â  ³íø èõ îðãàí³çàö³ÿõ.
Ó  â óçüêîì ó ðîçóì ³íí³ - öå  â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ öÿ ì è ñâ î¿õ îáî-
â ’ÿ çê³â  â ëàñíå  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ2.

ß ê áà÷ è ì î, ï ðè  ï ³äãîòîâ ö³ Çàêîíó Ó êðà¿íè  “Ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â  îñíîâ ó áóëî ï îêëàäå íå  â óçüêå  ðîçóì ³ííÿ
ï îíÿòòÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Òàêå  â èçíà÷ å ííÿ  ï îíÿòòÿ  ï å ðå ä-
áà÷àëî â èÿ â  ãîëîâ íèõ ñòðóêòóðíèõ å ë å ì å íò³â , ÿ ê³ ñêëàäàþ òü
öå  ï îíÿòòÿ , à òàêîæ  ðîçêðèòòÿ  òàêèõ êàòå ãîð³é, ÿ ê “ï îñàäà”,
“äå ðæ àâ íèé îðãàí”, “ï îñàäîâ à îñîáà”, “îðãàí³çàö³ÿ”, “îðãàí”,
“óñòàíîâ à”, “ï îâ íîâ àæ å ííÿ”.

Ñàì å  òèì  ô àêòîì , ùî äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” ðîçãë ÿ äàëàñü ë èø å  ÿ ê ñë óæ áà â  äå ð-

____________
1 Äèâ .: Á à õðà õ Ä .Í. Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î. - Ó ÷ å á. - Ì .: È çä-â î

“Á ÅÊ ”. - 1993. - Ñ . 97.
2 Äèâ .: À ëåõèí  À .Ï ., Ê îçëîâ Þ .Ì . Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î Ðîñ-

ñèéñêîé Ô å äå ðàöèè : Â 2 ÷ . - Ì .: ÒÅÈ Ñ . - 1995. - × . 1. - Ñ . 135.
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æ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³ ï îÿ ñíþ ºòüñÿ  â ³äñóòí³ñòü íîðì à-
òèâ íîãî çàêð³ï ë å ííÿ  â ñ³õ â èä³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ïîä³ë  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè íà â èäè îáóì îâ ë þ ºòüñÿ  ï ðèíöèï îì  ï îä³ë ó
â ëàäè ³ îñîáë èâ îñòÿ ì è ñô å ð äå ðæ àâ íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³. Çâ àæ àþ ÷ è
íà â ³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ ÷îãî ðå ãóë þ â àííÿ  ï îä³ë ó äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè íà â èäè, ì îæ íà çàï ðîï îíóâ àòè íàñòóï íó êëàñèô ³êàö³þ
â èä³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ï å ðå äóñ³ì  ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ç êîíñòèòóö³éíèì  ï ðèíöèï îì
ï îä³ë ó â ëàäè ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó  ìî æ íà ïî ä ³ëèò è íà ñëó æ áó  â
î ðãàíàõ ïðå ä ñò àâíèöüêî ¿, âèêîíàâ÷î ¿ ò à ñó ä îâî ¿ âëàäè. Àë å  òàêèé
ï îä³ë  íå  îõîï ë þ º â ñ³º¿ áàãàòîì àí³òíîñò³ â èä³â  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè .

Ó  ñï å ö³àë ³çîâ àí³é ë ³òå ðàòóð³ â èçíàíî ïî ä ³ë ä å ðæ àâíî ¿
ñëó æ áè íà äâà âèä è: öèâ³ëüíó  (ñë óæ áà â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ, â
àäì ³í³ñòðàö³¿ îáëàñò³) ³ ì³ë³ò àðèçîâàíó  (â ³éñüêîâ à ñë óæ áà,
ñë óæ áà â  îðãàíàõ â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ ).

Öèâ ³ë üíà ñë óæ áà ó ñâ îþ  ÷ å ðãó ì îæ å  áóòè çàãàë üíîô óíê-
ö³îíàë üíîþ  - öå  çä³éñíåííÿ  çàãàë üíèõ, òðàäèö³éíèõ, “ñòàí-
äàðòíèõ” äë ÿ  â ñ³õ ñô å ð ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ èõ ô óíê-
ö³é, ÿ ê³ íå  ì àþ òü ãàë óçå â î¿ ñï å öèô ³êè (íàï ðèêëàä, ä³ÿ ë üí³ñòü
ï å ðñîíàë ó â  àäì ³í³ñòðàö³¿ îáëàñò³, â ³ää³ëàõ ì ³í³ñòå ðñòâ  ³ äå ð-
æ àâ íèõ êîì ³òå ò³â ); ñï å ö³àëüíî¿ - öå  ðå àë³çàö³ÿ  ñï å ö³àëüíî â ñòà-
íîâ ë å íèõ ó íîðì àòèâ íèõ ï ðàâ îâ èõ àêòàõ ï îâ íîâ àæ å íü ñë óæ -
áîâ ö³â , êîòð³ îá³éì àþ òü ï îñàäè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ, ÿ ê³
ì àþ òü ÿ ñêðàâ î ï îçíà÷ å íó ãàë óçå â ó êîì ï å òå íö³þ , ùî íàêëàäàº
â ³äáèòîê íà ï ðàêòè÷íó ä³ÿ ë üí³ñòü ï å ðñîíàë ó (íàï ðèêëàä,
ñóääÿ , äå ðæ àâ íèé íîòàð³óñ, äèï ëîì àò). Ö èâ ³ë üíà ñë óæ áà ³
ì ³ë ³òàðèçîâ àíà ñë óæ áà ì îæ óòü â êë þ ÷àòè â  ñå áå  ð³çí³ ï ³äâ èäè
öèõ ñë óæ á, ÿ ê³ îá’ºêòèâ íî íå îáõ³äí³ äå ðæ àâ ³ ³ ñòâ îðå í³ íå þ
äë ÿ  ðå àë ³çàö³¿ ñï å ö³àë üíèõ ô óíêö³é ³ îñîáë èâ î¿ â íóòð³ø íüî-
ãàë óçå â î¿ êîì ï å òå íö³¿1.

Ì³ë ³òàðèçîâ àíà ñë óæ áà (ì ³ë ³öå éñüêà, â ³éñüêîâ à òîùî)
ì àº ï å â í³ îçíàêè, ÿ ê³ â èçíà÷àþ òüñÿ  ï ðè àíàë³ç³ íîðì àòèâ íèõ
ï ðàâ îâ èõ àêò³â , ùî â ñòàíîâ ë þ þ òü ï ðàâ îâ å  ï îëîæ å ííÿ  öèõ
â èä³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ³ â ³äï îâ ³äíèõ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
Íà äóì êó Ä.Ì .Á àõðàõà, äë ÿ  ì ³ë ³òàðèçîâ àíî¿ ñë óæ áè õàðàêòå ðí³
íàñòóï í³, â ³äì ³íí³ â ³ä öèâ ³ë üíî¿ ñë óæ áè, îçíàêè, à ñàì å :

__________________
1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñëóæ å áíîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”, 1996. -

Ñ . 158-159.
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- ï ðîô å ñ³éíèì  îáîâ ’ÿçêîì  ñë óæ áîâ ö³â  ö³º¿ êàòå ãîð³¿ º
çàõèñò æ èòòÿ  ³ çäîðîâ ’ÿ  ë þ äå é, çàáå çï å ÷ å ííÿ  áå çï å êè ãðîì àäÿí
³ â ñòàíîâ ë å íîãî ï îðÿ äêó óï ðàâ ë ³ííÿ , îñíîâ íèõ ï ðàâ  ãðîì àäÿí
³ ï óáë ³÷íèõ ³íòå ðå ñ³â , ì àòå ð³àë üíèõ ö³ííîñòå é, îõîðîíà ñóñ-
ï ³ë üíîãî ï îðÿ äêó ³ ï ðàâ îï îðÿ äêó;

- â ñòóï  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó ì ³ë ³òàðèçîâ àíîãî õàðàêòå ðó
çä³éñíþ ºòüñÿ  îñîáàì è, ÿ ê³ äîñÿ ãë è, ÿ ê ï ðàâ èëî, â ³ñ³ì íàäöÿ -
òèð³÷íîãî â ³êó;

- íàÿâ í³ñòü ñï å ö³àëüíèõ îñîáëèâ èõ äèñöèï ë³íàðíèõ óñòàâ ³â ,
ï îëîæ åíü ï ðî äèñöèï ë³íó, çóì îâ ë åíèõ ñï å öèô ³÷íèì è îñîáëè-
â îñòÿ ì è ï îñàäîâ èõ ô óíêö³é ì ³ë³òàðèçîâ àíèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

- ö³ ñë óæ áîâ ö³ ì àþ òü îñîáë èâ ³ óì îâ è â ñòóï ó, ¿¿ ï ðîõîä-
æ å ííÿ , ï ðèñâ îºííÿ  ñï å ö³àë üíèõ çâ àíü, ï ðîâ å äå ííÿ  àòå ñòàö³¿
³ ï ðèï èíåííÿ  ñë óæ áè;

- íàÿ â í³ñòü â ñòàíîâ ë å íîãî â  ñï å ö³àëüíèõ àäì ³í³ñòðàòèâ -
íî-ï ðàâ îâ èõ íîðì àòèâ íèõ àêòàõ îñîáëèâ îãî ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó
ì ³ë ³òàðèçîâ àíèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

- îñîáë èâ èé ï îðÿ äîê ï ðèòÿ ãíåííÿ  äî ï ðàâ îâ î¿ â ³äï î-
â ³äàë üíîñò³1.

Çàãàëîì  ç òàêîþ  êëàñèô ³êàö³ºþ  ì îæ íà áóëî á ï îãîäè-
òèñü, ÿ êáè íå  â èíèêàëî ï èòàííÿ  ï ðî çàãàë üíó êëàñèô ³êàö³þ
â èä³â  ñë óæ áè . Ç ò î ÷êè çî ðó  ò î ãî  æ  Á àõðàõà ñó ÷àñíà ñëó æ áà
ïî ä ³ëÿ ºò üñÿ  íà äâà î ñíîâíèõ âèä è: ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó  (ÿ êà
â êë þ ÷àº â  ñå áå  ô å äå ðàë üíó, ñë óæ áó â  ñóá’ºêòàõ Ðîñ³éñüêî¿
Ô å äå ðàö³¿ òà â ³éñüêîâ ó) ³ öèâ³ëüíó  ñëó æ áó  (ì óí³öèï àë üíó ñë óæ -
áó, ñë óæ áó â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ óñòàíîâ àõ, â  àï àðàòàõ
ï îë ³òè÷íèõ ï àðò³é, ãðîì àäñüêèõ îá’ºäíàíü, íå äå ðæ àâ íèõ,
íå êîì å ðö³éíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ï ðè â àòíèõ ï ³äï ðèºì ñòâ àõ)2.
Ï ðîòå  òóò â èíèêàþ òü ï èòàííÿ , àäæ å  äî öèâ ³ë üíî¿ ñë óæ áè ï ðè
êëàñèô ³êàö³¿ â èä³â  ñó÷àñíî¿ ñë óæ áè ³ êëàñèô ³êàö³¿ â èä³â  â ëàñíå
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â ³äíîñÿ òü ð³çí³ ñêëàäîâ ³.

Âèõîäÿ ÷ è ç öüîãî ìîæ íà áó ëî  á çàïðî ïîíó âàò è íàñò ó ïíó
êëàñèô³êàö³þ.

♦ Ä î  âèä ³â ñëó æ áè íàëåæ èò ü ä å ðæ àâíà (ñüîãîäí³ öå  â èäè
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ÿ ê³ â èçíà÷ å í³ â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ð-
æ àâ íó ñë óæ áó”, à â  ì àéáóòíüîì ó äîö³ë üíî äî íå ¿ â ³äíå ñòè
òàêîæ  ñë óæ áó â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³çàö³ÿõ îõîðîíè çäîðîâ ’ÿ ,

______________________
1 Äèâ .: Á à õðà õ Ä .Í. Ãîñóäàðñòâ åííàÿ  ñëóæ áà â  Ðîññèéñêîé Ô å äå ðàöèè. -

Åêàòå ðèíáóðã, 1995. - Ñ . 21-23.
2 Òàì  ñàì î.
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 îñâ ³òè, â èùî¿ ø êîë è, íà äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ àõ) ³ öèâ³ëüíà
ñë óæ áà (ñë óæ áà â  íå äå ðæ àâ íèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ óñòàíîâ àõ,
ãðîì àäñüêèõ, ï îë ³òè÷íèõ îá’ºäíàííÿõ òîùî).

♦ Ä î  âèä ³â áåçïî ñå ðå äíüî  ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè ìàº íàëåæ à-
ò è çàãàëüíîôó íêö³îíàëüíà ³ ì³ë³ò àðèçîâàíà ñëó æ áè. Çàãàë üíî-
ô óíêö³îíàë üíà äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï îâ èííà ï îä³ë ÿ òèñÿ  íà àä-
ì ³í³ñòðàòèâ íó ³ ñï å ö³àë ³çîâ àíó.

Òàêèì  ÷ èíîì , ÿ ê óÿ â ë ÿºòüñÿ , ì îæ íà áóëî á óíèêíóòè
â èù å çàçíà÷ å íî¿ òàâ òîëîã³¿ ³ ï îâ ’ÿ çàíî¿ ³ç öèì  ï ë óòàíèíè .

Ðîçêðèòè ï îíÿòòÿ  òà çì ³ñò äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íå ì îæ ë èâ î
áå ç â èçíà÷ å ííÿ  ¿¿ ì å òè ³ ô óíêö³é.

Ñòàâ ë ÿ ÷ è ï èòàííÿ  ï ðî ì å òó ³ ô óíêö³¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
ñë ³ä â èõîäèòè ç òîãî, ùî â  Ó êðà¿í³ ô îðì óºòüñÿ  ºäèíà çà ñâ î¿ì è
îðãàí³çàö³éíèì è , íîðì àòè â íî-ï ðàâ îâ è ì è , êàäðîâ èì è  òà
³íô îðì àö³éíèì è çàñàäàì è äå ðæ àâ íà ñë óæ áà. ²íàêø å  êàæ ó÷ è,
äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ðîçãë ÿ äàºòüñÿ  ÿ ê ñèñòå ì à ñîö³àëüíèõ çâ ’ÿçê³â
³ â ³äíîñèí, à íå  ÿ ê ñóì à ñë óæ áîâ ö³â  ³ óñòàíîâ .

Âèçíà÷ åííÿ  ì å òè ³ ô óíêö³é äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º îñíîâ îþ
äë ÿ  ï îáóäîâ è å ô å êòèâ íî¿ â çàºì îä³¿ îðãàí³â  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ð-
æ àâ íîþ  ñë óæ áîþ  ç êàäðîâ èì è ñë óæ áàì è äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè ³
óï ðàâ ë ³ííÿ . Ó  õîä³ ðå àë ³çàö³¿ ñâ îº¿ ì å òè ³ ô óíêö³é äå ðæ àâ íà
ñë óæ áà ì àº ï å ðå òâ îðèòèñÿ  ó â àãîì èé ³ àâ òîðèòå òíèé ³íñòðó-
ì å íò ðîçâ èòêó ³ ÿ ê³ñíîãî îíîâ ë å ííÿ  äå ðæ àï àðàòó. Ï ðîòå  îòî-
òîæ íåííÿ  ö³ë å é äå ðæ àï àðàòó ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íå äîï óñòèì å ,
îñòàííÿ  çíàõîäèòüñÿ  â  ñòàí³ ô îðì óâ àííÿ  ³ ï îòðå áóº ï îäàëüø î¿
íàóêîâ î¿ ðîçðîáêè .

Ô îðì óë þ þ ÷ è ìåòó, â èçíà÷èì î äå ê³ë üêà îñíîâ íèõ íà-
ï ðÿ ì ê³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . ß ê äå ðæ àâ íèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò
â îíà ï îâ èííà ñô îðì óâ àòè ñóñï ³ë üíî-ï îë ³òè÷í³ ³ äå ðæ àâ íî-
ï ðàâ îâ ³ ï å ðå äóì îâ è çâ ’ÿ çêó äå ðæ ñë óæ áè ç æ èòòÿ ì  íàðîäó,
òîáòî â îíà ì àº ðîçêðèòè ñâ îþ  ñîö³àë üíó ï ðèðîäó. ² äðóãèé
íàï ðÿ ì îê ó â èçíà÷ å íí³ ì å òè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè - â îíà ì àº
ñòâ îðèòè îá’ºêòèâ íó ñèñòå ì ó ï î â èÿ â ó ³ äîáîðó ë þ äå é äë ÿ
ðîáîòè â  äå ðæ àï àðàò³.

Còîñîâ íî â èçíà÷ å ííÿ  ôóíê ö³é äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, òóò,
íà íàø ó äóì êó, ñë ³ä â èõîäèòè ç òîãî, ùî äå ðæ àâ íà ñë óæ áà º
íåîáõ³äíèì  å ë å ì å íòîì  â ñ³õ óï ðàâ ë ³íñüêèõ ï ðîöå ñ³â . ̄ ¿ ô óíêö³¿
íå  ì îæ íà îòîòîæ íþ â àòè ç ô óíêö³ÿ ì è äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ,
³ â  òîé æ å  ÷àñ ñï ðèéì àòè ¿õ ÿ ê îêðå ì ó ô îðì àë üíó ñòðóêòóðó.
Ñë ³ä â èçíàòè, ùî ô óíêö³¿, ï ðèòàì àíí³ äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, ÿ ê
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ñóñï ³ë üíîì ó ³íñòèòóòó â ³äîáðàæ àþ òü ¿¿ ðîë ü ³ ï ðèçíà÷ å ííÿ  â
ñóñï ³ë üñòâ ³. Âîíà ì àº çàáå çï å ÷ èòè å ô å êòèâ íå  ô óíêö³îíóâ àííÿ
óñ³õ òðüîõ ã³ëîê â ëàäè, ç ¿¿ äîï îì îãîþ  ì îæ óòü áóòè ðå àë³çîâ àí³
³íòå ðå ñè, ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè ãðîì àäÿí.

Ó  òîé æ å  ÷àñ äå ðæ àâ íà ñë óæ áà - öå  ì å õàí³çì  çä³éñíåííÿ
ö³ë å é ³ çàâ äàíü äå ðæ àâ è, ³ â  òàêîì ó ðàç³ ¿é íàë å æ àòü ô óíêö³¿,
ùî â ³äîáðàæ àþ òü çàãàë üí³ çàâ äàííÿ  äå ðæ ñë óæ áè ÿ ê ÷àñòèíè
ì å õàí³çì ó äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

Ðåàë ³çóþ ÷ è ñâ î¿ ô óíêö³¿, äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï îâ èííà ñòà-
òè òàêèì  ³íñòèòóòîì , ÷ å ðå ç ÿ êèé ì îãëà á ðå àë ³çóâ àòèñÿ  äå ì î-
êðàòè÷íà ñóòí³ñòü äå ðæ àâ è, ï ³äòðèì óâ àëàñü á â ³ë üíà æ èòòºä³-
ÿ ë üí³ñòü ñóñï ³ë üñòâ à, à äå ðæ àâ íèé àï àðàò ñòàâ  áè ë ³äå ðîì  ñóñ-
ï ³ë üíîãî ðîçâ èòêó. Âèõîäÿ ÷ è ³ç öèõ ï îëîæ å íü á³ë üø  ÷ ³òêî
â èì àë üîâ óºòüñÿ  ï ðèçíà÷ åííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Âîíà º ãîëîâ -
íèì  çàñîáîì  ðå àë³çàö³¿ ô óíêö³é ñîö³àëüíî¿ äå ðæ àâ è, êîëè ÿ ê³ñ-
íî çì ³íþ ºòüñÿ , â  ÷îì óñü çâ óæ óºòüñÿ  ñô å ðà äå ðæ àâ íîãî ðå ãóë þ -
â àííÿ  â  å êîíîì ³ö³ ³ äóõîâ í³é ñô å ð³ òà íàáóâ àþ òü ðîçâ èòêó
ñàì îðå ãóë þ þ ÷ ³, ñàì îâ ðÿ äí³ ï ðîöå ñè . Çâ ³äñè çì ³íþ ºòüñÿ  ñî-
ö³àë üíå  ï ðèçíà÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Âîíà ï ðèçíà÷ å íà
÷ å ðå ç ñòâ îðå ííÿ  óì îâ  äë ÿ  å ô å êòèâ íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ
îðãàí³â  äîì àãàòèñÿ  îï òèì àë üíîãî ï îºäíàííÿ  îñîáèñòèõ, ãðó-
ï îâ èõ ³ äå ðæ àâ íèõ ³íòå ðå ñ³â , â èñëîâ ëþ â àòè ³ çàõèùàòè ³íòå ðå ñè
â ñ³õ â å ðñòâ  íàñå ë å ííÿ . Âîíà ì àº ñòàòè ï îâ ñÿ êäå ííèì  êàíàëîì
çâ ’ÿçêó äå ðæ àâ è ³ íàðîäà, ¿õ â çàºì îä³¿. Â³äï îâ ³äíî äå ðæ ñë óæ áà
ï îâ èííà â èñòóï àòè ë ³äèðóþ ÷îþ  ñèëîþ , â å ñòè çà ñîáîþ  ñóñ-
ï ³ë üíèé ðîçâ èòîê.

Ïîä³áíèé ï ³äõ³ä çäàòíèé çàáå çï å ÷ èòè ò³ë üêè òàêèé äå ð-
æ àâ íèé àï àðàò ³ òàêèé éîãî ï å ðñîíàë , ÿ êèé çì îæ å  îáãðóíòî-
â àíî â èñóâ àòè çðîçóì ³ë ³ äë ÿ  ë þ äå é íîðì è ï îâ å ä³íêè òà ï ðàö³,
îðãàí³çîâ óâ àòè òà ðå ãóë þ â àòè ñîö³àë üíó àêòèâ í³ñòü ãðîì àäÿí,
äîì àãàòèñÿ  çì ³í ³ â ³äñòå æ óâ àòè ¿õ ñîö³àë üíó å ô å êòèâ í³ñòü.
Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ì àº ï îºäíóâ àòè êîíñòèòóö³éíî çàô ³êñîâ àí³
íàì ³ðè ³ ö³ë ³ äå ðæ àâ è, éîãî ñòðóêòóðè, â ³äíîø å ííÿ  ³ çâ 'ÿ çêè ç
êàäðîâ èì  ï îòå íö³àëîì  äå ðæ àâ è , â ò³ë þ â àòè ¿õ ó ñóñï ³ë üíå
æ èòòÿ .

Ç óðàõóâ àííÿ ì  â èñëîâ ë åíèõ ì ³ðêóâ àíü ï ðî ì å òó, ô óíêö³¿
³ ï ðèçíà÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â èçíà÷àþ òüñÿ  îñíîâ í³ çàâ-
äàííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è.

♦ Îäíèì  ç îñíîâ íèõ çàâ äàíü º îõîðîíà ³íòå ðå ñ³â  ñóñ-
ï ³ë üñòâ à, ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ãðîì àäÿí. Âàæ ë èâ ³ñòü öîãî çàâ äàííÿ
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ï ³äêð³ï ë þ ºòüñÿ  òèì è îáñòàâ èíàì è, ùî â  îñòàíí³ ðîêè çíè-
çèëàñÿ  ðîë ü áàãàòüîõ ï îë ³òè÷í³õ ³íñòèòóò³â , à äå ðæ àâ íà ñë óæ áà
çàëèø àºòüñÿ  êîíêðå òíèì  ì ³ñöå ì , äå  ãðîì àäÿíèí ñòèêàºòüñÿ
ç ï îë ³òèêîþ .

♦ Íàñòóï íå  çàâ äàííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè - äîñÿ ãíåííÿ
ñò³éêîñò³ çàñàä ³ ö³ë ³ñíîñò³ äå ðæ àâ è . Äå ðæ àâ íèé àï àðàò ï îâ è-
íåí, ï îðÿä ç â èêîíàííÿì  â èì îã Ê îíñòèòóö³¿ ³ çàêîí³â  Ó êðà¿íè,
â èêîíóâ àòè ï îñòàíîâ è îðãàí³â  äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ . Â öüî-
ì ó ï îë ÿ ãàº îñíîâ íèé îáîâ ’ÿçîê äå ðæ ñë óæ áè , ÿ êèé çàáå çï å ÷ óº
óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ îþ .

♦ Ù å  îäíèì  â àãîì èì  çàâ äàííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º
çàáå çï å ÷ å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  íà
îñíîâ ³ ï îñò³éíîãî â äîñêîíàë å ííÿ  ô óíêö³îíóâ àííÿ  àï àðàòó,
â ï ðîâ àäæ å ííÿ  íîâ èõ äîñÿ ãíåíü íàóêè, ï ðîãðå ñèâ íèõ ì å òîä³â
â èð³ø å ííÿ  óï ðàâ ë ³íñüêèõ çàâ äàíü.

♦ Äî çàâ äàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ì îæ íà â ³äíå ñòè òàêîæ
ï îäàë üø ó äå ì îêðàòèçàö³þ  ø ë ÿõ³â  ô îðì óâ àííÿ  ³ ä³ÿ ë üíîñò³
àï àðàòó, â èêîð³íþ â àííÿ  áþ ðîêðàòèçì ó, ï ðîòå êö³îí³çì ó, êî-
ðóï ö³¿, ñòâ îðå ííÿ  ñîö³àë üíèõ, ï ðàâ îâ èõ òà ³íø èõ óì îâ , íå îá-
õ³äíèõ äë ÿ  óñï ³ø íî¿ ðîáîòè ÷ èíîâ íèê³â .

Âò³ë å ííÿ  çàâ äàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îòðå áóº ð³ø å ííÿ
áàãàòüîõ ï ðàâ îâ èõ, îðãàí³çàö³éíèõ, êàäðîâ èõ, íàóêîâ èõ òà ³í-
ø èõ ï èòàíü. Ìîâ à éäå  ï ðî íå îáõ³äí³ñòü ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ -
íîãî àï àðàòó íîâ îãî òèï ó ³ êàäðîâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè .

Îáîâ ’ÿçêîâ èì  äë ÿ  ðîçêðèòòÿ  çì ³ñòó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
º â èçíà÷ å ííÿ  ¿¿ ï ðèíöèï ³â  (ï ðèíöèï  â ³ä ëàòèíñüêî¿ “princi-
pium” - ï å ðø îäæ å ðå ëî).

Ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îâ ’ÿ çàí³ ç ï ðèíöèï àì è
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ÿ ê³ ó ñâ îþ  ÷ å ðãó â ³äáèâ àþ òü çàêîíî-
ì ³ðíîñò³, â ³äíîñèíè ³ â çàºì îçâ ’ÿ çêè, ùî îá’ºêòèâ íî ³ñíóþ òü
â  äå ðæ àâ íîì ó óï ðàâ ë ³íí³. ß ê áà÷ èì î, ï ðèíöèï è º â èíÿòêîâ î
â àæ ë èâ èì è äë ÿ  îðãàí³çàö³¿ ³ ô óíêö³îíóâ àííÿ  ñèñòå ì è äå ð-
æ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ³, çîêðå ì à ñèñòå ì è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
àäæ å  â îíè â êàçóþ òü íà ñóòí³ñí³ õàðàêòå ðèñòèêè, íàéâ àæ ë èâ ³ø å
ó çì ³ñò³ ³ çíà÷ å íí³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ï ðàâ îâ å  â ñòàíîâ ë å ííÿ
ï ðèíöèï ³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çóì îâ ë þ º ñòàá³ë üí³ñòü ô óíêö³-
îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ -
ö³â , ñò³éê³ñòü äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ â àííÿ  äå ðæ àâ íî-
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ñë óæ áîâ èõ â ³äíîñèí, à òàêîæ  îáðóíòóâ àííÿ  òåíäåíö³é ðîçâ èò-
êó çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

Ù å  ðàç ï ³äêðå ñëèì î - ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè îáó-
ì îâ ë å í³ ³ñíóâ àííÿ ì  ï ðèíöèï ³â  ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ è, äå ð-
æ àâ íèõ îðãàí³â  ³ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ . ¯õ äîñë³äæ å ííÿ  äîç-
â îë ÿº â ³äï îâ ³ñòè íà çàï èòàííÿ , ùî º ãîëîâ íèì  â  ³íñòèòóò³ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè, ùî ñóï ðîâ îäæ óº ñèñòå ì ó äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ èõ
â ³äíîñèí, áå ç ÷îãî íå  ì îæ å  ô óíêö³îíóâ àòè äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.

Ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè - öå  îñíîâ îï îëîæ í³ ³äå ¿,
â ñòàíîâ ë å ííÿ , ÿ ê³ â ³äáèâ àþ òü îá’ºêòèâ í³ çàêîíîì ³ðíîñò³ òà
â èçíà÷àþ òü íàï ðÿ ì êè ðå àë ³çàö³¿ êîì ï å òå íö³¿, çàâ äàíü ³ ô óíê-
ö³é äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , ï îâ íîâ àæ å íü äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ,
ÿ ê³ ä³þ òü ó ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè, ³ çîêðå ì à ó ñèñòå ì ³ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â ñòàíîâ ë þ þ òü
íàéâ àæ ë èâ ³ø ³ çàêîíîì ³ðíîñò³ â  ñèñòå ì ³ îðãàí³çàö³é ³ ô óíêö³-
îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Âîíè çóì îâ ë þ þ òü çíà÷èì ³ñòü,
çàêîíîì ³ðí³ñòü ³ ñîö³àë üíó ö³íí³ñòü â ³äíîñèí, ÿ ê³ â èíèêàþ òü
ó ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Â³äñóòí³ñòü ï ðàâ îâ èõ ï ðèíöèï ³â
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òÿ ãíå  çà ñîáîþ  ï îÿ â ó â  í³é å ë å ì å íò³â  áþ ðî-
êðàòèçì ó, íåîðãàí³çîâ àííîñò³, áå ççàêîííÿ , íå ñï ðàâ å äë èâ îñò³1.

Ï ðèíöèï è öå  - ñóá'å êòèâ íå  ï îíÿòòÿ . Â íüîì ó, çà â èñ-
ëîâ îì  Ã.Â.Àòàì àí÷ óêà, óòðèì óºòüñÿ  íå  ñò³ë üêè ñàì à çàêîíî-
ì ³ðí³ñòü ³ â çàºì îçâ ’ÿ çîê, ñê³ë üêè íàø å  çíàííÿ  ï ðî íå ¿2.

Ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òàêîæ  íîñÿòü ñóá’ºêòèâ -
íèé õàðàêòå ð. Âîíè â ï å ðø å  áóë è ñô îðì óë üîâ àí³ â  Çàêîí³ Ó ê-
ðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”. Ï ðè öüîì ó çàêîíîäàâ å öü â è-
õîäèâ  ç êîíêðå òíîãî ï ðàâ îâ îãî äîñâ ³äó, ï ðàâ îâ î¿ êóë üòóðè, à
òàêîæ  ñòóï å íÿ  íàóêîâ î¿ ðîçðîáë å íîñò³ ö³º¿ ï ðîáë å ì è . Òàê ó
ñòàòò³ 3 Çàêîíó â èíà÷àºòüñÿ , ùî äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ãðóíòóºòüñÿ
íà òàêèõ îñíîâ íèõ ï ðèíöèï àõ:

- ñë óæ ³ííÿ  íàðîäó Ó êðà¿íè;
- äå ì îêðàòèçì ó ³ çàêîííîñò³;
- ãóì àí³çì ó ³ ñîö³àë üíî¿ ñï ðàâ å äë èâ îñò³;
- ï ð³îðèòå òó ï ðàâ  ë þ äèíè ³ ãðîì àäÿíèíà;
-  ï å ðñîíàëüíî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çà â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ
îáîâ ’ÿçê³â  ³ äèñöèï ë ³íè;

____________
1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ãîñóäàðñòâ å ííàÿ  ñë óæ áà â  Ðîññèéñêîé Ô å äå -

ðàöèè . - Âîðîíå æ : È çä-â î Âîðîíå æ . óí-òà., 1996. - Ñ .78.
2 Äèâ .: À ò à ì à í ÷óê Ã .Â. Òå îðèÿ  ãîñóäàðñòâ å ííîãî óï ðàâ ë å íèÿ : Ê óðñ

ë å êöèé. - Ì .: Þ ðèä. ë èò., 1997. - Ñ .186.
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-  äîòðèì àííÿ  ï ðàâ  òà çàêîííèõ ³íòå ðå ñ³â  îðãàí³â  ì ³ñöå -
â îãî ³ ðå ã³îíàë üíîãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ ;

- äîòðèì àííÿ  ï ðàâ  ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é,
îá’ºäíàíü ãðîì àäÿí.
Íåîáõ³äíî òàêîæ  â êàçàòè íà òå , ùî ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè  çàêð³ï ë þ þ òüñÿ  íå  ò³ë üêè  â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè  “Ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”, à òàêîæ  â  ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêòàõ: â
Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè, çàêîíàõ Ó êðà¿íè, óêàçàõ Ï ðå çèäå íòà
Óêðà¿íè, ï îñòàíîâ àõ òà ðîçï îðÿäæ å ííÿõ Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè. ² ùå  - ³ç çì ³íîþ  ì îäå ë ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  ï ðîöå ñ³
¿¿ ðå ô îðì óâ àííÿ  áóäóòü çì ³íþ â àòèñÿ  òà äîï îâ íþ â àòèñÿ  ³ ¿¿ ï ðèí-
öèï è . À òàêå  ðå ô îðì óâ àííÿ  îáóì îâ ë å íå  ï îáóäîâ îþ  ï ðàâ îâ î¿
äå ðæ àâ è ³ ñòàíîì  ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ â àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ ï îâ èííà â ³äâ îäèòèñÿ  ðîë ü ì å õàí³çì ó
ðå àë ³çàö³¿ çàêîí³â  äå ðæ àâ è ³ çàãàë üíîäå ðæ àâ íèõ ð³ø å íü. Ö å ,
òàê áè ì îâ èòè, ïðîöåñóàëü íèé àñïåê ò ï ðè õàðàêòå ðèñòèö³ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê ñèñòå ì íîãî ÿ â èùà. À ñàì å  ç òàêèõ ï îçèö³é
â îíà ì àº áóòè îõàðàêòå ðèçîâ àíà, ÿ êùî ì è õî÷ å ì î ï îâ íî ðîç-
êðèòè  ¿¿ ñóòí³ñòü. Ï ðîòå  ï ðîöå ñóàë üíèé àñï å êò äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè º íå  ë èø å  çä³éñíåííÿ ì  ÷ å ðå ç íå ¿ ö³ë å é, ô óíêö³é ³
çàêîí³â  äå ðæ àâ è, öå  òàêîæ  ï ðîô å ñ³éíà ä³ÿ ë üí³ñòü ï ðàö³â íèê³â
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ï î â èêîíàííþ  ô óíêö³é, çàêð³ï ë å íèõ çà
ï îñàäîþ , à òàêîæ  ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ó ì å æ àõ
ñâ îº¿ êîì ï å òå íö³¿.

Äë ÿ  òîãî, ùîá ñòàòè ì å õàí³çì îì  ðå àë ³çàö³¿ çàêîí³â , äå ð-
æ àâ íà ñë óæ áà ì àº â ³ä³ãðàâ àòè ðîë ü ä³ºâ îãî çàñîáó óï îðÿ äêó-
â àííÿ  ñàì îãî äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó. Âèêîíàííÿ  çàêîí³â  ³ çàãàëü-
íîäå ðæ àâ íèõ ð³ø å íü ì îæ íà ÷ å êàòè ë èø å  òîä³, êîë è ï ðîöå ñ
ðå àë ³çàö³¿ â èì îã íîðì àòèâ íèõ àêò³â  áóäå  ï ³äêð³ï ë å íî çëàãî-
äæ å ííîþ  ñèñòå ì îþ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ç ÷ ³òêèì  ðîçï îä³ëîì
ï îâ íîâ àæ å íü ³ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ íà â ñ³õ ð³â íÿõ óï ðàâ ë ³ííÿ .
Òîáòî ì îâ à éäå  ï ðî îðãàí³çàö³éíèé àñïåê ò äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
ÿ êèé ï îë ÿ ãàº â  ÷ ³òêîì ó îï èñ³ ñèñòå ì è äå ðæ àâ íèõ ï îñàä ³ ï îñàä
çà êîíòðàêòîì .

Òàêèì  ÷ èíîì , ô îðì óâ àííÿ  îðãàí³çàö³éíèõ ³ ï ðîöå ñóàë ü-
íèõ çàñàä ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó, ï îáóäîâ à ³ ï ðàâ îâ èé
îï èñ ï îñàä, îðãàí³â , ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿ â ë ÿº
ñîáîþ  â àæ ë èâ å  ³ àêòóàë üíå  çàâ äàííÿ  äë ÿ  õàðàêòå ðèñòèêè äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê ð³çíîá³÷íîãî ÿ â èùà, ï ðîòå  òàêà õàðàêòå -
ðèñòèêà íå  áóäå  ï îâ íîþ , àäæ å  ì àº â êë þ ÷àòè ù å , ï ðèíàéì í³,
ñòðóêòóðíèé òà ³íñòèòóö³éíèé àñï å êò.
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Ó  ñòðóê òóðíîìó àñïåê ò³ - äå ðæ àâ íà ñë óæ áà - öå  ñèñòå ì à
îðãàí³â  äå ðæ àâ è, êîæ íèé ç ÿêèõ ì îæ å  áóòè íàçâ àíèé ñë óæ áîþ  ó
â ³äï îâ ³äíîñò³ ç ï ðå äì å òîì  éîãî êîì ï å òåíö³¿. Ö å , íàï ðèêëàä,
ñëóæ áà çàéíÿòîñò³, äèï ëîì àòè÷íà ñëóæ áà, ñëóæ áà áå çï å êè òà ³í.

Ñòàíîâ ë å ííÿ  ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñï ³ë üñòâ à, ï îÿ â à áàãàòî-
÷ èñå ë üíèõ ãðîì àäñüêèõ òà ï îë ³òè÷íèõ ðóõ³â  ³ ï àðò³é, ùî â ñòó-
ï àþ òü ó ï ðîòèáîðñòâ î, ï ðèçâ îäèòü äî ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ êîí-
ô ë ³êò³â . Ìèð ³ ñï îê³é â  òàê³é ñèòóàö³¿ áóäå  çàë å æ èòè â ³ä òîãî,
÷ è çì îæ å  äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ñï ðèÿ òè ñòàá³ë ³çàö³¿ ñóñï ³ë üñòâ à,
îðãàí³çóâ àòè éîãî â  ºäèíó äå ì îêðàòè÷íó äå ðæ àâ ó, â èñòóï àþ ÷è
ï ðîâ ³äíèêîì  ðå àë ³çàö³¿ ï îëîæ å íü Ê îíñòèòóö³¿, çàêîí³â  äå ð-
æ àâ è, óêàç³â  îáðàíîãî íàðîäîì  ï ðå çèäåíòà ³ ï îñòàíîâ  äå ì îêðà-
òè÷íî ñô îðì îâ àíèõ îðãàí³â  â ëàäè ³ óï ðàâ ë ³ííÿ .

Âèõîäÿ ÷ è ç â èù å çàçíà÷ å íîãî, äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íå îá-
õ³äíî ðîçãë ÿ äàòè òàêîæ  â  ³íñòèòóö³îíàëü íîìó àñïåê ò³, à ñàì å
ÿ ê ï ðàâ îâ ó òà å òè÷íó ñèñòå ì ó. Ï ðè÷îì ó, çàâ äÿêè ñàì å  å òè÷í³é
ñòîðîí³, äå ðæ àâ íà ñë óæ áà íå  ì îæ å  áóòè çâ å äå íà ë èø å  äî äå ð-
æ àâ íî-ï ðàâ îâ îãî ³íñòèòóòó, à íàáóâ àº ñîö³àë üíîãî õàðàêòå ðó.
Â ÷îì ó æ  ï îë ÿ ãàº ñîö³àë üíèé õàðàêòå ð äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè?

Ñó÷àñíèé ï ³äõ³ä äî ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îë ÿ ãàº â
òîì ó, ùî â îíà ï îâ èííà ðîçãë ÿ äàòèñÿ  ó ï îºäíàíí³ ç ï èòàííÿ ì è
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ . Çä³éñíåííÿ  óï ðàâ ë ³íñüêèõ ä³é ï îâ èí-
íî ñë óæ èòè ³íòå ðå ñàì  â ñüîãî ñóñï ³ë üñòâ à, à íå  îêðå ì èì  îñî-
áàì , òîì ó ùî äå ðæ àâ à ì àº áóòè â èðàçíèêîì  ³íòå ðå ñ³â  â ñüîãî
íàðîäó ³ ñë óæ èòè â ñüîì ó íàðîäîâ ³. Ñòàòóñ, ö³ë ³ òà çàâ äàííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º â èõ³äíèì è â ³ä ³íòå ðå ñ³â , ö³ë å é, çàâ äàíü ³
â îë ³ ñîö³óì ó. Â öüîì ó ³ ï îë ÿ ãàº ñîö³àë üíèé õàðàêòå ð äå ðæ àâ -
íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ï ðå äñòàâ íèöüêà â ëàäà çä³éñíþ º çâ ’ÿ çîê ç ãðîì àäÿíñü-
êèì  ñóñï ³ë üñòâ îì , ï ðèòðèì óþ ÷ èñü ï îë ³òè÷íî¿ êîí’þ íêòóðè .
¯¿ çàâ äàííÿ  - â ðàõóâ àòè, óçãîäèòè, çàô ³êñóâ àòè â  çàêîí³ â ñ³
â ³äò³íêè ³íòå ðå ñ³â  ð³çíèõ ñîö³àë üíèõ ñòîð³í. Âèêîíàâ ÷à â ëàäà
íà áàç³ òîãî æ  ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñï ³ë üñòâ à, ñï èðàþ ÷ èñü íà
ï ðèéíÿò³ çàêîíè, ðîçðîáë ÿº ³ ÷ å ðå ç äå ðæ àâ íó ñë óæ áó çä³éñíþ º
ºäèíó ö³ë ³ñíó ï îë ³òèêó, â  ÿ ê³é â ³äáèâ àºòüñÿ  ³íòå ðå ñ ñîö³óì ó.

Îá’ºêòèâ íà ïðèðîäà äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è ÿ ê ñîö³àë üíîãî
³íñòèòóòó îáóì îâ ë å íà çì ³íåíîþ  ï ðèðîäîþ  ³ ï ðèçíà÷ å ííÿ ì
íîâ î¿ äå ì îêðàòè÷íî¿ ³ ï ðàâ îâ î¿ äå ðæ àâ è . Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà
öå  íå  ò³ë üêè àï àðàò êëàñîâ îãî íàñèë üñòâ à, àë å  é ñóòòºâ èé
³íñòèòóò êîíñîë ³äàö³¿ ñóñï ³ë üñòâ à. Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ó ñîö³-
àëüí³é äå ðæ àâ ³ ðå àë³çóþ òü ñîö³àëüíó ô óíêö³þ , à íå  ï ³äíîñÿòüñÿ
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íàä íàðîäîì . Ó  öüîì ó ³ ï îë ÿ ãàº ï ðèðîäà äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ÿ ê ñîö³àë üíîãî ³íñòèòóòó.

Ãîëîâ íîþ  ñóòí³ñíîþ  ðèñîþ  ñó÷àñíî¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ï îâ èíå í ñòàòè  ï ð³îðèòå ò ï ðàâ  òà ³íòå ðå ñ³â  îñîáè , òîáòî
çì ³íþ ºòüñÿ  ñï ³â â ³äíîø åííÿ  äå ðæ àâ íîãî ³ ï ðèâ àòíîãî ³íòå ðå ñó.
Îñòàíí³é ï ðè öüîì ó íàáóâ àº ï ð³îðèòå òíîãî çíà÷ åííÿ . Ó  öåíòð
ñòàâ èòüñÿ  ë þ äèíà, çàõèñò ¿¿ ï ðàâ  òà ³íòå ðå ñ³â . Éäå òüñÿ  ï ðî òå ,
ùî çä³éñíþ þ ÷ è ö³ë ³ äå ðæ àâ è, äå ðæ àâ íà ñë óæ áà çàâ æ äè ï î-
â èííà äîòðèì óâ àòèñÿ  ï ðàâ  òà ³íòå ðå ñ³â  ãðîì àäÿí. Òîì ó ñîö³-
àëüíà ñóòí³ñòü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðîÿ â ë ÿºòüñÿ  â  ¿¿ äå ì îêðà-
òèçàö³¿, ãóì àí³çàö³¿.

Ñîö³àëüíà ï ðàâ îâ à äå ðæ àâ à äàº ë þ äèí³ ï î÷ óòòÿ  â ï å â íå -
íîñò³, íàä³éíîñò³. Â òàêèõ óì îâ àõ îñîáà á³ë üø  àêòèâ íî â êë þ -
÷àºòüñÿ  â  ñï ³ë üíîòó ë þ äå é, òîáòî òàêà äå ðæ àâ à ñîö³àë ³çóº ë þ -
äèíó ³ öå é ï ðîöå ñ ï ðîõîäèòü ÷ å ðå ç ÷ èíîâ íèêà. Ñîö³àë üíî-
ï îë³òè÷í³ ðóõè, ï àðò³¿ òà ³íø ³ ³íñòèòóòè ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñ-
ï ³ë üñòâ à â èð³ø óþ òü öå  çàâ äàííÿ  ÷àñòêîâ î, â  òîé ÷àñ ÿê äå ðæ àâ à -
ó â ñå îõîï ë þ þ ÷îì ó ì àñø òàá³.

Ñîö³àë üíèé õàðàêòå ð äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ðîçêðèâ àºòüñÿ
³ ÷ å ðå ç ñóêóï í³ñòü êîíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ èõ íîðì . Ó  â ³äï î-
â ³äíîñò³ ç êîíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ èì è çàñàäàì è ô îðì óþ òüñÿ
êîíñòèòóö³éí³ ï ðèíöèï è ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ðîçãë ÿä
ÿêèõ äîçâ îë ÿº â èÿ â èòè ñîö³àëüíèé õàðàêòå ð äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè.

Ìè ðîçãë ÿíóë è ë èø å  îäíó ñòîðîíó òàêîãî ñêëàäíîãî
ñîö³àë üíî-ï ðàâ îâ îãî ³íñòèòóòó, ÿ êèì  º äå ðæ àâ íà ñë óæ áà, à
ñàì å  ñîö³àë üíó. Ï ðîòå  äë ÿ  ï îâ íîãî ðîçêðèòòÿ  ñóòíîñò³ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê ñîö³àë üíî-ï ðàâ îâ îãî ³íñòèòóòó ï îòð³áå í
àíàë³ç ÿ ê ñîö³àë üíèõ, òàê ³ ï ðàâ îâ èõ çàñàä.

Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà îï îñå ðå äêîâ óºòüñÿ  ï ðàâ îì . Ñóêóï í³ñòü
ï ðàâ îâ èõ íîðì , ÿ ê³ ðå ãëàì å íòóþ òü ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , ó òîì ó ÷ èñë ³ óì îâ è ³ ï îðÿ äîê ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè , â èäè çàîõî÷ å íü ³ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ ñë óæ áîâ ö³â ,
ñêëàäàº ï ðàâ îâ èé ³íñòèòóò äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Â íüîãî â õîäÿ òü
íîðì è êîíñòèòóö³éíîãî, ì ³æ íàðîäíîãî, òðóäîâ îãî, öèâ ³ë ü-
íîãî, êðèì ³íàë üíîãî, ô ³íàíñîâ îãî òà ³íø èõ ãàë óçå é ï ðàâ à.
Àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ ³ íîðì è, ÿ ê³ ðå ãëàì å íòóþ òü ï èòàííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè , ñêëàäàþ òü ÷àñòèíó öüîãî ³íñòèòóòó ³ ñàì î-
ñò³éíèé ³íñòèòóò àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî ï ðàâ à1.

______________
1 Äèâ .: À ëåõèí  À .Ï ., Ê îçëîâ Þ .Ì . Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î Ðîññèéñ-

êîé Ô å äå ðàöèè . - Ì .: ÒÅÈ Ñ , 1995. × . 1. - Ñ . 135.
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Ó  òå îð³¿ ï ðàâ à ï ³ä òå ðì ³íîì  “³íñòèòóò” ðîçóì ³þ òü ñóêóï -
í³ñòü ï ðàâ îâ èõ íîðì , ùî ðå ãóë þ þ òü îäíîð³äí³ ñóñï ³ë üí³ â ³ä-
íîñèíè, ÿ ê³ óòâ îðþ þ òü ñàì îñò³éíó â ³äîêðå ì ë å íó ãðóï ó, ï ðî-
íèêíåí³ â íóòð³ø íüîþ  ºäí³ñòþ  ³ îõîï ë þ þ òü â ñ³ îñíîâ í³ ì î-
ì å íòè ðå ãóë þ â àííÿ  â ³äï îâ ³äíî¿ ãàë óç³. Ãîëîâ íà ô óíêö³ÿ  ï ðà-
â îâ îãî ³íñòèòóòó ï îë ÿ ãàº â  çàáå çï å ÷ å íí³ ö³ë ³ñíîãî, â ³äíîñíî
çàê³í÷ åíîãî ðå ãóë þ â àííÿ  â  ì å æ àõ êîíêðå òíî¿ ãàë óç³ ñóñï ³ë üíèõ
â ³äíîñèí äàíîãî â èäó1.

²íñòèòóò äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º ãîëîâ íèì  â èõ³äíèì  ï ðàâ î-
â èì  çàñîáîì  ó ñèñòå ì ³ ï îáóäîâ è äå ðæ àâ íîñò³, à òàêîæ  ¿¿ ô óíê-
ö³îíóâ àíí³. Ñó÷àñíèé ï ðàâ îâ èé ³íñòèòóò äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè -
öå  ñèñòå ì à ï ðàâ îâ èõ íîðì , ÿ ê³ ðå ãóë þ þ òü â ³äíîñèíè, ùî ñêëà-
äàþ òüñÿ  â  ï ðîöå ñ³ îðãàí³çàö³¿ ñàì î¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè , ñòàòóñó
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ãàðàíò³é ³ ï ðîöå äóð éîãî ðå àë ³çàö³¿, à
òàêîæ  ì å õàí³çì ó ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Òàêèì  ÷ èíîì , ï ðàâ îâ å  ðå ãóë þ â àííÿ  ï îâ èííî â êë þ ÷àòè
â  ñå áå  òðè â å ë èê³ ñô å ðè â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ èõ â ³ä-
íîñèí:

1) ô îðì óâ àííÿ  ñèñòå ì è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;
2) ñòâ îðå ííÿ  ñòàòóñó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³ ãàðàíò³é
éîãî çä³éñíåííÿ ;

3) ì å õàí³çì  ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè 2.
Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà - êîì ï ë å êñíèé ï ðàâ îâ èé ³íñòèòóò,

ÿ êèé ðå ãóë þ º îðãàí³çàö³þ  ³ ä³ÿ ë üí³ñòü â ñ³õ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  ³ ñêëàäàºòüñÿ  ç ï ðàâ îâ èõ íîðì  ð³çíèõ ãàë óçå é ï ðàâ à.
Ñêëàäí³ñòü ³íñòèòó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îë ÿãàº â  òîì ó, ùî, ï î-
ï å ðø å , â ³í ï îºäíóº â  ñîá³ ï ðàâ îâ ³ íîðì è ³íø èõ ãàë óçå é ï ðàâ à
(íà ùî áóëî â êàçàíî â èù å ); ï î-äðóãå , ñêëàäàºòüñÿ  ç îêðå ì èõ
ï ³ä³íñòèòóò³â , íàï ðèêëàä ï ðîõîäæ å ííÿ  ñë óæ áè, ï ðèíöèï ³â
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ê ð³ì  òîãî, ï ðå äì å ò, ì å òà, ï ðèíöèï è ³ ì å òîä àäì ³í³-
ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ â àííÿ , à òàêîæ  â íóòð³ø í³é çâ 'ÿ çîê
ç ³íø èì è àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ èì è ³íñòèòóòàì è äîçâ îë ÿº
ñòâ å ðäæ óâ àòè, ùî äå ðæ àâ íà ñë óæ áà çíàõîäèòüñÿ  ó ñï å öèô ³÷ -
íîì ó àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ îì ó ðå æ èì ³ ðå ãóë þ â àííÿ . Ñï å -

____________________
 1 Äèâ .: Àëåêñååâ Ñ .Ñ . Ñòðóêòóðà ñîâ å òñêîãî ï ðàâ à. - Ì ., 1975. - Ñ. 120;

ßêóøåâ Â.Ñ . Î ï îíÿòèè ï ðàâ îâ îãî èíñòèòóòà // Ïðàâ îâ å äåíèå . - 1970. - ¹  6. -
Ñ. 66.

2 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ãîñóäàðñòâ å ííàÿ  ñë óæ áà â  Ðîññèéñêîé Ô å äå -
ðàöèè . - Âîðîíå æ : È çä-â î Âîðîíå æ .  óí-òà, 1996. - Ñ . 197.
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öèô ³÷í³ñòü ñòàòóñó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè îáóì îâ ë å íà õàðàêòå ðîì
â ³äíîñèí, ÿ ê³ â îíà ðå ãóë þ º, à ñàì å  ¿õ ï óáë ³÷íî-ï ðàâ îâ îþ
ï ðèðîäîþ .

Àíàë³ç äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ç ð³çíèõ àñï å êò³â  äîçâ îë ÿº íàì
óÿ â èòè ¿¿ ÿ ê ñèñòå ì ó, ùî â êë þ ÷àº íàñòóï í³ å ë å ì å íòè : ï îíÿòòÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ¿¿ ï ðèíöèï è, çàâ äàííÿ , ô óíêö³¿ ³ â èäè;
ï îíÿòòÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³ â èäè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;
îñíîâ í³ íàï ðÿ ì êè ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Âñ³ ï å ðå ðàõîâ àí³ å ë å ì å íòè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îòðå -
áóþ òü ï îäàëüø îãî ðîçâ èòêó ³ ðå ô îðì óâ àííÿ . Ï ðè÷îì ó öå  ñòî-
ñóºòüñÿ  â ñ³õ ãàë óçå é ï ðàâ à, íîðì è ÿ êèõ ñêëàäàþ òü ³íñòèòóò
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à òàêîæ  êîíêðå òíèõ ï ³ä³íñòèòóò³â  äå ðæ àâ -
íî-ñë óæ áîâ îãî õàðàêòå ðó.

Ä åðæ àâíà ïîñàäà.

Ï îë³òè÷í³ ïîñàäè

³ äåðæ àâíà ñëóæ á à

Ê àòå ãîð³ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè º îäíèì  ç îñíîâ íèõ ï îíÿòü
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Â÷ å í³ - þ ðèñòè  ðîçóì ³þ òü ï îñàäó ÿ ê
íàéï ðîñò³ø èé å ë å ì å íò, ÿ ê îñíîâ íó êë ³òèíó óï ðàâ ë ³íñüêî¿
ñòðóêòóðè. Ê ëàñè÷íèì  â â àæ àºòüñÿ  íàñòóï íå  â èçíà÷ åííÿ  öüîãî
ï îíÿòòÿ : “Äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ à ï îñàäà - öå  ÷àñòèíà îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (îðãàí³çàö³¿), â ³äîêðå ì -
ë å íà ³ çàêð³ï ë å íà â  îô ³ö³éíèõ äîêóì å íòàõ (ø òàòàõ, ñõå ì àõ
ï îñàäîâ èõ îêëàä³â  òîùî), ç â ³äï îâ ³äíîþ  ÷àñòèíîþ  êîì ï å òå íö³¿
äå ðæ îðãàíó (îðãàí³çàö³¿), ÿ êà íàäàºòüñÿ  îñîá³ - äå ðæ àâ íîì ó
ñë óæ áîâ öþ  ç ì å òîþ  ¿¿ ï ðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ”1. Ê ð³ì  òîãî,
ñüîãîäí³ â æ å  ³ñíóº çàêîíîäàâ ÷î çàêð³ï ë å íå  â èçíà÷ åííÿ  ï îñàäè.

__________________
1Äèâ .: Ì à íîõèí Â.Ì . Ñîâ å òñêàÿ ãîñóäàðñòâ åííàÿ ñëóæ áà. - Ì ., 1966. - Ñ. 72.
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Òàê, ó ñòàòò³ 2 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” äàºòüñÿ
â èçíà÷ å ííÿ  ï îñàäè, çîêðå ì à â  í³é ãîâ îðèòüñÿ , ùî “ï îñàäà -
öå  â èçíà÷ åíà ñòðóêòóðîþ  ³ ø òàòíèì  ðîçï èñîì  ï å ðâ èííà ñòðóê-
òóðíà îäèíèöÿ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó òà éîãî àï àðàòó, íà ÿ êó
ï îêëàäå íî â ñòàíîâ ë å íå  íîðì àòèâ íèì è àêòàì è êîëî ñë óæ áî-
â èõ ï îâ íîâ àæ å íü”.

Çâ ³äñè  ì îæ íà â èä³ë èòè  äå ê³ë üêà ñêë àäîâ èõ öüîãî
ï îíÿòòÿ , à ñàì å :

1) ï îñàäà - öå  ï å ðâ èííà îäèíèöÿ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó òà
éîãî àï àðàòó;

2) ï îâ íîâ àæ å ííÿ , çàêð³ï ë åí³ çà ï îñàäîþ , â èçíà÷ åí³ ñòðóê-
òóðîþ  ³ ø òàòíèì  ðîçêëàäîì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó;

3) êîëî ñë óæ áîâ èõ ï îâ íîâ àæ åíü, çàêð³ï ë å íèõ çà ï îñàäîþ ,
â ñòàíîâ ë þ ºòüñÿ  íîðì àòèâ íèì è àêòàì è .
Ç îäíîãî áîêó, ï îñàäà - öå  ï å ðâ èííèé êîì ï îíåíò óï ðàâ -

ë ³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, íàéï ðîñò³ø èé å ë å ì å íò ó äå ðæ àâ íîì ó àï à-
ðàò³, ÿ êèé ï ðèçíà÷ å íèé äë ÿ  îäíîãî ï ðàö³â íèêà ³ â èçíà÷àº
éîãî ì ³ñöå  ³ ðîë ü â  óï ðàâ ë ³íñüê³é ñòðóêòóð³. Ö å  äîñòàòíÿ  õàðàê-
òå ðèñòèêà ï îñàäè ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷ êè çîðó.

Ç äðóãîãî áîêó, ï îñàäà - öå  ñòàá³ë üíèé êîì ï ë å êñ ï ðàâ
òà îáîâ ’ÿçê³â . Â³í çîð³ºíòîâ àíèé íà îäíó ë þ äèíó, ÿ êà ï îâ èííà
â èêîíóâ àòè ÷àñòèíó ðîáîòè, ùî äîðó÷ å íà îðãàí³çàö³¿.

Ê îæ íà ï îñàäà óòâ îðþ ºòüñÿ  ó ðîçï îðÿ ä÷îì ó ï îðÿ äêó,
òîáòî êîì ï å òå íòíèì è îðãàíàì è â èçíà÷àºòüñÿ  ¿¿ íàçâ à, ì ³ñöå
â  ñë óæ áîâ ³é ³ºðàðõ³¿, ï îðÿ äîê çàì ³ù å ííÿ . Âîíà â êë þ ÷àºòüñÿ
â  ø òàòíèé ðîçêëàä, â  ºäèíó íîì å íêëàòóðó ï îñàä ñë óæ áîâ ö³â .
Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ â õîäÿ òü äî ø òàò³â . Ø òàò îá’ºäíóº ñë óæ -
áîâ ö³â , ùî ï ³äï îðÿ äêîâ óºòüñÿ  îäíîì ó îñîáë èâ îì ó ñòàòóòó ³
ì àþ òü ï ðàâ î íà îäíàêîâ ³ ðàíãè . Ãðîì àäÿíèí â ñòóï àº íà äå ð-
æ àâ íó ñë óæ áó íå  ò³ë üêè äë ÿ  òîãî, ùîá îá³éíÿòè ï å â íó äå ð-
æ àâ íó ï îñàäó, àë å  é äë ÿ  òîãî, ùîá â ñòóï èòè â  ø òàò ñë óæ áîâ ö³â
³ çðîáèòè òàì  êàð’ºðó. Ø òàò - öå  ñòðóêòóðíèé å ë å ì å íò äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè, ÿ êèé ï å ðå äáà÷àº â êë þ ÷ å ííÿ  ñë óæ áîâ ö³â , êîòð³
ì àþ òü ðàíãè ³ ÿ ê³ îòðèì àë è ï ðàâ î îá³éì àòè ï îñàäè .

Ê ëàñèô ³êàö³þ  ï îñàä äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à ñàì å  êàòå ãîð³é
³ ðàíã³â  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  áóëî â â å äå íî Çàêîíîì  Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”. Ö å  áóëî çðîáë å íî, ï å ðå äóñ³ì , â  ³í-
òå ðå ñàõ ô îðì óâ àííÿ  ø òàòíîãî ðîçêëàäó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ³
ðîçðîáêè ï îñàäîâ èõ ³íñòðóêö³é. Ñàì å  â  ñèë ó íå îáõ³äíîñò³
â ñòóï ó äî ø òàòó ø ë ÿõîì  îòðèì àííÿ  ðàíãó ñë óæ áîâ å öü ï ðèç-
íà÷àºòüñÿ  íà ï îñàäó.
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Ïîñàäà - öå  þ ðèäè÷íèé îï èñ ñîö³àë üíîãî ñòàíó îñîáè,
ÿêà ï îñ³äàº ¿¿. Çàêîíîäàâ å öü ó ï ðàâ îâ èõ ô îðì óë þ â àííÿõ â èçíà-
÷àº ñîö³àë üíó ðîë ü îñîáè, ÿ êà â ñòóï èëà íà ï îñàäó. ² öå  äàº
ì îæ ë èâ ³ñòü çðîáèòè â èñíîâ îê ï ðî òå , ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà àï àðàòó óï ðàâ ë ³ííÿ  ÿ â ë ÿº ñîáîþ  ñòðóêòóðó ô îðì àë ³çî-
â àíèõ “ñîö³àë üíèõ ï îçèö³é”, þ ðèäè÷íî çàêð³ï ë å íèõ ðîë å é.
Ê îíêðå òí³ îñîáè, ÿ ê³ ðå àë ³çóþ òü ï îñàäîâ ³ ï îâ íîâ àæ å ííÿ ,
ì îæ óòü çì ³íþ â àòèñÿ , à ¿õí³ ðîë ³ - í³.

ß êùî ðîçãë ÿ äàòè äå ðæ àâ í³ ï îñàäè, òî ï ðàâ îâ å  ï îëî-
æ å ííÿ  îñ³á, ÿ ê³ ¿õ îá³éì àþ òü, òîáòî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ,
â èçíà÷àºòüñÿ , íà äóì êó Þ .Ì .Ñòàð³ëîâ à, ï å ðø  çà â ñå  äâ îì à
ï îíÿòòÿ ì è : ï îñàäà â  ñòàòóòíî-ï ðàâ îâ îì ó ðîçóì ³íí³ ³ ï îñàäà
â  êîíêðå òíî-ô óíêö³îíàëüíîì ó ðîçóì ³íí³. Â ï å ðø îì ó â èï àäêó
ï îñàäà º ÿ ê áè ï å ðå äóì îâ îþ  îô îðì ë å ííÿ  ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ . Íàï ðèêëàä, ñë óæ áîâ å öü îòðèì óº ðÿ ä
ï ðàâ : íà çàðï ëàòó, íà îô ³ö³éíå  çâ àííÿ , íà â èçíà÷ å ííÿ  êîëà
ï îâ íîâ àæ å íü ï î ï îñàä³. Ó  äðóãîì ó â èï àäêó ï îñàäà - êîíêðå -
òèçóþ ÷ å  ï îíÿòòÿ , ÿ êå  â èçíà÷àº çàâ äàííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ  íà êîíêðå òí³é ï îñàä³, ÿ ê³ ï å ðå äàþ òüñÿ  éîì ó íà ï ³äñòàâ ³
àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî àêòó. Ê ð³ì  òîãî, íå îáõ³äíî äàòè õàðàêòå -
ðèñòèêó ï îñàäè â  ¿¿ àáñòðàêòíî-ô óíêö³îíàëüíîì ó ðîçóì ³íí³ -
ÿ ê àáñòðàêòíîì ó (íå â èçíà÷ å íîì ó) êîë ³ çàâ äàíü â  ì å æ àõ äå ð-
æ àâ íî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿ êå  ï îâ èííî â èêîíóâ àòèñÿ  ñë óæ áîâ öå ì
ï ðè îáîâ ’ÿçêîâ ³é â êàç³â ö³ íà öå  ç áîêó äå ðæ àâ íîãî îðãàíó1.

Äå ðæ àâ íà ï îñàäà - öå  êîì ï ë å êñíå  óòâ îðå ííÿ , ÿ êå  ñêëà-
äàºòüñÿ  ç ð³çíèõ ï ðàâ îâ èõ íîðì . Íà äóì êó Á àõðàõà, ñòàòóñ
ï îñàäè ÿ ê ñèíòå ç ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-ï ðàâ îâ îãî ï îëîæ å ííÿ  ñêëà-
äàºòüñÿ  ç äâ óõ ÷àñòèí: ñë óæ áîâ î¿ ³ îñîáèñòî¿. Ñòàð³ëîâ  ç öüîãî
ï ðèâ îäó çàçíà÷àº, ùî ñòàòóñ ï îñàäè, àáî ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-
ï ðàâ îâ å  ï îëîæ å ííÿ  õàðàêòå ðèçóºòüñÿ  íàÿ â í³ñòþ  äâ îõ àñï å êò³â :
äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ îãî ³ îñîáèñòîãî (ï å ðñîíàë üíîãî)2.

Îñîáèñòèé (ï å ðñîíàëüíèé) ñòàòóñ äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè ðå ã-
ëàì å íòóº ï îñàäîâ èé îêëàä, îñîáèñò³ ï ðàâ à ï ðàö³â íèêà (ðîçì ³ð
â ³äï óñòêè, ï ³ë üãè òîùî). Ñòàòóñ ï îñàäè ñêëàäàºòüñÿ  ç íîðì
àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî êîíñòèòóö³éíîãî, òðóäîâ îãî òà ³íø èõ ãà-
ë óçå é ï ðàâ à.

________________________

1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñë óæ å áíîå  ï ðàâ î - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”, 1996. -
Ñ . 108-109.

2 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñëóæ å áíîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”, 1996. -
Ñ . 113.
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Òàêèì  ÷ èíîì , ï îñàäà â èçíà÷àº ñîö³àë üíèé ñòàòóñ (â ³ä-
íîñèíè ç â èù èì è, íèæ ÷ èì è ³ ð³â íèì è ï îñàäàì è); îðãàí³çà-
ö³éíèé ñòàòóñ (ì ³ñöå  ï îñàäè â  ñòðóêòóð³ îðãàíó); ï ðàâ îâ èé
ñòàòóñ ñë óæ áîâ öÿ  (êîëî ï îâ íîâ àæ å íü, ô óíêö³¿, ï ðàâ à, îáî-
â ’ÿ çêè).

Çà äîï îì îãîþ  ï îñàäè çàáå çï å ÷ óºòüñÿ  ï å ðñîíàë³çàö³ÿ  óï -
ðàâ ë ³íñüêèõ ô óíêö³é ³ ï ðàâ îçîáîâ ’ÿçàíü. × ³òêèé ðîçï îä³ë  ï ðà-
ö³ ì ³æ  ï îñàäàì è ì àº â å ë èêå  çíà÷ å ííÿ  äë ÿ  ï ðîô å ñ³îíàë³çàö³¿
àï àðàòó ³ ï ³äâ èù å ííÿ  ð³â íÿ  êîì ï å òå íòíîñò³ éîãî ñë óæ áîâ ö³â .

Íà æ àë ü, í³ â  Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè, í³ â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”, í³ â  ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêòàõ íå
â ñòàíîâ ë å íî ï å ðå ë ³ê ³ ñèñòå ì ó äå ðæ àâ íèõ ï îñàä. Ó  ðÿä³ ñòàòå é
Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè ë èø å  â êàçóºòüñÿ  íà êîíêðå òí³ äå ðæ àâ í³
ï îñàäè (íàï ðèêëàä, ñò. 106 Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè).

Ï ðàêòèêà ñâ ³ä÷ èòü ï ðî íàãàëüíó ï îòðå áó â ñòàíîâ ë å ííÿ
â  çàêîíîäàâ ÷ èõ àêòàõ â èì îã äî äå ðæ àâ íèõ ï îñàä. Ö å  çàáå çï å -
÷ óâ àëî á îäíîòèï íèé ñòàíäàðò, ÿ êèé â èçíà÷àâ  áè êâ àë³ô ³êà-
ö³éí³ â èì îãè äî ñë óæ áîâ ö³â , êîòð³ îá³éì àþ òü îäíàêîâ ³ äå ð-
æ àâ í³ ï îñàäè. Òàêèé ñòàíäàðò òàêîæ  ì îæ å  áóòè êîðèñíèì  ï ðè
ï ³äáîð³ òà ðîçñòàíîâ ö³ êàäð³â , îðãàí³çàö³¿ ¿õ ï ðàö³, îö³íö³ ï å ð-
ñîíàëó ³ éîãî ñòèì óë þ â àíí³, â äîñêîíàë å í³ ñòðóêòóðè àï àðàòó.

× ³òêå  â èçíà÷ åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³éíèõ â èì îã äî ñë óæ áîâ ö³â ,
ÿ ê³ îá³éì àþ òü ï îñàäè íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, íå îáõ³äíî äë ÿ
â èçíà÷ å ííÿ  îáñÿ ãó ñë óæ áîâ î¿ “ä³ºçäàòíîñò³” òà ï îâ ’ÿ çàíî¿ ç
öèì  îï òèì ³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ÷ èñå ë üíîñò³ àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî ï å ð-
ñîíàëó, ñï ³â â ³äíîø åííÿ  ï ðàö³â íèê³â  ð³çíèõ ðàíã³â  ³ â èð³ø åííÿ
çàâ äàíü ï î ñêîðî÷ å ííþ  ³ ñï ðîù åííþ  äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó.

² ù å  îäíà, äóæ å  â àæ ë èâ à ï ðîáë å ì à, ï îâ ’ÿ çàíà ç íå îá-
õ³äí³ñòþ  ÷ ³òêîãî â èçíà÷ å ííÿ  ñòàòóñó ï îñàäè, ùî õàðàêòå ðèçóº
ñë óæ áîâ å  ì ³ñöå  ³ ðîë ü ñë óæ áîâ öÿ  â  äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³. Ìîâ à
éäå  ï ðî íå îáõ³äí³ñòü ðîçï îä³ë ó äå ðæ àâ íèõ ï îñàä íà ï îë ³òè÷í³
³ äå ðæ àâ í³, â èõîäÿ ÷ è ³ç çì ³ñòó ô óíêö³é, äæ å ðå ë  ï îâ íîâ àæ å íü,
³ çàñîáó çàì ³ù å ííÿ  ï îñàä.

Àíàë³ç ðîçì å æ óâ àíü ì ³æ  ï îë ³òèêîþ  ³ äå ðæ àâ íèì  óï ðàâ -
ë ³ííÿ ì  ì àº äë ÿ  Ó êðà¿íè â å ë èêå  çíà÷ å ííÿ  îñîáë èâ î ñüîãîäí³,
êîë è â ³äáóâ àºòüñÿ  ðå ô îðì à äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ . Çà ðà-
äÿíñüêî¿ ñèñòå ì è ÷ ë å íè ï àðò³éíî¿ “íîì å íêëàòóðè” ³ íàéâ èù³
êàäðè äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó óï ðàâ ë ³ííÿ  áóë è â çàºì îï îâ ’ÿ çàí³.
Ì³æ  ï îë ³òèêîþ  òà äå ðæ àâ íèì  óï ðàâ ë³ííÿì  íå  áóëî ðîçä³ë åííÿ ,
³ ó ñêëàä íàéâ èùèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè â õîäèë è ÿ ê íàé-
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â èù ³ ÷ èíîâ íèêè, òàê ³ ï àðò³éíå  êå ð³â íèöòâ î. Ïàðò³ÿ  â ³ä³ãðà-
â àëà ï ðîâ ³äíó ðîë ü ó ï ðèéíÿòò³ ï îë ³òè÷íèõ ð³ø å íü, ³ îðãàíè,
â ³äï îâ ³äàë üí³ çà â èðîáë å ííÿ  ³ ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å ííÿ , ì àë è ÷ ³òêî
â èðàæ å íó öåíòðàë ³çîâ àí³ñòü. Ï ðèéíÿòòÿ  íà ðîáîòó äå ðæ àâ íèõ
÷ èíîâ íèê³â  íå  ðå ãóë þ â àëîñü í³÷èì  ñõîæ èì  íà çàêîíîäàâ ñòâ î
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à ï îñàäîâ ³ îñîáè äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ
ðîçãë ÿ äàë èñÿ  ñêîð³ø å  ÿ ê “ñë óãè ï àðò³¿”, í³æ  “ñë óãè íàðîäó”.
Â ðå çóë üòàò³ öüîãî íå  ³ñíóâ àëî òðàäèö³¿ àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ íå çà-
ë å æ íîñò³ ³ ð³çíèö³ ì ³æ  ï îë ³òè÷íèì è òà äå ðæ àâ íèì è ï îñàäàì è.

Ù î òàêå  ï îë ³òè÷íà ï îñàäà? Ö å  ï îñàäà, ÿ êà çàì ³ù óºòüñÿ
ï ðå äñòàâ íèêàì è ï àðò³¿, ùî ï å ðå ì îãëà íà â èáîðàõ. Âèáîðè ÷ è
ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà ï îë ³òè÷í³ ï îñàäè  ï ðîâ îäèòüñÿ  ð³ø å ííÿ ì
îðãàíó ï ðå äñòàâ íèöüêî¿ ÷ è â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ó ï îðÿ äêó ³ â
òå ðì ³í, ÿ êèé â ñòàíîâ ë å íî çàêîíîì . Òîáòî ï àðò³¿ ðîçñòàâ ë ÿ þ òü
ñâ î¿ êàäðè íà äå ðæ àâ í³ ï îñàäè . ² öå  ëîã³÷íî, àäæ å  ï îë ³òèêà
ï àðò³¿, ÿ êà ñòàëà ï îë ³òèêîþ  äå ðæ àâ è, íå  ï îâ èííà ï ðîâ àëèòèñÿ ,
íàø òîâ õíóâ ø èñü íà ï ðîòèáîðñòâ î äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó.

Äë ÿ  òîãî àáè ä³¿ ï àðò³¿-ï å ðå ì îæ íèö³ ï ðè ðîçï îä³ë ³ ³
çàì ³ù å í³ ï îñàä íå  íàíîñèë è ø êîäè ³íòå ðå ñàì  äå ðæ àâ è, íåîá-
õ³äíî, ï î-ï å ðø å , â ñòàíîâ èòè ï ð³îðèòå ò ï ðèíöèï à êîì ï å òå íò-
íîñò³ ï å ðå ä ï ðèíöèï îì  ï àðò³éíîñò³. Ïî-äðóãå , äå ðæ àâ íèé
ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí ñòàâ èòè ³íòå ðå ñè äå ðæ àâ è â èù å  ³íòå ðå ñ³â
ï àðò³éíî¿ äèñöèï ë ³íè. Ïàðò³éí³ ð³ø åííÿ , ÿ ê³ çàêîííèì  ÷ èíîì
íå  òðàíñô îðì îâ àí³ â  óñòàíîâ àõ äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè, íå  ï î-
â èíí³ â ðàõîâ óâ àòèñÿ . Çàêîí ì àº â ñòàíîâ èòè ñèñòå ì ó îáîâ ’ÿç-
êîâ èõ â èì îã äî ð³â íÿ  êîì ï å òå íö³¿ îñîáè, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà
ï îë ³òè÷íó ï îñàäó. Ö ÿ  ñèñòå ì à íå  ì îæ å  áóòè ï îðóø å íà ï ðè
çàì ³ù å íí³ ï îñàä äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðå äñòàâ íèêàì è ï àðò³¿-
ï å ðå ì îæ íèö³.

Òàêèé ðîçï îä³ë  äå ðæ àâ íèõ ï îñàä íà ï îë ³òè÷í³ ³ ï îñàäè
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ³ñíóº ó á³ë üø îñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâ ðîï è .
Òàì  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ãîòóþ òü òà â èêîíóþ òü óðÿäîâ ³ ð³ø å í-
íÿ , ó òîé ÷àñ ÿ ê ï îë ³òèêè â èçíà÷àþ òü óðÿ äîâ ó ï îë ³òèêó. Ö å
îçíà÷àº, ùî ñë óæ áîâ ö³ ï ðèéì àþ òü íå éòðàë üí³ òå õíîêðàòè÷í³
ð³ø å ííÿ , êå ðóþ ÷ èñü ð³â íå ì  ñâ îº¿ êâ àë ³ô ³êàö³¿, äîñâ ³äîì  òà
îá³çíàí³ñòþ  ó â ³äï îâ ³äíèõ ï èòàííÿõ, ó òîé ÷àñ ÿ ê ï îë ³òèêè
ï ðèéì àþ òü ð³ø å ííÿ  íà ï ³äñòàâ ³ ï îë ³òè÷íèõ ï ð³îðèòå ò³â . Îñ-
ê³ë üêè ö³ ðîë ³ ÷ ³òêî ñô îðì óë üîâ àí³, â èíèêàº íå îáõ³äí³ñòü ó
ì å õàí³çì àõ, ùî ì îæ óòü ï îºäíàòü àäì ³í³ñòðàòèâ íó òà ï îë ³òè÷íó
ñô å ðè . Ö³ ì å õàí³çì è ï îâ èíí³ óì îæ ë èâ èòè ï ðèõèë üí³ñòü àä-



3 2

ì ³í³ñòðàòîð³â  ï îë ³òè÷íèì  ö³ë ÿ ì , îäíî÷àñíî çàõèùàþ ÷ è ñë óæ -
áîâ ö³â  â ³ä ï îâ ñÿ êäå ííîãî íå äîö³ë üíîãî â òðó÷àííÿ  ç áîêó ï î-
ë ³òèê³â .

Íå çâ àæ àþ ÷ è íà òå , ùî êðà¿íè öåíòðàë üíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâ ðîï è äîñÿ ãë è çíà÷íîãî ï ðîãðå ñó â  ðîçì å æ óâ àíí³ ô óíêö³é,
çàêð³ï ë å íèõ çà ï îë ³òè÷íèì è ³ äå ðæ àâ íèì è ï îñàäàì è, â ñå  æ
òàêè äå ðæ àâ íèé àï àðàò çàëèø àºòüñÿ  ùå  äîñèòü ï îë³òèçîâ àíèì .
Òàêèé ñòàí îáóì îâ ë å íî, ï å ðå äóñ³ì , áðàêîì  ÷ ³òêèõ òà ï ðîçîðèõ
ì å õàí³çì ³â  â èçíà÷ å ííÿ  ê³ë üêîñò³ ï îë ³òè÷íèõ ô ³ãóð òà ¿õ
ô óíêö³é â  àäì ³í³ñòðàö³ÿõ. ² õî÷à íå  ³ñíóº ³äå àë üíî¿ ñèñòå ì è,
çäàòíî¿ â ð³â íîâ àæ óâ àòè ï îë ³òè÷íó ÷ óéí³ñòü òà àäì ³í³ñòðàòèâ íó
íå çàë å æ í³ñòü, â â àæ àºòüñÿ , ùî â ³äíîñíî íå çàë å æ íà äå ðæ àâ íà
ñë óæ áà ì àº ï å â í³ ï å ðå â àãè . Âîíè äàþ òü ì îæ ë èâ ³ñòü êðèòè÷íî
â èâ ÷àòè óðÿ äîâ ó ï îë ³òèêó, çàáå çï å ÷ óâ àòè ï îñë ³äîâ í³ñòü àäì ³-
í³ñòðóâ àííÿ  òà äîäàâ àòè ï ðîô å ñ³éíîñò³ äî ï ðîöå ñó ô óíêö³î-
íóâ àííÿ  óðÿäó. Íà ï ðàêòèö³ ì ³ðà íå çàë å æ íîñò³ îáóì îâ ë þ ºòüñÿ
ñï å öèô ³êîþ  êîæ íî¿ êðà¿íè, à òàêîæ : ðîë ë þ  òà ê³ë üê³ñòþ  ï î-
ë ³òè÷íèõ íàçíà÷ åíö³â  â  àäì ³í³ñòðàö³¿; ðîë ë þ  óðÿäîâ ö³â  ó ï ðèé-
íÿòò³ ð³ø åíü òà ì îæ ë èâ îñòÿ ì è ï îë ³òè÷íèõ ô óíêö³îíå ð³â  â ï ë è-
â àòè íà àäì ³í³ñòðàòèâ í³ ï ðèçíà÷ å ííÿ , îñîáë èâ î íà â èñîêîì ó
ð³â í³.

Íèæ ÷ å  íàâ îäèòüñÿ  ï îð³â íÿ ë üíà õàðàêòå ðèñòèêà ³ñíóþ -
÷ èõ â  êðà¿íàõ Îðãàí³çàö³¿ å êîíîì ³÷íîãî ñï ³â ðîá³òíèöòâ à ³ ðîç-
â èòêó (ÎÅÑÐ) ì å õàí³çì ³â , ùî çàáå çï å ÷ óþ òü ï îë ³òè÷íó íå çà-
ë å æ í³ñòü ñâ î¿õ àäì ³í³ñòðàö³é*.

Ê îæ íà ç êðà¿í ÎÅÑÐ ðîçðîáèëà ñâ ³é â ëàñíèé óí³êàëüíèé
ì å õàí³çì  óòâ îðå ííÿ  ï å â íîãî ñòóï å íÿ  ï îë ³òè÷íî¿ íå çàë å æ íîñò³
ñâ î¿õ àäì ³í³ñòðàö³é. Íà ï ðîòèë å æ íèõ ï îçèö³ÿõ çíàõîäÿòüñÿ
Ñï îë ó÷ å í³ Ø òàòè, ùî ï ðèä³ë ÿ þ òü â å ë èêó óâ àãó ï îë ³òè÷í³é
ëîÿ ë üíîñò³ ñâ î¿õ àäì ³í³ñòðàòîð³â , â  òîé ÷àñ ÿ ê Âå ë èêîáðèòàí³ÿ
â ³ääàº ï å ðå â àãó ¿õ íå çàë å æ íîñò³. Äå ñü ì ³æ  íèì è ðîçòàø óâ àëàñü
Í³ì å ÷ ÷ èíà òà Ô ðàíö³ÿ , àäì ³í³ñòðàö³¿ ÿ êèõ íàï ³â ï îë ³òèçîâ àí³
íà â èñîêèõ ð³â íÿõ, àë å  ï ³äòðèì óþ òüñÿ  òå õíîêðàòè÷íèì è óðÿ -
äîâ èì è ñë óæ áàì è .

______________
* Äàí³ â çÿ òî ç àíàë³òè÷íî¿ çàï èñêè “Ïîð³â íÿ ë üíèé àíàë³ç â ³äì ³ííî-

ñòå é ì ³æ  ï îë ³òè÷íèì è òà îô ³ö³éíèì è ï îñàäàì è â  äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðà-
ö³ÿõ”, ï ³äãîòîâ ë å íîþ  êîì ³ñ³ºþ  ÎÅÑÐ â  Ó êðà¿í³.
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Ñïîëó÷åí³ Ø òàòè:
ïîë³òèçàö³ÿ àäì³í³ñòðàö³¿
Ñï îë ó÷ å í³ Ø òàòè º ï ðèêëàäîì  ï îë ³òè÷íî¿ áþ ðîêðàò³¿.

Ó  ö³é êðà¿í³ çäàâ íà ³ñíóº ñèñòå ì à ï ðèçíà÷ å ííÿ  ï îë ³òè÷íèõ
íàçíà÷ å íö³â  íà â èñîê³ ø àáë ³ óðÿ äîâ èõ îðãàí³çàö³é äë ÿ  çàáå ç-
ï å ÷ å ííÿ  ï îë ³òè÷íî¿ ëîÿ ë üíîñò³, à òàêèõ ì îæ å  áóòè íå  á³ë üø å
10 â ³äñîòê³â  (ï ðèáë èçíî 800 ÷îë .). Äî òîãî æ , íà á³ë üø  â èñî-
êîì ó ð³â í³ ø òàòíîãî ðîçêëàäó ñë óæ áîâ ö³â  ³ñíóþ òü ³íø ³ ï îë ³-
òè÷í³ íàçíà÷ å íö³, ÿ ê³ ì îæ óòü áóòè â èêîðèñòàí³ â  àäì ³í³ñòðà-
òèâ íîì ó óï ðàâ ë ³íí³ îðãàí³çàö³ÿ ì è . Òàêèõ ì îæ å  áóòè ï ðèá-
ë èçíî 550 ÷îë ., â êë þ ÷àþ ÷ è ì ³í³ñòð³â  êàá³íå òó òà êå ð³â íèê³â
óï ðàâ ë ³íü ³ â ³ää³ë ³â . Ö å  îçíà÷àº, ùî çì ³íà óðÿäó òÿãíå  çà ñîáîþ
çíà÷í³ êàäðîâ ³ çì ³íè â  àäì ³í³ñòðàö³¿.

Âåëèê îá ðèòàí³ÿ:
íåçàëåæ í³ñòü  àäì³í³ñòðàö³¿
Íàâ ï àêè, àäì ³í³ñòðàö³ÿ  Âå ë èêîáðèòàí³¿ ï îâ í³ñòþ  íå çà-

ë å æ íà òà ì àéæ å  àï îë ³òè÷íà. Ïîë³òè÷íèì è íàçíà÷ å íöÿ ì è ó
ö³é êðà¿í³ º îáì å æ å íà ê³ë üê³ñòü ñï å ö³àëüíèõ ðàäíèê³â  òà ï îì ³÷ -
íèê³â  ì ³í³ñòð³â  òà ï ðå ì ’ºð-ì ³í³ñòðà, ÿ ê³ íå  â õîäÿ òü äî ñêëàäó
àäì ³í³ñòðàö³¿. Ñï ³â ðîá³òíèê àäì ³í³ñòðàö³¿ íå  ì îæ å  â ï ë èâ àòè
íà ï ðèçíà÷ å ííÿ  äî óðÿ äîâ î¿ ñë óæ áè, àë å  ì ³í³ñòðè â ñå  æ  òàêè
“ô ³ë üòðóþ òü” â ³äá³ð â èù èõ îñ³á. Óíàñë³äîê öüîãî çì ³íè óðÿ äó
ð³äêî ï ðèçâ îäÿ òü äî çì ³í ó ñêëàä³ óðÿ äîâ î¿ ñë óæ áè íàâ ³òü íà
â èñîêèõ ð³â íÿõ. Ê àð’ºðà ï îë ³òèê³â  òà ñë óæ áîâ ö³â  òàêîæ  â ³äî-
êðå ì ë þ ºòüñÿ , ³ ï ðîô å ñ³éíèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  íå  äîçâ îë ÿºòüñÿ  ï ðè-
ºäíóâ àòèñÿ  äî ï îë ³òè÷íèõ ï àðò³é.

Ôðàíö³ÿ òà Í ³ìå÷÷èíà:
ïîë³òè÷íî ÷óòëèâ³ àäì³í³ñòðàö³¿
Õ î÷à àäì ³í³ñòðàö³¿ Ô ðàíö³¿ òà Í³ì å ÷ ÷ èíè ð³ø ó÷ å  ï ðîòè-

ñòîÿòü â òðó÷àííþ  ï îë ³òèêè ó ï îâ ñÿ êäå ííó ðîáîòó ì ³í³ñòå ðñòâ ,
óðÿä ì îæ å  çàáå çï å ÷ èòè ï ðèçíà÷ åííÿ  îáì å æ å íî¿ ê³ëüêîñò³ êë þ -
÷îâ èõ ï îñàäîâ èõ îñ³á.

Ôðàíö³ÿ: ê àá ³íåò ì³í³ñòð³â
òà äèñê ðåö³éí³ (íà âèñîê èé ðîçñóä) ïðèçíà÷åííÿ

Ñèñò åìà Êàá³íåò ó  Ì ³í³ñò ð³â Ô ðàíö³¿
Ó  Ô ðàíö³¿ ï îë ³òè÷í³ ï ðèçíà÷ å ííÿ  â ³äáóâ àþ òüñÿ  íà äâ îõ

ð³â íÿõ â èùîãî óðÿäîâ îãî å ø å ëîíó. Ï å ðø èé ð³â å íü - öå  ï îñàäè
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ó êàá³íå ò³ ì ³í³ñòð³â . Ö å  10-20 ï îë ³òè÷íèõ ô óíêö³îíå ð³â , ï ðèç-
íà÷ å íèõ ðàäíèêàì è ì ³í³ñòð³â  ç ï îë ³òè÷íèõ ï èòàíü. Ö³ ï ðèç-
íà÷ å ííÿ  ðå ãóë þ þ òüñÿ  ì ³í³ñòðàì è ³ àíàë³çóþ òüñÿ  ï ðè çì ³í³
óðÿ äó. Àë å  ÷àñòî äî ñêëàäó àï àðàòó êàá³íå òó â êë þ ÷àþ òü äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ òèì ÷àñîâ î êèíóë è äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.
Ê àá³íå ò ä³º ÿ ê íàéâ àæ ë èâ ³ø à ñï îë ó÷íà ëàíêà ì ³æ  àäì ³í³ñòðà-
ö³ºþ  òà ï îë ³òèêàì è .

Ä èñêðå ö³éí³ ïðèçíà÷åííÿ
Íàñòóï íèé ð³â å íü - öå  êå ð³â íèêè (äèðå êòîðè) ó ì å æ àõ

ãîëîâ íî¿ àäì ³í³ñòðàö³¿ òà ³íø ³ äèñêðå ö³éí³ ï îñàäè (íàï ðèêëàä,
ãîëîâ è ì ³ñöå â èõ àäì ³í³ñòðàö³é). Ì³í³ñòðè êàá³íå òó ï ðîï îíó-
þ òü êàíäèäàòóðè, ï ðèéíÿòí³ äë ÿ  ï ðå ì ’ºðà òà ï ðå çèäåíòà. Õ î÷à
ö³ ï îñàäè óòâ îðþ þ òüñÿ  óðÿ äîì , ðîë ü êå ð³â íèê³â  (äèðå êòîð³â )
çäå á³ë üø îãî àäì ³í³ñòðàòèâ íà ³ ì îæ å  íå  áóòè ò³ñíî ï îâ ’ÿ çàíà ç
ï îë³òè÷íèì è ð³ø åííÿ ì è. Ö³ êå ð³â íèêè çàáå çï å ÷ óþ òü ì ³í³ñòð³â
³íô îðì àö³ºþ  â ³äï îâ ³äíî äî êîëà ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü, ãîòóþ òü
òà â èêîíóþ òü ï îë ³òè÷í³ ð³ø å ííÿ  òà çä³éñíþ þ òü ï îâ ñÿ êäå ííå
êå ð³â íèöòâ î àï àðàòîì  ñâ î¿õ ï ³äë å ãë èõ.

Õ î÷à òå îðå òè÷íî ì ³í³ñòðè ì îæ óòü çä³éñíþ â àòè ö³ ï ðèç-
íà÷ åííÿ  íà ñâ ³é ðîçñóä, íà ï ðàêòèö³ ³ñíóþ òü íå ô îðì àë üí³ ï ðà-
â èëà, ùî îáì å æ óþ òü êîëî êàíäèäàò³â  íà ö³ ï îñàäè. Á ³ë üø ³ñòü
ç íèõ ì àþ òü â ³äï îâ ³äíó îñâ ³òó (çâ è÷àéíî öå  Íàö³îíàëüíà Ø êî-
ëà Ó ï ðàâ ë ³ííÿ ) ³ º ÷ ë å íàì è â èùî¿ óðÿ äîâ î¿ ñë óæ áè (å ë ³òàðíà
ãðóï à äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ). Òàê³ êðèòå ð³¿ ÷àñòî â â àæ àþ òüñÿ
á³ë üø  â àæ ë èâ èì è, í³æ  ï îë ³òè÷íà îð³ºíòàö³ÿ . Â³äï îâ ³äíî äî
öüîãî çì ³íà óðÿ äó íå  ï ðèâ îäèòü äî ï îâ íî¿ çì ³íè ï îñàäîâ èõ
îñ³á. Íàï ðèêëàä, êîë è äî â ëàäè ï ðèéø îâ  óðÿ ä Á àë ëàäþ ðà,
áóë è çàì ³íåí³ ò³ë üêè 64 ç³ 130 òàêèõ êå ð³â íèê³â  (äèðå êòîð³â ).
Íàâ ³òü ÿ êùî öèõ êå ð³â íèê³â  çâ ³ë üíþ þ òü ç ¿õí³õ ï îñàä, òî ï ³ñë ÿ
öüîãî â îíè ä³ñòàþ òü ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà ð³â íîö³íí³ ï îñàäè ³ â
íàéã³ðø îì ó â èï àäêó ¿õ çíèæ óþ òü ó ï îñàä³. Ó ðÿ ä íå  ì àº ï ðàâ à
çâ ³ë üíþ â àòè öèõ ï îñàäîâ èõ îñ³á ç ï îë ³òè÷íèõ ï ³äñòàâ .

Ù å  îäí³ºþ  óí³êàë üíîþ  ðèñîþ  ô ðàíöóçñüêî¿ ñèñòå ì è º
êàäðîâ à ï ë èíí³ñòü ì ³æ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áîþ  òà ï îë ³òè÷íèì è
ð³â íÿ ì è àäì ³í³ñòðàö³¿. Ï ðîô å ñ³éíèé óðÿ äîâ èé ñë óæ áîâ å öü
ì îæ å  ï ðàöþ â àòè â  ãîëîâ í³é àäì ³í³ñòðàö³¿, ï îò³ì  ó êàá³íå ò³
ì ³í³ñòð³â , çãîäîì  ï å ðå éòè äî ì ³ñöå â îãî óðÿ äó àáî äå ðæ àâ íîãî
ï ³äï ðèºì ñòâ à, àáî íàâ ³òü òèì ÷àñîâ î çâ ³ë üíèòèñÿ , ùîá ñòàòè
ï îë ³òèêîì  àáî íàâ ³òü ÷ ë å íîì  óðÿ äó.
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Í ³ìå÷÷èíà: ïîì³÷íèê è ì³í³ñòð³â
òà ïîë³òè÷í³ ñëóæ á îâö³
Ó  Í³ì å ÷ ÷ èí³ íå ì àº ô îðì àë üíî¿ ãðóï è ï îë ³òè÷íèõ ðàä-

íèê³â , ÿ êèõ ì îæ íà çâ ³ë üíèòè ó áóäü-ÿ êèé ÷àñ ³ ÿ ê³ çì ³íþ þ òüñÿ
ç íîâ èì  óðÿ äîì . Òóò íå ì à í³÷îãî ñõîæ îãî ³ç ñèñòå ì îþ  ô ðàí-
öóçñüêîãî êàá³íå òó ì ³í³ñòð³â . Äî ñï îë ó÷íî¿ ëàíêè ì ³æ  ï îë ³-
òèêàì è òà àäì ³í³ñòðàö³ºþ  â õîäèòü óðÿ äîâ èé ñå êðå òàð ï àðëà-
ì å íòó (parliamentarischer Staatsekretaer), à òàêîæ  êàòå ãîð³ÿ  ï îë³-
òè÷íèõ ï îñàäîâ èõ îñ³á (politische Beamte).

Ï îì³÷íèêè ì³í³ñò ð³â
Ì³í³ñòðàì  äîï îì îãàþ òü ó ¿õ ðîáîò³ óðÿ äîâ ³ ñå êðå òàð³

ï àðëàì å íòó (PStS), ÿ ê³ º éîãî ÷ ë å íàì è . Âîíè ò³ñíî êîíòàêòó-
þ òü ç ð³çíèì è ï àðò³éíèì è óãðóï îâ àííÿ ì è, ì àþ òü ï å â í³ àä-
ì ³í³ñòðàòèâ í³ îáîâ ’ÿçêè ³ ï ðèçíà÷àþ òüñÿ  íà ï å ð³îä þ ðèñäèêö³¿.
Ì³í³ñòå ðñòâ î ó Í³ì å ÷ ÷ èí³ çíàõîäèòüñÿ  ï ³ä êå ð³â íèöòâ îì  ì ³-
í³ñòðà òà 2-4 äå ðæ àâ íèõ ñå êðå òàð³â . Ó  ì ³í³ñòð³â  º òàêîæ  ï ðè-
â àòí³ îô ³ñè, äî ÿ êèõ â õîäÿòü ðàäíèêè, àë å  íà â ³äì ³íó â ³ä Ô ðàí-
ö³¿, â  íèõ çâ è÷àéíî ï ðàöþ þ òü áë èçüêî 70 ñë óæ áîâ ö³â , à ¿õ
ê³ë üê³ñòü ó îô ³ñ³ êàíöë å ðà ì îæ å  äîñÿ ãòè ï ðèáë èçíî 500.

Ï î ë³ò è÷í³ ñëó æ áîâö³
Ïîë³òè÷í³ ñë óæ áîâ ö³ öå  îñîáë èâ à êàòå ãîð³ÿ  óðÿ äîâ èõ

ñë óæ áîâ ö³â . ¯õ îñíîâ íà ãðóï à íàë³÷ óº ï ðèáë èçíî 140 îñ³á,
â êë þ ÷àþ ÷ è óðÿ äîâ èõ ñå êðå òàð³â  òà ³íø èõ â èù èõ ñë óæ áîâ ö³â .
Á ³ë üø ³ñòü óðÿ äîâ èõ ñå êðå òàð³â  º ÷ ë å íàì è ï àðò³é. Ö³ ï îñàäè
îá³éì àþ òüñÿ  ï îñò³éíèì è êàäðîâ èì è ñë óæ áîâ öÿ ì è, êîòð³ ï î-
ä³ë ÿ þ òü ï îë ³òè÷í³ ö³ë ³ óðÿ äó, ÿ êèé çíàõîäèòüñÿ  ï ðè â ëàä³.
Âå ë èêà ê³ë üê³ñòü ï îë³òè÷íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ðàöþ º ó çàêîðäîíí³é
ñë óæ á³ òà íà òàêèõ ñï å ö³àë üíèõ ï îñàäàõ, ÿ ê ãîëîâ à ï ðå ñ-ñë óæ -
áè . Àë å  ö³ ñë óæ áîâ ö³ íå  ï ðèçíà÷àþ òüñÿ  ÿ ê ï îë ³òè÷í³. Ö å  êàä-
ðîâ ³ óðÿ äîâ ³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ êèõ â èñóíóë è â  öþ  êàòå ãîð³þ  íà
ï ³äñòàâ ³ çâ è÷àéíèõ ñë óæ áîâ èõ êðèòå ð³¿â . Âîíè ì îæ óòü áóòè
çâ ³ë üíåí³ ó áóäü-ÿ êèé ÷àñ ç ï îë ³òè÷íèõ ì ³ðêóâ àíü.

Ï ³ä ÷àñ ï å â íîãî ï å ð³îäó þ ðèñäèêö³¿ ï ðèáë èçíî 10 â ³ä-
ñîòê³â  ï îë ³òè÷íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ä³ñòàþ òü òèì ÷àñîâ å  çâ ³ë üíåííÿ .
Ö ÿ  ÷àñòêà çá³ë üø óºòüñÿ  ï ðè çì ³í³ óðÿ äó. ²íø ³ óðÿ äîâ ³ ñë óæ -
áîâ ö³ ç â ³äîì îþ  ï îë ³òè÷íîþ  îð³ºíòàö³ºþ  ì îæ óòü áóòè ï å ðå â å -
äå í³ íà ³íø ³, ÷àñòî íèæ ÷ ³ ï îñàäè . Ï å ðñîíàë üíèé ñêëàä ì ³í³-
ñòð³â  òà óðÿ äîâ èõ ñå êðå òàð³â  òàêîæ  ì îæ å  çì ³íþ â àòèñü. Íàì à-
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ãàííÿ ì  ï îë ³òèê³â  áå çï îñå ðå äíüî â òðó÷àòèñÿ  ó ï îâ ñÿ êäå ííó
ðîáîòó ì ³í³ñòå ðñòâ , ó òîì ó ÷ èñë ³ ó ðîçðîáêó ñòðàòå ã³÷íèõ ï è-
òàíü, ÷ èíèòüñÿ  ð³ø ó÷ èé îï ³ð. Íà â ³äì ³íó â ³ä ô ðàíöóçñüêî¿
ñèñòå ì è, í³ì å öüê³ àäì ³í³ñòðàòîðè ð³äêî áóâ àþ òü êàíäèäàòàì è
íà ï îë ³òè÷í³ ï îñàäè ³ ï îë ³òèçîâ àí³ ë èø å  ó ò³é ì ³ð³, ÿ êà íå îá-
õ³äíà äë ÿ  ¿õíüî¿ ñîë ³äàðíîñò³ ³ç ö³ë ÿ ì è ï îë ³òè÷íî¿ ï àðò³¿.

Ä åðæ àâíèé ñëóæ á îâåöü :

ïîíÿòòÿ, âèäè,

ïðàâîâèé ñòàòóñ

Äë ÿ  íîðì àëüíîãî ô óíêö³îíóâ àííÿ  áóäü-ÿ êî¿ îðãàí³çàö³¿
íå îáõ³äíèé â ëàñíèé ï å ðñîíàë , ÿ êèé ñêëàäàºòüñÿ  ç ï ³äãîòîâ -
ë å íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ó  íîðì àòèâ íèõ àêòàõ ³ ë ³òå ðàòóð³ â ³äîáðàæ å í³ ð³çí³ óÿ â -
ë å ííÿ  ï ðî ï îíÿòòÿ  “ñë óæ áîâ å öü”. Îñíîâ íà ï ðè÷ èíà öüîãî -
ð³çíîá³÷í³ñòü ô óíêö³é, ÿ ê³ â èêîíóþ òü äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³.

Â³ä ³íø èõ êàòå ãîð³é îñ³á, çàéíÿòèõ ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ,
ñë óæ áîâ ö³ â ³äð³çíÿþ òüñÿ  íàñòóï íèì è îñîáë èâ îñòÿ ì è :

1) â îíè îá³éì àþ òü ï îñàäè â  ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ;
2) õàðàêòå ð ¿õ ï ðàö³, ÿ ê ï ðàâ èëî, ðîçóì îâ èé, òîáòî ì à-

òå ð³àë üíèõ ö³ííîñòå é â îíè ñàì îñò³éíî íå  â èðîáë ÿ þ òü, ï ðîòå
ñë óæ áîâ ö³ ï ðàöþ þ òü ³ ó ñô å ð³ ì àòå ð³àë üíîãî â èðîáíèöòâ à,
â èêîíóþ ÷ è ñï å öèô ³÷í³ çàâ äàííÿ  - îðãàí³çàö³éíà, ì àðêå òèíãî-
â à, äîñë ³äíèöüêà ðîáîòà òîùî;

3) â îíè çä³éñíþ þ òü â ë àäíó ä³ÿ ë üí³ñòü ³, â ³äï îâ ³äíî,
ì àþ òü îðãàí³çàö³éíî-ðîçï îðÿ ä÷ ³ ³ àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ãîñï îäàð÷³
ï îâ íîâ àæ å ííÿ ; ì îæ óòü â æ èòè çàõîäè äå ðæ àâ íîãî ï ðèì óñó;

4) ñë óæ áîâ ö³ ðå àë ³çóþ òü ñâ î¿ ô óíêö³¿, ÿ ê ï ðàâ èëî, íà
îï ëàòíèõ çàñàäàõ, çà â èíàãîðîäó.
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Òàêèì  ÷ èíîì , ñëóæ á îâö³ - öå  ñîö³àë üíà ãðóï à, ÿ êà ñêëà-
äàºòüñÿ  ç ô ³çè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþ þ òü íà îï ëà÷ óâ àíèõ çà-
ñàäàõ ï å â í³ ñï å ö³àëüíî íåîáõ³äí³ ô óíêö³¿ ³ â èêîíóþ òü çàâ äàííÿ
ä³þ ÷ èõ îðãàí³â , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é.

Ä åðæ àâí³ ñëóæ á îâö³ - öå  ð³çíîâ èä ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ñêëà-
äàþ òü ÷ èñå ë üíó ãðóï ó, ¿õ îñíîâ íèì  çàâ äàííÿ ì  º ñë óæ ³ííÿ
äå ðæ àâ ³.

Ïîíÿòòÿ  “äåðæ àâíèé ñëóæ á îâåöü ” òàê ñàì î, ÿ ê ³ “äå ðæ àâ -
íà ñë óæ áà”, â èêîðèñòîâ óºòüñÿ  ó ø èðîêîì ó ³ â óçüêîì ó ðîçóì ³íí³.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ó  ø èðî êî ìó  ðî çó ì³íí³ - öå  ³íäè-
â ³äóàë üíèé ñóá’ºêò ï ðàâ à, ÿ êèé çä³éñíþ º äå ðæ àâ í³ ô óíêö³¿
íå  ò³ë üêè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ, àë å  é â  ³íø èõ äå ðæ àâ íèõ
îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâ àõ, ï ³äï ðèºì ñòâ àõ.

Ó âó çüêî ìó  ðî çó ì³íí³ äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü - öå  îñîáà,
ÿ êà îá³éì àº äå ðæ àâ íó ï îñàäó â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ.

Á ³ë üø ³ñòü äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  íàä³ë å íî â èêîíàâ ÷î-
ðîçï îðÿ ä÷ èì è ï îâ íîâ àæ å ííÿ ì è ³ çàéíÿò³ ó ñô å ð³ ñîö³àë üíî-
êóë üòóðíî¿ ä³ÿ ë üíîñò³. ² ë èø å  ÷àñòèíà ç íèõ îá³éì àº ñï å ö³àëüí³
äå ðæ àâ í³ ï îñàäè, ï îâ ’ÿ çàí³, íàï ðèêëàä, ç ï ðàâ îîõîðîííîþ
ä³ÿ ë üí³ñòþ .

Äî 1993 ð., òîáòî äî ï ðèéíÿòòÿ  Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â ³ò÷ èçíÿíå  çàêîíîäàâ ñòâ î íå  çíàëî íîð-
ì àòèâ íî â ñòàíîâ ë å íîãî ï îíÿòòÿ  “äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü”.
Ï ðîòå  ³ ó â èù å  çãàäóâ àíîì ó Çàêîí³ ñàì à äå ô ³í³ö³ÿ  “äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ” â ³äñóòíÿ .

Íå â èçíà÷ å í³ñòü ó öüîì ó ï èòàíí³ íà ï ðàêòèö³ íå  ñòâ îðþ º
â å ë èêî¿ ï ðàâ îâ î¿ ï ðîáë å ì è . Ó  áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ÿ ê³ ì àþ òü
ñòàá³ë üíó ñèñòå ì ó çàêîíîäàâ ñòâ à ï î äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, òàêîæ
â ³äñóòíº íîðì àòèâ íå  â èçíà÷ å ííÿ  öüîãî ï îíÿòòÿ . Õ î÷à â  íîð-
ì àòèâ íèõ àêòàõ â êàçóþ òüñÿ  ñï å öèô ³÷í³ îçíàêè äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ , ùî â ³äð³çíÿþ òü éîãî â ³ä ³íø èõ ï ðàö³â íèê³â  ³ ðîç-
êðèâ àþ òü îñíîâ íèé çì ³ñò ï îíÿòòÿ .

Ï îíÿòòÿ äåðæ àâíîãî ñëóæ á îâöÿ ìîæ íà àíàë³çóâàòè, ÿê
ì³í³ìóì, ó òðü îõ àñïåê òàõ.

Ç ä å ðæ àâíî -ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó, äå ðæ àâ íèé ñëóæ áîâ å öü -
öå  “ñë óãà” äå ðæ àâ è, íàä³ë å íèé íå þ  ï îâ íîâ àæ å ííÿ ì è ð³çíîãî
õàðàêòå ðó ³ çíà÷ å ííÿ . Ñë óæ áîâ å öü ï ðå äñòàâ ë ÿº äå ðæ àâ ó â  ¿¿
áàãàòîì àí³òíèõ â çàºì îçâ ’ÿ çêàõ ÿ ê â ñå ðå äèí³, òàê ³ çîâ í³ (ó
â ³äíîñèíàõ ç ³íø èì è äå ðæ àâ àì è, ãðîì àäñüêèì è ³ íå äå ðæ àâ -
íèì è îðãàí³çàö³ÿ ì è).
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Ç  àäì³í³ñò ðàò èâíî -ïðàâîâî ¿ òî÷ êè  çîðó, äå ðæ àâ íèé
ñë óæ áîâ å öü ì àº â ëàäí³, îðãàí³çàö³éíî-ðîçï îðÿ ä÷ ³ ï îâ íîâ à-
æ å ííÿ . Â³í - ï ðå äñòàâ íèê â ëàäè, ÿ êèé â æ è â àº þ ðèñäèêö³éí³
çàõîäè ³ ï îâ íîâ àæ å ííÿ  ³ çàñòîñîâ óº àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ ³
ñàíêö³¿.

Ç êðèì³íàëüíî -ïðàâîâî ¿ òî÷ êè çîðó äå ðæ àâ íèé ñë óæ áî-
â å öü - îñîáë èâ èé ñóá’ºêò êðèì ³íàë üíî¿ òà àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿
â ³äï îâ ³äàë üíîñò³1.

Ïîíÿòòÿ  “äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü” â ³äï îâ ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” º ô àêòè÷íî ï îõ³äíèì  â ³ä ï î-
íÿòòÿ  “äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè”. Ó  çâ ’ÿçêó ³ç ÷èì  íà ï ðàêòèö³ â èíèêàº
íèçêà ï èòàíü. Îñîáëèâ î áàãàòî ï èòàíü ç öüîãî ï ðèâ îäó áóëî
â ³äðàçó ï ³ñë ÿ  ï ðèéíÿòòÿ  Çàêîíó â  1993 ð. Ñàì å  òîä³ áóëî
ñòâ îðåíî òèì ÷àñîâ ó ãðóï ó ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ï î
ðîç’ÿñíåííþ  ï îëîæ å íü Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó”, ÿ êà äàëà íàñòóï íå  òë óì à÷ åííÿ  äå ô ³í³ö³¿ “äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ”. Çã³äíî ç íèì  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü öå  îñîáà, ÿ êà:

1) çä³éñíþ º ï ðîô å ñ³éíó ä³ÿ ë üí³ñòü íà ï îñàä³ â  äå ðæ àâ -
íîì ó îðãàí³ òà éîãî àï àðàò³ ùîäî ï ðàêòè÷íîãî â èêîíàííÿ
çàâ äàíü ³ ô óíêö³é äå ðæ àâ è;

2) ÿ êùî öå  ï îñàäîâ à îñîáà, òî íà íå ¿ çàêîíàì è àáî ³í-
ø èì è íîðì àòèâ íèì è àêòàì è ï îêëàäå íî çä³éñíåííÿ  îðãàí³-
çàö³éíî-ðîçï îðÿ ä÷ èõ òà êîíñóë üòàòèâ íî-äîðàä÷ èõ ô óíêö³é;

3) îòðèì óº çàðîá³òíó ï ëàòó çà ðàõóíîê äå ðæ àâ íèõ êîø ò³â ;
4) íà ì îì å íò â â å äå ííÿ  Çàêîíó â  ä³þ  ï å ðå áóâ àëà â  òðó-

äîâ èõ â ³äíîñèíàõ ç îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè,
àï àðàòîì  Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, ðå ñï óáë ³êè Ê ðèì , ì ³ñöå â èõ
Ðàä òà ¿õí³õ â èêîíàâ ÷ èõ îðãàí³â .

Àë å  öèõ îçíàê íå äîñòàòíüî äë ÿ  ï îâ íî¿ õàðàêòå ðèñòèêè
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ³ òîì ó ¿õ, ç óðàõóâ àííÿ ì  ñêàçàíîãî
â èù å , íå îáõ³äíî äîï îâ íèòè íàñòóï íèì è .

1. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü - öå  ô ³çè÷íà îñîáà, ãðîì àäÿ -
íèí Ó êðà¿íè, ÿ êèé ì àº â ³äï îâ ³äíó îñâ ³òó ³ ï ðîô å ñ³éíó
ï ³äãîòîâ êó òà ï ðîéø îâ  ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó êîí-
êóðñíèé â ³äá³ð àáî çà ³íø îþ  ï ðîöå äóðîþ , ï å ðå äáà÷ å -
íîþ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè;

________________
1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñëóæ å áíîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”.,  1996. -

Ñ . 314-315.
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Ì³æ  äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì  ³ äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì
óêëàäàºòüñÿ  òðóäîâ èé äîãîâ ³ð, ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ç ÿ êèì
äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü â èêîíóº ï îâ íîâ àæ å ííÿ  äå ð-
æ àâ íîãî îðãàíó, â èð³ø óº ñï å ö³àë üí³ çàâ äàííÿ  äë ÿ  äî-
ñÿ ãíåííÿ  ï å â íî¿ ö³ë ³, à äå ðæ àâ íèé îðãàí ó ñâ îþ  ÷ å ðãó
ì àº îáîâ ’ÿçêè ï å ðå ä ñë óæ áîâ öå ì : â ñòàíîâ ë þ º òà çàáå ç-
ï å ÷ óº éîãî ï ðàâ à òà ³íòå ðå ñè, ñîö³àëüíî-ï ðàâ îâ ³ ãàðàí-
ò³¿, â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü, ãðîø îâ å  óòðèì àííÿ .
Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü º ï ðå äñòàâ íèêîì  äå ðæ àâ íî¿
àäì ³í³ñòðàö³¿, ÷àñòêîþ  äå ðæ àâ íî¿ áþ ðîêðàò³¿, áå ç ÿ êî¿
íå  îáõîäèòüñÿ  æ îäíå  ñóñï ³ë üñòâ î. Âñ³ ä³¿ äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ  çä³éñíþ þ òüñÿ  â ³ä ³ì å í³ äå ðæ àâ è ³ çà ¿¿ äî-
ðó÷ å ííÿ ì ; äå ðæ àâ à æ  ó ñâ îþ  ÷ å ðãó â å äå  êîíòðîë ü çà
ä³ÿ ë üí³ñòþ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³ ó â ³äï îâ ³äíèõ â è-
ï àäêàõ çàñòîñîâ óº äî íüîãî çàñîáè ï ðèì óñó.
Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü îá³éì àº äå ðæ àâ íó ï îñàäó ë èø å
â  äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³.

2. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí â ³äï îâ ³äàòè â èì îãàì
çàêîíîäàâ ñòâ à Ó êðà¿íè ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

3. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü îá³éì àº îï ëà÷ óâ àíó äå ðæ àâ íó
ï îñàäó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó.
Ñï å ö³àë üíå  çàêîíîäàâ ñòâ î â èçíà÷àº çì ³ñò ä³ÿ ë üíîñò³
ñë óæ áîâ öÿ , ï ðàâ à, îáîâ ’ÿçêè, îáì å æ å ííÿ , ãàðàíò³¿, â ³ä-
ï îâ ³äàë üí³ñòü. Äå ðæ àâ í³ ï îñàäè ì îæ óòü îá³éì àòè ë èø å
äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³.

4. Äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  ï ðèñâ îþ ºòüñÿ  â  óñòàíîâ ë åíîì ó
ï îðÿ äêó â ³äï îâ ³äíèé ï îñàä³ ³ êàòå ãîð³¿ ðàíã.

5. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü â èêîíóº äå ðæ àâ í³ ô óíêö³¿, ï îâ -
íîâ àæ å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , â èð³ø óº äå ðæ àâ í³ çàâ -
äàííÿ  â  å êîíîì ³÷í³é, ñîö³àë üí³é, àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï î-
ë ³òè÷í³é ñô å ð³.

6. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü çä³éñíþ º ä³¿, ÿ ê³ â èêë èêàþ òü
ï å â í³ þ ðèäè÷í³ íàñë ³äêè .

7. Ä³ÿ ë üí³ñòü äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ì àº, ÿ ê ï ðàâ èëî, íå -
â èðîáíè÷èé õàðàêòå ð. Âîíà â ï ë èâ àº íà ñâ ³äîì ³ñòü ë þ -
äå é, íà å êîíîì ³÷íå  æ èòòÿ , îðãàí³çàö³þ  ³ ä³ÿ ë üí³ñòü òðó-
äîâ èõ êîë å êòèâ ³â .
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Âñ³õ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ì îæ íà ï îä³ë èòè íà ï å â í³
ãðóï è çà ð³çíèì è êðèòå ð³ÿ ì è, ï ðè÷îì ó íå îáõ³äíî ï àì ’ÿòàòè
ï ðî ð³çíèöþ  ì ³æ  ãðóï óâ àííÿ ì  òà êëàñèô ³êàö³ºþ .

Ãðóï óâ àííÿ  - öå  ï îä³ë  ö³ëîãî íà ÷àñòèíè çà áóäü-ÿ êèì
êðèòå ð³ºì , à ï ðè êëàñèô ³êàö³¿ â èêîðèñòîâ óºòüñÿ  äå ê³ë üêà êðè-
òå ð³¿â , â ñòàíîâ ë þ ºòüñÿ  ñóâ îðà ï îñë ³äîâ í³ñòü ¿õ çàñòîñóâ àííÿ ,
ó ðå çóë üòàò³ ÷îãî â  ì å æ àõ ö³ëîãî ç’ÿ â ë ÿ þ òüñÿ  òèï è, ðîäè, â èäè.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº äå ê³ë üêà ãðóï óâ àíü ï îñàä äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  ó â ³äï îâ ³äíîñò³ äî êðèòå ð³¿â , àë å  ¿õ êëàñèô ³êàö³ÿ
ï îòðå áóº ï îäàë üø î¿ ðîçðîáêè . Ïîçèòèâ íó ðîë ü ó öüîì ó ï ðî-
öå ñ³ ï îâ èííà â ³ä³ãðàòè ðîçðîáêà Ðåºñòðó äå ðæ àâ íèõ ï îñàä äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ï ³äêðå ñë èì î, ùî Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó” ÷ ³òêî íå  â èçíà÷àº ñóá’ºêò³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . ²ç çì ³ñòó
ñòàòò³ 9 ë èø å  ì îæ íà çðîáèòè â èñíîâ êè, ùî äî äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  Çàêîí íå  çàðàõîâ óº Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè, Ãîëîâ ó
Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â , ãîë ³â  ï îñò³éíèõ
êîì ³ñ³é Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà ¿õ çàñòóï íèê³â , íàðîäíèõ
äå ï óòàò³â  Ó êðà¿íè. Ï ðå ì ’ºð-ì ³í³ñòðà Ó êðà¿íè, ÷ ë å í³â  Ê àá³íå òó
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, Ãîëîâ ó òà ÷ ë å í³â  Ê îíñòèòóö³éíîãî Ñóäó
Ó êðà¿íè, Ãîëîâ ó òà ñóää³â  Âå ðõîâ íîãî Ñóäó Ó êðà¿íè, Ãîëîâ ó
òà àðá³òð³â  Âèùîãî àðá³òðàæ íîãî ñóäó Ó êðà¿íè, Ãåíå ðàë üíîãî
ï ðîêóðîðà Ó êðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â .

Äî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òàêîæ  íå  íàë å æ àòü ï îñàäè
ñë óæ áîâ ö³â  äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  òàêèõ, íàï ðèêëàä,
ÿ ê ðå êòîð â óçó, ãîëîâ íèé ë ³êàð, äèðå êòîð íàóêîâ î-äîñë³äíîãî
³íñòèòóòó.

Íàéá³ë üø  ÷àñòî â  ë ³òå ðàòóð³ íàâ îäèòüñÿ  íàñòóï íèé ïîä³ë
äåðæ àâíèõ ñëóæ á îâö³â.

Çà õàðàêòå ðîì  â èêîíóâ àíî¿ ðîáîòè äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³
ì îæ óòü áóòè öèâ ³ë üí³ òà ì ³ë ³òàðèçîâ àí³1.

Âå ëèêå  çíà÷åííÿ  ì àº ï îä³ë  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  çà îáñÿ-
ãîì  ï îâ íîâ àæ å íü íà ï îñàäîâ èõ îñ³á òà ³íø èõ ñë óæ áîâ ö³â  -
îï å ðàòèâ íèé ñêëàä, äîï îì ³æ íèé ï å ðñîíàë 2.

_____________
1 Äèâ .: Á à õðà õ Ä .Í. Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”,

1993. - Ñ . 113.
2 Äèâ .: Ê îíèí  Í.Ì . Ê ëàññèô èêàöèÿ  ñîâ å òñêèõ ãîñóäàðñòâ å ííû õ ñë ó-

æ àùèõ // Ñëóæ áà â  ãîñóäàðñòâ å ííû õ è îáù å ñòâ å ííû õ îðãàíèçàöèÿõ. - Ñâ å ðä-
ëîâ ñê, 1988. - Ñ . 35.
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Ïîñàäîâ èì è îñîáàì è çã³äíî ç ñòàòòå þ  2 Çàêîíó Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â â àæ àþ òüñÿ  êå ð³â íèêè òà çàñòóï íèêè
êå ð³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó, ³íø ³ äå ðæ àâ í³
ñë óæ áîâ ö³, íà ÿ êèõ çàêîíàì è àáî ³íø èì è íîðì àòèâ íèì è àê-
òàì è  ï îêëàäå íî çä³éñíå ííÿ  îðãàí³çàö³éíî-ðîçï îðÿ ä÷ èõ òà
êîíñóë üòàòèâ íî-äîðàä÷ èõ ô óíêö³é.

Òàêèì  ÷ èíîì , ï îñàäîâ ³ îñîáè ì àþ òü ï ðàâ î çä³éñíþ â àòè
â  ì å æ àõ ñâ îº¿ êîì ï å òå íö³¿ â ëàäí³ ä³¿, ÿ ê³ ï ðèçâ îäÿòü äî þ ðè-
äè÷íèõ íàñë ³äê³â .

Îñîáë èâ èì  ð³çíîâ èäîì  ï îñàäîâ èõ îñ³á º ï ðå äñòàâ íèêè
â ëàäè . Äî íèõ íàë å æ àòü ï ðàö³â íèêè, ÿ ê³ íàä³ë å í³ â ëàäíèì è
ï îâ íîâ àæ å ííÿ ì è ï óáë ³÷íîãî õàðàêòå ðó, òîáòî ðîçï îðÿ ä÷îþ
â ëàäîþ  ï î â ³äíîø å ííþ  äî áàãàòüîõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é, ùî
îðãàí³çàö³éíî ¿ì  íå  ï ³äï îðÿ äêîâ àí³. Ï ðå äñòàâ íèêè â ëàäè íà-
ä³ë å í³ ô óíêö³îíàë üíîþ  â ëàäîþ  ï îçà ì å æ àì è îðãàí³çàö³¿, â
ÿ ê³é â îíè ï ðàöþ þ òü, ³ ó â ³äíîø å íí³ äî îðãàí³çàö³é ³ ãðîì àäÿí,
ÿ ê³ íå  º ¿õí³ì è êë ³ºíòàì è. Íå  â ñ³ ï ðå äñòàâ íèêè â ëàäè íàë å æ àòü
äî ñë óæ áîâ ö³â  (íàï ðèêëàä, íàðîäí³ äå ï óòàòè), à ò³ ç íèõ, ùî
ñë óæ àòü - ï îñàäîâ èì è îñîáàì è .

Äî îï å ðàòèâ íîãî ñêëàäó íàë å æ àòü äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ -
ñï å ö³àë ³ñòè, êîòð³ õàðàêòå ð ðîáîòè ÿ êèõ çóì îâ ë å íèé çàâ äàí-
íÿ ì è äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â  ÿ êîì ó â îíè ï ðàöþ þ òü.

Äîï îì ³æ íèé ñêëàä - öå  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ñë óæ áîâ à
ä³ÿ ë üí³ñòü ÿ êèõ íå  ï å ðå äáà÷àº ä³é, ùî ï ðèçâ îäÿ òü äî þ ðè-
äè÷íèõ íàñë ³äê³â , ùî â ï ë èâ àþ òü íà çì ³ñò ð³ø å íü îðãàíó1.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ì àº ï å â íå  ï ðàâ îâ å  ñòàíîâ èù å
àáî, ³íàêø å  êàæ ó÷ è, ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ. Ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  - öå  ñóêóï í³ñòü ï ðàâ , ñâ îáîä, îáîâ ’ÿçê³â ,
îáì å æ å íü, â ³äï îâ ³äàë üíîñò³, ùî â ñòàíîâ ë å í³ çàêîíîäàâ ñòâ îì
³ ãàðàíòîâ àí³ äå ðæ àâ îþ .

Ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â èçíà÷àº ï å ðå -
äóñ³ì  ñóêóï í³ñòü ï ðàâ  òà îáîâ ’ÿçê³â .

Âàæ ë èâ èì  º ï èòàííÿ  ï ðî ï î÷àòîê â èíèêíåííÿ  ñòàòóñó
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ . Çà çàãàë üíèì  ï ðàâ èëîì  â ³í ï î÷ èíà-
ºòüñÿ  ç ì îì å íòó â èäàííÿ  íàêàçó ï ðî ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà ï îñàäó,
õî÷à òóò â èíèêàþ òü äå ÿ ê³ ï ðîáë å ì è, çîêðå ì à ç ï ðèéíÿòòÿ ì
ï ðèñÿ ãè .

_____________
1 Äèâ .: À ëåõèí  À .Ï ., Ê îçëîâ Þ .Ì . Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î Ðîñ-

ñèéñêîé Ô å äå ðàöèè . -  Ì .: ÒÅÈ Ñ , 1995. - Ñ . 144.
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Çàê³í÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ èõ ï ðàâ îâ èõ â ³äíîñèí ç
áóäü-ÿ êèõ ï ðè÷ èí ñâ ³ä÷ èòü ï ðî â òðàòó ñòàòóñó äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ .

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, â ñòóï àþ ÷ è â  òðóäîâ ³ â ³äíîñèíè
ç äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì , ç îäíîãî áîêó, ï îâ ’ÿ çàíèé ³ç ñàì èì
ï ðîöå ñîì  ï ðàö³, à ç ³íø îãî áîêó, â ³í îá³éì àº ï å â íó ï îñàäó,
ÿ êà íàä³ë å íà óï ðàâ ë ³íñüêèì è ô óíêö³ÿ ì è, ï îâ ’ÿ çàíà ç â èêî-
íàííÿ ì  â èì îã ñë óæ áè, òîáòî â ³í â ñòóï àº â  àäì ³í³ñòðàòèâ íî-
ï ðàâ îâ ³ â ³äíîñèíè .

Àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
çàãàëîì  õàðàêòå ðèçóºòüñÿ  òèì , ùî:

à) ¿õí³ ï ðàâ à òà îáîâ ’ÿçêè â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ , ÿ ê ï ðàâ èëî,
ó ì å æ àõ êîì ï å òå íö³¿ îðãàí³â , â  ÿ êèõ â îíè ï å ðå áóâ àþ òü íà
äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³;

á) ä³ÿ ë üí³ñòü äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ³äï îðÿäêîâ àíà â è-
êîíàííþ  çàâ äàíü, ï îêëàäå íèõ íà â ³äï îâ ³äíèé îðãàí, ³ íîñèòü
îô ³ö³éíèé õàðàêòå ð;

â ) ñë óæ áîâ ³ ï ðàâ à òà îáîâ ’ÿçêè õàðàêòå ðèçóþ òüñÿ  ºäí³-
ñòþ , ñâ îºð³äí³ñòü ÿ êî¿ ï îë ÿ ãàº â  òîì ó, ùî ¿õ ï ðàâ à îäíî÷àñíî
º îáîâ ’ÿçêàì è, òàê ÿ ê â îíè ï îâ èíí³ â èêîðèñòîâ óâ àòèñÿ  â  ³í-
òå ðå ñàõ ñë óæ áè , à îáîâ ’ÿçêè - ï ðàâ àì è, àäæ å  ³íàêø å  îáîâ ’ÿçêè
íå ì îæ ë èâ î áóäå  çä³éñíèòè;

ã) çä³éñíåííÿ  ñë óæ áîâ öÿ ì è ñâ î¿õ ï ðàâ  òà îáîâ ’ÿçê³â  ãà-
ðàíòóºòüñÿ  çàêîíîäàâ ñòâ îì ;

ä) çàêîíí³ ï ðèï èñè ³ â èì îãè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï î-
â èíí³ â èêîíóâ àòèñÿ  â ñ³ì à, êîì ó â îíè àäðå ñîâ àí³;

å ) â îíè ì àþ òü ï ðàâ î íà ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³, òîáòî
íà ñë óæ áîâ ó êàð’ºðó. Ïîðÿäîê ³ óì îâ è ðå àë ³çàö³¿ öüîãî ï ðàâ à
â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  íîðì àòèâ íèì è àêòàì è;

º) ï å ðå äáà÷ å í³ îáì å æ å ííÿ  ¿õ çàãàë üíîãðîì àäÿíñüêèõ
ï ðàâ  ç ì å òîþ  å ô å êòèâ íîñò³ ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³;

æ ) äë ÿ  íèõ ï å ðå äáà÷ åí³ ï å â í³ ï ³ë üãè, à òàêîæ  ï ³äâ èù å íà
â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çà çä³éñíåííÿ  ï ðàâ îï îðóø å íü1.

Ó  ö³ëîì ó æ  çì ³ñò ï ðàâ îâ îãî ï îëîæ å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  õàðàêòå ðèçóºòüñÿ  çàãàë üíîãðîì àäÿíñüêèì è ï ðàâ àì è òà
îáîâ ’ÿçêàì è ³ ñë óæ áîâ èì è îáîâ ’ÿçêàì è òà ï ðàâ àì è .

________________
1 Äèâ .: À ëåõèí  À .Ï ., Ê îçëîâ Þ .Ì . Àäì èíèñòðàòèâ íîå  ï ðàâ î Ðîñ-

ñèéñêîé Ô å äå ðàöèè . - Ì .: ÒÅÈ Ñ , 1995. - Ñ . 145.
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Ó  Çàêîí³ Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” ï å ðå ë ³÷ å í³
îñíîâ í³ îáîâ ’ÿçêè (ñò. 10) òà ï ðàâ à (ñò. 11) äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â , ï ðîòå  ï å ðå ë ³ê ¿õ íå  ì îæ íà â â àæ àòè â è÷ å ðï íèì , àäæ å
â îíè òàêîæ  óòðèì óþ òüñÿ  ÿ ê â  ³íø èõ ñòàòòÿõ öüîãî çàêîíó,
òàê ³ â  òèï îâ èõ êâ àë ³ô ³êàö³éíèõ õàðàêòå ðèñòèêàõ, ï îñàäîâ èõ
ï îëîæ å ííÿõ òà ³íñòðóêö³ÿõ.

Çàãàëü íîãðîìàäÿíñü ê ³ ïðàâà òà îá îâ’ÿçê è. Äå ðæ àâ íèé
ñë óæ áîâ å öü ðå àë ³çóº êîíñòèòóö³éíå  ï ðàâ î ãðîì àäÿí Ó êðà¿íè
“áðàòè ó÷àñòü â  óï ðàâ ë ³íí³ äå ðæ àâ íèì è ñï ðàâ àì è” (ñò. 38
Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè). Ö å  êîíñòèòóö³éíå  ï îëîæ å ííÿ  â ³äï îâ ³-
äàº ñòàòò³ 25 (ï .“ñ”) Ì³æ íàðîäíîãî ï àêòó ï ðî ãðîì àäÿíñüê³ ³
ï îë ³òè÷í³ ï ðàâ à â ³ä 16 ãðóäíÿ  1966 ð., çã³äíî ç ÿ êèì  êîæ íèé
ãðîì àäÿíèí ï îâ èíåí ì àòè áå ç áóäü-ÿ êî¿ äèñêðèì ³íàö³¿ ³ áå ç
íå îáãðóíòîâ àíèõ îáì å æ å íü ï ðàâ î ³ ì îæ ë è â ³ñòü ï ðèéì àòè
ó÷àñòü ó â å äå íí³ äå ðæ àâ íèõ ñï ðàâ  ÿ ê áå çï îñå ðå äíüî, òàê ³
÷ å ðå ç â ³ë üíî îáðàíèõ ï ðå äñòàâ íèê³â .

Ï ðè ï ðèéîì ³ íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íå  äîï óñêàþ òüñÿ  áóäü-
ÿ ê³ îáì å æ å ííÿ  â  çàë å æ íîñò³ â ³ä ðàñè, íàö³îíàë üíîñò³, ì îâ è,
ñòàò³, ñîö³àë üíîãî ï îõîäæ å ííÿ , ì àéíîâ îãî ñòàíó, ì ³ñöÿ  ï ðî-
æ èâ àííÿ , ðå ë ³ã³éíèõ ï å ðå êîíàíü, ï îë ³òè÷íèõ ï îãë ÿ ä³â  (ñò. 4
Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”).

Ó  Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè â èçíà÷ å í³ òàêîæ  ³íø ³ ô îðì è
ó÷àñò³ ãðîì àäÿí â  óï ðàâ ë ³íí³ ñï ðàâ àì è äå ðæ àâ è .

Ö å , çîêðå ì à:
- ï ðàâ î â ³ë üíî îáèðàòè ³ áóòè îáðàíèì è äî îðãàí³â  äå ð-

æ àâ íî¿ â ëàäè òà îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  (ñò. 38);
- ï ðàâ î ó÷àñò³ ó ì ³òèíãàõ, äå ì îíñòðàö³ÿõ, çáîðàõ, ï îõî-

äàõ (ñò. 39);
- ï ðàâ î íàï ðàâ ë ÿ òè ³íäèâ ³äóàë üí³ ÷ è êîë å êòèâ í³ ï èñü-

ì îâ ³ çâ å ðíåííÿ  äî îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè (ñò. 40) òà ³í.
Òàêèì  ÷ èíîì , Ê îíñòèòóö³ÿ  Ó êðà¿íè çíà÷íîþ  ì ³ðîþ  ðå -

ãóë þ º ï èòàííÿ , ï îâ ’ÿçàí³ ç â ñòàíîâ ë å ííÿ ì  ³ ðå àë³çàö³ºþ  ï ðà-
â îâ îãî ñòàòóñó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó ï ëàí³ ¿õ çàãàëüíîãðî-
ì àäÿíñüêèõ ï ðàâ  òà îáîâ ’ÿçê³â . Ï ðîòå  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê
â æ å  â êàçóâ àëîñÿ  â èù å , ì àþ òü ù å  ñë óæ áîâ ³ îáîâ ’ÿçêè ³ ï ðàâ à.

Ñë óæ áîâ ³ îáîâ ’ÿçêè ³ ï ðàâ à íàäàþ òüñÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ -
áîâ öÿ ì  äë ÿ  óñï ³ø íîãî çä³éñíåííÿ  ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³ íà
äå ðæ àâ í³é ï îñàä³.
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Ñëóæ á îâ³ ïðàâà äåðæ àâíèõ ñëóæ á îâö³â ì îæ óòü áóòè ï î-
ä³ë å í³ çà ð³çíèì è êðèòå ð³ÿ ì è, â ³äï îâ ³äíî öå  áóäóòü: çàãàë üí³
ï ðàâ à, ï îë ³òè÷í³ ³ ñîö³àë üíî-ì àéíîâ ³ ï ðàâ à, íå ì àéíîâ ³ ï ðàâ à.

Íà íàø  ï îãë ÿ ä, á³ë üø  â äàëîþ  º ãðóï óâ àííÿ  ï ðàâ  äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ùî çàï ðîï îíîâ àíå  Þ .Ì .Ñòàð³ëîâ èì . Â³í
â èä³ë ÿº òðè ãðóï è :

1) ï ðàâ à, ÿ ê³ çàáå çï å ÷ óþ òü óñâ ³äîì ë å ííÿ  ñë óæ áîâ öå ì
ñâ îãî ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó òà éîãî ï ðàâ îâ èé çàõèñò;

2) ï ðàâ à, ÿ ê³ ñï ðèÿ þ òü áå çï îñå ðå äíüîì ó â èêîíàííþ
ñë óæ áîâ öå ì  ñâ î¿õ îáîâ ’ÿçê³â ;

3) ï ðàâ à, ÿ ê³ ñï ðèÿþ òü ï îñèë å ííþ  ï îñàäîâ î¿ àêòèâ íîñò³
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ðå àë ³çàö³¿ éîãî êîíñòèòóö³éíèõ ï ðàâ
³ ñâ îáîä1.

Äî ïå ðø î ¿ ãðó ïè íàë å æ àòü íàñòóï í³ ï ðàâ à äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â :

à) îçíàéîì ë å ííÿ  ç äîêóì å íòàì è, ÿ ê³ ñòîñóþ òüñÿ  ï îñàäè
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ ; óì îâ è ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³;
êðèòå ð³¿ îö³íêè ÿ êîñò³ ðîáîòè ³ ò. ³í.;

á) îçíàéîì ë å ííÿ  ç óñ³ì à ì àòå ð³àëàì è ñâ îº¿ îñîáèñòî¿
ñï ðàâ è;

â ) ï ðîâ å äå ííÿ  çà â èì îãîþ  ñë óæ áîâ öÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³-
äóâ àííÿ ;

ã) ï ðàâ î íà çâ å ðíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â  ñóä, àáî
³íø èé äå ðæ àâ íèé îðãàí äë ÿ  â èð³ø åííÿ  ñóï å ðå ÷íîñòå é,
ùî â èíèêë è â ³äíîñíî ï ðîâ å äå ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³éíèõ ³ñ-
ï èò³â , ðå çóë üòàò³â  àòå ñòàö³¿, ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî
ðîçñë ³äóâ àííÿ , ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè , çâ ³ë ü-
íåííÿ  òà ³íø èõ ï èòàíü.
Äî ä ðó ãî ¿ ãðó ïè ï ðàâ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  íàë å æ àòü:
à) îòðèì àííÿ  â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó ³íô îðì àö³¿ ³ ì à-
òå ð³àë ³â , íå îáõ³äíèõ äë ÿ  â èêîíàííÿ  ï îñàäîâ èõ îáî-
â ’ÿ çê³â ;

á) â ³äâ ³äàííÿ  â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó äë ÿ  â èêîíàííÿ
ï îñàäîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â  ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çà-
ö³é íå çàë å æ íî â ³ä ï ðàâ  â ëàñíîñò³;

â ) ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü ³ ó÷àñòü ó ¿õ ï ³äãîòîâ ö³ â ³äï îâ ³äíî
äî ï îñàäîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â ;

___________
1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñëóæ å áíîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”, 1996. -

Ñ . 322.
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ã) ï å ðå ï ³äãîòîâ êà (ï å ðå êâ àë ³ô ³êàö³ÿ ) ³ ï ³äâ èù å ííÿ  êâ à-
ë ³ô ³êàö³¿ çà ðàõóíîê êîø ò³â  â ³äï îâ ³äíîãî áþ äæ å òó;

ä) â íå ñå ííÿ  ï ðîï îçèö³é ï î â äîñêîíàë å ííþ  äå ðæ àâ íî¿
  ñë óæ áè â  áóäü-ÿ ê³ ³íñòàíö³¿.
Òðåò þ ãðó ïó  ï ðàâ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ñêëàäàþ òü:
à) ó÷àñòü çà â ëàñíîþ  ³í³ö³àòèâ îþ  â  êîíêóðñ³ íà çàì ³ù åííÿ
â àêàíòíî¿ ï îñàäè;

á) ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³, çá³ë üø å ííÿ  ãðîø îâ îãî óòðè-
ì àííÿ  ç óðàõóâ àííÿ ì  ðå çóë üòàò³â  ³ ñòàæ ó ðîáîòè, ð³â íÿ
êâ àë ³ô ³êàö³¿;

â ) ï å íñ³éíå  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ç óðàõóâ àííÿ ì  ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè;

ã) îá’ºäíàííÿ  â  ï ðîô å ñ³éí³ ñîþ çè äë ÿ  çàõèñòó ñâ î¿õ ï ðàâ ,
ñîö³àë üíî-å êîíîì ³÷íèõ ³ ï ðîô å ñ³éíèõ ³íòå ðå ñ³â ;

ä) ï ðàâ î íà ãðîø îâ å  óòðèì àííÿ , ÿ êå  ñêëàäàºòüñÿ  ç ï îñà-
äîâ îãî îêëàäó, íàäáàâ îê äî íüîãî, çà ðàíã, îñîáë èâ ³
óì îâ è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, â èñë óãó ðîê³â , à òàêîæ  ï ðå ì ³¿
çà ðå çóë üòàòàì è ðîáîòè;

å ) ï ðàâ î íà ùîð³÷íó îï ëà÷ óâ àíó â ³äï óñòêó òå ðì ³íîì  íå
ì å íø å  30 êàë å íäàðíèõ äí³â , äîäàòêîâ ó â ³äï óñòêó ï ðè
íàÿ â íîñò³ â ³äï îâ ³äíîãî ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

º) ì å äè÷íå  îáñë óãîâ óâ àííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³
÷ ë å í³â  éîãî ðîäèíè â  äå ðæ àâ íèõ ì å äè÷íèõ çàêëàäàõ;

æ ) îáîâ ’ÿçêîâ å  ñîö³àë üíå  ñòðàõóâ àííÿ  íà â èï àäîê çàõâ î-
ðþ â àííÿ  àáî â òðàòè ï ðàöå çäàòíîñò³ â  ï å ð³îä ï ðîõî-
äæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
Îáîâ ’ÿçêè  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íàéá³ë üø  ÿ ñêðàâ î

õàðàêòå ðèçóþ òü ñóòí³ñòü éîãî ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³, àäæ å
äå ðæ àâ à ï ðèéì àº íà ðîáîòó ñë óæ áîâ öÿ  ñàì å  ç ì å òîþ  íàêëà-
äàííÿ  íà íüîãî ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â .

Äî çàãàëüíèõ îáîâ ’ÿçê³â  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  íàë å æ èòü
çàáå çï å ÷ å ííÿ  ï ³äòðèì êè êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó, äîòðèì àííÿ
Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè ³ ðå àë ³çàö³ÿ  çàêîí³â  Ó êðà¿íè .

Ï ðè á³ë üø  äå òàë üí³é õàðàêòå ðèñòèö³ íå îáõ³äíî çàçíà-
÷ èòè íàñòóï í³ îá îâ’ÿçê è äåðæ àâíèõ ñëóæ á îâö³â:

• cêëàäàííÿ  ñë óæ áîâ î¿ ï ðèñÿ ãè;
• ñóì ë ³ííå  ³ òâ îð÷ å  â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â ;
• çàõèñò ³íòå ðå ñ³â  ñóñï ³ë üñòâ à ³ äå ðæ àâ è;
• ï îâ àãà äî îñîáèñòîñòå é ³ ã³äíîñò³ ãðîì àäÿí, îõîðîíà
¿õí³õ ï ðàâ , ñâ îáîä ³ çàêîííèõ ³íòå ðå ñ³â ;
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• çàáå çï å ÷ åííÿ  çàêîííîñò³ ó ñô å ð³ àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ â ëàäè;
•  äîòðèì àííÿ  ñë óæ áîâ î¿ å òèêè; çáå ðå æ å ííÿ  ñë óæ áîâ î¿
òàºì íèö³;

•  ï ³äâ èù åííÿ  ð³â íÿ  óï ðàâ ë³íñüêî¿ êóë üòóðè, ï ðîô å ñ³éíèõ
çíàíü, ï ³äòðèì êà ³ çàñòîñóâ àííÿ  ñó÷àñíèõ ô îðì  ³
ì å òîä³â  îðãàí³çàö³¿ óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ï ðàö³;

•  äîòðèì àííÿ  â ñòàíîâ ë å íèõ ï ðàâ èë  â íóòð³ø íüîãî òðó-
äîâ îãî ðîçï îðÿäêó, ï îñàäîâ èõ ³íñòðóêö³é, ï îðÿ äêó ðî-
áîòè ³ç ñë óæ áîâ îþ  ³íô îðì àö³ºþ ;

•  ñâ îº÷àñíå  ³ ï ðàâ èë üíå  â èêîíàííÿ  àêò³â  äå ðæ àâ íèõ îð-
ãàí³â ;

•  â èêîíàííÿ  íàêàç³â , ðîçï îðÿ äæ å íü â  ì å æ àõ ¿õí³õ ï îñà-
äîâ èõ ï îâ íîâ àæ å íü çà â èêë þ ÷ å ííÿ ì  íå çàêîííèõ ³ çà-
áîðîíà â èêîðèñòàííÿ  ñë óæ áîâ îãî ñòàíîâ èùà äë ÿ  äî-
ñÿ ãíåííÿ  êîðèñë èâ èõ îñîáèñòèõ ö³ë å é;

•  ðîçãë ÿ ä ñêàðã, ï ðîï îçèö³é ³ çàÿ â  ãðîì àäÿí;
•  ï ³äòðèì êà ð³â íÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿, äîñòàòíüî¿ äë ÿ  â èêîíàííÿ
ï îñàäîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â ;

•  îõîðîíà äå ðæ àâ íî¿ òàºì íèö³ òà íå ðîçãîëîø å ííÿ  ³í-
ô îðì àö³¿ ï ðî ãðîì àäÿí, ÿ êà ñòàëà ¿ì  â ³äîì à ï ³ä ÷àñ
â èêîíàííÿ  îáîâ ’ÿçê³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à òàêîæ  ³íø î¿
³íô îðì àö³¿, ÿ êà çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ ñòâ îì  íå  ï ³äë ÿ ãàº
ï ðîãîëîø å ííþ .

Ï ðîõîäæ åííÿ

äåðæ àâíî¿

ñëóæ á è

Ó  ï ðîöå ñ³ ï ðîõîäæ å ííÿ  ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ
ì îæ íà â èä³ë èòè íèçêó çàãàë üíèõ êë þ ÷îâ èõ ì îì å íò³â , ÿ ê³ â
ñóêóï íîñò³ â ³äîáðàæ àþ òü çì ³ñò ï ðîöå ñó ï å ðå áóâ àííÿ  íà ï îñàä³.
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²íñòèòóò ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ñêëàäàºòüñÿ  ³ç îðãà-
í³çàö³¿ ï ³äáîðó êàäð³â  â  óï ðàâ ë ³íñüêèé àï àðàò, çä³éñíåííÿ  ï å -
ðå ì ³ù å íü ï ðàö³â íèê³â  ï î ñë óæ á³, â ñòàíîâ ë å ííÿ  ³ ðå àë ³çàö³¿
çàñîá³â  çâ ³ë üíåííÿ  ç äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè 1.

Ê îæ íèé äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï ðîõîäèòü ñâ ³é ñë óæ -
áîâ èé ø ë ÿõ, òîáòî ì àº ñâ îþ  ³íäèâ ³äóàë üíó êàð’ºðó.

Çàêîíîäàâ ñòâ îì  Ó êðà¿íè â èçíà÷àºòüñÿ  ï îðÿ äîê ï ðèé-
íÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, ï ðîõîäæ å ííÿ  â èï ðîáóâ àë üíîãî
òå ðì ³íó, ï îðÿäîê ï ðîâ å äå ííÿ  àòå ñòàö³¿ ñë óæ áîâ ö³â , çàì ³ù åííÿ
äå ðæ àâ íèõ ï îñàä, ï ðèñóäæ å ííÿ  êàòå ãîð³é ³ ðàíã³â .

Ñë óæ áîâ à êàð’ºðà ï î÷ èíàºòüñÿ  ³ç â ñòóï ó íà äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó. Ïîðÿäîê â ñòóï ó íà ï îñàäó áóäå  çàë å æ àòè â ³ä îñîáë è-
â îñòå é ñòàòóñó äå ðæ àâ íîãî îðãàíó; êàòå ãîð³¿ äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè;
ø ë ÿõ³â  çàì ³ù å ííÿ  öèõ ï îñàä.

Ó  â ³äï îâ ³äíîñò³ äî ñòàòò³ 38 Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè “ãðî-
ì àäÿíè êîðèñòóþ òüñÿ  ð³â íèì  ï ðàâ îì  äîñòóï ó äî äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè, à òàêîæ  äî ñë óæ áè â  îðãàíàõ ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äó-
â àííÿ”. Ï ðîòå  ñòàòòå þ  12 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó” ï å ðå äáà÷àþ òüñÿ  îáì å æ å ííÿ , ï îâ ’ÿ çàí³ ç ï ðèéíÿòòÿ ì
íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó. Çîêðå ì à, â  í³é ãîâ îðèòüñÿ , ùî íå  ì îæ óòü
áóòè îáðàíèì è àáî ï ðèçíà÷ å íèì è íà ï îñàäó â  äå ðæ àâ íîì ó
îðãàí³ òà éîãî àï àðàò³ îñîáè, ÿ ê³:

- â èçíàí³ ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó íå ä³ºçäàòíèì è;
- ì àþ òü ñóäèì ³ñòü, ùî º íå ñóì ³ñíîþ  ³ç çàéíÿòòÿ ì  ï îñàäè;
- ó ðàç³ ï ðèéíÿòòÿ  íà ñë óæ áó áóäóòü áå çï îñå ðå äíüî ï ³ä-
ï îðÿ äêîâ àí³ àáî ï ³äë å ãë ³ îñîáàì , ÿ ê³ º ¿õ áë èçüêèì è
ðîäè÷àì è ÷ è ñâ îÿ êàì è;

- â  ³íø èõ â èï àäêàõ, â ñòàíîâ ë å íèõ çàêîíàì è Ó êðà¿íè .
Çàì ³ù åííÿ  ï îñàäè îçíà÷àº, ùî ãðîì àäÿíèí ñòàâ  íîñ³ºì

êîì ï ë å êñó ñë óæ áîâ èõ ï ðàâ  ³ îáîâ ’ÿçê³â .
Ïîñàäè çàì ³ù óþ òüñÿ  ø ë ÿõîì  ï ðèçíà÷ å ííÿ , êîíêóðñó

àáî çà êîíòðàêòîì .
Ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà äå ðæ àâ íó ï îñàäó - öå  þ ðèäè÷íèé àêò

êîì ï å òå íòíîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó àáî ï îñàäîâ î¿ îñîáè, ÿ êèé
â èçíà÷àº ì îì å íò îô ³ö³éíîãî äîçâ îë ó íà çä³éñíåííÿ  ñë óæ -
áîâ öå ì  ï å â íèõ ô óíêö³é, îáîâ ’ÿçê³â  ³ ï ðàâ , ÿ ê³ çàêð³ï ë å í³ çà

__________
1 Äèâ .: Àï ï àðàò óï ðàâ ë å íèÿ  ñîöèàëèñòè÷ å ñêîãî ãîñóäàðñòâ à. - Ì ., 1977.

- × . 2. Ñ . 205.
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ï îñàäîþ . Ï ðèçíà÷ å ííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â ëà-
äè ³ ï îñàäîâ èì è îñîáàì è â  ì å æ àõ ¿õ êîì ï å òå íö³é ç äîäå ð-
æ àííÿ ì  â ñòàíîâ ë å íîãî ï îðÿäêó çàì ³ù å ííÿ  ï îñàä ò³º¿ ÷ è ³íø î¿
êàòå ãîð³¿.

Ù î ñòîñóºòüñÿ  êîíêóðñó ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà ï îñàäè â
äå ðæ àâ í³ îðãàíè, òî öå  º ï ðèíöèï îâ î íîâ èé ³íñòèòóò äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ó  ñòàòò³ 15 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”,
çîêðå ì à, çàçíà÷àºòüñÿ , ùî “ï ðèéíÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó
íà ï îñàäè òðå òüî¿ - ñüîì î¿ êàòå ãîð³é, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ
25 öüîãî Çàêîíó, çä³éñíþ ºòüñÿ  íà êîíêóðñí³é îñíîâ ³, êð³ì
â èï àäê³â , êîë è ³íø å  â ñòàíîâ ë å íî çàêîíàì è Ó êðà¿íè”.

²íñòèòóò êîíêóðñíîãî ï ðèéîì ó íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó áà-
çóºòüñÿ  íà òàêèõ îñíîâ íèõ ï ðèíöèï àõ:

♦  ï ðèíöèï  ð³â íîï ðàâ íîñò³, ÿ êèé â èêë þ ÷àº äèñêðèì ³-
íàö³þ  çà ï îõîäæ å ííÿ ì , ñòàòòþ , â ³ðîñï îâ ³äàííÿ ì  àáî
ï îë ³òè÷íèì è ï îãë ÿ äàì è;

♦   ï ðèíöèï  â ³äï îâ ³äíîñò³ çä³áíîñòå é òà ï ðîô å ñ³éíîãî
ð³â íÿ  â èì îãàì  êîíêðå òíîãî â èäó ä³ÿ ë üíîñò³ â  ñèñòå ì ³
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

♦   ï ðèíöèï  ãëàñíîñò³ - çàáå çï å ÷ å ííÿ  ãëàñíîñò³ ï ðè ï ðî-
â å äå íí³ êîíêóðñ³â .

Çàçíà÷ å íå  çàãàë üíå  ï îëîæ å ííÿ  Çàêîíó ðîçø èðå íå  ³ äå -
òàë ³çîâ àíå  â  Ïîëîæ å íí³ ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó
íà çàì ³ù å ííÿ  â àêàíòíèõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , çàò-
â å ðäæ åíîãî ï îñòàíîâ îþ  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 4 æ îâ ò-
íÿ  1995 ð. ¹  782.

Ê îíêóðñíèé ï ðèéîì  íà ðîáîòó - öå  òîé ô àêòîð, ÿ êèé
ì àº ãàðàíòóâ àòè îá’ºêòèâ í³ñòü îö³íêè ä³ëîâ èõ ÿ êîñòå é ðîá³ò-
íèêà, ³ ÿ ê íàñë ³äîê - å ô å êòèâ í³ñòü éîãî ðîáîòè .

Çàì ³ù å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè çà êîíêóðñîì  ï å ðå äáà÷àº:

Ú îãîëîø å ííÿ  äàíèõ ï ðî â àêàíñ³¿ íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³
÷ å ðå ç çàñîáè  ì àñîâ î¿ ³íô îðì àö³¿, ç ï îâ ³äîì ë å ííÿ ì
îñíîâ íèõ â èì îã äî êàíäèäàò³â ;

Ú ì îæ ë èâ ³ñòü ó÷àñò³ ó êîíêóðñ³ äå ê³ë üêîõ ï ðå òå íäå íò³â ;

Ú ðå êîì åíäàö³þ  êàíäèäàòà íà ï îñàäó êîíêóðñíîþ  êîì ³ñ³ºþ ;
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Ú â èäàííÿ  íàêàçó ï îâ íîâ àæ íîþ  ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ  ï ðî
ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà ï îñàäó.

Îñîáà, ÿ êó ï ðèéíÿòî íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, íàáóâ àº ñòà-
òóñó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³ ñóá’ºêòà äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ èõ
â ³äíîñèí. Îñîáë èâ ³ñòü öèõ â ³äíîñèí ï îë ÿ ãàº â  òîì ó, ùî â îíè
ñêëàäàþ òüñÿ  ì ³æ  äå ðæ àâ îþ  â  îñîá³ ¿¿ îðãàí³â  ³ äå ðæ àâ íèì
ñë óæ áîâ öå ì .

Äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ ³ â ³äíîñèíè â èíèêàþ òü â  ðå çóë üòàò³
îäíîá³÷íîãî ð³ø å ííÿ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (ï îñàäîâ î¿ îñîáè),
ÿ êå , ï î-ï å ðø å , þ ðèäè÷íî çàêð³ï ë þ º â ñòóï  ãðîì àäÿíèíà íà
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, ï î-äðóãå , º îñíîâ îþ  äë ÿ  â èêîíàííÿ  íèì
ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â  íà äàí³é ï îñàä³; ï î-òðå òº, â èçíà÷àº
ì îì å íò â èíèêíåííÿ  éîãî îáîâ ’ÿçê³â  ï å ðå ä äå ðæ àâ îþ , à òàêîæ
ñë óæ áîâ èõ ³ îñîáèñòèõ ï ðàâ 1.

Íàéâ àæ ë è â ³ø èì  ï ðàâ îóòâ îðþ þ ÷ èì  äîêóì å íòîì  ï ðè
â ñòóï ³ îñîáè íà äå ðæ àâ íó ï îñàäó º íàêàç ï î äå ðæ àâ íîì ó îðãàíó
ï ðî ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà äå ðæ àâ íó ï îñàäó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

² ù å  îäèí ø ë ÿõ ï ðè çàì ³ù å íí³ ï îñàäè - öå  êîíòðàêò.
Ê îíòðàêò íà çàì ³ù å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè çàñòîñîâ óºòüñÿ  â
îðãàíàõ â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ  àáî ï ðè çàì ³ù åíí³ ï îñàäè êå ð³â íèêà
äå ðæ àâ íîãî ï ³äï ðèºì ñòâ à.

Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòò³ 13 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó” îñîáà, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà òå , ùîá îá³éíÿòè ï îñàäó
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  òðå òüî¿ - ñüîì î¿ êàòå ãîð³é, ï å ðå äáà÷ å -
íèõ ñòàòòå þ  25 öüîãî Çàêîíó, ï îäàº çà ì ³ñöå ì  ì àéáóòíüî¿
ñë óæ áè â ³äîì îñò³ ï ðî äîõîäè òà çîáîâ ’ÿçàííÿ  ô ³íàíñîâ îãî
õàðàêòå ðó, â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ çà êîðäîíîì , ùîäî ñå áå  ³ ÷ ë å í³â
ñâ îº¿ ñ³ì ’¿. Îñîáà, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ  ï å ðø î¿ ³ äðóãî¿ êàòå ãîð³é, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  25
öüîãî Çàêîíó, ï îâ èííà ï îäàòè òàêîæ  â ³äîì îñò³ ï ðî íàë å æ í³
¿é òà ÷ ë å íàì  ¿¿ ñ³ì ’¿ íå ðóõîì å  òà ö³ííå  ðóõîì å  ì àéíî, â êëàäè
ó áàíêàõ ³ ö³íí³ ï àï å ðè .

Çàçíà÷ åí³ â ³äîì îñò³ ï îäàþ òüñÿ  äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ -
ì è ùîð³÷íî. Íå ï îäàííÿ  àáî ï îäàííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì
íå ï ðàâ äèâ èõ â ³äîì îñòå é ùîäî éîãî äîõîä³â , ï å ðå äáà÷ åíèõ ñòàò-
òå þ  13 öüîãî Çàêîíó º ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ  ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè (ñò. 30 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”).

_______________
1 Äè â .: À ëåõèí  À .Ï ., Ê îçëîâ  Þ .Ì . Àäì èíèñòðàòè â íîå  ï ðàâ î

Ðîññèéñêîé Ô å äå ðàöèè . - Ì .: ÒÅÈ Ñ , -1995. - × . 1. - Ñ . 150.
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Ãðîì àäÿíè Ó êðà¿íè, ÿ ê³ â ï å ðø å  çàðàõîâ óþ òüñÿ  íà äå ð-
æ àâ íó ñë óæ áó, ï ðèéì àþ òü ï ðèñÿ ãó, òå êñò ÿ êî¿ ï ³äï èñóºòüñÿ
äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  ³ çáå ð³ãàºòüñÿ  çà ì ³ñöå ì  ðîáîòè . Ï ðè
ï ðèéíÿòò³ ï ðèñÿ ãè ðîáèòüñÿ  çàï èñ ó òðóäîâ ³é êíèæ ö³ (ñò. 17
Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”).

Ç ì å òîþ  íàáóòòÿ  ï ðàêòè÷íîãî äîñâ ³äó, ï å ðå â ³ðêè ï ðî-
ô å ñ³éíîãî ð³â íÿ  ³ ä³ëîâ èõ ÿ êîñòå é îñîáè, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà
ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ì îæ å  ï ðîâ îäèòèñÿ  ñòàæ óâ àííÿ
ó â ³äï îâ ³äíîì ó äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ òå ðì ³íîì  äî äâ îõ ì ³ñÿö³â
³ç çáå ðå æ å ííÿ ì  çàðîá³òíî¿ ï ëàòè çà îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè
(ñò. 19 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”).

Á ³ë üø  äå òàë üíî öå  ï èòàííÿ  ðå ãëàì å íòóºòüñÿ  Ï îëî-
æ å ííÿ ì  ï ðî ï îðÿ äîê ñòàæ óâ àííÿ  ó äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ,
çàòâ å ðäæ åíîãî ï îñòàíîâ îþ  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè â ³ä 1 ãðóä-
íÿ  1994 ð. ¹  804.

Íîâ å ëîþ  º çàêð³ï ë å í³ â  Çàêîí³ Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó” îáì å æ å ííÿ  äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â . Ö³ îáì å æ å ííÿ
ñë ³ä â ³äð³çíÿ òè  â ³ä îáì å æ å íü, ÿ ê³ ³ñíóþ òü ï ðè  â ñòóï ³ íà
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó. Îáì å æ å ííÿ  äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
îáóì îâ ë å í³ îñîáë è â îñòÿ ì è  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè , ÿ êà ò³ñíî
ï îâ ’ÿçàíà ³ç çä³éñíåííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè. Ñàì å  òîì ó ï îâ èííà
³ñíóâ àòè  ñèñòå ì à ï å ðå òèí, ÿ êà á çàï îá³ãàëà çëîâ æ èâ àííþ
â ëàäîþ .

Ó  ñòàòò³ 16 Çàêîíó çàô ³êñîâ àíî, ùî äå ðæ àâ íèé ñë óæ áî-
â å öü íå  ì àº ï ðàâ à: çàéì àòèñÿ  ï ³äï ðèºì íèöüêîþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ
áå çï îñå ðå äíüî, àáî ÷ å ðå ç ï îñå ðå äíèê³â , êð³ì  â èï àäê³â , ï å ðå ä-
áà÷ å íèõ ÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì , àáî áóòè ï îâ ³ðå íèì  òðå ò³õ
îñ³á ó ñï ðàâ àõ äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, äå  â ³í ï ðàöþ º, à òàêîæ
â èêîíóâ àòè ðîáîòó íà óì îâ àõ ñóì ³ñíèöòâ à (êð³ì  íàóêîâ î¿, â èê-
ëàäàöüêî¿, òâ îð÷î¿ ä³ÿ ë üíîñò³, à òàêîæ  ì å äè÷íî¿ ï ðàêòèêè);
ñï ðèÿòè, â èêîðèñòîâ óþ ÷è ñâ îº ñë óæ áîâ å  ñòàíîâ èù å , ô ³çè÷íèì
³ þ ðèäè÷íèì  îñîáàì  ó çä³éñíåíí³ íèì è ï ³äï ðèºì íèöüêî¿ ä³-
ÿ ë üíîñò³ ç ì å òîþ  îäå ðæ àííÿ  çà öå  â èíàãîðîäè ó ãðîø îâ îì ó
÷ è ³íø îì ó â èãë ÿ ä³, ï îñë óã, ï ³ë üã; ñàì îñò³éíî àáî ÷ å ðå ç ï ðå ä-
ñòàâ íèêà â õîäèòè äî ñêëàäó êå ð³â íèõ îðãàí³â  ï ³äï ðèºì ñòâ à,
ãîñï îäàðñüêèõ òîâ àðèñòâ  òîùî, îðãàí³çàö³é, ñï ³ëîê, îá’ºäíàíü,
êîîï å ðàòèâ ³â , ùî çä³éñíþ þ òü ï ³äï ðèºì íèöüêó ä³ÿ ë üí³ñòü;
ï ðèéì àòè ï îäàðóíêè ÷ è ï îñë óãè â ³ä ô ³çè÷íèõ àáî þ ðèäè÷íèõ
îñ³á ó çâ ’ÿ çêó ç³ ñâ îºþ  ñë óæ áîâ îþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ .
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Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï ðå äñòàâ ë ÿ þ òü ñàì ó äå ðæ àâ ó. Çâ ³äñè
³ ñï å öèô ³÷í³ â èì îãè äî íèõ - íå  ï ðèéì àòè ó÷àñò³ ó ñòðàéêàõ
÷è â ÷ èíÿòè ³íø ³ ä³¿, ùî ï å ðå ø êîäæ àþ òü íîðì àë üíîì ó ô óíê-
ö³îíóâ àííþ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Îñîáëèâ ³ñòþ  ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  îðãàíàõ
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë³ííÿ  º â ³äñòîðîíåííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ . Ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ  öüîãî
â èñòóï àº íå â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â , ùî ï ðèçâ å ëî
äî ë þ äñüêèõ æ å ðòâ  àáî çàï îä³ÿ ëî çíà÷íî¿ ì àòå ð³àë üíî¿ àáî
ì îðàëüíî¿ ø êîäè ãðîì àäÿíèíîâ ³, äå ðæ àâ ³, ï ³äï ðèºì ñòâ ó, óñòà-
íîâ ³, îðãàí³çàö³¿ ÷ è îá’ºäíàííþ  ãðîì àäÿí. Ð³ø å ííÿ  ï ðî â ³ä-
ñòîðîíåííÿ  ï ðèéì àºòüñÿ  êå ð³â íèêîì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â
ÿ êîì ó ï ðàöþ º öå é ñë óæ áîâ å öü.

Ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  â  ñòðîê äî äâ îõ
ì ³ñÿö³â  ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ç ï îðÿ äêîì  â èçíà÷ å íèì  ï îñòàíîâ îþ
Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè  “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  ï îðÿ äêó
ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ” â ³ä 4 áå ðå çíÿ  1995 ð.
¹  160, à òðèâ àë ³ñòü â ³äñòîðîíåííÿ  íå  ï îâ èííà ï å ðå â èù óâ àòè
÷àñó ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ . Íà ï å ð³îä â ³äñòîðîíåííÿ  ï îâ -
íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  ñë óæ áîâ öþ  çáå ð³ãàºòüñÿ  çàðîá³òíà ï ëàòà.

ß êùî ï ðàâ îì ³ðí³ñòü ð³ø å ííÿ  ï ðî â ³äñòîðîíåííÿ  äå ð-
æ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ
íå  ï ³äòâ å ðäæ óºòüñÿ  ðå çóë üòàòàì è ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ ,
öå  ð³ø å ííÿ  ñêàñîâ óºòüñÿ  (ñò. 22 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ð-
æ àâ íó ñë óæ áó”).

Âàæ ë èâ èì  ï èòàííÿ ì  º òàêîæ  ³ ïåðåì³ùåííÿ äåðæ àâíîãî
ñëóæ á îâöÿ ïî ñëóæ á ³. Ï å ðå ì ³ù å ííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ
ì îæ å  çä³éñíþ â àòèñÿ  íà â èù ó ï îñàäó ç ì å òîþ  ï ðîñóâ àííÿ  ï ðà-
ö³â íèêà ï î ñë óæ á³, íà ð³â íîçíà÷íó ï îñàäó ç ì å òîþ  á³ë üø  äî-
ö³ë üíîãî â èêîðèñòàííÿ  ä³ëîâ èõ ÿ êîñòå é ñë óæ áîâ öÿ ; íà íèæ ÷ ó
ï îñàäó ó â èï àäêàõ ñêîðî÷ å ííÿ  ø òàò³â , çà ñòàíîì  çäîðîâ ’ÿ , çà
â ëàñíèì  áàæ àííÿ ì , çà ðå çóë üòàòàì è ï ðîâ å äå ííÿ  àòå ñòàö³¿.

Ãîëîâ íîþ  ô îðì îþ  ï å ðå ì ³ù å ííÿ  º ïðî ñó âàííÿ  ïî  ñëó æ -
á³. Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòò³ 27 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó” ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  çä³é-
ñíþ ºòüñÿ  ø ë ÿõîì  îá³éì àííÿ  á³ë üø  â èñîêî¿ ï îñàäè íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ ³, êð³ì  â èï àäê³â , êîë è ³íø å  â ñòàíîâ ë å íî çàêî-
íàì è Ó êðà¿íè òà Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, àáî ø ë ÿõîì
ï ðèñâ îºííÿ  äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  á³ë üø  â èñîêîãî ðàíãó.
Òàêèì  ÷ èíîì , ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ â ³äáóâ àºòüñÿ  â  ì å æ àõ
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äå ðæ àâ íèõ ï îñàä, êàòå ãîð³é ³ ðàíã³â . Âñå  öå  â  ñóêóï íîñò³ ñêëà-
äàº ñë óæ áîâ ó êàð’ºðó.

Ïîíÿòòÿ  “ñë óæ áîâ à êàð’ºðà” º íîâ èì  äë ÿ  îô ³ö³éíî¿ äå ð-
æ àâ íî¿ òå ðì ³íîëîã³¿ ³ ì îæ å  ðîçãë ÿ äàòèñÿ  ÿ ê ï îçèòèâ íèé ô àê-
òîð, ä³ÿ  ÿ êîãî íàï ðàâ ë å íà íà â ñòàíîâ ë å ííÿ  ï ðîô å ñ³îíàë³çì ó
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Çàêîíîì  Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” (ñò. 25 ³ ñò. 26)
â ñòàíîâ ë å íî êëàñèô ³êàö³þ  ï îñàä ³ ðàíãè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â . Âñüîãî â ñòàíîâ ë å íî ñ³ì  êàòå ãîð³é ³ ï ’ÿ òíàäöÿòü ðàíã³â
äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì . Ê îæ í³é êàòå ãîð³¿ ï îñàä â ³äï îâ ³äàþ òü
ï å â í³ ðàíãè, ÿ ê³ ï ðèñâ îþ þ òüñÿ  çàë å æ íî â ³ä ¿õ ð³â íÿ  Ï ðå çè-
äå íòîì  Ó êðà¿íè, Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, êå ð³â íèêîì
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Çà çàãàë üíèì  ï ðàâ èëîì  ñë óæ áîâ öþ  ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà
ðîáîòó ï ðèñâ îþ ºòüñÿ  ðàíã ó ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿ ï îñàä.

Äë ÿ  ï ðèñâ îºííÿ  ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó â  ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿
êàòå ãîð³¿ ï îñàä äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí óñï ³ø íî â ³ä-
ï ðàöþ â àòè íà ï îñàä³, ùî îá³éì àº, äâ à ðîêè . Çà â èêîíàííÿ
îñîáëèâ î â ³äï îâ ³äàëüíèõ çàâ äàíü äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  ì îæ å
áóòè ï ðèñâ îºíî ÷ å ðãîâ èé ðàíã äîñòðîêîâ î â  ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿
êàòå ãîð³¿ ï îñàä.

Çà ñóì ë ³ííó ï ðàöþ  äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  ï ðè â èõîä³
íà ï å íñ³þ  ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî ÷ å ðãîâ èé ðàíã ï îçà ì å æ àì è
â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿ ï îñàä.

Ï ðèñâ îºíèé ðàíã çáå ð³ãàºòüñÿ  çà ñë óæ áîâ öå ì  ³ â  òîì ó
â èï àäêó, êîë è â ³í ï å ðå éø îâ  íà ï îñàäó íèæ ÷î¿ êàòå ãîð³¿ àáî
çàëèø èâ  äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, íà ÿ êó ï îò³ì  ï îâ å ðíóâ ñÿ . Ïîçáàâ -
ë å ííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ï ðèñâ îºíîãî éîì ó ðàíãó äîï ó-
ñêàºòüñÿ  ë èø å  çà â èðîêîì  ñóäó.

Âñòàíîâ ë å ííÿ  êëàñèô ³êàö³¿ ï îñàä äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  ñï ðèÿ òèì å  ðå àë ³çàö³¿ ï ðàâ à ³ ì îæ ë èâ îñòå é íà ï ðîñó-
â àííÿ  ï î ñë óæ á³, ï ðè÷îì ó ç’ÿ â ë ÿºòüñÿ  ì îæ ë èâ ³ñòü îäå ðæ óâ àòè
äîäàòêîâ ó â èíàãîðîäó, çàë èø àþ ÷ èñü íà ò³é æ å  ï îñàä³. Òàêèé
ï ³äõ³ä çàáå çï å ÷ óº á³ë üø èé ñòóï ³íü îá’ºêòèâ íîñò³ â  îö³íö³ çä³á-
íîñòå é êîæ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

Ó  Çàêîí³ çàçíà÷àºòüñÿ , ùî ï å ðå â àæ íèì  ï ðàâ îì  íà ï ðî-
ñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ êîðèñòóþ òüñÿ  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ äî-
ñÿ ãë è íàéêðàùèõ ðå çóë üòàò³â  ó ðîáîò³, â èÿ â ë ÿ þ òü ³í³ö³àòèâ -
í³ñòü, ï îñò³éíî ï ³äâ èù óþ òü ñâ ³é ï ðîô å ñ³éíèé ð³â å íü òà çàðà-
õîâ àí³ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó.
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Îäíèì  ç ì îæ ë è â èõ ø ë ÿ õ³â  ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ º
ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  àòåñòàö³¿.

Àòå ñòàö³ÿ  ó â óçüêîìó ðîçóì³íí³ ï ðîâ îäèòüñÿ  ç ì å òîþ
ï å ðå â ³ðêè ³ îö³íêè ï ðîô å ñ³éíèõ, ä³ëîâ èõ ³ îñîáèñòèõ ÿ êîñòå é
ñë óæ áîâ öÿ , â ñòàíîâ ë å ííÿ  éîãî ñë óæ áîâ î-ï îñàäîâ î¿ â ³äï îâ ³ä-
íîñò³ â èì îãàì , ùî ï ðå ä’ÿ â ë ÿ þ òüñÿ  ï î ñë óæ á³.

Ó  øèðîêîìó ðîçóì³íí³ àòå ñòàö³ÿ  â èð³ø óº íàñòóï í³ îñ-
íîâ í³ çàâ äàííÿ : çàáå çï å ÷ óº çàêîíí³ñòü ó ñèñòå ì ³ ô óíêö³îíó-
â àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè; äîï îì àãàº â èÿ â ó ï îòå íö³éíèõ ì îæ -
ë èâ îñòå é äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ç ì å òîþ  ï ³äâ èù å ííÿ  éîãî
ï î ñë óæ á³; ñòèì óë þ º ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ ³ ï ðîô å ñ³îíà-
ë ³çì ó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ³ ò. ä.

Ï ³ä à ò åñò àö³ºþ  äåðæ à â íèõ ñëóæ áîâ ö³â  ñë ³ä ðîçóì ³òè
ä³ÿ ë üí³ñòü, ó ï ðîöå ñ³ ÿ êî¿ àòå ñòàö³éíà êîì ³ñ³ÿ  â  ì å æ àõ óñòàí-
îâ ë å íî¿ íàóêîâ î îáãðóíòîâ àíî¿ ï ðîöå äóðè â èÿ â ë ÿº ñòóï ³íü
â ³äï îâ ³äíîñò³ ï ðàö³â íèêà ï îñàä³, ÿêó â ³í îá³éì àº. Òîáòî êîì ³ñ³ÿ
äàº îö³íêó ä³ëîâ èõ, îñîáèñòèõ ³ ì îðàëüíèõ ÿ êîñòå é ñë óæ áîâ öÿ ,
ï ðîöå ñó ³ ï ³äñóì ê³â  éîãî ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³. Ðå çóë üòàòàì è
àòå ñòàö³¿ º â èñíîâ êè ³ ðå êîì å íäàö³¿ àòå ñòàö³éíî¿ êîì ³ñ³¿ ï î
ï îêðàùàííþ  ï ðàö³ ÿ ê ï ðàö³â íèêà, ÿ êîãî àòå ñòóþ òü, òàê ³ àï à-
ðàòó â ñüîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Àòå ñòàö³ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó ì å õàí³çì ³ ï ðîõîäæ å í-
íÿ  ñë óæ áè ï îâ ’ÿ çàíà ç äâ îì à éîãî îñíîâ íèì è å ë å ì å íòàì è
íàñòóï íèì  ÷ èíîì : çà ðå çóë üòàòàì è îö³íêè ³ ï å ðå â ³ðêè ÿ êîñò³
³ å ô å êòèâ íîñò³ â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ öÿ ì è ï îñàäîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â
â èçíà÷àºòüñÿ  ì îæ ë èâ ³ñòü ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ ³ çì ³íè ï ðà-
â îâ îãî ï îëîæ å ííÿ  ñë óæ áîâ öÿ 1.

Òàêèì  ÷ èíîì , àòå ñòàö³ÿ  â èêîíóº íàñòóï í³ ô óíêö³¿: îö³í-
êè, êîíòðîë þ , ï îë ³òè÷íó, ï îêðàùàííÿ  ðîáîòè ç ï å ðñîíàëîì ,
å êîíîì ³÷íó, îðãàí³çàö³éíó, êîì óí³êàòèâ íó, ³íô îðì óâ àííÿ ,
ñòèì óë þ â àííÿ .

Òîáòî, çà ðå çóë üòàòàì è àòå ñòàö³¿ ì îæ å  áóòè ï ðèéíÿòî
ð³ø å ííÿ  ï ðî ï ðîñóâ àííÿ  ñë óæ áîâ öÿ  ï î ñë óæ á³, ï ðèñâ îºííÿ
éîì ó ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó.

Ï ³äñòàâ àì è  ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ º òàêîæ  íàâ÷àííÿ ³
ï³äâèù åííÿ ê âàë³ô³ê àö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â . Äå ðæ àâ í³
ñë óæ áîâ ö³ ï ³äâ èù óþ òü ñâ îþ  êâ àë ³ô ³êàö³þ  ï îñò³éíî, ó òîì ó

___________________
1 Äèâ .: Ñ ò à ðèëîâ Þ .Í. Ñëóæ å áíîå  ï ðàâ î. - Ì .: È çä-â î “Á ÅÊ ”, 1996. -

Ñ . 403.
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÷ èñë ³ ÷ å ðå ç íàâ ÷àííÿ  ó â ³äï îâ ³äíèõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàäàõ, ÿ ê
ï ðàâ èëî, íå  ð³äø å  îäíîãî ðàçó íà ï ’ÿ òü ðîê³â  (ñò. 29 Çàêîíó
Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”).

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ â èÿ â èë è â èñîêèé ï ðîô å ñ³éíèé
ð³â å íü, çàðàõîâ óþ òüñÿ  äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó äë ÿ  îá³éì àííÿ  ï î-
ñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , à òàêîæ  äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³.

Ïîðÿäîê ô îðì óâ àííÿ  ³ îðãàí³çàö³ÿ  ðîáîòè ç êàäðîâ èì
ðå çå ðâ îì  ðå ãóë þ ºòüñÿ  Ïîëîæ å ííÿ ì  ï ðî ô îðì óâ àííÿ  êàäðî-
â îãî ðå çå ðâ ó äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, çàòâ å ðäæ å íîãî ï îñòàíîâ îþ
Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè 19 ãðóäíÿ  1994 ð. ¹  853.

Ó  ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè îñîáëèâ å  ì ³ñöå  ï îñ³äàº òàêèé
â àæ ëèâ èé ï ðèíöèï  ñîö³àëüíîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ÿ ê ñòèì óëþ â àííÿ ,
òîáòî â ï ë èâ  íà ï îòðå áè òà ³íòå ðå ñè, à ÷ å ðå ç íèõ íà â îë þ  òà
ï îâ å ä³íêó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ñòèìóëè ìîæ íà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
à) ï ³ë üãè;
á) ì ³ðè çàîõî÷ å ííÿ ;
â ) ì ³ðè ï ðàâ îâ î¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³.
Ï ³ëüãè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ð³çí³ çà ñâ î¿ì  õàðàêòå ðîì .

Îñíîâ í³ ¿õ â èäè ï å ðå ë ³÷ å í³ â  ñòàòòÿõ 33, 35 ³ 36 Çàêîíó Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”. Çîêðå ì à - öå  íàäàííÿ  äîäàòêîâ èõ
îï ëà÷ óâ àíèõ â ³äï óñòîê òðèâ àë ³ñòþ  äî 15 êàë å íäàðíèõ äí³â
äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ì àþ òü ñòàæ  ðîáîòè ï îíàä 10
ðîê³â ; ï ³ë üãîâ ³ óì îâ è íàäàííÿ  êðå äèòó íà ³íäèâ ³äóàë üíå  ³
êîîï å ðàòè â íå  æ èòë îâ å  áóä³â íèöòâ î; áå çï ë àòíå  ì å äè ÷íå
îáñë óãîâ óâ àííÿ  â  äå ðæ àâ íèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ ’ÿ  äë ÿ
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ³ ÷ ë å í³â  ¿õ ñ³ì å é; ï å ðå äáà÷ å í³ íàäáàâ êè
äî ï îñàäîâ èõ îêëàä³â  çà â èñë óãó ðîê³â , çà ðàíã ³ ò.³í.

Ì ³ðè çàî õî ÷åííÿ  ï îä³ë ÿ þ òüñÿ  íà çàãàë üí³ ³ ñï å ö³àë üí³.
♦ Çàãàëüí³ â ñòàíîâ ë å í³ íîðì àì è çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî ï ðà-

öþ , à òàêîæ  ñòàòòå þ  34 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó”, â  ÿ ê³é, çîêðå ì à, çàçíà÷àºòüñÿ , ùî “çà ñóì ë ³ííó áå çï å -
ðå ðâ íó ï ðàöþ  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ, çðàçêîâ å  â èêîíàííÿ  òðó-
äîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  â èäàºòüñÿ  ãðîø îâ à
â èíàãîðîäà â  ðîçì ³ð³ òà ï îðÿ äêó, ùî â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  Ê àá³-
íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Çà îñîáëèâ ³ òðóäîâ ³ çàñëóãè äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï ðå äñòàâ -
ë ÿþ òüñÿ  äî äå ðæ àâ íèõ íàãîðîä òà ï ðèñâ îºííÿ  ï î÷ å ñíèõ çâ àíü.

♦ Äî ñï å ö³àë üíèõ ñë ³ä â ³äíå ñòè, íàï ðèêëàä, òàê³, ÿ ê äî-
ñòðîêîâ å  ï ðèñâ îºííÿ  ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó â  ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿
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êàòå ãîð³¿ ï îñàä çà â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ öå ì  îñîáëèâ î â ³äï îâ ³äàëü-
íèõ çàâ äàíü (ñò. 26 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”),
àáî ï å ðå â å äåííÿ  íà äå ðæ àâ íó ï îñàäó á³ëüø  â èñîêîãî ð³â íÿ .

Ì³ðè çàîõî÷ å ííÿ  íàï ðàâ ë å í³ íà ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ -
íîñò³ äå ðæ àâ íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³.

² íàðå ø ò³, ³ñíóº þðèä è÷íà â³ä ïîâ³ä àëüí³ñò ü äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , ÿ êà º çíà÷íîþ  ³ ñâ îºð³äíîþ  ô îðì îþ  ñòèì óë þ -
â àííÿ  ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³.

Þ ðèäè÷íà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íàñ-
òàº ó çâ ’ÿ çêó ç éîãî îáîâ ’ÿçêàì è íå  äîï óñêàòè ï îðóø å íü ï ðàâ
³ ñâ îáîä ë þ äèíè òà ãðîì àäÿíèíà (ñò. 10 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”) òà ø àíîáë èâ î ñòàâ èòèñÿ  äî ãðîì àäÿí,
êå ð³â íèê³â  ³ ñï ³â ðîá³òíèê³â , äîòðèì óâ àòèñÿ  â èñîêî¿ êóë üòóðè
ñï ³ë êóâ àííÿ  (ñò. 5 òîãî æ  Çàêîíó). Â³äï îâ ³äàë üí³ñòü ö³º¿ êàòå -
ãîð³¿ îñ³á îðãàí³÷íî ï îâ ’ÿçàíà ç ï ðàâ îâ èì è çàñàäàì è ñë óæ áîâ î¿
ä³ÿ ë üíîñò³, íåîáõ³äí³ñòþ  ñóâ îðîãî äîòðèì àííÿ  íèì è äå ðæ àâ íî¿
òà ñë óæ áîâ î¿ äèñöèï ë ³íè, çàêîííîñò³.

Þ ðèäè÷íà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü äå ðæ àâ íèõ  ñë óæ áîâ ö³â  -
öå  ï ðàâ îâ ³ íàñë ³äêè ï ðèì óñîâ îãî õàðàêòå ðó, ÿ ê³ íàñòàþ òü çà
ï îðóø å ííÿ  íîðì  ï ðàâ à ó çâ ’ÿ çêó ç â èêîíàííÿ ì  àáî íåíàë å æ -
íèì  â èêîíàííÿ ì  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â .

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ì îæ óòü íå ñòè äèñöèï ë ³íàðíó, ì àòå -
ð³àë üíó, àäì ³í³ñòðàòèâ íó àáî êðèì ³íàë üíó â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü.
Òà ÷ è ³íø à â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çàë å æ èòü â ³ä õàðàêòå ðó ï ðîòè-
ï ðàâ íèõ ä³é òà ñòóï å íþ  ¿õ ãðîì àäñüêî¿ áå çï å êè .

Ðàçîì  ç òèì , Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â
ñòàòò³ 38 ï å ðå äáà÷àº, ùî îñîáè, â èíí³ ó ï îðóø å íí³ çàêîíî-
äàâ ñòâ à ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íå ñóòü öèâ ³ë üíó, àäì ³í³ñòðàòèâ íó
àáî êðèì ³íàëüíó â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çã³äíî ç ÷ èííèì  çàêîíîäàâ -
ñòâ îì . Òîáòî ðîáèòüñÿ  çàãàë üíå  ï îñèëàííÿ  äî â ³äï îâ ³äíèõ
ãàë óçå é ï ðàâ à, íîðì àì è ÿ êèõ (ì àòå ð³àë üíèì è òà ï ðîöå ñóàë ü-
íèì è) ì àþ òü áóòè ï å ðå äáà÷ å í³ ï å â í³ ï ðàâ îâ ³ íàñë ³äêè çà ï î-
ðóø å ííÿ  â èì îã çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

Ó  òîé æ å  ÷àñ, ñòàòòå þ  14 çàçíà÷ åíîãî Çàêîíó ï å ðå äáà÷ åí³
îñîáëèâ îñò³ äèñöèï ë³íàðíî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â .

Ê ð³ì  äèñöèï ë ³íàðíèõ ñòÿ ãíåíü, ï å ðå äáà÷ å íèõ ÷ èííèì
çàêîíîäàâ ñòâ îì  ï ðî ï ðàöþ  Ó êðà¿íè, äî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
ì îæ óòü â æ è â àòèñÿ  òàê³ çàõîäè äèñöèï ë ³íàðíîãî â ï ë èâ ó, ÿ ê:

•  ï îï å ðå äæ å ííÿ  ï ðî íå ï îâ íó ñë óæ áîâ ó â ³äï îâ ³äí³ñòü;
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•  çàòðèì êà äî îäíîãî ðîêó ó ï ðèñâ îºíí³ ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó
àáî ó ï ðèçíà÷ å íí³ íà â èù ó ï îñàäó.

Ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ  ï ðèòÿ ãíåííÿ  äî äèñöèï ë ³íàðíî¿ â ³äï î-
â ³äàë üíîñò³ º â ÷ èíå ííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  ï ðîâ èíè ï î
ñë óæ á³, òîáòî ï îðóø åííÿ  (íå â èêîíàííÿ ) ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â ,
ï ðàâ èë  â íóòð³ø íüîãî òðóäîâ îãî ðîçï îðÿ äêó, íàêàç³â  àäì ³í³-
ñòðàö³¿, â èì îã çàêîíîäàâ ÷ èõ àêò³â , ÿ êùî çà ö³ ä³¿ íå  ï å ðå äáà-
÷ å íà êðèì ³íàë üíà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü.

Òàê, íàï ðèêëàä, çà ï îðóø å ííÿ  ï ðàâ èë  â íóòð³ø íüîãî
òðóäîâ îãî ðîçï îðÿ äêó ì àº íàñòóï àòè äîãàíà ÷ è çâ ³ë üíåííÿ .

Äèñöèï ë ³íàðí³ ñòÿ ãíåííÿ  çàñòîñîâ óþ òüñÿ  ñë óæ áîâ îþ
îñîáîþ  (îðãàíîì ), â ³ä ÿ êî¿ çàë å æ èòü ï ðèçíà÷ åííÿ  (çâ ³ë üíåííÿ )
ñë óæ áîâ öÿ  íà ï îñàäó, àáî ñë óæ áîâ îþ  îñîáîþ  (îðãàíîì ), â èù å -
ñòîÿùèì  ùîäî â êàçàíèõ îñ³á (îðãàí³â ).

Ö³ ñòÿ ãíåííÿ  çàñòîñîâ óþ òüñÿ  íå  ï ³çí³ø å  îäíîãî ì ³ñÿöÿ
ç äíÿ  ï ðîâ èíè ³ ì àþ òü òå ðì ³í äàâ íîñò³ ø ³ñòü ì ³ñÿö³â  ç äíÿ
â ÷ èíåííÿ  ï ðîñòóï êó.

Äèñöèï ë ³íàðíà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü â ³éñüêîâ îñë óæ áîâ ö³â ,
îñ³á íà÷àë üíèöüêîãî òà ðÿ äîâ îãî ñêëàäó îðãàí³â  â íóòð³ø í³õ
ñï ðàâ , ï ðîêóðîð³â , ñóää³â , ï ðàö³â íèê³â  ì èòíî¿ ñë óæ áè íàñòóï àº
çã³äíî ³ç ñï å ö³àë üíèì è ñòàòóòàì è .

Îñîáë èâ îñò³ ï ³äñòàâ  àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó òîì ó, ùî â îíè íå ñóòü ¿¿ çà ï îðóø å ííÿ
â ñòàíîâ ë å íèõ çàãàë üíîîáîâ ’ÿçêîâ èõ ï ðàâ èë  ñâ î¿ì è â ëàñíèì è
ä³ÿ ì è, ó òîì ó ÷ èñë ³ íå ï ðàâ îì ³ðíèì è â êàç³â êàì è, â èêîíóþ ÷ è
ÿ ê³, ï ³äï îðÿ äêîâ àí³ ¿ì  ï ðàö³â íèêè, ï îðóø óþ òü â ñòàíîâ ë å í³
ï ðàâ èëà. Íàðå ø ò³, äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ì îæ óòü íå ñòè àäì ³í³-
ñòðàòèâ íó â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü ³ çà íå â æ èòòÿ  çàõîä³â  ùîäî çàáå ç-
ï å ÷ å ííÿ  â èêîíàííÿ  ï ðàâ èë  ³íø èì è îñîáàì è, ÿ êùî çàáå çï å -
÷ å ííÿ  ¿õ äîòðèì àííÿ  â õîäèòü äî êîëà ñë óæ áîâ èõ ï îâ íîâ àæ å íü
öèõ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ê ðèì ³íàë üíà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
íàñòàº çà â ÷ èíå ííÿ  ñë óæ áîâ èõ çëî÷ èí³â , ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàò-
òÿ ì è 165-172 Ê ðèì ³íàë üíîãî êîäå êñó Ó êðà¿íè .

Ñóá’ºêòîì  öèõ çëî÷ èí³â  ì îæ å  áóòè  ò³ë üêè  ï îñàäîâ à
îñîáà, ÿ êà â ÷ èíèëà îäíó ç íàñòóï íèõ ä³é:

⇒  ï îðóø èëà â ëàñí³ ï îâ íîâ àæ å ííÿ , òîáòî íå  â èêîíóâ àëà
÷ è íåíàë å æ íî â èêîíóâ àëà ï îâ íîâ àæ å ííÿ ;

⇒   ï å ðå â èùèëà ï îâ íîâ àæ å ííÿ , òîáòî â ÷ èíèëà àêò, íà
ÿêèé â îíà íå  ì àëà çàêîííî¿ â ëàäè; â èéø ëà çà ì å æ ³
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çàêîííî¿ â ëàäè ÷è íå äîòðèì óâ àëàñü â ñòàíîâ ë å íèõ ô îðì
ðå àë ³çàö³¿ ï îâ íîâ àæ å íü;

⇒  â ÷ èíèëà àêò, ùî â õîäèòü äî ¿¿ ï îâ íîâ àæ å íü, àë å  ç
ì å òîþ , ÿ êó íå  ï å ðå äáà÷àº çàêîí (çëîâ æ èâ àííÿ  â ëàäîþ ,
õàáàðíèöòâ î, ñë óæ áîâ èé ï ³äëîã).
Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ íå  º ï îñàäîâ èì è îñîáàì è (çà

êðèì ³íàëüíèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì ) ï ðèòÿãàþ òüñÿ  äî êðèì ³íàëüíî¿
â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çà â ÷ èíå ííÿ  ³íø èõ, íå  ñë óæ áîâ èõ çëî÷ èí³â .

Ìàòå ð³àë üíà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çà ø êîäó, çàï îä³ÿíó äå ð-
æ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  ó ãàë óç³ ðîçï îðÿ ä÷î-â èêîíàâ ÷î¿ ä³ÿ ë ü-
íîñò³, ï îë ÿ ãàº â  îáîâ ’ÿçêîâ îì ó â ³äø êîäóâ àíí³ çáèòê³â  äå ð-
æ àâ íèì è îðãàíàì è â ³ä ³ì å í³ ³ çà äîðó÷ å ííÿ ì  êîòðèõ ñë óæ áî-
â å öü â ÷ èíÿº ñë óæ áîâ ³ ä³¿. Ö å é îáîâ ’ÿçîê äå ðæ àâ íîãî îðãàíó
â èï ë èâ àº ç òîãî, ùî ï ³äá³ð, ï ðîô å ñ³éíà ï ³äãîòîâ êà êàäð³â ,
íàä³ë åííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ÷àñòêîþ  êîì ï å òå íö³¿ îðãàíó
(â ëàäíå  ï îâ íîâ àæ å ííÿ ), ô óíêö³ÿ  êîíòðîë þ  çà ¿¿ ä³ÿ ì è ì àº
çä³éñíþ â àòèñÿ  öèì  îðãàíîì . Ö èì  ï îÿ ñíþ ºòüñÿ  îáîâ ’ÿ çîê
â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çà ä³¿ ñâ îãî ï ðå äñòàâ íèêà.

Â³äï îâ ³äàë üí³ñòü çà ø êîäó, çàâ äàíó äå ðæ àâ íèì  ñë óæ -
áîâ öå ì  (ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ ), äå ðæ àâ íèé îðãàí íå ñå  ë èø å  ó
ðàç³, êîë è òàê³ ä³¿ º ä³ÿ ì è ñë óæ áîâ îãî õàðàêòå ðó.

Ó  ðàç³, êîë è ø êîäà çàï îä³ÿíà ñë óæ áîâ îþ  îñîáîþ  íàâ ³òü
³ â  ðîáî÷ èé ÷àñ, àë å  íå  ó çâ ’ÿ çêó ç â èêîíàííÿ ì  ñë óæ áîâ èõ
îáîâ ’ÿçê³â , òî â îíà â ³äø êîäîâ óºòüñÿ  íå  îðãàíîì , à áå çï îñå ðå ä-
íüî â èííîþ  îñîáîþ .

Çà ø êîäó, ñï ðè÷ èíåíó ä³ÿ ì è äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ùî
íå  º ï îñàäîâ èì è îñîáàì è, çáèòêè ñòÿ ãóþ òüñÿ  ï îòå ðï ³ë èì è ó
çàãàë üíîì ó ï îðÿ äêó.

Îòæ å , ñë óæ áîâ èì è ä³ÿ ì è äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ñë ³ä
êâ àë ³ô ³êóâ àòè ÿ ê íå ï ðàâ îì ³ðí³, º:

Ú íå â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â ;
Ú   â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â  íåíàë å æ íèì  ÷ èíîì ;
Ú ï å ðå â èù å ííÿ  ñë óæ áîâ èõ ï îâ íîâ àæ å íü;
Ú çëîâ æ èâ àííÿ  òàêèì è ï îâ íîâ àæ å ííÿ ì è .
Äå ðæ àâ íî-ñë óæ áîâ ³ â ³äíîñèíè ì îæ óòü áóòè ï ðèï èíåí³

çà äâ îì à îáñòàâ èíàì è :
à) ó çâ ’ÿ çêó ³ç çâ ³ë üíåííÿ ì ;
á) ó çâ ’ÿ çêó ç â ³äñòàâ êîþ .
Ö³ ï ³äñòàâ è õàðàêòå ðí³ äë ÿ  á³ë üø îñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -

áîâ ö³â  ³ â ñòàíîâ ë å í³ çàêîíîäàâ ñòâ îì  ï ðî ï ðàöþ  ³ Çàêîíîì
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Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”, ï ðîòå  äë ÿ  ï å â íî¿ êàòå ãîð³¿
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ö³ ï èòàííÿ  ðå ãóë þ þ òüñÿ  îêðå ì èì è çà-
êîíàì è, ï îëîæ å ííÿ ì è, ñòàíäàðòàì è òà ³íø èì è àêòàì è .

Òàêèé â èä ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ÿê çâ ³ë üíåííÿ
ì îæ ë èâ èé çà ³í³ö³àòèâ è â ëàñíå  ñàì îãî äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .
Â öüîì ó ðàç³ â ³äíîñèíè ðå ãóë þ â àòèì óòüñÿ  íîðì àì è òðóäîâ îãî
ï ðàâ à. Ï ðîòå  çâ ³ë üíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ì îæ å  áóòè
çä³éñíå íå  çà ³í³ö³àòèâ îþ  êå ð³â íèêà äå ðæ àâ íîãî îðãàíó íà
ï ³äñòàâ ³ ñòàòò³ 30 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”. Â
í³é, çîêðå ì à, ãîâ îðèòüñÿ , ùî ï ³äñòàâ àì è ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ -
íî¿ ñë óæ áè º:

1) ï îðóø å ííÿ  óì îâ  ðå àë ³çàö³¿ ï ðàâ à íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó
(ñò. 4 Çàêîíó);

2) íå äîòðèì àííÿ  ï îâ ’ÿ çàíèõ ³ç ï ðîõîäæ å ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè â èì îã, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  16 Çàêîíó;

3) äîñÿ ãíåííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  ãðàíè÷íîãî â ³êó
ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè (ñò. 23 Çàêîíó);

4) â ³äñòàâ êè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ îá³éì àþ òü ï îñàäè
ï å ðø î¿ àáî äðóãî¿ êàòå ãîð³¿ (ñò. 31 Çàêîíó);

5) â èÿ â ë å ííÿ  àáî â èíèêíåííÿ  îáñòàâ èí, ùî ï å ðå ø êîä-
æ àþ òü ï å ðå áóâ àííþ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íà äå ðæ àâ -
í³é ñë óæ á³ (ñò. 12 Çàêîíó);

6) â ³äì îâ è äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä ï ðèéíÿòòÿ  àáî ï î-
ðóø å ííÿ  Ï ðèñÿ ãè, ï å ðå äáà÷ å íî¿ ñòàòòå þ  17 Çàêîíó;

7) íå ï îäàííÿ  àáî ï îäàííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  íå ï ðàâ -
äèâ èõ â ³äîì îñòå é ùîäî éîãî äîõîä³â , ï å ðå äáà÷ å íèõ
ñòàòòå þ  13 Çàêîíó.

Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï ðèï èíÿºòüñÿ  òàêîæ  ç ì îì å íòó â ñòóï ó
â  ñèë ó çâ èíóâ à÷ óâ àë üíîãî â èðîêó, ÿ êèé ñòîñóºòüñÿ  äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ .

Â³äñòàâ êà, ÿ ê ³íø èé â èä ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
íå  îçíà÷àº, ùî ì àº ì ³ñöå  ï å â íå  ï ðàâ îï îðóø å ííÿ .

Ó  â ³äï îâ ³äíîñò³ äî ñòàòò³ 31 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ð-
æ àâ íó ñë óæ áó” â ³äñòàâ êîþ  º ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ñë óæ áîâ öå ì , ÿ êèé îá³éì àº ï îñàäó ï å ðø î¿ àáî äðóãî¿ êàòå ãîð³¿,
çà éîãî ï èñüì îâ îþ  çàÿ â îþ .
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Ï ³äñòàâ àì è äë ÿ  â ³äñòàâ êè º:

•  ï ðèíöèï îâ à íå çãîäà ç ð³ø å ííÿ ì è äå ðæ àâ íîãî îðãàíó
÷ è ï îñàäîâ î¿ îñîáè, à òàêîæ  å òè÷í³ ï å ðå ø êîäè äë ÿ
ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³;

•  ï ðèì óø óâ àííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  äî â èêîíàííÿ
ð³ø å ííÿ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó ÷ è ï îñàäîâ î¿ îñîáè, ÿ êå
ñóï å ðå ÷ èòü ÷ èííîì ó çàêîíîäàâ ñòâ ó, ùî ì îæ å  çàï îä³ÿòè
çíà÷íî¿ ì àòå ð³àë üíî¿ àáî ì îðàë üíî¿ ø êîäè äå ðæ àâ ³,
ï ³äï ðèºì ñòâ àì , óñòàíîâ àì , îðãàí³çàö³ÿ ì  àáî îá’ºäíàí-
íÿ ì  ãðîì àäÿí, ãðîì àäÿíèíó;

•  ñòàí çäîðîâ ’ÿ , ùî ï å ðå ø êîäæ àº â èêîíàííþ  ñë óæ áîâ èõ
ï îâ íîâ àæ å íü (çà íàÿ â íîñò³ ì å äè÷íîãî â èñíîâ êó).

Äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ ³ â ³äíîñèíè ï ðèï èíÿþ òüñÿ  â èäàííÿ ì
ï ðàâ îì î÷íèì  îðãàíîì  ÷ è ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ  àäì ³í³ñòðàòèâ -
íîãî àêòó ï ðî óâ ³ë üíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä ï îñàäè
÷ è éîãî â ³äñòàâ êó.

Ê îíòðîëü

ó ñèñòåì³ äåðæ àâíî¿

ñëóæ á è

Àíàë³ç â ³ò÷ èçíÿíîãî ³ çàðóá³æ íîãî äîñâ ³äó ñâ ³ä÷ èòü ï ðî
òå , ùî êîíòðîëü â  óì îâ àõ ô îðì óâ àííÿ  ï ðàâ îâ î¿ äå ì îêðàòè÷íî¿
äå ðæ àâ è çàë èø àºòüñÿ  ï ðîâ ³äíîþ  ëàíêîþ  óï ðàâ ë ³ííÿ  ñóñï ³ë ü-
íèì  ðîçâ èòêîì , ì å òîäîì  â èõîâ àííÿ  ï å ðñîíàë ó, çàñîáîì  ï ³ä-
â èù å ííÿ  â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  çà ðå ô îð-
ì óâ àííÿ  óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ è .

Ê îíòðîë ü áóâ  ³ çàë èø àºòüñÿ  îäí³ºþ  ç íàéâ àæ ë èâ ³ø èõ
ô óíêö³é óï ðàâ ë ³ííÿ , àäæ å  öå  ï å â íîþ  ì ³ðîþ  ï å ðå â ³ðêà ÿ êîñò³
óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³.
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Ó  çàë å æ íîñò³ â ³ä ñâ îãî ô óíêö³îíàë üíîãî ï ðèçíà÷ å ííÿ
êîíòðîë ü ï îä³ë ÿºòüñÿ  íà äå ðæ àâ íèé ³ ñîö³àë üíèé, àáî ãðî-
ì àäñüêèé.

Äå ðæ àâ íèé êîíòðîë ü çä³éñíþ ºòüñÿ  â ñ³ì à îðãàíàì è äå ð-
æ àâ è â  ì å æ àõ ñâ îº¿ êîì ï å òå íö³¿ ³ ï îë ÿ ãàº:

Ø ó çàáå çï å ÷ å í³ äîäå ðæ àííÿ  â ñ³ì à äå ðæ àâ íèì è îðãàíàì è
çàêîí³â  òà ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêò³â ;

Ø ó ï ³äâ èù å íí³ å ô å êòèâ íî¿ ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â ;
Ø ó çàáå çï å ÷ å íí³ á³ë üø  å êîíîì íîãî â èêîðèñòàííÿ  äå ð-
æ àâ íèõ êîø ò³â .
Ï å ðø îîñíîâ îþ  ñîö³àëü íîãî ê îíòðîëþ â èñòóï àº àêòèâ -

í³ñòü íàñå ë å ííÿ , ÿ êà ï ðîÿ â ë ÿºòüñÿ  â  ä³ÿ ë üíîñò³ ãðîì àäñüêèõ
ðóõ³â  ³ îðãàí³çàö³é, ó çàñîáàõ ì àñîâ î¿ ³íô îðì àö³¿, ó çâ å ðíåííÿõ,
ë èñòàõ, çàÿ â àõ ãðîì àäÿí ³ º íàéá³ë üø  ÿ ñêðàâ èì  ï ðîÿ â îì  äå ì î-
êðàòèçàö³¿ äå ðæ àâ è .

Â äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ êëàñèô ³êàö³ÿ  â èä³â  êîíòðîë þ  ï ðî-
â àäèòüñÿ  çà:

1) â èçíà÷ å ííÿ ì  îá’ºêòó êîíòðîë þ ;
2) ÷àñîì  ï ðîâ å äå ííÿ  êîíòðîë þ ;
3) ÷àñòîòîþ  ï ðîâ å äå ííÿ  êîíòðîë þ .
Ìå òîäè ðå àë³çàö³¿ êîíòðîëþ  â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè

ï îä³ë ÿ þ òüñÿ  íà çîâ í³ø í³é ³ â íóòð³ø í³é.
Çà ô îðì àì è ðå àë ³çàö³¿ êîíòðîë ü ó ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè ï ðîÿ â ë ÿºòüñÿ  ÷ å ðå ç ñàíêö³¿ (íå ãàòèâ íà ô îðì à), àáî
ñòèì óë þ â àííÿ  ï å â íî¿ ï îâ å ä³íêè (ï îçèòèâ íà ô îðì à).

Òàêèì  ÷ èíîì , êîíòðîë ü ó ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ì àº áàãàòîô óíêö³îíàë üíèé õàðàêòå ð, à òå õíîëîã³¿, çàñîáè,
ô îðì è ³ ì å òîäè éîãî ðå àë ³çàö³¿ áàãàòîì àí³òí³.

ß ê ñâ ³ä÷ èòü ï ðàêòèêà, ï ðè â ³äñóòíîñò³ êîíòðîë þ  å ô å ê-
òèâ í³ñòü ðîáîòè îðãàí³â  â ëàäè â ñ³õ ð³â í³â  ð³çêî çíèæ óºòüñÿ .
Ø â èäêà ë ³êâ ³äàö³ÿ  ñòðóêòóð àäì ³í³ñòðàòè â íî-êîì àíäíî¿
ñèñòå ì è, â  òîì ó ÷ èñë ³ òàêèõ ¿¿ ñêëàäîâ èõ, ÿ ê äå ðæ àâ íèé, ï àð-
ò³éíèé, íàðîäíèé êîíòðîë ü ï ðèçâ å ëà äî ô îðì óâ àííÿ  ì àô ³-
îçíî¿ ñòðóêòóðè .

Çàðàç Ó êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ  ó òàê³é ñèòóàö³¿, êîë è ï î
ñóò³ â ³äñóòíÿ  çàãàë üíîäå ðæ àâ íà ñèñòå ì à êîíòðîë þ , ÿ êà áóëà
á çîð³ºíòîâ àíà íà íîâ ³ äå ì îêðàòè÷í³ çàâ äàííÿ .

Íà äå ðæ àâ íîì ó ð³â í³ êîíòðîë ü ï îä³ë ÿºòüñÿ  íà ï îë ³òè÷ -
íèé, àäì ³í³ñòðàòèâ íèé, ñóäîâ èé ³, â ³äï îâ ³äíî, çä³éñíþ ºòüñÿ
Ï ðå çèäå íòîì  Ó êðà¿íè, Âå ðõîâ íîþ  Ðàäîþ  Ó êðà¿íè, â èêîíàâ -
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÷ èì è îðãàíàì è â ñ³õ ã³ëîê â ëàäè, ñóäîâ èì è îðãàíàì è, ì ³ñöå -
â èì è îðãàíàì è, ï îë ³òè÷íèì è îðãàí³çàö³ÿ ì è, ÿ ê³ ï ³äòðèì óº
íàðîä.

Ó  ø èðîêîì ó ðîçóì ³íí³ êîíòðîë ü - öå  ñóêóï í³ñòü ï îë ³-
òè÷íèõ ³ å êîíîì ³÷íèõ ï ðîöå ñ³â  ³ ì å òîä³â , ÿ ê³ ï îâ èíí³ çàáå ç-
ï å ÷ óâ àòè ñòàá³ë üí³ñòü ñóñï ³ë üíîãî ï îðÿ äêó ³ äå ðæ àâ íîãî óñò-
ðîþ , äîòðèì àííÿ  Ê îíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â .

Äë ÿ  òîãî, ùîá êîíòðîë ü ó ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
áóâ  ä³éñíî ä³ºâ èì , êîíòðîë þ þ ÷ èì  îðãàí³çàö³ÿ ì  òà ï îñàäîâ èì
îñîáàì  ñë ³ä äîòðèì óâ àòèñÿ  ï å â íèõ â èì îã. Òîáòî êîíòðîë ü
ï îâ èíåí:

- çä³éñíþ â àòèñÿ  áå çï å ðå ðâ íî, ðå ãóë ÿ ðíî ³ ñèñòå ì àòè÷íî;
- áóòè ñâ îº÷àñíèì  çà ñòðîêàì è çä³éñíåííÿ , ï îâ íèì  çà
îáñÿ ãîì ;

- ì àòè îá’ºêòèâ íèé õàðàêòå ð, ñï ðèÿ òè ô îðì óâ àííþ  îñî-
áèñòî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ ³ äèñö³ï ë ³íè;

- áóòè îï å ðàòèâ íèì , ä³ºâ èì  ³ ãëàñíèì ;
- ì àòè çàãàë üíèé õàðàêòå ð; êîæ íèé êå ð³â íèê ï îâ èíåí
â èõîäèòè ç òîãî, ùî öå  íå â ³ä’ºì íà ÷àñòèíà éîãî ï îñà-
äîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â  ³ çàéì àòèñÿ  êîíòðîë å ì  íàâ ³òü òîä³,
êîë è éîì ó öüîãî í³õòî íå  äîðó÷àâ ;

- çä³éñíþ â àòèñÿ  íà â ñ³õ å òàï àõ óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³;
- çà ñâ î¿ì è ô îðì àì è ³ ì å òîäàì è ì àòè áàãàòîì àí³òíèé
õàðàêòå ð.
Ï ðîòå  çàñòîñóâ àííÿ  êîíòðîëþ  â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -

áè ì àº ³ íå ãàòèâ í³ íàñë ³äêè . Àáè çàï îá³ãòè ¿õ, ñë ³ä äîòðèì ó-
â àòèñÿ  äå ÿ êèõ ðå êîì å íäàö³é.

1. Ó  ï ðîöå ñ³ êîíòðîë þ  íå îáõ³äíå  äâ îñòîðîííº ñï ³ë êó-
â àííÿ .

2. Ñë ³ä çàï îá³ãàòè íàäì ³ðíîãî êîíòðîë þ .
3. Òðå áà â ñòàíîâ ë þ â àòè â èñîê³, àë å  äîñÿ æ í³ ö³ë ³. Çàíè-
æ å íà ì å òà ä³º íà ï å ðñîíàë  äå ì îòèâ óþ ÷ å .

4. Ó ñï ³ø íà ðîáîòà ï îâ èííà áóòè â ³äï îâ ³äíî íàãîðîäæ å íà.
Âàæ ë èâ à ï îçèòèâ íà ðîë ü ó â èõîâ àíí³ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³

ï å ðñîíàë ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â ³äâ îäèòüñÿ  ôîðìàì ³íäèâ³äóàëü -
íîãî ê îíòðîëþ.

Ð³çíîâ èäàì è ô îðì  ³íäèâ ³äóàë üíîãî êîíòðîë þ  â  ñèñòå ì ³
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º:

•  íàäàííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  çà ì ³ñöå ì  ñë óæ áè â ³-
äîì îñòå é ï ðî äîõîäè òà ì àéíîâ èé ñòàí (ñò. 13 ³ ñò. 30 Çàêîíó
Ó êðà¿íè “ Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”);
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•  â èï ðîáóâ àííÿ  ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà äå ðæ àâ íó ñëóæ áó (ñò. 18
Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”);

•  àòå ñòàö³ÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
² â ñå  æ  òàêè ñüîãîäí³ äë ÿ  Ó êðà¿íè ï èòàííÿ  ñòâ îðå ííÿ

ñèñòå ì è êîíòðîë þ  çà ä³ÿ ë üí³ñòþ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çàë èø à-
ºòüñÿ  â ³äêðèòèì .

Îñîáë èâ å  ì ³ñöå  â  öüîì ó çâ ’ÿ çêó â ³äâ îäèòüñÿ  ñòâ îðå ííþ
ñèñòå ì è àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ þ ñòèö³¿.

Àäì ³í³ñòðàòèâ íà þ ñòèö³ÿ  - öå  ï ðàâ îñóääÿ  ó ñô å ð³ àäì ³-
í³ñòðàòèâ íî¿ â ëàäè, òîáòî ðîçãë ÿ ä ñóäàì è ñêàðã ãðîì àäÿí íà
ä³¿ ï îñàäîâ èõ îñ³á ³ îðãàí³â  äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

Ìå òà àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ þ ñòèö³¿ - çàõèñò ï îðóø åíèõ ï ðàâ
³ ñâ îáîä ãðîì àäÿí, çàáå çï å ÷ å ííÿ  çàãàë üíîãî ï îðÿ äêó ³ ï ðàâ î-
ï îðÿäêó, å ô å êòèâ í³ñòü ³ çàêîíí³ñòü ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íî¿ àäì ³-
í³ñòðàö³¿.

Äî ä³é äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³
ì îæ óòü áóòè îñêàðæ å í³ â  ñóä³, íàë å æ àòü êîë å ã³àë üí³ ³ îäíîî-
ñ³áí³ ð³ø å ííÿ , â  òîì ó ÷ èñë ³ íàäàííÿ  îô ³ö³éíî¿ ³íô îðì àö³¿.
Íà ö³é ³íô îðì àö³¿ â  ï îäàë üø îì ó ãðóíòóâ àë èñü ä³¿, ó íàñë ³äêó
ÿêèõ: ï îðóø åí³ ï ðàâ à ³ ñâ îáîäè ãðîì àäÿí; ñòâ îðåí³ ï å ðå ø êîäè
ðå àë ³çàö³¿ ãðîì àäÿíèíîì  éîãî ï ðàâ  ³ ñâ îáîä; íå çàêîííî íà
ãðîì àäÿíèíà ï îêëàäå íî áóäü-ÿ êèé îáîâ ’ÿçîê, ÷ è â ³í ï ðèòÿ ã-
íóòèé äî â ³äï îâ ³äàë üíîñò³.

Ãðîì àäÿíèí â ï ðàâ ³ îñêàðæ èòè òàêîæ  áå çä³þ  ï îñàäîâ èõ
îñ³á, äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ êùî â îíè â èêë èêàë è çàçíà÷ å í³
â èù å  íàñë ³äêè .

Ðîçãë ÿ ä ñèñòå ì è êîíòðîëþ  íàä äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ  áóâ
áè íå ï îâ íèì  áå ç òàêîãî ¿¿ å ë å ì å íòó, ÿ ê ï àðëàì å íòñüê³ óï îâ -
íîâ àæ å í³, àáî îì áóäñì å íè .

Ï ðèéíÿòòÿ  íîâ î¿ óêðà¿íñüêî¿ Ê îíñòèòóö³¿, â  ñòàòò³ 55
ÿ êî¿ ï å ðå äáà÷ å í³ â èáîðè Ó ï îâ íîâ àæ å íîãî Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè ç
ï ðàâ  ë þ äèíè, ï îñòàâ èëî ï èòàííÿ  ï ðî îì áóäñì å íà íà ï îðÿäîê
äå ííèé ï îë ³òèêî-ï ðàâ îâ îãî æ èòòÿ  êðà¿íè .

Ï ³äíå ñå ííÿ  öüîãî ³íñòèòóòó äî ð³â íÿ  êîíñòèòóö³éíîãî
îçíà÷àº, ùî ñóñï ³ë üñòâ î ³ äå ðæ àâ à â èçíàþ òü ï îòðå áó â  òàêîì ó
íå çàë å æ íîì ó äå ï îë ³òèçîâ àíîì ó îðãàí³, îñíîâ íèì  çàâ äàííÿ ì
ÿ êîãî º çàáå çï å ÷ å ííÿ  ñâ îáîäè â ³äíîñèí ì ³æ  ãðîì àäÿíèíîì  ³
äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì .

Ñòâ îðå ííÿ  ñë óæ áè îì áóäñì å íà â  Ó êðà¿í³ - öå  ï îòðå áà
ñüîãîäå ííÿ . Âñòàíîâ ë å ííÿ  öüîãî ³íñòèòóòó - íå  äàíèíà ì îä³ ³
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íå  áå çäóì íå  êîï ³þ â àííÿ  ªâ ðîï å éñüêî¿ ñèñòå ì è çàõèñòó ï ðàâ
³ ñâ îáîä ë þ äèíè . ²íñòèòóò îì áóäñì å íà ï îêë èêàíèé â íå ñòè
ñâ ³é â êëàä â  îáì å æ å ííÿ  çëîâ æ èâ àíü â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ,
îñîáë èâ î çàðàç, êîë è ³ñíóº â å ë èêà ê³ë üê³ñòü “á³ë èõ ï ë ÿ ì ” â
çàêîíîäàâ ñòâ ³, à òàêîæ  ï îë å ãø èòè áþ ðîêðàòè÷í³ ï ðîÿ â è àäì ³-
í³ñòðàòèâ íî¿ â ëàäè .

Ó êðà¿íñüêîì ó îì áóäñì å íîâ ³ äîâ å äå òüñÿ  ä³ÿ òè â  êðà¿í³,
äå  á³ë üø ³ñòü ãðîì àäÿí íå  ì àº äîñâ ³äó äå ì îêðàòè÷íèõ òðàäèö³é
³ â ³äð³çíÿºòüñÿ  íèçüêèì  ð³â íå ì  ï îë ³òèêî-ï ðàâ îâ î¿ êóë üòóðè .
Ó  òîé æ å  ÷àñ äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, íàâ ï àêè, ï ðèõ³ë üí³ ó ñâ î¿é
ä³ÿ ë üíîñò³ íå  äî çàãàë üíîï ðàâ îâ èõ ï ðèíöèï ³â  ³ íå îáõ³äíîñò³
ï îñò³éíîãî äîòðèì àííÿ  çàêîí³â , à äî àäì ³í³ñòðàòèâ íèõ àâ òî-
ðèòå ò³â , ÷àñòî ³ãíîðóþ ÷ è íå  ò³ë üêè çàêîíè, à íàâ ³òü Ê îíñòè-
òóö³þ .

² â ñå  æ  òàêè ï ðàêòè÷íà ä³ÿ ë üí³ñòü óêðà¿íñüêîãî îì áóä-
ñì å íà ï îâ èííà ñòàòè ô àêòîðîì , ÿ êèé ï îñèë èòü â ï ë èâ  íàñå -
ë å ííÿ  íà å ô å êòèâ í³ñòü ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ê ð³ì  òîãî, å ô å êòèâ íèé êîíòðîë ü çíà÷íîþ  ì ³ðîþ  çàë å -
æ èòü â ³ä ñòàâ ë å ííÿ  äî íüîãî êå ð³â íèê³â , à òàêîæ  â ³ä íàÿ â íîñò³
ï îâ íîö³ííèõ êîíòðîë üíèõ îðãàí³â  íà â ñ³õ ð³â íÿõ óï ðàâ ë ³ííÿ ,
íàóêîâ î¿ ðîçðîáêè ï ðîáë å ì è êîíòðîë þ  â  óì îâ àõ ðå ô îðì ó-
â àííÿ  óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ è. Íå îáõ³äíî òàêîæ  ï ³äâ èùóâ àòè àê-
òèâ í³ñòü íàñå ë å ííÿ , ÿ êå  º ï å ðø îîñíîâ îþ  ñîö³àë üíîãî êîí-
òðîë þ  çà ä³ÿ ë üí³ñòþ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â .

Îñîá èñòà òåê òîëîã³ÿ

(ñàìîìåíåäæ ìåíò)

äåðæ àâíîãî ñëóæ á îâöÿ

Ñàì èì  ñó÷àñíèì  çàñîáîì  óï ðàâ ë ³ííÿ  º â ì ³ííÿ  â îëîä³òè
ñîáîþ , çäàòí³ñòü â ì ³òè îö³íþ â àòè ñâ î¿ ï îçèòèâ í³ ³ íå ãàòèâ í³
ðèñè, ï îñò³éíî ï ³äâ èù óâ àòè ñâ ³é ðîçóì îâ èé, ì îðàë üíèé, ô ³-
çè÷íèé ³ ï ðàêòè÷íèé ï îòå íö³àë . Íå  â ì ³þ ÷ è îðãàí³çîâ óâ àòè
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ñå áå  ³ óï ðàâ ë ÿ òè ñîáîþ , íå  ì îæ íà óï ðàâ ë ÿ òè äå ðæ àâ íèì è,
ñóñï ³ë üíèì è ³ ï ðèâ àòíèì è ñï ðàâ àì è .

Çà çì ³ñòîì  ï îíÿòòÿ  “ñàì îì å íå äæ ì å íò” (ñàì îóï ðàâ ë ³í-
íÿ ) áë èçüêå  äî ï îíÿòü “îðãàí³çàö³ÿ” òà “ñàì îîðãàí³çàö³ÿ”.

Âèíèêíåííÿ  òå îðå òè÷íîãî ñàì îì å íå äæ ì å íòó ï îâ ’ÿ çàíî
ç ³ì å íå ì  Î.Î.Á îãäàíîâ à1. Ë þ äèíà, çà Á îãäàíîâ èì , íàä³ë å íà
òå êòîëîã³÷íîþ  ñâ ³äîì ³ñòþ  ³ ñàì îñâ ³äîì ³ñòþ , ÿ ê³ â ³äîáðàæ àþ òü
éîãî îðãàí³çàö³éí³ çâ ’ÿ çêè ³ ô óíêö³¿. Ï ³ñë ÿ  Á îãäàíîâ à íàé-
á³ë üø  â ³äîì ³ êîíöå ï ö³¿ ñàì îì å íå äæ ì å íòó íàë å æ àòü í³ì å öüê³é
ø êîë ³ ðàö³îíàë üíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷àñó (Ë îòàð Çàéâ å ðò2), àì å ðè-
êàíñüê³é ø êîë ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ æ èòòÿ  (Äå éë  Ê àðíå ã³3), ðàö³î-
íàëüíî-ï ñèõîëîã³÷í³é ø êîë ³ (Í³êîëàóñ Á . Åíêå ë üì àíí4, Ì³-
êàå ë  Á ³ðêå íá³ë ü5).

Ê îë è ì îâ à éäå  ï ðî ì å íå äæ ì å íò, ì àºòüñÿ  íà óâ àç³, ï å ðø
çà â ñå , ï ðîô å ñ³éíà óï ðàâ ë ³íñüêà ä³ÿ ë üí³ñòü, ÿ êà íå  ì îæ å  áóòè
³ì ï ðîâ ³çàö³ºþ . Ñàì îì å íå äæ ì å íò ÿ ê êîì ï îíåíò ³ äîï îâ íå ííÿ
äî ì å íå äæ ì å íòó òàêîæ  íå  º ñòèõ³éíîþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ  ñóá’ºêòà
óï ðàâ ë ³ííÿ . Â öüîì ó â èï àäêó îá’ºêòîì  óï ðàâ ë ³ííÿ  ñòàº îñîáà
êå ð³â íèêà, ì å íå äæ å ðà.

Ñàì îì å íå äæ ì å íò íå îáõ³äíèé êîæ íîì ó, àë å  á³ë üø  çà
â ñå  â ³í ï îòð³áå í òèì , õòî çàéíÿòèé ó ñô å ð³ ñîö³àëüíîãî óï ðàâ -
ë ³ííÿ , òèì  á³ë üø å  â  ñó÷àñíèõ óì îâ àõ ï îäîëàííÿ  äå çîðãàí³çàö³¿
ñóñï ³ë üñòâ à ³ ï îø óêó íîâ î¿ ì îäå ë ³ ñóñï ³ë üíîãî óñòðîþ .

Ù î æ  òàêå  ñàìîìåíåäæ ìåíò çà óÿ â îþ  ñó÷àñíèõ íàóêîâ -
ö³â ? Ö³êàâ îþ , íà íàø  ï îãë ÿ ä, º òî÷ êà çîðó Ê .².Âàðëàì îâ à ³
Â.Ñ .Ê àðï ³÷ºâ à ÿ ê³ ï ðîï îíóþ òü íàñòóï íó òå îðå òè÷íó ì îäå ë ü
ñàì îì å íå äæ ì å íòó6.

1. Ñàì îì å íå äæ ì å íò - äèíàì ³÷íà ñèñòå ì à, òàêà, ÿ êîþ
â àæ êî óï ðàâ ë ÿ òè. Ñàì îì å íå äæ ì å íò - öå  ì å íå äæ ì å íò, ÿ êèé
ðîçãîðíóòî íå  çîâ í³, à íà ñóá’ºêòà óï ðàâ ë ³ííÿ  - ì å íå äæ å ðà. Ó

___________________
1Á îãäà íîâ À .À . Òå êòîëîãèÿ : (Âñåîáùàÿ  îðãàíèçàöèîííàÿ  íàóêà); Â 2 ò. -

Ì . 1989.
2Çà éâåðò  Ë. Âàø å  â ðå ì ÿ  - â  â àø èõ ðóêàõ: Ñîâ å òû  ðóêîâ îäèòå ë ÿ ì ,

êàê ýô ô å êòèâ íî èñï îë üçîâ àòü ðàáî÷ å å  â ðå ì ÿ . - Ì ., 1991.
3Ê à ðíåãè Ä . Ê àê çàâ îå â àòü äðóçåé è êàê îêàçû â àòü  â ë èÿíèå  íà ëþ äåé. -

Ì ., 1990.
4Ýíêåëüì à í  Íèêîëà óñ  Á .  Ï å ðå æ èâ àòü ñ ðàäîñòüþ . - Ì ., 1993.
5Á èðêåíáèëü Ì . Ìîëèòâ å ííèê äë ÿ  ø å ô à. - Ì ., 1993.
6Âà ðëà ì îâ Ê .È ., Ê àðï è÷ å â  Â.Ñ . Ë è÷íàÿ  òå êòîëîãèÿ  (ñàì îì å íå äæ -

ì å íò). - Ì .: Ë ó÷ , 1993.
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öüîì ó â èï àäêó îñíîâ íèì è ï îíÿòòÿ ì è â èñòóï àþ òü: ñàì îóï -
ðàâ ë ³ííÿ , ñàì îîðãàí³çàö³ÿ , ñàì îâ èõîâ àííÿ .

2. Ñàì îì å íå äæ ì å íò - öå  ï ðîöå ñ ñàì îä³ÿ ë üíîñò³, ï îäî-
ëàííÿ  ñå áå .

3. Ñàì îì å íå äæ ì å íò - â èï å ðå äæ àþ ÷ å  â ³äîáðàæ å ííÿ  ä³é-
ñíîñò³. Â³í íå  îáì å æ óºòüñÿ  â íóòð³ø í³ì è ï ðîöå ñàì è, â êë þ ÷àº
ï ðîå êòóâ àííÿ  çîâ í³ø íüîãî ñå ðå äîâ èùà, â  òîì ó ÷ èñë ³ ñîö³-
àëüíîãî, â  ³íòå ðå ñàõ ñóá'ºêòà óï ðàâ ë ³ííÿ .

4. Ñàì îì å íå äæ ì å íò - öå  ãëîáàë üí³ ï ðîáë å ì è ë þ äñòâ à,
çàñ³á îðãàí³çàö³¿ æ èòòÿ . Éîãî íå  ì îæ íà ñï ðèéì àòè ÿ ê å ë å ì å í-
òàðíèé íàá³ð òèõ ÷ è ³íø èõ ï ðàâ èë .

5. Íàðå ø ò³, ñàì îì å íå äæ ì å íò - öå  òâ îð÷ ³ñòü, ³ì ï ðîâ ³çà-
ö³ÿ , íå ñòàíäàðòíèé ï ³äõ³ä. Éîãî, òàê ñàì î ÿ ê ³ óï ðàâ ë ³ííÿ , íå
ì îæ íà “â êëàñòè” â  ì å æ ³, â ³í çàâ æ äè áàãàòø èé çà òå îð³þ .

Ö³ë³ ñàìîìåíåäæ ìåíòó:
àñàì îâ äîñêîíàë å ííÿ  îñîáè ÿ ê îñíîâ íà ñêëàäîâ à óñï ³õó
â  æ èòò³ òà ä³ÿ ë üíîñò³;

→ å êîíîì ³ÿ  ÷àñó;
→ ðàö³îíàë üíà îðãàí³çàö³ÿ  ñàì îä³ÿ ë üíîñò³;
→ â ï ëèâ  ³ ì àêñèì àëüíå  â èêîðèñòàííÿ  â ëàñíèõ ì îæ ëèâ îñòåé;
→ àíàë³ç ï îì èëîê, ï ðîãíîç íå áå çï å ê;
→ ï ðîå êòóâ àííÿ  çîâ í³ø íüî¿ ñå ðå äè, ï îäîëàííÿ  îáñòàâ èí.
Ê ë þ ÷îâ èì  ï îíÿòòÿ ì  ñàì îì å íå äæ ì å íòó, ç òî÷ êè çîðó

òå îð³¿ ï ³çíàííÿ , º ñàì îóñâ ³äîì ë å ííÿ  ÿ ê ðå ãóë þ þ ÷à ô óíêö³ÿ
ä³ÿ ë üíîñò³ ë þ äèíè . Ñàì îóñâ ³äîì ë å ííÿ  â èñòóï àº ðå çóë üòàòîì
ñàì îï ³çíàííÿ .

Òîðê àþ÷èñü  çì³ñòîâíîãî àñïåê òó ïðîá ëåìè, ñë³ä â³äçíà-
÷èòè:

•  ï ðîáë å ì è ñàì îï ³çíàííÿ  ³ ñàì îóñâ ³äîì ë å ííÿ ;
•   ï ðîáë å ì è ì àñø òàáó òà å òàï ³â  æ èòòÿ , â èáîðó òà îáãðóí-
òóâ àííÿ  ì å òè îñîáèñòî¿ ðîáîòè;

•  ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü, ì îòèâ àö³ÿ , ðå çå ðâ è îñîáèñòî¿ ï ðî-
äóêòèâ íîñò³, êîíòðîë ü;

•  ï ëàíóâ àííÿ , ñòðóêòóðóâ àííÿ  òà å êîíîì ³ÿ  ÷àñó êå ð³â -
íèêà, ì îæ ë èâ îñò³ ñàì îíàâ àíòàæ å ííÿ ;

•  òå ì ï è æ èòòÿ , ãàðì îí³ÿ  æ èòòºä³ÿ ë üíîñò³;
•  ï ðîáë å ì è ï å ðå ðîáêè ³íô îðì àö³¿, óï ðàâ ë ³íñüêî¿ êóë ü-
òóðè;

•  ï ðîáë å ì è ñàì îîðãàí³çàö³¿, ñàì îðå ãóë ÿ ö³¿, ñàì îóï ðàâ -
ë ³ííÿ , ñàì îâ èõîâ àííÿ .
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Ó  ñèñòå ì ³ ï îíÿòü ñîö³àë üíîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ñàì îì å íå äæ -
ì å íò ï îñ³äàº îäíå  ³ç öåíòðàëüíèõ ì ³ñöü ³, ÿ ê â æ å  â êàçóâ àëîñÿ ,
îçíà÷àº îðãàí³çàö³þ  îñîáèñòî¿ ðîáîòè êå ð³â íèêà, óï ðàâ ë ³ííÿ
ñîáîþ . Îäíèì  ç íàéâ àæ ë èâ ³ø èõ ô àêòîð³â  ó æ èòò³ ë þ äèíè,
òàê ñàì î ÿ ê ³ â  ä³ÿ ë üíîñò³ êå ð³â íèêà, º ô àêòîð ÷àñó. Ó ï ðàâ ë ÿ òè
÷àñîì  - öå  îçíà÷àº áàãàòî â  ÷îì ó óï ðàâ ë ÿ òè ñîáîþ .

Ó  äå ÿ êèõ êðà¿íàõ ³ç ö³º¿ ï ðîáë å ì è ñòâ îðå í³ ñï å ö³àë üí³
³íñòèòóòè . Â³äîì èì  ñå ðå ä íèõ º ²íñòèòóò ðàö³îíàë üíîãî â è-
êîðèñòàííÿ  ÷àñó â  Í³ì å ÷ ÷ èí³. Äèðå êòîð ²íñòèòóòó Ë . Çàéâ å ðò
ó ñâ î¿é êíèç³ “Âàø  ÷àñ - ó â àø èõ ðóêàõ” ï èø å , ùî ñàì îì å -
íå äæ ì å íò ÿ â ë ÿº ñîáîþ  ï îñë ³äîâ íå  ³ ö³ë å ñï ðÿ ì îâ àíå  â èêîðè-
ñòàííÿ  â èï ðîáóâ àíèõ ì å òîä³â  ðîáîòè â  ï îâ ñÿ êäå í³é ï ðàêòèö³,
äë ÿ  òîãî ùîá îï òèì àë üíî ³ çì ³ñòîâ íî â èêîðèñòîâ óâ àòè ñâ ³é
÷àñ1. Íà éîãî äóì êó, îñíîâ íà ì å òà ñàì îì å íå äæ ì å íòó ï îë ÿ ãàº
â  òîì ó, ùîá â èêîðèñòîâ óâ àòè â ëàñí³ ì îæ ë èâ îñò³, ï îäîëàòè
çîâ í³ø í³ îáñòàâ èíè .

Ë .Çàéâ å ðò òà äå ÿ ê³ ³íø ³ äîñë ³äíèêè çâ îäÿ òü îñíîâ íèé
çì ³ñò ñàì îì å íå äæ ì å íòó äî îðãàí³çàö³¿ ³ òå õí³êè â ëàñíî¿ ðîáîòè,
îðãàí³çàö³¿ ³íô îðì àö³éíîãî çàáå çï å ÷ å ííÿ , îðãàí³çàö³¿ êîì ó-
í³êàö³é.

²ñíóº ³íø à òî÷ êà çîðó, â  îñíîâ ó ÿ êî¿ ï îêëàäå íî ë þ äè-
íîçíàâ ñòâ î. Ìåíå äæ å ð - ë þ äèíà, îñîáà, ÿ ê³é ï ðèòàì àíí³ ñâ ³é
³íòå ë å êò, ï î÷ óòòÿ , õàðàêòå ð, òå ì ï å ðàì å íò. Âñ³ â èçíà÷í³ òå î-
ðå òèêè  ³ ï ðàêòèêè ì å íå äæ ì å íòó, â  òîì ó ÷ èñë ³ Ô .Òå éëîð,
À.Ô àéîë ü, Î.Á îãäàíîâ  ï ³äêðå ñë þ â àë è íå îáõ³äí³ñòü íàÿ â íîñò³
ó êå ð³â íèê³â  ðîçóì ó, îñâ ³÷ å íîñò³, òàêòè÷íîñò³, òå õí³÷íèõ çíàíü,
å íå ðã³éíîñò³, ð³ø ó÷îñò³, ÷ å ñíîñò³, â ì ³ííÿ  ï å ðå äáà÷àòè, îðãà-
í³çàòîðñüêèõ çä³áîñòå é. Òàêèì  ÷ èíîì , ³íø à òî÷ êà çîðó íà
îñîáèñòó òå êòîëîã³þ * ï îë ÿ ãàº â  òîì ó, ùî â îíà ðîçãë ÿ äàºòüñÿ
ÿ ê íàóêà ï ðî îðãàí³çàö³þ  ñâ îº¿ æ èòòºä³ÿ ë üíîñò³. Âèõ³äíèì
ï óíêòîì  òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ Á îãäàíîâ  â â àæ àâ  ñâ³ä î ì³ñò ü ³ ñàìî -
ñâ³ä î ì³ñò ü.

Â³äíîñíî ³íø èõ àñï å êò³â  çì ³ñòîâ íîãî àíàë³çó ñàì îì å -
íå äæ ì å íòó.

Äîö³ë üíî çóï èíèòèñÿ  íà ïèò àíí³ î áðàííÿ  ìå ò è . Â
ñàì îì å íå äæ ì å íò³ óçàãàë üíåíîþ  ì å òîþ  º îï òèì àë üíà ì îäå ë ü
ñàì îä³ÿ ë üíîñò³ ñóá’ºêòà óï ðàâ ë ³ííÿ .

______________
1 Äèâ .: Çà éâåðò  Ë. Âàø å  â ðå ì ÿ  - â  â àø èõ ðóêàõ. - Ì ., 1991. - Ñ . 18.
* Òå ðì ³í “ò å ê òîë îã³ÿ ” ï îõîäèòü â ³ä ãðå öüêîãî ä³ºñëîâ à “áóäó-

â àòè”, ùî â ³äíîñíî òå ì è îçíà÷àº áóäóâ àòè ñâ îº æ èòòÿ .
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Äë ÿ  òîãî, ùîá äîñÿ ãòè ï ðîô å ñ³éíî¿ ì å òè ñó÷àñíîì ó
êå ð³â íèêîâ ³ ï îòð³áíî â ì ³òè àíàë³çóâ àòè ðå àë üí³ ñèòóàö³¿, ÿ ê³
ñêëàäàþ òüñÿ  â  äå ðæ àâ íèõ ³ ì ³ñöå â èõ â ³äíîñèíàõ; â îëîä³òè
â ì ³ííÿ ì  çíàõîäèòè çàñîáè ç’ÿ ñóâ àííÿ  ð³çíèõ ³íòå ðå ñ³â ; â î-
ëîä³òè çäàòí³ñòþ  â ³ä÷ óâ àòè ï å ðå äóì îâ è ñîö³àëüíèõ êîíô ë³êò³â ;
â èáèðàòè îï òèì àë üí³ â àð³àíòè â èð³ø åííÿ  â èíèêàþ ÷ èõ óï ðàâ -
ë ³íñüêèõ ï ðîáë å ì  ³ â ðàõóâ àòè ¿õ íàñë ³äêè; â ì ³òè îðãàí³çóâ àòè
ðå àë ³çàö³þ  ï ðèéíÿòèõ ð³ø å íü; íàëàãîäèòè îáë ³ê, ï å ðå â ³ðêó
â èêîíàííÿ ; çàõèùàòè â èêîíàííÿ  óï ðàâ ë ³íñüêèõ ðîçðîáîê; çà-
áå çï å ÷ èòè êîíòðîë ü çà ä³ÿ ë üí³ñòþ  ï ³äâ ³äîì ÷ èõ ñòðóêòóð.

Ê ð³ì  òîãî, ñó÷àñíèé ñë óæ áîâ å öü, à òèì  á³ë üø å  êå ð³â íèê,
ï îâ èíåí ï îñò³éíî îö³íþ â àòè ñâ îþ  ï ³äãîòîâ ë å í³ñòü äî â èðîá-
ë å ííÿ  ³ ðå àë ³çàö³¿ óï ðàâ ë ³íñüêèõ ð³ø å íü, ø èðîêîãî â èêîðè-
ñòàííÿ  ó ñâ î¿é ä³ÿ ë üíîñò³ ñó÷àñíî¿ òå õí³êè, ðîçâ èòêó ñèñòå ì -
íîãî ì èñë å ííÿ . Îñîáë èâ å  çíà÷ å ííÿ  ì àº ãë èáîêå  çíàííÿ  Ê îí-
ñòèòóö³¿, çàêîí³â , óêàç³â , ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêò³â  íà äå ð-
æ àâ íîì ó òà ì ³ñöå â îì ó ð³â íÿõ, ì å õàí³çì ³â  ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ -
â àííÿ  ñîö³àë üíî-å êîíîì ³÷íèì è ï ðîöå ñàì è â  ðå ã³îíàõ, ðîç-
ì å æ óâ àííÿ  êîì ï å òå íö³¿ ³ ô óíêö³é óï ðàâ ë ³íñüêèõ äå ðæ àâ íèõ ³
ì ³ñöå â èõ îðãàí³â .

Íàñòóï íèé àñï å êò ñòîñóºòüñÿ  ïëàíó âàííÿ  âëàñíî ãî  ÷àñó
êå ð³âíèêà. Ï ëàí ÷àñò³ø å  çà â ñå  ñï ðèéì àºòüñÿ  ÿ ê ï ðîîáðàç
ä³ÿ ë üíîñò³. Ðîçðîáêà ï ëàíó (ï ëàíóâ àííÿ ), ï îðó÷  ç ì îäå ë þ -
â àííÿ ì , ï ðîãíîçóâ àííÿ ì , ï ðîå êòóâ àííÿ ì , íàë å æ èòü äî îñíîâ -
íèõ ì å òîä³â  ñàì îì å íå äæ ì å íòó.

Ðîçêðèâ àþ ÷ è ñèñòå ì ó ï ëàíóâ àííÿ  ÷àñó, ì îæ íà çàï ðî-
ï îíóâ àòè äî ðîçãë ÿäó ì àòå ð³àëè ²íñòèòóòó ðàö³îíàëüíîãî â èêî-
ðèñòàííÿ  ÷àñó (Í³ì å ÷ ÷ èíà)1. ̄ ¿ äèðå êòîðîì  Ë .Çàéâ å ðòîì  ñô îð-
ì óë üîâ àí³ òàê³ ï ðèíöèï è ï ëàíóâ àííÿ :

⇒ â ³äñîòêîâ å  ñï ³â â ³äíîø å ííÿ  çàï ëàíîâ àíîãî ³ íå çï ëàíî-
â àíîãî ÷àñó (60% - çàï ëàíîâ àíèé ÷àñ, 20% - íå ï å ðå ä-
áà÷ óâ àí³ îáñòàâ èíè, 20% - ñï îíòàííèé ÷àñ);

⇒ ñèñòå ì í³ñòü;
⇒ ðå àë ³ñòè÷í³ñòü;
⇒ ï îíîâ ë å ííÿ  â òðàò;
⇒ ô ³íàíñóâ àííÿ  ðå çóë üòàò³â ;
⇒ â ñòàíîâ ë å ííÿ  ï ð³îðèòå ò³â ;
⇒ àëüòå ðíàòèâ í³ñòü;
⇒ äå ë å ãóâ àííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü.

___________________

1 Äèâ .: Çà éâåðò  Ë. Âàø å  â ðå ì ÿ  - â  â àø èõ ðóêàõ. - Ì ., 1991.
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Ï ðè ï ëàíóâ àíí³ ÷àñó â å ë èêå  çíà÷ å ííÿ  â ³ä³ãðàº òå õí³êà
îáë ³êó ðîáî÷îãî ÷àñó, à òàêîæ  íàóêîâ à îðãàí³çàö³ÿ  ï ðàö³. Íà
òå ðå í³ êîë èø íüîãî ÑÐÑÐ íàêîï è÷ å íî â å ë èêèé äîñâ ³ä, ÿ êèé
çíà÷íî ï îãë èáë þ º ³ çàðóá³æ íó ï ðàêòèêó. Ðîáîòè Â.Ã.Àô à-
íàñ'ºâ à, Ï .À.Ê å ðæ åíöå â à, À.Ê .Ãàñòºâ à, Â.Â.Ö â ºòêîâ à íå  ò³ë üêè
óâ ³áðàë è â  ñå áå , àë å  é çíà÷íî ðîçâ èíóë è ³äå ¿ çàñíîâ íèê³â  íàó-
êîâ î¿ îðãàí³çàö³¿ ï ðàö³ íà Çàõîä³ - Ô .Òå éëîðà, Ã.Åì å ðñîíà,
Ã.× å ð÷à, À.Ô àéîë ÿ .

Ï ëàíóâ àííÿ  â ëàñíîãî ÷àñó ì àº ð³çí³ ô îðì è, ï ðîòå  â ñ³
â îíè ñï ðÿ ì îâ àí³ íà ï îäîëàííÿ  õàîñó ó ñï ðàâ àõ. Ï ëàíóâ àííÿ
â ëàñíîãî ÷àñó íå  º ñàì îö³ë ë þ . Ï ðîòå  â îíî ï îâ èííî ï ðîíèçó-
â àòè æ èòòºä³ÿ ë üí³ñòü ³ ï îâ å ä³íêó êå ð³â íèêà, íàäàþ ÷ è éîãî
ä³ÿ ì  á³ë üø î¿ çì ³ñòîâ íîñò³.

Ï ðèéíÿ ò ò ÿ  ð³ø åíü, îô îðì ë å íå  ó â èãë ÿ ä³ â êàç³â îê, ï îñ-
òàíîâ , ðîçï îðÿ äæ å íü, óêàç³â , äèðå êòèâ , à òàêîæ  çàêîí³â , ï î-
ñ³äàº öåíòðàë üíå  ì ³ñöå  â  óï ðàâ ë ³íñüêîì ó öèêë ³ ì ³æ  â ñòàíîâ -
ë å ííÿ ì  ì å òè ³ ï ëàíóâ àííÿ ì , ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çàö³ºþ  ³
êîíòðîë å ì  ç ³íø îãî. Ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü â èñòóï àº ÷àñò³ø å  çà
â ñå  ÿ ê â èá³ð: ì å òè, ì å òîä³â , çàñîá³â , ö³ííîñíèõ îð³ºíòàö³é ³
êðèòå ð³¿â ; ô îðì  îðãàí³çàö³¿.

Ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü ò³ñíî ï îâ ’ÿ çàíå  ç êîíò ðî ëåì. Ê îíò-
ðîë ü â èñòóï àº ÿ ê ô óíêö³ÿ  óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ áóäü-ÿ êî¿
ñîö³àë üíî¿ ñèñòå ì è . Ñàì îì å íå äæ ì å íò ÿ ê ñèñòå ì à òàêîæ
íå ì îæ ë èâ î óÿ â èòè áå ç êîíòðîë üíèõ ô óíêö³é.

²ñíóº çîâ í³ø í³é ³ â íóòð³ø í³é êîíòðîëü. ß êùî çîâ í³ø í³é
êîíòðîë ü ï îáóäîâ àíî íà ñèòóàö³ÿõ, òî â íóòð³ø í³é (ñàì îêîíò-
ðîë ü) - íà ì îòèâ àõ. Äî ô îðì  ñàì îêîíòðîë þ  íàë å æ àòü: ñàì î-
àíàë³ç, ñàì îîö³íêà, ñàì îçâ ³ò, òå ñòóâ àííÿ , ñîö³îëîã³÷íå  îï èòó-
â àííÿ .

Ñèñòå ì à ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø åíü, ÿ êà áóäóºòüñÿ  íà ðàö³îíàëü-
íîì ó àíàë³ç³, â êë þ ÷àº ³ êëàñèô ³êàö³þ  ð³ø å íü, êîíñóë üòàö³¿,
ó÷àñòü ï ðå äñòàâ íèê³â  ðîá³òíèê³â  ³ ñë óæ áîâ ö³â  ó ï ðèéíÿòò³ ð³-
ø å íü, çàñòîñóâ àííÿ  ì å òîäèê, ì îäå ë å é, ô îðì àë ³çîâ àíèõ ï ðî-
öå äóð ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü, ³íø ³ êîì ï îíåíòè .

♦   Ãîâ îðÿ ÷ è ï ðî îáãðóíòîâ àí³ñòü ð³ø å ííÿ , ì è, ï î ñóò³,
òîðêàºì îñü ï èòàíü ïðî ä ó êò èâíî ñò ³ ïðàö³ ó ïðàâë³íöÿ .
Õ àðàêòå ðèçóþ ÷ è îáãðóíòîâ àí³ñòü ð³ø å ííÿ , ñë ³ä çàóâ à-
æ èòè, ùî â îíà â èï ë èâ àº ç ï îòðå á, çà÷ èï àº ï å â í³ ³íòå -
ðå ñè ³ ñï èðàºòüñÿ  íà ï ðàâ îâ å , ô ³íàíñîâ å , êàäðîâ å  çàáå ç-
ï å ÷ å ííÿ , ï îâ ’ÿçàíà ³ç â èáîðîì  êðèòå ð³¿â  îö³íêè ñàì îãî
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ð³ø å ííÿ  - íàä³éí³ñòþ , å êîíîì ³÷í³ñòþ , àäàï òîâ àí³ñòþ ,
òå õíîëîã³÷í³ñòþ .

♦  Äðóãèé ô àêòîð ï ðîäóêòèâ íîñò³ ï ðàö³ óï ðàâ ë ³íöÿ  ï î-
ë ÿ ãàº â  íàì àãàíí³ á³ë üø å  ï ðèéì àòè îñíîâ îï îëîæ íèõ
ð³ø å íü. Ó  öüîì ó â èï àäêó çàáå çï å ÷ óºòüñÿ  äîì ³íóþ ÷à
ðîëü êå ð³â íèêà, ï å ðå äóì îâ ë þ þ ÷ è â ñþ  ñèñòå ì ó ð³ø åíü.
Ìåíüø å  ï ðèéäå òüñÿ  â èêë èêàòè äî ñå áå  ñï ³â ðîá³òíèê³â
ï î êîæ íîì ó ï èòàííþ .

♦  Òðå ò³é ô àêòîð - ñâ îº÷àñí³ñòü ï ðèéíÿòòÿ  ð³ø å íü. Íà-
ãàäàºì î, ùî óï ðàâ ë ³ííÿ  çàâ æ äè ñèòóàö³éíå . ×àñòî áó-
â àº, ùî ï ðèéíÿòå  ð³ø å ííÿ  ç ÿ êèõîñü ï ðè÷ èí çàòÿãó-
ºòüñÿ , ï îò³ì  â ñå  æ  òàêè ï ðèéì àºòüñÿ , àë å  â æ å  áóâ àº
ï ³çíî. Åô å êò â ³ä òàêîãî ð³ø å ííÿ  - ì àêñèì àë üíèé, à
÷àñòî - ç ï ðîòèë å æ íèì  çíàêîì .

♦  × å òâ å ðòèé ô àêòîð - ñì ³ë è â ³ñòü ³ ðèçèê êå ð³â íèêà.
Ï ðèéì àþ ÷è ð³ø åííÿ , â ³í áå ðå  íà ñå áå  â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü.
Ó  â èï àäêó êîë å êòèâ íîãî ð³ø å ííÿ  öþ  â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü
ä³ë ÿ òü òàêîæ  ³íø ³, ï ðîòå  á³ë üø à â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü ë å -
æ èòü íà ³í³ö³àòîð³ ð³ø å ííÿ  ³ ï å ðø ³é îñîá³.

♦  Ï’ÿòèé ô àêòîð - ì îòèâ àö³ÿ , ï ðîðîáêà ì å õàí³çì ó ðå à-
ë ³çàö³¿ ð³ø å ííÿ . Äë ÿ  ï îñèë å ííÿ  àðãóì å íòàö³¿ ³äå ¿ ì î-
òèâ àö³¿ ï ðè ï ðèéíÿòò³ ð³ø å íü íàâ å äå ì î ñîö³îëîã³÷íèé
áëîê, ÿ êèé â èêîðèñòîâ óºòüñÿ  â  êîíêðå òíèõ äîñë³äæ å í-
íÿõ ì îòèâ àö³¿:
- çíà ºìî, ù î ³ ÿê, àëå íå áóäåìî ðîáèò è;
- çíà ºìî ù î, àëå íå çíà ºìî ÿê;
- íå â ì³ºìî, àëå ïîâ èíí³ íàìàãà ò èñÿ;
- çíà ºìî, â ì³ºìî, ðîáèìî.

♦   Ø îñòèé ô àêòîð - ï ðîðàõóâ àííÿ  ì îæ ëèâ èõ íàñë³äê³â .
Îñíîâ íå  â  ï ðîðàõóâ àíí³ íàñë³äê³â  - íå çàë å æ íà å êñï å ðòèçà.

Ñàì îì å íå äæ ì å íò êå ð³â íèêà, ï ðèíöèï è éîãî ñàì îîð-
ãàí³çàö³¿, ðå çå ðâ è ï ðîäóêòèâ íîñò³ êîðå ë þ þ òüñÿ  ³ç çàãàë üíèì è
ï ðèíöèï àì è óï ðàâ ë ³ííÿ 1 òà ï ðèíöèï àì è ï ðîäóêòèâ íîñò³2.

___________
1 Äèâ .: Ô à éîëü À . Îáùå å  è ï ðîì û ø ë åííîå  óï ðàâ ëåíèå  // Ó ï ðàâ ëåíèå  - ýòî

íàóêà è èñêóññòâ î / À.Ô àéîëü, Ã.Ý ì å ðñîí, Ô .Òåéëîð, Ã. Ô îðä. - Ì ., 1992. - Ñ. 21.
2 Äèâ .: Ýì åðñîí  Ã . Äâ å íàäöàòü ï ðèíöèï îâ  ï ðîèçâ îäèòå ë üíîñòè //

Ó ï ðàâ ë å íèå  - ýòî íàóêà è èñêóññòâ î / À.Ô àéîë ü, Ã.Ý ì å ðñîí, Ô .Òå éëîð,
Ã.Ô îðä.- Ì ., 1992. - Ñ . 34.
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Íàâ å äåíà íèæ ÷ å  òàáëèöÿ  ï ³äòâ å ðäæ óº â ï ëèâ  íà ï ðîäóêòèâ -
í³ñòü êå ð³â íèêà ðîçï îä³ë ó ï ðàö³, ï ³äï îðÿäêóâ àííÿ  îñîáèñòèõ
³íòå ðå ñ³â  çàãàëüíèì , îáë³êó, òî÷íî ï îñòàâ ë åíî¿ ì å òè (äèâ . òàáë  .1).

Ò à áëè öÿ  1

Çàãàëü í³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ       Ï ðèíöèïè ïðîäóê òèâíîñò³
         (çà À . Ôàéîëåì)              (çà Ã. Åìåðñîíîì)

 1. Ðîçï îä³ë  ï ðàö³  1. Òî÷íî â èçíà÷ åí³ ³äå àëè àáî ì å òà
 2. Âëàäà  2. Çäîðîâ èé ãë óçä

 3. Äèñöèï ë ³íà  3. Ê îì ï å òå íòíà êîíñóë üòàö³ÿ

 4. ªäí³ñòü ðîçï îðÿ äíèöòâ à  4. Äèñöèï ë ³íà
 (êîì àíäóâ àííÿ )

 5. ªäí³ñòü êå ð³â íèöòâ à  5. Ñï ðàâ å äë èâ å  â ³äíîø åííÿ
 äî ï å ðñîíàëó

 6. Ï ³äï îðÿ äêóâ àííÿ  â ëàñíèõ  6. Ø â èäêèé, íàä³éíèé, ï îâ íèé,
 ³íòå ðå ñ³â  çàãàë üíèì  òî÷íèé ³ ï îñò³éíèé îáë³ê

 7. Âèíàãîðîäà  7. Äèñï å ò÷ å ðþ â àííÿ

 8. Ö åíòðàë³çàö³ÿ  8. Íîðì è ³ ðîçêëàäè

 9. ²ºðàðõ³ÿ  9. Íîðì àë³çàö³ÿ  óì îâ

10. Ïîðÿ äîê 10. Íîðì óâ àííÿ  îï å ðàö³é

11. Ñï ðàâ å äë èâ ³ñòü 11. Ñòàíäàðòí³ ³íñòðóêö³¿

12. Ïîñò³éí³ñòü ñêëàäó ï å ðñîíàëó 12. Âèíàãîðîäà çà ï ðîäóêòèâ í³ñòü
13. ²í³ö³àòèâ à

14. ªäí³ñòü ï å ðñîíàëó

Ñàì îêîíòðîë ü ò³ñíî ï îâ ’ÿ çàíèé ç ñàì îíàâ àíòàæ å ííÿ ì .
Ï ³ä â ï ë èâ îì  ï å ðå íàâ àíòàæ å íü â èíèêàº çíèæ å ííÿ  ï ðàöå çäàò-
íîñò³, ñòîì ë þ â àí³ñòü, ñòðå ñ. Òîì ó òðå áà â ì ³òè â ñòàíîâ ë þ â àòè
ï ð³îðèòå òè çà êðèòå ð³ÿ ì è òå ðì ³íîâ îñò³ ³ â àæ ë èâ îñò³.

Ï ðîáë å ì à ï å ðå ðîáêè ñî ö³àëüíî ¿ ³íôî ðìàö³¿ ³ êîìó í³êàö³¿.
²íô îðì àö³ÿ , ï å ðø  çà â ñå  ñîö³àë üíà, â èñòóï àº ÿ ê îñíîâ à äë ÿ
ï ðèéíÿòòÿ  óï ðàâ ë ³íñüêèõ ð³ø å íü. Òî÷í³ø å , ³íô îðì àö³ÿ  ï î-
ðÿä ç êîì óí³êàö³ºþ  (îáì ³í ³íô îðì àö³ºþ ) íåîáõ³äíà â  óñ³õ ô àçàõ
ï ðîöå ñó ñàì îì å íå äæ ì å íòó, óï ðàâ ë ³íñüêîãî öèêë ó. Ö å  äå -
ì îíñòðóº íàâ å äå íà íèæ ÷ å  ñõå ì à (äèâ . ðèñ. 1).
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Ï îñòàíîâê à
ö³ëåé

Ê îíòðîëü

²íôîðìàö³ÿ
³ ê îìóí³ê àö³ÿ

Ï ëàíóâàííÿ

Îðãàí³çàö³ÿ

Ï ðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Ðèñ . 1
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Òðàäèö³éí³ äæ å ðå ëà ³íô îðì àö³¿: êíèãè, ï ðå ñà, òå ë å áà-
÷ å ííÿ , ðàä³î, ñòàòèñòèêà, îñîáèñòå  ñï ³ë êóâ àííÿ , ³íô îðì àö³é-
íèé îáë ³ê. Íå òðàäèö³éí³ äæ å ðå ëà: ñîö³îëîã³÷í³, ñîö³àë üíî-
ï ñèõîëîã³÷í³ äîñë ³äæ å ííÿ , íàóêîâ ³ êîíô å ðå íö³¿, ñèì ï îç³óì è,
íàóêîâ ³ ï óáë ³êàö³¿.

Ï å ðå ðîáêà ³íô îðì àö³¿ - öå  ðîçóì îâ à ï ðàöÿ , ï îâ ’ÿ çàíà,
ï î-ï å ðø å , ç ï îø óêîì  íåîáõ³äíî¿ ³íô îðì àö³¿, ï î-äðóãå , ³ç çàõè-
ñòîì  â ³ä ³íô îðì àö³éíîãî ï å ðå â àíòàæ åííÿ , ³, ï î-òðå òº, ç ï îï å -
ðå äæ å ííÿ ì  â òðàòè îñîáë èâ î â àæ ë èâ î¿ ³íô îðì àö³¿.

Ñòîñîâ íî ñàì îì å íå äæ ì å íòó ÿ ê êîì óí³êàö³¿.
Â³äîì î, ùî íàéá³ë üø  äîñÿ ãàþ òü óñï ³õó ò³, õòî º á³ë üø

êîì óí³êàá³ë üíèì . Òðàäèö³éíî ï ³ä êîì óí³êàö³ºþ  ðîçóì ³þ òü,
ï å ðø  çà â ñå , ñï ³ë êóâ àííÿ , ðîáîòó ç ë þ äüì è, ï î¿çäêè, â ³äðÿ ä-
æ å ííÿ .

Ê îì óí³êàö³ÿ  íå  çâ îäèòüñÿ  äî ³íô îðì àö³¿, ì àº ñâ îþ  ñï å -
öèô ³êó, ï îâ ’ÿ çàíó ³ç ñï ³ë êóâ àííÿ ì 1, “îáðîáêîþ  ë þ äå é ë þ äü-
ì è”, îáì ³íîì  äóì êàì è, ³äå ÿ ì è, ä³ÿ ë üí³ñòþ .

Âèçíàííÿ  öüîãî ô àêòó äàëî ó ñâ ³é ÷àñ ì îæ ë èâ ³ñòü ø èðî-
êîãî â ò³ë å ííÿ  â  óï ðàâ ë ³ííÿ  òå îð³¿ ³ ï ðàêòèêè  ë þ äñüêèõ
ñòîñóíê³â , ï îø òîâ õîì  äë ÿ  ÿ êîãî áóë è ñîö³àë üíî-ï ñèõîëîã³÷í³
å êñï å ðèì å íòè Åëòîíà Ìå éî ³ Ô ð³öà Ðîòë ³ñáå ðà. Ñàì å  òå îð³ÿ
³ ï ðàêòèêà ë þ äñüêèõ ñòîñóíê³â  íå  ò³ë üêè ï îêàçàëà ï å â íó íå -
ñï ðîì îæ í³ñòü òðàäèö³éíî¿ (òå éëîð³â ñüêî¿) ø êîëè óï ðàâ ë ³ííÿ ,
ï îáóäîâ àíî¿ íà ³ºðàðõ³¿, ï ³äï îðÿ äêóâ àíí³, àë å  ï îðîäèëà íîâ ó
ø êîë ó óï ðàâ ë ³ííÿ , ø êîë ó ãóì àí³ñòè÷íîãî â èêë èêó.

Çàóâ àæ èì , ùî ì îæ íà êå ðóâ àòè îðãàí³çàö³ºþ , ë þ äñüêèì è
ðå ñóðñàì è, ï å ðñîíàëîì , ï ³äë å ãë èì è, àë å  íå  ë þ äüì è, ë þ äèíîþ ,
îñîáîþ . Õ òî íå  áà÷ èòü ñóòòºâ î¿ ð³çíèö³ â  öüîì ó, çä³éñíþ º íå
êå ð³â íèöòâ î, à äèêòàò.

Ïîçíà÷èì î ô àêòîðè, ÿ ê³ â ï ë èâ àþ òü íà çä³áíîñò³ ë þ äèíè
“áóäóâ àòè , çáå ð³ãàòè ³, ÿ êùî òðå áà, â ³äíîâ ë þ â àòè ï å ðñîíàë üí³
â ³äíîñèíè”, çà äå â ’ÿ òüì à îçíàêàì è Åäãàðà Ø å éíà:

1) ñàì îï ³çíàííÿ  òà â ³ä÷ óâ àííÿ  ñå áå  ÿ ê îñîáè;

2) çäàòí³ñòü ï ðàâ èë üíî ðîçóì ³òè ö³ííîñò³ ³íø èõ ë þ äå é;

3) êóë üòóðíî-ì îðàë üíà ñêðîì í³ñòü;

___________________________
1 Äèâ .: Ã ðèì à ê Ë.Ï . Îáù åíèå  ñ ñîáîé. - Ì ., 1991.
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4) äîäàíà àêòèâ íà îð³ºíòàö³ÿ  íà â èð³ø å ííÿ  ï ðîáë å ì  -
ï å ðå êîíàííÿ , ùî ì ³æ îñîáèñòíîñòí³ òà ì ³æ êóë üòóðí³
ï ðîáë å ì è ì îæ íà â èð³ø èòè;

5) îñîáèñòà ãíó÷ ê³ñòü - çäàòí³ñòü ï ðèéì àòè ð³çí³ ðå àêö³¿
³ ï ³äõîäè, êîòðèõ ï îòðå áóþ òü îáñòàâ èíè;

6) â ì ³ííÿ  â å ñòè ï å ðå ãîâ îðè - çäàòí³ñòü òâ îð÷î äîñë ³äæ ó-
â àòè ð³çíèöþ , çíàéòè áóäü-ÿ êèé çàãàë üíèé ³íòå ðå ñ ³
â èð³ø èòè ï ðîáë å ì ó;

7) ì ³æ îñîáèñòíîñòíèé ³ ì ³æ êóë üòóðíèé òàêò - çäàòí³ñòü
â èð³ø óâ àòè ï ðîáë å ì è ç ë þ äüì è, íå  ï ðèíèæ óþ ÷ è ¿õ
ã³äíîñò³;

8) ñòðàòå ã³¿ òà íàâ è÷ êè â ³äíîâ ë å ííÿ  â ³äíîñèí - çäàòí³ñòü
â ³äðîäæ óâ àòè ³ â ³äíîâ ë þ â àòè ðîç³ðâ àí³ îñîáèñò³ ñòî-
ñóíêè ç ³íø èì è ë þ äüì è;

9) òå ðï èì ³ñòü1.

Ê ð³ì  òîãî, ï ðîô å ñ³éíèé êå ð³â íèê ï îâ èíåí â îëîä³òè ðè-
òîðèêîþ , â ì ³ííÿ ì  ï ðàâ èë üíî â èñëîâ ë þ â àòè ñâ î¿ äóì êè, ï å -
ðå êîíóâ àòè . Îñòàíí³é ô àêòîð íå  îçíà÷àº, ùî êå ð³â íèê çàâ æ äè
ï îâ èíåí çàë èø àòèñÿ  íà ñâ î¿õ ï îçèö³ÿõ, à ë èø å  òå , ùî â ³í
ï îâ èíåí â ì ³òè àðãóì å íòîâ àíî äîâ å ñòè å ô å êòèâ í³ñòü ³ ðàö³î-
íàëüí³ñòü çàï ðîï îíîâ àíîãî íèì  ð³ø å 6ííÿ . Ï ðè öüîì ó éîì ó
ì àº áóòè ï ðèòàì àííîþ  òàêà ðèñà õàðàêòå ðó, ÿ ê â ì ³ííÿ  ñë óõàòè
³ ÷ óòè .

Äë ÿ  êå ð³â íèêà òàêîæ  â àæ ë è â î â ÷ èòèñÿ  ì îâ ³ æ å ñò³â ,
â ì ³ííþ  äèâ èòèñÿ , ãîâ îðèòè, ï îñì ³õàòèñÿ , áóòè ñï îñòå ðå æ -
ë èâ èì .

Ó çàãàëüíþ þ ÷è â èù å íàâ å äå íå , ì îæ íà ñêàçàòè, ùî êóë ü-
òóðà ñï ³ë êóâ àííÿ , ì îâ è, óì ³ííÿ  ëàäèòè ç ë þ äüì è â èñòóï àº
êðèòå ð³ºì  êîì óí³êàáå ë üíîñò³ ³ êîì óí³êàòèâ íî¿ êîì ï å òå íòíîñò³
êå ð³â íèêà, ì å íå äæ å ðà, äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

_____________
1  Äèâ .: Ó ï ðàâ ë å í÷ å ñêîå  êîíñóë üòèðîâ àíèå . - Ì ., 1994. - Ñ . 327.
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Ñó÷àñíà

äåðæ àâíà ê àäðîâà

ïîë³òèê à Ó ê ðà¿íè

Ðîçãë ÿ ä ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ò³ñíî ï îâ ’ÿ çàíèé ç
ï èòàííÿ ì è êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .

Ï ðîòÿãîì  áàãàòüîõ ðîê³â  äî â èð³ø åííÿ  êàäðîâ èõ ï èòàíü
ï ³äõîäèëè îäíîá³÷íî, à ñàì å  - â  êîæ íîì ó ï ðàö³â íèêîâ ³ áà÷èëè,
ï å ðø  çà â ñå , ñë óõíÿíîãî â èêîíàâ öÿ , ÿ êèé ðå àë ³çóº â êàç³â êè
êå ð³â íèêà. Ñüîãîäí³ õàðàêòå ð ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ  ï îñòóï îâ î çì ³íþ ºòüñÿ  ³ çãîäîì  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü
ï îâ èíåí ñòàòè ï ðîâ ³äíèêîì  ³íòå ðå ñ³â  ãðîì àäÿí.

Ó  ñâ îþ  ÷ å ðãó â èíèêàº çàï èòàííÿ : à ÿê îþ ïîâèííà á óòè
äåðæ àâíà ê àäðîâà ïîë³òèê à â Ó ê ðà¿í³? ß êùî êîðîòêî â èçíà÷è-
òè îñíîâ í³ â èì îãè, òî ñë ³ä, ï å ðå äóñ³ì , â êàçàòè íà òàê³ ðèñè .

1. Äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà íå  ï îâ èííà áóòè äå êëà-
ðàòèâ íîþ  ³ àáñòðàêòíîþ . Íàâ ï àêè, â îíà ï îâ èííà ì àòè òâ îð-
÷ èé, ä³ºâ èé õàðàêòå ð.

2. Ïîâ èííà áóòè ñèñòå ì íîþ , êîì ï ë å êñíîþ  ³ â ñå á³÷íîþ .
Ö å  îáóì îâ ë þ º ¿¿ äèíàì ³÷í³ñòü, à â ³äòàê ï îå òàï í³ñòü ï ðîâ å -
äå ííÿ .

3. ß ê îá’ºêò òðå áà ðîçãë ÿ äàòè â ñå  ï ðàöþ þ ÷ å  íàñå ë å ííÿ ,
â ñ³ éîãî ð³â í³, òîáòî äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ï îâ èííà áóòè
çàãàë üíîþ .

4. Ìàòè íîâ àòîðñüêèé, àë å  íå  êîí’þ íêòóðíèé õàðàêòå ð,
éòè íà äå ê³ë üêà êðîê³â  â ï å ðå ä, áóòè ï ðîãíîçîâ àíîþ , óï å ðå ä-
æ óþ ÷îþ .

5. Ñó÷àñíà äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ï îâ èííà ì àòè
ï îñë ³äîâ íî äå ì îêðàòè÷íèé õàðàêòå ð.

Ïîêè ùî, íà æ àëü, äîâ îäèòüñÿ  êîíñòàòóâ àòè, ùî ÿ ê³ñíèé
ñòàí ï å ðñîíàëó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  íàáàãàòî íèæ ÷ èé ï îð³â íÿíî
ç òèì , ÿ êèé íå îáõ³äíèé â  óì îâ àõ ï îë ³òè÷íèõ ³ å êîíîì ³÷íèõ
ðå ô îðì . Ö å  îáóì îâ ë å íî òàêèì è ï ðîáë å ì àì è , ÿ ê íèçüêèé
ï ðå ñòèæ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ³ íå â èçíà÷ å í³ñòü îñîáèñòî¿ äîë ³
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äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó çâ ’ÿ çêó ç â å ë èêîþ  íå ñòàá³ë üí³ñòþ
ï îë ³òè÷íî¿ îáñòàíîâ êè, ùî îáóì îâ ë þ º â å ë èêó ï ë èíí³ñòü êàä-
ð³â , îñîáë èâ î â  äå ðæ àâ íîì ó àï àðàò³.

Òîì ó íå îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâ î¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè,
êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  â èï ë èâ àº ³ç çì ³ñòó òèõ çàâ äàíü, ÿ ê³
ñòîÿ òü ñüîãîäí³ ï å ðå ä äå ðæ àâ îþ . Ñë ³ä â èðîáèòè íîâ ³ ³äå ¿,
ï ðèíöèï è ³ òå õíîëîã³¿ â èð³ø å ííÿ  êàäðîâ èõ ï èòàíü, ÿ ê³ á
â ³äáèâ àë è ñó÷àñíèé ð³â å íü óï ðàâ ë ³íñüêî¿ íàóêè, ï ðàêòèêè ³
â èì îãè äå ì îêðàòè÷íîãî ñóñï ³ë üñòâ à.

À â  ñó÷àñíîì ó ñóñï ³ë üñòâ ³ ï ðîõîäÿòü ï ðîöå ñè äå öå íò-
ðàë ³çàö³¿ óï ðàâ ë ³ííÿ , ñòàíîâ ë å ííÿ  ðèíêó, ðîçäå ðæ àâ ë å ííÿ  ³
ï ðèâ àòèçàö³¿ â ëàñíîñò³, çì ³öíåííÿ  ñàì îóï ðàâ ë ³ííÿ  ì ³ñöå â èõ,
ï ³äï ðèºì íèöüêèõ ³ ñóñï ³ë üíî-å êîíîì ³÷íèõ ñòðóêòóð. Ó  öèõ
óì îâ àõ â ëàñíèê ñàì  â èð³ø óº “ñâ î¿” êàäðîâ ³ ï ðîáë å ì è . ² ï ðè-
ðîäíî â èíèêàº ï èòàííÿ : à ÷ è ï îòð³áíî ñüîãîäí³ â çàãàë ³ ï ³ä-
íîñèòè êàäðîâ ó ï îë ³òèêó äî ð³â íÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè  òà
³äå îëîã³¿.

Ç ðóéíóâ àííÿ ì  òîòàë³òàðíîãî ðå æ èì ó ³ ï îáóäîâ îþ  íîâ î¿
óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ íîñò³, Ó êðà¿íà â ñå  á³ë üø å  ñòàº îðãàí³çàö³ºþ
ñàì å  â ñüîãî íàðîäó, ñóá’ºêòîì  óï ðàâ ë ³ííÿ  ñîö³àë üíî-å êîíî-
ì ³÷íèì è ³ ï îë ³òè÷íèì è ï ðîöå ñàì è íà çàñàäàõ çàêîíó.

Äë ÿ  â èêîíàííÿ  ñâ î¿õ ô óíêö³é äå ðæ àâ ³ íåîáõ³äíèé àï àðàò
ñë óæ áîâ ö³â . Ó  òîé æ å  ÷àñ ï ðîô å ñ³éí³ êàäðè ï îòð³áí³ â ñ³ì
ñòðóêòóðàì , ÿ ê³ ô óíêö³îíóþ òü â  ì å æ àõ äå ðæ àâ è . Äå ðæ àâ à íå
ì îæ å  çàë èø èòè ö³ êàäðè ï îçà ñâ î¿ì  â ï ë èâ îì , òîì ó ùî áå ç
öüîãî íå  ì îæ å  áóòè çàáå çï å ÷ å íà íîðì àë üíà æ èòòºä³ÿ ë üí³ñòü
ë þ äå é, ñóñï ³ë üñòâ à â  ö³ëîì ó.

Ñë ³ä ì àòè íà óâ àç³, ùî ñàì  òå ðì ³í “êàäðîâ à ï îë ³òèêà”
ÿê ñîö³àëüíå  ÿ â èù å  ì àº áàãàòîð³â íå â ó ñòðóêòóðó ³ çíà÷íî ø èð-
ø å  çà çì ³ñòîì , í³æ  òå ðì ³í “äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà”, äå  ¿¿
ñóá’ºêòîì  â èñòóï àº äå ðæ àâ à. Ê îë è éäå òüñÿ  ï ðî “êàäðîâ ó ï îë ³-
òèêó” ¿¿ ñóá’ºêòàì è ì îæ óòü â èñòóï àòè, íàï ðèêëàä, ï îë ³òè÷í³
ðóõè, ï àðò³¿, ãðîì àäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ï ³äï ðèºì íèöüê³ ñòðóêòóðè.
Ìîæ íà ãîâ îðèòè òàêîæ  ï ðî êàäðîâ ó ï îë ³òèêó óðÿäó ÷ è ï å â íîãî
ðå ã³îíó.

Äå ðæ àâ íà ³ êàäðîâ à ï îë ³òèêà, íà äóì êó Þ .Î.Ðîçåíáàóì à,
º îäí³ºþ  ç ãàë óçå é çàãàë üíî¿ ï îë ³òèêè, ùî çàáå çï å ÷ óº ðå àë ³-
çàö³þ  â  ñóñï ³ë üñòâ ³ ï îë ³òèêè äå ðæ àâ è ³ â ï ë èâ  íà ðîçâ èòîê
ñóñï ³ë üñòâ à ø ë ÿõîì  éîãî êå ð³â íèöòâ à ³ óï ðàâ ë ³ííÿ  íà îñíîâ ³
ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà



7 6

îðãàí³çàö³é”1. Òîáòî äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà (äå  ¿¿ ñóá'ºê-
òîì  â èñòóï àº äå ðæ àâ à), â èçíà÷àº ì ³ñöå  ³ ðîë ü êàäð³â  ó ñóñ-
ï ³ë üñòâ ³, ì å òó, çàâ äàííÿ , íàéâ àæ ë èâ ³ø ³ íàï ðÿ ì è ³ ï ðèíöèï è
ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ ñòðóêòóð ç êàäðàì è, ãîëîâ í³ êðèòå ð³¿ ¿õ
îö³íêè, ø ë ÿõè â äîñêîíàë å ííÿ  ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà
ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿, ðàö³îíàë üíå  â èêîðèñòàííÿ  êàäðî-
â îãî ï îòå íö³àë ó êðà¿íè .

Îêðå ì ³ ã³ë êè â ëàäè, ì ³í³ñòå ðñòâ à, â ³äîì ñòâ à, ì ³ñöå â ³ äå ð-
æ àâ í³ àäì ³í³ñòðàö³¿ ðîçðîáë ÿ þ òü ñâ î¿ êàäðîâ ³ ï ðîãðàì è ³ ï ëà-
íè, àë å  â  ì å æ àõ ñòðàòå ã³¿ ³ òàêòèêè, ðå àë ³çóþ ÷ è äå ðæ àâ íó êàä-
ðîâ ó ï îë ³òèêó. Ñàì å  çà òàêèõ óì îâ  â îíà ì îæ å  ñòàòè å ô å êòèâ -
íèì  â àæ å ë å ì  äå ðæ àâ íîãî â ï ë èâ ó íà å êîíîì ³êó ³ ï îë ³òè÷íå
æ èòòÿ .

²íø à ñï ðàâ à, ùî â  íîâ èõ óì îâ àõ ñóòòºâ î çì ³íþ ºòüñÿ
çì ³ñò äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè . Ç îäíîãî áîêó, â ³í çâ óæ ó-
ºòüñÿ  ç òî÷ êè çîðó çì ³ñòó, à ç äðóãîãî, ðîçø èðþ ºòüñÿ  â  ï ëàí³
çá³ë üø å ííÿ  îá’ºêò³â  â ï ë èâ ó, çáàãà÷ å ííÿ  ³ ðîçâ èòêó ì ³ñöå â èõ
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  â  ðîáîò³ ç êàäðàì è .

Îñîáëèâ î¿ óâ àãè, ó çâ ’ÿçêó ç â èù å çàçíà÷ åíèì , çàñë óãîâ óº
ï èòàííÿ  ï ðî îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè.

Ï ðîòÿãîì  äîâ ãèõ ðîê³â  êàäðîâ à ï îë ³òèêà ðîçãë ÿ äàëàñü
ÿ ê îäíîñòîðîíí³é ï ðîöå ñ, ÿ êèé ³äå  “çâ å ðõó äîíèçó” ç ÿ ñêðàâ î
â èçíà÷ å íîþ  öåíòðàë ³çàö³ºþ  êå ðóþ ÷îãî â ï ë èâ ó. Ï ðè öüîì ó
ãîëîâ íèì  ³ ì àéæ å  ï îâ íèì  ñóá’ºêòîì  êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè áóëà
Ê ÏÐÑ, ÿ êà ï î ñóò³ çðîñëàñü ç äå ðæ àâ íèì è ñòðóêòóðàì è . Âñ³
³íø ³ ñóá’ºêòè êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè ë èø å  â èêîíóâ àë è äèðå êòèâ í³
â êàç³â êè .

Ñüîãîäí³ ñó’'ºêòàì è êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè - à ï ³ä íèì è ñë ³ä
ðîçóì ³òè íîñ³¿â  ï å â íèõ ï îâ íîâ àæ å íü, ï ðàâ  ³ îáîâ ’ÿçê³â  ï ðè
â èðîáë å í³ ³ ðå àë ³çàö³¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè - º íàðîä, äå ðæ àâ à (à
ñàì å  ¿¿ îðãàíè), ï àðò³¿ òà ðóõè, å êîíîì ³÷í³ ³ ñóñï ³ë üí³ îá’ºä-
íàííÿ .

Îá’ºêòàì è, ÿ ê³ ï ðîòèñòîÿòü ñóá’ºêòàì è êàäðîâ î¿ ï îë ³-
òèêè ³ íà ÿ êèõ íàï ðàâ ë å íà ï ðå äì å òíî-ï ðàêòè÷íà ä³ÿ ë üí³ñòü
îñòàíí³õ, º êàäðîâ èé êîðï óñ â  ö³ëîì ó, àáî îêðå ì ³ êàòå ãîð³¿
êàäð³â  (óï ðàâ ë ³íñüê³ êàäðè , êàäðè îêðå ì èõ ï àðò³é).

_____________
1 Äèâ .: Ðîçåíáà óì  Þ .Î. Ô îðì èðîâ àíèå  óï ðàâ ë å í÷ å ñêèõ êàäðîâ : ñî-

öèàë üíî-ï ðàâ îâ û å  ï ðîáë å ì û .- Ì ., 1982.- Ñ . 123.
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Ê îë è ì îâ à éäå  ï ðî îá’ºêò äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè,
òî äî óâ àãè áå ðóòüñÿ  â ñ³ êàäðè ñóñï ³ë üñòâ à, â ñå  ï ðàöå çäàòíå
íàñå ë å ííÿ . Òîì ó îá’ºêò êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè íå  ì îæ íà çâ îäèòè
ë èø å  äî êå ð³â íèõ, àáî, íàâ ³òü, óï ðàâ ë ³íñüêèõ êàäð³â . Äå ðæ àâ à
÷ å ðå ç ñâ î¿ ñòðóêòóðè â ï ë èâ àº íà â ñ³ êàòå ãîð³¿ ï ðàöþ þ ÷èõ. Ñàì å
òàêà òî÷êà çîðó ï îêëàäåíà â  îñíîâ ó êàäðîâ î¿ ï îë³òèêè Ó êðà¿íè.
Ï ³äòâ å ðäæ å ííÿ  öüîì ó º ï ðèéíÿò³ óêàç Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè
¹  1035 â ³ä 10 ë èñòîï àäà 1995 ð., ÿ êèì  çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ï ðîã-
ðàì à ï î ðîáîò³ ç êå ð³â íèêàì è äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ
³ îðãàí³çàö³é1, òà ï îñòàíîâ à Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ¹  847
â ³ä 20 æ îâ òíÿ  1995 ð., ùî â â îäèòü ó ä³þ  Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ô îð-
ì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó êå ð³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ ,
óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é2. ß ê áà÷ èì î äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà
íå  ì îæ å  çàë èø àòèñÿ  ï îçà ï ðîöå ñàì è ô îðì óâ àííÿ  ³ ðàö³î-
íàëüíîãî â èêîðèñòàííÿ  êàäðîâ îãî ï îòåíö³àë ó, îðãàí³çàö³¿ óï -
ðàâ ë ³ííÿ  ï å ðñîíàëîì  îêðå ì èõ ãàë óçå é ³ â ³äîì ñòâ .

Íà ö³ êàòå ãîð³¿ êàäð³â  äå ðæ àâ à â ï ë èâ àº íà çàñàäàõ â èç-
íàííÿ  ºäíîñò³ ì å òè, ï ð³îðèòå ò³â , â â å äå ííÿ  ñòàíäàðò³â , ë ³öå í-
çóâ àííÿ , ï îäàòêîâ èõ òàðèô ³â , ï ðàâ îâ îãî ðå ãóëþ â àííÿ  òðóäîâ èõ
â ³äíîñèí, ñîö³àë üíîãî çàõèñòó â ñ³õ ï ðàöþ þ ÷ èõ, ô ³íàíñîâ î¿
ï ³äòðèì êè îêðå ì èõ êàäðîâ èõ ï ðîãðàì  ³ òîùî. Òàêèì  ÷ èíîì ,
ï ðîöå ñ äå ðæ àâ íîãî â ï ë èâ ó íå  ï ðèï èíÿºòüñÿ , à ñòàº á³ë üø
äå ì îêðàòè÷íèì . Äå ðæ àâ íå  ðå ãóë þ â àííÿ  íàáóâ àº õàðàêòå ðó
ãíó÷ êî¿ â çàºì îä³¿ äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ç êàäðîâ èì è ñë óæ áàì è
³íø èõ ñòðóêòóð, â èêîðèñòîâ óþ ÷ è ï ðè öüîì ó ì å òîäè ðå êî-
ì å íäàö³é, ñòèì óëþ â àííÿ , ï àðòíå ðñòâ à, ô ³íàíñîâ î-å êîíîì ³÷íî¿
ï ³äòðèì êè, ñâ îº÷àñíîãî ³íô îðì óâ àííÿ , à òàêîæ  ì îðàë üí³ çà-
ñîáè . Ñóòòºâ î çðîñòàº ðîë ü çàêîíîòâ îð÷î¿ ³ çàêîíîêîíòðîë ü-
íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ â  êàäðîâ èõ ï ðîöå ñàõ.

Àë å  â ñå  æ  òàêè ñå ðå ä â ñ³õ êàòå ãîð³é êàäð³â  îñîáë èâ î
ñêëàäí³ ³ çíà÷èì ³ ô óíêö³¿ â èêîíóþ òü êå ð³â í³ êàäðè, ÿ ê³ çàë è-
ø àþ òüñÿ  ðå àë üíèì è íîñ³ÿ ì è äå ðæ àâ íî¿, å êîíîì ³÷íî¿, ï îë ³-
òè÷íî¿ â ëàäè, áàãàòî â  ÷îì ó â èçíà÷àþ òü òå õíîëîã³¿, ñòèë ü â ñ³º¿
óï ðàâ ë ³íñüêî¿ òà ³íø èõ ô îðì  òðóäîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³. Òîì ó ñàì å
â îíè áóë è ³ çàë èø àòèì óòüñÿ  â  öåíòð³ óâ àãè äå ðæ àâ è, ³íø èì  º
³ áóäå  õàðàêòå ð äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  öèì è êàäðàì è .

_________________
1 Â³ñíèê äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó êðà¿íè . - 1995. - ¹  3-4. - Ñ . 80-82.
2 Òàì  ñàì î.
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Âèù å  â æ å  çàçíà÷àëîñÿ , ùî ç â ³äì îâ îþ  â ³ä êîì àíäíî-
àäì ³í³ñòðàòèâ íèõ ì å òîä³â  óï ðàâ ë ³ííÿ  å êîíîì ³êîþ  ³ äå öåíòðà-
ë³çàö³ºþ  óï ðàâ ë³ííÿ  ñîö³àëüíî-å êîíîì ³÷íèì è ï ðîöå ñàì è çíà÷ -
íî çâ óçèëàñü ñô å ðà áå çï îñå ðå äíüîãî äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ
êàäðàì è . Òàêèì  áå çï îñå ðå äíüî óï ðàâ ë ³íñüêèì  îá’ºêòîì
çàëèø èòüñÿ  ëèø å  àï àðàò îðãàí³â  â ëàäè ³ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë³ííÿ .

Â³äòàê ì îæ íà çðîáèòè â èñíîâ îê: íîâ à êàäðîâ à ï îë ³òèêà
íå  â ³äì îâ ë ÿºòüñÿ  ï îâ í³ñòþ  â ³ä äå ðæ àâ íîãî ðå ãóë þ â àííÿ  îðãà-
í³çàö³¿ ï ðàö³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ï ðàöþ þ ÷ èõ, ï ðîòå  çàêîíîì ,
ÿ êèé â èì àãàº ñóâ îðîãî äîòðèì àííÿ , â îíà º ò³ë üêè äë ÿ  äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Îäí³ºþ  ç êîíöå ï òóàëüíèõ ï îçèö³é äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï î-
ë³òèêè ñë³ä â â àæ àòè â èçíàííÿ  íàðîäó ÿê ï å ðø îîñíîâ è ¿¿ ô îð-
ì óâ àííÿ , òîáòî ñóá’ºêòà ö³º¿ ï îë ³òèêè, àäæ å  ñàì å  íàðîä, éîãî
â îë ÿ , ³íòå ðå ñè º ï å ðø îäæ å ðå ëîì  â ñ³õ ï îâ íîâ àæ å íü äå ðæ àâ è.

Ï ðîòå  â  ðå àë üíîì ó æ èòò³ ºäèíîãî íàðîäó ÿ ê ñîö³àë üíî¿
ñï ³ë üíîòè ë þ äå é íå  ³ñíóº. Ñàì å  äå ðæ àâ à ÿ ê ï îë ³òè÷íà îðãà-
í³çàö³ÿ  íàðîäó íàéá³ë üø  ï îâ íî â ³äáèâ àº â îë þ  éîãî á³ë üø îñò³,
â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ â  êàäðîâ èõ ï èòàííÿõ. Íàðîä ðå àë ³çóº êàäðîâ ó
ï îë ³òèêó ãîëîâ íèì  ÷ èíîì  ÷ å ðå ç ³íñòèòóòè äå ðæ àâ è . Îáðàâ ø è
Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè íà â èáîðàõ, íàðîä äå ë å ãóº éîì ó ñâ î¿ ï îâ -
íîâ àæ å ííÿ  ³ ô óíêö³¿, â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ â  êàäðîâ ³é ï îë ³òèö³.
Çîêðå ì à, çà äîðó÷ å ííÿ ì  Ï ðå çèäå íòà ðîçðîáë ÿºòüñÿ  äå ðæ àâ íà
êàäðîâ à ï îë ³òèêà Ó êðà¿íè . Ï ðå çèäå íò áå çï îñå ðå äíüî ³ çà ï î-
ãîäæ åííÿ ì  ç Âå ðõîâ íîþ  Ðàäîþ  ï ðèçíà÷àº ³ çâ ³ë üíÿº íàéâ èùèõ
ï îñàäîâ èõ îñ³á êðà¿íè (ñò. 106 Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè).

Òå  æ  ñàì å  ì îæ íà ñêàçàòè ³ â ³äíîñíî íàðîäíèõ äå ï óòàò³â
Ó êðà¿íè, â  êîëî ï îâ íîâ àæ å íü ÿ êèõ â õîäèòü ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà
ï îñàäè òà çâ ³ë üíåííÿ  ç ï îñàä ï å â íî¿ êàòå ãîð³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  (ñò. 85 Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè).

Îòæ å , çàêîíîäàâ ÷ ³é ã³ë üö³ â ëàäè íàéá³ë üø  ï ðèòàì àííå
íîðì àòèâ íå  çàáå çï å ÷ å ííÿ  êàäðîâ èõ ï ðîöå ñ³â . Ï ðîòå  êîíñòðóê-
òèâ íîì ó â èð³ø å ííþ  êàäðîâ èõ ï èòàíü ì îæ å  çàâ àæ àòè ðîçá³æ -
í³ñòü òî÷îê çîðó, ì ³æ ô ðàêö³éí³ äèñêóñ³¿. Àë å , ï ³äêðå ñë èì î,
ùî Âå ðõîâ íà Ðàäà â èð³ø óº, àáî ï ðèéì àº ó÷àñòü ó â èð³ø å íí³
ï èòàíü ï ðî ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà êë þ ÷îâ ³ ï îñàäè äå ðæ àâ íîãî àï à-
ðàòó, äå ë å ãóþ ÷ è ¿ì  ï îâ íîâ àæ å ííÿ  ñàì èì  â èð³ø óâ àòè êàäðîâ ³
ï èòàííÿ  â  ì å æ àõ ñâ î¿õ ñòðóêòóð.

Ñë ³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñå  æ  òàêè â  ðå àë ³çàö³¿ êàäðîâ î¿
ï îë ³òèêè, â  ï ³äáîð³ ³ ðîçñòàíîâ ö³ êàäð³â , â  óï ðàâ ë ³íí³ ï å ðñî-
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íàëîì  íàéá³ë üø  êîíêðå òíîþ  ³ çíà÷ óùîþ  º ðîë ü â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè . Òèì  á³ë üø å  êàäðè º ï å ðø  çà â ñå  êîì ï îíåíòîì  óï ðàâ -
ë ³íñüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³.

Íàðîä ì îæ å  â ï ë èâ àòè íà êàäðîâ ó ï îë ³òèêó ³ áå çï îñå -
ðå äíüî. Ñüîãîäí³ â ñå  á³ë üø å  çðîñòàº ðîë ü êîæ íîãî ãðîì àäÿ -
íèíà ó â èðîáë å íí³ òà ðå àë ³çàö³¿ ï îë ³òèêè, â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ êàä-
ðîâ î¿, ó â èçíà÷ å íí³ òîãî, õòî ÷ èì  áóäå  êå ðóâ àòè, ÿ ê áóäóòü
â èð³ø óâ àòèñÿ  ï èòàííÿ  îðãàí³çàö³¿ ³ ñòèì óë þ â àííÿ  éîãî ï ðàö³.
Ó  Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè çàçíà÷àºòüñÿ : “Ãðîì àäÿíè ì àþ òü ï ðàâ î
áðàòè ó÷àñòü â  óï ðàâ ë ³íí³ äå ðæ àâ íèì è ñï ðàâ àì è ...” (ñò. 38).

Ðîçâ èòîê ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , íàäàííÿ  ãðîì àäÿ -
íèíîâ ³ ï ðàâ à â ëàñíîñò³ íà ÷àñòêó îñíîâ íèõ çàñîá³â  â èðîá-
íèöòâ à, íàäàííÿ  ñâ îáîäè â  ï ³äï ðèºì íèöüê³é ä³ÿ ë üíîñò³ ñòâ î-
ðþ þ òü äë ÿ  ë þ äèíè íîâ ³ óì îâ è, â  òîì ó ÷ èñë ³ ÿ ê ñóá'ºêòà êàä-
ðîâ î¿ ï îë ³òèêè . Ê îæ å í ì îæ å  ³ ï îâ èíåí áðàòè ó÷àñòü ó ô îð-
ì óâ àíí³ îðãàí³â  â ëàäè ³ óï ðàâ ë ³ííÿ . Íà öå  â êàçóþ òü ³ áå ç-
ï îñå ðå äí³ ñòàòò³ Îñíîâ íîãî Çàêîíó Óêðà¿íè, çîêðå ì à â  ñòàòò³ 141
çàçíà÷àºòüñÿ , ùî “òå ðèòîð³àëüí³ ãðîì àäè íà îñíîâ ³ çàãàëüíîãî,
ð³â íîãî, ï ðÿ ì îãî, â èáîð÷îãî ï ðàâ à ø ë ÿõîì  òàºì íîãî ãîëîñó-
â àííÿ  îáèðàþ òü ñòðîêîì  íà ÷îòèðè ðîêè â ³äï îâ ³äíî ñ³ë üñü-
êîãî, ñå ë èùíîãî òà ì ³ñüêîãî ãîëîâ ó, ÿ êèé î÷îëþ º â èêîíàâ ÷ èé
îðãàí ðàäè òà ãîëîâ óº íà ¿¿ çàñ³äàííÿõ”.

Òàêèì  ÷ èíîì , ñàì å  äå ðæ àâ à ÿ ê çàãàë üíîíàðîäíà îðãà-
í³çàö³ÿ  îòðèì óº â ³ä íàðîäó ï îâ íîâ àæ å ííÿ  â  êàäðîâ ³é ï îë ³òèö³.
Âîíà â èñòóï àº ãîëîâ íèì  ñóá’ºêòîì  êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè, ðå àë ³-
çóþ ÷ è â îë þ  á³ë üø îñò³ ãðîì àäÿí ÷ å ðå ç ã³ë êè â ëàäè, äå ë å ãóþ ÷ è
êîæ í³é ç íèõ ï å â í³ ô óíêö³¿ â  êàäðîâ ³é ðîáîò³. Âèõîäÿ ÷ è ³ç
çì ³ñòó Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè, â  öüîì ó ï ðîñòå æ óºòüñÿ  íàñòóï íà
òåíäå íö³ÿ : â èù èé ï ðå äñòàâ íèöüêèé îðãàí íàäàº êàäðîâ ³é ï î-
ë ³òèö³ ñèë ó çàêîíó - â èêîíàâ ÷ ³ îðãàíè ðå àë³çóþ òü öþ  ï îë ³òèêó,
à ñóäîâ à â ëàäà êîíòðîë þ º äîäå ðæ àííÿ  çàêîííîñò³ â  ðîáîò³ ç
êàäðàì è .

Ï ðè öüîì ó äå ðæ àâ à â ï ë èâ àº íà êàäðîâ ³ ï ðîöå ñè, ãîëîâ -
íèì  ÷ èíîì , ï î äâ îõ êàíàëàõ: ÷ å ðå ç çàêîíè, íîðì àòèâ í³ äîêó-
ì å íòè, óï ðàâ ë ³íñüê³ ð³ø å ííÿ , à òàêîæ  ÷ å ðå ç ï ðàêòè÷í³ ä³¿
÷ èíîâ íèê³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ÿ ê³ ï îñò³éíî â çàºì îä³þ òü ç
êàäðàì è ³íø èõ ñòðóêòóð, êîíòðîë þ þ ÷ è â ³ä ³ì å í³ äå ðæ àâ è ¿¿
çàêîíè .

ß êèì  æ å  º ï ðàâ îâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  êàäðîâ èõ ï ðîöå ñ³â  â
Ó êðà¿í³? Ï å ðø ³ êðîêè â  öüîì ó íàï ðÿ ì ³ áóë è çðîáë å í³ ù å  ó
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1994 ð., çîêðå ì à áóëî ï ðèéíÿòî Ïîñòàíîâ ó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè â ³ä 19 ãðóäíÿ  1994 ð. ¹  853 “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ
Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè”1. Àë å  êîíêðå òíà çàêîíîòâ îð÷à ðîáîòà ï î ï ðàâ îâ îì ó
çàáå çï å ÷ å ííþ  êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè â  Ó êðà¿í³ ï î÷àëàñü â  1995 ð.
Ö å  ï ³äòâ å ðäæ óºòüñÿ  íèçêîþ  çàõîä³â : ó â ³äï îâ ³äíîñò³ äî Ó êàçó
Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè â ³ä 19 òðàâ íÿ  1995 ð. ¹  381 “Ï ðî çàõîäè
ùîäî â äîñêîíàë å ííÿ  ðîáîòè ç êàäðàì è â  îðãàíàõ â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè, ç êå ð³â íèêàì è ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é”2 ,
Ó êàçó Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè â ³ä 30 òðàâ íÿ  1995 ð. ¹  398 “Ï ðî
ñèñòå ì ó ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè, ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ”3, ÿ êèì  áóëà óòâ îðå íà Ó êðà¿íñüêà
Àêàäå ì ³ÿ  Äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ï ðè Ï ðå çèäå íòîâ ³ Ó êðà¿íè,
ðîçðîáë å íî ³ çàòâ å ðäæ å íî Ï ðîãðàì ó êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè4, Ïðîãðàì ó ðîáîòè ç êå ð³â íèêàì è äå ðæ àâ íèõ
ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é5, ñòâ îðå íî Ðàäó ï î ðîáîò³
ç êàäðàì è ï ðè Ï ðå çèäåíòîâ ³ Ó êðà¿íè6, çàòâ å ðäæ å íî êîíêðå òí³
çàõîäè, ùîäî ðå àë ³çàö³¿ ï ðîãðàì  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ .

Â ðîçâ èòîê öüîãî Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ï ðèé-
íÿòî íèçêó ï îñòàíîâ : â ³ä 27 ë èï íÿ  1995 ð. ¹  560 “Ï ðî çàõîäè
ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè”7, â ³ä 20 â å ðå ñíÿ  1995 ð. ¹  747
“Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ðîáîòó ç êàäðàì è â  öåíò-
ðàë üíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè”8,
â ³ä 20 æ îâ òíÿ  1995 ð. ¹  847 “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  Ïîëîæ å ííÿ
ï ðî ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó êå ð³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ ï ³ä-
ï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é”9.

Ê ð³ì  òîãî, ï èòàííÿ  äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè çíà-
õîäÿòüñÿ  â  êîë ³ ï îñò³éíî¿ óâ àãè óðÿ äó, ï ðî ùî ñâ ³ä÷ èòü îêðå -
ì èé ðîçä³ë  “Ê àäðîâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè” â  Ï ðîãðàì ³ ä³ÿ ë üíîñò³ óðÿäó10. Âêàçàí³ ï ðîáë å ì è

_______________
1 Â³ñíèê äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó êðà¿íè . - 1995. - ¹  1. -  Ñ . 73-77.
2 Òàì  ñàì î. - 1995. - ¹  2. - Ñ . 29-30.
3 Òàì  ñàì î. - Ñ . 30-32.
4 Òàì  ñàì î. - 1995. - ¹  3-4. - Ñ . 7-25.
5 Òàì  ñàì î. - 1995. - ¹  3-4. - Ñ . 7-21.
6 Òàì  ñàì î. - ¹  2. - Ñ . 32-37.
7 Òàì  ñàì î. - Ñ . 51-59.
8 Òàì  ñàì î. - Ñ . 45-49.
9 Òàì  ñàì î. - ¹  3-4 - Ñ . 80-82.
10 Òàì  ñàì î. - Ñ . 74-76.
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îêðå ì î ðîçãë ÿäàë èñÿ  íà çàñ³äàíí³ Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè
31 ë èï íÿ  1995 ð. ³ â  ðîçâ èòîê â èêîíàííÿ  ï ðèéíÿòîãî ï ðîòî-
êîë üíîãî ð³ø å ííÿ  ðîçðîáë å íî ³ çàòâ å ðäæ å íî ðîçï îðÿ äæ å ííÿ
Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 25 æ îâ òíÿ  1995 ð. ¹  645 “Çà-
õîäè ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  ï ðå ñòèæ ó ñë óæ áîâ öÿ”1.

Ö å é ï àêå ò íîðì àòèâ íî-ï ðàâ îâ èõ àêò³â  ï îâ èíåí çàáå ç-
ï å ÷ èòè ï ðîâ å äå ííÿ  ä³éñíî ø èðîêîì àñø òàáíî¿ äå ðæ àâ íî¿ êàä-
ðîâ î¿ ï îë ³òèêè .

Íàéá³ë üø  ï îâ íå  óÿ â ë å ííÿ  ï ðî ø ë ÿõè ï ðîâ å äå ííÿ  äå ð-
æ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè ì îæ íà ñêëàñòè , ï ðîàíàë³çóâ àâ ø è
Ï ðîãðàì ó ðîáîòè ç êå ð³â íèêàì è äå ðæ àâ íèõ ï ³äï ðèºì ñòâ , óñ-
òàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é òà çàõîäè íà â èêîíàííÿ  öèõ ï ðîãðàì . Ïðîòå
íå  ì îæ íà íå  ï îì ³òèòè òàêèõ íå äîë ³ê³â , ÿ ê: â ³äñóòí³ñòü ñèñ-
òå ì íîñò³, êîì ï ë å êñíîñò³, ùî á ì àë è áàçóâ àòèñÿ  íà çàáå çï å -
÷ å íí³ ºäíîñò³ ö³ë å é, ï ðèíöèï ³â  ³ ô îðì  ðîáîòè ç êàäðàì è;
â ³äñóòí³ñòü â ñå á³÷íîñò³ ³ îá’ºêòèâ íîñò³ ï ðè â èð³ø åíí³ êàäðîâ èõ
ï èòàíü; ðîçãë ÿ ä êàäðîâ èõ ï ðîáë å ì  â  äèíàì ³ö³, çàáå çï å ÷ å ííÿ
çëàãîäæ å íî¿ ñèñòå ì è â  êàäðîâ ³é ðîáîò³, ¿¿ å òàï íîñò³. Ê àäðîâ à
ï îë³òèêà ì àº îõîï ë þ â àòè êàäðîâ ³ ï ðîáë å ì è â ñå á³÷íî, òîáòî
íåîáõ³äíî áà÷èòè ³ â èä³ë ÿòè å êîíîì ³÷í³, ñîö³àëüí³, óï ðàâ ë³íñüê³,
ï ðàâ îâ ³, ñîö³àëüíî-ï ñèõîëîã³÷í³, ì îðàëüí³ òà ³íø ³ àñï å êòè.

Äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ï îâ èííà áóòè çàãàë üíîþ ,
áàãàòîð³â íå â îþ , îõîï ë þ â àòè â å ñü êàäðîâ èé êîðï óñ, â ñ³ êàäðîâ ³
ï ðîöå ñè, íå çàë å æ íî â ³ä ì å õàí³çì ó ³ ñòóï å íþ  äå ðæ àâ íîãî â ï ë è-
â ó íà íèõ.

Òàêî¿ ºäíîñò³ ³ êîì ï ë å êñíîñò³ ì îæ íà äîñÿ ãòè çà óì îâ è
ðîçðîáêè Ê îíöå ï ö³¿ äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè. Ê îíöå ï ö³ÿ
ï îâ èííà óòðèì óâ àòè â  ñîá³ â èõ³äí³ òà îñíîâ í³ òå îðå òè÷í³ ³äå ¿,
ÿ ê³ á îáãðóíòîâ óâ àë è ö³ë ³, ñòðàòå ã³þ  ô îðì óâ àííÿ  òà â èêîðè-
ñòàííÿ  êàäðîâ îãî êîðï óñó. Ê îíöå ï ö³ÿ  äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï î-
ë ³òèêè ï îâ èííà ñòàòè ¿¿ òå îðå òè÷íîþ  îñíîâ îþ  ³ â êë þ ÷àòè â
ñå áå  ï å ðø  çà â ñå  àíàë³ç ðå àë üíîãî ñòàíó êàäðîâ îãî êîðï óñó ç
â èçíà÷ åííÿ ì  ï å ðñï å êòèâ  ðîçâ èòêó; ÷ ³òêå  â èçíà÷ å ííÿ  ñóá’ºêò³â
³ îá’ºêò³â  êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè, ¿õ â çàºì îçâ ’ÿçê³â  ³ â çàºì îâ ³äíîñèí
â  êàäðîâ èõ ï ðîöå ñàõ ³, çîêðå ì à, ðîë ü äå ðæ àâ è; â ³äï ðàöþ â àííÿ
â èõ³äíèõ ³äå é, ùî â èçíà÷àþ òü ì å òó ³ çì ³ñòîâ àí³ ï ð³îðèòå òè
êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè, à òàêîæ  ¿¿ ï ðèíöèï è; â èçíà÷ å ííÿ  ï ð³îðè-
òå òíèõ (íà íàéáë èæ ÷ èé ÷àñ) ³ ï å ðñï å êòèâ íèõ íàï ðÿ ì ê³â  ðî-
áîòè ç êàäðàì è .

______________
1 Â³ñíèê äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó êðà¿íè . - ¹  3-4. - Ñ . 90-92.
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² õî÷à, ÿ ê çàçíà÷àëîñÿ  â æ å , ï ðîâ å äå íî çíà÷íó çàêîíî-
òâ îð÷ ó ðîáîòó, íà íàø ó äóì êó, â ñå  æ  àêòóàë üíèì  çàë èø àºòüñÿ
ï èòàííÿ  ï ðî ðîçðîáêó Ê îíöå ï ö³¿ äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè
ÿ ê ñòðàòå ã³÷íîãî äîêóì å íòà ðîçâ èòêó êàäðîâ èõ ï ðîöå ñ³â . Ãî-
ëîâ íó ì å òó ñó÷àñíî¿ äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè, íà ÿ ê³é
áàçóâ àòèì å òüñÿ  öå é äîêóì å íò, ì îæ íà â èçíà÷èòè íàñòóï íèì
÷ èíîì : çàáå çï å ÷ èòè â èñîêèé ï ðîô å ñ³îíàë³çì  óï ðàâ ë ³íñüêîãî
ï ðîöå ñó ³ â ñ³ ä³ë ÿíêè òðóäîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³ êâ àë ³ô ³êîâ àíèì è,
àêòèâ íî ä³þ ÷ èì è, äîáðîñîâ ³ñíèì è ï ðàö³â íèêàì è, çäàòíèì è
çàáå çï å ÷ èòè â ³äðîäæ å ííÿ  Ó êðà¿íè . Ö ÿ  ï îë ³òèêà ï îêë èêàíà
â èçíà÷èòè ø ë ÿõè, çàñîáè ³ ì å õàí³çì è êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ
ðå ô îðì , ì àêñèì àë üíî å ô å êòèâ íî â èêîðèñòîâ óâ àòè êàäðîâ èé
³íòå ë å êòóàë üíèé ï îòåíö³àë , â èðîáë å ííÿ  ï ðèíöèï ³â  ³ êðèòå ð³¿â
â ³äáîðó ³ ðîçñòàíîâ êè êàäð³â  çà îá’ºêòèâ íèì è äàíèì è, ñòè-
ì óë þ þ ÷ è ¿õ ñë óæ áîâ å  ³ ï ðîô å ñ³éíå  çðîñòàííÿ .

Ï ðè ðîçðîá ö³ øëÿõ³â äåðæ àâíî¿ ê àäðîâî¿ ïîë³òèê è ñë³ä
âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ íàïðÿìê è, à ñàì å :

1) â èçíà÷ å ííÿ  ñóá’ºêò³â  êàäðîâ î¿ ðîáîòè, ¿õ ô óíêö³¿,
ï îâ íîâ àæ å ííÿ  ³ â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü, ï ðè÷îì ó ÿ ê ï î “â å ðòèêàë ³”
(ñï ³â â ³äíîø å ííÿ  ô óíêö³é ³ ï ðàâ  ó â èð³ø åíí³ êàäðîâ èõ ï èòàíü
öå íòðàë üíèõ, ðå ã³îíàë üíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàí³â ), òàê ³ ï î
“ãîð³çîíòàë³” (ì ³æ  îðãàíàì è ð³çíèõ ã³ëîê â ëàäè, ï î â ³äíîø å -
ííþ  äî íå äå ðæ àâ íèõ ñòðóêòóð);

2) â èçíà÷èòè ï îòî÷í³ ³ íàéáë èæ ÷ ³ çàâ äàííÿ  ³ ï ð³îðèòå òè;
3) â èáðàòè çàñîáè, ô îðì è, òå õíîëîã³¿ ðîáîòè ç êàäðàì è

â  êîæ í³é êîíêðå òí³é ñô å ð³ êàäðîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³ íà çàñàäàõ
äîòðèì àííÿ  çàêîííîñò³.

Äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ì àº áàçóâ àòèñÿ  íà çàãàëüíèõ
ï ðèíöèï àõ òà ñï èðàòèñÿ  íà íàë å æ íå  îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíå
òà ì àòå ð³àë üíî-ô ³íàíñîâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ . Äîö³ë üíî â èä³ë èòè
íàñòóï í³ îðãàí³çàö³éí³ ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³-
òèêè : ï ³äá³ð êàäð³â  çà ä³ëîâ èì è, ï ðîô å ñ³éíèì è ³ ì îðàë üíèì è
ÿ êîñòÿ ì è íà çàñàäàõ êîì ï ë å êñíî¿ ³ îá’ºêòèâ íî¿ ¿õ îö³íêè;
ð³â í³ñòü ³ â ³äêðèò³ñòü â èð³ø å ííÿ  â ñ³õ êàäðîâ èõ ï èòàíü äå ì î-
êðàòè÷íî ³ ãëàñíî, îäíàê ç ì îæ ë èâ ³ñòþ  ï ðèçíà÷ åííÿ  íà îêðå ì ³
ï îñàäè; ï îñë ³äîâ íîñò³ êå ð³â íèöòâ à; çàáå çï å ÷ å ííÿ  çàêîííîñò³,
äîòðèì àííÿ  íîðì àòèâ íèõ â èì îã ó â èð³ø åíí³ êàäðîâ èõ ï èòàíü.

Òåíäå íö³¿ ðîçâ èòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï ³ë üñòâ à ñâ ³ä÷àòü,
ùî ï å ðñîíàë  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  íàéáë èæ ÷ èé ÷àñ ç³òêíå òüñÿ
ç íîâ îþ  ñèòóàö³ºþ . Âîíà â èçíà÷àòèì å òüñÿ  ï îë ³òè÷íèì  ³
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å êîíîì ³÷íèì  ï ëþ ðàë³çì îì , çðîñòàííÿì  ðîë³ íàóêè â  îðãàí³çàö³¿
óï ðàâ ë³ííÿ , ðîçø èðåííÿì  çàñòîñóâ àííÿ  ñó÷àñíèõ ³íô îðì àö³éíèõ
òå õíîëîã³é. Ö³ óì îâ è â èì àãàþ òü ô îðì óâ àííÿ  íîâ îãî òèï ó ï å ð-
ñîíàëó, îñîáëèâ î â èùîãî ð³â íÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè.

Ðîáëÿ ÷ è â èñíîâ êè, ñë ³ä çàçíà÷èòè, ùî â  ñó÷àñíèõ óì îâ àõ
äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ï îâ èííà ñòàòè ï ðèñêîðþ â à÷ å ì
ñîö³àëüíî-äå ì îêðàòè÷íèõ ï å ðå òâ îðåíü, öåíòðîì  óñüîãî óï ðàâ -
ë ³íñüêîãî ï ðîöå ñó. Ö³ë³ ³ ï ðèíöèï è êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè ì îæ óòü
ñòàòè ì îá³ë ³çóþ ÷îþ  ³ îðãàí³çóþ ÷îþ  ñèëîþ  â  êîîðäèíàö³¿ ³
â çàºì îä³¿ â ñ³õ äå ðæ àâ íèõ, å êîíîì ³÷íèõ ³ ãðîì àäñüêèõ ñòðóêòóð
ó â èð³ø å íí³ êàäðîâ èõ ï èòàíü, ó ô îðì óâ àíí³, ðîçâ èòêó ³ ðà-
ö³îíàë üíîì ó â èêîðèñòàíí³ â ñüîãî êàäðîâ îãî ï îòå íö³àë ó, â
òîì ó ÷ èñë ³ óï ðàâ ë ³íñüêîãî ³ ï ³äï ðèºì íèöüêîãî.

Ï ðîá ëåìè

ðåôîðìóâàííÿ

äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

â Ó ê ðà¿í³

Ðîçâ èòîê äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  Ó êðà¿í³ â  îñòàíí³ ï ’ÿ òü
ðîê³â  áóâ  ï îâ ’ÿ çàíèé, ï å ðå äóñ³ì , ç ðîçáóäîâ îþ  äå ðæ àâ íîñò³,
ç â ñòàíîâ ë å ííÿ ì  ï ðèíöèï ó áàãàòîï àðò³éíîñò³, ï îä³ëîì  äå ð-
æ àâ íî¿ â ëàäè ³, íàðå ø ò³, ³ç çì ³íîþ  êîíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ èõ
çàñàä. Íå îáõ³äí³ñòü ñòâ îðåííÿ  íîâ î¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çóì îâ -
ë þ ºòüñÿ  íå  ò³ë üêè ï ðèéíÿòòÿ ì  Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè, à ³ â ñ³ºþ
çàêîíîòâ îð÷îþ  ðîáîòîþ .

Ðå ô îðì óâ àííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îñò³éíî ñóï ðîâ î-
äæ óºòüñÿ  äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ å  áóä³â íèöòâ î â  ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ â
ð³çí³ ÷àñè . Â Ó êðà¿í³ ö³ ï ðîöå ñè ðîçï î÷àë èñÿ  â  1992 ð. Ï ³äõ³ä,
çà ÿ êèì  ï ³ø îâ  íàø  çàêîíîäàâ å öü ó öèõ ï èòàííÿõ, ï îë ÿ ãàº â
òîì ó, ùî Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” ðå ãóë þ º
â ³äíîñèíè ë èø å  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàòàõ. Òàêèé
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ï ³äõ³ä â â àæ àâ ñÿ  íà òîé ÷àñ íàéá³ë üø  ï ðèâ àáë èâ èì  ³ ðå àë ³ñ-
òè÷íèì . Ï ðîòå  â ³í ì àº íå äîë ³êè, ÿ ê³ ï ðèçâ å ë è äî òîãî, ùî
ï ³ñë ÿ  ï ðèéíÿòòÿ  Çàêîíó â èíèêëà íå îáõ³äí³ñòü â  óòî÷íåíí³
áàãàòüîõ ñóòí³ñíèõ ï èòàíü, çîêðå ì à òàêèõ, ÿ ê: â èçíà÷ å ííÿ
ì å æ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, êëàñèô ³êàö³ÿ  ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  òà ³í. Ö å  ï îòðå áóâ àëî ï îäàëüø î¿ â å ë èêî¿ çàêîíîòâ îð÷î¿
ðîáîòè . Çàãàëîì  íà ê³íå öü 1997 ð. â  ðîçâ èòîê Çàêîíó Ó êðà¿íè
“Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” áóëî ï ðèéíÿòî á³ë üø  í³æ  80 íîðì à-
òèâ íèõ àêò³â .

Ï ðîöå ñè ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â èêë þ ÷íî
â àæ ë èâ ³ äë ÿ  ï ³äâ èù åííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .
Ñàì å  òîì ó â îíè ðîçãë ÿ äàþ òüñÿ  ÿ ê â àæ ë èâ à ñêëàäîâ à àäì ³í³-
ñòðàòèâ íî¿ ðå ô îðì è â  Ó êðà¿í³.

Ï ðîòå  ñë ³ä çàóâ àæ èòè, ùî ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè, ÿ ê ³ â ñÿ  àäì ³í³ñòðàòèâ íà ðå ô îðì à - öå  ñï ðàâ à íå  îäíî-
ãî ðîêó. Ï ðîöå ñè ðå ô îðì óâ àííÿ  â  ³íø èõ êðà¿íàõ ñâ ³ä÷àòü,
ùî öå é òå ðì ³í ñêëàäàº ï ðèáë èçíî 10-15 ðîê³â . Òàê³ ñòðîêè
îáóì îâ ë þ þ òüñÿ  íå îáõ³äí³ñòþ  ñòðóêòóðíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
ì îðàë üíî-ï ðàâ îâ èõ òà ³íø èõ çì ³í ³ ï ðèâ å äå ííÿ ì  ¿õ ó â ³äï î-
â ³äí³ñòü äî ï îë ³òè÷íîãî ³ ñîö³àë üíî-å êîíîì ³÷íîãî æ èòòÿ .

Ê ð³ì  òîãî, â ñ³ ö³ ï ðîöå ñè ï îâ èíí³ â ³äáóâ àòèñÿ  êîì ï ë å êñ-
íî, ñèñòå ì íî ³ ï îñë ³äîâ íî, ï ðè÷îì ó òóò ì àºòüñÿ  íà óâ àç³ ÿ ê
â íóòð³ø íÿ , òàê ³ çîâ í³ø íÿ  ñèñòå ì í³ñòü. Ê îðèñòóþ ÷ èñü êàòå -
ãîð³ÿ ì è ñèñòå ì íîãî ï ³äõîäó, ì îæ íà ñêàçàòè, ùî ðå ô îðì óâ àííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê ï ³äñèñòå ì à, ï îâ èííà áóòè îðãàí³÷íîþ
ñêëàäîâ îþ  â ñ³º¿ àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ ðå ô îðì è ÿ ê ñèñòå ì è . Ó  òîé
æ å  ÷àñ â ñ³ êðîêè â ñå ðå äèí³ ö³º¿ ï ³äñèñòå ì è òàêîæ  ï îâ èíí³
áóòè ì ³æ  ñîáîþ  óçãîäæ å í³.

Âèõîäÿ ÷ è ç â èù å çàçíà÷ å íîãî, ì îæ íà çðîáèòè äå ê³ë üêà
â èñíîâ ê³â .

Ïî-ïåðøå, íå  äèâ ë ÿ ÷ èñü íà òå , ùî ï ðîáë å ì è ðå ô îðì ó-
â àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º â èíÿòêîâ î â àæ ë èâ ³, â ñå  æ  ñë ³ä ä³ÿ òè
ðîçâ àæ ë èâ î ³ ï îñë ³äîâ íî, ùîá äîñÿ ãòè êðàùèõ ðå çóë üòàò³â  ó
öüîì ó íàï ðÿ ì êó.

Ïî-äðóãå, äîö³ë üíî áóëî á ðîçðîáèòè êîì ï ë å êñíèé, ñèñ-
òå ì íèé äîêóì å íò, äå  íå îáõ³äíî â èçíà÷èòè ì å òó, îñíîâ í³ íàï -
ðÿ ì êè; â ³äï îâ ³äí³ çàõîäè äë ÿ  ¿õ ðå àë ³çàö³¿, à ñàì å : ï å ðå äáà÷èòè
îðãàí³çàö³éíî-ï ðàâ îâ å , ³, ùî äóæ å  â àæ ë èâ î - ì àòå ð³àë üíå  çà-
áå çï å ÷ å ííÿ . Òàêèì  äîêóì å íòîì  ì àëà á ñòàòè Ï ðîãðàì à ðå ô îð-
ì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
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Ïî-ò ðåò º, â èçíà÷èòè ºäèíèé îðãàí, ÿ êèé áè â ³äï îâ ³äàâ
çà ðîçðîáêó ³ â èêîíàííÿ  ö³º¿ Ï ðîãðàì è . Ö å é îðãàí ì àº îäíà-
êîâ î â ðàõîâ óâ àòè ³íòå ðå ñè â ñ³õ ã³ëîê â ëàäè, à òàêîæ  ì àòè ï ðàâ î
çàë ó÷àòè äî ðîáîòè íå îáõ³äí³ ñòðóêòóðè .

Ó  â ³äï îâ ³äíîñò³ ³ç ö³ºþ  ï ðîï îçèö³ºþ  ì îæ íà çàï ðîï î-
íóâ àòè íàñòóï íå  áà÷ å ííÿ  öèõ ï ðîáë å ì .

1. Íàñàì ï å ðå ä íå îáõ³äíî â èçíà÷ èòè  ì å òó ðå ô îðì è
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Òàêîþ  ì å òîþ  º:

•  ï îêðàùàííÿ  ì îæ ë èâ îñòå é äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ;

•  å ô å êòèâ íà ä³ÿ ë üí³ñòü àï àðàòó äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ;

•  ï îñèë å ííÿ  ï ðîçîðîñò³ ³ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ â  ñèñòå ì ³
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â ;

•  ï ³äâ èù å ííÿ  ð³â íÿ  ï îñë óã, ùî íàäàþ òüñÿ  äå ðæ àâ íèì è
ñë óæ áîâ öÿ ì è .

2. Âèçíà÷ å ííÿ  íàï ðÿ ì ê³â , çà ÿ êèì è ï îâ èííî ï ðîâ îäè-
òèñÿ  ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

À . Â³äîêðå ì ë å ííÿ  ï îë ³òè÷íèõ ï îñàä â ³ä ï îñàä äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  ï ðî íå îáõ³äí³ñòü ÷îãî â æ å  ãîâ îðèëîñÿ  â  ðîçä³ë ³ 3.
Íèí³ ÷ èííèé çàêîí íå  ðîçð³çíÿº ï îë ³òè÷íèõ ï ðèçíà÷ å íü ³
ï ðèçíà÷ å íü íà ï îñàäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ñüîãîäí³ ì è ì îæ å ì î êîíñòàòóâ àòè ë èø å  òå , ùî ó â ³ä-
ï îâ ³äíîñò³ äî ñòàòò³ 9 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”
ï îñàäè Ïðå çèäåíòà Óêðà¿íè, Ï ðå ì ’ºð-ì ³í³ñòðà Óêðà¿íè, ÷ ë å í³â
óðÿ äó, Ãîëîâ è Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â ,
ãîë ³â  ï îñò³éíèõ êîì ³ñ³é Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà ¿õ çàñòóï -
íèê³â , íàðîäíèõ äå ï óòàò³â , Ãîëîâ è òà ÷ ë å í³â  Ê îíñòèòóö³éíîãî
Ñóäó Ó êðà¿íè, Ãîëîâ è òà àðá³òð³â  Âèùîãî àðá³òðàæ íîãî ñóäó
Ó êðà¿íè, Ãîëîâ è òà ñóää³â  Âå ðõîâ íîãî Ñóäó Ó êðà¿íè, Ãåíå -
ðàë üíîãî ï ðîêóðîðà Ó êðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â  íå  íàë å æ àòü
äî ï îñàä äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Â³äòàê â èõîäèòü, ùî ¿õ ì îæ íà
çàðàõóâ àòè äî ï îë ³òè÷íèõ ï îñàä, ï ðîòå  íà çàêîíîäàâ ÷îì ó ð³â í³
ö³ ï èòàííÿ  çàëèø àþ òüñÿ  íå  â èçíà÷ åíèì è. Òàêèì  ÷ èíîì , íåîá-
õ³äíî ÷ ³òêî â èçíà÷èòè, ÿ ê³ æ  ï îñàäè íàë å æ àòü äî ï îë ³òè÷íèõ.

Á. Ñë³ä â èçíà÷èòè ñòàòóñ ï îñàäîâ èõ îñ³á, ÿê³ íå  íàë å æ àòü
äî ï îë ³òè÷íèõ, àë å  ï ðèáë èæ å í³ äî íèõ ó ñèë ó òèõ îáîâ ’ÿçê³â ,
ÿ ê³ â îíè â èêîíóþ òü. Ö å , íàï ðèêëàä, êå ð³â íèêè öåíòðàë üíèõ
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îðãàí³â  â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ÿ ê³ íå  º ÷ ë å íàì è óðÿ äó, çàñòóï íèêè
ì ³í³ñòð³â  òà ³í. Ö ÿ  êàòå ãîð³ÿ  ï îòðå áóº îêðå ì îãî ï ðàâ îâ îãî
îô îðì ë å ííÿ , îñê³ë üêè ¿¿ ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ ñóòòºâ î â ³äð³çíÿºòüñÿ
â ³ä ñòàòóñó ÿ ê çâ è÷àéíèõ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , òàê ³ ï îë ³-
òè÷íèõ ï îñàä.

Â. Çì ³í ï îòðå áóº òàêîæ  ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ îñ³á, ÿ ê³ îá³é-
ì àþ òü ï îñàäè ï àòðîíàòíî¿ ñë óæ áè . Âèõîäÿ ÷ è ³ç ñòàòò³ 15 Çàêî-
íó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” (ï . 5) “Ï ðå çèäå íò Ó êðà¿-
íè, Ãîëîâ à Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, ÷ ë å íè Ó ðÿ äó Ó êðà¿íè,
ãëàâ è ì ³ñöå â èõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³é ì àþ òü ï ðàâ î ñàì îñò³é-
íî äîáèðàòè òà ï ðèéì àòè îñ³á íà ï îñàäè ñâ î¿õ ï îì ³÷íèê³â , êå -
ð³â íèê³â  ï ðå ñ-ñë óæ á, ðàäíèê³â  ³ ñå êðå òàð³â  çã³äíî ç ø òàòíèì  ðîç-
ï èñîì  ³ êàòå ãîð³ºþ , ùî â ³äï îâ ³äàº ï îñàä³ (ï àòðîíàòíà ñë óæ áà)”.

Òèì ÷àñîâ à ï ðèðîäà òàêîãî ï ðèçíà÷ å ííÿ  îáóì îâ ë å íà
ñòàòòå þ  31. Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” (ï . 3),
äå  çàçíà÷àºòüñÿ , ùî “â ³äñòàâ êà ï ðèéì àºòüñÿ  àáî â  í³é äàºòüñÿ
ì îòèâ îâ àíà â ³äì îâ à äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì  àáî ï îñàäîâ îþ  îñî-
áîþ , ÿ ê³ ï ðèçíà÷èë è äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íà öþ  ï îñàäó”.

Òàêèì  ÷ èíîì , ÷ ³òêî ï ðîñòå æ óºòüñÿ  â ³äì ³íí³ñòü ì ³æ  äå ð-
æ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è, ùî îòðèì àë è ñâ îþ  ï îñàäó â íàñë ³äîê
ï îë ³òè÷íîãî ï ðèçíà÷ å ííÿ  òà äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è, ÿ ê³
îá³éì àþ òü ï îñàäè â íàñë ³äîê ï ðîõîäæ å ííÿ  êîíêóðñó, ñòàæ ó-
â àííÿ  àáî â êë þ ÷ å ííÿ  â  êàäðîâ èé ðå çå ðâ .

Ã. Âñå  â èù å çàçíà÷ å íå  ï ðèâ îäèòü äî â èñíîâ êó ï ðî íå îá-
õ³äí³ñòü ðîçðîáêè êëàñèô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ï îñàä â  äå ðæ àâ -
íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàòàõ. Ï ðî ï îñàäè ï îë ³òè÷í³ òà ï àòðî-
íàòíî¿ ñë óæ áè ì è â æ å  çãàäóâ àë è . Òå ï å ð ðîçãë ÿíå ì î áå çï îñå -
ðå äíüî ï îñàäè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ñêëàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òàêîæ  íå  îäíîð³äíèé. Ñå -
ðå ä íèõ â èä³ë ÿ þ òü êå ð³â íèê³â , ñï å ö³àë ³ñò³â  ç ð³çíèì  îáñÿ ãîì
ï îâ íîâ àæ å íü, òå õí³÷íèõ ï ðàö³â íèê³â .

Â îñíîâ ó êëàñèô ³êàö³¿ ï îñàä ï îâ èíåí áóòè ï îêëàäåíèé,
ï å ðø  çà â ñå , ð³â å íü îñâ ³òè . Ï ðè îá³éì àíí³ ï îñàäè, êð³ì  ð³â íÿ
îñâ ³òè , ì àº â ðàõîâ óâ àòèñÿ  òàêîæ  êâ àë ³ô ³êàö³ÿ  äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ , ÷àñ ðîáîòè íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, â ³ê ñë óæ áîâ öÿ .

Ìîæ ë èâ î ñë ³ä áóëî á ï ðè êëàñèô ³êàö³¿ ï îñàä â çÿ òè çà
îñíîâ íèé êðèòå ð³é õàðàêòå ð ï ðàâ îâ èõ íîðì , ÿ êèì è ðå ãóë þ -
ºòüñÿ  ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

Ó  â ³äï îâ ³äíîñò³ ç òàêèì  êðèòå ð³ºì  â îíè ï îä³ë ÿòèì óòüñÿ
íà ï ðîô å ñ³éíèõ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ³ “ï ðîñòèõ” äå ðæ àâ íèõ
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ñë óæ áîâ ö³â . Ó  ï å ðø îì ó â èï àäêó ï ðàâ îâ ³äíîñèíè áóäóâ àòèì ó-
òüñÿ  íà íîðì àõ ï óáë ³÷íîãî ï ðàâ à ³ â ³äï îâ ³äíî ï îâ èíí³ îô îðì -
ë þ â àòèñÿ  íà ð³â í³ äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ èõ óñòàíîâ ë å íü. Ï ðàâ îâ èé
ñòàòóñ “ï ðîñòèõ” äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ðå ãóëþ â àòèì å òüñÿ  íîð-
ì àì è ï ðèâ àòíîãî ï ðàâ à, çîêðå ì à ï ðèâ àòíî-ï ðàâ îâ îþ  óãîäîþ .

Ä . Ù å  îäíèì  íàï ðÿ ì êîì  ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè º çàêîíîäàâ ÷ å  îô îðì ë å ííÿ  ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó ñë óæ -
áîâ ö³â  îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ .

Ó  Ïîñòàíîâ ³ Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî â â å äåííÿ  â  ä³þ
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” â ³ä 16 ãðóäíÿ  1993 ð.
çàçíà÷àºòüñÿ , ùî “… ä³ÿ  öüîãî Çàêîíó ï îø èðþ ºòüñÿ  íà ï ðà-
ö³â íèê³â  …  îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî òà ðå ã³îíàë üíîãî ñàì îâ ðÿ -
äóâ àííÿ , ÿ ê³ ï ðèð³â íþ þ òüñÿ  äî â ³äï îâ ³äíèõ êàòå ãîð³é ï îñàä
ñë óæ áîâ ö³â … ”

Ñüîãîäí³ â êàçàíå  ï îëîæ å ííÿ  â ñòóï àº â  ï ðîòèð³÷ ÷ ÿ  ç
Ê îíñòèòóö³ºþ  Ó êðà¿íè òà Çàêîíîì  Ó êðà¿íè “Ï ðî ì ³ñöå â å  ñà-
ì îâ ðÿäóâ àííÿ” â ³ä 21 òðàâ íÿ  1997 ð. ¹  280/97-ÂÐ, àäæ å  îðãàíè
ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  íå  â èçíàþ òüñÿ  äå ðæ àâ íèì è îðãà-
íàì è, â ³äï îâ ³äíî ³ ï ðàö³â íèêè öèõ óñòàíîâ  íå  ì îæ óòü íàçè-
â àòèñÿ  äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è .

Â îðãàíàõ ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  ï îñàäè îá³éì àþ òü
ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ ñòðóêòóðíî ï ðå äñòàâ ë ÿ þ òü îñîáë èâ ó ãðóï ó
ñë óæ áîâ ö³â  ³ ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ ÿ êèõ ï îâ èíåí áóòè â èçíà÷ å íèé
îêðå ì èì  çàêîíîì .

Îäíàê öå  íå  îçíà÷àº, ùî ì ³æ  äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è
³ ñë óæ áîâ öÿ ì è îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  ³ñíóþ òü
ï ðèíöèï îâ ³ â ³äì ³ííîñò³. Ð³çíèöÿ  ï îë ÿ ãàº, íàñàì ï å ðå ä, ó ð³â í³
êîì ï å òå íö³¿, à òàêîæ  ó äæ å ðå ëàõ, ç ÿ êèõ â èï ëà÷ óºòüñÿ  çàðî-
á³òíà ï ëàòà ñë óæ áîâ öÿ ì . Ù î æ  ñòîñóºòüñÿ  òðàäèö³éíèõ å ë å -
ì å íò³â  ñòàòóñó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  (ï ðàâ à, îáîâ ’ÿçêè, ï ðî-
õîäæ å ííÿ ), òî â îíè õàðàêòå ðí³ ³ äë ÿ  ñë óæ áîâ ö³â  îðãàí³â  ì ³ñ-
öå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ .

Å. Ï ðîáë å ì è â äîñêîíàë å ííÿ  ðîáîòè Ãîëîâ íîãî óï ðàâ -
ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òàêîæ  ï îâ èíí³ ðîçãë ÿ äàòèñÿ  ÿ ê îäèí
ç íàï ðÿ ì ê³â  ó ï ðîöå ñ³ ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Çîêðå ì à, îñíîâ íîþ  ï å ðå äóì îâ îþ  â èêîíàííÿ  Ãîëîâ äå ðæ -
ñë óæ áîþ  ñâ î¿õ îáîâ ’ÿçê³â  º ñòâ îðåííÿ  ³íô îðì àö³éíî¿ ì å ðå æ ³,
äî ÿ êî¿ â õîäèë è á äàí³ ï ðî ï å ðñîíàë  ³ â èòðàòè íà éîãî óòðè-
ì àííÿ . Ö å  äîï îì îæ å  ñêëàñòè ï îâ í³ø ó êàðòèíó ï ðî ðîçì ³ðè
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äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Òàêèì  ÷ èíîì , â àæ ë èâ îþ  ï ðîáë å ì îþ  º ðîç-
â èòîê òå õí³÷íèõ ì îæ ë èâ îñòå é çä³éñíåííÿ  ï å ðå â ³ðîê ³ êîí-
òðîë þ  çà ï îñàäàì è, çàðîá³òíîþ  ï ëàòîþ  òà ï ðèçíà÷ å ííÿ ì  ó
êîæ í³é óñòàíîâ ³ ð³â íÿ  öåíòðàë üíèõ îðãàí³â .

Ê ð³ì  òîãî, ç ì å òîþ  ðîçáóäîâ è ì îæ ë èâ îñòå é òà ï ³äâ è-
ù åííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ , íå îá-
õ³äíî ñòâ îðèòè â ³äï îâ ³äí³ ñòðóêòóðè íå  ëèø å  íà öåíòðàëüíîì ó,
à é íà ðå ã³îíàë üíîì ó ³ ì ³ñöå â îì ó ð³â íÿõ. Ö å , áå çóì îâ íî, ï î-
ë ³ï ø èòü óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ .

ª. Ðîçðîáèòè êîì ï ë å êñ çàõîä³â  ï î çàï ðîâ àäæ å ííþ  íîâ î¿
àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ êóë üòóðè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï å ðå äóñ³ì
ó â ³äíîñèíàõ ç ãðîì àäÿíàì è .

Íîâ ³ ï ³äõîäè äî ï ðîáë å ì è àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ îãî
çàáå çï å ÷ å ííÿ  ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ³ çîêðå ì à, ó
â ³äíîñèíàõ ç ãðîì àäÿíàì è ï îë ÿ ãàþ òü ó ï ðèíöèï îâ ³é çì ³í³
õàðàêòå ðó öèõ â çàºì îâ ³äíîñèí. Ìîâ à éäå  ï ðî íå îáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè íîâ î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóë üòóðè ÿ ê ñóêóï íîñò³ ö³í-
íîñòå é ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ç ÿ êèì è ä³þ òü äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ â
õîä³ â èêîíàííÿ  ñâ î¿õ îáîâ ’ÿçê³â .

Ï å ðå õ³ä äî íîâ î¿ àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ êóë üòóðè îçíà÷àº,
ùî íåîáõ³äíî çì ³íèòè â ³äíîñèíè ì ³æ  ãðîì àäÿíàì è ³ äå ðæ àâ îþ ,
â ñòàíîâ èâ ø è ñòàíäàðòè ÿ êîñò³ ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ,
ç îäíîãî áîêó, ³ î÷³êóâ àí³ñòü ï îâ å ä³íêè ï î â ³äíîø å ííþ  äî
áóäü-ÿ êîãî ãðîì àäÿíèíà, ç ³íø îãî.

Ñüîãîäí³ ãîëîâ íîþ  ðèñîþ  ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  ï îâ èíåí ñòàòè ï ð³îðèòå ò ï ðàâ  òà ³íòå ðå ñ³â  îñîáè, â
÷ îì ó ³ ï ðîÿ â ë ÿºòüñÿ  îñíîâ íà ñîö³àë üíà ñóòí³ñòü äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè .

Äë ÿ  äîñÿ ãíåííÿ  ï îñòàâ ë å íî¿ ì å òè íå îáõ³äíî â èðîáèòè
íîâ ó óï ðàâ ë ³íñüêó ³äå îëîã³þ , ï ðîâ ³äíèêàì è ÿ êî¿ â èñòóï àòè-
ì óòü äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³.

Äë ÿ  öüîãî ñë ³ä çì ³íèòè çâ è÷íå  äë ÿ  óï ðàâ ë³íöÿ  ì èñë å ííÿ .
Äå ðæ àâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  ï îâ èííî ï ³êë óâ àòèñÿ  íå  ï ðî òå  ÿ ê çàï î-
á³ãòè ï îì èëîê, à ï ðî òå  ÿ ê ñô îðì óâ àòè íîâ ó êóë üòóðó óï ðàâ -
ë ³ííÿ , ãîòîâ í³ñòü äî ³ííîâ àö³é, äî îñîáèñòî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³,
â îíî ï îâ èííî îð³ºíòóâ àòèñÿ  íå  íà íà÷àë üñòâ î, à íà ñë óæ ³ííÿ
ãðîì àäÿíàì , íà íàäàííÿ  ï îñë óã ãðîì àäÿíàì . ²äå ÿ  ï îë ÿ ãàº â
òîì ó, ùîá ³äåíòèô ³êóâ àòè ï å â í³ â èäè ï îñë óã, ÿ ê³ íàäàº äå ðæ àâ à
ãðîì àäÿíàì , ³ ÿ ê³ ï îòð³áíî ï îêðàùèòè .
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3. Ï å ðå ë ³÷ å í³ íàï ðÿ ì è ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
íå  º â è÷ å ðï íèì è, â îíè, íà äóì êó àâ òîðà, º ë èø å  íàéá³ë üø
ï ð³îðèòå òíèì è . Á ³ë üø  äå òàë üíî ö³ íàï ðÿ ì êè áóäóòü ðîçðîá-
ë å í³ Ï ðîãðàì îþ  ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Çðîçóì ³ëî, ùî â ñ³ çàõîäè ï î ì îäå ðí³çàö³¿ äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè, àáè áóòè ðå àë ³çîâ àíèì è, ï îâ èíí³ íàáóòè çàãàë üíî-
îáîâ ’ÿçêîâ îãî õàðàêòå ðó. Ìîâ à éäå  ï ðî ï ðàâ îâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ
ï ðîöå ñ³â  ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Â öüîì ó íàï ðÿ ì êó
ï å ðå äáà÷àºòüñÿ  â å ë èêà ðîáîòà, à ñàì å  ñë ³ä:

•   â íå ñòè çì ³íè ³ äîï îâ íå ííÿ  â  êîíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ îì ó
ðå ãóë þ â àíí³ â ³äíîñèí ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

•  ðîçðîáèòè óçàãàëüíþ þ ÷èé Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî îñíîâ í³
çàñàäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè”, ÿ êèé ì àâ  áè â êë þ ÷àòè çà-
ãàë üí³ ï îëîæ å ííÿ , â è÷ å ðï íó êëàñèô ³êàö³þ  äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , ñèñòå ì ó îðãàí³çàö³¿ óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ
ñë óæ áîþ  òîùî. Ï îëîæ å ííÿ  öüîãî Çàêîíó ì àë î á
áå çï îñå ðå äíüî ä³þ  ³ çàãàë üíå  çíà÷ å ííÿ ;

•  ï ðèâ å ñòè ó â ³äï îâ ³äí³ñòü çì ³ñòó äî íàçâ è ÷ èííîãî Çà-
êîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;

•  ðîçðîáèòè Ðåºñòð ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

•  çðîáèòè â ³äîêðå ì ë å ííÿ  ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
â ³ä ï îñàä ï îë ³òè÷íèõ;

•  ï ðèéíÿòè Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî ñë óæ áó â  îðãàíàõ ì ³ñ-
öå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ”;

•  ç ì å òîþ  íàäàííÿ  äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ ñîö³àë üíîãî õàðàê-
òå ðó, ðîçðîáèòè íèçêó çàêîí³â , íàï ðèêëàä, òàêèõ, ÿ ê
“Ï ðî àäì ³í³ñòðàòèâ í³ ï ðîöå äóðè”, “Ï ðî íàäàííÿ  ï îñ-
ë óã íàñå ë å ííþ ” òà ³í.

Çðîçóì ³ëî, ùî çì ³íè òîðêíóòüñÿ  ³ â æ å  ÷ èííèõ íîðì à-
òèâ íèõ àêò³â : òèõ, ÿ êèì è â ñòàíîâ ë þ ºòüñÿ  ñï å öèô ³÷íå  ï îëî-
æ å ííÿ  ï ðàâ îâ îãî ñòàòóñó äå ÿ êèõ ãðóï  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
(çàêîíè ï ðî ì ³ë ³ö³þ , ì èòíèöþ , ï ðîêóðàòóðó òîùî); ï ðàâ îâ èõ
äæ å ðå ë , ÿ ê³ ñòîñóþ òüñÿ  îï ëàòè ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , òèõ, ÿ ê³ ðå ãóë þ þ òü ä³ÿ ë üí³ñòü ³ îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òîùî.

Ï å ðø î÷ å ðãîâ å  çíà÷ å ííÿ  äë ÿ  ô îðì óâ àííÿ  íîâ î¿ àäì ³í³-
ñòðàòèâ íî¿ êóë üòóðè ì àº ðîçðîáêà ³ ï ðèéíÿòòÿ  Ê îäå êñó ï îâ å -
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ä³íêè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ êèé ï îâ èíåí â â ³áðàòè â  ñå áå
íîðì è ãðîì àäÿíñüêî¿ ì îðàë ³, êðàù³ òðàäèö³¿ ³ çâ è÷à¿, çðàçêè
íàö³îíàë üíî¿ êóë üòóðè . Òàêèì  ÷ èíîì , ì îæ íà áóëî á ñô îðì ó-
â àòè ºäèí³ çàñàäè àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ êóë üòóðè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â .

Ìàáóäü äîö³ë üíî áóëî á îá’ºäíàòè â ñ³ â êàçàí³ íîðì à-
òèâ íî-ï ðàâ îâ ³ àêòè â  ºäèíèé óçàãàëüíþ þ ÷èé àêò òèï ó Ê îäå êñó
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó êðà¿íè àáî ï îäàòè ö³ë ³ñíî â  îêðå ì îì ó
ðîçä³ë ³ Àäì ³í³ñòðàòèâ íîãî êîäå êñó Ó êðà¿íè .

ß ê áà÷èì î, äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï îòðå áóº ñâ îãî ï îäàëüø îãî
ðîçâ èòêó. Ö å  ñòîñóºòüñÿ  ³ òå îðå òè÷íèõ ðîçðîáîê, ³ îðãàí³çàö³¿
¿¿ ä³ÿ ë üíîñò³, ³ çàêîíîäàâ ÷îãî çàêð³ï ë å ííÿ  ï ðàâ îâ ³äíîñèí, ÿ ê³
â  í³é â èíèêàþ òü.
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Ï ðîãðàìà ìîäóëÿ

“Ä åðæ àâíà ñëóæ á à

â Ó ê ðà¿í³:

òåîð³ÿ òà îðàã³í³çàö³ÿ”

Ò åì à 1. Ï ðåäìåò, çàâäàííÿ ³ äæ åðåëà ìîäóëÿ
“Ä åðæ àâíà ñëóæ á à â Ó ê ðà¿í³: òåîð³ÿ
òà  îðãàí³çàö³ÿ”

Ï ðå äì å ò, ì å òà ³ çàâ äàííÿ . Çâ ’ÿçîê ì îäóë ÿ  “Äå ðæ àâ íà
ñë óæ áà” ç ³íø èì è íàâ ÷àë üíèì è ì îäóë ÿ ì è. Äæ å ðå ëà ì îäóë ÿ ,
¿õ â èäè . Ì³ñöå  ³ ðîë ü ì îäóë ÿ  äë ÿ  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå -
ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ò åì à 2. Òåîðåòèê î-ïðèê ëàäí³ çàñàäè äåðæ àâíî¿
ñëóæ á è

Ñîö³àë üíà îáóì îâ ë å í³ñòü â èíèêíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè . Çàë å æ í³ñòü ¿¿ â ³ä ñóñï ³ë üíî-ï îë ³òè÷íîãî óñòðîþ  ³ òèï ó
äå ðæ àâ è. Íîâ ³ ï ð³îðèòå òè ó çì ³ñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ô óíêö³îíóâ àí-
í³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ èé ³ ñîö³àë üíèé ñòàòóñ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ÿ ê ï ðîöå ñ óï ðàâ ë ³ííÿ
äå ðæ àâ íèì è ñï ðàâ àì è, ÿ ê ì å õàí³çì  çâ ’ÿ çêó ì ³æ  äå ðæ àâ îþ  ³
ãðîì àäÿíèíîì . Ñîö³àë üíà ì å òà, çàâ äàííÿ  ³ ô óíêö³¿ äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè . Çàáå çï å ÷ å ííÿ  ï ð³îðèòå òó ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ãðîì àäÿíèíà.
Àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  ó â ³äíîñèíàõ ç ãðîì àäÿíàì è .

Ïîíÿò³éíèé àï àðàò. Çàâ äàííÿ  òà ô óíêö³¿ äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè . Ï ðèíöèï è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè: êîíñòèòóö³éí³ òà îðãà-
í³çàö³éíî-ô óíêö³îíàëüí³. Âèäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ð³â í³ ³ ì å æ ³
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ó ï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ .
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Ò åì à 3. Ä åðæ àâíà ïîñàäà. Ï îë³òè÷í³ ïîñàäè
³ äåðæ àâíà ñëóæ á à

Äå ðæ àâ íà ï îñàäà ÿ ê ï å ðâ èííà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ  äå ð-
æ àâ íîãî îðãàíó, ¿¿ ñóòí³ñòü ³ ñîö³àë üíî-óï ðàâ ë ³íñüêà ðîë ü.
Ïîñàäà òà ï ðàâ îâ èé, ñîö³àëüíèé ³ îðãàí³çàö³éíèé ñòàòóñ ñë óæ -
áîâ öÿ . Âï ë èâ  ï îñàäè íà õàðàêòå ð â èêîíóâ àíî¿ ðîáîòè, îáîâ 'ÿ ç-
êè, ï ðàâ à ³ â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü ï ðàö³â íèê³â  äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó;
â èì îãè äî ï ðîô å ñ³éíî¿ ï ³äãîòîâ êè ñë óæ áîâ öÿ .

Ðîçï îä³ë  ï îñàä íà ï îë ³òè÷í³ ï îñàäè ³ ï îñàäè äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè . Õ àðàêòå ð â çàºì îâ ³äíîñèí “ï îë ³òèê³â ” ³ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â . Ïîºäíàííÿ  ï îë ³òè÷íèõ ³ àäì ³í³ñòðàòèâ íèõ ô óíê-
ö³é ï ðàö³â íèê³â , ÿ ê³ â èêîíóþ òü ï îë ³òè÷í³ çàâ äàííÿ .

Ò åì à 4. Ä åðæ àâíèé ñëóæ á îâåöü : ïîíÿòòÿ,
ñòàòóñ, ê îìïåòåíö³ÿ

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³: ¿õí³é ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ ³ ñîö³àë üí³
ô óíêö³¿.

Îáîâ ’ÿçêè, ï îâ íîâ àæ å ííÿ  ³ â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ .

Öèâ ³ë üí³, òðóäîâ ³ òà ï îë ³òè÷í³ ï ðàâ à äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ .

Îáì å æ å ííÿ , ï îâ ’ÿ çàí³ ç äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ . Ãàðàíò³¿
äë ÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ . Âèäè çàîõî÷ åíü äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ .

Ò åì à 5.  Ê îìïåòåíòí³ñòü  ÿê  îñíîâà
ïðîôåñ³îíàë³çìó äåðæ àâíîãî
ñëóæ á îâöÿ

Ïîíÿòòÿ  òà ñóòí³ñòü êîì ï å òå íòíîñò³. Îñíîâ í³ å ë å ì å íòè
êîì ï å òå íòíîñò³: çíàííÿ , äîñâ ³ä, çàãàëüíà ³ óï ðàâ ë ³íñüêà êóë ü-
òóðà, îñîáèñò³ ÿ êîñò³ ï ðàö³â íèêà.

 Ð³çí³ ï ³äõîäè äî ðîçóì ³ííÿ  ³ â èçíà÷ åííÿ  êîì ï å òå íòíîñò³
ó â ³ò÷ èçíÿí³é ³ çàðóá³æ í³é ï ðàêòèö³.

Âçàºì îçâ ’ÿ çîê ³ â çàºì îçàë å æ í³ñòü êîì ï å òå íö³¿ ³ êîì ï å -
òå íòíîñò³.

Ñï ³â â ³äíîø å ííÿ  êîì ï å òå íòíîñò³ ³ ï ðîô å ñ³îíàë ³çì ó,
ñï å öèô ³÷í³ â è ì îãè  äî êîì ï å òå íòíîñò³ êå ð³â íèõ êàäð³â
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
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Ò åì à 6. Ï ðîõîäæ åííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
Ó ì îâ è â ñòóï ó íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó. Ï ðèçíà÷ åííÿ  íà äå ð-

æ àâ íó ï îñàäó. Ê îíêóðñ íà çàì ³ù å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè . Ï ëà-
íóâ àííÿ  ñë óæ áîâ î¿ êàð’ºðè . Âèï ðîáóâ àë üíèé òå ðì ³í íà çàì ³-
ù åííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè . Ïîðÿäîê ï ðèñóäæ å ííÿ  êàòå ãîð³é ³
ðàíã³â  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì . Îðãàí³çàö³ÿ , óì îâ è ³ ï îðÿ äîê
ï ðîâ å äå ííÿ  àòå ñòàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â . Ó ì îâ è ³ ï îðÿ äîê
ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Â³äñòàâ êà ³ çâ ³ë üíåííÿ  äå ðæ àâ -
íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

Ò åì à 7. Ê îíòðîëü  ó ñèñòåì³ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

Ðîë ü ³ ì ³ñöå  êîíòðîë þ  â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó ê-
ðà¿íè. Òå îðå òè÷í³ çàñàäè êîíòðîë þ  â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè. Ïðàâ îâ ³ ãàðàíò³¿ ðåàëüíî¿ ï ³äêîíòðîëüíîñò³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè . Ñîö³àëüíà àêòèâ í³ñòü íàñå ë å ííÿ  - ï å ðø îîñíîâ à ³ ì å õàí³çì
ñîö³àë üíîãî êîíòðîë þ . Ê îíòðîë ü â èêîíàâ ÷î¿ äèñöèï ë ³íè
ï å ðñîíàëó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Ï ðîáë å ì è ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å ê-
òèâ íîñò³ êîíòðîë þ  â  óì îâ àõ ñòàíîâ ë å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ò åì à 8. Ñó÷àñíà äåðæ àâíà ê àäðîâà ïîë³òèê à
Ó ê ðà¿íè

Ðîëü óï ðàâ ë ³íñüêèõ êàäð³â , ï å ðñîíàëó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
â  çì ³öíåíí³ óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ íîñò³, ô îðì óâ àíí³ ðèíêîâ î¿
å êîíîì ³êè òà ñòàíîâ ë å íí³ ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñï ³ë üñòâ à. Çì ³íà
â çàºì îä³¿ äå ðæ àâ è ³ ë þ äèíè . Òå îðå òè÷í³ çàñàäè ô îðì óâ àííÿ
íîâ î¿ äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè . Ïîíÿòòÿ  “êàäðîâ à ï îë ³-
òèêà”, “äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà”, “êàäðîâ à ðîáîòà”.

Ñóá’ºêòè ³ îá’ºêòè äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè . Ñóò-
í³ñí³ ðèñè äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë³òèêè. Çì ³íà ô óíêö³é ³ äå ì î-
êðàòèçàö³ÿ  ì å õàí³çì ³â  äå ðæ àâ íîãî â ï ë èâ ó òà ðîáîòà ç êàäðàì è.

Ò åì à 9. Åòèê à äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
Îñîáë èâ îñò³ ì îðàë ³ ÿ ê ðå ãóë ÿ òîðà ñóñï ³ë üíèõ â ³äíîñèí.

Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ³ ì îðàë üí³ñòü. Îö³íêà ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â . Ñë óæ áîâ èé îáîâ ’ÿçîê, ñï ³â â ³äíîø åííÿ  îñîáèñòî¿
³ êîë å êòèâ íî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³. Ìîðàë üí³ çàñàäè ³ ñë óæ áîâ à
äèñöèï ë ³íà.
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Ò åì à 10. Îñîá èñòà òåê òîëîã³ÿ (ñàìîìåíåäæ -
  ìåíò) äåðæ àâíîãî ñëóæ á îâöÿ

Îñîáèñòà òå êòîëîã³ÿ  (ñàì îì å íå äæ ì å íò) ÿ ê ñàì îîðãàí³-
çàö³ÿ , ñàì îðå ãóë ÿö³ÿ , ñàì îâ èõîâ àííÿ . Ö³ë³ òà ô óíêö³¿ ñàì îì å -
íå äæ ì åíòó. Îñíîâ í³ êîì ï îíåíòè ñàì îì åíå äæ ì åíòó ³ òå õíîëîã³ÿ
â èáîðó ö³ë å é ðîáîòè; ï ëàíóâ àííÿ  ÷àñó êå ð³â íèêà; îðãàí³çàö³ÿ
³íô îðì àö³éíîãî ï îø óêó; ñï ³ë êóâ àííÿ ; â ðàõóâ àííÿ  ðèçèêó; óï -
ðàâ ë ³ííÿ  êîíô ë ³êòàì è; ðîáîòà â  êîì àíä³; ðàö³îíàë³çàö³ÿ  ì èñ-
ë å ííÿ .

Ò åì à 11. Ä åðæ àâíà ñëóæ á à ³ ãðóïè òèñê ó
Ïîíÿòòÿ  ëîá³çì ó ³ ëîá³. Ñóòí³ñòü, ô óíêö³¿ òà îñíîâ í³ ð³ç-

íîâ èäè ãðóï  òèñêó. Õ àðàêòå ð ñóñï ³ë üíèõ ³íòå ðå ñ³â , ÿ ê³ ï ðå ä-
ñòàâ ë ÿ þ òü ëîá³. Ìå õàí³çì  ³ òå õíîëîã³¿ â ï ë èâ ó ãðóï  òèñêó íà
îðãàíè â ëàäè. Çàðóá³æ íèé äîñâ ³ä ä³ÿ ë üíîñò³ ãðóï  òèñêó. Çàêî-
íîäàâ ÷ å  ðå ãóë þ â àííÿ  ëîá³çì ó.

Ò åì à 12. Ðåôîðìóâàííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
  â Ó ê ðà¿í³

Ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  Ó êðà¿í³ ÿ ê ñêëàäîâ à
àäì ³í³ñòðàòèâ íî¿ ðå ô îðì è. Íàï ðÿ ì êè ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ -
íî¿ ñë óæ áè â  Ó êðà¿í³. Çàêîíîäàâ ÷ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ï ðîöå ñ³â  ðå -
ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ò åì à 13. Çàðóá ³æ íèé äîñâ³ä òà ôóíê ö³îíóâàííÿ
  îðãàí³çàö³¿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

Îñîáë èâ îñò³ îðãàí³çàö³¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  â  êðà¿íàõ
ñâ ³òó. Îðãàíè óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ .

Äå öå íòðàë ³çàö³ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ñêîðî÷ å ííÿ  îáñÿ ãó
¿¿ ï îâ íîâ àæ å íü ø ë ÿõîì  ï ðèâ àòèçàö³¿ ÷àñòèíè îá’ºêò³â  óï ðàâ -
ë ³ííÿ . Ñòâ îðåííÿ  â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè êîíêóðå íòíîãî
ñå ðå äîâ èùà. Ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â  ÿ êîñò³ ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , ï ³äâ èù å ííÿ  êîì ï å òå íòíîñò³, ï ëàíóâ àííÿ  ï å ðñî-
íàëüíîãî ðîçâ èòêó, çä³éñíåííÿ  ï ðèíöèï ó áå çï å ðå ðâ íîñò³ íàâ -
÷àííÿ .

Ñèñòå ì à ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè ³ ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³-
ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
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À ê òèâí³ ôîðìè

ïðîâåäåííÿ çàíÿòü

Ï ðèíöèïè îðãàí³çàö³¿
³ ôóíê ö³îíóâàííÿ
äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
Ñ åì³íà ð ñüêå çàíÿò ò ÿ

1. Çì ³ñò ï îíÿòü “ï ðèíöèï ”, “ï ðèíöèï  óï ðàâ ë ³ííÿ”.
2. Ê ëàñèô ³êàö³ÿ  ³ ñèñòå ì íà ºäí³ñòü ï ðèíöèï ³â  îðãàí³çàö³¿

òà ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
3. Âèõ³äí³, êîíñòèòóö³éí³ ï ðèíöèï è ñë óæ ³ííÿ  íàðîäó,

äå ì îêðàòèçì ó ³ çàêîííîñò³; ï ð³îðèòå òó ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ë þ äèíè
³ ãðîì àäÿíèíà; ãëàñíîñò³ ³ â ³äêðèòîñò³; êîíòðîëþ  ç áîêó îðãàí³â
â ëàäè; óï ðàâ ë ³ííÿ , ñîö³àë üíèõ ³íñòèòóò³â  ãðîì àäÿíñüêîãî ñóñ-
ï ³ë üñòâ à; ï îçàï àðò³éíîñò³; ãóì àí³çì ó ³ ñîö³àë üíî¿ ñï ðàâ å äë è-
â îñò³; ð³â íîãî äîñòóï ó ãðîì àäÿí äî äå ðæ àâ yî¿ ñë óæ áè .

4. Îðãàí³çàö³éíî-ô óíêö³îíàëüí³ ï ðèíöèï è ñèñòå ì íîñò³;
ñóáîðäèíàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿; ºäèíîíà÷àëüñòâ à; ³ºðàðõ³÷íîãî ðîç-
ï îä³ë ó ï îâ íîâ àæ å íü; ï ðîô å ñ³îíàë³çì ó ³ êîì ï å òå íòíîñò³; ñî-
ö³àë üíî¿ òà ï ðàâ îâ î¿ çàõèù åííîñò³; ñòàá³ë üíîñò³ êàäð³â .

Ä åðæ àâíà ïîñàäà.
Ï îë³òè÷í³ ïîñàäè ³ äåðæ àâíà ñëóæ á à
Ï ð àêò è ÷íå çàíÿò ò ÿ

1. Ïîíÿòòÿ  òà îñíîâ í³ îçíàêè äå ðæ àâ íî¿ ï îñàäè .
2. Çì ³ñò ï îíÿòü “ï îñàäà” ³ “äå ðæ àâ íà ï îñàäà”.
3. Â³äì ³íí³ñòü ï îë³òè÷íèõ ï îñàä ³ ï îñàä äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè.
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Çàïèòàííÿ äëÿ ê îíòðîëþ
1. Õ òî º â èùîþ  ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ  â  Ó êðà¿í³? ß ê³ â è ì îãè
ï ðå ä’ÿ â ë ÿ þ òüñÿ  äî â èùî¿ ï îñàäîâ î¿ îñîáè?

2. ß ê³ ï ðàö³â íèê³ íàë å æ àòü äî òå õí³÷íîãî ³ îáñë óãîâ óþ ÷îãî ï å ð-
ñîíàëó?

3. Ê îãî ì îæ íà â â àæ àòè ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ ?

Çàâäàííÿ ó ôîðì³ ð³øåííÿ ê îíê ðåòíèõ ñèòóàö³é
1.  Ìîëîä³ ë å éòå íàíòè ì ³ë ³ö³¿ Ï å òðå íêî ³ Ø ï àê, ãóë ÿ þ ÷ è ì ³ñ-
òîì , ï îáà÷èë è ì ³òèíã, ÿ êèé ï ðîõîäèâ  íà ï ëîù³.
Íà ì ³òèíãó ï ðå äñòàâ íèêè ð³çíèõ ï àðò³é êðèòèêóâ àë è ä³ÿ ë ü-
í³ñòü Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè, óðÿ äó Ó êðà¿íè ³ Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè
Ó êðà¿íè . Ï å òðå íêî òàêîæ  â èñòóï èâ  ç êðèòèêîþ  ä³ÿ ë üíîñò³
ì ³í³ñòðà â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ , à Ø ï àê óâ ³éø îâ  äî ñêëàäó îáðà-
íîãî íà ì ³òèíãó îðãêîì ³òå òó ç ï ðîâ å äå ííÿ  çàãàë üíîãî ì ³ñü-
êîãî ñòðàéêó.
Ï ðîàíàë³çóéòå  äàíó ñèòóàö³þ  íà îñíîâ ³ çàêîí³â .

2. Âèçíà÷òå , ÿ ê³ ç íàçâ àíèõ â èù å  õàðàêòå ðèñòèê äå ðæ àâ íîãî
ñëóæ áîâ öÿ  â ³äï îâ ³äàþ òü ï îíÿòòþ  “ï îñàäà”: íà÷àëüíèê â ³ää³ë ó
êàäð³â , äå ðæ àâ íèé ðàäíèê þ ñòèö³¿ òðå òüîãî êëàñó, ì àéîð,
äå ï óòàò, þ ðèñêîíñóë üò, ï ðîô å ñîð, äèðå êòîð, ñë³ä÷èé, íàðîä-
íèé ñóääÿ , êîì àíäèð ï îë êó, ï ðîêóðîð îáëàñò³, ³íæ å íå ð.
Äàéòå  ï îíÿòòÿ  ï îñàäè ÿ ê îáîâ 'ÿ çêîâ î¿ îçíàêè äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ  ³ ï ðîâ å ä³òü ð³çíèöþ  ¿¿ ç òàêèì è êàòå ãîð³ÿ ì è, ÿ ê
“ï ðîô å ñ³ÿ”, “ñï å ö³àë üíñòü”, êâ àë ³ô ³êàö³ÿ”.

Ä åðæ àâíèé ñëóæ á îâåöü : ïîíÿòòÿ,
ñòàòóñ, ê îìïåòåíö³ÿ
Ï ð àêò è ÷íå çàíÿò ò ÿ

1. Ïîíÿòòÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .
2. Ï ðàâ à äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
3. Îáîâ 'ÿ çêè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
4. Îñîáë èâ îñò³ ï ðàâ îâ î¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ

ñë óæ áîâ ö³â .

Çàïèòàííÿ äëÿ ê îíòðîëþ:
1. Õ òî ó â ³äï îâ ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì  Ó êðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó” â â àæ àºòüñÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì ?

2. ß êèé ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ?
3. Â ÿ êèõ íîðì àõ ï ðàâ à çàêð³ï ë å í³ ì îðàë üí³ â èì îãè äî äå ðæ àâ -
íèõ ñë óæ áîâ ö³â ?
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4. × è ì àþ òü ï ðàâ î íà ï å íñ³éíå  çàáå çï å ÷ å ííÿ  â ³äï îâ ³äíî äî
ñòàòò³ 37 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” îñîáè, ó
ÿ êèõ º íå îáõ³äíèé çàãàë üíèé ñòàæ  ³ ñòàæ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
àëå  íà ì îì å íò çâ å ðíåííÿ  çà ï å íñ³ºþ  â îíè ï ðàöþ þ òü â  àï àðàò³
îðãàí³â  ï ðîêóðàòóðè, ñóä³â , äèï ëîì àòè÷í³é ñë óæ á³, ì èòíîì ó
êîíòðîë³, ñë óæ á³ áå çï å êè?

Çàâäàííÿ ó ôîðì³ ð³øåííÿ ê îíê ðåòíèõ ñèòóàö³é
1. Ï å ðå ë ³÷ èòü îçíàêè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ³ ç ¿õ óðàõóâ àííÿ ì
â èçíà÷òå , õòî ç íàçâ àíèõ íèæ ÷ å  ï ðàö³â íèê³â  íå  º òàêèì :
îï å ðàòîð ÅÎÌ , ï îø òàð, ãîëîâ íèé äèñï å ò÷ å ð öå õó ï ³äï ðè-
ºì ñòâ à, å êîíîì ³ñò ï î çáóòó, çàâ ³äóþ ÷ èé êàíöå ë ÿ ð³ºþ , ³í-
ñï å êòîð â ³ää³ë ó â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ , þ ðèñêîíñóë üò, ñóäîâ èé
â èêîíàâ å öü, ï ðîâ ³äíèê, ñòå íîãðàô ³ñòêà, àðõ³â àð³óñ, êðå ñë ÿ ð,
ðå êòîð.
Äàéòå  êëàñèô ³êàö³þ  íàçâ àíèõ òóò äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  çà
â ñ³ì à ³ñíóþ ÷ èì è êðèòå ð³ÿ ì è .

2. Ï ðè îï èòàíí³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  îäíîãî ç ì ³í³ñòå ðñòâ
ï ðî ï îíÿòòÿ  “ï îñàäîâ î¿ îñîáè” áóë è îòðèì àí³ íàñòóï í³ â ³ä-
ï îâ ³ä³:
à) äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ùî îá³éì àº ï îñàäó;
á) äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ÿ êèé ì àº ó ñâ îºì ó ï ³äï îðÿ äêó-
â àíí³ ³íø èõ ï ðàö³â íèê³â ;

â ) äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ÿ êèé º ï ðå äñòàâ íèêîì  â ëàäè;
ã) äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ÿ êîì ó íàäàíå  ï ðàâ î íà ï å â í³ â ëàä-
í³ ä³¿ ³ â èäàííÿ  íîðì àòèâ íèõ àêò³â .

Ó  ÷îì ó Âè áà÷èòå  íå äîë³êè öèõ â èçíà÷ å íü ³ ÿ êå  ç íèõ áë èæ ÷ å
äî ä³éñíîñò³?

Ï ðîõîäæ åííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
Ï ð àêò è ÷íå çàíÿò ò ÿ

1. Ïîíÿòòÿ  ³ ñóòí³ñòü ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
2. Âñòóï  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.
3. Ï ³äâ èù å ííÿ  ï î ñë óæ á³.
4. Ñï îñîáè çàì ³ù å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ ï îñàä.
5. Â³äñòàâ êà ³ çâ ³ë üíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ç äå ð-

æ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Çàïèòàííÿ äëÿ ê îíòðîëþ
1. Ù î â è ðîçóì ³ºòå  ï ³ä ï ðîõîäæ å ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè?
2. Ù î ñë ³ä ðîçóì ³òè ï ³ä êàð'ºðîþ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ ?
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3. ß êèì  ÷ èíîì  çàì ³ù óþ òüñÿ  ï îñàäè ãîëîâ è äå ðæ àâ íî¿ àäì ³í³-
ñòðàö³¿ îáëàñò³, ì ³ñòà, ðàéîíó?

4. ß êèé ï îðÿ äîê îï ðå ë þ äíåííÿ  ³íô îðì àö³¿ ï ðî ï ðîâ å äå ííÿ
êîíêóðñó ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà ðîáîòó äî äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè?

5. ß êèé òå ðì ³í ³ ï îðÿäîê ï ðîõîäæ å ííÿ  ñòàæ óâ àííÿ  â  äå ðæ àâ íèõ
îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³?

Çàâäàííÿ ó ôîðì³ ð³øåííÿ ê îíê ðåòíèõ ñèòóàö³é
1. Ãîëîâ à ì ³ñüêî¿ äå ðæ àâ íî¿ àäì ³í³ñòðàö³¿ â èäàâ  ï îñòàíîâ ó ï ðî
çâ ³ë üíåííÿ  ç ï îñàäè íà÷àëüíèêà óï ðàâ ë ³ííÿ  â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ
ì ³ñòà òà ï ðî ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà öþ  ï îñàäó ³íø î¿ îñîáè . Ï ðîòå
çâ ³ë üíåíèé íà÷àëüíèê ì ³ñüêîãî ÓÂÑ íå  ï îãîäèâ ñÿ  ç ï îñòà-
íîâ îþ , çàÿ â èâ ø è, ùî éîãî ï ðèçíà÷èâ  ì ³í³ñòð â íóòð³ø í³õ
ñï ðàâ  Ó êðà¿íè, ³ òîì ó â ³í áóäå  ï ðîäîâ æ óâ àòè â èêîíóâ àòè
îáîâ 'ÿ çêè íà÷àëüíèêà ì ³ñüêîãî ÓÂÑ äî îòðèì àííÿ  íàêàçà
ì ³í³ñòðà ï ðî éîãî çâ ³ë üíåííÿ .
× è çàêîíí³ ä³¿ íà÷àëüíèêà ì ³ñüêîãî ÓÂÑ ³ ãîëîâ è àäì ³-í³-
ñòðàö³¿?

2. Äâ ³ ï îñàäîâ ³ îñîáè ç àï àðàòó ãîëîâ è àäì ³í³ñòðàö³¿ ì ³ñòà îð-
ãàí³çóâ àëè ñï ³ë üíî ç ³íø èì è òðüîì à îñîáàì è ì àë å  ï ³äï ðèºì -
ñòâ î ï î îô îðì ë å ííþ  ï ðèâ àòèçàö³¿ äà÷íèõ çå ì å ë üíèõ ä³ë ÿíîê
ãðîì àäÿí.
× è ì îæ íà â èçíàòè ö³ ä³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ÿ ê òàê³, ùî
â ³äï îâ ³äàþ òü ÷ èííîì ó çàêîíîäàâ ñòâ ó?

Ä åðæ àâíà ê àäðîâà ïîë³òèê à â Ó ê ðà¿í³
Ï åðåë³ê  ïèò àíü äëÿ Ê ðóãëîãî ñò îëó

1. Ïîíÿ òòÿ  êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè  ³ äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿
ï îë ³òèêè .

2. Ìå òà, çàâ äàííÿ  òà ï ðèíöèï è  äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿
ï îë ³òèêè .

3. Ñóá’ºêò äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .
4. Îá’ºêò äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .
5. Çàãàë üí³ â èì îãè äî äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .
6. Ï ðîáë å ì è äå ðæ àâ íî¿ êàäðîâ î¿ ï îë ³òèêè .
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Ï ðèá ëèçíà òåìàòèê à

çàâäàíü  äëÿ âèâ÷åííÿ

ïðàê òèê è îðãàí³çàö³¿

ä³ÿëü íîñò³ óïðàâë³íñü ê îãî

àïàðàòó

Çàâäàííÿ  1. Âèâ ÷ èòè íîðì àòèâ í³ àêòè, ÿ ê³ ðå ãóë þ þ òü
ä³ÿ ë üí³ñòü àï àðàòó äàíîãî îðãàíó óï ðàâ ë ³ííÿ  (ï îëîæ å ííÿ  ï ðî
ì ³í³ñòå ðñòâ î, äå ðæ àâ íèé êîì ³òå ò, àäì ³í³ñòðàö³þ ; ï îëîæ å ííÿ
ï ðî ñòðóêòóðí³ ï ³äðîçä³ë è àï àðàòó; ï îñàäîâ ³ ³íñòðóêö³¿ ï ðà-
ö³â íèê³â , ï ðàâ èëà â íóòð³ø íüîãî ðîçï îðÿ äêó, êîë å êòèâ íèé äî-
ãîâ ³ð, ³íñòðóêö³¿ ç ä³ëîâ îäñòâ à òà ³í.). Âèçíà÷èòè ñòóï ³íü â ³ä-
ï îâ ³äíîñò³ öèõ íîðì àòè â íèõ àêò³â  ô àêòè÷í³é îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè àï àðàòó.

Âíå ñòè  ï ðîï îçèö³¿ ï î â äîñêîíàë å ííþ  íîðì àòèâ íèõ
àêò³â , ÿ ê³ ðå ãóë þ þ òü îðãàí³çàö³þ  ðîáîòè àï àðàòó, ç óðàõóâ àí-
íÿ ì  ñï å öèô ³êè ä³ÿ ë üíîñò³ äàíîãî îðãàíó óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ Çàêîíó
Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”.

Ðîçãë ÿíóòè ä³þ ÷ ó ñòðóêòóðó àï àðàòó äàíîãî îðãàíó óï -
ðàâ ë ³ííÿ  (â ³ää³ë è, ï ³äâ ³ää³ë è òà ³íø ³ ï ³äðîçä³ë è), ¿¿ â ³äï îâ ³ä-
í³ñòü îñíîâ íèì  íàï ðÿ ì êàì  ä³ÿ ë üíîñò³ òà ô óíêö³ÿ ì  àï àðàòó ³
íàäàòè ï ðàêòè÷í³ ðå êîì å íäàö³¿ òà ï ðîï îçèö³¿.

Çàâäàííÿ  2. Âèâ ÷ èòè îðãàí³çàö³þ  êàäðîâ î¿ ðîáîòè ç íà-
ñòóï íèõ ï èòàíü:

•  ì å òîäè ï ³äáîðó êàäð³â  òà ¿õ ï ðèçíà÷ å ííÿ  íà ï îñàäè,
ÿ ê³ çàñòîñîâ óþ òüñÿ  â  àï àðàò³ (êîíêóðñíèé â ³äá³ð, â ñòàíîâ ë åííÿ
â èï ðîáóâ àë üíîãî òå ðì ³íó, àòå ñòàö³ÿ  òîùî);

•  ñòóï ³íü â ³äï îâ ³äíîñò³ ï ðàö³â íèê³â  àï àðàòó ï îñàäàì , ÿ ê³
â îíè îá³éì àþ òü çà ð³â íå ì  çàãàë üíîîñâ ³òíüî¿ ³ ï ðîô å ñ³éíî¿
ï ³äãîòîâ êè, äîñâ ³äîì  ðîáîòè ³ ò. ä.;

•  ä³þ ÷à â  àï àðàò³ ñèñòå ì à ï å ðå ï ³äãîòîâ êè ³ ï ³äâ èù å ííÿ
êâ àë ³ô ³êàö³¿ êàäð³â , ðå çóë üòàòèâ í³ñòü ö³º¿ ñèñòå ì è;
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•  îðãàí³çàö³ÿ  àòå ñòàö³¿ êàäð³â  (ÿ ê³ ï ðàö³â íèê³ ï ðîõîäÿòü
àòå ñòàö³þ , ï å ð³îäè÷í³ñòü àòå ñòàö³¿, ô îðì è ³ ì å òîäè ï ³äãîòîâ êè
³ ï ðîâ å äå ííÿ  àòå ñòàö³¿, ðå çóë üòàòè àòå ñòàö³¿);

•  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ï ðàö³â íèê³â  àï àðàòó îðãàí³çàö³éíèì è òà
³íø èì è òå õí³÷íèì è çàñîáàì è . Åô å êòèâ í³ñòü çàñòîñóâ àííÿ  öèõ
çàñîá³â  ó ä³ÿ ë üíîñò³ äàíîãî àï àðàòó;

•  ³íô îðì àö³éíå  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ï ðàö³â íèê³â  àï àðàòó; íàÿ â -
í³ñòü á³áë ³îòå êè òà ³íô îðì àö³éíèõ ô îíä³â  ï î ÷ èííîì ó çàãàëü-
íîì ó ³ ãàë óçå â îì ó çàêîíîäàâ ñòâ ó;

•  çàõîäè çàîõî÷ åííÿ  òà ï îêàðàííÿ  ï ðàö³â íèê³â , ÿ ê³ çàñòî-
ñîâ óþ òüñÿ  â  àï àðàò³, ³ ÿ êîþ  ì ³ðîþ  ö³ çàõîäè ñï ðèÿ þ òü ï îë ³ï -
ø å ííþ  ä³ÿ ë üíîñò³ àï àðàòó;

•  îñíîâ í³ ñîö³àëüíî-ï îáóòîâ ³ ï ðîáë å ì è ³ ï îòðå áè ï ðàö³â -
íèê³â  àï àðàòó òà ï ðàêòèêà çàáå çï å ÷ å ííÿ  öèõ ï îòðå á;

•  ï ðîï îçèö³¿ ï î â äîñêîíàë å ííþ  ðîáîòè ç êàäðàì è .

Çàâäàííÿ  3. Âèçíà÷èòè ðîë ü ³ ì ³ñöå  ï ðîô ñï ³ë êîâ î¿ òà
³íø èõ ãðîì àäñüêèõ îðãàí³çàö³é â  ä³ÿ ë üíîñò³ àï àðàòó, â èçíà÷èòè
êîëî ï èòàíü, ÿ ê³ â èð³ø óþ òüñÿ  àäì ³í³ñòðàö³ºþ  ðàçîì  ç ãðî-
ì àäñüêèì è îðãàí³çàö³ÿ ì è ³ â íå ñòè ï ðîï îçèö³¿ ï î ï îñèë å ííþ
çâ ’ÿ çê³â  ç ãðîì àäñüêèì è îðãàí³çàö³ÿ ì è ³ ï ³äâ èù å ííþ  ¿õ ðîë ³
â  ä³ÿ ë üíîñò³ àï àðàòó.

Âèâ ÷ èòè ñòàí îðãàí³çàö³éíî¿ ³ â èõîâ íî¿ ðîáîòè àäì ³í³-
ñòðàö³¿ â  êîë å êòèâ ³, ï ðàêòèêó ³íô îðì óâ àííÿ  ï ðàö³â íèê³â  ï ðî
ä³ÿ ë üí³ñòü äàíîãî îðãàíó óï ðàâ ë ³ííÿ , ï ðîâ å äå ííÿ  çáîð³â  êî-
ë å êòèâ ó ³ â èðîáíè÷ èõ íàðàä, ï èòàííÿ , ÿ ê³ ðîçãë ÿ äàþ òüñÿ  íà
çáîðàõ ³ íàðàäàõ òà â íå ñòè ï ðîï îçèö³¿ ï î çì ³öíåííþ  çâ ’ÿ çê³â
àäì ³í³ñòðàö³¿ ç ï ðàö³â íèêàì è àï àðàòó.

Çàâäàííÿ  4. Âèâ ÷ èòè îðãàí³çàö³þ  ï ëàíóâ àííÿ  ðîáîòè
àï àðàòó, ï ðàêòèêó ï ³äãîòîâ êè ³ ï ðèéíÿòòÿ  (çàòâ å ðäæ åííÿ ) ï å ð-
ñï å êòèâ íèõ ³ ï îòî÷íèõ ï ëàí³â  ðîáîòè àï àðàòó òà éîãî ñòðóê-
òóðíèõ ï ³äðîçä³ë ³â , çì ³ñò öèõ ï ëàí³â , ð³â å íü â èêîíàííÿ  ï ëàí³â
ðîáîòè ³ â íå ñòè ï ðîï îçèö³¿ ùîäî ï îêðàùàííÿ  ï ëàíóâ àííÿ .

Ðîçãë ÿíóòè ï ðàêòèêó ï ³äãîòîâ êè ³ ï ðèéíÿòòÿ  ðîçï îðÿä-
÷ èõ äîêóì å íò³â  ï î äàíîì ó îðãàíó óï ðàâ ë ³ííÿ  (ï îñòàíîâ , ð³-
ø åíü, íàêàç³â , ðîçï îðÿäæ å íü, ³íñòðóêö³é òîùî); ì ³ðó ³ ï îðÿäîê
ó÷àñò³ ï ðàö³â íèê³â  àï àðàòó â  ï ³äãîòîâ ö³ öèõ äîêóì å íò³â  ³ ðîç-
ðîáèòè ï ðîï îçèö³¿ ï î â äîñêîíàë å ííþ  ö³º¿ ðîáîòè .
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Âèâ ÷ èòè ñòàí â èêîíàííÿ  ð³ø åíü, ÿ ê³ ï ðèéì àþ òüñÿ  îðãà-
í³çàö³ºþ , ä³þ ÷ ó ñèñòå ì ó êîíòðîë þ  â  àï àðàò³ ³ ¿¿ ðå çóë üòàòèâ -
í³ñòü ³ â íå ñòè ï ðîï îçèö³¿ ï î â äîñêîíàë å ííþ  êîíòðîë þ þ ÷î¿
ä³ÿ ë üíîñò³.

Ï ð è ì³ò ê è.  Ðîáîòà ñë óõà÷ ³â  ç äàíèõ ï èòàíü ï îâ èííà
ï ðå äñòàâ ë ÿ òè êîíêðå òíèé àíàë³ç ç â èêîðèñòàííÿ ì  ô àêòè÷íèõ
ï îêàçíèê³â . Ï ðîï îçèö³¿ ñë ³ä â èêëàäàòè ï î ì îæ ë èâ îñò³ êîí-
êðå òíî, ç óðàõóâ àííÿ ì  óì îâ  ³ îñîáë èâ îñòå é ä³ÿ ë üíîñò³ äàíîãî
àï àðàòó.

Ó  õîä³ â èâ ÷ å ííÿ  öèõ ï èòàíü ì îæ å  áóòè çàñòîñîâ àíå  àíêå -
òóâ àííÿ , òå ñòóâ àííÿ  òîùî. Ðå êîì å íäóºòüñÿ  â èêîðèñòàííÿ  îô ³-
ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íàóêîâ èõ ï óáë ³êàö³é, ì àòå ð³àë ³â
ï å ð³îäèêè, íîðì àòèâ íèõ àêò³â  ³ äîêóì å íò³â , ÿ ê³ çàñòîñîâ óþ òüñÿ
â  òîì ó ÷ è ³íø îì ó îðãàí³ óï ðàâ ë ³ííÿ .

Íàéá³ë üø  çì ³ñòîâ í³ çâ ³òè ï ðî ñòàæ óâ àííÿ  ì îæ óòü áóòè
â èêîðèñòàí³ â  ï îäàë üø îì ó ÿ ê îñíîâ à äë ÿ  ï ³äãîòîâ êè ì àã³-
ñòå ðñüêî¿ ðîáîòè ñë óõà÷à.

Ó  õîä³ â èâ ÷ å ííÿ  ï ðàêòèêè ñë óõà÷ ³ ì îæ óòü ñêîðèñòàòèñÿ
íàñòóï íèì è ï èòàííÿ ì è äë ÿ  ï ðîâ å äå ííÿ  ³íòå ðâ ’þ  ñå ðå ä äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â . Îòðèì àí³ â ³äï îâ ³ä³ äîï îì îæ óòü ï ðîàíà-
ë ³çóâ àòè ðîáîòó êîíêðå òíîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó ³ ðîçðîáèòè
ï ðîï îçèö³¿ ï î ¿¿ â äîñêîíàë å ííþ .

1. ß êèé ÷àñ Âè ï ðàöþ ºòå  â  äàíîì ó îðãàí³?
2. ×îì ó Âè â èð³ø èë è â ñòóï èòè íà ðîáîòó â  äàíèé îðãàí?
3. × èì  Âè çàéì àë èñü äî öüîãî?
4. ß ê Âè äóì àºòå , ÷ èì  Âè áóäå òå  çàéì àòèñÿ  ÷ å ðå ç 5 ðîê³â ?
5. ß êà ó Âàñ îñâ ³òà?
6. Ù î ðîáèâ  Âàø  áàòüêî?
7. ß êà îñâ ³òà áóëà ó íüîãî?
8. × è Âè º ÷ ë å íîì  ï ðîô ñï ³ë êè? × è â àæ ë èâ î öå  äë ÿ  Âàñ?
9. ×è ì îãëè á Âè ðîçêàçàòè ï ðî òå  ÿê, îö³íþ ºòå  ñâ îþ  ðîáîòó?
   ß êà Âàø à â èíàãîðîäà çà íå ¿ (â  ø èðîêîì ó ðîçóì ³íí³)?
Ú Ù î Âàì  íå  ï îäîáàºòüñÿ  ó Âàø ³é ðîáîò³?
Ú ß êà Âàø à ì å òà â  ðîáîò³?
Ú ß ê³ îñíîâ í³ ï ðîáë å ì è â èíèêàþ òü ï ðè äîñÿ ãíåíí³
ö³º¿ ì å òè?

10. × è º, íà Âàø  ï îãë ÿ ä, â ³äì ³íí³ñòü ó ï îä³áí³é ðîáîò³ â
ï ðèâ àòíîì ó ñå êòîð³?
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11. Íàñê³ë üêè â å ë èêà ñâ îáîäà ä³é ó Âàø ³é ðîáîò³? Õ òî  â ñòà-
íîâ ë þ º îáì å æ å ííÿ ? ß êîãî òèï ó?

12. Ç êèì  Âè êîíòàêòóºòå , â èêîíóþ ÷ è ñâ îþ  ðîáîòó?
Ú ×îãî â îíè â ³ä Âàñ ÷ å êàþ òü?
Ú Íàñê³ëüêè â àæ ëèâ à äë ÿ  Âàñ ¿õíÿ  îö³íêà Âàø î¿ ðîáîòè?

13. × èÿ  äóì êà â ³äíîñíî Âàø î¿ ðîáîòè º äë ÿ  Âàñ íàéá³ë üø
â àãîì îþ ? Íà ï ³äñòàâ ³ ÷îãî, íà Âàø  ï îãë ÿä, îö³íþ ºòüñÿ
Âàø à ðîáîòà?

14. Íà Âàø ó äóì êó, ÿ êèé â ï ë èâ  Âè ñàì ³ ñï ðàâ ë ÿºòå  íà
ï îë ³òèêó, â  ñô å ð³ ÿ êî¿ ä³º Âàø  îðãàí? Õ òî ù å  ç äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ï ë èâ àº íà öþ  æ  ñô å ðó?
Ú ¯õ â ï ë èâ  òàêèé ñàì èé ÿ ê ³ Âàø  (>, <, íå çíà÷íèé).
Ú × è º ñå ðå ä íàñå ë å ííÿ  ãðóï è, ÿ ê³ ì àþ òü òàêèé æ å
â ï ë èâ  (>, <, íå çíà÷íèé)?

15. Ù î òàêå , íà Âàø  ï îãëÿä, ãàðíèé äå ðæ àâ íèé ñëóæ áîâ å öü  ó
Âàø ³é ñô å ð³?
Ø ß êîþ  ï îâ èííà áóòè îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùîá
òàêèé äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ì ³ã ï ðàöþ â àòè â  í³é?

16. Ç êèì  Âè ðîçì îâ ë ÿºòå  ï ðî Âàø ó ðîáîòó?
Ú Â êîãî Âè ï ðîñèòå  ï îðàäè?
Ú Õ òî çâ å ðòàºòüñÿ  äî Âàñ çà ï îðàäîþ ?

17. × è ÷àñòî Âè ðîçì îâ ë ÿºòå  ç ³íø èì è ñë óæ áîâ öÿ ì è íà
Âàø ³é ðîáîò³? Õ òî ï å ðø èì  ³äå  íà êîíòàêò?
Ú Ï ðî ùî Âè, ÿ ê ï ðàâ èëî, ðîçì îâ ë ÿºòå ?
Ú ß ê ÷àñòî â è ðîçì îâ ë ÿºòå  ³ç ñë óæ áîâ öÿ ì è ³íø èõ äå ð-
     æ àâ íèõ îðãàí³â ?
Ú Ç êå ð³â íèöòâ îì ?
Ú ²ç ñë óæ áîâ öÿ ì è ï ³äï îðÿ äêîâ àíèõ îðãàí³â ?
Ú Ç ï ðå äñòàâ íèêàì è ãðóï  íàñå ë å ííÿ? ß êèõ ñàì å  ãðóï ?
Ú Ç îêðå ì èì è ãðîì àäÿíàì è?

18. ×è â â àæ àºòå  Âè ñï ³ëêóâ àííÿ  ç ãðóï àì è íàñå ë åííÿ  ³ îê-
ðå ì èì è ãðîì àäÿíàì è â àæ ëèâ îþ  ÷àñòêîþ  Âàø î¿ ðîáîòè?

19. ×è â â àæ àºòå  Âè, ùî ì àºòå  ï ðàâ î â èñëîâ ë þ â àòèñÿ  ï ðî
ñï ðàâ è Âàø îãî îðãàíó?

20. Çà ùî ï îâ èíí³ áóòè ï ³äçâ ³òí³ ñëóæ áîâ ö³ Âàø îãî îðãàíó.
Ï å ðå ä êèì ?

21. ß êó ðîë ü, íà Âàø  ï îãë ÿ ä, ï îâ èííî â ³ä³ãðàâ àòè íàñå ë å -
ííÿ  â  ðîáîòó Âàø îãî îðãàíó?
Ú ×è ö³íóº íàñå ë åííÿ  Âàø ó ðîáîòó, ÷è ø óêàº íå äîë³êè?
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ÚÍàñê³ë üêè, íà Âàø ó äóì êó, ï å ðå ñ³÷íèé ãðîì àäÿíèí
ðîçóì ³º çì ³ñò Âàø î¿ ðîáîòè?

Úß ê ÷àñòî Âàø à äóì êà ³ äóì êà ãðîì àäÿí ç öüîãî ï ðè-
â îäó â ñòóï àþ òü ó êîíô ë ³êò? Â ÷îì ó éîãî ñóòí³ñòü?

Ú× è ñï îäîáàëîñü áè Âàì , ÿ êáè íàñå ë å ííÿ  ñòàëî ï ðèé-
ì àòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ Âàø îãî îðãàíó?

22. ²ñíóº äóì êà, ùî äå ðæ àâ í³ îðãàíè ³ óñòàíîâ è íå äå ì î-
êðàòè÷í³. Ù î Âè äóì àºòå  ç öüîãî ï ðèâ îäó? × è â â àæ à-
ºòå , ùî òóò º ï å â íà ï ðîáë å ì à? Ù î ï îâ èííî áóòè çðîá-
ë å íî â  öüîì ó íàï ðÿ ì êó?

23. ²ñíóº òàêîæ  äóì êà, ùî äå ðæ àâ í³ îðãàíè òà óñòàíîâ è
çàíàäòî “â ³äêë èêàþ òüñÿ” íà çîâ í³ø í³é òèñê. × è ³ñíó-
þ òü, íà Âàø ó äóì êó, â  öüîì ó ÿ ê³ñü ï ðîáë å ì è?

24. ß êáè â  êîãîñü ³ñíóâ àë è ï ðîï îçèö³¿ ï î ðîáîò³ Âàø îãî
îðãàíó, ÿ êèì  ÷ èíîì  â îíè ì îãë è á áóòè îï ðå ë þ äíåí³?

25. Íàñê³ë üêè Âè ï ³äòðèì óºòå  ³äå þ  ï ðî ï îñèë å ííÿ  êîí-
òðîë þ  íàä äå ðæ àâ íèì è ñòðóêòóðàì è?
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Òåìè ðåôåðàò³â ç ìîäóëÿ

“Ä åðæ àâíà ñëóæ á à

â Ó ê ðà¿í³:

òåîð³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ”

1. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ÿ ê ì å õàí³çì  çâ 'ÿ çêó ì ³æ  äå ðæ àâ îþ  ³
ãðîì àäÿíèíîì .

2. Ñîö³àëüíà îáóì îâ ë å í³ñòü â èíèêíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè.

3. Çàë å æ í³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï ðèðîäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â ³ä õà-
ðàêòå ðó ñóñï ³ë üíî-ï îë³òè÷íîãî óñòðîþ , òèï ó äå ð-æ àâ è,
ñîö³àëüíî-êëàñîâ îãî ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

4.  Äå ðæ àâ íî-ï ðàâ îâ èé òà ñîö³àë üíèé ñòàòóñ äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè .

5. Ê îíñòèòóö³éíî-ï ðàâ îâ ³ çàñàäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

6. Ï ðàâ î ãðîì àäÿí íà ó÷àñòü â  óï ðàâ ë ³íí³ ñï ðàâ àì è ñóñ-
ï ³ë üñòâ à ³ äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.

7. Îñíîâ í³ ï ðèíöèï è, ùî â èçíà÷àþ òü ñóòí³ñí³ ðèñè äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê ñîö³àë üíî-äå ðæ àâ íîãî ³íñòèòóòó.

8.  Äå ðæ àâ íà ï îñàäà ÿ ê ï å ðâ èííà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ  äå ð-
æ àâ íîãî îðãàíó.

9.  Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ÿ ê êîì ï ë å êñíèé ï ðàâ îâ èé ³íñòèòóò.

10. Ïîñàäà ³ ï ðàâ îâ èé, ñîö³àëüíèé òà îðãàí³çàö³éíèé ñòàòóñ
äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

11. Äå ðæ àâ íà ï îñàäà: ñóòí³ñòü ³ ñîö³àë üíî-óï ðàâ ë ³íñüêà
ðîë ü.

12. Ê ðèòå ð³¿ òà ì îæ ë è â îñò³ îá’ºêòè â íî¿ îö³íêè  ð³â íÿ
êîì ï å òå íòíîñò³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

-

-
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13. Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ â  ï ðîô å ñ³éíî-ï îñàäîâ ³é ï ³äñòðóê-
òóð³ ñóñï ³ë üñòâ à, ¿õí³é ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ òà ñîö³àë üí³
ô óíêö³¿.

14. Îáîâ ’ÿ çêè, ï îâ íîâ àæ å ííÿ  òà â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü äå ðæ àâ -
íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

15. Ãðîì àäÿíñüê³, ï îë ³òè÷í³ òà òðóäîâ ³ ï ðàâ à äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â .

16. Ñèñòå ì íà õàðàêòå ðèñòèêà äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

17. Ê å ð³â íèê îðãàíó óï ðàâ ë ³ííÿ : ï ³äá³ð, êîì ï å òå íö³ÿ , â ³ä-
ï îâ ³äàë üí³ñòü.

18. Íàðîäí³ äå ï óòàòè ³ äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.

19. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ÿ ê áàãàòîð³â íå â à, áàãàòîô óíêö³îíàëü-
íà ñîö³àë üíà îðãàí³çàö³ÿ .

20. Òèï è, â èäè ³ ð³â í³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè : äèô å ðå íö³àö³ÿ ,
â çàºì îçâ ’ÿ çîê, ºäí³ñòü.

21. Îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç ñèñòå ì è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

22. Ï ðàâ îâ ³ îñíîâ è îðãàí³çàö³¿ òà óï ðàâ ë ³ííÿ  ó ñô å ð³ äå ð-
æ àâ íî-ñë óæ áîâ î¿ ä³ÿ ë üíîñò³.

23. Ñòðàòå ã³÷í³ ï îòðå áè äå ðæ àâ è ³ ñòðàòå ã³÷í³ ï îòðå áè äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè .

24. Ñòðàòå ã³ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ÿ ê â èá³ð ï ð³îðèòå ò³â , àëü-
òå ðíàòèâ , ñòâ îðå ííÿ  ì àéáóòíüîãî ï îòå íö³àë ó.

25. Îñîáèñòà òå êòîëîã³ÿ  (ñàì îì å íå äæ ì å íò) äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ .

26. Ö³ë ³ òà ô óíêö³¿ ñàì îì å íå äæ ì å íòó.

27. Ñòðàéêè ³ äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü.

28. Åòèêà äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

29. Ìîðàë üí³ çàñàäè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

30. Çíà÷ å ííÿ  ³ ñï å öèô ³êà ì îðàë üíî¿ ðå ãóë ÿ ö³¿ ï ðîô å ñ³éíî¿
ä³ÿ ë üíîñò³ â  óì îâ àõ êðèçîâ èõ ñóñï ³ë üíèõ ñèòóàö³é.

31. Á þ ðîêðàò³ÿ  ³ áþ ðîêðàòèçì : â çàºì îçâ ’ÿ çîê, ï ðîòèð³÷ ÷ ÿ ,
ï ðîáë å ì è .

32. Åêîíîì ³÷í³, ñîö³àë üíî-ï îë ³òè÷í³ òà ì îðàë üíî-ï ñèõî-
ëîã³÷í³ äæ å ðå ëà áþ ðîêðàòèçì ó â  äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³.

33. Á þ ðîêðàò³ÿ , áþ ðîêðàòèçì  ³ êîðóï ö³ÿ .
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34. Ô îðì óâ àííÿ  ï ðàâ îâ î¿ äå ì îêðàòè÷íî¿ äå ðæ àâ è - íå îá-
õ³äíà óì îâ à ï îäîëàííÿ  áþ ðîêðàòèçì ó â  äå ðæ àâ í³é
ñë óæ á³.

35. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ³ ãðóï è òèñêó.

36. Ïîíÿòòÿ  ëîá³çì ó ³ ëîá³.

37. Ñóòí³ñòü, ô óíêö³¿ ³ îñíîâ í³ ð³çíîâ èäè ãðóï  òèñêó.

38. Ìå õàí³çì  ³ òå õíîëîã³¿ â ï ë èâ ó ãðóï  òèñêó íà îðãàíè
â ëàäè .

39. Ñîö³àë üíèé êîíòðîë ü çà ä³ÿ ë üí³ñòþ  äå ðæ ñë óæ áè  ÿ ê
ô îðì à çâ îðîòíîãî çâ ’ÿ çêó â  ñèñòå ì ³ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ -
ë ³ííÿ .

40. Ñòàíîâ ë å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íà Ó êðà¿í³ â  óì îâ àõ
àáñîë þ òíî¿ ì îíàðõ³¿.

41. Äîñâ ³ä ô îðì óâ àííÿ  êîðï óñó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â :
òðàäèö³¿ òà óðîêè .

42. Ñòâ îðå ííÿ  ³ ðîçâ èòîê îðãàí³â  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ
ñë óæ áîþ .

43. Äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà ï å ðø èõ ðîê³â  ðàäÿíñüêî¿
â ëàäè : äå ì îêðàòè÷íà ³ àâ òîðèòàðíà òå íäå íö³¿.

44. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  ÑÐÑÐ: îñîáë èâ îñò³ ñòàíîâ ë å ííÿ ,
ï ðèíöèï è îðãàí³çàö³¿, ï ðàêòèêà ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî
êîðï óñó.

45. Ï³äãîòîâ êà òà ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ êàäð³â  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè â  ñèñòå ì ³ ðàäÿíñüêî-ï àðò³éíèõ ø ê³ë , “êîì ó-
í³ñòè÷íèõ óí³â å ðñèòå ò³â ”: ï îçèòèâ í³ ÿ êîñò³ ³ íå äîë³êè .

46. Ñó÷àñíà äå ðæ àâ íà êàäðîâ à ï îë ³òèêà â  Ó êðà¿í³.

47. Ï ðîô å ñ³éíèé ðîçâ èòîê ï å ðñîíàë ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

48. Îñîáë èâ îñò³ îðãàí³çàö³¿ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  çàðóá³æ íèõ
êðà¿íàõ.

49. Ø ë ÿõè ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè Ó êðà¿íè .

50. Íàï ðÿ ì êè öåíòðàë ³çàö³¿ ³ äå öå íòðàë ³çàö³¿ ï ðè â ñòàíîâ -
ë å íí³, ðîçï îä³ë ³ òà äå ë å ãóâ àíí³ êîì ï å òå íö³¿ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â .

51. Ïðîáë å ì è àäàï òàö³¿ çàðóá³æ íîãî äîñâ ³äó îðãàí³çàö³¿ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè äî óì îâ  Ó êðà¿íè .
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52. Ê àäðè â èð³ø óþ òü â ñå : ³ñòîðè÷íå  çíà÷ å ííÿ  ³ ñó÷àñíå
ðîçóì ³ííÿþ

53. Àäì ³í³ñòðàòèâ íà â ëàäà ³ äå ðæ àâ íà ñë óæ áà.

54. Ïîë³òè÷íèé å êñòðå ì ³çì  íà äðæ àâ í³é ñë óæ á³.

55. Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ³ áàãàòîï àðò³éíà ñèñòå ì à â  Ó êðà¿í³.

56. Ñë óæ áà â  íå äå ðæ àâ íèõ (êîì å ðö³éíèõ) îðãàí³çàö³ÿõ,
óñòàíîâ àõ, ï ³äï ðèºì ñòâ àõ.

57. Ï ðå äñòàâ íèêè  â ë àäè : ï îíÿ òòÿ , çì ³ñò ³ ï ðîáë å ì è
ñó÷àñíîãî ðîçâ èòêó.

58. Àäì ³í³ñòðàòèâ íî-ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ ï îñàäîâ î¿ îñîáè .

59. Ïîñàäîâ à îñîáà íå äå ðæ àâ íèõ (êîì å ðö³éíèõ) îðãàí³-
çàö³é.

60. Ïîñàäîâ à îñîáà â  ãðîì àäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

61. Äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ å öü: ñèñòå ì à ï ³ë üã ³ ï ð³â ³ë å é.

62. Ñòðàéêè ³ äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü.
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Ä Î Ä À Ò Ê È

ÇÀ Ê ÎÍ  Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÐÎ ÄÅÐÆ À ÂÍ Ó  ÑËÓ Æ ÁÓ

â³ä 16 ãðóäíÿ 1993 ðîê ó ¹  3723-Õ II

Ö å é Çàêîí ðå ãóë þ º ñóñï ³ë üí³ â ³äíîñèíè , ÿ ê³ îõîï ë þ þ òü
ä³ÿ ë üí³ñòü äå ðæ àâ è ùîäî ñòâ îðå ííÿ  ï ðàâ îâ èõ, îðãàí³çàö³éíèõ, å êî-
íîì ³÷íèõ òà ñîö³àë üíèõ óì îâ  ðå àë³çàö³¿ ãðîì àäÿíàì è Ó êðà¿íè ï ðàâ à
íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

Â³í â èçíà÷àº çàãàë üí³ çàñàäè ä³ÿ ë üíîñò³, à òàêîæ  ñòàòóñ äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ï ðàöþ þ òü â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³.

Ð Î ÇÄ ²Ë ²
ÇÀÃÀËÜÍ² Ï Î ËÎ Æ ÅÍÍß

Ñò àò ò ÿ  1. Ä å ðæ àâíà ñëó æ áà ³ ä å ðæ àâí³ ñëó æ áîâö³
Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà â  Ó êðà¿í³ —  öå  ï ðîô å ñ³éíà ä³ÿ ë üí³ñòü îñ³á,

ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³ ùîäî ï ðàê-
òè÷íîãî â èêîíàííÿ  çàâ äàíü ³ ô óíêö³é äå ðæ àâ è òà îäå ðæ óþ òü çàðî-
á³òíó ï ëàòó çà ðàõóíîê äå ðæ àâ íèõ êîø ò³â .

Ö³ îñîáè º äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è ³ ì àþ òü â ³äï îâ ³äí³ ñë óæ -
áîâ ³ ï îâ íîâ àæ å ííÿ .

Ñò àò ò ÿ  2. Ï î ñàä à ³ ïî ñàä îâà î ñî áà
Ïîñàäà —  öå  â èçíà÷ å íà ñòðóêòóðîþ  ³ ø òàòíèì  ðîçï èñîì  ï å ð-

â èííà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó òà éîãî àï àðàòó, íà
ÿêó ï îêëàäå íî â ñòàíîâ ë å íå  íîðì àòèâ íèì è àêòàì è êîëî ñë óæ áîâ èõ
ï îâ íîâ àæ å íü.

Ïîñàäîâ èì è îñîáàì è â ³äï îâ ³äíî äî öüîãî Çàêîíó â â àæ àþ òüñÿ
êå ð³â íèêè òà çàñòóï íèêè êå ð³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó,
³íø ³ äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, íà ÿ êèõ çàêîíàì è àáî ³íø èì è íîðì àòèâ -
íèì è àêòàì è ï îêëàäå íî çä³éñíåííÿ  îðãàí³çàö³éíî-ðîçï îðÿ ä÷ èõ òà
êîíñóë üòàòèâ íî-äîðàä÷èõ ô óíêö³é.

Ñò àò ò ÿ  3. Î ñíîâí³ ïðèíöèïè ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
Äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ãðóíòóºòüñÿ  íà òàêèõ îñíîâ íèõ ï ðèíöèï àõ:
ñë óæ ³ííÿ  íàðîäó Ó êðà¿íè;
äå ì îêðàòèçì ó ³ çàêîííîñò³;
ãóì àí³çì ó ³ ñîö³àë üíî¿ ñï ðàâ å äë èâ îñò³;
ï ð³îðèòå òó ï ðàâ  ë þ äèíè ³ ãðîì àäÿíèíà;
ï ðîô å ñ³îíàë³çì ó, êîì ï å òå íòíîñò³, ³í³ö³àòèâ íîñò³, ÷ å ñíîñò³, â ³ä-

äàíîñò³ ñï ðàâ ³;
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ï å ðñîíàëüí³é â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çà â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáî-
â ’ÿ çê³â  ³ äèñöèï ë ³íè;

äîòðèì àííÿ  ï ðàâ  òà çàêîííèõ ³íòå ðå ñ³â  îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ³
ðå ã³îíàëüíîãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ ;

äîòðèì àííÿ  ï ðàâ  ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é, îá’ºä-
íàíü ãðîì àäÿí.

Ñò àò ò ÿ  4. Ïðàâî  íà ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó
Ï ðàâ î íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó  ì àþ òü ãðîì àäÿíè  Ó êðà¿íè

íå çàë å æ íî â ³ä ï îõîäæ å ííÿ , ñîö³àë üíîãî ³ ì àéíîâ îãî ñòàíó, ðàñîâ î¿
³ íàö³îíàëüíî¿ ï ðèíàë å æ íîñò³, ñòàò³, ï îë³òè÷íèõ ï îãë ÿ ä³â , ðå ë ³ã³éíèõ
ï å ðå êîíàíü, ì ³ñöÿ  ï ðîæ èâ àííÿ , ÿ ê³ îäå ðæ àëè â ³äï îâ ³äíó îñâ ³òó ³
ï ðîô å ñ³éíó ï ³äãîòîâ êó òà ï ðîéø ëè ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó êîí-
êóðñíèé â ³äá³ð, àáî çà ³íø îþ  ï ðîöå äóðîþ , ï å ðå äáà÷ åíîþ  Ê àá³íå òîì
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  5. Åò èêà ïîâå ä ³íêè ä å ðæ àâíî ãî  ñëó æ áîâöÿ
Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí:
ñóì ë ³ííî â èêîíóâ àòè ñâ î¿ ñë óæ áîâ ³ îáîâ ’ÿ çêè;
ø àíîáëèâ î ñòàâ èòèñÿ  äî ãðîì àäÿí, êå ð³â íèê³â  ³ ñï ³â ðîá³òíèê³â ,

äîòðèì óâ àòèñÿ  â èñîêî¿ êóë üòóðè ñï ³ë êóâ àííÿ ;
íå  äîï óñêàòè ä³é ³ â ÷ èíê³â , ÿ ê³ ì îæ óòü çàø êîäèòè ³íòå ðå ñàì

äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ÷ è íå ãàòèâ íî â ï ë èíóòè íà ðå ï óòàö³þ  äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ .

Äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  çàáîðîíÿºòüñÿ :
áðàòè ó÷àñòü ó ä³ÿõ, ùî ñóï å ðå ÷àòü íàö³îíàëüíèì  ³íòå ðå ñàì

Ó êðà¿íè, óñêëàäíþ þ òü ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â ;
â ÷ èíÿòè ä³¿, ùî ì îæ óòü áóòè ðîçö³íåí³ ÿ ê â èêîðèñòàííÿ  ñâ îãî

ñë óæ áîâ îãî ñòàíîâ èùà â  êîðèñëèâ èõ ö³ë ÿõ ó â ëàñíèõ ³íòå ðå ñàõ, à
òàêîæ  ä³¿, ÿê³ â ³äï îâ ³äíî äî ÷ èííîãî çàêîíîäàâ ñòâ à â â àæ àþ òüñÿ  êîðóï -
ö³éíèì è;

â èÿ â ë ÿ òè â ñóï å ðå ÷  ³íòå ðå ñàì  ñï ðàâ è óï å ðå äæ å í³ñòü àáî ï ðè-
õèëüí³ñòü äî áóäü-ÿ êîãî ï ³äï ðèºì ñòâ à, óñòàíîâ è, îðãàí³çàö³¿, îðãàíó,
îá’ºäíàííÿ  ãðîì àäÿí àáî êîíêðå òíî¿ îñîáè;

ï ðîÿ â ë ÿ òè áþ ðîêðàòèçì , â ³äîì ÷ ³ñòü ³ ì ³ñíèöòâ î.

Ð Î ÇÄ ²Ë II
Ä ÅÐ ÆÀÂÍÀ Ï Î Ë²ÒÈÊÀ

Ó ÑÔ ÅÐ ² Ä ÅÐ ÆÀÂÍÎ  ̄ÑËÓÆ Á È

Cò àò ò ÿ  6. Î ñíîâí³ íàïðÿ ìè ä å ðæ àâíî ¿ ïî ë³ò èêè ó  ñôå ð³ ä å ðæ àâíî ¿
  ñëó æ áè

Äå ðæ àâ íà ï îë ³òèêà ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â èçíà÷àºòüñÿ
Âå ðõîâ íîþ  Ðàäîþ  Ó êðà¿íè .

Îñíîâ íèì è íàï ðÿ ì àì è äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè º â èçíà÷ å ííÿ  îñíîâ íèõ ö³ë å é, çàâ äàíü òà ï ðèíöèï ³â  ô óíê-
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ö³îíóâ àííÿ  ³íñòèòóòó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, çàáå çï å ÷ å ííÿ  å ô å êòèâ íî¿
ðîáîòè â ñ³õ äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  â ³äï îâ ³äíî äî ¿õ êîì ï å òå íö³¿.

Äë ÿ  ï ðîâ å äå ííÿ  ºäèíî¿ äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè òà ô óíêö³îíàëü-
íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ  óòâ îðþ ºòüñÿ  Ãîëîâ íå  óï ðàâ -
ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ï èòàííÿ  ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  ³íø èõ äå ð-
æ àâ íèõ îðãàíàõ, ï ðàâ îâ å  ñòàíîâ èù å  ÿ êèõ ðå ãóëþ ºòüñÿ  ñï å ö³àëüíèì è
çàêîíàì è Ó êðà¿íè, â èð³ø óþ òüñÿ  öèì è îðãàíàì è .

Ñò àò ò ÿ  7. Î ðãàí ó ïðàâë³ííÿ  ä å ðæ àâíîþ ñëó æ áî þ
Îðãàíîì  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ

òà ¿õ àï àðàò³ º Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè :

ï ðîãíîçóº ³ ï ëàíóº ï îòðå áó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó â
êàäðàõ;

çàáå çï å ÷ óº ðàçîì  ç ³íø èì è äå ðæ àâ íèì è îðãàíàì è ðå àë³çàö³þ
çàãàë üíèõ íàï ðÿ ì ³â  ï îë ³òèêè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ
îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³;

ðîçðîáë ÿº ³ â íîñèòü íà ðîçãë ÿ ä Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè
ï ðîå êòè íîðì àòèâ íèõ àêò³â  ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ
îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³;

ðîçðîáë ÿº, êîîðäèíóº ³ êîíòðîëþ º çä³éñíåííÿ  çàõîä³â  ùîäî
ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ
òà ¿õ àï àðàò³;

çä³éñíþ º ì å òîäè÷íå  êå ð³â íèöòâ î ï ðîâ å äå ííÿ ì  êîíêóðñíîãî
â ³äáîðó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà ¿õ àï àðàò³;

îðãàí³çóº íàâ ÷àííÿ  ³ ï ðîô å ñ³éíó ï ³äãîòîâ êó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó;

êîíòðîëþ º äîòðèì àííÿ  â èçíà÷ å íèõ öèì  Çàêîíîì  óì îâ  ðå à-
ë ³çàö³¿ ãðîì àäÿíàì è ï ðàâ à íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó;

îðãàí³çóº, êîîðäèíóº òà çàáå çï å ÷ óº óì îâ è äë ÿ  ðîçâ èòêó íàó-
êîâ èõ äîñë ³äæ å íü ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ñò àò ò ÿ  8. Ê î î ðä èíàö³éíà ðàä à ç ïèò àíü ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
Ç ì å òîþ  â èçíà÷ åííÿ  ø ë ÿõ³â , çàñîá³â  ³ ô îðì  ðå àë³çàö³¿ îñíîâ íèõ

íàï ðÿ ì ³â  äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, îá’ºäíàííÿ
óñ³õ çóñèë ü äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ñòâ îðþ ºòüñÿ  ì ³æ â ³äîì ÷ èé äîðàä÷èé îðãàí —  Ê îîð-
äèíàö³éíà ðàäà ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ.

Ïîëîæ åíèÿ  ï ðî Ê îîðäèíàö³éíó ðàäó ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñëóæ -
áè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè.
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Ð Î ÇÄ ²Ë III
Ï Ð ÀÂÎ ÂÈÉ ÑÒÀÒÓÑ Ä ÅÐ ÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆ Á Î ÂÖ²Â

Ä ÅÐ ÆÀÂÍÈÕ Î Ð ÃÀÍ²Â  ÒÀ X̄ ÀÏÀÐ ÀÒÓ

Ñò àò ò ÿ  9. Î ñî áëèâî ñò ³ ïðàâîâî ãî  ðå ãó ëþâàííÿ  ñò àò ó ñó  ä å ðæ àâíèõ
   ñëó æ áîâö³â ä å ðæ àâíèõ î ðãàí³â ò à ¿õ àïàðàò ó

Ï ðàâ îâ èé ñòàòóñ Ï ðå çèäå íòà Óêðà¿íè, Ãîëîâ è Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â , ãîë³â  ï îñò³éíèõ êîì ³ñ³é Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè
Ó êðà¿íè òà ¿õ çàñòóï íèê³â , íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  Ó êðà¿íè, Ï ðå ì ’ºð-
ì ³í³ñòðà Ó êðà¿íè , ÷ ë å í³â  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, Ãîëîâ è òà
÷ ë å í³â  Ê îíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè, Ãîëîâ è òà ñóää³â  Âå ðõîâ íîãî
Ñóäó Óêðà¿íè, Ãîëîâ è òà àðá³òð³â  Âèùîãî àðá³òðàæ íîãî ñóäó Óêðà¿íè,
Ãåíå ðàë üíîãî ï ðîêóðîðà Ó êðà¿íè òà éîãî çàñòóï íèê³â  ðå ãóë þ ºòüñÿ
Ê îíñòèòóö³ºþ  òà ñï å ö³àë üíèì è çàêîíàì è Ó êðà¿íè .

Ðå ãóëþ â àííÿ  ï ðàâ îâ îãî ñòàíîâ èùà äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ùî
ï ðàöþ þ òü â  àï àðàò³ îðãàí³â  ï ðîêóðàòóðè, ñóä³â , äèï ëîì àòè÷íî¿ ñë óæ -
áè, ì èòíîãî êîíòðîëþ , ñë óæ áè áå çï å êè, â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ  òà ³íø èõ,
çä³éñíþ ºòüñÿ  â ³äï îâ ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, ÿ êùî ³íø å  íå  ï å ðå äáà÷ å íî
çàêîíàì è Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  10. Î ñíîâí³ î áîâ’ÿ çêè ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Îñíîâ íèì è îáîâ ’ÿ çêàì è äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  º:
äîäå ðæ àííÿ  Ê îíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà ³íø èõ àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à

Ó êðà¿íè;
çàáå çï å ÷ å ííÿ  å ô å êòè â íî¿ ðîáîòè  òà â èêîíàííÿ  çàâ äàíü

äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  â ³äï îâ ³äíî äî ¿õ êîì ï å òå íö³¿;
íå äîï óù åííÿ  ï îðóø åíü ï ðàâ  ³ ñâ îáîä ë þ äèíè òà ãðîì àäÿíèíà;
áå çï îñå ðå äíº â èêîíàííÿ  ï îêëàäå íèõ íà íèõ ñë óæ áîâ èõ

îáîâ ’ÿ çê³â , ñâ îº÷àñíå  ³ òî÷íå  â èêîíàííÿ  ð³ø å íü äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â
÷ è ï îñàäîâ èõ îñ³á, ðîçï îðÿ äæ å íü ³ â êàç³â îê ñâ î¿õ êå ð³â íèê³â ;

çáå ðå æ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ òàºì íèö³, ³íô îðì àö³¿ ï ðî ãðîì àäÿí,
ùî ñòàëà ¿ì  â ³äîì à ï ³ä ÷àñ â èêîíàííÿ  îáîâ ’ÿ çê³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè,
à òàêîæ  ³íø î¿ ³íô îðì àö³¿, ÿ êà çã³äíî ç çàêîíîäàâ ñòâ îì  íå  ï ³äë ÿ ãàº
ðîçãîëîø å ííþ ;

ï îñò³éíå  â äîñêîíàë å ííÿ  îðãàí³çàö³¿ ñâ îº¿ ðîáîòè ³ ï ³äâ èù åííÿ
ï ðîô å ñ³éíî¿ êâ àë ³ô ³êàö³¿;

ñóì ë ³ííå  â èêîíàííÿ  ñâ î¿õ ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â , ³í³ö³àòèâ à ³
òâ îð÷ ³ñòü â  ðîáîò³.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí ä³ÿ òè â  ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ íî-
â àæ å íü. Ó  ðàç³ îäå ðæ àííÿ  äîðó÷ å ííÿ , ÿ êå  ñóï å ðå ÷ èòü ÷ èííîì ó çàêî-
íîäàâ ñòâ ó, äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü çîáîâ ’ÿ çàíèé íå â ³äêëàäíî â  ï èñü-
ì îâ ³é ô îðì ³ äîï îâ ³ñòè ï ðî öå  ï îñàäîâ ³é îñîá³, ÿ êà äàëà äîðó÷ å ííÿ ,
à ó ðàç³ íàï îë ÿ ãàííÿ  íà éîãî â èêîíàíí³ - ï îâ ³äîì èòè â èù ó çà ï î-
ñàäîþ  îñîáó.
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Ñò àò ò ÿ  11. Î ñíîâí³ ïðàâà ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ì àþ òü ï ðàâ î:
êîðèñòóâ àòèñÿ  ï ðàâ àì è ³ ñâ îáîäàì è, ÿ ê³ ãàðàíòóþ òüñÿ  ãðî-

ì àäÿíàì  Ó êðà¿íè Ê îíñòèòóö³ºþ  ³ çàêîíàì è Ó êðà¿íè;
áðàòè ó÷àñòü ó ðîçãë ÿ ä³ ï èòàíü ³ ï ðèéíÿòò³ â  ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ -

íîâ àæ å íü ð³ø å íü;
îäå ðæ óâ àòè â ³ä äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îð-

ãàí³çàö³é, îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî òà ðå ã³îíàëüíîãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  íå -
îáõ³äíó ³íô îðì àö³þ  ç ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî ¿õ êîì ï å òå íö³¿;

íà ï îâ àãó îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³, ñï ðàâ å äë èâ å  ³ ø àíîáëèâ å  ñòàâ -
ë å ííÿ  äî ñå áå  ç áîêó êå ð³â íèê³â , ñï ³â ðîá³òíèê³â  ³ ãðîì àäÿí;

â èì àãàòè çàòâ å ðäæ å ííÿ  êå ð³â íèêîì  ÷ ³òêî â èçíà÷ å íîãî îáñÿ ãó
ñë óæ áîâ èõ ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  ñë óæ áîâ öÿ ;

íà îï ëàòó ï ðàö³ çàë å æ íî â ³ä ï îñàäè, ÿ êó â ³í çàéì àº, ðàíãó,
ÿ êèé éîì ó ï ðèñâ îþ ºòüñÿ , ÿ êîñò³, äîñâ ³äó òà ñòàæ ó ðîáîòè;

áå çï å ðå ø êîäíî îçíàéîì ë þ â àòèñü ç ì àòå ð³àëàì è, ùî ñòî-
ñóþ òüñÿ  ï ðîõîäæ å ííÿ  íèì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, â  íåîáõ³äíèõ â èï àäêàõ
äàâ àòè îñîáèñò³ ï îÿ ñíåíèÿ ;

íà ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ ç óðàõóâ àííÿ ì  êâ àë ³ô ³êàö³¿ òà çä³á-
íîñòå é, ñóì ë ³ííîãî â èêîíàííÿ  ñâ î¿õ ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â , ó÷àñòü ó
êîíêóðñàõ íà çàì ³ù å ííÿ  ï îñàä á³ë üø  â èñîêî¿ êàòå ãîð³¿;

â èì àãàòè ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  ç ì å òîþ  çíÿòòÿ  áå çï ³ä-
ñòàâ íèõ, íà äóì êó ñë óæ áîâ öÿ , çâ èíóâ à÷ å íü àáî ï ³äîçðè;

íà çäîðîâ ³, áå çï å ÷í³ òà íàëå æ í³ äë ÿ  â èñîêîï ðîäóêòèâ íî¿ ðîáîòè
óì îâ è ï ðàö³;

íà ñîö³àë üíèé ³ ï ðàâ îâ èé çàõèñò â ³äï îâ ³äíî äî éîãî ñòàòóñó;
çàõèùàòè ñâ î¿ çàêîíí³ ï ðàâ à òà ³íòå ðå ñè ó â èù å ñòîÿùèõ äå ð-

æ àâ íèõ îðãàíàõ òà ó ñóäîâ îì ó ï îðÿäêó. Ê îíêðå òí³ îáîâ ’ÿçêè òà ï ðàâ à
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â èçíà÷àþ òüñÿ  íà îñíîâ ³ òèï îâ èõ êâ à-
ë ³ô ³êàö³éíèõ õàðàêòå ðèñòèê ³ â ³äîáðàæ àþ òüñÿ  ó ï îñàäîâ èõ ï îëîæ å í-
íÿõ òà ³íñòðóêö³ÿõ, ùî çàòâ å ðäæ óþ òüñÿ  êå ð³â íèêàì è â ³äï îâ ³äíèõ äå ð-
æ àâ íèõ îðãàí³â  ó ì å æ àõ çàêîíó òà ¿õ êîì ï å òå íö³¿.

Ñò àò ò ÿ  12. Î áìåæ åííÿ , ïîâ’ÿ çàí³ ç ïðèéíÿ ò ò ÿ ì íà ä å ðæ àâíó
    ñëó æ áó

Íå  ì îæ óòü áóòè îáðàíèì è àáî ï ðèçíà÷ å íèì è íà ï îñàäó â
äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ òà éîãî àï àðàò³ îñîáè, ÿ ê³:

â èçíàí³ ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó íå ä³ºçäàòíèì è ;
ì àþ òü ñóäèì ³ñòü, ùî º íå ñóì ³ñíîþ  ³ç çàéíÿòòÿ ì  ï îñàäè;
ó ðàç³ ï ðèéíÿòòÿ  íà ñë óæ áó áóäóòü áå çï îñå ðå äíüî ï ³äï îðÿ ä-

êîâ àí³ àáî ï ³äë å ãë³ îñîáàì , ÿ ê³ º ¿õ áëèçüêèì è ðîäè÷àì è ÷ è ñâ îÿêàì è;
â  ³íø èõ â èï àäêàõ, â ñòàíîâ ë å íèõ çàêîíàì è Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  13. Ä å êëàðó âàííÿ  ä î õî ä ³â ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Îñîáà, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà çàéíÿòòÿ  ï îñàäè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -

áîâ öÿ  òðå òüî¿ - ñüîì î¿ êàòå ãîð³¿, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  25 öüîãî
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Çàêîíó, ï îäàº çà ì ³ñöå ì  ì àéáóòíüî¿ ñë óæ áè â ³äîì îñò³ ï ðî äîõîäè òà
çîáîâ ’ÿ çàííÿ  ô ³íàíñîâ îãî õàðàêòå ðó, â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ çà êîðäîíîì ,
ùîäî ñå áå  ³ ÷ ë å í³â  ñâ îº¿ ñ³ì ’¿. Îñîáà, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà çàéíÿòòÿ
ï îñàäè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ï å ðø î¿ ³ äðóãî¿ êàòå ãîð³¿, ï å ðå äáà÷ åíèõ
ñòàòòå þ  25 öüîãî Çàêîíó, ï îâ èííà ï îäàòè  òàêîæ  â ³äîì îñò³ ï ðî
íàë å æ í³ ¿é òà ÷ ë å íàì  ¿¿ ñ³ì ’³ íå ðóõîì å  òà ö³ííå  ðóõîì å  ì àéíî, â êëàäè
ó áàíêàõ òà ³íø ³ ï àï å ðè .

3àçíà÷ å í³ â ³äîì îñò³ ï îäàþ òüñÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì
ù îð³÷íî. Ï îðÿ äîê ï îäàííÿ , çáå ð³ãàííÿ  ³ â èêîðèñòàííÿ  öèõ
â ³äîì îñòå é â ñòàíîâ ë þ ºòüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  14. Î ñî áëèâî ñò ³ ä èñöèïë³íàðíî ¿ â³ä ïîâ³ä àëüíî ñò ³ ä å ðæ àâ-
    íèõ ñëó æ áîâö³â

Äèñöèï ë ³íàðí³ ñòÿ ãíå ííÿ  çàñòîñîâ óþ òüñÿ  äî äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ  çà íå â èêîíàííÿ  ÷ è  íåíàë å æ íå  â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ
îáîâ ’ÿ çê³â , ï å ðå â èù åííÿ  ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü, ï îðóø å ííÿ  îáì å æ å íü,
ï îâ ’ÿ çàíèõ ç ï ðîõîäæ å ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, à òàêîæ  çà â ÷ èíîê,
ÿ êèé ï îðî÷èòü éîãî ÿ ê äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  àáî äèñêðå äèòóº äå ð-
æ àâ íèé îðãàí, â  ÿ êîì ó â ³í ï ðàöþ º.

Äî ñë óæ áîâ ö³â , êð³ì  äèñöèï ë ³íàðíèõ ñòÿ ãíåíü, ï å ðå äáà÷ åíèõ
÷èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì  ï ðî ï ðàöþ  Óêðà¿íè, ì îæ óòü çàñòîñîâ óâ àòèñÿ
òàê³ çàõîäè äèñöèï ë ³íàðíîãî â ï ë èâ ó:

ï îï å ðå äæ å ííÿ  ï ðî íå ï îâ íó ñë óæ áîâ ó â ³äï îâ ³äí³ñòü;
çàòðèì êà äî îäíîãî ðîêó ó ï ðèñâ îºíí³ ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó àáî ó

ï ðèçíà÷ å íí³ íà â èù ó ï îñàäó.

Ð Î ÇÄ ²Ë IV
Ï Ð Î ÕÎ Ä Æ ÅÍÍß Ä ÅÐ ÆÀÂÍÎ  ̄ÑËÓÆ Á È Â  Ä ÅÐ ÆÀÂÍÈÕ

Î Ð ÃÀÍÀÕ ÒÀ Ȭ ÀÏÀÐ ÀÒ²

Ñò àò ò ÿ  15. Ïðèéíÿ ò ò ÿ  íà ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó
Ï ðèéíÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íà ï îñàäè òðå òüî¿ - ñüîì î¿

êàòå ãîð³é, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  25 öüîãî Çàêîíó, çä³éñíþ ºòüñÿ  íà
êîíêóðñí³é îñíîâ ³, êð³ì  â èï àäê³â , êîëè ³íø å  â ñòàíîâ ë å íî çàêîíàì è
Ó êðà¿íè .

Ïîðÿäîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó äë ÿ  â ñòóï ó íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó
ðå ãóë þ ºòüñÿ  Ïîëîæ å ííÿ ì , ùî çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè .

Äàí³ ï ðî â àêàíñ³¿ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ³äë ÿ ãàþ òü
ï óáë ³êàö³¿ òà ï îø èðåííþ  ÷ å ðå ç çàñîáè ì àñîâ î¿ ³íô îðì àö³¿ íå  ï ³çí³ø
ÿ ê çà îäèí ì ³ñÿöü äî ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó.

Çàáîðîíÿºòüñÿ  â èì àãàòè â ³ä êàíäèäàò³â  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó
â ³äîì îñò³ òà äîêóì å íòè, ï îäàííÿ  ÿ êèõ íå  ï å ðå äáà÷ å íî çàêîíîäàâ -
ñòâ îì  Ó êðà¿íè .
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Ï ðå çèäå íò Ó êðà¿íè, Ãîëîâ à Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, ÷ ë å íè
Óðÿäó Óêðà¿íè, ãëàâ è ì ³ñöå â èõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³é ì àþ òü ï ðàâ î
ñàì îñò³éíî äîáèðàòè òà ï ðèéì àòè îñ³á íà ï îñàäè ñâ î¿õ ï îì ³÷íèê³â ,
êå ð³â íèê³â  ï ðå ñ-ñë óæ á, ðàäíèê³â  ³ ñå êðå òàð³â  çã³äíî ç ø òàòíèì  ðîç-
ï èñîì  ³ êàòå ãîð³ºþ , ùî â ³äï îâ ³äàº ï îñàä³ (ï àòðîíàòíà ñë óæ áà). Ïî-
ðÿ äîê ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ òàêèõ îñ³á óñòàíîâ ë þ ºòüñÿ
â ³äï îâ ³äíèì è îðãàíàì è .

Ñò àò ò ÿ  16. Î áìåæ åííÿ , ïîâ’ÿ çàí³ ç ïðî õî ä æ åííÿ ì ä å ðæ àâíî ¿
ñëó æ áè

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü íå  ì àº ï ðàâ à: çàéì àòèñÿ  ï ³äï ðèºì -
íèöüêîþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ  áå çï îñå ðå äíüî ÷ è ÷ å ðå ç ï îñå ðå äíèê³â , êð³ì  â è-
ï àäê³â , ï å ðå äáà÷ å íèõ ÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì , àáî áóòè ï îâ ³ðå íèì
òðå ò³õ îñ³á ó ñï ðàâ àõ äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, äå  â ³í ï ðàöþ º, à òàêîæ
â èêîíóâ àòè ðîáîòó íà óì îâ àõ ñóì ³ñíèöòâ à (êð³ì  íàóêîâ î¿, â èêëà-
äàöüêî¿, òâ îð÷î¿ ä³ÿ ë üíîñò³, à òàêîæ  ì å äè÷íî¿ ï ðàêòèêè);

ñï ðèÿòè, â èêîðèñòîâ óþ ÷è ñâ îº ñë óæ áîâ å  ñòàíîâ èù å , ô ³çè÷íèì
³ þ ðèäè÷íèì  îñîáàì  ó çä³éñíåíí³ íèì è ï ³äï ðèºì íèöüêî¿ ä³ÿ ë üíîñò³
ç ì å òîþ  îäå ðæ àííÿ  çà öå  â èíàãîðîäè ó ãðîø îâ îì ó ÷ è ³íø îì ó â èãë ÿ ä³,
ï îñë óã, ï ³ë üã;

ñàì îñò³éíî àáî ÷ å ðå ç ï ðå äñòàâ íèêà â õîäèòè äî ñêëàäó êå ð³â íèõ
îðãàí³â  ï ³äï ðèºì ñòâ , ãîñï îäàðñüêèõ òîâ àðèñòâ  òîùî, îðãàí³çàö³é,
ñï ³ëîê, îá’ºäíàíü, êîîï å ðàòèâ ³â , ùî çä³éñíþ þ òü ï ³äï ðèºì íèöüêó
ä³ÿ ë üí³ñòü;

ï ðèéì àòè ï îäàðóíêè ÷ è ï îñë óãè â ³ä ô ³çè÷íèõ àáî þ ðèäè÷íèõ
îñ³á ó çâ ’ÿ çêó ³ç ñâ îºþ  ñë óæ áîâ îþ  ä³ÿ ë üí³ñòþ .

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ íå  ì îæ óòü áðàòè ó÷àñòü ó ñòðàéêàõ òà
â ÷ èíÿòè ³íø ³ ä³¿, ùî ï å ðå ø êîäæ àþ òü íîðì àëüíîì ó ô óíêö³îíóâ àííþ
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

²íø ³ îáì å æ å ííÿ , ï îâ ’ÿçàí³ ç ï ðîõîäæ å ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
îêðå ì è ì è  êàòå ãîð³ÿ ì è  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ
â èêë þ ÷íî çàêîíîäàâ ÷ èì è àêòàì è Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  17. Ïðèñÿ ãà ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Ãðîì àäÿíè Ó êðà¿íè, ÿ ê³ â ï å ðø å  çàðàõîâ óþ òüñÿ  íà äå ðæ àâ íó

ñë óæ áó, ï ðèéì àþ òü Ï ðèñÿ ãó òàêîãî çì ³ñòó:
“Ïîâ í³ñòþ  óñâ ³äîì ë þ þ ÷ è  ñâ îþ  â èñîêó â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü,

óðî÷èñòî ï ðèñÿ ãàþ , ùî áóäó â ³ðíî ñë óæ èòè íàðîäîâ ³ Óêðà¿íè, ñóâ îðî
äîòðèì óâ àòèñÿ  Ê îíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â  Ó êðà¿íè, ñï ðèÿ òè â ò³ë å ííþ
¿õ ó æ èòòÿ , çì ³öíþ â àòè ¿õ àâ òîðèòå ò, îõîðîíÿòè ï ðàâ à, ñâ îáîäè ³
çàêîíí³ ³íòå ðå ñè ãðîì àäÿí, ç ã³äí³ñòþ  íå ñòè â èñîêå  çâ àííÿ  äå ðæ àâ -
íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ñóì ë ³ííî â èêîíóâ àòè ñâ î¿ îáîâ ’ÿ çêè”.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï ³äï èñóº òå êñò Ï ðèñÿ ãè, ÿ êèé çáå -
ð³ãàºòüñÿ  çà ì ³ñöå ì  ðîáîòè . Ï ðî ï ðèéíÿòòÿ  Ï ðèñÿ ãè ðîáèòüñÿ  çàï èñ
ó òðóäîâ ³é êíèæ ö³.
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Ñò àò ò ÿ  18. Âèïðî áó âàííÿ  ïðè ïðèéíÿ ò ò ³ íà ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó
Ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó ì îæ å  â ñòàíîâ ë þ â àòèñÿ

â èï ðîáóâ àííÿ  òå ðì ³íîì  äî ø å ñòè ì ³ñÿö³â .

Ñò àò ò ÿ  19. Ñò àæ ó âàííÿ  ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Ç ì å òîþ  íàáóòòÿ  ï ðàêòè÷íîãî äîñâ ³äó, ï å ðå â ³ðêè ï ðîô å ñ³éíîãî

ð³â íÿ  ³ ä³ëîâ èõ ÿ êîñòå é îñîáè, ÿ êà ï ðå òå íäóº íà ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ , ì îæ å  ï ðîâ îäèòèñÿ  ñòàæ óâ àííÿ  ó â ³äï îâ ³äíîì ó äå ðæ àâ -
íîì ó îðãàí³ òå ðì ³íîì  äî äâ îõ ì ³ñÿö³â  ³ç çáå ðå æ å ííÿ ì  çàðîá³òíî¿
ï ëàòè çà îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè .

Ñò àò ò ÿ  20. Ð î áî ÷èé ÷àñ
Òðèâ àë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â èçíà÷àºòüñÿ

â ³äï îâ ³äíî äî çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî ï ðàöþ  Ó êðà¿íè ç óðàõóâ àííÿ ì  îñîá-
ë èâ îñòå é, ï å ðå äáà÷ å íèõ öèì  Çàêîíîì .

Äë ÿ  â èêîíàííÿ  íå â ³äêëàäíî¿ ³ íå ï å ðå äáà÷ åíî¿ ðîáîòè äå ðæ àâ í³
ñë óæ áîâ ö³ çîáîâ ’ÿ çàí³ çà ðîçï îðÿäæ å ííÿ ì  êå ð³â íèêà îðãàíó, â  ÿ êîì ó
â îíè ï ðàöþ þ òü, ç’ÿ â ë ÿ òèñÿ  íà ñë óæ áó ó â èõ³äí³, ñâ ÿ òêîâ ³ òà íå ðîáî÷³
äí³, ðîáîòà çà ÿ ê³ êîì ï å íñóºòüñÿ  â ³äï îâ ³äíî äî ÷ èííîãî òðóäîâ îãî
çàêîíîäàâ ñòâ à.

Çà ð³ø å ííÿ ì  êå ð³â íèêà îðãàíó äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ì îæ óòü
áóòè â ³äêë èêàí³ ³ç ùîð³÷íî¿ àáî äîäàòêîâ î¿ â ³äï óñòêè . ×àñòèíà íå -
â èêîðèñòàíî¿ â ³äï óñòêè , ÿ êà çàë èø èëàñÿ , íàäàºòüñÿ  äå ðæ àâ íîì ó
ñë óæ áîâ öþ  ó áóäü-ÿ êèé ³íø èé ÷àñ â ³äï îâ ³äíîãî ðîêó ÷ è ï ðèºäíóºòüñÿ
äî â ³äï óñòêè ó íàñòóï íîì ó ðîö³.

Ñò àò ò ÿ  21. Ñëó æ áîâ³ â³ä ðÿ ä æ åííÿ
Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  â ³äø êîäîâ óþ òüñÿ  â èòðàòè íà ñë óæ áîâ ³

â ³äðÿ äæ å ííÿ  òà â è ï ë à÷ óþ òüñÿ  ³íø ³ êîì ï å íñàö³¿ â ³äï îâ ³äíî äî
çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî ï ðàöþ  Ó êðà¿íè .

Ï ³ä ÷àñ â ³äðÿäæ å ííÿ  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ êîðèñòóþ òüñÿ  ï ðàâ îì
áðîíþ â àííÿ  ì ³ñöü ó ãîòå ë ÿ õ ³ íà â ñ³ â èäè  òðàíñï îðòó, à òàêîæ
ï å ðø î÷ å ðãîâ îãî ï ðèäáàííÿ  ï ðî¿çíèõ äîêóì å íò³â .

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  çà ì ³ñöå ì  â ³äðÿäæ å ííÿ  íàäàºòüñÿ  ì ³ñ-
öå  äë ÿ  ðîáîòè, ì îæ ë èâ ³ñòü êîðèñòóâ àòèñÿ  çâ ’ÿ çêîì , òðàíñï îðòîì ,
ðîçì íîæ óâ àë üíîþ  òå õí³êîþ , ³íø èì è ï îñë óãàì è òå õí³÷íîãî õàðàê-
òå ðó.

Ñò àò ò ÿ  22. Â³ä ñò î ðîíåííÿ  â³ä  âèêîíàííÿ  ïîâíîâàæ åíü çà ïî ñàä î þ
Íå â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿçê³â , ùî ï ðèçâ å ëî äî ë þ äñüêèõ

æ å ðòâ  àáî çàï îä³ÿ ëî çíà÷íî¿ ì àòå ð³àë üíî¿ ÷ è  ì îðàë üíî¿ ø êîäè
ãðîì àäÿíèíîâ ³, äå ðæ àâ ³, ï ³äï ðèºì ñòâ ó, óñòàíîâ ³, îðãàí³çàö³¿ ÷ è îá’ºä-
íàííþ  ãðîì àäÿí, º ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ  â ³äñòîðîíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ  â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  ³ç çáå ðå æ å ííÿ ì  çàðî-
á³òíî¿ ï ëàòè . Ð³ø å ííÿ  ï ðî â ³äñòîðîíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ
â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  ï ðèéì àºòüñÿ  êå ð³â íèêîì
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â  ÿ êîì ó ï ðàöþ º öå é ñë óæ áîâ å öü.
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Òðèâ àë ³ñòü â ³äñòîðîíå ííÿ  â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà
ï îñàäîþ  íå  ï îâ èííà ï å ðå â èù óâ àòè ÷àñó ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ .
Ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  ó ñòðîê äî äâ îõ ì ³ñÿ ö³â  ó
ï îðÿ äêó, â èçíà÷ å íîì ó Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

ß êùî ï ðàâ îì ³ðí³ñòü ð³ø å ííÿ  ï ðî â ³äñòîðîíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  íå  ï ³äòâ å ðäæ ó-
ºòüñÿ  ðå çóë üòàòàì è ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ , öå  ð³ø å ííÿ  ñêàñîâ ó-
ºòüñÿ .

Ñò àò ò ÿ  23. Ãðàíè÷íèé â³ê ïå ðå áó âàííÿ  íà ä å ðæ àâí³é ñëó æ á³
Ãðàíè÷íèé â ³ê ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ ñòàíîâ èòü

60 ðîê³â  äë ÿ  ÷îëîâ ³ê³â  ³ 55 ðîê³â  äë ÿ  æ ³íîê. Ó  ðàç³ íå îáõ³äíîñò³
êå ð³â íèê äå ðæ àâ íîãî îðãàíó çà ï îãîäæ å ííÿ ì  ç Íà÷àëüíèêîì  Ãî-
ëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó ê-
ðà¿íè ì îæ å  ï ðîäîâ æ èòè òå ðì ³í ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³,
àë å  íå  á³ë üø  ÿ ê íà ï ’ÿ òü ðîê³â .

Ó  â èíÿ òêîâ èõ â èï àäêàõ ï ³ñë ÿ  çàê³í÷ å ííÿ  öüîãî òå ðì ³íó äå ð-
æ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ì îæ óòü áóòè çàëèø å í³ íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ ë èø å
íà ï îñàäàõ ðàäíèê³â  àáî êîíñóë üòàíò³â  çà ð³ø åííÿ ì  êå ð³â íèêà â ³äï î-
â ³äíîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Ð Î ÇÄ ²Ë V
ÑËÓÆ Á Î ÂÀ ÊÀÐ ’ª Ð À

Ñò àò ò ÿ  24. Ïðî õî ä æ åííÿ  ñëó æ áè
Ï ðèéíÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, ï ðîñóâ àííÿ  ï î í³é ñë óæ áîâ -

ö³â , ñòèì óë þ â àííÿ  ¿õ ï ðàö³, â èð³ø å ííÿ  ³íø èõ ï èòàíü, ï îâ ’ÿ çàíèõ
³ç ñë óæ áîþ , ï ðîâ îäèòüñÿ  â ³äï îâ ³äíî äî êàòå ãîð³é ï îñàä ñë óæ áîâ ö³â ,
à òàêîæ  çã³äíî ç ðàíãàì è, ÿ ê³ ¿ì  ï ðèñâ îþ þ òüñÿ .

Ñò àò ò ÿ  25. Êëàñèô³êàö³ÿ  ïî ñàä
Îñíîâ íè ì è  êðèòå ð³ÿ ì è  êë àñèô ³êàö³¿ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ

ñë óæ áîâ ö³â  º îðãàí³çàö³éíî-ï ðàâ îâ èé ð³â å íü îðãàíó, ÿ êèé ï ðèéì àº
¿õ íà ðîáîòó, îáñÿ ã ³ õàðàêòå ð êîì ï å òå íö³¿ íà êîíêðå òí³é ï îñàä³,
ðîë ü ³ ì ³ñöå  ï îñàäè â  ñòðóêòóð³ äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Âñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  òàê³ êàòå ãîð³¿ ï îñàä ñë óæ áîâ ö³â :
ï å ðø à êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè ãîë³â  äå ðæ àâ íèõ êîì ³òå ò³â , ùî íå  º

÷ ë å íàì è Ó ðÿäó Óêðà¿íè, ãîë³â  ³íø èõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè  ï ðè  Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè , Ï îñò³éíîãî
Ïðå äñòàâ íèêà Ï ðå çèäåíòà Óêðà¿íè â  Ðå ñï óáë³ö³ Ê ðèì , ï ðå äñòàâ íèê³â
Ï ðå çèäåíòà Óêðà¿íè â  îáëàñòÿõ, ì ³ñòàõ Ê èºâ ³ òà Ñå â àñòîï îë³, ï å ðø èõ
çàñòóï íèê³â  ì ³í³ñòð³â , ï å ðø èõ çàñòóï íèê³â  ãîë³â  äå ðæ àâ íèõ êîì ³òå ò³â ,
ùî â õîäÿ òü äî ñêëàäó Ó ðÿ äó, êå ð³â íèê³â  Àäì ³í³ñòðàö³¿ Ï ðå çèäå íòà
Ó êðà¿íè, Ñå êðå òàð³àòó Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³
äî íèõ ï îñàäè;
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äðóãà êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè çàñòóï íèê³â  êå ð³â íèêà Àäì ³í³ñòðàö³¿
Ï ðå çèäå íòà Óêðà¿íè, çàñòóï íèê³â  êå ð³â íèêà Ñå êðå òàð³àòó Âå ðõîâ íî¿
Ðàäè Ó êðà¿íè, çàñòóï íèê³â  êå ð³â íèêà àï àðàòó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè, êå ð³â íèê³â  ñòðóêòóðíèõ ï ³äðîçä³ë³â  Ñå êðå òàð³àòó Âå ðõîâ íî¿
Ðàäè Óêðà¿íè, ñå êðå òàð³â  ï îñò³éíèõ êîì ³ñ³é Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè,
Àäì ³í³ñòðàö³¿ Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè , àï àðàòó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè , ðàäíèê³â  òà ï îì ³÷íèê³â  Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè , Ãîëîâ è
Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, Ï ðå ì ’ºð-ì ³í³ñòðà Ó êðà¿íè, çàñòóï íèê³â
ì ³í³ñòð³â , çàñòóï íèê³â  ãîë³â  äå ðæ àâ íèõ êîì ³òå ò³â , ÿ ê³ â õîäÿ òü äî
ñêëàäó Ó ðÿ äó, ï å ðø èõ çàñòóï íèê³â , çàñòóï íèê³â  ãîë³â  êîì ³òå ò³â  òà
³íø èõ öåíòðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, ï å ðø îãî çàñòóï íèêà Ïîñò³éíîãî Ï ðå äñòàâ íèêà
Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè â  Ðå ñï óáë ³ö³ Ê ðèì , ï å ðø èõ çàñòóï íèê³â  ãëàâ
îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüêî¿ òà Ñå â àñòîï îë üñüêî¿ ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³-
í³ñòðàö³é òà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè;

òðå òÿ  êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè çàñòóï íèê³â  êå ð³â íèê³â  ñòðóêòóðíèõ
ï ³äðîçä³ë ³â , çàâ ³äóþ ÷ èõ ñå êòîðàì è, ãîëîâ íèõ ñï å ö³àë³ñò³â , å êñï å ðò³â ,
êîíñóë üòàíò³â  Àäì ³í³ñòðàö³¿ Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè , Ñå êðå òàð³àòó
Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè òà àï àðàòó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè,
çàñòóï íèê³â  Ïîñò³éíîãî Ï ðå äñòàâ íèêà Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè â  Ðå ñ-
ï óáë ³ö³ Ê ðèì , çàñòóï íèê³â  ãëàâ  îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüêî¿ òà Ñå â àñòî-
ï îë üñüêî¿ ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³é, ï ðå äñòàâ íèê³â  Ï ðå çè-
äå íòà Ó êðà¿íè â  ðàéîíàõ, ðàéîíàõ ì ³ñò Ê èºâ à òà Ñå â àñòîï îë ÿ , íà-
÷àë üíèê³â  óï ðàâ ë ³íü, ñàì îñò³éíèõ â ³ää³ë ³â  ó ñêëàä³ ì ³í³ñòå ðñòâ  òà
³íø èõ öåíòðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè òà ³íø ³ ï ðè-
ð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè;

÷ å òâ å ðòà êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè  ñï å ö³àë ³ñò³â  Àäì ³í³ñòðàö³¿
Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè, Ñå êðå òàð³àòó Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè ³ àï àðàòó
Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, çàñòóï íèê³â  íà÷àëüíèê³â  óï ðàâ ë ³íü,
ñàì îñò³éíèõ â ³ää³ë ³â  (ï ³äâ ³ää³ë ³â ) ì ³í³ñòå ðñòâ  òà ³íø èõ öåíòðàë üíèõ
îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, êå ð³â íèê³â  óï ðàâ ë ³íü, â ³ää³ë ³â ,
ñë óæ á îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüêî¿ òà Ñå â àñòîï îë üñüêî¿ ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ
àäì ³í³ñòðàö³é òà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè;

ï ’ÿ òà êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè  ñï å ö³àë ³ñò³â  ì ³í³ñòå ðñòâ , ³íø èõ
öå íòðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷ î¿ â ëàäè , çàñòóï íèê³â
ï ðå äñòàâ íèê³â  Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè â  ðàéîíàõ, ðàéîíàõ ì ³ñò Ê èºâ à
òà Ñå â àñòîï îë ÿ , çàñòóï íèê³â  êå ð³â íèê³â  óï ðàâ ë ³íü, â ³ää³ë ³â , ñë óæ á
îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüêî¿ òà Ñå â àñòîï îë üñüêî¿ ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³-
í³ñòðàö³é, ñï å ö³àë³ñò³â  àï àðàòó öèõ àäì ³í³ñòðàö³é òà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³
äî íèõ ï îñàäè;

ø îñòà êàòå ãîð³ÿ  - ï îñàäè êå ð³â íèê³â  óï ðàâ ë ³íü, â ³ää³ë ³â , ñë óæ á
ðàéîííèõ, ðàéîííèõ ó ì ³ñòàõ Ê èºâ ³ òà Ñå â àñòîï îë³ äå ðæ àâ íèõ àäì ³-
í³ñòðàö³é, ñï å ö³àë³ñòè óï ðàâ ë ³íü, â ³ää³ë ³â , ñë óæ á îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüêî¿
òà Ñå â àñòîï îë üñüêî¿ ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³é òà ³íø ³ ï ðè-
ð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè;
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ñüîì à êàòå ãîð³ÿ  —  ï îñàäè ñï å ö³àë³ñò³â  ðàéîííèõ, ðàéîííèõ ó
ì ³ñòàõ Ê èºâ ³ òà Ñå â àñòîï îë³ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³é, ¿õ óï ðàâ ë ³íü
³ â ³ää³ë ³â  òà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè .

Â³äíå ñå ííÿ  ³ñíóþ ÷ èõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , íå
ï å ðå ë ³÷ å íèõ ó ö³é ñòàòò³, à òàêîæ  â ³äíå ñå ííÿ  äî â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿
íîâ èõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ðîâ îäèòüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè çà ï îãîäæ å ííÿ ì  ç â ³äï îâ ³äíèì  äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì .

Ñò àò ò ÿ  26. Ð àíãè ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
Âñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  òàê³ ðàíãè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â :
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî ï å ðø î¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 3, 2 ³ 1 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî äðóãî¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 5, 4 ³ 3 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî òðå òüî¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 7, 6 ³ 5 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî ÷ å òâ å ðòî¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 9, 8 ³ 7 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî ï ’ÿ òî¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 11, 10 ³ 9 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî ø îñòî¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 13, 12 ³ 11 ðàíã;
ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè , â ³äíå ñå í³ äî ñüîì î¿

êàòå ãîð³¿, ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî 15, 14 ³ 13 ðàíã.
Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ðàíãè ñë óæ áîâ ö³â  çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ê àá³íå òîì

Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .
Ðàíã ñë óæ áîâ öþ  ï ðèñâ îþ ºòüñÿ  â ³äï îâ ³äíî äî çàéì àíî¿ ï îñàäè,

ð³â íÿ  ï ðîô å ñ³éíî¿ êâ àë ³ô ³êàö³¿ òà ðå çóë üòàòè ðîáîòè .
Ðàíãè, ÿ ê³ â ³äï îâ ³äàþ òü ï îñàäàì  ï å ðø î¿ êàòå ãîð³¿, ï ðèñâ îþ -

þ òüñÿ  Ï ðå çèäå íòîì  Ó êðà¿íè .
Ðàíãè, ÿ ê³ â ³äï îâ ³äàþ òü ï îñàäàì  äðóãî¿ êàòå ãîð³¿, ï ðèñâ îþ -

þ òüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .
Ðàíãè, ÿ ê³ â ³äï îâ ³äàþ òü ï îñàäàì  òðå òüî¿ - ñüîì î¿ êàòå ãîð³é,

ï ðèñâ îþ þ òüñÿ  êå ð³â íèêîì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â  ñèñòå ì ³ ÿ êîãî ï ðà-
öþ º äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü.

Ï ðè ï ðèéíÿòò³ íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó ñë óæ áîâ öþ  ï ðèñâ îþ ºòüñÿ
ðàíã ó ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿ ï îñàä.

Äë ÿ  ï ðèñâ îºííÿ  ÷ å ðãîâ îãî ðàíãó â  ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿
ï îñàäè äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí óñï ³ø íî â ³äï ðàöþ â àòè íà
çàéì àí³é ï îñàä³ äâ à ðîêè . Çà â èêîíàííÿ  îñîáëèâ î â ³äï îâ ³äàë üíèõ
çàâ äàíü äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  ì îæ å  áóãè ï ðèñâ îºíî ÷ å ðãîâ èé ðàíã
äîñòðîêîâ î â  ì å æ àõ â ³äï îâ ³äíî¿ êàòå ãîð³¿ ï îñàä.
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Çà ñóì ë ³ííó ï ðàöþ  äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  ï ðè â èõîä³ íà
ï åíñ³þ  ì îæ å  áóòè ï ðèñâ îºíî ÷ å ðãîâ èé ðàíã ï îçà ì å æ àì è â ³äï îâ ³äíî¿
êàòå ãîð³¿ ï îñàä.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ì îæ å  áóòè  ï îçáàâ ë å íèé ðàíãó îð-
ãàíîì , ÿ êèé ï ðèñâ î¿â  éîì ó öå é ðàíã, ë èø å  çà â èðîêîì  ñóäó.

ß êùî äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï å ðå éø îâ  íà ï îñàäó íèæ ÷î¿ êà-
òå ãîð³¿ àáî çàëèø èâ  äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, íà ÿ êó ï îò³ì  ï îâ å ðíóâ ñÿ , çà
íèì  çáå ð³ãàºòüñÿ  ï ðèñâ îºíèé ðàíã.

Íàðîäíèì  äå ï óòàòàì  Ó êðà¿íè, ÿ ê³ äî îáðàííÿ  ï å ðå áóâ àë è íà
äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, ÷àñ â èêîíàííÿ  öèõ îáîâ ’ÿ çê³â  çàðàõîâ óºòüñÿ  äî
ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ó  òðóäîâ ³é êíèæ ö³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ðîáèòüñÿ  çàï èñ ï ðî
ï ðèñâ îºííÿ , çì ³íó ³ ï îçáàâ ë å ííÿ  â ³äï îâ ³äíîãî ðàíãó.

Ñò àò ò ÿ  27. Ïðî ñó âàííÿ  ïî  ñëó æ á³
Ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  çä³éñíþ ºòüñÿ

ø ë ÿõîì  çàéíÿòòÿ  á³ë üø  â èñîêî¿ ï îñàäè íà êîíêóðñí³é îñíîâ ³, êð³ì
â èï àäê³â , êîëè ³íø å  â ñòàíîâ ë å íî çàêîíàì è Ó êðà¿íè òà Ê àá³íå òîì
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, àáî ø ë ÿõîì  ï ðèñâ îºííÿ  äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ
á³ë üø  â èñîêîãî ðàíãó.

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ì àº ï ðàâ î áðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ íà
çàì ³ù å ííÿ  â àêàíòíî¿ ï îñàäè . Ï å ðå â àæ íå  ï ðàâ î íà ï ðîñóâ àííÿ  ï î
ñë óæ á³ ì àþ òü äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ äîñÿãëè íàéêðàùèõ ðå çóë üòàò³â
ó ðîáîò³, â è ÿ â ë ÿ þ òü ³í³ö³àòè â í³ñòü, ï îñò³éíî ï ³äâ èù óþ òü ñâ ³é
ï ðîô å ñ³éíèé ð³â å íü òà çàðàõîâ àí³ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó.

Ñò àò ò ÿ  28. Êàä ðîâèé ðå çå ðâ ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
Ó  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ ñòâ îðþ ºòüñÿ  êàäðîâ èé ðå çå ðâ  äë ÿ

çàéíÿòòÿ  ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , à òàêîæ  äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ï î
ñë óæ á³.

Ê àäðîâ èé ðå çå ðâ  ô îðì óºòüñÿ  ³ç:
ñï å ö³àë³ñò³â  ì ³ñöå â îãî òà ðå ã³îíàëüíîãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , â è-

ðîáíè÷î¿ ñîö³àë üíî-êóë üòóðíî¿, íàóêîâ î¿ òà ³íø èõ ñô å ð, à òàêîæ
â èï óñêíèê³â  íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â  â ³äï îâ ³äíîãî ï ðîô ³ë þ ;

äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ï ³äâ èùèëè êâ àë³ô ³êàö³þ  àáî ï ðîé-
ø ë è ñòàæ óâ àííÿ  òà ðå êîì å íäîâ àí³ äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  íà á³ë üø  â èñîê³
ï îñàäè .

Ïîðÿ äîê ô îðì óâ àííÿ  ³ îðãàí³çàö³ÿ  ðîáîòè ç êàäðîâ èì  ðå -
çå ðâ îì  ðå ãóë þ þ òüñÿ  Ïîëîæ å ííÿ ì  ï ðî êàäðîâ èé ðå çå ðâ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè, ÿ êå  çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ñò àò ò ÿ  29. Íàâ÷àííÿ  ³ ï³äâèù åííÿ  êâàë³ô³êàö³¿ ä å ðæ àâíèõ
     ñëó æ áîâö³â

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  ñòâ îðþ þ òüñÿ  óì îâ è äë ÿ  íàâ ÷àííÿ  ³
ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ ó â ³äï îâ ³äíèõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàäàõ (íà
ô àêóë üòå òàõ) òà ø ë ÿõîì  ñàì îîñâ ³òè .
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Äå ðæ àâ í³ ñëóæ áîâ ö³ ï ³äâ èùóþ òü ñâ îþ  êâ àë³ô ³êàö³þ  ï îñò³éíî,
ó òîì ó ÷ èñë³ ÷ å ðå ç íàâ ÷àííÿ  ó â ³äï îâ ³äíèõ íàâ ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿ ê
ï ðàâ èëî, íå  ð³äø å  îäíîãî ðàçó íà ï ’ÿòü ðîê³â . Ðå çóëüòàòè íàâ ÷àííÿ  ³
ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ º îäí³ºþ  ç ï ³äñòàâ  äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñëóæ á³.

Ð Î ÇÄ ²Ë VI
Ï Ð ÈÏÈÍÅÍÍß Ä ÅÐ ÆÀÂÍÎ  ̄ÑËÓÆ Á È

Ñò àò ò ÿ  30. Ï ³ä ñò àâè ïðèïèíåííÿ  ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
Ê ð³ì  çàãàë üíèõ ï ³äñòàâ , ï å ðå äáà÷ å íèõ Ê îäå êñîì  çàêîí³â  ï ðî

ï ðàöþ  Ó êðà¿íè, äå ðæ àâ íà ñë óæ áà ï ðèï èíÿºòüñÿ  ó ðàç³:
1) ï îðóø åííÿ  óì îâ  ðå àë³çàö³¿ ï ðàâ à íà äå ðæ àâ íó ñëóæ áó (ñòàòòÿ

4 öüîãî Çàêîíó);
2) íå äîòðèì àííÿ  ï îâ ’ÿ çàíèõ ³ç ï ðîõîäæ å ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè â èì îã, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  16 öüîãî Çàêîíó;
3) äîñÿ ãíå ííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  ãðàíè÷íîãî â ³êó

ï ðîõîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè (ñòàòòÿ  23 öüîãî Çàêîíó);
4) â ³äñòàâ êè  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè

ï å ðø î¿ àáî äðóãî¿ êàòå ãîð³¿ (ñòàòòÿ  31 öüîãî Çàêîíó);
5) â èÿ â ë å ííÿ  àáî â èíèêíåííÿ  îáñòàâ èí, ùî ï å ðå ø êîäæ àþ òü

ï å ðå áóâ àííþ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ (ñòàòòÿ
12 öüîãî Çàêîíó);

6) â ³äì îâ è äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä ï ðèéíÿòòÿ  àáî ï îðó-
ø å ííÿ  Ï ðèñÿ ãè, ï å ðå äáà÷ å íî¿ ñòàòòå þ  17 öüîãî Çàêîíó;

7) íå ï îäàííÿ  àáî ï îäàííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  íå ï ðàâ -
äèâ èõ â ³äîì îñòå é ùîäî éîãî äîõîä³â , ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  13 öüîãî
Çàêîíó.

Çì ³íà êå ð³â íèê³â  àáî ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  íå  ì îæ å  áóòè
ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ  ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè íà çàéì àí³é ï îñàä³ ç ³í³ö³àòèâ è íîâ îï ðèçíà÷ å íèõ êå ð³â íèê³â ,
êð³ì  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï àòðîíàòíî¿ ñë óæ áè .

Çà äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è, ÿ ê³ çàéì àëè ï îñàäè ï å ðø î¿ êà-
òå ãîð³¿ íå  ì å íø å  òðüîõ ðîê³â  ³ çâ ³ë üíåí³ ó çâ ’ÿ çêó ³ç çì ³íîþ  ñêëàäó
îðãàíó, äå  â îíè ï ðàöþ â àëè, àáî çàê³í÷ å ííÿ ì  òå ðì ³íó ï îâ íîâ àæ å íü
öüîãî îðãàíó, çáå ð³ãàºòüñÿ  ñå ðå äíüîì ³ñÿ ÷íèé çàðîá³òîê íà ï å ð³îä
ï ðàöå â ëàø òóâ àííÿ , àë å  íå  á³ë üø å  îäíîãî ðîêó.

Ñò àò ò ÿ  31. Â³ä ñò àâêà ä å ðæ àâíî ãî  ñëó æ áîâöÿ
Â³äñòàâ êîþ  º ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  ñë óæ áîâ öå ì ,

ÿ êèé çàéì àº ï îñàäó ï å ðø î¿ àáî äðóãî¿ êàòå ãîð³¿, çà éîãî ï èñüì îâ îþ
çàÿ â îþ .

Ï ³äñòàâ àì è äë ÿ  â ³äñòàâ êè º:
ï ðèíöèï îâ à íå çãîäà ç ð³ø å ííÿ ì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó ÷ è ï îñà-

äîâ î¿ îñîáè, à òàêîæ  ³íø ³ ï å ðå ø êîäè äë ÿ  ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é
ñë óæ á³;
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ï ðèì óø óâ àííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  äî â èêîíàííÿ  ð³ø å ííÿ
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó ÷ è ï îñàäîâ î¿ îñîáè, ÿ êå  ñóï å ðå ÷ èòü ÷ èííîì ó
çàêîíîäàâ ñòâ ó, ùî ì îæ å  çàï îä³ÿ òè çíà÷íî¿ ì àòå ð³àë üíî¿ àáî ì îðàëü-
íî¿ ø êîäè äå ðæ àâ ³, ï ³äï ðèºì ñòâ àì , óñòàíîâ àì , îðãàí³çàö³ÿ ì  àáî
îá’ºäíàííÿ ì  ãðîì àäÿí, ãðîì àäÿíèíó;

ñòàí çäîðîâ ’ÿ , ùî ï å ðå ø êîäæ àº â èêîíàííþ  ñë óæ áîâ èõ ï îâ -
íîâ àæ å íü (çà íàÿ â íîñò³ ì å äè÷íîãî â èñíîâ êó).

Â³äñòàâ êà ï ðèéì àºòüñÿ  àáî â  í³é äàºòüñÿ  ì îòèâ îâ àíà â ³äì îâ à
äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì  àáî ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ , ÿ ê³ ï ðèçíà÷èë è äå ð-
æ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  íà öþ  ï îñàäó. Ð³ø åííÿ  ï ðî ï ðèéíÿòòÿ  â ³äñòàâ êè
àáî â ³äì îâ ó â  í³é ï ðèéì àºòüñÿ  ó ì ³ñÿ ÷íèé òå ðì ³í. Ó  ðàç³ â ³äì îâ è ó
â ³äñòàâ ö³ äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï îâ èíåí ï ðîäîâ æ óâ àòè â èêîíàííÿ
ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â  ³ ì àº ï ðàâ î íà çâ ³ë üíåííÿ  â  ï îðÿ äêó, ï å ðå ä-
áà÷ å íîì ó Ê îäå êñîì  çàêîí³â  ï ðî ï ðàöþ  Ó êðà¿íè .

Ó  ðàç³ â ³äñòàâ êè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ÿ êèé íå  äîñÿ ã ï å í-
ñ³éíîãî â ³êó, àë å  ì àº äîñòàòí³é äë ÿ  ï ðèçíà÷ å ííÿ  ï å íñ³¿ ñòàæ  (äë ÿ
÷îëîâ ³ê³â  - 25, äë ÿ  æ ³íîê - 20 ðîê³â ) ³ â ³äï ðàöþ â àâ  íà ï îñàäàõ ï å ðø î¿
÷è äðóãî¿ êàòå ãîð³¿ íå  ì å íø  ÿ ê ï ’ÿ òü ðîê³â , éîì ó â èï ëà÷ óºòüñÿ  ùî-
ì ³ñÿ ÷íî 85 â ³äñîòê³â  éîãî ï îñàäîâ îãî îêëàäó ç óðàõóâ àííÿ ì  íàäáàâ îê
çà ðàíã òà çà â èñë óãó ðîê³â  äî äîñÿ ãíåííÿ  ï å íñ³éíîãî â ³êó.

Ï ðè äîñÿãíåíí³ ï å íñ³éíîãî â ³êó äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì , ÿ êèé
ï å ðå áóâ àº ó â ³äñòàâ ö³, éîì ó ï ðèçíà÷àºòüñÿ  ï å íñ³ÿ  ÿ ê äå ðæ àâ íîì ó
ñë óæ áîâ öþ .

Ó  ðàç³ ï ðèçíà÷ å ííÿ  ï å íñ³¿ çà â ³êîì , ï ðàöå â ëàø òóâ àííÿ , çà-
ñóäæ å ííÿ  çà ñêîºííÿ  çëî÷èíó â èï ëàòè, ï å ðå äáà÷ å í³ ÷àñòèíîþ  ÷ å ò-
â å ðòîþ  ö³º¿ ñòàòò³, ï ðèï èíÿþ òüñÿ .

Ñò àò ò ÿ  32. Î ñêàðæ åííÿ  ð³ø åííÿ  ïðî  ïðèïèíåííÿ  ä å ðæ àâíî ¿
    ñëó æ áè

Ð³ø åííÿ  ï ðî ï ðèï èíåííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ì îæ å  áóòè îñêàð-
æ å íî äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  áå çï îñå ðå äíüî äî ñóäó.

ÐÎÇÄ²Ë VII
Ì À ÒÅÐ²À ËÜÍ Å ÒÀ  ÑÎÖ²À ËÜÍ Î-Ï ÎÁÓ ÒÎÂÅ
ÇÀ ÁÅÇÏ Å×ÅÍ Í ß  ÄÅÐÆ À ÂÍ ÈÕ  ÑËÓ Æ ÁÎÂÖ²Â

Ñò àò ò ÿ  33. Î ïëàò à ïðàö³
Îï ëàòà ï ðàö³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï îâ èííà çàáå çï å ÷ óâ àòè

äîñòàòí³ ì àòå ð³àë üí³ óì îâ è äë ÿ  íå çàë å æ íîãî â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ
îáîâ ’ÿ çê³â , ñï ðèÿ òè óêîì ï ë å êòóâ àííþ  àï àðàòó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â
êîì ï å òå íòíèì è ³ äîñâ ³ä÷ å íèì è êàäðàì è, ñòèì óë þ â àòè ¿õ ñóì ë ³ííó
òà ³í³ö³àòèâ íó ï ðàöþ .
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3àðîá³òíà ï ëàòà äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ñêëàäàºòüñÿ  ç ï îñàäîâ èõ
îêëàä³â , ï ðå ì ³é, äîï ëàòè çà ðàíãè, íàäáàâ êè çà â èñë óãó ðîê³â  íà
äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³ òà ³íø èõ íàäáàâ îê.

Ï îñàäîâ ³ îêëàäè  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  óñòàíîâ ë þ þ òüñÿ
çàë å æ íî â ³ä ñêëàäíîñò³ òà ð³â íÿ  â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ â èêîíóâ àíèõ
ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â .

Äîï ëàòà çà ðàíã ï ðîâ àäèòüñÿ  â ³äï îâ ³äíî äî ðàíãó, ï ðèñâ îºíîãî
äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ .

Íàäáàâ êà çà â èñë óãó ðîê³â  â èï ëà÷ óºòüñÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ -
áîâ öÿ ì  ùîì ³ñÿ ÷íî ó â ³äñîòêàõ äî ï îñàäîâ îãî îêëàäó ç óðàõóâ àííÿ ì
äîï ëàòè çà ðàíã ³ çàë å æ íî â ³ä ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  ó òàêèõ
ðîçì ³ðàõ: ï îíàä 3 ðîêè - 10, ï îíàä 5 ðîê³â  - 15, ï îíàä 10 ðîê³â  - 20,
ï îíàä 15 ðîê³â  - 25, ï îíàä 20 ðîê³â  - 30, ï îíàä 25 ðîê³â  - 40 â ³äñîòê³â .

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  ì îæ óòü óñòàíîâ ë þ â àòèñÿ  íàäáàâ êè
çà â èñîê³ äîñÿ ãíåííÿ  ó ï ðàö³ ³ â èêîíàííÿ  îñîáëèâ î â àæ ë èâ î¿ ðîáîòè,
äîï ëàòè çà â èêîíàííÿ  îáîâ ’ÿ çê³â  òèì ÷àñîâ î â ³äñóòí³õ ï ðàö³â íèê³â
òà ³íø ³ íàäáàâ êè ³ äîï ëàòè, à òàêîæ  íàäàâ àòèñÿ  ì àòå ð³àëüíà äîï îì îãà
äë ÿ  â èð³ø å ííÿ  ñîö³àë üíî-ï îáóòîâ èõ ï èòàíü.

Ó ì îâ è îï ëàòè ï ðàö³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ðîçì ³ðè ¿õ ï îñà-
äîâ èõ îêëàä³â , íàäáàâ îê, äîï ëàò ³ ì àòå ð³àë üíî¿ äîï îì îãè â èçíà÷à-
þ òüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Äæ å ðå ë îì  ô îðì ó â àííÿ  ô îíäó îï ë àòè  ï ðàö³ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  º Äå ðæ àâ íèé áþ äæ å ò Ó êðà¿íè .

Ñêîðî÷ å ííÿ  áþ äæ å òíèõ àñèãíóâ àíü íå  ì îæ å  áóòè ï ³äñòàâ îþ
äë ÿ  çì å íø åííÿ  ï îñàäîâ èõ îêëàä³â , íàäáàâ îê äî íèõ òà ô ³íàíñóâ àííÿ
³íø èõ, ï å ðå äáà÷ å íèõ öèì  Çàêîíîì , ãàðàíò³é, ï ³ë üã ³ êîì ï å íñàö³é.

Ñò àò ò ÿ  34. Çàî õî ÷åííÿ  çà ñó ìë³ííó  ïðàöþ
Çà ñóì ë ³ííó áå çï å ðå ðâ íó ï ðàöþ  â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ, çðàçêîâ å

â èêîíàííÿ  òðóäîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  â èäàºòüñÿ
ãðîø îâ à â èíàãîðîäà â  ðîçì ³ð³ òà ï îðÿ äêó, ùî â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ
Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Çà îñîáëèâ ³ òðóäîâ ³ çàñë óãè äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï ðå äñòàâ ë ÿ -
þ òüñÿ  äî äå ðæ àâ íèõ íàãîðîä òà ï ðèñâ îºííÿ  ï î÷ å ñíèõ çâ àíü.

Ñò àò ò ÿ  35. Ù î ð³÷í³ ò à ä î ä àò êîâ³ â³ä ïó ñò êè ä å ðæ àâíèõ
     ñëó æ áîâö³â

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  íàäàºòüñÿ  ø îð³÷íà â ³äï óñòêà òðèâ à-
ë ³ñòþ  30 êàë å íäàðíèõ äí³â , ÿ êùî çàêîíîäàâ ñòâ îì  íå  ï å ðå äáà÷ å íî
á³ë üø  òðèâ àëî¿ â ³äï óñòêè, ç â èï ëàòîþ  äîï îì îãè äë ÿ  îçäîðîâ ë å ííÿ  ó
ðîçì ³ð³ ï îñàäîâ îãî îêëàäó.

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì , ùî ì àþ òü ñòàæ  ðîáîòè â  äå ðæ àâ íèõ
îðãàíàõ ï îíàä 10 ðîê³â , íàäàºòüñÿ  äîäàòêîâ à îï ëà÷ óâ àíà â ³äï óñòêà
òðèâ àë ³ñòþ  äî 15 êàë å íäàðíèõ äí³â . Ïîðÿ äîê ³ óì îâ è  íàäàííÿ
äîäàòêîâ èõ îï ëà÷ óâ àíèõ â ³äï óñòîê â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  Ê àá³íå òîì
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .
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Ñò àò ò ÿ  36. Ñî ö³àëüíî -ïî áó ò îâå  çàáå çïå ÷åííÿ  ä å ðæ àâíèõ
     ñëó æ áîâö³â

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ çàáå çï å ÷ óþ òüñÿ  æ èòëîì  ó â ñòàíîâ ë å íîì ó
ï îðÿ äêó äå ðæ àâ íîãî ô îíäó.

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè ï å ðø î¿ - ÷ å òâ å ðòî¿
êàòå ãîð³¿, ì àþ òü ï ðàâ î íà ï å ðø î÷ å ðãîâ å  â ñòàíîâ ë å ííÿ  êâ àðòèðíèõ
òå ë å ô îí³â .

Íà ³íäèâ ³äóàë üíå  ³ êîîï å ðàòèâ íå  æ èòëîâ å  áóä³â íèöòâ î àáî
äë ÿ  ï ðèäáàííÿ  êâ àðòèð ÷ è ³íäèâ ³äóàë üíèõ æ èë èõ áóäèíê³â  äå ðæ àâ -
íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì , ÿ ê³ ï îòðå áóþ òü â ³äï îâ ³äíî äî ÷ èííîãî çàêîíîäàâ -
ñòâ à ï îë³ï ø å ííÿ  æ èòëîâ èõ óì îâ , íàäàºòüñÿ  çå ì å ë üíà ä³ë ÿíêà òà áå ç-
â ³äñîòêîâ èé êðå äèò íà ñòðîê äî 20 ðîê³â . Ó ì îâ è íàäàííÿ  êðå äèòó
â èçíà÷àþ òüñÿ  Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ òà ÷ ë å íè ¿õ ñ³ì å é, ÿ ê³ ï ðîæ èâ àþ òü ðàçîì
ç íèì è, êîðèñòóþ òüñÿ  ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó áå çï ëàòíèì  ì å äè÷ -
íèì  îáñë óãîâ óâ àííÿ ì  ó äå ðæ àâ íèõ çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ ’ÿ . Öèì è
æ  çàêëàäàì è â îíè îáñë óãîâ óþ òüñÿ  ï ³ñë ÿ  â èõîäó íà ï å íñ³þ .

Ñò àò ò ÿ  37. Ï åíñ³éíå  çàáå çïå ÷åííÿ  ³ ãðî ø îâà ä î ïîìî ãà ä å ðæ àâíèì
    ñëó æ áîâöÿ ì

Ï åíñ³ÿ  äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  â èï ëà÷ óºòüñÿ  çà ðàõóíîê äå ð-
æ àâ è . Íà îäå ðæ àííÿ  ï å íñ³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ì àþ òü ï ðàâ î îñî-
áè, ÿ ê³ äîñÿ ãë è â ñòàíîâ ë å íîãî çàêîíîäàâ ñòâ îì  Ó êðà¿íè ï å íñ³éíîãî
â ³êó, çà íàÿ â íîñò³ çàãàë üíîãî òðóäîâ îãî ñòàæ ó äë ÿ  ÷îëîâ ³ê³â  —  íå
ì å íø å  25 ðîê³â , äë ÿ  æ ³íîê —  íå  ì å íø å  20 ðîê³â , ó òîì ó ÷ èñë ³ ñòàæ ó
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  —  íå  ì å íø å  10 ðîê³â . Çàçíà÷ å íèì  îñîáàì
ï ðèçíà÷àþ òüñÿ  ï å íñ³¿ â  ðîçì ³ð³ 80 â ³äñîòê³â  ñóì è ¿õ ï îñàäîâ îãî (÷ èí-
íîãî) îêëàäó ç óðàõóâ àííÿ ì  íàäáàâ îê, ï å ðå äáà÷ å íèõ öèì  Çàêîíîì ,
áå ç îáì å æ å ííÿ  ãðàíè÷íîãî ðîçì ³ðó ï å íñ³é.

Ï åíñ³ÿ  äå ðæ àâ íîì ó ñë óæ áîâ öþ  â èï ëà÷ óºòüñÿ  ó ï îâ íîì ó ðîç-
ì ³ð³ íå çàë å æ íî â ³ä éîãî çàðîá³òêó (ï ðèáóòêó), îäå ðæ óâ àíîãî ï ³ñë ÿ
â èõîäó íà ï å íñ³þ .

Çà êîæ íèé ï îâ íèé ð³ê ðîáîòè ï îíàä 10 ðîê³â  íà äå ðæ àâ í³é
ñë óæ á³ ï å íñ³ÿ  çá³ë üø óºòüñÿ  íà îäèí â ³äñîòîê çàðîá³òêó, àëå  íå  á³ëüø å
90 â ³äñîòê³â  ï îñàäîâ îãî (÷ èííîãî) îêëàäó ç óðàõóâ àííÿì  íàäáàâ îê, ï å -
ðå äáà÷ åíèõ öèì  Çàêîíîì , áå ç îáì å æ å ííÿ  ãðàíè÷íîãî ðîçì ³ðó ï å íñ³é.

Äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öÿ ì  ó ðàç³ â èõîäó íà ï å íñ³þ  ï ðè íàÿ â íîñò³
ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íå  ì å íø å  10 ðîê³â  â èï ëà÷ óºòüñÿ  ãðîø îâ à
äîï îì îãà â  ðîçì ³ð³ 10 ì ³ñÿ ÷íèõ ï îñàäîâ èõ îêëàä³â .

Ó  ðàç³ â èõîäó íà ï å íñ³þ  äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï ðè íàÿ â íîñò³
ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íå  ì å íø å  10 ðîê³â  êîðèñòóþ òüñÿ  óì îâ àì è
ùîäî êîì óíàëüíî-ï îáóòîâ îãî îáñë óãîâ óâ àííÿ , ï å ðå äáà÷ å íèì è öèì
Çàêîíîì .
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Ð Î ÇÄ ²Ë VIII
Â²Ä Ï Î Â²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ ÇÀ Ï Î Ð ÓØ ÅÍÍß ÇÀÊÎ ÍÎ ÄÀÂÑÒÂÀ

ÏÐ Î  Ä ÅÐ ÆÀÂÍÓ ÑËÓÆ Á Ó

Ñò àò ò ÿ  38. Â³ä ïîâ³ä àëüí³ñò ü çà ïî ðó ø åííÿ  çàêîíî ä àâñò âà ïðî
    ä å ðæ àâíó  ñëó æ áó

Îñîáè , â èíí³ ó ï îðóø å íí³ çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó, íå ñóòü öèâ ³ë üíó, àäì ³í³ñòðàòèâ íó àáî êðèì ³íàëüíó â ³äï îâ ³äàë ü-
í³ñòü çã³äíî ³ç ÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì .

Ïðå çèä åíò  Óêðà¿íè Ë. ÊÐ ÀÂ×ÓÊ
        ì .Ê è¿â ,
16 ãðóäíÿ  1993 ðîêó
      ¹  3723-Õ ²²

ÂÅÐÕÎÂÍ À  ÐÀ Ä À  Ó Ê ÐÀ Í̄ È
 ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ

â³ä  16 ãðó äíÿ  1993 ðî êó  ¹  3724-Õ²²
ì.Êè¿â

Ï ðî ââåäåííÿ â ä³þ Çàê îíó Ó ê ðà¿íè
“Ï ðî äåðæ àâíó ñëóæ á ó”

Âå ðõîâ íà Ðàäà Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:
1. Ââ å ñòè â  ä³þ  Çàêîí Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” ç äíÿ

éîãî îï óáë ³êóâ àííÿ , à ÷àñòèíè ÷ å òâ å ðòó ³ ï ’ÿ òó ñòàòò³ 33, ÷àñòèíó
ï å ðø ó ñòàòò³ 34, ñòàòòþ  35 òà ÷àñòèíè äðóãó - ï ’ÿ òó ñòàòò³ 37 - ç 1
ñ³÷íÿ  1994 ðîêó, ÷àñòèíó ï å ðø ó ñòàòò³ 37 - ç ì îì å íòó ï ðèéíÿòòÿ
çàêîíîäàâ ÷ èõ àêò³â  Ó êðà¿íè ï ðî ñîö³àë üíå  ñòðàõóâ àííÿ .

2. Âñòàíîâ èòè, ùî ä³ÿ  öüîãî Çàêîíó ï îø èðþ ºòüñÿ  íà ï ðàö³â -
íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  Ðå ñï óáë ³êè Ê ðèì , îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî òà
ðå ã³îíàëüíîãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , ÿ ê³ ï ðèð³â íþ þ òüñÿ  äî â ³äï îâ ³äíèõ
êàòå ãîð³é ï îñàä ñë óæ áîâ ö³â , ÿ êùî ³íø å  íå  ï å ðå äáà÷ åíî çàêîíîäàâ ñò-
â îì  Ó êðà¿íè .

3. Äî ï ðèâ å äå ííÿ  çàêîíîäàâ ñòâ à ó â ³äï îâ ³äí³ñòü ³ç Çàêîíîì
Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” çàêîíîäàâ ÷ ³ òà ³íø ³ íîðì àòèâ í³
àêòè çàñòîñîâ óþ òüñÿ  â  ÷àñòèí³, ùî íå  ñóï å ðå ÷ èòü öüîì ó Çàêîíó.

4. Çàï ðîï îíóâ àòè Ãîëîâ ³ Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ï ðå çèäå íòó
Ó êðà¿íè, Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ó òðèì ³ñÿ ÷íèé òå ðì ³í ï ³ñë ÿ
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â â å äå íèÿ  â  ä³þ  öüîãî Çàêîíó ï ðèâ å ñòè äî Ï ðèñÿ ãè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  â ³äï îâ ³äíî äî Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”.

5. Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè :
äî 1 ëèï íÿ  1994 ðîêó ï ³äãîòóâ àòè ³ ï îäàòè íà ðîçãë ÿä Âå ðõîâ íî¿

Ðàäè Óêðà¿íè ï ðîï îçèö³¿ ï ðî çì ³íè ³ äîï îâ íåííÿ  çàêîíîäàâ ÷èõ àêò³â ,
ùî â èï ë èâ àþ òü ³ç Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;

äî 1 æ îâ òíÿ  1994 ðîêó ï ðèâ å ñòè ð³ø å ííÿ  Ó ðÿ äó Ó êðà¿íè ó
â ³äï îâ ³äí³ñòü ³ç Çàêîíîì  Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;

ï ðîòÿãîì  1994 ðîêó çàáå çï å ÷ èòè ðîçðîáêó ³ çàòâ å ðäæ å ííÿ  íîð-
ì àòèâ íèõ àêò³â  â ³äï îâ ³äíî äî ï îâ íîâ àæ å íü Ó ðÿ äó, â èçíà÷ å íèõ öèì
Çàêîíîì ;

äî 1 êâ ³òíÿ  1994 ðîêó çàáå çï å ÷ èòè ï å ðå ãë ÿ ä ³ ñêàñóâ àííÿ  ì ³-
í³ñòå ðñòâ àì è ³ â ³äîì ñòâ àì è Ó êðà¿íè ¿õ íîðì àòèâ íèõ àêò³â , ùî ñóï å -
ðå ÷àòü Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;

äî 1 áå ðå çíÿ  1994 ðîêó çàòâ å ðäèòè Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ï îðÿ äîê
îá÷ èñë å ííÿ  ñòàæ ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ.

6. Çàï ðîï îíóâ àòè Âå ðõîâ í³é Ðàä³ Ðå ñï óáë ³êè Ê ðèì  ï ðèâ å ñòè
àêòè çàêîíîäàâ ñòâ à Ðå ñï óáë ³êè Ê ðèì  ó â ³äï îâ ³äí³ñòü ³ç Çàêîíîì  Ó ê-
ðà¿íè « Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó» .

Ãî ëîâà Âå ðõîâíî ¿ Ð àä è Óêðà¿íè ². ÏËÞ Ù

Ó Ê À Ç
Ï ÐÅÇÈÄÅÍ ÒÀ  Ó Ê ÐÀ Í̄ È

Ï ðî çàòâåðäæ åííÿ Ï ðîãðàìè ê àäðîâîãî çàá åçïå÷åííÿ
äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è òà Ï ðîãðàìè ðîá îòè ç ê åð³âíèê àìè

äåðæ àâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ i îðãàí³çàö³é

1. Çàòâ å ðäèòè Ï ðîãðàì ó êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè (äîäàºòüñÿ ).

2. Çàòâ å ðäèòè  Ï ðîãðàì ó ðîáîòè ç êå ð³â íèêàì è äå ðæ àâ íèõ
ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é (äîäàºòüñÿ ).

Ïðå çèä åíò  Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×Ì À
         ì . Ê è¿â
10 ë èñòîï àäà 1995 ðîêó
      ¹  1035/95
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ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
Óêàçî ì Ïðå çèä åíò à Óêðà¿íè
â³ä  10 ëèñò î ïàä à 1995 ðî êó

¹  1035/95

Ï Ð Î ÃÐ ÀÌ À
ê àäðîâîãî çàá åçïå÷åííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

Ó ñï ³õ ðàäèêàëüíèõ ñîö³àëüíî-å êîíîì ³÷íèõ ³ ï îë³òè÷íèõ ï å ðå -
òâ îðåíü â  Óêðà¿í³ çàë å æ èòü íàñàì ï å ðå ä â ³ä å ô å êòèâ íî¿ ðîáîòè îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè â ñ³õ ð³â í³â . Ê îì ï ë å êòóâ àííÿ  ¿õ â èñîêî-
êâ àë ³ô ³êîâ àíèì è êàäðàì è, ñï ðîì îæ íèì è çàáå çï å ÷ èòè å êîíîì ³÷íèé
³ ñîö³àë üíèé ðîçâ èòîê äå ðæ àâ è, íàáóëî ï å ðø î÷ å ðãîâ îãî çíà÷ å ííÿ .

Äë ÿ  ðîçâ ’ÿ çàííÿ  ö³º¿ ï ðîáë å ì è íå îáõ³äíî ï ðîâ îäèòè ºäèíó
äå ðæ àâ íó êàäðîâ ó ï îë³òèêó, íàóêîâ î îáãðóíòóâ àòè ï îòðå áó äå ðæ àâ íèõ
îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó ó ô àõ³â öÿõ, ðîçðîáèòè å ô å êòèâ íó ñèñòå ì ó ï ³ä-
ãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â .

Â îñíîâ ó êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  ì àþ òü áóòè ï îêëàäå í³ ï ðèí-
öèï è äå ì îêðàòè÷íîãî äîáîðó, ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ çà ä³ëîâ èì è
ÿ êîñòÿ ì è, ï îñò³éíîãî íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , çàîõî÷ å ííÿ
¿õ äî ñë óæ áîâ î¿ êàð’ºðè, ñèñòå ì àòè÷íîãî îíîâ ë å ííÿ  êàäð³â  òà çä³é-
ñíåííÿ  êîíòðîëþ  çà ¿õ ä³ÿ ë üí³ñòþ .

Îðãàí³çàö³ÿ  ö³º¿ ðîáîòè ï îâ èííà ãðóíòóâ àòèñÿ  íà ÷ ³òêî â èç-
íà÷ å í³é òå îðå òè÷í³é òà íàóêîâ î-ì å òîäè÷í³é áàç³.

Åô å êòèâ íà ðå àë³çàö³ÿ  Ï ðîãðàì è ì îæ ë èâ à çà óì îâ è íàóêîâ îãî
çàáå çï å ÷ å ííÿ  ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òà äîáîðó êàäð³â .
Íàóêîâ ³ äîñë ³äæ å ííÿ  ó ö³é ñô å ð³ ñë ³ä ñï ðÿ ì óâ àòè íà êîì ï ë å êñíå
â è â ÷ å ííÿ  ì å õàí³çì ó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  ÿ ê ñêëàäîâ î¿ ñó÷àñíîãî
ï ðîöå ñó äå ðæ àâ îòâ îðåííÿ , çàêîíîì ³ðíîñòå é ô îðì óâ àííÿ  ¿¿ êàäðîâ îãî
ñêëàäó â  óì îâ àõ çì ³öíåííÿ  îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè òà
ï îñèë å ííÿ  ðå ã³îíàëüíèõ àñï å êò³â  äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , îñîáëè-
â îñòå é ï ðàâ îâ îãî ðå ãóë þ â àííÿ  ñòàòóñó äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ³ ñòàòóñó
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , óçàãàëüíåííÿ  â ³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æ íîãî äîñ-
â ³äó ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òà ¿¿ êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ .

Ðå ô îðì óâ àííÿ  äå ðæ àâ íîãî àï àðàòó, îíîâ ë å ííÿ  òà â äîñêîíà-
ë å ííÿ  éîãî ñêëàäó ì àº ï ðîâ îäèòèñÿ  ï àðàë å ë üíî ç ï îë ³òè÷íèì è òà
å êîíîì ³÷íèì è ðå ô îðì àì è ³ º îáîâ ’ÿ çêîâ îþ  óì îâ îþ  ¿õ çä³éñíåííÿ .

Öÿ  Ï ðîãðàì à òà çàõîäè íà ¿¿ â èêîíàííÿ  (äîäàþ òüñÿ ) ðîçðîáë åí³
â ³äï îâ ³äíî äî Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” òà ï ðèéíÿòèõ
Óðÿäîì  Ó êðà¿íè íîðì àòèâ íèõ äîêóì å íò³â  ç óï ðîâ àäæ å ííÿ  ì å õàí³çì ó
äîáîðó ï ðàö³â íèê³â  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íà êîíêóðñí³é îñíîâ ³, ô îð-
ì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó, ñòàæ óâ àííÿ , ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè
êàäð³â  òà ï ³äâ èù å ííÿ  ¿õ êâ àë ³ô ³êàö³¿.
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Ïðàâîâ³ çàñàä è êàä ðîâî ãî  çàáå çïå ÷åííÿ  ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
1. Åô å êòèâ íó ä³ÿ ë üí³ñòü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï îâ èííà çàáå çï å -

÷ óâ àòè ñèñòå ì à â ³äï îâ ³äíèõ çàêîíîäàâ ÷ èõ òà ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ
àêò³â .

2. Ï ðàâ îâ ³ çàñàäè êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ãðóíòóþ òüñÿ : íà Ê îíñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè òà Ê îíñòèòóö³éíîì ó Äîãîâ îð³
ì ³æ  Ï ðå çèäå íòîì  Ó êðà¿íè  òà Âå ðõîâ íîþ  Ðàäîþ  Ó êðà¿íè  “Ï ðî
îñíîâ í³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ô óíêö³îíóâ àííÿ  äå ðæ àâ íî¿ â ëàäè ³ ì ³ñ-
öå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  â  Ó êðà¿í³ íà ï å ð³îä äî ï ðèéíÿòòÿ  íîâ î¿ Ê îí-
ñòèòóö³¿ Ó êðà¿íè”;

Çàêîí³ Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;
Ê îäå êñ³ çàêîí³â  ï ðî ï ðàöþ  Ó êðà¿íè;
³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêòàõ ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
3. Ê àäðîâ å  çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè çä³éñíþ ºòüñÿ  â ³ä-

ï îâ ³äíî äî îñíîâ íèõ ï ðèíöèï ³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

Ô î ðìó âàííÿ  êàä ðîâî ãî  ðå çå ðâó  ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè
1. ²íòå ë å êòóàëüíèé ï îòåíö³àë  Ó êðà¿íè - íàä³éíå  äæ å ðå ëî êàä-

ðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Âàæ ë èâ îþ  ÷àñòèíîþ  öüîãî
ï îòå íö³àë ó º äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, à òàêîæ  ô àõ³â ö³ ï ³äï ðèºì ñòâ , óñ-
òàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é, ÿ ê³ ì àþ òü äîñâ ³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè òà íàáóëè
â ³äï îâ ³äíèõ çíàíü ï ³ä ÷àñ íàâ ÷àííÿ .

2. Îñíîâ íèì è ø ë ÿõàì è â èçíà÷ å ííÿ  ÿ ê³ñíîãî ñêëàäó äå ðæ àâ -
íèõ ñë óæ áîâ ö³â  º ñèñòå ì àòè÷íèé àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, çâ ³òíèõ
ì àòå ð³àë³â  Ì³í³ñòå ðñòâ à å êîíîì ³êè Ó êðà¿íè, ³íø èõ öåíòðàë üíèõ òà
ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ñîö³îëîã³÷í³ îï èòó-
â àííÿ , à òàêîæ  àíàë³ç ðå çóë üòàò³â  ðîáîòè ô àõ³â ö³â  ñô å ðè â èðîáíè-
öòâ à, íàóêè, êóë üòóðè, îñâ ³òè òîùî.

3. Äîá³ð êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè
â èì àãàº:

óðàõóâ àííÿ  â ï ë èâ ó ï å ðå äáà÷ óâ àíèõ çì ³í â  å êîíîì ³÷íîì ó, ï î-
ë ³òè÷íîì ó òà ñîö³àë üíî-êóë üòóðíîì ó æ èòò³ íà êàäðîâ èé ñêëàä äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè;

êîì ï ë å êñíîãî â èð³ø åííÿ  ï èòàíü äîáîðó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ -
ö³â  äë ÿ  â ñ³õ ï îñàä äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

â èçíà÷ å ííÿ  ðå àë üíèõ ï îòðå á ó ï ðàö³â íèêàõ äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ
îðãàí³â  ð³çíîãî ð³â íÿ ;

óðàõóâ àííÿ  ð³â íÿ  îñâ ³òè ï ðå òå íäå íò³â  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, ¿õ
ï ðîô å ñ³éíî¿ ï ³äãîòîâ êè, å òèêè ï îâ å ä³íêè, ñóì ë ³ííîñò³ òà ÷ å ñíîñò³;

íå äîï óù åííÿ  äî äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè îñ³á, ùî ì àþ òü óñòàíîâ ë å í³
çàêîíîì  îáì å æ å ííÿ  ùîäî ï ðèéíÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

4. Ï å ðå äóì îâ îþ  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º
ñòâ îðå ííÿ  ðå çå ðâ ó çàì ³ù å ííÿ  ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  óñ³õ
êàòå ãîð³é äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ¿õ ï î ñë óæ á³, ö³ë å ñï ðÿ ì îâ àíà ðîáîòà ç
êàäðîâ èì  ðå çå ðâ îì .
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5. Ê àäðîâ èé ðå çå ðâ  ô îðì óºòüñÿ  â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó ç
ñï å ö³àë³ñò³â  ï ðå äñòàâ íèöüêèõ îðãàí³â  òà îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì î-
â ðÿ äóâ àííÿ , â èðîáíè÷î¿, ñîö³àë üíî-êóë üòóðíî¿, íàóêîâ î¿ òà ³íø èõ
ñô å ð; äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ðå êîì å íäîâ àíèõ äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ï î
ñë óæ á³: â èï óñêíèê³â  â èù èõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â , ÿ ê³ ï ³ñë ÿ  ñï å ö³-
àëüíî¿, â  òîì ó ÷ èñë ³ ï å â íî¿ óï ðàâ ë ³íñüêî¿ ï ³äãîòîâ êè, íàáóë è ô àõó,
ñï ðÿ ì îâ àíîãî íà ï ðîô å ñ³éíó ä³ÿ ë üí³ñòü ó äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³.

6. Îñíîâ í³ êðèòå ð³¿ çàðàõóâ àííÿ  äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó - öå
â ³äï îâ ³äíà ï ðîô å ñ³éíà ï ³äãîòîâ êà ï ðàö³â íèê³â , íå îáõ³äíèé äîñâ ³ä
ðîáîòè, îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, ÿ ê³ñíå  â èêîíàííÿ  ñë óæ áîâ èõ îáî-
â ’ÿ çê³â  íà ï îï å ðå äí³é ðîáîò³.

Åô å êòèâ íèì è çàõîäàì è ðîáîòè ç ðå çå ðâ îì  º:
êîì ï ë å êòóâ àííÿ  òà îðãàí³çàö³ÿ  éîãî íàâ ÷àííÿ ;
ñòâ îðå ííÿ  óì îâ  äë ÿ  ñàì îîñâ ³òè ³ ñòàæ óâ àííÿ ;
ï å ð³îäè÷íå  (ðàç íà 5 ðîê³â ) àòå ñòóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;
çàë ó÷ å ííÿ  ï ðå òå íäå íò³â  äî â èêîíàííÿ  äîðó÷ å íü, ï îâ ’ÿ çàíèõ

ç ì îæ ë èâ îþ  ì àéáóòíüîþ  ðîáîòîþ , à òàêîæ  äî â è â ÷ å ííÿ  ðîáîòè
áë èçüêèõ çà çì ³ñòîì  ä³ÿ ë üíîñò³ ä³ë ÿíîê;

â è â ÷ å ííÿ  ³íäèâ ³äóàë üíèõ îñîáëèâ îñòå é ï ðå òå íäå íò³â  ³ äóì êè
ï ðî íèõ ó êîë å êòèâ ³.

7. Ê àäðîâ èé ðå çå ðâ  ï îâ èíåí ñòâ îðþ â àòèñÿ  ç ðîçðàõóíêó íå
ì å íø å  äâ îõ ï ðå òå íäå íò³â  íà êîæ íó ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ .

8. Ó  ñòðóêòóð³ â ñ³õ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ñòâ î-
ðþ þ òüñÿ  ï ³äðîçä³ë è àáî â èçíà÷àþ òüñÿ  îêðå ì ³ ï îñàäîâ ³ îñîáè, ùî
çàéì àþ òüñÿ  ï èòàííÿ ì è êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ , ÿ ê³ çä³éñíþ þ òü îð-
ãàí³çàö³éíî-ì å òîäè÷íå  êå ð³â íèöòâ î ô îðì óâ àííÿì  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó,
êîíòðîë ü çà â èêîíàííÿ ì  îñîáèñòèõ ð³÷íèõ ï ëàí³â  ï ³äâ èù å ííÿ
êâ àë³ô ³êàö³¿ ô àõ³â ö³â , óçàãàëüíþ þ òü ï ðàêòèêó ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî
ðå çå ðâ ó, â íîñÿ òü ï ðîï îçèö³¿ ùîäî éîãî ï îë ³ï ø å ííÿ  êå ð³â íèöòâ ó
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Ô î ðìó âàííÿ  ñêëàä ó  ä å ðæ àâíèõ ñëó æ áîâö³â
1. Íå îäì ³ííîþ  óì îâ îþ  ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè º ô îðì óâ àííÿ  ÿ ê³ñíîãî ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó öåíò-
ðàë üíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

Ïîñèë åííÿ  ³íòå ë å êòóàëüíîãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  å êîíîì ³÷íèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ðå ô îðì  äîñÿãàºòüñÿ  ø ë ÿõîì  çàëó÷ å ííÿ  äî äå ðæ àâ íî¿ ñëóæ áè
ô àõ³â ö³â  â èùî¿ êâ àë ³ô ³êàö³¿, ï å ðå äóñ³ì  äë ÿ  ñå ðå äíüî¿ ëàíêè äå ðæ àâ -
íîãî àï àðàòó.

Ö ÿ  ðîáîòà ï îâ èííà ï ðîâ îäèòèñÿ  íà îñíîâ ³ ï îñò³éíîãî àíàë³çó
ô àêòè÷íîãî ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ï ðîãíîçóâ àííÿ  ê³ë üê³ñíèõ
òà ÿ ê³ñíèõ çì ³í ó ñóñï ³ë üíî-ï îë ³òè÷íîì ó òà å êîíîì ³÷íîì ó æ èòò³, ó
çàêîíîäàâ ñòâ ³ òà â èêë èêàíîãî ó çâ ’ÿ çêó ç öèì  îíîâ ë å ííÿ  ô óíêö³é
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â .
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2. Ô îðì óâ àííÿ  ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï å ðå äáà÷àº ñòâ î-
ðå ííÿ , ï îñò³éíå  â å äå ííÿ  ³ îíîâ ë å ííÿ  Ãîëîâ íèì  óï ðàâ ë ³ííÿ ì  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè (äàë³ —  Ãîëîâ íå
óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè) êîì ï ’þ òå ðíîãî áàíêó äàíèõ äå ðæ àâ -
íèõ ñë óæ áîâ ö³â , à òàêîæ  Äå ðæ àâ íîãî ðå ºñòðó ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â , Äå ðæ àâ íîãî ðå ºñòðó öåíòðàë üíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ð-
æ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

3. Äë ÿ  ÿ ê³ñíîãî ô îðì óâ àííÿ  ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
öå íòðàëüíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ¿õ êå ð³â -
íèêàì  íå îáõ³äíî:

â èçíà÷àòè ùîð³÷íó ³ íà ï å ðñï å êòèâ ó (5 ðîê³â ) ï îòðå áó â  êàäðàõ
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  óñ³õ êàòå ãîð³é ç óðàõóâ àííÿ ì  ï îñàä ³ ï ðîô ³ë þ
¿õ ä³ÿ ë üíîñò³;

ô îðì óâ àòè çàì îâ ë å ííÿ  íà ï ³äãîòîâ êó, ï å ðå ï ³äãîòîâ êó òà ï ³ä-
â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , óêëàäàòè â ³äï îâ ³äí³
óãîäè ç íàâ ÷àë üíèì è çàêëàäàì è, â èçíà÷ å íèì è Ãîëîâ íèì  óï ðàâ ë ³í-
íÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

äîáèðàòè êàäðè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³äï îâ ³äíî äî â èì îã
çàêîíîäàâ ñòâ à ç óðàõóâ àííÿ ì  îñîáëèâ îñòå é êîæ íî¿ ï îñàäè;

çàï ðîâ àäèòè ÷ ³òêèé îáë³ê äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òà ï îâ ’ÿ çàí³
ç öèì  ô îðì è ñòàòèñòè÷íî¿ çâ ³òíîñò³, à òàêîæ  îñîáîâ ó êàðòêó ñë óæ -
áîâ öÿ ;

îï òèì àë üíî ï îºäíóâ àòè ï ðèíöèï è êîì ï ë å êòóâ àííÿ  êàäðàì è
äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  òà ¿õ àï àðàòó ø ë ÿõîì  ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òà äîáîðó íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó êå ð³â íèê³â  ô àõ³â ö³â
ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³çàö³é;

ï ðîâ îäèòè  ö³ë å ñï ðÿ ì îâ àíó ðîáîòó ç êàäðîâ èì  ðå çå ðâ îì ,
çîêðå ì à îðãàí³çîâ óâ àòè ñòàæ óâ àííÿ  ô àõ³â ö³â , ÿ ê³ â õîäÿ òü äî éîãî
ñêëàäó;

ï îñò³éíî â äîñêîíàëþ â àòè îðãàí³çàö³þ  ðîáîòè â  àï àðàò³ îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ï ðîãíîçóâ àòè ðîçâ èòîê ¿õ ñòðóêòóð, óäî-
ñêîíàëþ â àòè àòå ñòàö³þ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , çä³éñíþ â àòè êîíò-
ðîë ü çà ï ³äâ èù å ííÿ ì  ¿õ êâ àë ³ô ³êàö³¿ òà ñòâ îðþ â àòè íàë å æ í³ óì îâ è
äë ÿ  ï ðàö³ òà ñàì îîñâ ³òè .

Ï ³äãî ò îâêà, ïå ðå ï³ä ãî ò îâêà ò à ï³äâèù åííÿ  êâàë³ô³êàö³¿ ä å ðæ àâíèõ
ñëó æ áîâö³â

1. Çì ³öíåííÿ  ³ ï îñë ³äîâ íå  ï îë ³ï ø å ííÿ  êàäðîâ îãî ï îòå íö³àë ó
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â èì àãàº ñòâ îðå ííÿ  ºäèíî¿ ö³ë å ñï ðÿ ì îâ àíî¿ äå ð-
æ àâ íî¿ ñèñòå ì è, ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³-
êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

2. Äå ðæ àâ íà ñèñòå ì à ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ è-
ù åííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  —  öå  ñóêóï í³ñòü:

îñâ ³òíüî-ï ðîô å ñ³éíèõ ³ ï ðîô å ñ³éíèõ ï ðîãðàì  ï ³äãîòîâ êè, ï å -
ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;
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àêðå äèòîâ àíèõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â , ³íñòèòóò³â  ³ öåíòð³â  ï ³ä-
â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿, ÿ ê³ ðå àë³çóþ òü çàçíà÷ å í³ ï ðîãðàì è;

îðãàí³â , ùî çä³éñíþ þ òü óï ðàâ ë ³ííÿ  ñèñòå ì îþ  ï ³äãîòîâ êè, ï å -
ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Îñâ ³òíüî-ï ðîô å ñ³éí³ òà ï ðîô å ñ³éí³ ï ðîãðàì è ï ³äãîòîâ êè, ï å -
ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï î-
â èíí³ îðãàí³÷íî ï îºäíóâ àòè ì å òó íàâ ÷àííÿ , â èì îãè äî ï ðîô å ñ³éíî¿
òà çàãàë üíîêóë üòóðíî¿ îñâ ³÷ å íîñò³ îñîáè, çì ³ñò, ô îðì è, ì å òîäè ³
çàñîáè  íàâ ÷ àííÿ  ç óðàõóâ àííÿ ì  ô óíêö³îíàë üíî¿ òà ãàë óçå â î¿
ñï å ö³àë³çàö³¿ íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Äë ÿ  çàäîâ îë åííÿ  ï îòðå áè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ó íàâ ÷àíí³ êàäð³â
ô îðì óºòüñÿ  ì å ðå æ à ãàë óçå â èõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â  ³ç ø èðîêîþ
ì ³æ ãàë óçå â îþ  ³ ðå ã³îíàëüíîþ  êîîï å ðàö³ºþ  íà çàñàäàõ ¿õ êîíêóðñíîãî
â ³äáîðó. Íå îáõ³äíî çàï ðîâ àäèòè àêðå äèòàö³þ  ï ðîãðàì  ï ³äãîòîâ êè,
ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ³
íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â , ÿ ê³ ¿õ ðå àë³çóþ òü, çà ó÷àñòþ  íàóêîâ î-ì å òîäè÷íî¿
ðàäè ï ðè Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³íí³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè. Ê îíñóë üòàö³éíî-
ì å òîäè÷í³ ô óíêö³¿ ó ö³é ðîáîò³ ï îêëàñòè íà Ó êðà¿íñüêó Àêàäå ì ³þ
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ï ðè Ï ðå çèäå íòîâ ³ Ó êðà¿íè (äàë³ Àêàäå ì ³ÿ
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ) òà ¿¿ ô ³ë ³àëè .

3. Çíà÷íó ðîë ü ó ñèñòå ì ³ íàâ ÷àííÿ  êàäð³â  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ï îâ èíí³ â ³ä³ãðàòè àêðå äèòîâ àí³ íàâ ÷àë üí³ çàêëàäè, ¿õ íàóêîâ î-ï å -
äàãîã³÷íèé ï îòå íö³àë  òà íàâ ÷àë üíî-ëàáîðàòîðíà áàçà.

4. Äë ÿ  ðå àë³çàö³¿ çàâ äàíü ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³ä-
â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ñë ³ä:

ðîçðîáèòè â ³äï îâ ³äíó íîðì àòèâ íî-ï ðàâ îâ ó áàçó, îñâ ³òíüî-ï ðî-
ô å ñ³éí³ òà ï ðîô å ñ³éí³ ï ðîãðàì è, â èçíà÷èòè äå ðæ àâ í³ â èì îãè äî ð³â íÿ
ï ³äãîòîâ êè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

â èçíà÷èòè çì ³ñò ³ îñíîâ í³ â èäè íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  ç óðàõóâ àííÿ ì  çàáå çï å ÷ å ííÿ  éîãî áå çï å ðå ðâ íîñò³ òà çàï ðî-
â àäæ å ííÿ  ñó÷àñíèõ òå õíîëîã³é íàâ ÷àííÿ , à òàêîæ  îï òèì àë üíèõ òå ð-
ì ³í³â  ³ ï å ð³îäè÷íîñò³ çàë å æ íî â ³ä ï îòðå á äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ³ ô îðì
îðãàí³çàö³¿ íàâ ÷àëüíîãî ï ðîöå ñó, ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  íå  ð³äø å  îäíîãî ðàçó íà 5 ðîê³â , à äë ÿ  ô àõ³â ö³â , óï å ðø å
ï ðèéíÿòèõ íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó - ï ðîòÿ ãîì  ï å ðø îãî ðîêó ¿õ ðîáîòè;

ñòâ îðèòè óì îâ è äë ÿ  ñï ³ë êóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ùî
íàâ ÷àþ òüñÿ , ç êå ð³â íèêàì è öåíòðàëüíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè  ç ì å òîþ  â çàºì íîãî îáì ³íó äóì êàì è  ñòîñîâ íî
â èçíà÷ å ííÿ  ï å ðñï å êòèâ , êîîðäèíàö³¿ òà çëàãîäæ å íîñò³ ä³é â  ³íòå ðå ñàõ
äå ðæ àâ è ³ ðå ã³îí³â , â èðîáë å ííÿ  ðå êîì å íäàö³¿ äë ÿ  ï ðàêòè÷íî¿ ðîáîòè;

â â àæ àòè  îáîâ ’ÿ çêîâ îþ  äë ÿ  êå ð³â íèê³â  äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â
ó÷àñòü ó íàâ ÷àíí³ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òà ¿õ ðå çå ðâ ó;

óñòàíîâ èòè, ùî äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ çàéì àþ òü ï îñàäè I-
IV êàòå ãîð³é, ï ³äâ èùóþ òü êâ àë ³ô ³êàö³þ , ÿ ê ï ðàâ èëî, â  ²íñòèòóò³ ï ³ä-
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â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ êàäð³â  Àêàäå ì ³¿ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  òà ó ¿¿
ô ³ë ³àëàõ, à V-VII êàòå ãîð³¿ - ó ðå ã³îíàëüíèõ öåíòðàõ òà ³íø èõ íàâ -
÷àë üíèõ çàêëàäàõ ç ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³-
ô ³êàö³¿ êàäð³â ;

â èçíà÷èòè, ùî ñòðîêè ³ ô îðì è ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ð-
æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ñòàíîâ ë þ þ òüñÿ  îðãàíîì , â  ÿ êîì ó ï ðàöþ º ñë óæ -
áîâ å öü, çàë å æ íî â ³ä ñô å ðè éîãî ä³ÿ ë üíîñò³, ï ðè öüîì ó ñòðîê ï ³äâ è-
ù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ ç â ³äðèâ îì  â ³ä ñë óæ áè ç³ çáå ðå æ å ííÿ ì  çàðîá³òíî¿
ï ëàòè íå  ï îâ èíåí ï å ðå â èù óâ àòè ÷îòèðüîõ òèæ í³â , áå ç â ³äðèâ ó â ³ä
ñë óæ áè - ø å ñòè ì ³ñÿö³â , íà òå ì àòè÷íèõ ñå ì ³íàðàõ - ï ’ÿ òè äí³â ;

ñòâ îðèòè ñèñòå ì ó ï îø óêó òàëàíîâ èòî¿ ì îëîä³, ùî ö³êàâ èòüñÿ
ï èòàííÿ ì è äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ¿¿ áàçîâ î¿ òà ô àõîâ î¿ ï ³äãîòîâ êè,
ï ðàöå â ëàø òóâ àííÿ  â  îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè;

óäîñêîíàëèòè óì îâ è ï ³äãîòîâ êè æ ³íî÷èõ êàäð³â  äë ÿ  ðîáîòè ó
çàçíà÷ å íèõ îðãàíàõ, ¿õ äàë üø îãî ï ðîô å ñ³éíîãî çðîñòàííÿ ;

çàáå çï å ÷ èòè óì îâ è äë ÿ  äîáîðó, ï ³äãîòîâ êè, ï ðîô å ñ³éíîãî â äîñ-
êîíàë åííÿ , àòå ñòóâ àííÿ  ³ ñòèì óëþ â àííÿ  ï ðàö³ íàóêîâ î-ï å äàãîã³÷íèõ
êàäð³â  òà îðãàí³çàòîð³â  íàâ ÷àííÿ  ó ñèñòå ì ³ ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè
òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

Àêàäå ì ³¿ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  íàäàâ àòè  íàâ ÷ àë üíèì
çàêëàäàì  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ à-
ë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ì å òîäè÷íó, ³íô îðì àö³éíó ³ êîí-
ñóë üòàö³éíó äîï îì îãó â  ðîçðîáö³ â ³äï îâ ³äíî¿ íàâ ÷àë üíî-ì å òîäè÷íî¿
äîêóì å íòàö³¿, ë ³òå ðàòóðè;

çàáå çï å ÷ èòè ò³ñíó â çàºì îä³þ  â ñ³õ ëàíîê ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè,
ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ç
â ³äï îâ ³äíèì è ï ³äðîçä³ëàì è Àäì ³í³ñòðàö³¿ Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè, àï à-
ðàòó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, öåíòðàë üíèì è òà ì ³ñöå â èì è îð-
ãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

Ì ³æ íàðî äíå  ñï³âðî á³ò íèöò âî
1. Âèâ ÷ å ííÿ  òà òâ îð÷ å  â èêîðèñòàííÿ  çàðóá³æ íîãî äîñâ ³äó ç

ï èòàíü äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ³, çîêðå ì à, êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè º îäíèì  ³ç çàñîá³â  ³íòå ãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ äå ðæ àâ è
ó ñâ ³òîâ ó ñï ³ë üíîòó.

Ñòðàòå ã³÷íå  çàâ äàííÿ  ì ³æ íàðîäíîãî ñï ³â ðîá³òíèöòâ à â  ãàë óç³
äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ï îë ÿ ãàº ó çàáå çï å ÷ å íí³ ó÷àñò³ Ó êðà¿íè ó ñâ ³-
òîâ èõ ï ðîöå ñàõ óäîñêîíàë å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ ³ ì ³æ äå ðæ àâ íèõ óï ðàâ -
ë ³íñüêèõ ñòðóêòóð, êîì ï ë å êòóâ àííÿ  ¿õ â èñîêîêâ àë³ô ³êîâ àíèì è ô à-
õ³â öÿ ì è .

2. Ï ð³îðèòå òíèì è íàï ðÿ ì àì è ì ³æ íàðîäíîãî ñï ³â ðîá³òíèöòâ à
ç êàäðîâ èõ ï èòàíü º:

ñòâ îðå ííÿ  ñèñòå ì è ï ðÿ ì èõ çâ ’ÿ çê³â  öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ
îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ç â ³äï îâ ³äíèì è îðãàíàì è, óñòà-
íîâ àì è òà íàâ ÷àë üíèì è çàêëàäàì è çà êîðäîíîì ;
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ðîçø èðå ííÿ  ñï ³â ðîá³òíèöòâ à ç â ³äï îâ ³äíèì è ì ³æ íàðîäíèì è
îðãàí³çàö³ÿ ì è;

çàï ðîâ àäæ å ííÿ  ñï å ö³àë³çîâ àíîãî îáì ³íó ç ì å òîþ  ï ³äãîòîâ êè,
ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
Ó êðà¿íè çà êîðäîíîì , ï å ðå äóñ³ì  çà ðàõóíîê ì ³æ íàðîäíî¿ òå õí³÷íî¿
äîï îì îãè òà áëàãîä³éíèõ ô îíä³â , à òàêîæ  çàï ðîø å ííÿ  ³íîçå ì íèõ
ðàäíèê³â  äë ÿ  ðîáîòè â  äå ðæ àâ íèõ óñòàíîâ àõ Ó êðà¿íè .

3. Íàëàãîäæ å ííÿ  ì ³æ íàðîäíîãî ñï ³â ðîá³òíèöòâ à çóì îâ ë þ º
íå îáõ³äí³ñòü ðîçâ ’ÿ çàííÿ  òàêèõ çàâ äàíü:

ñòâ îðå ííÿ  òà çàï ðîâ àäæ å ííÿ  äîâ ãîñòðîêîâ î¿ ï ðîãðàì è ì ³æ -
íàðîäíîãî ñï ³â ðîá³òíèöòâ à ç ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ è-
ù åííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  Ó êðà¿íè;

çàï ðîø å ííÿ  ³íîçå ì íèõ ô àõ³â ö³â  äë ÿ  ó÷ àñò³ â  íàâ ÷ àíí³
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , çàáå çï å ÷ å ííÿ  íàï ðàâ ë å ííÿ  äë ÿ  â äîñêîíà-
ë å ííÿ  ô àõîâ î¿ ï ³äãîòîâ êè ñë óõà÷³â  ³ â èêëàäà÷³â  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè,
ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
ó ³íîçå ì í³ äå ðæ àâ è;

çàï ðîâ àäæ å ííÿ  êîíòðàêòíî¿ ñèñòå ì è îáì ³íó ï å äàãîã³÷íèì è
òà íàóêîâ èì è ï ðàö³â íèêàì è ñèñòå ì è äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

ñòâ îðå ííÿ  ñï ³ë üíèõ ³ç ³íîçå ì íèì è äå ðæ àâ àì è öåíòð³â  íàâ -
÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  òà ï ³äâ èù å ííÿ  ¿õ êâ àë ³ô ³êàö³¿;

çàï ðîâ àäæ å ííÿ  ó ñô å ð³ êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè ñèñòå ì è îáì ³íó íå îáõ³äíèì è â èäàííÿ ì è, ñòâ îðå ííÿ  â ³äï î-
â ³äíîãî áàíêó äàíèõ òà ³íô îðì àö³éíî¿ ì å ðå æ ³ ç ³íîçå ì íèì è äå ð-
æ àâ àì è;

àêòèâ ³çàö³ÿ  â è â ÷ å ííÿ  ì ³æ íàðîäíîãî äîñâ ³äó äå ðæ àâ íîãî óï -
ðàâ ë ³ííÿ  ³ íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ø ë ÿõîì  ðå òå ë üíîãî â ³ä-
áîðó, ï å ðå êëàäó òà â èäàííÿ  â ³äï îâ ³äíî¿ ë ³òå ðàòóðè;

ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ô àõ³â ö³â  ó ì ³æ íàðîäíèõ ñå ì ³íàðàõ, êîí-
ô å ðå íö³ÿõ, íàðàäàõ ç ï èòàíü êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ åííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñëóæ -
áè, ñï ðèÿííÿ  ï ðå äñòàâ íèöòâ ó Ó êðà¿íè ó â ³äï îâ ³äíèõ ì ³æ íàðîäíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ;

â èêîðèñòàííÿ  â ³äï îâ ³äíî äî çàêîíîäàâ ñòâ à ð³çíîì àí³òíèõ
ô îðì  ì ³æ íàðîäíî¿ äîï îì îãè .

Ê î íò ðî ëü ³ â³ä ïî â³ä àëüí³ñò ü çà ñò àí êàä ðî âî ãî  çàáå çïå ÷åííÿ
ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè

1. Îñíîâ íîþ  ì å òîþ  êîíòðîëþ  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè º â æ èòòÿ  ä³ºâ èõ çàõîä³â  äë ÿ  äîäå ðæ àííÿ  â èì îã Çàêîíó
Ó êðà¿íè  “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” òà ³íø èõ íîðì àòèâ íèõ àêò³â  ç
ï èòàíü êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, à òàêîæ  ðîçðîáêà ï ðàêòè÷íèõ ðå êî-
ì å íäàö³é, ³íô îðì àö³éíèõ òà ³íñòðóêòèâ íèõ ì àòå ð³àë³â , ñï ðÿ ì îâ àíèõ
íà äàë üø å  â äîñêîíàë å ííÿ  ðîáîòè ç êàäðàì è â  îðãàí³ äå ðæ àâ íî¿ â è-
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êîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  òà ï ðå äñòàâ íèöüêèõ îð-
ãàíàõ.

Çàçíà÷ åíèé êîíòðîë ü çä³éñíþ º Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè ø ë ÿõîì  ï ëàíîâ èõ ³ ö³ë üîâ èõ ï å ðå â ³ðîê ðîáîòè öåíòðàë üíèõ
òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ó ö³é ñô å ð³.

Îðãàíè äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè çä³éñíþ þ òü êîíòðîë ü çà
ñòàíîì  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  ó ï ³äï îðÿ äêîâ àíèõ ¿ì  ñòðóêòóðàõ.

Â³äï îâ ³äàëüí³ñòü çà ñòàí êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  öåíòðàë üíèõ
òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ï îêëàäàºòüñÿ  íà ¿õ
êå ð³â íèê³â .

Ç ì å òîþ  ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ ðîáîòè îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ¿õ êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  íå îáõ³äíî çä³éñíþ â àòè
êîíòðîë ü çà ï ³äãîòîâ êîþ , ï å ðå ï ³äãîòîâ êîþ  òà ï ³äâ èù å ííÿ ì  êâ àë ³-
ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ðîáîòîþ  ç êàäðîâ èì  ðå çå ðâ îì  äå ð-
æ àâ íî¿ ñë óæ áè, â èêîíàííÿ ì  îñîáèñòèõ ð³÷íèõ ï ëàí³â  éîãî ï ³äãî-
òîâ êè .

3. Îðãàí³çàö³éíî-ì å òîäè÷íå  êå ð³â íèöòâ î êîíòðîë å ì  çà ÿ ê³ñòþ
íàáóòèõ çíàíü ñòóäå íò³â  òà ñë óõà÷³â , ÿ ê³ íàâ ÷àþ òüñÿ  çà êîíòðàêòîì ,
óêëàäåíèì  ç îðãàíîì  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, àáî çà â ³äï îâ ³äíèì
çàì îâ ë å ííÿ ì , ï îêëàäàºòüñÿ  íà Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
³ Àêàäå ì ³þ  äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

Â³äï îâ ³äàë üí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ  íàâ ÷àë üíîãî ï ðîöå ñó ï îêëà-
äàºòüñÿ  íà êå ð³â íèê³â  íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè, ï å -
ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

 Ãëàâà Àäì³í³ñò ðàö³¿
Ï ðå çèä åíò à Óêðà¿íè Ä . ÒÀÁ À×ÍÈÊ

Ä Î ÄÀÒÎ Ê
ä î  Ïðî ãðàìè êàä ðîâî ãî  çàáå çïå ÷åííÿ

ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè

ÇÀÕÎ Ä È
íà âèêîíàííÿ  Ï ðî ãðàìè êàä ðîâî ãî
çàáå çïå ÷åííÿ  ä å ðæ àâíî ¿ ñëó æ áè

1. Ðîçðîáèòè, çàòâ å ðäèòè Äå ðæ àâ íèé ðå ºñòð ï îñàä äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â  òà Äå ðæ àâ íèé ðå ºñòð öåíòðàë üíèõ ³ ì ³ñöå â èõ îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè òà çàáå çï å ÷ óâ àòè ¿õ ï îñò³éíå  îíîâ ë å ííÿ .

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³í ñ ò à ò , Ì ³í åêîíîì ³êè, Ì ³íïðà ö³, ³íø³
öåíò ðà ëüí³ ò à  Ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè

1996 ð³ê
2. Ðîçðîáèòè ï ðîô å ñ³éíî-êâ àë³ô ³êàö³éí³ õàðàêòå ðèñòèêè äå ð-

æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .
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Ì ³íïðà ö³, Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ öåíò ðà ëüí ³ ò à
ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à â í î¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè

1995-1996 ðîêè
3. Ó äîñêîíàëèòè ô îðì è ñòàòèñòè÷íî¿ çâ ³òíîñò³ ç ï èòàíü êàä-

ðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
Ì ³í ñò à ò , Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà
1995 ð³ê
4. Âèçíà÷èòè ï ðîãíîçíó îö³íêó ï îòðå áè â  êàäðàõ äå ðæ àâ íèõ

ñë óæ áîâ ö³â  äë ÿ  ï îñàä óñ³õ êàòå ãîð³é, à òàêîæ  çàáå çï å ÷ èòè óêëàäåííÿ
äîãîâ îð³â  ç íàâ ÷àë üíèì è çàêëàäàì è ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó ï îòî÷íîì ó íàâ ÷àë üíîì ó ðîö³.

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³í ñ ò à ò , Ì ³íô³í , Ì ³í åêîí îì ³êè, Ì ³í -
îñâ³ò è, ³íø³ öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà -
äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âí îãî óïðà âë³í íÿ

Òðà âåíü-ñ åðïåíü ùîð³÷í î, ïî÷èí à þ÷è ç 1996 ðîêó
5. Ó ñòàíîâ èòè ºäèíèé ï îðÿ äîê â å äå ííÿ  îáë³êó äå ðæ àâ íèõ

ñë óæ áîâ ö³â . Ðîçðîáèòè òà çàï ðîâ àäèòè íîâ èé çðàçîê îñîáîâ î¿ êàðòêè
ñë óæ áîâ öÿ  ç óðàõóâ àííÿ ì  ì îæ ëèâ îñò³ êîì ï ’þ òå ðíî¿ îáðîáêè, çàòâ å ð-
äèòè ³íñòðóêö³þ  ùîäî ¿¿ çàï îâ íåííÿ  òà çàñòîñóâ àííÿ .

Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà , Ì ³í ñò à ò , ³íø³ öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè
äåðæ à âí î¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè

Ï åðøå ï³âð³÷÷ÿ 1996 ðîêó
6. Ðîçðîáèòè îá’ºêòèâ í³ òå ñòè ³ àíêå òè äë ÿ  ï ðîâ å äå ííÿ  íå çà-

ë å æ íî¿ îö³íêè ï ðîô å ñ³éíèõ çíàíü ³ íàâ è÷îê äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
³ êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó â ³äï îâ ³äíî äî ï ðîô å ñ³éíî-êâ àë³ô ³êàö³éíèõ õàðàê-
òå ðèñòèê.

À êà äåì ³ÿ äåðæ à âí îãî óïðà âë³í íÿ, Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà
1996-1997 ðîêè
7. Ñòâ îðèòè íàóêîâ î-ì å òîäè÷íó ðàäó ï ðè Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ á³,

ãàë óçå â ³ òà ðå ã³îíàëüí³ ðàäè ðîáîòè ç êàäðàì è ï ðè ì ³í³ñòå ðñòâ àõ ³
â ³äîì ñòâ àõ, Óðÿä³ Àâ òîíîì íî¿ Ðå ñï óáë³êè Ê ðèì , îáëàñíèõ, Ê è¿â ñüê³é
³ Ñå â àñòîï îë üñüê³é ì ³ñüêèõ äå ðæ àâ íèõ àäì ³í³ñòðàö³ÿõ, à òàêîæ  íàó-
êîâ î-ì å òîäè÷íèé êàá³íå ò ó ñêëàä³ Àêàäå ì ³¿ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ,
íà ÿ ê³ ï îêëàñòè íàóêîâ î-ì å òîäè÷íå  òà ³íô îðì àö³éíå  çàáå çï å ÷ å ííÿ
íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³ä-
â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , êîíòðîë ü çà çì ³ñòîì  ³
ÿ ê³ñòþ  íàâ ÷àë üíîãî ï ðîöå ñó.

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, Ì ³íïðà ö³, Ì ³íô³í , Ì ³í åêîíî-
ì ³êè, ³íø³ öåí ò ðà ëüí ³ îðãà íè äåðæ à â í î¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, Óðÿä
À âò îíîì íî¿ Ðåñïóáë³êè Ê ðèì , îáëà ñ í ³, Êè¿âñüêà  ³ Ñ åâà ñò îïîëüñüêà
ì ³ñüê³ äåðæ à âí ³ à äì ³í ³ñò ðà ö³¿, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âíîãî óïðà âë³í íÿ, ÍÀÍ
Óêðà ¿íè.

² êâà ðò à ë 1996 ðîêó
8. Ï ðîâ å ñòè àíàë³ç ³ñíóþ ÷î¿ ì å ðå æ ³ àêðå äèòîâ àíèõ íàâ ÷àëüíèõ

çàêëàä³â , äå  äîö³ë üíî çä³éñíþ â àòè ï ³äãîòîâ êó, ï å ðå ï ³äãîòîâ êó òà ï ³ä-
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â èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ç ì å òîþ  ¿¿ óï îðÿ ä-
êóâ àííÿ  òà â äîñêîíàë å ííÿ . Ðîçðîáèòè ñèñòå ì ó êðèòå ð³¿â  â èçíà÷ å ííÿ
öèõ çàêëàä³â  ø ë ÿõîì  êîíêóðñíîãî â ³äáîðó äë ÿ  íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â .

Ì ³íîñ â³ò è, Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà , ³íø³ öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îð-
ãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âíîãî óïðà âë³í íÿ,
ÍÀ Í Óêðà ¿íè

1996 ð³ê
9. Ó ï îðÿ äêóâ àòè ï å ðå ë ³ê ñï å ö³àë üíîñòå é, ç ÿ êèõ íå îáõ³äíî

çä³éñíèòè ï ³äãîòîâ êó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³äï îâ ³äíî äî ¿õ ï ðî-
ô å ñ³éíî-êâ àë ³ô ³êàö³éíèõ õàðàêòå ðèñòèê, ó ðàç³ ï îòðå áè â íå ñòè â
óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó çì ³íè äî Ï å ðå ë ³êó íàï ðÿ ì ³â  ï ³äãîòîâ êè ô à-
õ³â ö³â  ç â èùîþ  îñâ ³òîþ  çà ï ðîô å ñ³éíèì  ñï ðÿ ì óâ àííÿ ì , ñï å ö³àë ü-
íîñòå é ð³çíèõ êâ àë ³ô ³êàö³éíèõ ð³â í³â  òà ðîá³òíè÷èõ ï ðîô å ñ³é, çàò-
â å ðäæ å íîãî ï îñòàíîâ îþ  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 18 òðàâ íÿ
1994 ðîêó ¹  325.

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, Ì ³íïðà ö³, Ì ³í åêîíîì ³êè, ³íø³
öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ
äåðæ à â í îãî óïðà âë³í íÿ

1995-1996 ðîêè
10. Çàï ðîâ àäæ óâ àòè â  ï ðàêòèêó ³íäèâ ³äóàë³çàö³þ  íàâ ÷àííÿ  äå ð-

æ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  â ³äï îâ ³äíî äî êîíêðå òíèõ çàâ äàíü, çàòâ å ðäæ ó-
â àíèõ êå ð³â íèêàì è îðãàí³â , ÿ ê³ íàï ðàâ èë è ¿õ íà íàâ ÷àííÿ . Ñòâ îðþ -
â àòè ãîñï ðîçðàõóíêîâ ³ ãðóï è äë ÿ  ô àõ³â ö³â , ÿ ê³ áàæ àþ òü çäîáóòè îñâ ³òó
çà ï å â íîþ  ï ðîãðàì îþ .

Ì ³í îñ â³ò è, Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , ³íø³ öåí ò ðà ëüí ³ ò à  ì ³ñöåâ³
îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âíîãî óïðà âë³í íÿ

Ï îñò ³éíî
11. Çàï ðîâ àäèòè â  íàâ ÷àë üíèõ çàêëàäàõ ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè,

ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
àâ òîì àòèçîâ àí³ ñèñòå ì è íàâ ÷àííÿ , òå ñòóâ àííÿ , â èêîðèñòîâ óâ àòè
ñó÷àñí³ òå õíîëîã³¿ íàâ ÷àííÿ . Ñòâ îðèòè â  Àêàäå ì ³¿ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ -
ë ³ííÿ  ñë óæ áó ³íô îðì àö³éíèõ òå õíîëîã³é íà êîì ï ’þ òå ðí³é îñíîâ ³
äë ÿ  çàáå çï å ÷ å ííÿ  êîæ íîãî ñòóäå íòà, ñë óõà÷à ³ â èêëàäà÷à ï îâ íîþ
³íô îðì àö³ºþ  ï ðî çì ³ñò ³ ô îðì è íàâ ÷àííÿ , ì å òîäè÷íó òà ì àòå ð³àë üíî-
òå õí³÷íó áàçó öåíòð³â  ï ³äâ èù åííÿ  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â
òà ³íø èõ íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â  ç ï ³äãîòîâ êè òà ï å ðå ï ³äãîòîâ êè ô àõ³â ö³â
îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

Ì ³íîñ â³ò è, ì ³í ³ñò åðñò âà  ò à  â³äîì ñò âà , ó ñôåð³ óïðà âë³í íÿ ÿêèõ
º âèù³ í à â÷à ëüí ³ çà êëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âí îãî óïðà âë³í íÿ

1995-1997 ðîêè
12. Ðîçðîáèòè ñèñòå ì ó äîáîðó ñë óõà÷³â , êîíòðîëþ  ÿ êîñò³ ¿õ

ï ³äãîòîâ êè ³ àòå ñòàö³¿ ï ³ñë ÿ  çàê³í÷ åííÿ  íàâ ÷àííÿ , ï îðÿäîê çàîõî÷ åííÿ
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  çà óñï ³õè â  íàâ ÷àíí³, à òàêîæ  ï îðÿ äîê äîáîðó
ñòóäåíò³â  ñòàðø èõ êóðñ³â  â èùèõ íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â  äë ÿ  â ³äï îâ ³äíîãî
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íàâ ÷àííÿ , ï ðàêòè÷íî¿ ï ³äãîòîâ êè ³ â èêîðèñòàííÿ  ¿õ íà äå ðæ àâ í³é
ñë óæ á³.

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, Ì ³í åêîíîì ³êè, À êà äåì ³ÿ äåð-
æ à âí îãî óïðà âë³í íÿ, ÍÀÍ Óêðà ¿íè

1996 ð³ê
13. Çàëó÷àòè äî íàâ ÷àë üíîãî ï ðîöå ñó â  ñèñòå ì ³ ï ³äãîòîâ êè,

ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ,
ï ðîâ ³äíèõ â èêëàäà÷³â  â èùî¿ ø êîë è, êå ð³â íèê³â  ³ ô àõ³â ö³â  öåíò-
ðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, â ÷ å íèõ;
ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ï ³äâ èù åííÿ  ï ðå ñòèæ ó ï ðàö³ â èêëàäà÷³â , ðîç-
ø èðåííÿ  ¿õ ó÷àñò³ â  íàóêîâ î-äîñë³äí³é òà íàóêîâ î-ì å òîäè÷í³é ðîáîò³,
ñòàæ óâ àííÿ  â  îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè òà çà êîðäîíîì .

Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ ì ³í ³ñò åðñò âà  ò à  â³äîì ñò âà , ó ñôåð³ óïðà âë³í íÿ
ÿêèõ º âèù³ í à â÷à ëüí ³ çà êëà äè, ³íø³ öåí ò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè
äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âíîãî óïðà âë³í íÿ, ÍÀÍ
Óêðà ¿íè

Ù îð³÷í î
14. Ñòâ îðþ â àòè àâ òîðñüê³ êîë å êòèâ è ç ï ³äãîòîâ êè ï ³äðó÷íèê³â ,

ì å òîäè÷íèõ ï îñ³áíèê³â , ï å äàãîã³÷íèõ òå ñò³â , íàâ ÷àë üíèõ ì îäóë ³â  òà
çàáå çï å ÷ èòè ¿õ â èäàííÿ  äë ÿ  ñèñòå ì è ï ³äãîòîâ êè, ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà
ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â .

Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ ì ³í ³ñò åðñò âà  ò à  â³äîì ñò âà , ó ñôåð³ óïðà âë³í íÿ
ÿêèõ º âèù³ í à â÷à ëüí³ çà êëà äè, Ì ³íþñò , Ì ³íïðåñ³íôîðì , Óêðà ¿í ñüêà
þðèäè÷í à  à êà äåì ³ÿ, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âíîãî óïðà âë³í íÿ, ÍÀÍ Óêðà ¿íè

Ï îñò ³éíî
15. Çä³éñíþ â àòè íàóêîâ î-ì å òîäè÷íó ðîçðîáêó ï ðîáë å ì  ï ëà-

íóâ àííÿ , îðãàí³çàö³¿ òà óï ðàâ ë ³ííÿ  íàâ ÷àë üíèì  ï ðîöå ñîì , ï ðîãíî-
çóâ àííÿ  äàëüø îãî íàâ ÷àííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ³ êàäðîâ îãî çàáå ç-
ï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè . Ó äîñêîíàëþ â àòè êîíöå ï òóàë üíó îñíîâ ó
ñêëàäàííÿ  îñâ ³òíüî-ï ðîô å ñ³éíèõ ³ ï ðîô å ñ³éíèõ ï ðîãðàì , ï ëàí³â ,
íàâ ÷àë üíî-ì å òîäè÷íèõ ì àòå ð³àë³â  ç îñíîâ  ï ðàâ à ³ ï îë ³òè÷íèõ íàóê,
å êîíîì ³÷íèõ îñíîâ  àäì ³í³ñòðóâ àííÿ  ³ ô ³íàíñîâ îãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ñî-
ö³îëîã³¿ òà ï ñèõîëîã³¿, àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ï ³äãîòîâ êè óï ðàâ ë ³íñüêèõ
ð³ø å íü òîùî. Âæ èâ àòè çàõîä³â  äë ÿ  çàáå çï å ÷ å ííÿ  ö³ë ³ñíîñò³ íàâ ÷àë ü-
íîãî ï ðîöå ñó (ì å òà, çì ³ñò, ô îðì è, ì å òîäè ³ çàñîáè íàâ ÷àííÿ ) ç óðàõó-
â àííÿ ì  ð³çíèõ êîíòèíãå íò³â  ñë óõà÷³â .

Ì ³í îñ â³ò è, ³íø³ öåí ò ðà ëüí ³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à â í î¿
âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à âí îãî óïðà âë³í íÿ

Ï îñò ³éíî
16. Ï ðîâ îäèòè íàóêîâ ³ äîñë ³äæ å ííÿ  ùîäî ô óíêö³îíóâ àííÿ

òà ðîçâ èòêó äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, óçàãàë üíåííÿ  â ³ò÷ èçíÿíîãî òà ì ³æ -
íàðîäíîãî äîñâ ³äó ðîáîòè äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â , íàóêîâ îãî ï ðîãíîçó-
â àííÿ  ï îòðå á äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ó ï ³äãîòîâ ö³ êàäð³â . Îðãàí³çîâ óâ àòè
íàóêîâ î-ï ðàêòè÷í³ êîíô å ðå íö³¿ ç àêòóàë üíèõ ï èòàíü êàäðîâ îãî çà-
áå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .
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Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îð-
ãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, ÍÀÍ Óêðà ¿íè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à â-
í îãî óïðà âë³í íÿ, Óêðà ¿í ñüêà  þðèäè÷í à  à êà äåì ³ÿ

Ï îñò ³éíî
17. Ñêîîðäèíóâ àòè ì ³æ íàðîäíó òå õí³÷íó äîï îì îãó òà çàë ó-

÷ å ííÿ  ô àõ³â ö³â  ³íø èõ äå ðæ àâ  äî ðîçâ ’ÿ çàííÿ  ï èòàíü ñòàíîâ ë å ííÿ
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  Ó êðà¿í³, íàâ ÷àííÿ  òà ñòàæ óâ àííÿ  äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â , íàóêîâ î-ï å äàãîã³÷íèõ ï ðàö³â íèê³â  â ³äï îâ ³äíèõ íàâ -
÷àë üíèõ çàêëàä³â , ðå ãóë þ â àòè ö³ ï èòàííÿ  ï ³ä ÷àñ óêëàäàííÿ  ì ³æ íà-
ðîäíèõ äîãîâ îð³â  Ó êðà¿íè .

À ãåíò ñò âî êîîðäèí à ö³¿ ì ³æ í à ðîäíî¿ ò åõí ³÷íî¿ äîïîì îãè, Ì ÇÑ ,
Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ öåí ò ðà ëüí ³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè
äåðæ à âí î¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè

Ï îñò ³éíî
18. Íà ï ³äñòàâ ³ â èêîíàííÿ  êîíòðîë üíèõ çàõîä³â , óçàãàë üíå -

ííÿ  çâ ³òíèõ ì àòå ð³àë³â  ï ðîäîâ æ óâ àòè ñèñòå ì àòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó
êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè íà ì ³ñöÿõ ³ ðîçðîáë ÿ òè
ï ðàêòè÷í³ ðå êîì å íäàö³¿, ³íô îðì àö³éí³ òà ³íñòðóêòèâ í³ ì àòå ð³àëè,
ñï ðÿ ì îâ àí³ íà äàë üø å  â äîñêîíàë å ííÿ  ðîáîòè ç êàäðàì è â  îðãàíàõ
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà
Ï îñ ò ³éíî
19. Âèêîðèñòîâ óâ àòè ì îæ ë èâ îñò³ ï ðå ñè, ðàä³î, òå ë å áà÷ å ííÿ

äë ÿ  ðîçêðèòòÿ  ðîë³ òà çíà÷ å ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ó çä³éñíåíí³ å êî-
íîì ³÷íèõ ³ ñîö³àë üíî-ï îë ³òè÷íèõ ðå ô îðì  â  Ó êðà¿í³.

Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà , Ì ³íïðåñ³íôîðì , Ì ³íîñ â³ò è, ³íø³ öåíò ðà ëü-
í ³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè, À êà äåì ³ÿ äåðæ à â-
í îãî óïðà âë³í í ÿ

Ï îñò ³éíî
20. Ï ³äãîòóâ àòè ï ðîï îçèö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ  êîì ï ë å êñó çà-

õîä³â  äë ÿ  ï ³äâ èù å ííÿ  ï ðå ñòèæ ó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  (ç óðàõóâ àí-
íÿ ì  äîñâ ³äó ðîçâ èíóòèõ êðà¿í).

Ã îëîâäåðæ ñ ëóæ áà , öåí ò ðà ëüí ³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âí î¿
âèêîí à â÷î¿ âëà äè

1995 ð³ê
21. Ï ³äãîòóâ àòè  ï å ðå ë ³ê ï ðîå êò³â  àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à, íå -

îáõ³äíèõ äë ÿ  â ï îðÿäêóâ àííÿ  êàäðîâ îãî çàáå çï å ÷ åííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ -
áè â  Ó êðà¿í³, à òàêîæ  ãðàô ³ê ¿õ ï ³äãîòîâ êè .

Ã îëîâäåðæ ñëóæ áà , Ì ³í åêîíîì ³êè, Ì ³íþñò , Ì ³íô³í , Ì ³íïðà ö³,
³íø³ öåíò ðà ëüí³ ò à  ì ³ñöåâ³ îðãà íè äåðæ à âíî¿ âèêîí à â÷î¿ âëà äè

1995 ð³ê

Ãëàâà Àäì³í³ñò ðàö³¿
Ï ðå çèä åíò à Óêðà¿íè Ä . ÒÀÁ À×ÍÈÊ
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Ó Ê À Ç
Ï ÐÅÇÈÄÅÍ ÒÀ  Ó Ê ÐÀ Í̄ È

Ï ðî çàãàëü íå ïîëîæ åííÿ ïðî ì³í³ñòåðñòâî,
³íøèé öåíòðàëü íèé îðãàí äåðæ àâíî¿ âèê îíàâ÷î¿ âëàäè

Ç ì å òîþ  óòî÷íå ííÿ  çàãàë üíèõ ï ðàâ îâ èõ çàñàä ä³ÿ ë üíîñò³
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè Óêðà¿íè â  ñó÷àñíèõ
óì îâ àõ ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß Þ :

1. Çàòâ å ðäèòè Çàãàëüíå  ï îëîæ å ííÿ  ï ðî ì ³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé
öåíòðàë üíèé îðãàí äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè (äîäàºòüñÿ ).

2. Âèçíàòè òàêèì , ùî â òðàòèâ  ÷ èíí³ñòü, Ó êàç Ï ðå çèäå íòà
Ó êðà¿íè â ³ä 20 áå ðå çíÿ  1995 ðîêó ¹  241 “Ï ðî çàòâ å ðäæ å ííÿ  Çàãàëü-
íîãî ï îëîæ å ííÿ  ï ðî ãàëóçå â å  ì ³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé öåíòðàëüíèé îðãàí
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè Ó êðà¿íè òà Çàãàëüíîãî ï îëîæ å ííÿ  ï ðî
ô óíêö³îíàëüíå  ì ³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé öåíòðàë üíèé îðãàí äå ðæ àâ íî¿
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè Ó êðà¿íè”.

Ïðå çèä åíò  Óêðà¿íè Ë. ÊÓ×Ì À
        ì .Ê è¿â ,
12 áå ðå çíÿ  1996 ðîêó
      ¹  179/96

ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
Óêàçî ì Ïðå çèä åíò à Óêðà¿íè

â³ä  12 áå ðå çíÿ  1996 ðî êó
¹  179/96

ÇÀ ÃÀ ËÜÍ Å Ï ÎËÎÆ ÅÍ Í ß
ïðî  ì³í³ñò å ðñò âî  ³íø èé öåíò ðàëüíèé î ðãàí ä å ðæ àâíî ¿

âèêîíàâ÷î ¿ âëàä è Óêðà¿íè

1. Ì³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé öåíòðàëüíèé îðãàí äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ -
÷î¿ â ëàäè Óêðà¿íè (äàë³ - ì ³í³ñòå ðñòâ î) º öåíòðàëüíèì  îðãàíîì  äå ð-
æ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ï ³äï îðÿäêîâ àíèì  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Óê-
ðà¿íè. Ì³í³ñòå ðñòâ î ðå àë³çóº äå ðæ àâ íó ï îë³òèêó ó â ³äï îâ ³äí³é ãàëóç³.

2. Ì³í³ñòå ðñòâ î ó ñâ î¿é ä³ÿ ë üíîñò³ êå ðóºòüñÿ  Ê îíñòèòóö³ºþ
Ó êðà¿íè, Ê îíñòèòóö³éíèì  Äîãîâ îðîì  ì ³æ  Ï ðå çèäå íòîì  Ó êðà¿íè òà
Âå ðõîâ íîþ  Ðàäîþ  Ó êðà¿íè, çàêîíàì è Ó êðà¿íè, ï îñòàíîâ àì è Âå ð-
õîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, óêàçàì è ³ ðîçï îðÿ äæ å ííÿ ì è Ï ðå çèäå íòà Ó ê-
ðà¿íè, äå êðå òàì è, ï îñòàíîâ àì è ³ ðîçï îðÿ äæ å ííÿ ì è Ê àá³íå òó Ì³í³-
ñòð³â  Ó êðà¿íè, à òàêîæ  ï îëîæ å ííÿ ì è ï ðî ì ³í³ñòå ðñòâ î.
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Ì³í³ñòå ðñòâ î óçàãàëüíþ º ï ðàêòèêó çàñòîñóâ àííÿ  çàêîíîäàâ ñòâ à
ç ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî éîãî êîì ï å òå íö³¿, ðîçðîáë ÿº ï ðîï îçèö³¿
ï ðî â äîñêîíàë å ííÿ  çàêîíîäàâ ñòâ à òà â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó
â íîñèòü ¿õ íà ðîçãë ÿ ä Ï ðå çèäå íòîâ ³ Ó êðà¿íè, Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè . Ó  ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü ì ³í³ñòå ðñòâ î îðãàí³çîâ óº
â èêîíàííÿ  àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à, çä³éñíþ º ñèñòå ì àòè÷íèé êîíòðîë ü
çà ¿õ ðå àë³çàö³ºþ .

3. Ì³í³ñòå ðñòâ î:
áå ðå  ó÷àñòü ó ô îðì óâ àíí³ òà ðå àë³çàö³¿ äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè ÿ ê

ó ö³ëîì ó, òàê ³ çà â ³äï îâ ³äíèì è íàï ðÿ ì àì è, ðîçðîáë ÿº ì å õàí³çì  ¿¿
ðå àë³çàö³¿;

ï ðîãíîçóº ðîçâ èòîê å êîíîì ³êè ó â èðîáíè÷³é, íàóêîâ î-òå õ-
í³÷í³é, ì ³íå ðàë üíî-ñèðîâ èíí³é, ï àë èâ íî-å íå ðãå òè÷í³é, òðóäîâ ³é,
äå ì îãðàô ³÷í³é, ñîö³àë üí³é, ô ³íàíñîâ ³é òà ³íø èõ ñô å ðàõ;

áå ðå  ó÷àñòü ó ðîçðîáë å íí³ ï ðîå êò³â  Äå ðæ àâ íî¿ ï ðîãðàì è å êî-
íîì ³÷íîãî òà ñîö³àë üíîãî ðîçâ èòêó Ó êðà¿íè, Äå ðæ àâ íîãî áþ äæ å òó
Ó êðà¿íè;

ãîòóº ï ðîï îçèö³¿ òà áå ðå  ó÷àñòü ó ô îðì óâ àíí³ òà ðå àë³çàö³¿
ï îë³òèêè ó ñô å ð³ â èêîíàííÿ  ðîá³ò ³ ï îñòàâ îê ï ðîäóêö³¿ äë ÿ  äå ðæ àâ íèõ
ï îòðå á;

ðîçðîáë ÿº ö³ë üîâ ³ ï å ðñï å êòèâ è ï ðîãðàì è, îï ðàöüîâ óº êîì ï -
ë å êñ çàõîä³â  ñï ðÿ ì îâ àíèõ íà ï îãë èáë å ííÿ  å êîíîì ³÷íî¿ ðå ô îðì è;

ðå àë³çóº äå ðæ àâ íó ñòðàòå ã³þ  ðîçâ èòêó â ³äï îâ ³äíî¿ ãàëóç³ (ãðóï è
ñóì ³æ íèõ ãàë óçå é);

â íîñèòü ó â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó ï ðîï îçèö³¿ ï ðî çì ³íó óì îâ
îï îäàòêóâ àííÿ , îäå ðæ àííÿ  ï ³ë üãîâ èõ êðå äèò³â , â èçíà÷ å ííÿ  îñîáëè-
â îñòå é ï ðèâ àòèçàö³¿, äå ì îíîï îë³çàö³¿ ï ³äï ðèºì ñòâ  â  îêðå ì èõ ãàëóçÿõ;

ãîòóº ï ðîï îçèö³¿ ï ðî â äîñêîíàë å ííÿ  ì å õàí³çì ó ðå ãóë þ â àííÿ
ðîçâ èòêó å êîíîì ³êè ³ ñòðóêòóðíî¿ ï å ðå áóäîâ è, çàáå çï å ÷ å ííÿ  ðèíêîâ î¿
çáàëàíñîâ àíîñò³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå ë åííÿ , å êîëîã³÷íî¿ áå çï å êè;

áå ðå  ó÷àñòü ó ô îðì óâ àíí³ òà ðå àë³çàö³¿ ³íâ å ñòèö³éíî¿ ï îë ³òèêè,
â èõîäÿ ÷ è ç ï ð³îðèòå òíèõ íàï ðÿ ì ³â  ñòðóêòóðíî¿ ï å ðå áóäîâ è å êîíî-
ì ³êè;

ðîçðîáë ÿº â ³äï îâ ³äí³ ô ³íàíñîâ î-å êîíîì ³÷í³ òà ³íø ³ íîðì àòèâ è,
ì å õàí³çì  ³ â ï ðîâ àäæ å ííÿ , çàòâ å ðäæ óº ãàë óçå â ³ ñòàíäàðòè;

â æ è â àº çàõîä³â , ñï ðÿ ì îâ àíèõ íà â äîñêîíàë åííÿ  çîâ í³ø íüî-
å êîíîì ³÷íî¿ ä³ÿ ëüíîñò³, çàõèñò ³íòå ðå ñ³â  óêðà¿íñüêèõ òîâ àðîâ èðîáíèê³â
íà çîâ í³ø íüîì ó ðèíêó òà ðîçâ èòîê â íóòð³ø íüîãî ðèíêó;

â èäàº ó ï å ðå äáà÷ å íèõ çàêîíîäàâ ñòâ îì  â èï àäêàõ ñï å ö³àë üí³
äîçâ îë è (ë ³öå íç³¿) íà ï ðîâ å äå ííÿ  îêðå ì èõ â èä³â  ï ³äï ðèºì íèöüêî¿
ä³ÿ ë üíîñò³;

â èñòóï àº äå ðæ àâ íèì  çàì îâ íèêîì  íàóêîâ èõ äîñë ³äæ å íü êîì -
ï ë å êñíîãî õàðàêòå ðó; áå ðå  ó÷àñòü ó ï ³äãîòîâ ö³ ì ³æ íàðîäíèõ äîãîâ îð³â
Ó êðà¿íè, óêëàäàº ì ³æ íàðîäí³ äîãîâ îðè ì ³æ â ³äîì ÷îãî õàðàêòå ðó;
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çä³éñíþ º ó ì å æ àõ ï îâ íîâ àæ å íü, â èçíà÷ å íèõ çàêîíîäàâ ñòâ îì ,
ô óíêö³¿ óï ðàâ ë ³ííÿ  ì àéíîì  ï ³äï ðèºì ñòâ , ùî íàë å æ àòü äî ñô å ðè
óï ðàâ ë ³ííÿ  ì ³í³ñòå ðñòâ à;

ñêëàäàº ì àêðîå êîíîì ³÷í³ òà ì ³æ ãàë óçå â ³ áàëàíñè;
ðîçðîáë ÿº ï ðîï îçèö³¿ ï ðî â èçíà÷ å ííÿ  ï ð³îðèòå òíèõ íàï ðÿ ì ³â

ðîçâ èòêó å êîíîì ³êè áå ðå  ó÷àñòü ó ô îðì óâ àíí³ òà ðå àë³çàö³¿ àíòèì î-
íîï îë üíî¿ ï îë ³òèêè ÿ ê ó ö³ëîì ó, òàê ³ çà â ³äï îâ ³äíèì è íàï ðÿ ì àì è
(äå ì îíîï îë³çàö³ÿ  å êîíîì ³êè, ðîçâ èòîê êîíêóðåíö³¿, àíòèì îíîï îëüíå
ðå ãóë þ â àííÿ , çàñòîñóâ àííÿ  àíòèì îíîï îë üíîãî çàêîíîäàâ ñòâ à);

çàáå çï å ÷ óº â èêîíàííÿ  çàâ äàíü ì îá³ë ³çàö³éíî¿ ï ³äãîòîâ êè òà
ì îá³ë ³çàö³éíî¿ ãîòîâ íîñò³ äå ðæ àâ è ó ì å æ àõ â èçíà÷ å íèõ çàêîíîäàâ -
ñòâ îì  ï îâ íîâ àæ å íü;

çàáå çï å ÷ óº ó ì å æ àõ ñâ îº¿ êîì ï å òå íö³¿ ðå àë³çàö³þ  äå ðæ àâ íî¿
ï îë³òèêè ñòîñîâ íî äå ðæ àâ íî¿ òàºì íèö³, êîíòðîë ü çà ¿¿ çáå ðå æ å ííÿ ì
ó öåíòðàë üíîì ó àï àðàò³ ì ³í³ñòå ðñòâ à íà ï ³äï ðèºì ñòâ àõ, â  óñòàíîâ àõ
³ îðãàí³çàö³ÿõ, ùî íàë å æ àòü äî ñô å ðè éîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ;

çä³éñíþ º ³íø ³ ô óíêö³¿, ùî â èï ë èâ àþ òü ç ï îêëàäå íèõ íà íüîãî
çàâ äàíü.

4. Ì³í³ñòå ðñòâ î ì àº ï ðàâ î:
çàë ó÷àòè ñï å ö³àë³ñò³â  öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ð-

æ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ , îðãàí³çàö³é (çà
ï îãîäæ å ííÿ ì  ç êå ð³â íèêàì è) äë ÿ  ðîçãë ÿ äó ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî
éîãî êîì ï å òå íö³¿;

ï ðå äñòàâ ë ÿ òè óðÿä Óêðà¿íè çà éîãî äîðó÷ å ííÿ ì  ó ì ³æ íàðîäíèõ
îðãàí³çàö³ÿõ òà ï ³ä ÷àñ óêëàäàííÿ  ì ³æ íàðîäíèõ äîãîâ îð³â  Ó êðà¿íè;

îäå ðæ óâ àòè â  óñòàíîâ ë å íîì ó çàêîíîäàâ ñòâ îì  ï îðÿ äêó â ³ä ì ³-
í³ñòå ðñòâ , ³íø èõ öåíòðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè,
îðãàí³â  ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , ï ðå äñòàâ íèöüêèõ îðãàí³â  ³í-
ô îðì àö³þ , äîêóì å íòè ³ ì àòå ð³àëè, à â ³ä Ì³í³ñòå ðñòâ à ñòàòèñòèêè
Ó êðà¿íè  ñòàòèñòè÷í³ äàí³, äë ÿ  â èêîíàííÿ  ï îêëàäå íèõ íà íüîãî
çàâ äàíü (áå çï ëàòíî);

ñêë èêàòè â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó íàðàäè ç ï èòàíü, ùî íà-
ë å æ àòü äî éîãî êîì ï å òå íö³¿;

ï ðèòÿ ãàòè äî äèñöèï ë ³íàðíî¿ â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ êå ð³â íèê³â  òå -
ðèòîð³àë üíèõ îðãàí³â  ì ³í³ñòå ðñòâ à, ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ  ³ îðãàí³-
çàö³é, ùî íàë å æ àòü äî ñô å ðè éîãî óï ðàâ ë ³ííÿ ;

ñàì îñò³éíî àáî çà ó÷àñòþ  ðîáîòîäàâ ö³â  ï ³äï ðèºì ñòâ  íå äå ð-
æ àâ íî¿ ô îðì è â ëàñíîñò³ ï ðîâ îäèòè ï å ðå ãîâ îðè ³ óêëàäàòè ãàë óçå â ³
óãîäè ç ï ðå äñòàâ íèêàì è íàéì àíèõ ï ðàö³â íèê³â .

5. Ì³í³ñòå ðñòâ î ó ï ðîöå ñ³ â èêîíàííÿ  ï îêëàäå íèõ íà íüîãî
çàâ äàíü â çàºì îä³º ç ³íø èì è öåíòðàë üíèì è ³ ì ³ñöå â èì è îðãàíàì è
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, îðãàíàì è Àâ òîíîì íî¿ Ðå ñï óáë³êè Ê ðèì ,
îðãàíàì è ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , ï ðå äñòàâ íèöüêèì è îðãàíàì è,
à òàêîæ  ç â ³äï îâ ³äíèì è îðãàíàì è ³íø èõ äå ðæ àâ .
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6. Ì³í³ñòå ðñòâ î â  ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü íà îñíîâ ³ òà íà
â èêîíàííÿ  àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à â èäàº íàêàçè, îðãàí³çîâ óº ³ êîíòðîëþ º
¿õ â èêîíàííÿ .

Ó  â è ï àäêàõ, ï å ðå äáà÷ å íèõ çàêîíîäàâ ñòâ îì , ð³ø å ííÿ  ì ³-
í³ñòå ðñòâ à º îáîâ ’ÿ çêîâ èì è äë ÿ  â èêîíàííÿ  öåíòðàë üíèì è òà ì ³ñöå -
â èì è îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, îðãàíàì è ì ³ñöå â îãî
ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , ï ðå äñòàâ íèöüêèì è îðãàíàì è , ï ³äï ðèºì ñòâ àì è ,
óñòàíîâ àì è  ³ îðãàí³çàö³ÿ ì è  íå çàë å æ íî â ³ä ô îðì  â ë àñíîñò³ òà
ãðîì àäÿíàì è .

Íîðì àòèâ íî-ï ðàâ îâ ³ àêòè ì ³í³ñòå ðñòâ à ï ³äë ÿ ãàþ òü äå ðæ àâ í³é
ðåºñòðàö³¿ ó Ì³í³ñòå ðñòâ ³ þ ñòèö³¿ Ó êðà¿íè â  ï îðÿäêó, â ñòàíîâ ë å íîì ó
çàêîíîäàâ ñòâ îì .

Ì³í³ñòå ðñòâ î ó ðàç³ ï îòðå áè â èäàº ðàçîì  ç ³íø èì è öåíòðàë ü-
íèì è òà ì ³ñöå â èì è îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, îðãàíàì è
ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  òà ï ðå äñòàâ íèöüêèì è îðãàíàì è ñï ³ë üí³
àêòè .

7. Ì³í³ñòå ðñòâ î, ³íø èé öåíòðàë üíèé îðãàí äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè î÷îëþ º ì ³í³ñòð (êå ð³â íèê), ÿ êîãî ï ðèçíà÷àº Ï ðå çèäåíò
Ó êðà¿íè .

Ì³í³ñòð (êå ð³â íèê) ì àº çàñòóï íèê³â , ÿ ê³ ï ðèçíà÷àþ òüñÿ  â ³äï î-
â ³äíî äî çàêîíîäàâ ñòâ à. Ðîçï îä³ë  îáîâ ’ÿ çê³â  ì ³æ  çàñòóï íèêàì è ï ðî-
â àäèòü ì ³í³ñòð (êå ð³â íèê).

Ì³í³ñòð (êå ð³â íèê) çä³éñíþ º êå ð³â íèöòâ î äîðó÷ å íèì è éîì ó
ñô å ðàì è ä³ÿ ë üíîñò³ ³ íå ñå  â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü ï å ðå ä Ï ðå çèäå íòîì  Ó ê-
ðà¿íè òà óðÿ äîì  Ó êðà¿íè çà ñòàí ñï ðàâ  ó öèõ ñô å ðàõ, â èçíà÷àº ñòó-
ï ³íü â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çàñòóï íèê³â  ì ³í³ñòðà (êå ð³â íèêà), êå ð³â íèê³â
ï ³äðîçä³ë ³â  ì ³í³ñòå ðñòâ à.

8. Äë ÿ  ï îãîäæ å íîãî â èð³ø å ííÿ  ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî êîì -
ï å òå íö³¿ ì ³í³ñòå ðñòâ à, îáãîâ îðå ííÿ  íàéâ àæ ë èâ ³ø èõ íàï ðÿ ì ³â  éîãî
ä³ÿ ë üíîñò³ òà ðîçâ èòêó ãàë óç³ ó ì ³í³ñòå ðñòâ ³ óòâ îðþ ºòüñÿ  êîë å ã³ÿ  ó
ñêëàä³ ì ³í³ñòðà (êå ð³â íèêà), çàñòóï íèê³â  ì ³í³ñòðà (êå ð³â íèêà) çà ï î-
ñàäîþ , à òàêîæ  ³íø èõ êå ð³â íèõ ï ðàö³â íèê³â  ì ³í³ñòå ðñòâ à.

Äî ñêëàäó êîë å ã³¿ ì îæ óòü â õîäèòè êå ð³â íèêè  ³íø èõ öåíò-
ðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é, ùî íàë å æ àòü äî ñô å ðè óï ðàâ ë ³ííÿ  ì ³í³ñòå ðñòâ à.

× ë å í³â  êîë å ã³¿ çàòâ å ðäæ óº Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .
Ð³ø å ííÿ  êîë å ã³¿ ï ðîâ îäÿ òüñÿ  â  æ èòòÿ  íàêàçàì è ì ³í³ñòå ðñòâ à.
9. Äë ÿ  ðîçãë ÿ äó íàóêîâ èõ ðå êîì å íäàö³é òà ³íø èõ ï ðîï îçèö³é

ùîäî ãîëîâ íèõ íàï ðÿ ì ³â  ðîçâ èòêó íàóêè ³ òå õí³êè , îáãîâ îðå ííÿ  íàé-
â àæ ë èâ ³ø èõ ï ðîãðàì  òà ³íø èõ ï èòàíü ó ì ³í³ñòå ðñòâ ³ ì îæ å  óòâ î-
ðþ â àòèñÿ  íàóêîâ î-òå õí³÷íà (íàóêîâ à) ðàäà ç ó÷ å íèõ ³ â èñîêîêâ àë³-
ô ³êîâ àíèõ ô àõ³â ö³â .

Ñêëàä íàóêîâ î-òå õí³÷íî¿ (íàóêîâ î¿) ðàäè ³ ï îëîæ å ííÿ  ï ðî
íå ¿ çàòâ å ðäæ óº ì ³í³ñòð (êå ð³â íèê).
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Ó  ì ³í³ñòå ðñòâ ³ ç óðàõóâ àííÿ ì  ñï å öèô ³êè éîãî ä³ÿ ë üíîñò³ ì î-
æ óòü óòâ îðþ â àòèñÿ  é ³íø ³ äîðàä÷³ òà êîíñóë üòàö³éí³ îðãàíè . Ñêëàä
öèõ îðãàí³â  ³ ï îëîæ å íõÿ  ï ðî íèõ çàòâ å ðäæ óº ì ³í³ñòð (êå ð³â íèê).

10. Ãðàíè÷íó ÷ èñå ë üí³ñòü ³ ô îíä îï ëàòè ï ðàö³ ï ðàö³â íèê³â
öå íòðàë üíîãî àï àðàòó ì ³í³ñòå ðñòâ à çàòâ å ðäæ óº Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè .

Ñòðóêòóðó öåíòðàëüíîãî àï àðàòó ì ³í³ñòå ðñòâ à çàòâ å ðäæ óº â ³öå -
ï ðå ì ’ºð-ì ³í³ñòð Ó êðà¿íè .

Ø òàòíèé ðîçï èñ öåíòðàë üíîãî àï àðàòó ì ³í³ñòå ðñòâ à ³ ï îëî-
æ å íèÿ  ï ðî éîãî ñòðóêòóðí³ ï ³äðîçä³ë è çàòâ å ðäæ óº ì ³í³ñòð (êå ð³â íèê).

11. Ì³í³ñòå ðñòâ î º þ ðèäè÷íîþ  îñîáîþ , ì àº ñàì îñò³éíèé
áàëàíñ, ðàõóíêè â  óñòàíîâ àõ áàíê³â , ï å ÷àòêó ³ç çîáðàæ å ííÿ ì  Äå ð-
æ àâ íîãî ãå ðáà Ó êðà¿íè ³ ñâ î¿ì  íàéì å íóâ àííÿ ì .

Ãëàâà Àäì³í³ñò ðàö³¿
Ï ðå çèä åíò à Óêðà¿íè Ä . ÒÀÁ À×ÍÈÊ

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  2 êâ³ò íÿ  1994 ð. ¹  209
Êè¿â

Ï ðî óïðàâë³ííÿ äåðæ àâíîþ ñëóæ á îþ

Â³äï îâ ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñëóæ áó” Ê àá³íå ò
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:

1. Ó òâ îðèòè  Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè  ï ðè
Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

2. Ó ñòàíîâ èòè ÷ èñå ë üí³ñòü ï ðàö³â íèê³â  öåíòðàë üíîãî àï àðàòó
Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè  Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè ó ê³ë üêîñò³ 85 ÷îëîâ ³ê.

Ì³í³ñòå ðñòâ ó ô ³íàíñ³â  ï ðîô ³íàíñóâ àòè â èòðàòè íà óòðèì àííÿ
çàçíà÷ åíîãî Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ó ì å æ àõ àñèãíóâ àíü, ï å ðå äáà÷ åíèõ
ó Äå ðæ àâ íîì ó áþ äæ å ò³ Ó êðà¿íè íà 1994 ð³ê.

Äîçâ îë èòè Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³ííþ  ì àòè òðüîõ çàñòóï íèê³â
íà÷àë üíèêà Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ , ó òîì ó ÷ èñë ³ îäíîãî ï å ðø îãî, òà
êîë å ã³þ  ó ê³ë üêîñò³ ñå ì è ÷îëîâ ³ê.

3. Äîðó÷ èòè íà÷àëüíèêîâ ³ Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ðîçðîáèòè ³ ï îäàòè Ê àá³-
íå òîâ ³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè íà çàòâ å ðäæ å ííÿ  ï ðîï îçèö³¿ ï ðî ñòðóêòóðó
Ó ï ðàâ ë ³ííÿ , à òàêîæ  ï îãîäæ å íèé ç Ì³í³ñòå ðñòâ îì  ô ³íàíñ³â , Ì³í³-
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ñòå ðñòâ îì  þ ñòèö³¿ òà Ì³í³ñòå ðñòâ îì  ï ðàö³ ï ðîå êò Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî
Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ .

4. Ñòâ îðèòè â  àï àðàò³ Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè Â³ää³ë  êàä-
ð³â , ë ³êâ ³äóâ àâ ø è Ó ï ðàâ ë ³ííÿ  ç ï ³äãîòîâ êè ³ îáë³êó êàäð³â  îðãàí³â
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè .

5. Ó ñòàíîâ èòè, ùî ó â ³äàíí³ Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ï å ðå áóâ àº ²íñòèòóò äå ðæ àâ -
íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ .

6. Ï ðèð³â íÿ òè íà÷àëüíèêà Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿
ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè çà óì îâ àì è îï ëàòè ï ðàö³,
ì àòå ð³àë üíî-ï îáóòîâ îãî çàáå çï å ÷ å ííÿ , ì å äè÷íîãî òà òðàíñï îðòíîãî
îáñë óãîâ óâ àííÿ  äî ì ³í³ñòð³â , éîãî çàñòóï íèê³â  - äî â ³äï îâ ³äíèõ çàñ-
òóï íèê³â  ì ³í³ñòð³â , íà÷àëüíèê³â  â ³ää³ë ³â  - äî íà÷àëüíèê³â  óï ðàâ -
ë ³íü, ³íø èõ ï ðàö³â íèê³â  Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  - äî ï ðàö³â íèê³â
ì ³í³ñòå ðñòâ .

Âèêîíó þ÷èé î áîâ’ÿ çêè
Ï ðåì’ºð-ì³í³ñò ðà Óêðà¿íè Þ . ÇÂßÃ²ËÜÑÜÊÈÉ

Ì ³í³ñò ð Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè ². Ä Î ÖÅÍÊÎ

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  17 ÷å ðâíÿ  1994 ð. ¹  423
ì. Êè¿â

Ï ðî äåÿê ³ ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ñòàòåé 4, 15, 27
Çàê îíó Ó ê ðà¿íè “Ï ðî äåðæ àâíó ñëóæ á ó”

Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:
1. Ó ñòàíîâ èòè, ùî:
ï ðèéíÿòòÿ  íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó íà ï îñàäè òðå òüî¿ - ñüîì î¿

êàòå ãîð³é, ï å ðå äáà÷ å íèõ ñòàòòå þ  25 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó”, òà íà ³íø ³ ï ðèð³â íÿí³ äî íèõ ï îñàäè ï ðîâ îäèòüñÿ  çà êîíêóð-
ñíèì  â ³äáîðîì  ó ï îðÿ äêó, â ñòàíîâ ë å íîì ó ï îñòàíîâ îþ  Ê àá³íå òó
Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè â ³ä 20 ãðóäíÿ  1993 ð. ¹  1047 (ÇÏ  Óêðà¿íè, 1994 ð.,
¹  4, ñò.101), êð³ì  â è ï àäê³â , êîë è  ³íø å  ï å ðå äáà÷ å íî çàêîíàì è
Ó êðà¿íè;
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ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ÿ êèé çàðàõî-
â àíèé äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ÷ è ï ðîéø îâ  ñòàæ óâ àííÿ , à òàêîæ  ï ðèé-
íÿòòÿ  íà ðîáîòó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ÿ êèé ï ðèï èíèâ  äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó ó çâ ’ÿ çêó ç â ³äñòàâ êîþ , ì îæ å  çä³éñíþ â àòèñÿ  ð³ø å ííÿ ì  êå ð³â -
íèêà â ³äï îâ ³äíîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó áå ç êîíêóðñíîãî â ³äáîðó.

2. Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³ííþ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ðàçîì  ç Ì³í³ñòå ðñòâ îì  ï ðàö³ ³ Ì³í³ñòå ðñòâ îì  þ ñ-
òèö³¿ äî 1 â å ðå ñíÿ  ö.ð. ðîçðîáèòè ³ â íå ñòè Ê àá³íå òîâ ³ Ì³í³ñòð³â  Ó ê-
ðà¿íè ï ðîå êò ð³ø å ííÿ  ï ðî êàäðîâ èé ðå çå ðâ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ï å -
ðå äáà÷èâ ø è â  íüîì ó ï îðÿ äîê ô îðì óâ àííÿ  ³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç
êàäðîâ èì  ðå çå ðâ îì .

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Â . Ì ÀÑÎ Ë

Ì ³í³ñò ð
Êàá³íå ò ó  Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè ². Ä Î ÖÅÍÊÎ

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  8 âåðå ñíÿ  1994 ð. ¹  631
Êè¿â

Ï ðî çàòâåðäæ åííÿ Ï îëîæ åíèÿ ïðî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è ïðè Ê àá ³íåò³ Ì ³í³ñòð³â Ó ê ðà¿íè

Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:
1. Çàòâ å ðäèòè Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, ùî äîäàºòüñÿ .
2. Ó ñòàíîâ èòè, ùî Ê îîðäèíàö³éíó ðàäó ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿

ñë óæ áè î÷îëþ º Ì³í³ñòð Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, ÿ êèé çä³éñíþ º
áå çï îñå ðå äíº êå ð³â íèöòâ î Ãîëîâ íèì  óï ðàâ ë ³ííÿ ì  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè
ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³ííþ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³-
í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â íå ñòè äî Ó ðÿ äó ï ðîå êò Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî Ê îîðäèíà-
ö³éíó ðàäó ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

3. Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³ííþ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ï îäàòè Ê àá³íå òîâ ³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ï ðîï îçèö³¿
ï ðî â íå ñå ííÿ  çì ³í ³ äîï îâ íåíü äî Ñòàòóòó ²íñòèòóòó äå ðæ àâ íîãî
óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , ùî â èï ë èâ àþ òü ç ö³º¿ ï îñòàíîâ è .
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4. Âèçíàòè òàêèì , ùî â òðàòèâ  ÷ èíí³ñòü, ï óíêò 1 ï îñòàíîâ è
Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 28 êâ ³òíÿ  1992 ð. ¹  214 “Ï èòàííÿ
²íñòèòóòó äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ  ï ðè Ê àá³íå ò³
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè”.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Â . Ì ÀÑÎ Ë

Ì ³í³ñò ð
Êàá³íå ò ó  Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Â . ÏÓÑÒÎ ÂÎ ÉÒÅÍÊÎ

ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
ïî ñò àíîâîþ Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè

â³ä  08.09.1994 ð. ¹  631

ÏÎ ËÎ Æ ÅÍÍß

ïðî Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è
ïðè Ê àá ³íåò³ Ì ³í³ñòð³â Ó ê ðà¿íè

1. Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë³ííÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñëóæ áè ï ðè Ê àá³íå ò³ Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè (Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà) º öåíòðàëüíèì  îðãàíîì  äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè, ï ³äâ ³äîì ÷ èì  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè.

Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà çàáå çï å ÷ óº ï ðîâ å äå ííÿ  ºäèíî¿ äå ðæ àâ íî¿
ï îë³òèêè ó ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè òà ô óíêö³îíàëüíå  óï ðàâ ë ³ííÿ
äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ áîþ .

2. Ãîëîâ äå ðæ ñëóæ áà ó ñâ î¿é ä³ÿ ëüíîñò³ êå ðóºòüñÿ  Ê îíñòèòóö³ºþ
Óêðà¿íè, ï îñòàíîâ àì è Âå ðõîâ íî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, óêàçàì è ³ ðîçï îðÿ ä-
æ å ííÿ ì è Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè, äå êðå òàì è, ï îñòàíîâ àì è ³ ðîçï î-
ðÿäæ å ííÿ ì è Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, à òàêîæ  öèì  Ïîëîæ åííÿ ì .

Ó  ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà îðãàí³çîâ óº â è-
êîíàííÿ  àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à Ó êðà¿íè ³ çä³éñíþ º ñèñòå ì àòè÷íèé
êîíòðîë ü çà ¿õ â èêîíàííÿ ì .

Ãîëîâ íå  óï ðàâ ë ³ííÿ  óçàãàë üíþ º ï ðàêòèêó çàñòîñóâ àííÿ  çàêî-
íîäàâ ñòâ à ç ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî éîãî êîì ï å òå íö³¿, ðîçðîáë ÿº
ï ðîï îçèö³¿ ùîäî éîãî â äîñêîíàë å ííÿ  òà â íîñèòü ¿õ íà ðîçãë ÿ ä Ê àá³-
íå òîâ ³ Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

3. Îñíîâ íèì è çàâ äàííÿ ì è Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè º:
çàáå çï å ÷ å ííÿ  ðàçîì  ç ³íø èì è äå ðæ àâ íèì è îðãàíàì è ðå àë³çàö³¿

çàãàë üíèõ íàï ðÿ ì ³â  äå ðæ àâ íî¿ ï îë ³òèêè â  ñô å ð³ äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â
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öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, â
ì ³ñöå â èõ Ðàäàõ íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàõ;

çàáå çï å ÷ å ííÿ  ô óíêö³îíàëüíîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  äå ðæ àâ íîþ  ñë óæ -
áîþ ;

ðîçðîáë å ííÿ  ï îòî÷íèõ, äîâ ãîòå ðì ³íîâ èõ ï ðîãíîç³â  ³ ï ëàí³â
ï îòðå áè öå íòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàí³â  â  êàäðàõ;

ðîçðîáë å ííÿ  çàõîä³â  ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å êòèâ íîñò³ äå ðæ àâ -
íî¿ ñë óæ áè â  öåíòðàëüíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàäàõ íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàõ, êîîðäèíàö³ÿ
³ êîíòðîë ü çà ¿õ â èêîíàííÿ ì ;

çä³éñíåííÿ  ì å òîäè÷íîãî êå ð³â íèöòâ à ï ðîâ å äå ííÿ ì  êîíêóðñ-
íîãî â ³äáîðó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ó öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îð-
ãàíàõ äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàäàõ íàðîäíèõ äå ï óòàò³â
òà ¿õ îðãàíàõ;

îðãàí³çàö³ÿ  íàâ ÷àííÿ  òà ï ðîô å ñ³éíî¿ ï ³äãîòîâ êè äå ðæ àâ íèõ
ñë óæ áîâ ö³â ;

îðãàí³çàö³ÿ , êîîðäèíàö³ÿ  òà çàáå çï å ÷ å ííÿ  óì îâ  äë ÿ  ðîçø èðåí-
íÿ  íàóêîâ èõ äîñë ³äæ å íü ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

êîíòðîë ü çà äîòðèì àííÿ ì  â èçíà÷ åíèõ Çàêîíîì  Óêðà¿íè “Ïðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” óì îâ  ðå àë³çàö³¿ ãðîì àäÿíàì è Ó êðà¿íè ï ðàâ à íà
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó.

4. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà â ³äï îâ ³äíî äî ï îêëàäå íèõ íà íå ¿ çàâ äàíü:
1) ðîçðîáë ÿº ³ â íîñèòü íà ðîçãë ÿ ä Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè

ï ðîå êòè íîðì àòèâ íèõ àêò³â  ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;
2) ï ðîâ îäèòü àíàë³ç ô àêòè÷íîãî ñêëàäó äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â

òà ãîòóº ï ðîï îçèö³¿ äå ðæ àâ íèì  îðãàíàì  ùîäî ï ³äâ èù å ííÿ  å ô å ê-
òèâ íîñò³ ¿õ ðîáîòè;

3) â å äå  êîì ï ’þ òå ðíèé îáë³ê äàíèõ ï ðî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;
4) ãîòóº çà ï îäàííÿ ì  ì ³í³ñòå ðñòâ  ³ â ³äîì ñòâ  ï ðîå êòè ð³ø å íü

ï ðî çàîõî÷ å ííÿ  òà íàãîðîäæ å ííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï å ðø î¿ òà
äðóãî¿ êàòå ãîð³¿, â íîñèòü ï ðîï îçèö³¿ ï ðî çàñòîñóâ àííÿ  äèñöèï ë ³-
íàðíèõ ñòÿ ãíåíü äî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  öèõ êàòå ãîð³é;

5) ï îãîäæ óº ï ðîï îçèö³¿ ì ³í³ñòå ðñòâ  ³ â ³äîì ñòâ  ùîäî ï ðèçíà-
÷ åííÿ  îñ³á íà ï îñàäè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï å ðø î¿ òà äðóãî¿ êàòå ãîð³¿
ç ï ðèñâ îåííÿ ì  ¿ì  ðàíã³â  ç ì å òîþ  â èçíà÷ åííÿ  â ³äï îâ ³äíîñò³ ¿õ â èì îãàì
Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”;

6) â èçíà÷àº íàï ðÿ ì è ñï å ö³àë³çàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  äë ÿ
íàâ ÷àííÿ , ï å ðå ï ³äãîòîâ êè òà ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿, êîíòðîëþ º
ï ðîâ å äå ííÿ  ö³º¿ ðîáîòè;

7) ï îãîäæ óº äå ðæ àâ íå  çàì îâ ë å ííÿ  íà ï ³äãîòîâ êó ñï å ö³àë³ñò³â
äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè;

8) çä³éñíþ º êîíòðîëü çà íàâ ÷àííÿ ì , ï å ðå ï ³äãîòîâ êîþ  òà ï ³äâ è-
ù åííÿ ì  êâ àë³ô ³êàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ó òîì ó ÷ èñë³ çà ì å æ àì è
Ó êðà¿íè, ãîòóº â ³äï îâ ³äí³ ï ðîï îçèö³¿;
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9) íàäàº îðãàí³çàö³éíî-ì å òîäè÷íó äîï îì îãó öåíòðàë üíèì  òà
ì ³ñöå â èì  îðãàíàì  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ³ ì ³ñöå â èì  Ðàäàì
íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàì  ó ðîçðîáë å íí³ íîðì àòèâ íèõ àêò³â
ùîäî ï ðîô å ñ³éíî-êâ àë ³ô ³êàö³éíèõ â èì îã äî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â ;

10) áå ðå  ó÷àñòü ó ï ³äãîòîâ ö³ äë ÿ  ðîçãë ÿ äó Ê àá³íå òîì  Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè ï ðîï îçèö³é ï ðî â ³äíå ñå ííÿ  ³ñíóþ ÷èõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â , íå  ï å ðå ë ³÷ å íèõ ó ñòàòò³ 25 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó”, à òàêîæ  íîâ èõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  äî â ³äï îâ ³äíèõ
êàòå ãîð³é;

11) äàº ðîç’ÿ ñíåííÿ  ç ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî ¿¿ êîì ï å òå íö³¿;
12) ó ðàç³ ï îòðå áè áå ðå  ó÷àñòü ó ï å ðå â ³ðö³ ô àêò³â  ï îðóø å ííÿ

å òèêè ï îâ å ä³íêè äå ðæ àâ íèì è ñë óæ áîâ öÿ ì è;
13) îðãàí³çîâ óº êîíô å ðå íö³¿, ñå ì ³íàðè ³ íàðàäè ç ï èòàíü äå ð-

æ àâ íî¿ ñë óæ áè;
14) â èäàº Â³ñíèê äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, â  ÿ êîì ó ï óáë³êóº ³íñòðóê-

òèâ í³ ì àòå ð³àëè, ì å òîäè÷í³ ðå êîì å íäàö³¿, ì àòå ð³àëè êîíô å ðå íö³é,
ñå ì ³íàð³â  òîùî;

15) çä³éñíþ º çàãàë üíèé êîíòðîë ü çà ä³ÿ ë üí³ñòþ  ²íñòèòóòó äå ð-
æ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ³ ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ , â íîñèòü Ê àá³íå òîâ ³ Ì³í³ñòð³â
Ó êðà¿íè ï ðîï îçèö³¿ ï ðî ï ðèçíà÷ å ííÿ  òà çâ ³ë üíåííÿ  éîãî ñï ³â äè-
ðå êòîð³â ;

16) çàï ðîâ àäæ óº ô îðì è äå ðæ àâ íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ ³òíîñò³ ç
ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè ó ï îðÿ äêó, â ñòàíîâ ë å íîì ó ÷ èííèì  çàêî-
íîäàâ ñòâ îì ;

17) ðîçãë ÿ äàº ï ðîï îçèö³¿, çàÿ â è, çâ å ðíåííÿ  äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â , à òàêîæ  öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàí³â , â æ è â àº
ó ì å æ àõ ñâ îº¿ êîì ï å òå íö³¿ â ³äï îâ ³äíèõ çàõîä³â ;

18) â è â ÷àº äîñâ ³ä ðîáîòè äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè â  ³íø èõ êðà¿íàõ,
óêëàäàº â  óñòàíîâ ë å íîì ó ï îðÿ äêó óãîäè (äîãîâ îðè) ï ðî ñï ³â ðîá³ò-
íèöòâ î;

19) îðãàí³çóº äîá³ð êàíäèäàòóð äë ÿ  ðîáîòè ó â ³äï îâ ³äíèõ îðãà-
íàõ íà ï ðîõàííÿ  öèõ îðãàí³â ;

20) êîîðäèíóº ðîáîòó öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ð-
æ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ
îðãàí³â  ç ï èòàíü ï ³äâ èù åííÿ  ï ðîô å ñ³éíî-êâ àë³ô ³êàö³éíèõ òà ä³ëîâ èõ
ÿ êîñòå é äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , â äîñêîíàëþ º ô îðì è òà ì å òîäè ö³º¿
ðîáîòè .

5. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà ï ³ä ÷àñ â èêîíàííÿ  ï îêëàäå íèõ íà íå ¿
ô óíêö³é â çàºì îä³º ç ³íø èì è öåíòðàë üíèì è òà ì ³ñöå â èì è îðãàíàì è
äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè Ó êðà¿íè, îðãàíàì è Ðå ñï óáë ³êè Ê ðèì ,
ì ³ñöå â èì è Ðàäàì è íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàì è, à òàêîæ  ç
â ³äï îâ ³äíèì è îðãàíàì è ³íø èõ êðà¿í.

6. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà ì àº ï ðàâ î:
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çä³éñíþ â àòè êîíòðîë ü çà â èêîíàííÿ ì  Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”, ³íø èõ àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿
ñëóæ áè, â íîñèòè â  óñòàíîâ ë åíîì ó ï îðÿäêó ï ðîï îçèö³¿ ï ðî ñêàñóâ àííÿ
ï ðèéíÿòèõ öåíòðàë üíèì è òà ì ³ñöå â èì è îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêî-
íàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èì è Ðàäàì è íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàì è
ð³ø å íü ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ÿ êùî â îíè ñóï å ðå ÷àòü ÷ èííîì ó
çàêîíîäàâ ñòâ ó;

îäå ðæ óâ àòè áå çï ëàòíî ó ðàç³ ï îòðå áè ï å ðå äáà÷ å í³ äå ðæ àâ íîþ
ñòàòèñòè÷íîþ  çâ ³òí³ñòþ  äàí³ é ³íø ³ íå îáõ³äí³ ì àòå ð³àëè â ³ä öåíò-
ðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èõ
Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàí³â ;

óòâ îðþ â àòè (çà ï îãîäæ å ííÿ ì  ç â ³äï îâ ³äíèì è êå ð³â íèêàì è)
ãðóï è ç ó÷ å íèõ, ï ðàö³â íèê³â  öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ð-
æ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ
îðãàí³â  äë ÿ  ï ³äãîòîâ êè íîðì àòèâ íèõ òà ³íø èõ ì àòå ð³àë³â  ç ï èòàíü
äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè .

7. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà ó ì å æ àõ ñâ î¿õ ï îâ íîâ àæ å íü â èäàº íà îñ-
íîâ ³ é íà â èêîíàííÿ  ÷ èííîãî çàêîíîäàâ ñòâ à íàêàçè, îðãàí³çîâ óº òà
êîíòðîëþ º ¿õ â èêîíàííÿ .

Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà ó ðàç³ ï îòðå áè â èäàº ðàçîì  ç ³íø èì è îð-
ãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èì è Ðàäàì è íàðîäíèõ
äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàì è ñï ³ë üí³ ð³ø å ííÿ .

Ð³ø åííÿ  Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè ç ï èòàíü äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, â èäàí³
ó ì å æ àõ ¿¿ ï îâ íîâ àæ å íü, º îáîâ ’ÿ çêîâ èì è äë ÿ  â èêîíàííÿ  öåíòðàë ü-
íèì è ³ ì ³ñöå â èì è îðãàíàì è äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè, ì ³ñöå â èì è
Ðàäàì è íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàíàì è .

8. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áó î÷îëþ º íà÷àëüíèê.
Íà÷àëüíèê Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè òà éîãî çàñòóï íèêè ï ðèçíà÷à-

þ òüñÿ  íà ï îñàäè òà çâ ³ë üíÿþ òüñÿ  ç ï îñàä â  ï îðÿ äêó, ï å ðå äáà÷ å íîì ó
÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì . Ðîçï îä³ë  îáîâ ’ÿ çê³â  ì ³æ  çàñòóï íèêàì è
íà÷àë üíèêà ï ðîâ àäèòüñÿ  íà÷àëüíèêîì  Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

Íà÷àëüíèê Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè íå ñå  ï å ðñîíàëüíó â ³äï îâ ³äàë ü-
í³ñòü çà â èêîíàííÿ  ï îêëàäå íèõ íà íå ¿ çàâ äàíü ³ çä³éñíåííÿ  íå þ
ô óíêö³é, â ñòàíîâ ë þ º ñòóï ³íü â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ ñâ î¿õ çàñòóï íèê³â  ³
êå ð³â íèê³â  ï ³äðîçä³ë ³â  Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

9. Äë ÿ  ï îãîäæ å íîãî â èð³ø å ííÿ  ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî êîì -
ï å òå íö³¿ Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè, îáãîâ îðå ííÿ  íàéâ àæ ë èâ ³ø èõ íàï ðÿ ì ³â
¿¿ ï îòî÷íî¿ ³ ï å ðñï å êòèâ íî¿ ä³ÿ ë üíîñò³ â  Ãîëîâ íîì ó óï ðàâ ë ³íí³ óò-
â îðþ ºòüñÿ  êîë å ã³ÿ  ó ñêëàä³ íà÷àëüíèêà (ãîëîâ à êîë å ã³¿), çàñòóï íèê³â
íà÷àë üíèêà çà ï îñàäîþ , à òàêîæ  ³íø èõ êå ð³â íèõ ï ðàö³â íèê³â  Ãîëîâ -
íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

× ë å íè êîë å ã³¿ Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè çàòâ å ðäæ óþ òüñÿ  Ê àá³íå òîì
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ð³ø å ííÿ  êîë å ã³¿ ï ðîâ îäÿ òüñÿ  ó æ èòòÿ , ÿ ê ï ðàâ èëî, íàêàçàì è
Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .
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10. Íà÷àëüíèê Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè, éîãî çàñòóï íèêè, à òàêîæ
³íø ³ â ³äï îâ ³äàë üí³ ï ðàö³â íèêè çà äîðó÷ å ííÿ ì  êå ð³â íèöòâ à Ãîëîâ -
äå ðæ ñë óæ áè, ì àþ òü ï ðàâ î áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàííÿõ êîë å ã³é, ³íø èõ
çàñ³äàííÿõ öåíòðàë üíèõ òà ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè, ì ³ñöå â èõ Ðàä íàðîäíèõ äå ï óòàò³â  òà ¿õ îðãàí³â , â è â ÷àòè ¿õ
çâ ³òè, ñòàòèñòè÷í³ òà ³íø ³ ì àòå ð³àëè ç ï èòàíü, ùî íàë å æ àòü äî êîì -
ï å òå íö³¿ Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ .

11. Ãðàíè÷íà ÷ èñå ë üí³ñòü ³ ô îíä îï ëàòè ï ðàö³ ï ðàö³â íèê³â
öå íòðàë üíîãî àï àðàòó Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  Ê àá³íå òîì
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ñòðóêòóðà öåíòðàëüíîãî àï àðàòó Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè çàòâ å ðäæ ó-
ºòüñÿ  Ì³í³ñòðîì  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè .

Ø òàòíèé ðîçï èñ öåíòðàë üíîãî àï àðàòó Ãîëîâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ
³ ï îëîæ å ííÿ  ï ðî éîãî ñòðóêòóðí³ ï ³äðîçä³ëè çàòâ å ðäæ óþ òüñÿ  íà÷àëü-
íèêîì  Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áè .

12. Ãîëîâ äå ðæ ñë óæ áà º þ ðèäè÷íîþ  îñîáîþ , ì àº ñàì îñò³éíèé
áàëàíñ, ðàõóíêè â  óñòàíîâ àõ áàíê³â , ï å ÷àòêó ³ áëàíêè ³ç çîáðàæ åííÿ ì
Äå ðæ àâ íîãî ãå ðáà Ó êðà¿íè ³ ñâ î¿ì  íàéì å íóâ àííÿ ì .

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ1Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï Î ÑÒÀÍÎ ÂÀ

â³ä  1 ãðó äíÿ  1994 ð. ¹  804
ì. Êè¿â

Ï ðî çàòâåðäæ åííÿ Ï îëîæ åííÿ ïðî ïîðÿäîê
ñòàæ óâàííÿ ó äåðæ àâíèõ îðãàíàõ

Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòò³ 19 Çàêîíó Óêðà¿íè « Ï ðî äå ðæ àâ íó ñëóæ áó»
Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:

Çàòâ å ðäèòè Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ï îðÿäîê ñòàæ óâ àííÿ  ó äå ðæ àâ íèõ
îðãàíàõ, ùî äîäàºòüñÿ .

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Â . Ì ÀÑÎ Ë

Ì ³í³ñò ð
Êàá³íå ò ó  Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Â . ÏÓÑÒÎ ÂÎ ÉÒÅÍÊÎ
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ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
Ï î ñò àíîâîþ Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè â³ä

1 ãðó äíÿ  1994 ð.
¹  804

Ï Î ËÎ Æ ÅÍÍß

ïðî ïîðÿäîê  ñòàæ óâàííÿ ó äåðæ àâíèõ îðãàíàõ

1. 3 ì å òîþ  íàáóòòÿ  ï ðàêòè÷íîãî äîñâ ³äó, ï å ðå â ³ðêè ï ðîô å -
ñ³éíîãî ð³â íÿ  ³ ä³ëîâ èõ ÿ êîñòå é ï ðàö³â íèê³â , ÿ ê³ ï ðå òå íäóþ òü íà
ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ì îæ å  ï ðîâ îäèòèñÿ  ¿õ ñòàæ óâ àííÿ  ó
â ³äï îâ ³äíîì ó äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ òå ðì ³íîì  äî äâ îõ ì ³ñÿö³â .

Ñòàæ óâ àííÿ  ì îæ óòü ï ðîõîäèòè ÿ ê îñîáè, ùî â ï å ðø å  ï ðå òå í-
äóþ òü íà ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , òàê ³ äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³,
ÿ ê³ áàæ àþ òü çàéíÿòè á³ë üø  â èñîêó ï îñàäó.

2. Â³äá³ð êàíäèäàòà íà ñòàæ óâ àííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  ç ³í³ö³àòèâ è
îðãàíó, äå  ì àº â ³äáóâ àòèñü ñòàæ óâ àííÿ . Ï ðè öüîì ó íå îáõ³äíà ï èñü-
ì îâ à çàÿ â à ñàì îãî ñòàæ èñòà òà çãîäà â ³äï îâ ³äíèõ êå ð³â íèê³â  çà ì ³ñ-
öÿ ì è éîãî ñòàæ óâ àííÿ  òà îñíîâ íî¿ ðîáîòè .

Ï ðàö³â íèêè, ÿ ê³ äîñÿ ãë è ï å íñ³éíîãî â ³êó, äî ñòàæ óâ àííÿ  íå
çàë ó÷àþ òüñÿ .

3. Çàðàõóâ àííÿ  íà ñòàæ óâ àííÿ , òå ðì ³íè òà çì ³íè ï îðÿ äêó éîãî
ï ðîõîäæ åííÿ  îô îðì ë þ þ òüñÿ  íàêàçîì  êå ð³â íèêà äå ðæ àâ íîãî îðãàíó,
äå  ï ðîâ îäèòüñÿ  ñòàæ óâ àííÿ .

Ï ³ä ÷àñ ï ðîõîäæ å ííÿ  ñòàæ óâ àííÿ  ï ðàö³â íèê ï îâ èíåí äîäå ð-
æ óâ àòèñü ï ðàâ èë  â íóòð³ø íüîãî òðóäîâ îãî ðîçï îðÿ äêó äå ðæ àâ íîãî
îðãàíó, äå  â ³í ï ðîõîäèòü ñòàæ óâ àííÿ .

4. Ñòàæ óâ àííÿ  ï ðàö³â íèêà ï ðîâ îäèòüñÿ  ç â ³äðèâ îì  â ³ä îñíîâ -
íî¿ ðîáîòè . Çà ï ðàö³â íèêîì , íàï ðàâ ë å íèì  íà ñòàæ óâ àííÿ , çáå ð³-
ãàºòüñÿ  éîãî ï îñàäà òà çàðîá³òíà ï ëàòà çà îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè
ç ï îäàëüø èì  óðàõóâ àííÿ ì  çì ³í ðîçì ³ðó ì ³í³ì àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ï ëàòè
â ³äï îâ ³äíî äî ÷ èííîãî çàêîíîäàâ ñòâ à.

Ñòàæ èñòó çà îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè â ³äø êîäîâ óþ òüñÿ  òàêîæ
â èòðàòè íà ï ðî¿çä äî ì ³ñöÿ  ñòàæ óâ àííÿ  ³ íàçàä, äîáîâ ³ çà ÷àñ çíà-
õîäæ å ííÿ  â  äîðîç³ òà íàéì  æ èòëà.

Âèòðàòè, ï îâ ’ÿ çàí³ ç ñòàæ óâ àííÿ ì  ñï å ö³àë³ñòà, â ³äø êîäîâ ó-
þ òüñÿ  ï ³äï ðèºì ñòâ àì , óñòàíîâ àì  ³ îðãàí³çàö³ÿ ì  äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì ,
ÿ êèé çàï ðîñèâ  ñï å ö³àë³ñòà íà ñòàæ óâ àííÿ , çà ðàõóíîê êîø ò³â , ï å -
ðå äáà÷ åíèõ íà óòðèì àííÿ  öüîãî îðãàíó. Äå ðæ àâ íèé îðãàí ï ðîâ àäèòü
â èòðàòè íà çàçíà÷ å í³ ö³ë ³ çà ðàõóíîê êîø ò³â , ï ðèçíà÷ å íèõ íà ³íø ³
â èäàòêè .
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5. Íà ï å ð³îä ñòàæ óâ àííÿ  â  äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ çà ñòàæ èñòîì
çàêð³ï ë þ ºòüñÿ  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, â ³äï îâ ³äàëüíèé çà ñòàæ óâ àííÿ .

Çì ³ñò ñòàæ óâ àííÿ  â èçíà÷àºòüñÿ  ³íäèâ ³äóàë üíèì  ï ëàíîì , ùî
çàòâ å ðäæ óºòüñÿ  êå ð³â íèêîì  ñòðóêòóðíîãî ï ³äðîçä³ë ó îðãàíó, äå
ï ðîâ îäèòüñÿ  ñòàæ óâ àííÿ .

6. Ñòàæ èñò çà ÷àñ ï ðîõîäæ å ííÿ  ñòàæ óâ àííÿ  ï îâ èíåí â èêîíàòè
³íäèâ ³äóàë üíèé ï ëàí ñòàæ óâ àííÿ . Ï ³ñë ÿ  çàê³í÷ å ííÿ  ñòàæ óâ àííÿ
ñòàæ èñò ï îäàº êå ð³â íèöòâ ó äå ðæ àâ íîãî îðãàíó äîï îâ ³äíó çàï èñêó
ï ðî ñòàæ óâ àííÿ  ç â èñíîâ êàì è êå ð³â íèêà ñòðóêòóðíîãî ï ³äðîçä³ë ó
ùîäî ì îæ ë èâ îñò³ â èêîðèñòàííÿ  ñòàæ èñòà íà äå ðæ àâ í³é ñë óæ á³, à çà
îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè - ñòèñë èé ï èñüì îâ èé çâ ³ò.

7. Çà ðå çóë üòàòàì è ñòàæ óâ àííÿ  ó äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ ñòàæ èñòó
â èäàºòüñÿ  äîâ ³äêà äë ÿ  ï îäàííÿ  çà îñíîâ íèì  ì ³ñöå ì  ðîáîòè .

8. Îñîáà (íå  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü), ÿ êà ï ³ñë ÿ  óñï ³ø íîãî
çàê³í÷ å ííÿ  ñòàæ óâ àííÿ  â è ÿ â è ëà áàæ àííÿ  ï ðàöþ â àòè  ó äàíîì ó
äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³, ï ðîõîäèòü êîíêóðñ â ³äï îâ ³äíî äî Ïîëîæ å ííÿ
ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó ï ðè ï ðèéíÿòò³ îñ³á íà ðîáîòó äî
îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ ï îñàäè. Ï ðè öüîì ó ¿é íàäàºòüñÿ  ï å ðå -
â àãà íàä îñîáàì è, ÿ ê³ áå ðóòü ó÷àñòü ó äàíîì ó êîíêóðñ³, àë å  íå  ï ðî-
õîäèë è ñòàæ óâ àííÿ .

Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü ï ³ñë ÿ  óñï ³ø íîãî çàê³í÷ å ííÿ  ñòàæ ó-
â àííÿ  ì îæ å  áóòè ï å ðå â å äå íèé íà ï îñàäó çà ð³ø å ííÿ ì  êå ð³â íèêà
â ³äï îâ ³äíîãî äå ðæ àâ íîãî îðãàíó áå ç êîíêóðñíîãî â ³äáîðó.

9. Äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ÿ êèé ï ðîéø îâ  ñòàæ óâ àííÿ , ì îæ å
áóòè çàðàõîâ àíèé äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó äå ðæ àâ íîãî îðãàíó.

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
 ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ

â³ä  19 ãðó äíÿ  1994 ð. ¹  853
ì. Êè¿â

Ï ðî Ï îëîæ åííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ê àäðîâîãî ðåçåðâó
äëÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòò³ 28 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ -
áó” Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:

Çàòâ å ðäèòè Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó
äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè, ø î äîäàºòüñÿ .

Ó ñòàíîâ èòè, ùî ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó äë ÿ  àï àðàò³â
îðãàí³â  ï ðîêóðàòóðè, ñóä³â , äèï ëîì àòè÷íî¿ ñë óæ áè, ì èòíîãî êîíò-
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ðîëþ , ñë óæ áè áå çï å êè, â íóòð³ø í³õ ñï ðàâ  òà ³íø èõ çä³éñíþ ºòüñÿ  â ³ä-
ï îâ ³äíî äî çàçíà÷ å íîãî Ïîëîæ åííÿ , ÿ êùî ³íø å  íå  ï å ðå äáà÷ åíî çàêî-
íàì è Ó êðà¿íè .

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Â . Ì ÀÑÎ Ë

Ï å ðø èé çàñò ó ïíèê
Ì ³í³ñò ðà Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Á . Ä Î ÖÅÍÊÎ

ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
ïî ñò àíîâîþ Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè

â³ä  19 ãðó äíÿ  1994 ð. ¹  853

Ï Î ËÎ Æ ÅÍÍß

ïðî ôîðìóâàííÿ ê àäðîâîãî ðåçåðâó äëÿ äåðæ àâíî¿ ñëóæ á è

1. Ê àäðîâ èé ðå çå ðâ  äë ÿ  äå ðæ àâ íî¿ ñë óæ áè (äàë³ —  êàäðîâ èé
ðå çå ðâ ) ñòâ îðþ ºòüñÿ  äë ÿ  çàì ³ù å ííÿ  ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , à
òàêîæ  äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  ¿õ ï î ñë óæ á³.

Ðîáîòà, ùî ï ðîâ îäèòüñÿ  ç îñîáàì è, çàðàõîâ àíèì è äî êàäðîâ îãî
ðå çå ðâ ó, ï îâ èííà ñï ðèÿ òè ï ³äâ èù å ííþ  ï ðîô å ñ³éíîãî ð³â íÿ  ï ðà-
ö³â íèê³â  òà ï ³äãîòîâ ö³ ¿õ äî â èêîíàííÿ  ô óíêö³¿ íà ì àéáóòí³é ï îñàä³.

2. Ê àäðîâ èé ðå çå ðâ  ô îðì óºòüñÿ  äå ðæ àâ íèì  îðãàíîì  ³ç:
êå ð³â íèê³â  ³ ñï å ö³àë³ñò³â  ï ³äï ðèºì ñòâ , óñòàíîâ , îðãàí³çàö³é,

ñô å ðà ä³ÿ ë üíîñò³ ÿ êèõ íàë å æ èòü äî êîì ï å òå íö³¿ äàíîãî äå ðæ àâ íîãî
îðãàíó òà ³íø èõ îðãàí³â ;

ï ðàö³â íèê³â  ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè ³
îðãàí³â  ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ ;

â èï óñêíèê³â  â èù èõ íàâ ÷àë üíèõ çàêëàä³â  â ³äï îâ ³äíîãî ï ðî-
ô ³ë þ ;

äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ÿ ê³ ï ³äâ èùèëè êâ àë ³ô ³êàö³þ , ï ðîéø ëè
ñòàæ óâ àííÿ  àáî ðå êîì å íäîâ àí³ äë ÿ  ï ðîñóâ àííÿ  íà á³ë üø  â èñîê³
ï îñàäè;

îñ³á, ðå êîì åíäîâ àíèõ êîíêóðñíèì è êîì ³ñ³ÿ ì è äë ÿ  çàðàõóâ àííÿ
äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó.

3. Äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó çàðàõîâ óþ òüñÿ  ï ðîô å ñ³éíî ï ³äãîòîâ -
ë å í³ ï ðàö³â íèêè, ÿ ê³ óñï ³ø íî ñï ðàâ ë ÿ þ òüñÿ  ç â èêîíàííÿ ì  ñë óæ áîâ èõ
îáîâ ’ÿ çê³â , ï ðîÿ â ë ÿ þ òü ³í³ö³àòèâ ó, ì àþ òü îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³
³ íå îáõ³äíèé äîñâ ³ä ðîáîòè, óñï ³õè ó íàâ ÷àíí³.
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Äë ÿ  çàðàõóâ àííÿ  ï ðàö³â íèêà äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ï îâ èííà
áóòè éîãî ï èñüì îâ à çãîäà. Ï ðî çàðàõóâ àííÿ  äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó
ï îâ ³äîì ë ÿºòüñÿ  êå ð³â íèöòâ î çà ì ³ñöå ì  ðîáîòè çàðàõîâ àíîãî ï ðàö³â -
íèêà.

Íà êîæ íó ï îñàäó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ô îðì óºòüñÿ  êàäðîâ èé
ðå çå ðâ  ó ê³ë üêîñò³ íå  ì å íø å  äâ îõ ï ðàö³â íèê³â .

Çàðàõóâ àííÿ  äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ï ðîâ îäèòüñÿ  êå ð³â íèêîì
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó çà ï ðîï îçèö³ÿ ì è êå ð³â íèê³â  éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï ³äðîçä³ë ³â .

Ô îðì à ñï èñêó îñ³á, çàðàõîâ àíèõ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ,
äîäàºòüñÿ .

Ñï èñîê îñ³á, çàðàõîâ àíèõ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó, ùîð³÷íî ï å -
ðå ãë ÿ äàºòüñÿ  êå ð³â íèêîì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó äë ÿ  ï ðîâ å äå ííÿ  ¿õ òå ñ-
òóâ àííÿ .

4. Ç ï ðàö³â íèêàì è, çàðàõîâ àíèì è äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó, êå ð³â -
íèêè äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ³ ñòðóêòóðíèõ ï ³äðîçä³ë ³â  ¿õíüîãî àï àðàòó
ï ðîâ îäÿòü ðîáîòó çã³äíî ³ç çàòâ å ðäæ å íèì è íèì è îñîáèñòèì è ð³÷íèì è
ï ëàíàì è, â  ÿ êèõ ï å ðå äáà÷àºòüñÿ :

ñèñòå ì àòè÷íå  íàâ ÷àííÿ  ø ë ÿõîì  ñàì îîñâ ³òè;
ï å ð³îäè÷íå  íàâ ÷àííÿ  ³ ï ³äâ èù å ííÿ  êâ àë ³ô ³êàö³¿ ó â ³äï îâ ³äíèõ

íàâ ÷àë üíèõ çàêëàäàõ (ó òîì ó ÷ èñë ³ çàðóá³æ íèõ);
ó÷àñòü ó ðîáîò³ ñå ì ³íàð³â , íàðàä, êîíô å ðå íö³é ç â ³äï îâ ³äíèõ

ï ðîáë å ì  òà ï èòàíü ä³ÿ ë üíîñò³ äå ðæ àâ íèõ îðãàí³â  ³ ñòðóêòóðíèõ ï ³ä-
ðîçä³ë ³â ;

ñòàæ óâ àííÿ  ó â ³äï îâ ³äíîì ó äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³ òå ðì ³íîì  äî
äâ îõ ì ³ñÿö³â ;

çàì ³ù å ííÿ  íà ï å ð³îä â ³äñóòíîñò³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ï î-
ñàäè, íà ÿ êó çàðàõîâ àíî ï ðàö³â íèêà äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó;

ó÷àñòü ó ï ³äãîòîâ ö³ ï ðîå êò³â  àêò³â  çàêîíîäàâ ñòâ à òà ³íø èõ íîð-
ì àòèâ íèõ äîêóì å íò³â  òîùî;

â è â ÷ å ííÿ  ³ àíàë³ç â èêîíàííÿ  çàêîí³â  Ó êðà¿íè, ï îñòàíîâ  Âå ð-
õîâ íî¿ Ðàäè Ó êðà¿íè, óêàç³â  ³ ðîçï îðÿ äæ å íü Ï ðå çèäå íòà Ó êðà¿íè,
ï îñòàíîâ  ³ ðîçï îðÿ äæ å íü Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè, â  òîì ó ÷ èñë ³
íà ì ³ñöÿõ.

5. Îðãàí³çàö³éíî-ì å òîäè÷íå  êå ð³â íèöòâ î ô îðì óâ àííÿ ì  êàä-
ðîâ îãî ðå çå ðâ ó ³ êîíòðîë ü çà â èêîíàííÿ ì  îñîáèñòèõ ð³÷íèõ ï ëàí³â
éîãî ï ³äãîòîâ êè çä³éñíþ º ñòðóêòóðíèé ï ³äðîçä³ë  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó,
ùî çàéì àºòüñÿ  ï èòàííÿ ì è êàäð³â . Ö å é ï ³äðîçä³ë  ñèñòå ì àòè÷íî àíà-
ë ³çóº òà óçàãàëüíþ º ï ðàêòèêó ô îðì óâ àííÿ  êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ³ ðîáîòè
ç íèì , â íîñèòü êå ð³â íèöòâ ó äå ðæ àâ íîãî îðãàíó ï ðîï îçèö³¿ ùîäî ¿¿
â äîñêîíàë å ííÿ .

6. ß êùî ï îñàäà, äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó íà ÿ êó çàðàõîâ àíî ï ðà-
ö³â íèêà, ñòàº â àêàíòíîþ , òî â ³í ì àº ï å ðå â àæ íå  ï ðàâ î íà ¿¿ çàì ³ù å ííÿ
ï ðè ï ðîâ å äå íí³ êîíêóðñó. Ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
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áîâ öÿ , ÿ êèé çàðàõîâ àíèé äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ÷ è ï ðîéø îâ  ñòàæ ó-
â àííÿ , ì îæ å  çä³éñíþ â àòèñÿ  çà ð³ø å ííÿ ì  êå ð³â íèêà â ³äï îâ ³äíîãî äå ð-
æ àâ íîãî îðãàíó ï îçà êîíêóðñíèì  â ³äáîðîì .

Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  4 áå ðå çíÿ  1995 ð. ¹  160
ì. Êè¿â

Ï ðî çàòâåðäæ åííÿ ïîðÿäê ó ïðîâåäåííÿ
ñëóæ á îâîãî ðîçñë³äóâàííÿ

Â³äï îâ ³äíî äî ñòàòå é 11 òà 22 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó” Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:

Çàòâ å ðäèòè Ïîðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ ,
ùî äîäàºòüñÿ .

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Â . Ì ÀÑÎ Ë

Ì ³í³ñò ð Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Â . ÏÓÑÒÎ ÂÎ ÉÒÅÍÊÎ

ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
ïî ñò àíîâîþ Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè

â³ä  4 áå ðå çíÿ  1995 ð. ¹  160

Ï Î Ð ßÄ Î Ê

ïðîâåäåííÿ ñëóæ á îâîãî ðîçñë³äóâàííÿ

1. Â³äï îâ ³äíî äî öüîãî Ïîðÿ äêó ñòîñîâ íî äå ðæ àâ íèõ ñë óæ -
áîâ ö³â  ì îæ å  áóòè ï ðîâ å äå íî ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ :

ó ðàç³ íå â èêîíàííÿ  íèì è ñë óæ áîâ èõ îáîâ ’ÿ çê³â , ùî ï ðèçâ å ëî
äî ë þ äñüêèõ æ å ðòâ  àáî çàï îä³ÿ ëî çíà÷íó ì àòå ð³àë üíó ÷ è ì îðàë üíó
ø êîäó ãðîì àäÿíèíîâ ³, äå ðæ àâ ³, ï ³äï ðèºì ñòâ ó, óñòàíîâ ³, îðãàí³çàö³¿
÷è îá’ºäíàííþ  ãðîì àäÿí;
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íà â èì îãó äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ï ðîâ å ñòè ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³-
äóâ àííÿ  ç ì å òîþ  çíÿòòÿ  áå çï ³äñòàâ íèõ, íà éîãî äóì êó, çâ èíóâ à÷ å íü
àáî ï ³äîçðè .

Çà àíîí³ì íèì è ï îâ ³äîì ë å ííÿ ì è, çàÿ â àì è òà ñêàðãàì è ñë óæ -
áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ  íå  ï ðîâ îäèòüñÿ .

2. Ð³ø å ííÿ  ï ðî ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  ï ðèé-
ì àºòüñÿ  êå ð³â íèêîì  äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â  ÿ êîì ó ï ðàöþ º äå ðæ àâ íèé
ñë óæ áîâ å öü, àáî êå ð³â íèêîì  îðãàíó (ï îñàäîâ îþ  îñîáîþ ), ùî ï ðèç-
íà÷èâ  (ï ðèçíà÷èëà) éîãî íà ï îñàäó.

Ð³ø å ííÿ ì  ï ðî ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  â èçíà-
÷àºòüñÿ  ãîëîâ à êîì ³ñ³¿ ç ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ , ³íø ³
÷ ë å íè êîì ³ñ³¿, ì å òà ³ ñòðîê ï î÷àòêó òà çàê³í÷ å ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîç-
ñë ³äóâ àííÿ . Ñòðîê ðîçñë ³äóâ àííÿ  íå  ì îæ å  áóòè á³ë üø å  äâ îõ ì ³ñÿö³â .

Äî ó÷àñò³ ó ï ðîâ å äå íí³ ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  íå  ï îâ èíí³
çàë ó÷àòèñÿ  ï îñàäîâ ³ îñîáè äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, ÿ êùî º îáñòàâ èíè,
ÿ ê³ ì îæ óòü â èêë èêàòè ¿õ îñîáèñòó çà³íòå ðå ñîâ àí³ñòü ó ðå çóë üòàòàõ
ðîçñë ³äóâ àííÿ .

3. Ñëóæ áîâ å  ðîçñë³äóâ àííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  ç â ³äñòîðîíåííÿ ì  äå ð-
æ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  àáî áå ç
â ³äñòîðîíåííÿ . Ð³ø å ííÿ  ï ðî â ³äñòîðîíåííÿ  äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ
â ³ä â èêîíàííÿ  ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  ï ðèéì àºòüñÿ  êå ð³â íèêîì
äå ðæ àâ íîãî îðãàíó, â  ÿ êîì ó ï ðàöþ º öå é ñë óæ áîâ å öü.

Çà äå ðæ àâ íèì  ñë óæ áîâ öå ì  íà ÷àñ â ³äñòîðîíåííÿ  â ³ä â èêîíàííÿ
ï îâ íîâ àæ å íü çà ï îñàäîþ  çáå ð³ãàºòüñÿ  çàðîá³òíà ï ëàòà.

4. Ê å ð³â íèê äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (ï îñàäîâ à îñîáà), ÿ êèé ï ðèç-
íà÷èâ  ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ , êîíòðîëþ º õ³ä éîãî ï ðîâ å äå ííÿ  ³ â
ðàç³ ï îòðå áè äàº îáîâ ’ÿ çêîâ ³ äë ÿ  â èêîíàííÿ  äîðó÷ å ííÿ .

5. × ë å íè  êîì ³ñ³¿ ç ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ
íå ñóòü ï å ðñîíàëüíó â ³äï îâ ³äàëüí³ñòü çã³äíî ç ÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì
çà ï îâ íîòó, â ñå á³÷í³ñòü, îá’ºêòèâ í³ñòü â èñíîâ ê³â  ñë óæ áîâ îãî ðîç-
ñë ³äóâ àííÿ  òà íå ðîçãîëîø å ííÿ  ³íô îðì àö³¿, ÿ êà ñòàëà ¿ì  â ³äîì à â
õîä³ ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ .

× ë å íàì  êîì ³ñ³¿ íàäàºòüñÿ  ï ðàâ î:
îòðèì óâ àòè â ³ä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â , ³íø èõ ï ðàö³â íèê³â  äå ð-

æ àâ íîãî îðãàíó, â  ÿ êîì ó ï ðàöþ º äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ñòîñîâ íî
ÿêîãî ï ðîâ îäèòüñÿ  ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ , óñí³ ÷ è ï èñüì îâ ³ ï îÿ ñ-
íåííÿ , êîíñóë üòàö³¿ ñï å ö³àë³ñò³â  ç ï èòàíü ñë óæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ ;

çíàéîì èòèñü ³ â è â ÷àòè ç â è¿çäîì  íà ì ³ñöå  â ³äï îâ ³äí³ äîêó-
ì å íòè, ó íå îáõ³äíèõ â èï àäêàõ çí³ì àòè ç íèõ êîï ³¿ òà ï ðèºäíóâ àòè
äî ì àòå ð³àë³â  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ ;

çáèðàòè ç äîòðèì àííÿ ì  â èì îã ÷ èííîãî çàêîíîäàâ ñòâ à ³íô îð-
ì àö³þ , ï îâ ’ÿ çàíó ³ç ñë óæ áîâ èì  ðîçñë ³äóâ àííÿ ì , ó ³íø èõ þ ðèäè÷íèõ
òà ô ³çè÷íèõ îñ³á íà îñíîâ ³ çàï èòó, ÿ êèé ðîáèòü êå ð³â íèê äå ðæ àâ íîãî
îðãàíó (ï îñàäîâ à îñîáà), ÿ êèé ï ðèçíà÷èâ  ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ .
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6. Îñîáà, ñòîñîâ íî ÿ êî¿ ï ðîâ îäèòüñÿ  ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ ,
ì àº ï ðàâ î â  áóäü-ÿ êèé ì îì å íò â çÿ òè â  íüîì ó ó÷àñòü, ï îÿ ñíþ â àòè
ô àêòè, ðîáèòè çàÿ â è, ï îäàâ àòè â ³äï îâ ³äí³ äîêóì å íòè ³ ï îðóø óâ àòè
êëîï îòàííÿ  ï ðî â èòðå áóâ àííÿ  ³ äîë ó÷ å ííÿ  íîâ èõ äîêóì å íò³â , â èì à-
ãàòè äîäàòêîâ îãî â è â ÷ å ííÿ  ï îÿ ñíåíü îñ³á, ï ðè÷ å òíèõ äî ö³º¿ ñï ðàâ è .

7. Çà ðå çóë üòàòàì è ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  ÷ ë å íè êîì ³ñ³¿
ñêëàäàþ òü àêò, ó ÿ êîì ó çàçíà÷àþ òüñÿ :

ô àêòè ³ ñóòü çâ èíóâ à÷ å íü ÷ è ï ³äîçðè, ÿ ê³ ñòàëè ï ³äñòàâ îþ  äë ÿ
ï ðîâ å äå ííÿ  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ , ï îñàäà, ï ð³çâ èù å , ³ì ’ÿ  òà ï î
áàòüêîâ ³, ð³ê íàðîäæ å ííÿ , îñâ ³òà, òå ðì ³í ñë óæ áè ó äå ðæ àâ íîì ó îðãàí³
³ ï å ðå áóâ àííÿ  íà çàéì àí³é ï îñàä³ îñîáè, ñòîñîâ íî ÿ êî¿ ï ðîâ å äå íî
ñë óæ áîâ å  ðîçñë ³äóâ àííÿ ;

â èñíîâ êè ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ , îáñòàâ èíè, ùî ï îì ’ÿ ê-
ø óþ òü àáî îáòÿ æ óþ òü â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü ÷ è çí³ì àþ òü ç äå ðæ àâ íîãî
ñë óæ áîâ öÿ  áå çï ³äñòàâ í³ çâ èíóâ à÷ åííÿ  àáî ï ³äîçðó, ï ðè÷èíè òà óì îâ è,
ùî ñï ðèÿ ë è  ï îðóø å ííþ , â æ èò³ àáî çàï ðîï îíîâ àí³ çàõîäè  òà ¿õ
óñóíåííÿ .

8. Àêò ñë óæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ  ï ³äï èñóºòüñÿ  ÷ ë å íàì è êîì ³ñ³¿
òà ï îäàºòüñÿ  íà ðîçãë ÿ ä êå ð³â íèêà äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (ï îñàäîâ î¿
îñîáè), ÿ êèé ï ðèçíà÷èâ  ðîçñë ³äóâ àííÿ .

× ë å íè êîì ³ñ³¿ ì àþ òü ï ðàâ î â èêëàñòè ñâ îþ  îêðå ì ó äóì êó, ùî
äîäàºòüñÿ  äî àêòà.

Ï å ðå ä ï îäàííÿ ì  íà ðîçãë ÿä ç àêòîì  ñë óæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ
îçíàéîì ëþ ºòüñÿ  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü, ñòîñîâ íî ÿêîãî ï ðîâ îäèëîñÿ
ðîçñë ³äóâ àííÿ .

9. Ê å ð³â íèê äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (ï îñàäîâ à îñîáà), ÿ êèé ï ðèç-
íà÷èâ  ðîçñë³äóâ àííÿ , ðîçãë ÿ äàº àêò ñë óæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ  ó ï ðè-
ñóòíîñò³ ÷ ë å í³â  êîì ³ñ³¿ òà äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ñòîñîâ íî ÿ êîãî
ï ðîâ îäèëîñü ðîçñë³äóâ àííÿ , ³ â èñë óõîâ óº ¿õ. Çà ðå çóë üòàòàì è ðîçãë ÿäó
êå ð³â íèê äå ðæ àâ íîãî îðãàíó (ï îñàäîâ à îñîáà) â  äå ñÿ òèäå ííèé ñòðîê
ï ðèéì àº ð³ø å ííÿ , ç ÿ êèì  îçíàéîì ë þ ºòüñÿ  äå ðæ àâ íèé ñë óæ áîâ å öü.

Çà ì àòå ð³àëàì è ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  äå ðæ àâ íèé ñë óæ -
áîâ å öü ì îæ å  áóòè ï ðèòÿ ãíóòèé äî â ³äï îâ ³äàë üíîñò³ çã³äíî ç ÷ èííèì
çàêîíîäàâ ñòâ îì .

10. Ð³ø åííÿ  çà ðå çóë üòàòàì è ñëóæ áîâ îãî ðîçñë³äóâ àííÿ  ñòîñîâ -
íî äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ  ì îæ å  áóòè íèì  îñêàðæ å íå  çã³äíî ç ÷ èííèì
çàêîíîäàâ ñòâ îì .

11. Àêò ñë óæ áîâ îãî ðîçñë ³äóâ àííÿ  çáå ð³ãàºòüñÿ  çà ì ³ñöå ì  ðî-
áîòè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , ñòîñîâ íî ÿ êîãî ï ðîâ îäèëîñÿ  ðîçñë ³äó-
â àííÿ .
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Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  30 ñå ðïíÿ  1995 ð. ¹  694
ì. Êè¿â

Ï ðî âíåñåííÿ äîïîâíåíü  äî ïóíê òó 1
ïîñòàíîâè Ê àá ³íåòó Ì ³í³ñòð³â Ó ê ðà¿íè

â³ä 17 ÷åðâíÿ 1994 ð. ¹  423

Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:
Íà äîï îâ íå ííÿ  ï óíêòó 1 ï îñòàíîâ è  Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â

Ó êðà¿íè â ³ä 17 ÷ å ðâ íÿ  1994 ð. ¹  423 “Ïðî äå ÿê³ ï èòàííÿ  çàñòîñóâ àííÿ
ñòàòåé 4, 15 ³ 27 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó” (ÇÏ  Óêðà¿íè,
1994 ð., ¹  10, ñò. 252) óñòàíîâ èòè, ùî áå ç êîíêóðñíîãî â ³äáîðó àáî
ñòàæ óâ àííÿ  ì îæ óòü òàêîæ  ï ðèéì àòèñÿ :

à) äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ íà ï îñàäè :
êå ð³â íèê³â , ÿ ê³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ ñòâ îì  îáèðàþ òüñÿ  àáî

çàòâ å ðäæ óþ òüñÿ  êîë å ã³àë üíèì  îðãàíîì ;
êå ð³â íèê³â , ÿ ê³ ï ðèçíà÷àþ òüñÿ  ì ³í³ñòðàì è, êå ð³â íèêàì è ³íø èõ

öåíòðàë üíèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè çà ï îãîäæ å ííÿ ì  ç
êå ð³â íèêàì è ì ³ñöå â èõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè;
ñï å ö³àë³ñò³â  ï ðè ï å ðå ì ³ù å íí³ ¿õ â  ì å æ àõ îäíîãî äå ðæ àâ íîãî

îðãàíó íà ð³â íîçíà÷íó àáî íèæ ÷ ó ï îñàäó ç äîòðèì àííÿ ì  â èì îã
çàêîíîäàâ ñòâ à ï ðî ï ðàöþ ;

á) äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³, ÿ ê³ ï å ðå áóâ àë è íà â ³äï îâ ³äíèõ ï îñàäàõ
ó äå ðæ àâ íèõ îðãàíàõ òà â èêîíàâ ÷ èõ îðãàíàõ Ðàä, ó òîì ó ÷ èñë ³ â  òèõ,
ùî ë ³êâ ³äóþ òüñÿ , äî íîâ îñòâ îðå íèõ îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿
â ëàäè ³ ì ³ñöå â îãî ñàì îâ ðÿ äóâ àííÿ ;

â ) íà äå ðæ àâ íó ñë óæ áó - â èï óñêíèêè Ó êðà¿íñüêî¿ Àêàäå -
ì ³¿ äå ðæ àâ íîãî óï ðàâ ë ³ííÿ  ï ðè Ï ðå çèäå íòîâ ³ Ó êðà¿íè òà ¿¿
ô ³ë ³àë ³â  ó äå ðæ àâ í³ îðãàíè, ÿ ê³ íàï ðàâ ë ÿ ë è ¿õ íà íàâ ÷àííÿ .

Ï ðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Ñ. Ì ÀÐ ×ÓÊ

Ï å ðø èé çàñò ó ïíèê
Ì ³í³ñò ðà Êàá³íåò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Ì .ÑÅË²ÂÎ Í
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Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  11 ñå ðïíÿ  1995 ð. ¹  641
ì. Êè¿â

Ï ðî çàñòîñóâàííÿ ñòàòò³ 13 Çàê îíó Ó ê ðà¿íè
“Ï ðî äåðæ àâíó ñëóæ á ó”

Ê àá³íå ò Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:
1. Ó ñòàíîâ èòè, ùî îñîáè, ÿ ê³ ï ðå òå íäóþ òü íà çàéíÿòòÿ  ï î-

ñàäè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ áîâ öÿ , òà äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï îäàþ òü â ³äîì îñò³
ï ðî äîõîäè , çîáîâ ’ÿ çàííÿ  ô ³íàíñîâ îãî õàðàêòå ðó òà íàë å æ íå  ¿ì
ì àéíî, ï å ðå äáà÷ å í³ ñòàòòå þ  13 Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó
ñë óæ áó”, ó â èãë ÿ ä³ äå êëàðàö³¿.

Ì³í³ñòå ðñòâ ó ô ³íàíñ³â  ó äâ îì ³ñÿ ÷íèé òå ðì ³í çàòâ å ðäèòè ³
îï óáë ³êóâ àòè ô îðì ó äå êëàðàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ðî äîõîäè .

2. Äå ðæ àâ í³ ñë óæ áîâ ö³ ï îäàþ òü äå êëàðàö³¿ ï ðî äîõîäè  çà
ì ³ñöå ì  ñë óæ áè ùîð³÷íî äî 15 êâ ³òíÿ  çà ï îï å ðå äí³é çâ ³òíèé ð³ê.

Îñîáè, ÿ ê³ ï ðå òå íäóþ òü íà çàéíÿòòÿ  ï îñàäè äå ðæ àâ íîãî ñë óæ -
áîâ öÿ , ï îäàþ òü äå êëàðàö³¿ çà ì ³ñöå ì  ì àéáóòíüî¿ ñë óæ áè ðàçîì  ³ç
çàÿ â îþ  ï ðî ï ðèéíÿòòÿ  íà ðîáîòó àáî ï ðî ó÷àñòü ó êîíêóðñ³.

3. Äå êëàðàö³¿ äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ï ðî äîõîäè òà îñ³á, ÿ ê³
ï ðå òå íäóþ òü íà çàéíÿòòÿ  ï îñàäè äå ðæ àâ íîãî ñëóæ áîâ öÿ , çáå ð³ãàþ òüñÿ
â  ¿õí³õ îñîáîâ èõ ñï ðàâ àõ çà ì ³ñöå ì  ñë óæ áè (ì àéáóòíüî¿ ñë óæ áè) ³
â èêîðèñòîâ óþ òüñÿ  ï ³ä ÷àñ â èð³ø å ííÿ  ï èòàííÿ  ï ðî ï ðèéíÿòòÿ  íà
äå ðæ àâ íó ñë óæ áó, ï ðîñóâ àííÿ  ï î ñë óæ á³ àáî é ï ðèï èíåííÿ .

4. Ê å ð³â íèêàì  îðãàí³â  ³ îðãàí³çàö³é, íà ÿ êèõ ï îø èðþ ºòüñÿ
÷ èíí³ñòü Çàêîíó Ó êðà¿íè “Ï ðî äå ðæ àâ íó ñë óæ áó”, ï ðî³íô îðì óâ àòè
äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ùîäî íå îáõ³äíîñò³ îáë³êó ñâ î¿õ äîäàòêîâ èõ
äîõîä³â  â ³ä íàóêîâ î¿, â èêëàäàöüêî¿, òâ îð÷î¿ ä³ÿ ë üíîñò³, à òàêîæ
ì å äè÷íî¿ ï ðàêòèêè (ñòàòòÿ  16 çàçíà÷ å íîãî Çàêîíó), à òàêîæ  ï ðî òå ,
ùî ï å ðø à äå êëàðàö³ÿ  ï ðî äîõîäè äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  ì àº áóòè
ï îäàíà ï ðî äîõîäè çà 1996 ð³ê.

Â³äîì îñò³, ùî ì ³ñòÿ òüñÿ  â  äå êëàðàö³ÿõ, º êîíô ³äå íö³àë üíèì è .
Îñîáè, â èíí³ ó íå ï ðàâ îì ³ðíîì ó â èêîðèñòàíí³ öèõ â ³äîì îñòå é, íå ñóòü
â ³äï îâ ³äàë üí³ñòü çã³äíî ç ÷ èííèì  çàêîíîäàâ ñòâ îì .

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Ñ. Ì ÀÐ ×ÓÊ

Ï å ðø èé çàñò ó ïíèê
Ì ³í³ñò ðà Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Ì . ÑÅË²ÂÎ Í
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Ê À Á²Í ÅÒ Ì ²Í ²ÑÒÐ²Â Ó Ê ÐÀ Í̄ È
Ï ÎÑÒÀ Í ÎÂÀ

â³ä  4 æ îâò íÿ  1995 ð. ¹  782
ì.Êè¿â

Ï ðî çàòâåðäæ åííÿ Ï îëîæ åííÿ ïðî ïîðÿäîê  ïðîâåäåííÿ
ê îíê óðñó íà çàì³ùåííÿ âàê àíòíèõ ïîñàä äåðæ àâíèõ

ñëóæ á îâö³â

Â³äï îâ ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äå ðæ àâ íó ñëóæ áó” Ê àá³íå ò
Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè ÏÎÑÒÀÍÎÂË ß ª:

1. Çàòâ å ðäèòè Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó
íà çàì ³ù å ííÿ  â àêàíòíèõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñë óæ áîâ ö³â  (äîäàºòüñÿ ).

2. Âèçíàòè òàêèì è, ùî â òðàòèë è ÷ èíí³ñòü:
ï îñòàíîâ ó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 20 ãðóäíÿ  1993 ð.

¹ 1047 “Ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó ï ðè ï ðèéíÿòò³ îñ³á íà
ðîáîòó äî îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿ â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè” (ÇÏ  Óêðà¿íè, 1994 ð.,
¹  4, ñò. 101);

ï îñòàíîâ ó Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ³ä 23 ñå ðï íÿ  1994 ð.
¹  581 “Ï ðî â íå ñå ííÿ  çì ³í äî Ïîëîæ å ííÿ  ï ðî ï îðÿ äîê ï ðîâ å äå ííÿ
êîíêóðñó ï ðè  ï ðèéíÿ òò³ îñ³á íà ðîáîòó äî îðãàí³â  äå ðæ àâ íî¿
â èêîíàâ ÷î¿ â ëàäè” (ÇÏ  Ó êðà¿íè, 1994 ð., ¹  11, ñò. 290).

Ïðåì’ºð-ì³í³ñò ð Óêðà¿íè Å. Ì ÀÐ ×ÓÊ

Ì ³í³ñò ð
Êàá³íå ò ó  Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè Â . ÏÓÑÒÎ ÂÎ ÉÒÅÍÊÎ

ÇÀÒÂÅÐ Ä Æ ÅÍÎ
ïî ñò àíîâîþ Êàá³íå ò ó
Ì ³í³ñò ð³â Óêðà¿íè

â³ä  4 æ îâò íÿ  1995 ð. ¹ 782

Ï Î ËÎ Æ ÅÍÍß

ïðî ïîðÿäîê  ïðîâåäåííÿ ê îíê óðñó íà çàì³ùåííÿ âàê àíòíèõ
ïîñàä äåðæ àâíèõ ñëóæ á îâö³â

1. Ö å  Ïîëîæ åííÿ  ðå ãóëþ º ï îðÿäîê ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñíîãî
â ³äáîðó íà çàì ³ù åííÿ  â àêàíòíèõ ï îñàä äå ðæ àâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â  òðå òüî¿ -
ñüîì î¿ êàòå ãîð³¿, êð³ì  â èï àäê³â , êîëè çàêîíàì è Ó êðà¿íè ÷ è ð³ø å í-
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íÿ ì è Ê àá³íå òó Ì³í³ñòð³â  Ó êðà¿íè â ñòàíîâ ë å íî ³íø èé ï îðÿ äîê çàì ³-
ù åííÿ  òàêèõ ï îñàä.

2. Ð³ø å ííÿ  ï ðî ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó òà éîãî óì îâ è ï ðèéì à-
ºòüñÿ  êå ð³â íèêîì  îðãàíó, â  ÿ êîì ó îãîëîø óºòüñÿ  êîíêóðñ (äàë³ - êå ð³â -
íèê).

3. Äë ÿ  ï ðîâ å äå ííÿ  êîíêóðñó íàêàçîì  êå ð³â íèêà óòâ îðþ ºòüñÿ
êîíêóðñíà êîì ³ñ³ÿ  (äàë³ - êîì ³ñ³ÿ ), ÿêó î÷îëþ º, ÿê ï ðàâ èëî, çàñòóï íèê
êå ð³â íèêà.

4. ²íô îðì àö³ÿ  ï ðî êîíêóðñ íà çàì ³ù å ííÿ  â àêàíòíèõ ï îñàä òà
óì îâ è êîíêóðñó ï ³äë ÿ ãàþ òü ï óáë ³êàö³¿ â  ï ðå ñ³ òà ï îø èðå ííþ  ÷ å ðå ç
³íø ³ çàñîáè ì àñîâ î¿ ³íô îðì àö³¿ íå  ï ³çí³ø  ÿ ê çà ì ³ñÿöü äî ï ðîâ å äå ííÿ
êîíêóðñó òà äîâ îäÿ òüñÿ  äî â ³äîì à ï ðàö³â íèê³â  îðãàíó, â  ÿ êîì ó îãî-
ëîø óºòüñÿ  êîíêóðñ.

5. Îñîáè , ÿ ê³ áàæ àþ òü â çÿ òè ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ï îäàþ òü íà
³ì ’ÿ  êå ð³â íèêà çàÿ â ó, äî ÿ êî¿ äîäàþ òüñÿ  îñîáîâ èé ë èñòîê îáë³êó
êàäð³â , àâ òîá³îãðàô ³ÿ , êîï ³ÿ  äîêóì å íò³â  ï ðî îñâ ³òó, äå êëàðàö³ÿ  ï ðî
äîõîäè , çîáîâ ’ÿ çàííÿ  ô ³íàíñîâ îãî õàðàêòå ðó, â  òîì ó ÷ èñë ³ ³ çà êîð-
äîíîì , ùîäî ñå áå  ³ ÷ ë å í³â  ñâ îº¿ ñ³ì ’¿ çà ô îðì îþ , çàòâ å ðäæ óâ àíîþ
Ì³íô ³íîì .

Îñîáè , ÿ ê³ ï ðàöþ þ òü â  îðãàí³, äå  îãîëîø å íî êîíêóðñ, ÷ è
çàðàõîâ àí³ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó öüîãî îðãàíó ³ áàæ àþ òü â çÿ òè ó÷àñòü
ó êîíêóðñ³, çàçíà÷ å íèõ äîêóì å íò³â  äî çàÿ â è íå  äîäàþ òü.

6. Çà ð³ø å ííÿ ì  êîì ³ñ³¿ äî ó÷àñò³ â  êîíêóðñ³ äîï óñêàþ òüñÿ
îñîáè, ÿ ê³ â ³äï îâ ³äàþ òü óì îâ àì  êîíêóðñó.

Îñîáè, ÿ ê³ äîñÿãëè ãðàíè÷íîãî â ³êó ï å ðå áóâ àííÿ  íà äå ðæ àâ í³é
ñë óæ á³, ó÷àñò³ â  êîíêóðñ³ íå  áå ðóòü.

Ð³ø å ííÿ  êîì ³ñ³¿ ï ðî íå äîï óù å ííÿ  äî êîíêóðñó íàäñèëàºòüñÿ
çàÿ â íèêîâ ³ ³ ì îæ å  áóòè îñêàðæ å íî êå ð³â íèêó ï ðîòÿ ãîì  3 äí³â  ç äíÿ
îäå ðæ àííÿ  â ³äì îâ è êîì ³ñ³¿.

7. Ó ÷àñíèêàì  êîíêóðñó íàäàºòüñÿ  ³íô îðì àö³ÿ  ùîäî îñîáëè-
â îñòå é óì îâ  ï ðàö³ çà â ³äï îâ ³äíîþ  ï îñàäîþ . ì̄  ì îæ å  áóòè çàï ðîï î-
íîâ àíî â èêëàñòè ñâ î¿ ì ³ðêóâ àííÿ  ÷ è ï ³äãîòóâ àòè ðå ô å ðàò íà òå ì ó,
ï îâ ’ÿ çàíó ç ì àéáóòíüîþ  ðîáîòîþ .

8. Ó ÷àñíèêè êîíêóðñó çàâ ÷àñíî ï îâ ³äîì ë ÿ þ òüñÿ  ï ðî ÷àñ ³ ì ³ñöå
çàñ³äàííÿ  êîì ³ñ³¿. Ê îì ³ñ³ÿ  ï ðîâ îäèòü ñï ³â áå ñ³äó ç êîæ íèì  ó÷àñíèêîì
êîíêóðñó.

9. Íà ï ³äñòàâ ³ â è â ÷ å ííÿ  ï îäàíèõ äîêóì å íò³â , ðå ô å ðàò³â , ñï ³â -
áå ñ³ä êîì ³ñ³ÿ  ï ðèéì àº ð³ø å ííÿ  ñòîñîâ íî êîæ íîãî ó÷àñíèêà êîíêóðñó
ø ë ÿõîì  ãîëîñóâ àííÿ .

10. Çàñ³äàííÿ  êîì ³ñ³¿ â â àæ àºòüñÿ  ï ðàâ îì î÷íèì , ÿ êùî íà íüîì ó
ï ðèñóòí³ íå  ì å íø å  2/3 éîãî ñêëàäó. Ð³ø å ííÿ  êîì ³ñ³¿ ï ðèéì àºòüñÿ
ï ðîñòîþ  á³ë üø ³ñòþ  ãîëîñ³â  ÷ ë å í³â  êîì ³ñ³¿, ï ðèñóòí³õ íà çàñ³äàíí³.

Ãîëîñóâ àííÿ  ï ðîâ îäèòüñÿ  íà çàêðèòîì ó çàñ³äàíí³. Ô îðì à
ãîëîñóâ àííÿ  îáèðàºòüñÿ  íà ðîçñóä êîì ³ñ³¿.
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11. Ó  ðàç³, êîëè äâ à àáî á³ë üø å  ó÷àñíèê³â  êîíêóðñó, ÿ ê³ ï ðå -
òå íäóþ òü íà îäíó ³ òó æ  ï îñàäó, îòðèì àëè ð³â íó ê³ë üê³ñòü ãîëîñ³â
àáî æ îäå í ç ó÷àñíèê³â  êîíêóðñó íå  îòðèì àâ  á³ë üø îñò³ ãîëîñ³â , çà
ð³ø å ííÿ ì  êîì ³ñ³¿ ì îæ å  áóòè ï ðîâ å äå íî ï îâ òîðíå  ãîëîñóâ àííÿ .

Ó  ðàç³, êîëè çà ï ³äñóì êàì è ï îâ òîðíîãî ãîëîñóâ àííÿ  æ îäå í ç
ó÷àñíèê³â  êîíêóðñó íå  íàáðàâ  íå îáõ³äíî¿ ê³ë üêîñò³ ãîëîñ³â , îãîëî-
ø óºòüñÿ  ï îâ òîðíèé êîíêóðñ.

12. Çàñ³äàííÿ  êîì ³ñ³¿ îô îðì ë ÿºòüñÿ  ï ðîòîêîëîì , ÿ êèé ï ³äï è-
ñóºòüñÿ  â ñ³ì à ï ðèñóòí³ì è íà çàñ³äàíí³ ÷ ë å íàì è êîì ³ñ³¿ ³ ï îäàºòüñÿ
êå ð³â íèêîâ ³ íå  ï ³çí³ø  ÿ ê ÷ å ðå ç 2 äí³ ï ³ñë ÿ  ãîëîñóâ àííÿ .

Ê îæ íèé ÷ ë å í êîì ³ñ³¿ ì îæ å  äîäàòè äî ï ðîòîêîë ó ñâ îþ  îêðå ì ó
äóì êó.

13. Ð³ø å ííÿ  ï ðî óêëàäå ííÿ  òðóäîâ îãî äîãîâ îðó ï ðèéì àº êå -
ð³â íèê íà ï ³äñòàâ ³ ð³ø å ííÿ  êîì ³ñ³¿ ï ðî ï å ðå ì îæ öÿ  êîíêóðñó. ²íø ³
ó÷àñíèêè êîíêóðñó ì îæ óòü áóòè çàðàõîâ àí³ äî êàäðîâ îãî ðå çå ðâ ó ÷ è
ï ðèéíÿò³ íà ñòàæ óâ àííÿ .
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