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Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ó 
ãàëóç³ ðîçâèòêó, ï³äãîòîâêè òà çàñòîñóâàííÿ 
Â³éñüêîâî-Ìîðñüêèõ Ñèë Óêðà¿íè íåìàëå 
çíà÷åííÿ ìàº íàÿâí³ñòü ó â³äïîâ³äíèõ êî-
ìàíäèð³â ð³çíèõ ëàíîê çíàíü ç òåîð³¿ òà 
â³äïðàöüîâàí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê òà 
âì³íü. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â º 
ñòóï³íü âèâ÷åííÿ òà óðàõóâàííÿ áîéîâîãî 
äîñâ³äó â ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ Â³éñüêîâî-
Ìîðñüêèõ Ñèë. Îòæå, îäíèì ç âàæëèâèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ïèòàíü º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ïîïåðåäíèê³â ó â³éíàõ òà âîºííèõ êîíôë³êòàõ.

Ïðè âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà Â³éñüêî-
âî-Ìîðñüê³ Ñèëè Óêðà¿íè çàâäàíü, ÿê³ íà-
ïðàâëåí³ íà ñïðèÿííÿ â³éñüê ïðèìîðñüêîãî 
ôðîíòó ï³ä ÷àñ áîéîâèõ ä³é íà óçáåðåææ³, 
çàõèñò â³ä óäàð³â ç ìîðñüêîãî íàïðÿìêó ïî 
âàæëèâèõ îá’ºêòàõ, ³íôðàñòðóêòóðè â³éñüê 
òà ôëîòó; íå âèêëþ÷àºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü ó 
ïðîâåäåíí³ îïåðàö³¿ ç åâàêóàö³¿ â³éñüê (ñèë), 
íàñåëåííÿ òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Òîìó 
äîñâ³ä áîéîâîãî çàñòîñóâàííÿ ðàäÿíñüêîãî 
ôëîòó ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ åâàêóàö³¿ â³éñüê 
íà ð³çíèõ òåàòðàõ áîéîâèõ ä³é ï³ä ÷àñ ðà-
äÿíñüêî-í³ìåöüêî¿ â³éíè äî ñüîãîäí³ íå 
âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì ä³é ç 
åâàêóàö³¿ ðàäÿíñüêèõ â³éñüê ç ³çîëüîâàíî¿ 
(áëîêîâàíî¿) ä³ëÿíêè òåðèòîð³¿, â³éñüêîâî-
ìîðñüêèõ áàç (äàë³ ÂÌÁ), íàñåëåíîãî ïóíêòó 
ìîðñüêèì øëÿõîì, áåçïîñåðåäíüî çàëåæàëà 
â³ä ãëèáèíè â³äïðàöþâàííÿ é âèñâ³òëåííÿ 
öèõ ïèòàíü íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ òà â³äîá-
ðàæåííÿ ¿õ ó êåð³âíèõ äîêóìåíòàõ Ðàäÿí-
ñüêî¿ Àðì³¿ òà Â³éñüêîâî-Ìîðñüêîãî Ôëîòó 
ó ïåðåäâîºííèé ïåð³îä.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ â³éñüêîâî¿ ³ñòîð³î-
ãðàô³¿ òà ë³òåðàòóðè [1-3;5-8;12-14;16;17] 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ïðÿì³é 

ïîñòàíîâö³ òåìà âèâ÷åííÿ âîºííî-òåîðåòè÷-
íèõ ïîãëÿä³â ðàäÿíñüêîãî êîìàíäóâàííÿ ó 
ïåðåäâîºíí³ ÷àñè íà ñï³ëüí³ ä³¿ ñóõîïóòíèõ 
â³éñüê òà ôëîòó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åâàêóà-
ö³¿ ñèë (â³éñüê) ìîðñüêèì øëÿõîì íå çíàéø-
ëà íàëåæíîãî âèâ÷åííÿ òà â³äîáðàæåííÿ. 
Ëèøå äåÿê³ àñïåêòè òåîð³¿ ðàäÿíñüêîãî 
ôëîòó ç öüîãî ïèòàííÿ îäåðæàëè âèñâ³òëåííÿ 
â íèçö³ ïðàöü [1-3;6;13;16;17]. Âðàõîâóþ÷è 
íåäîñòàòíº äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ 
òåìè, àâòîð ââàæàº çà íåîáõ³äíå ïðîâåñòè 
äåòàëüíèé àíàë³ç ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é 
ðîçâèòêó âîºííî-òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â ðà-
äÿíñüêîãî êîìàíäóâàííÿ íà ïðîâåäåííÿ 
åâàêóàö³éíèõ ä³é òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ â îïåðà-
òèâí³é ³ áîéîâ³é ï³äãîòîâö³ ñèë ôëîòó â 
ïåðåäâîºííèé ïåð³îä òà ï³ä ÷àñ â³éíè. 

Ó òðàâí³ 1928 ðîêó Ðåââ³éñüêðàäà 
ÑÐÑÐ, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà 
Çáðîéíèõ Ñèë (äàë³ – ÇÑ) íà îñíîâ³ ºäèíî¿ 
â³éñüêîâî¿ äîêòðèíè, ÷³òêî âèçíà÷èëà ðîëü 
³ ì³ñöå Â³éñüêîâî-Ìîðñüêîãî Ôëîòó (äàë³ – 
ÂÌÔ) ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ îáîðîíè êðà¿íè. 
Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàëè ó ñïðèÿíí³ îïåðà-
ö³ÿì ñóõîïóòíèõ â³éñüê íà ïðèìîðñüêèõ 
íàïðÿìêàõ, çàõèñò³ ñâî¿õ áàç ³ âñüîãî ðàäÿí-
ñüêîãî óçáåðåææÿ ðàçîì ³ç ñóõîïóòíèìè 
â³éñüêàìè òà ïîðóøåíí³ ìîðñüêèõ ñïîëó÷åíü 
ñóïåðíèêà [8, 172; 13, 174].

Ðàäÿíñüêà â³éñüêîâà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàëà 
ìàéáóòíþ â³éíó ÿê â³éíó êîàë³ö³é êàï³òà-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿í ïðîòè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, 
ó ÿê³é ïåðåìîãà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ñï³ëü-
íèìè îá’ºäíàíèìè çóñèëëÿìè âñ³õ âèä³â ÇÑ. 
Äîëþ â³éíè ïîâèíí³ áóëè âèð³øóâàòè ìà-
ñîâ³ ñóõîïóòí³ àðì³¿ â òðèâàë³é ìàíåâðåí³é 
áîðîòüá³. ÂÌÔ ïîâèíåí áóâ âèð³øóâàòè â 
ïåðøó ÷åðãó îáîðîíí³ çàâäàííÿ ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè ï³äâîäíèõ, íàäâîäíèõ ³ ïîâ³òðÿ-
íèõ ñèë íà çàêðèòèõ ìîðÿõ é ó ïðèáåðåæí³é 
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çîí³ â³äêðèòèõ ìîð³â. Îñíîâíèì îá’ºêòîì 
âîºííèõ ä³é íà ìîð³ ðàäÿíñüêà âîºííà òåîð³ÿ 
ââàæàëà áîéîâ³ êîðàáë³ âîðîãà. Ïðè öüîìó 
âñ³ çàâäàííÿ âèïëèâàëè ³ç çàãàëüíèõ ïëàí³â 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðñüêèõ ðóáåæ³â, ç 
ðîçðàõóíêó âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñóõîïóòíèõ 
â³éñüê â îáîðîí³ ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ êðà¿-
íè. Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷èé íà òîé ÷àñ ñêëàä 
ÂÌÔ òà éîãî ñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè 
ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ, ôëîòó â³äâîäèëàñü 
äðóãîðÿäíà ðîëü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóõîïóòíîþ 
êîìïîíåíòîþ ×åðâîíî¿ Àðì³¿, òîìó íèçêà 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîðÿäêîì ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ âè-
êîíàííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü, áóëè ðîçãëÿíóò³ 
íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³.

²ñíóþ÷à íà òîé ÷àñ âîºííà äîêòðèíà 
çíàéøëà ñâîº âò³ëåííÿ ó ºäèíèõ êåð³âíèõ 
äîêóìåíòàõ äëÿ âñ³õ âèä³â ÇÑ. Ó Ïîëüîâèõ 
ñòàòóòàõ ÇÑ ÑÐÑÐ («ÏÓ-29», «ÏÓ-36») 
áóëè äîêëàäíî âèêëàäåí³ ñï³ëüí³ ä³¿ àðì³¿ é 
ôëîòó íà ïðèìîðñüêèõ íàïðÿìêàõ ó øèðî-
êèõ ìàñøòàáàõ ïðè âèð³øåíí³ ð³çíèõ çàâ-
äàíü. Íà òîé ÷àñ öå áóëè ºäèí³ ó ñâ³ò³ ñòà-
òóòè, ó ÿêèõ íàéá³ëüø ïîâíî âèçíà÷àëèñÿ 
îñíîâè âçàºìîä³¿ àðì³¿ òà ôëîòó [17, 39].

Ó òîé æå ÷àñ ïðè ðîçðîáö³ êåð³âíèõ 
äîêóìåíò³â ùîäî ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ âçàº-
ìîä³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê òà ôëîòó ÑÐÑÐ íå 
â ïîâí³é ì³ð³ áóëî âðàõîâàíî äîñâ³ä Ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè, ùî ñòîñóâàâñÿ ïèòàíü ïðî-
âåäåííÿ ó ðàç³ ïîòðåáè åâàêóàö³¿ ñèë 
(â³éñüê). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîä³áí³ ä³¿ 
ñèëàìè ôëîòó áóëè çä³éñíåí³ ó øèðîêîìó 
ìàñøòàá³ ó ê³íö³ ëèñòîïàäà 1920 ðîêó ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ åâàêóàö³¿ á³ëîãâàðä³éñüêèõ 
â³éñüê Âðàíãåëÿ ç Êðèìó. Òîä³ ó ïåð³îä ç 
13 ïî 30 ëèñòîïàäà íà 149 êîðàáëÿõ, äîïî-
ì³æíèõ òà òðàíñïîðòíèõ ñóäíàõ ×îðíîìîð-
ñüêîãî ôëîòó (äàë³ – ×Ô) ó ñêëàä³ 1 äðåäíîó-
òà, 1 áðîíåíîñöÿ, 2 êðåéñåð³â, 10 åñì³íö³â, 
4 ï³äâîäíèõ ÷îâí³â, 12 òðàëüùèê³â, 119 äî-
ïîì³æíèõ òà òðàíñïîðòíèõ ñóäåí âäàëîñÿ 
âèâåñòè ç Êðèìó áëèçüêî 150 000 îñ³á 
(116 758 â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, 28 935 öè-
â³ëüíèõ îñ³á) [9, 172-173]. Ïðè öüîìó áîéî-
âèõ âòðàò ñåðåä êîðàáë³â òà ñóäåí íå áóëî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ïîãëÿä³â íà 
ñòðàòåã³÷íå âèêîðèñòàííÿ ÂÌÔ ÑÐÑÐ ðà-
çîì ç àðì³ºþ, òî âåëè÷åçíó ðîëü â öèõ ïè-
òàííÿõ â³ä³ãðàëè ïðàö³ Â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ 
àêàäåì³¿ ³ â ïåðøó ÷åðãó – âèäàòíîãî òåîðå-
òèêà Á. Á. Æåðâå, ÿêèé ïîêàçàâ îðãàí³÷íèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ä³é ñóõîïóòíèõ â³éñüê ³ ìîð-
ñüêèõ ñèë ó çàãàëüíîìó ïåðåá³ãó òîãî÷àñíî¿ 
â³éíè. Ó íàñòóïí³ ðîêè ïèòàííÿìè òåîð³¿ 
ñï³ëüíèõ ä³é çàéìàëèñÿ ². Ñ. ²ñàêîâ, Î. ². Àëåê-
ñàíäðîâ, Â. À. Áåëë³, ùî ïóáë³êóâàëè ïðàö³ 
ïðî ñï³ëüí³ îïåðàö³¿ àðì³¿ é ôëîòó. Îäíàê 
ö³ ðîçðîáêè ðîçãëÿäàëè ïåðåâàæíî ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ é ïðîâåäåííÿì äå-
ñàíòíèõ (ïðîòèäåñàíòíèõ) îïåðàö³é. Ïðè 
öüîìó çàâäàííÿ ôëîòó ç³ çä³éñíåííÿ åâàêóà-
ö³¿ â³éñüê çà ïîòðåáè íå ñòàâèëèñÿ é íå 
ðîçãëÿäàëèñÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîôåñîð Â³éñüêî-
âî-ìîðñüêî¿ àêàäåì³¿ Ì. À. Ïåòðîâ ó ïîñ³á-
íèêó «Áîåâîå èñïîëüçîâàíèå âîçäóøíûõ ñèë 
â ìîðñêîé âîéíå», ïîä³ëÿþ÷è äåñàíòíó 
îïåðàö³þ íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, â³äçíà÷èâ 
îäíó ç íèõ, ÿê «îáðàòíóþ ïîñàäêó äåñàíòà 
â ñëó÷àå åãî íåóäà÷è», òîáòî ÷àñòêîâó åâà-
êóàö³þ ñèë äåñàíòó. Òàêîæ ðàäÿíñüêèé 
â³éñüêîâèé òåîðåòèê Ï. Â. Ãåëüìåðñåí ó 
ìîíîãðàô³¿ «Îïåðàöèè íà Çàïàäíûõ òåàò-
ðàõ», àíàë³çóþ÷è ïèòàííÿ êåð³âíèöòâà çì³-
øàíèìè åêñïåäèö³ÿìè, çâåðíóâ óâàãó íà 
íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîä³¿ ôëîòó ³ ñèë äåñàíòó 
òà âàæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ åâàêóàö³¿ ïîðàíå-
íèõ. Àëå, ÿê ïîêàçàëè ïîäàëüø³ ïîä³¿, ó 
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ö³ ïðîïîçèö³¿ âïðîâà-
äæåí³ íå áóëè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç åâàêóàö³ºþ ñèë (â³éñüê) 
ç ÂÌÁ, ïîðò³â, ä³ëÿíîê óçáåðåææÿ, çàéíÿòèõ 
ïðîòèâíèêîì, íå éøëîñÿ [13, ñ.171].

Íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü ó ðîçðîáö³ â³éñüêî-
âî-ìîðñüêî¿ òåîð³¿, áîéîâî¿ é îïåðàòèâíî¿ 
ï³äãîòîâêè ôëîò³â ó 1937 ðîö³ áóâ ðîçðî-
áëåíèé «Áîåâîé óñòàâ Âîåííî-ìîðñêèõ ñèë» 
(«ÁÓÌÑ-37»), â ÿêîìó ï³äêðåñëþâàëîñÿ, 
ùî «…Ìîðñêèå ñèëû ÑÑÑÐ, áóäó÷è ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ Ðàáî÷å-Êðåñòüÿíñêîé Êðàñíîé 
Àðìèè, èìåþò ñâîèì çàäàíèåì àêòèâíó 
îáîðîíó ìîðñêèõ ãðàíèö ÑÑÑÐ, äëÿ ÷åãî 
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îíè äîëæíû òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü èç 
ñóõîïóòíûìè è âîçäóøíûìè ñèëàìè ÐÊÊÀ 
â îïåðàöèÿõ è ïðèáåðåæíèõ ðàéîíàõ…» ¯ì 
âèçíà÷àëîñÿ ïðîòÿãîì öèõ îïåðàö³é ñïðèÿ-
òè ïðèìîðñüêîìó ôëàíãó àðì³¿ âîãíåì êî-
ðàáåëüíî¿ àðòèëåð³¿ é âèñàäæåííÿì òàêòè÷-
íèõ äåñàíò³â ó ôëàíã ³ òèë ïðîòèâíèêà, 
ïðîòèä³ÿòè îáñòð³ëó â³éñüê ç ìîðÿ é âèñà-
äæåííÿ äåñàíò³â âîðîãîì, ñïðèÿòè ñóõîïóò-
íèì â³éñüêàì ñèëàìè ìîðñüêî¿ àâ³àö³¿ 
[6, 642; 13, 173; 14, 118]. Ïðè öüîìó ïåðåä-
áà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ç’ºäíàíü 
ôëîòó – çàãîí³â ï³äòðèìêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî «ÁÓÌÑ-37» ïåðåäáà÷àâ ó âèïàäêó íå-
âäàëèõ ä³é ìîðñüêîãî äåñàíòó íà áåðåç³ 
ïðîâåäåííÿ éîãî ºìáàðêàö³¿ (âèìóøåíà 
åâàêóàö³ÿ â³éñüê äåñàíòó ³ç çàéíÿòî¿ íèìè 
ä³ëÿíêè óçáåðåææÿ [4, 487 ]). Àëå çíîâó 
ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ á³ëüø ìàñøòàáíèõ åâà-
êóàö³éíèõ ä³é iç çàëó÷åííÿì ÂÌÔ â íüîìó 
íå âèñâ³òëþâàëîñÿ.

Òèì íå ìåíøå, óçàãàëüíåííÿ ðàäÿí-
ñüêîþ â³éñüêîâîþ íàóêîþ áîéîâîãî äîñâ³äó, 
àíàë³ç õàðàêòåðó òîãî÷àñíî¿ â³éíè é ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó çàñîá³â çáðîéíî¿ áîðîòüáè 
ñòàëè îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ òåîð³¿ 
ñï³ëüíèõ ä³é àðì³¿ é ôëîòó. ¯¿ ïîëîæåííÿ 
â³äîáðàæàëèñÿ â Ïîëüîâèõ ñòàòóòàõ, ó Áî-
éîâèõ ñòàòóòàõ ÂÌÔ é ó ïåðøîìó â ³ñòîð³¿ 
â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà «Âðåìåííîìó íà-
ñòàâëåíèþ ïî âåäåíèþ ìîðñêèõ îïåðàöèé» 
(«ÍÌÎ-40»), ÿêå ïåðåäáà÷àëî âåäåííÿ áîéî-
âèõ ä³é íà ìîð³ íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî ïëàíó 
â³éíè, à òàêîæ ïîðÿäîê îïåðàòèâíîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ôëîò³â ó âîºííèé ÷àñ, ùî 
ñòàëî âíåñêîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ñï³ëüíèõ 
ä³é àðì³¿ ³ ôëîòó.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ç îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ÂÌÔ ÑÐÑÐ íà ïî-
÷àòîê â³éíè ðåãëàìåíòóâàëèñÿ «ÍÌÎ-40» 
òà «Âðåìåííûì Áîåâûì Óñòàâîì Ìîðñêèõ 
ñèë ÐÊÊÀ» 1937 ðîêó [12, 39]. ²ç ôëîòñü êèõ 
äîêóìåíò³â íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè «Êî-
ðàáåëüíûé Óñòàâ ÂÌÔ», «Íàñòàâëåíèå ïî 
áîåâîé äåÿòåëüíîñòè ïîäâîäíûõ ëîäîê» 
(«ÍÏË-39») òà «Íàñòàâëåíèå ïî áîåâîìó ïðè-
ìåíåíèþ ÂÌÔ ÑÑÑÐ» 1941 ðîêó âèäàííÿ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ 
òà ñóì³ñíèõ ä³é àðì³¿ òà ôëîòó íà ïðèìîð-
ñüêèõ íàïðÿìêàõ ó øèðîêèõ ìàñøòàáàõ ïðè 
âèð³øåíí³ ð³çíèõ çàâäàíü çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â «Ïîëåâûõ óñòàâàõ» («ÏÓ-29», 
«ÏÓ-36»). Òîä³ öå áóëè ºäèí³ ó ñâ³ò³ ñòàòó-
òè, â êîòðèõ íàéá³ëüø ïîâíî âèçíà÷àëèñü 
îñíîâè âçàºìîä³¿ àðì³¿ òà ôëîòó [13, 1176]. 
Òàê, â «Ïîëåâîì Óñòàâå» 1936 ðîêó – «ÏÓ-36» – 
³ñíóâàëà âèìîãà ùîäî íàÿâíîñò³ ïëàíó 
çâîðîòíî¿ ïîñàäêè äåñàíòó íà âèïàäîê íå-
âäà÷³ äåñàíòó íà áåðåç³. Â «Ïîëåâîì Óñòàâå» 
«ÏÓ-39» 1939 ðîêó ñóì³ñíèì ä³ÿì àðì³¿ òà 
ôëîòó áóëî ïðèñâÿ÷åíî äâ³ ãëàâè – «Ñóì³ñ-
í³ ä³¿ â³éñüê ç ð³÷êîâèìè ôëîòèë³ÿìè » òà 
«Ñóì³ñí³ ä³¿ â³éñüê ç âîºííî-ìîðñüêèì 
ôëîòîì», à â Ïðîåêò³ «Ïîëåâîãî Óñòàâà» 
1941 ðîêó âæå ÷³òêî áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
ïîãëÿäè íà ñóì³ñí³ñòü ä³é àðì³¿ òà ôëîòó: 
«ÂÌÔ ìîæå íàäàâàòè ñïðèÿííÿ â³éñüêàì 
ñâîºþ áîðîòüáîþ ïðîòè ôëîòó ïðîòèâíèêà 
ìàíåâðîì, âèñàäæåííÿì òà â³äáèòòÿì äåñàí-
ò³â, âîãíåì ñâîº¿ àðòèëåð³¿ ïî â³éñüêàõ ïðî-
òèâíèêà. Ó ñâîþ ÷åðãó â³éñüêà ôëîòó ñïðè-
ÿþòü ó çàõîïëåíí³ òà óòðèìàíí³ âàæëèâèõ 
äëÿ ôëîòó áåðåãîâèõ ïóíêò³â (áàç, ïîðò³â)… » 
[13, 176]. Àëå â æîäíîìó ç âèùåâêàçàíèõ 
äîêóìåíò³â ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåí-
íÿ çàõîä³â ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ åâàêóàö³¿ 
ñâî¿õ â³éñüê ó ðàç³ ïîòðåáè íå ðîçãëÿäàëîñÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü ÂÌÔ ç³ ñïðèÿííÿ ñóõîïóòíèì 
â³éñüêàì íà ïðàêòèö³ áóëè ðîçðîáëåí³ ñëàá-
êî, íàâ÷àííÿ ìàéæå íå ïðîâîäèëèñÿ. Öå 
ñòàëî íàñë³äêîì òîãî, ùî âèùå àðì³éñüêå 
êåð³âíèöòâî íå â³ðèëî â çäàòí³ñòü ôëîòó 
âèð³øóâàòè îïåðàòèâíî-ñòðàòåã³÷í³ çàâäàí-
íÿ. Îö³íþþ÷è ïåðåäâîºííèé ñòàí òåîð³¿ 
â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ìèñòåöòâà, ÷åðåç áàãà-
òî ðîê³â íà ñòîð³íêàõ ãàçåòè «Êðàñíàÿ Çâåç-
äà» Ì. Ã. Êóçíºöîâ ïèñàâ: «Íà æàëü, â àð-
ì³éñüêèõ êîëàõ ìàëî íàäàâàëîñÿ çíà÷åííÿ 
â³éí³ íà ìîð³ é ó ïðèáåðåæíèõ ðàéîíàõ. 
Ïàíóâàëè êëàñè÷í³ ñóõîïóòí³ òåîð³¿ â³éíè, 
³ Ãåíåðàëüíèé øòàá â³äìåæîâóâàâñÿ â³ä âñ³õ 
ôëîòñüêèõ ïèòàíü, íå íàäàþ÷è ¿ì âåëèêîãî 
çíà÷åííÿ. «…Íàïåðåäîäí³ â³éíè ó íàñ íå 
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áóëî ÷³òêî¿ âîºííî¿ äîêòðèíè, à òîìó íå 
ìîãëî áóòè é ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ çàâäàíü 
ôëîòó, íå áóëà âèçíà÷åíà éîãî ðîëü ó ñèñ-
òåì³ Çáðîéíèõ ñèë. Áåç öüîãî íå ìîæíà áóëî 
ïðèñòóïèòè äî ðîçðîáîê êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
ôëîòàì» [6 , 243]. 

Çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ ôëîòàì ó äèðåêòè-
â³ Íàðêîìàòó îáîðîíè â³ä 27 ëþòîãî 1939 ðî-
êó ³ ç íåçíà÷íèìè óòî÷íåííÿìè, ùî çàëè-
øàëèñÿ â ñèë³ àæ äî ïî÷àòêó â³éíè, ìàëè 
ñòðàòåã³÷í³ ìàñøòàáè é áóëè íåçä³éñíåííè-
ìè. Âàð³àíòè íåñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é íà ïðèìîðñüêèõ íàïðÿìêàõ âçàãàë³ íå 
ðîçãëÿäàëèñÿ, òîìó ïåðåä ôëîòîì îáîðîíí³ 
çàâäàííÿ íå ñòàâèëèñÿ. Íåäîñòàòíÿ îá´ðóí-
òîâàí³ñòü ³ äåÿêà ðîçïëèâ÷àñò³ñòü çàâäàíü 
îáóìîâëþâàëèñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, íåðîçðî-
áëåí³ñòþ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì.

Îïåðàòèâíå ìèñòåöòâî ÂÌÔ ÑÐÑÐ 
íàïåðåäîäí³ â³éíè áóëî äîâ³ëüíî ñòðóíêîþ 
ñèñòåìîþ ïðèíöèï³â òà ïîãëÿä³â íà çàñòî-
ñóâàííÿ ñèë ôëîò³â â ìîðñüêèõ îïåðàö³ÿõ 
ïðè âåäåíí³ ñèñòåìàòè÷íèõ ä³é. Ö³ ïðèíöè-
ïè òà ïîãëÿäè âèò³êàëè ç ïîëîæåíü ðàäÿí-
ñüêî¿ âîºííî¿ äîêòðèíè, ÿêà íàãîëîøóâàëà, 
ùî ïåðåìîãó ó â³éí³ ìîæíà äîñÿãíóòè óçãî-
äæåíèìè çóñèëëÿìè âñ³õ âèä³â ÇÑ, ç êîòðèõ 
ãîëîâíèìè º ñóõîïóòí³ â³éñüêà, êîòð³ áóäóòü 
âèð³øóâàòè ãîëîâí³ çàâäàííÿ ó â³éí³. Òîìó 
îïåðàòèâíî-òàêòè÷íèé àñïåêò ñïðèÿííÿ 
ÂÌÔ ñóõîïóòíèì â³éñüêàì ïåðåäáà÷àâ âå-
äåííÿ ôëîòàìè ñàìîñò³éíèõ òà ñóì³ñíèõ ³ç 
ñóõîïóòíèìè â³éñüêàìè îïåðàö³é íà çàêðè-
òèõ ìîðñüêèõ òåàòðàõ òà ïðèáåðåæíèõ ðà-
éîíàõ â³äêðèòèõ òåàòð³â. Îñíîâí³ ïîëîæåí-
íÿ îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà ÂÌÔ ÑÐÑÐ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ´ðóíòóâàëèñÿ íà òîìó, ùî 
Ðàäÿíñüê³ Çáðîéí³ Ñèëè ç ïî÷àòêîì â³éíè 
ó êîðîòê³ òåðì³íè ïåðåíåñóòü áîéîâ³ ä³¿ íà 
òåðèòîð³þ ïðîòèâíèêà, òîìó â îñíîâ³ ðàäÿí-
ñüêîãî â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ìèñòåöòâà ëå-
æàëè íàñòóïàëüíà òàêòèêà òà ïðîâåäåííÿ 
ìîðñüêèõ îïåðàö³é ç ð³øó÷èìè ö³ëÿìè, ÿê³ 
ïîâèíí³ áóëè äîñÿãàòèñÿ ðîçãðîìîì ãîëî-
âíèõ ñèë ïðîòèâíèêà [10, 40]. Óíàñë³äîê 
öüîãî ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíî¿ 
îáîðîíè â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ áàç (äàë³ –

ÂÌÁ), ïðîâåäåííþ â³äïîâ³äíèõ îáîðîííèõ 
çàõîä³â íåîáõ³äíî¿ óâàãè íå ïðèä³ëÿëîñü, ùî 
áóëî ñåðéîçíèì íåäîë³êîì òåîð³¿. Òîìó ³ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ òà ïðî-
âåäåííÿì åâàêóàö³¿ ñâî¿õ â³éñüê ³ç ÂÌÁ ó 
ïåðåäâîºííèõ äîêóìåíòàõ ÂÌÔ ÑÐÑÐ òåî-
ðåòè÷íî íàëåæíèì ÷èíîì íå ðîçãëÿäàëèñÿ 
òà ïðàêòè÷íî íå â³äïðàöüîâóâàëèñÿ. Ó 30-
40-³ ðîêè ïåðåäáà÷àëîñÿ â³äïðàöþâàííÿ 
(ïðîâåäåííÿ) òèïîâèõ îïåðàö³é ôëîòó, ÿê³ 
óìîâíî ìîæíà çâåñòè â ÷îòèðè îñíîâí³ 
ãðóïè: 

– ñï³ëüí³ îïåðàö³¿ ÂÌÔ ³ ñóõîïóòíèõ 
â³éñüê (äåñàíòí³, ïðîòèäåñàíòí³, ç ï³äòðèì-
êè ôëàíã³â àðì³¿, îïåðàö³¿ â øõåðíèõ óìîâàõ, 
îïåðàö³¿ â çèìîâèõ óìîâàõ (íà ëüîäó)); 

– îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç áîðîòüáîþ íà 
ìîðñüêèõ êîìóí³êàö³ÿõ (íà ìîðñüêèõ ñïî-
ëó÷åííÿõ ïðîòèâíèêà, ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ 
ñïîëó÷åíü, áëîêàäà ïîðò³â ³ áîðîòüáà ç 
ìîðñüêîþ áëîêàäîþ ïðîòèâíèêà, ì³íîçàãî-
ðîäæóâàëüí³ é òðàëüí³);

– îïåðàö³¿ ïðîòè áåðåãîâèõ îá’ºêò³â;
– îïåðàö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåðå-

âàãè ñèë òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ âåäåííÿ çãàäàíèõ âèùå îïåðàö³é [6, 583; 
8, 176; 9, 20; 17, 41].

Â³äïîâ³äíî äî «ÁÓ ÌÑ-37» ìîðñüê³ 
ñèëè ÐÑ×Ô ïîâèíí³ áóëè áóòè ó ãîòîâíîñò³:

– äî àêòèâíèõ íàñòóïàëüíèõ ä³é ó â³ä-
êðèòîìó ìîð³, ó ïîâ³òð³, ïîáëèçó óçáåðåææÿ 
ïðîòèâíèêà äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ 
ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷åí³ ñèëàì ÐÑ×Ô;

– äî àêòèâíî¿ îáîðîíè ñâî¿õ óêð³ïëåíèõ 
áàç òà ðàéîí³â;

– äî âçàºìîä³¿ ³ç ñóõîïóòíèìè òà ïîâ³-
òðÿíèìè ñèëàìè ÐÑ×À äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
îïåðàö³é ó ïðèáåðåæíèõ ðàéîíàõ;

– äî çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ìîðñüêèõ ïåðå-
âåçåíü òà ïîðóøåííþ êîìóí³êàö³é ïðîòèâ-
íèêà [6, 583; 8, 176].

Ïðèáëèçíî òàê³ æ çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ 
çàâäàííÿ ÂÌÔ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ â 
«ÍÌÎ-40». Ïðè öüîìó íà ïåðøå ì³ñöå ñòà-
âèëèñÿ çàâäàííÿ, êîòð³ ôëîò ïîâèíåí áóâ 
âèð³øóâàòè ñàìîñò³éíî.
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Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòóòíèõ äîêóìåíòàõ, 
ùî â³äîáðàæàëè îô³ö³éí³ ïîãëÿäè íà îïåðà-
òèâíó é áîéîâó ä³ÿëüí³ñòü ÂÌÔ, âåëèêà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ íàñòóïàëüíèì îïåðàö³ÿì 
³ âèäàì áîéîâèõ ä³é, à ñïîñîáè âåäåííÿ 
ñï³ëüíèõ îáîðîííèõ îïåðàö³é, áîéîâèõ ä³é 
³ç ñóõîïóòíèìè â³éñüêàìè, ùî ä³þòü íà 
óçáåðåææ³, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç åâàêóàö³¿ 
ñâî¿õ â³éñüê ó ðàç³ ïîòðåáè âèñâ³òëþâàëèñÿ 
ó çíà÷íî ìåíøîìó ñòóïåí³ àáî é âçàãàë³ íå 
ðîçãëÿäàëèñÿ. Ò³ëüêè ç ïî÷àòêîì â³éíè ÷åðåç 
íåîáõ³äí³ñòü âèâåäåííÿ ç îòî÷åííÿ ñâî¿õ 
â³éñüê, â³äð³çàíèõ â³ä îñíîâíèõ ñèë, ïåðåä 
ôëîòîì ïîñòàëî çàâäàííÿ ïðîâåäåííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ îïåðàö³é ç åâàêóàö³¿ â³éñüê (ïåðå-
âàæíî òèõ, ÿê³ îáîðîíÿëè ÂÌÁ àáî ìîðñüê³ 
îá’ºêòè). Ïðè öüîìó îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ 
òîãî ïåð³îäó çàëèøàëàñÿ îðãàí³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ é îïåðàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ÂÌÔ ç 
³íøèìè âèäàìè ÇÑ, à íà ×îðíîìîðñüêîìó 
òåàòð³ – îïåðàòèâíà âçàºìîä³ÿ ñèë òà â³éñüê 
ôëîòó ç ïðèìîðñüêèìè óãðóïîâàííÿìè ×åð-
âîíî¿ Àðì³¿. Àíàë³ç ïåðåïèñêè Íàðêîìàòó 
òà Ãîëîâíîãî ìîðñüêîãî øòàáó ÂÌÔ ç³ 
Ñòàâêîþ ÂÃÊ ³ Ãåíåðàëüíèì øòàáîì ç îïå-
ðàòèâíèõ ïèòàíü ïîêàçóº, ùî öÿ ïðîáëåìà 
çàéìàëà ïðîâ³äíå ì³ñöå.

ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³é-
íè, îáñòàâèíè é òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ 
åâàêóàö³¿ â³éñüê ³ç ÂÌÁ çàëåæàëè ïåðåâàæ-
íî â³ä ï³äãîòîâëåíîñò³ ðàéîíó îáîðîíè â 
³íæåíåðíîìó ïëàí³, ñòóïåí³ ï³äãîòîâêè îñî-
áîâîãî òà êîìàíäíîãî ñêëàäó, ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêàìè òà ÷³òê³é âçàºìîä³¿ ñèë, à 
òàêîæ íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ çàïàñ³â ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çàñîá³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ îáîðîíè. Õî÷à 
âçàºìîä³ÿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê ³ç ÂÌÔ ïðè 
îáîðîí³ ÂÌÁ ³ç ñóõîäîëó ïåðåäáà÷àëàñÿ 
âñ³ìà êåð³âíèìè äîêóìåíòàìè ç áîéîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Ðàäÿíñüêèõ ÇÑ, îñíîâíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü îïåðàòèâíî-ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåäâîºí-
íèõ ïîãëÿä³â íà ïåðåíåñåííÿ âîºííèõ ä³é ç 
ïî÷àòêîì â³éíè íà òåðèòîð³þ ïðîòèâíèêà, 
â³äñóâàëà íà äðóãèé ïëàí îðãàí³çàö³éí³ ïè-
òàííÿ âçàºìîä³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê ³ç ÂÌÔ 
ïðè îáîðîí³ é, â³äïîâ³äíî, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 

ç îðãàí³çàö³ºþ é ïðîâåäåííÿì åâàêóàö³¿ 
â³éñüê. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ÂÌÁ äî ïî÷àòêó 
ðàäÿíñüêî-í³ìåöüêî¿ â³éíè íå ìàëè ï³äãîòî-
âàíèõ â ³íæåíåðíîìó ïëàí³ ñóõîïóòíèõ 
ôðîíò³â îáîðîíè (çà âèíÿòêîì Õàíêî). 

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü áàãàòîãî ³ñ-
òîðè÷íîãî äîñâ³äó îáîðîíè ÂÌÁ (îáîðîíà 
Ñåâàñòîïîëÿ â 1854-1856 ðîêàõ, îáîðîíà 
Ïîðò-Àðòóðà â 1904-1905 ðîêàõ), ó ðàäÿí-
ñüêèõ ïåðåäâîºííèõ ñòàòóòàõ ³ íàñòàíîâàõ 
áóëè â³äñóòí³ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç îð-
ãàí³çàö³¿ é âåäåííÿ îáîðîíè ÂÌÁ ³ç ñóõî-
äîëó. Ïîãëÿäè íà îáîðîíó ÂÌÁ íàéá³ëüø 
ïîâíî áóëè â³äîáðàæåí³ â «ÁÓÌÑ-37», ó 
ÿêîìó íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî îáîðîíà ÂÌÁ ³ç 
ìîðÿ é ñóø³ ïîâèííà íîñèòè àêòèâíèé õà-
ðàêòåð ³ çä³éñíþâàòèñÿ ôëîòîì ó ò³ñí³é 
âçàºìîä³¿ ³ç ñóõîïóòíèìè â³éñüêàìè. Ïðè 
öüîìó ôëîòó ïðèä³ëÿâñÿ çàõèñò áàç â³ä íà-
ïàäó ç ìîðÿ é ïîâ³òðÿ. Îäíàê ó ïîãëÿäàõ íà 
îáîðîíó ÂÌÁ áóëè é ñåðéîçí³ íåäîë³êè: 

– íå áóëè äåòàëüíî ðîçðîáëåí³ ïèòàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðîòèì³ííîãî ñïîñòåðåæåííÿ;

– íå ïåðåäáà÷àëîñÿ çàñòîñóâàííÿ àâ³àö³¿ 
ïðîòè òîðïåäíèõ êàòåð³â;

– íå áóëè ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè, ùî 
ðåãëàìåíòóþòü ñï³ëüí³ ä³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê 
³ ôëîòó, à â àðì³éñüêèõ äîêóìåíòàõ («Ïî-
ëåâîé Óñòàâ» 1936 ðîêó ³ éîãî ïðîåêòè 1940 
é 1941 ðîê³â) – ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îáî-
ðîíè ÂÌÁ ³ âåëèêèõ ïðèìîðñüêèõ ì³ñò ³ç 
ñóø³ âçàãàë³ íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Â³äïîâ³äíî, ïèòàííÿ åâàêóàö³¿ ñâî¿õ ñèë 
(â³éñüê) ó ðàç³ ïîòðåáè ç îòî÷åíî¿ ÂÌÁ íå 
ðîçãëÿäàëèñÿ òà ïðàêòè÷íî íå â³äïðàöüîâó-
âàëèñÿ. Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè é òå, 
ùî â «ÍÌÎ-40» íå ïåðåäáà÷àëèñÿ ÿê òèïî-
â³ îïåðàö³¿ ç îáîðîíè ÂÌÁ.

Îòæå, ïðîáëåìà îáîðîíè ÂÌÁ ³ç ñóõî-
äîëó äî â³éíè çàëèøàëàñÿ íåâèð³øåíîþ ÿê 
ïðàêòè÷íî, òàê ³ òåîðåòè÷íî. Õî÷à îáîðîí³ 
ÂÌÁ ó «Áîéîâîìó Ñòàòóò³ Ìîðñüêèõ Ñèë» 
1930 ðîêó ïðèä³ëÿâñÿ ñïåö³àëüíèé ðîçä³ë, 
ó ÿêîìó ïåðåäáà÷àëèñÿ òðè ôðîíòè îáîðîíè: 
ìîðñüêèé, ïîâ³òðÿíèé ³ ñóõîïóòíèé [3, 53], 
ïðîòå ó ïåðåäâîºíí³ ðîêè çàâäàííÿ îáîðîíè 
Ñåâàñòîïîëÿ ³ç ñóõîäîëó íå ñòàâèëîñÿ. Ó 
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çâ’ÿçêó ³ç öèì îáîðîíí³ ñïîðóäè íà ñóõî-
ïóòíîìó ôðîíò³ áóëè â³äñóòí³, à ñïåö³àëüíèõ 
â³éñüê äëÿ îáîðîíè Ãîëîâíî¿ áàçè ³ç ñóõî-
äîëó íå áóëî [12, 11]. Òàêîæ ó ïåðåäâîºííèõ 
äîêóìåíòàõ íå éøëà ìîâà ïðî âçàºìîä³þ 
ôëîòó ç â³éñüêàìè ïðîòèïîâ³òðÿíî¿ îáîðîíè 
êðà¿íè òà äàëüíüîþ àâ³àö³ºþ, îñê³ëüêè äîñâ³ä 
ìèíóëîãî ìàéæå íå äàâàâ ïîä³áíèõ ïðèê-
ëàä³â, à ðîçâèòîê öèõ âèä³â ñèë ùå íå âè-
ñóíóâ ïðîáëåì ïåðåä â³éñüêîâî-ìîðñüêèì 
ìèñòåöòâîì [3, 56]. Òàêèì ÷èíîì, öå ñòàëî 
ñåðéîçíèì íåäîë³êîì ïåðåäâîºííî¿ òåîð³¿. 

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ïðèêðèòòÿ äëÿ 
ñóõîïóòíî¿ îáîðîíè ÂÌÁ ïîâèíí³ áóëè âè-
ä³ëÿòèñÿ ñïåö³àëüí³ â³éñüêà ×åðâîíî¿ Àðì³¿ 
ñóì³æíèõ â³éñüêîâèõ îêðóã³â. Õî÷à é âèçíà-
âàëîñÿ, ùî ÂÌÁ íàéá³ëüø óðàçëèâ³ ³ç ñó-
õîïóòíèõ íàïðÿìê³â, çàõîïëåííÿ ¿õ ³ç öüîãî 
íàïðÿìêó ââàæàëîñÿ ìàëîéìîâ³ðíèì [2, 65]. 
Öå ïîñëóæèëî îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí òîãî, ùî íå 
áóëè ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü ñï³ëüí³ ä³¿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê ³ ôëîòó, 
à â àðì³éñüêèõ äîêóìåíòàõ («Ïîëåâîé 
Óñòàâ» 1936 ðîêó ³ éîãî ïðîåêòè 1940 òà 
1941 ðîê³â) ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îáîðîíè 
ÂÌÁ ³ âåëèêèõ ïðèìîðñüêèõ ì³ñò ³ç ñóõî-
äîëó âçàãàë³ íå ðîçãëÿäàëèñÿ. Îñê³ëüêè 
îáîðîíà ÂÌÁ ³ç ñóø³ íå áóëà çàâäàííÿì 
ôëîòó, òî â êåð³âíèõ äîêóìåíòàõ ÂÌÔ íå 
áóëî ÷³òêîñò³ ó öèõ ïèòàííÿõ. Ó «ÍÌÎ-40» 
íå ïåðåäáà÷àëèñÿ ÿê òèïîâ³ îïåðàö³¿ ç îáî-
ðîíè ÂÌÁ òà, â³äïîâ³äíî, îïåðàö³¿ ç åâàêóà-
ö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ó ö³ëîìó ïåðåäâîºíí³ 
ïîãëÿäè íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàëè óìîâàì 
ïî÷àòêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Äîâãîñòðî-
êîâà îáîðîíà ïðèìîðñüêèõ ïëàöäàðì³â ³ 
â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ áàç áóëà íîâèì âèäîì 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóõîïóòíèõ â³éñüê 
³ ôëîòó, ùî íà òîé ÷àñ íå çíàéøëî â³äîá-
ðàæåííÿ â ïåðåäâîºííèõ ñòàòóòàõ ³ íàñòà-
íîâàõ. Ó êåð³âíèõ äîêóìåíòàõ ñóõîïóòíèõ 
â³éñüê áóëè â³äñóòí³ áóäü-ÿê³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ç îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ îáîðîíè ÂÌÁ ³ç 
ñóø³ é íå â³äîáðàæàëèñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ òà âçàºìîä³¿ ³ç ÂÌÔ ó âèïàäêó ïðîâå-
äåííÿ åâàêóàö³¿ ñâî¿õ ñèë. 

Ïî÷àòêîâèé ïåð³îä Äðóãî¿ Ñâ³òîâî¿ â³-
éíè òà âîºíí³ ä³¿ â ªâðîï³ 1939-1940 ðîê³â 
ïåðåêîíëèâî äîâåëè, ùî í³ìåöüê³ â³éñüêà 
øèðîêî çàñòîñîâóâàëè âèñàäêó ïîâ³òðÿíèõ 
³ ìîðñüêèõ äåñàíò³â äëÿ çàõîïëåííÿ âàæëè-
âèõ îá’ºêò³â, îñòðîâ³â ³ ïðèáåðåæíèõ ðàéîí³â. 
Òîìó 7-14 æîâòíÿ 1940 ðîêó áóëà ïðîâåäå-
íà íàðàäà ïðåäñòàâíèê³â Ãîëîâíîãî ìîðñüêî-
ãî øòàáó, êåð³âíèöòâà Â³éñüêîâî-ïîâ³òðÿíèõ 
ñèë ÂÌÔ ³ Â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ àêàäåì³¿ ç 
òàêîþ ìåòîþ: íà îñíîâ³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó 
é äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ìîðñüêèõ îïåðàö³é ³ 
áî¿â â³éñüêîâî-ìîðñüêèìè ñèëàìè Í³ìå÷÷è-
íè, Àíãë³¿, Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿ ïðîòÿãîì ïåð-
øîãî ðîêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè âèðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ áîéîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ñèë Â³éñüêîâî-Ìîðñüêîãî Ôëîòó é 
áîéîâî¿ òåõí³êè, ïðåäñòàâèòè íàðêîìîâ³ é 
Ãîëîâí³é â³éñüêîâ³é ðàä³ ÂÌÔ êîíêðåòí³ 
ïðîïîçèö³¿ ç ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ áîºç-
äàòíîñò³ òà áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ ñèë ôëîòó. 
Íà íàðàä³ áóëà çàñëóõàíà é îáãîâîðåíà äî-
ïîâ³äü êîíòð-àäì³ðàëà Â. À. Áåëë³ «Ñï³ëüí³ 
îïåðàö³¿ àðì³¿ é ôëîòó». Ó í³é áóâ ðîçãëÿ-
íóòèé äîñâ³ä ìîðñüêèõ äåñàíòíèõ îïåðàö³é 
ó ïåðøèé ð³ê â³éíè. Îñîáëèâà óâàãà áóëà 
ïðèä³ëåíà Íîðâåçüê³é äåñàíòí³é îïåðàö³¿. 
23-31 ãðóäíÿ 1940 ðîêó ó Ìîñêâ³ â³äáóëàñÿ 
íàðàäà âèùîãî êîìàíäíîãî ñêëàäó ×åðâîíî¿ 
àðì³¿, ó ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü êåð³âíèêè Íàð-
êîìàòó îáîðîíè é Ãåíåðàëüíîãî øòàáó, íà-
÷àëüíèêè ãîëîâíèõ óïðàâë³íü, êîìàíäóâà÷³, 
íà÷àëüíèêè øòàá³â â³éñüêîâèõ îêðóã³â é 
àðì³é, íà÷àëüíèêè â³éñüêîâèõ àêàäåì³é, 
êîìàíäèðè äåÿêèõ êîðïóñ³â ³ äèâ³ç³é, ³íø³ 
ïîñàäîâ³ îñîáè – óñüîãî ïîíàä 270 îñ³á. 
Ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ç ÂÌÔ, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ åâàêóàö³éíèõ 
ä³é, íà íàðàä³, ïðîòå, íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Ðàçîì ç òèì, ïðè ðîçðîáö³ êåð³âíèõ äî-
êóìåíò³â ³ äèðåêòèâ ðàäÿíñüêèì êåð³âíè-
öòâîì ³ â³éñüêîâèìè â³äîìñòâàìè íåäîñòàò-
íüî óâàãè áóëî ïðèä³ëåíî àíàë³çó ðåçóëüòà-
ò³â îïåðàö³¿ ñèë ñîþçíèê³â «Äèíàìî» íà 
Ï³âí³÷íîìîðñüêîìó òåàòð³ âîºííèõ ä³é 
(åâàêóàö³¿ ñîþçíèõ â³éñüê ç ðàéîíó ôðàí-
öóçüêîãî ì³ñòà Äþíêåðêà â Àíãë³þ 26 òðàâ-
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íÿ – 4 ÷åðâíÿ 1940 ðîêó). Äî ïî÷àòêó 
îïåðàö³¿ áóëî ïåðåâåçåíî 59,3 òèñ. àíãë³éö³â, 
à ç 26 òðàâíÿ ïî 4 ÷åðâíÿ – 278,8 òèñÿ÷ îñ³á, 
ó ò.÷. – 139,8 òèñÿ÷ àíãë³éö³â ³ 139 òèñÿ÷ 
ôðàíöóç³â ³ áåëüã³éö³â. Ó ïîðÿòóíêó ñîþç-
íèõ â³éñüê áðàëî ó÷àñòü áëèçüêî 860 êîðà-
áë³â àíãë³éñüêèõ ³ ôðàíöóçüêèõ ÂÌÔ, ðè-
áàëüñüêèõ, òðàíñïîðòíèõ ³ ñïîðòèâíèõ ñó-
äåí. Ç íèõ 226 àíãë³éñüêèõ ³ 17 ôðàíöóçüêèõ 
êîðàáë³â ³ ñóäåí áóëî çíèùåíî ³ ïðèáëèçíî 
ñò³ëüêè æ óøêîäæåíî. Ç ïîâ³òðÿ åâàêóàö³þ 
ïðèêðèâàëà àíãë³éñüêà âèíèùóâàëüíà àâ³à-
ö³ÿ; ç 27 òðàâíÿ ïî 4 ÷åðâíÿ íåþ áóëî çðî-
áëåíî äî 2739 ë³òàêî-âèëüîò³â ³ çáèòî ïîíàä 
130 í³ìåöüêèõ ë³òàê³â; àíãë³éñüê³ âòðàòè ïðè 
öüîìó ñêëàëè 302 ë³òàêè. Àíãë³éö³ âòðàòèëè 
ïîíàä 68 òèñÿ÷ îñ³á, âñþ áîéîâó òåõí³êó é 
îçáðîºííÿ, ïîíàä 63 òèñÿ÷³ àâòîìàøèí, 
500 òèñÿ÷ òîíí â³éñüêîâîãî ìàéíà é áîºïðè-
ïàñ³â. 28 òðàâíÿ áåëüã³éñüêà àðì³ÿ êàï³òóëþ-
âàëà, à 4 ÷åðâíÿ çäàëèñÿ â ïîëîí áëèçüêî 
40 òèñÿ÷ ôðàíöóç³â, ùî ïðèêðèâàëè åâàêóà-
ö³þ ³ çàëèøèëèñÿ áåç áîºïðèïàñ³â. Ïðîòå 
îñíîâíà ÷àñòèíà ñèë áóëà çáåðåæåíà [8, 187].

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ åâàêóàö³¿ â³éñüê 
ñîþçíèê³â ç Ãðåö³¿ (îïåðàö³ÿ «Äåìîí») ïðî-
òÿãîì 25–29 êâ³òíÿ 1941 ðîêó âñüîãî áóëî 
âèâåçåíî ïîíàä 50 000 îñ³á (18 850 îñ³á íà 
î. Êðèò, 15 361 îñîáà – äî ªãèïòó). Âòðàòè 
ïðè åâàêóàö³¿ ñêëàëè ïîíàä 11 000 îñ³á. Íà 
áåðåç³ áóëà çàëèøåíà ìàéæå âñÿ âàæêà òåõ-
í³êà é îçáðîºííÿ. Ïðè öüîìó îñíîâí³ óäàðè 
ïî â³éñüêàõ, ùî åâàêóþâàëèñÿ, íàíîñèëà 
í³ìåöüêà àâ³àö³ÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ç åâàêóàö³¿ 
áðèòàíñüêèõ â³éñüê ç î. Êðèò (28 òðàâíÿ – 
1 ÷åðâíÿ 1941 ðîêó) îñíîâíèì ïðîòèâíèêîì 
àíãë³éñüêîãî ôëîòó çíîâó ñòàëà í³ìåöüêà 
àâ³àö³ÿ. ² õî÷à «Ëþôòâàôôå» íå âäàëîñÿ 
ïîâí³ñòþ ç³ðâàòè åâàêóàö³þ (áóëî åâàêóéî-
âàíî áëèçüêî 18 òèñÿ÷ îñ³á), áðèòàíñüêèé 
ôëîò çàçíàâ âàæêèõ âòðàò: áóëî ïîòîïëåíî 
4 êðåéñåðè, 6 åñì³íö³â, 1 òðàëüùèê òà 11 ìà-
ëèõ êîðàáë³â; 2 êðåéñåðè ³ 2 åñì³íö³ áóëè 
âàæêî ïîøêîäæåíî [8, 192]. 

ßê áà÷èìî, âèð³øàëüíà ðîëü ó ñïðîá³ 
çðèâó åâàêóàö³¿ â³éñüê ñîþçíèê³â ïðèä³ëÿ-

ëàñÿ «Ëþôòâàôôå». Òàêèì ÷èíîì, í³ìåöüêå 
â³éñüêîâå êåð³âíèöòâî âæå íà òîé ïåð³îä 
ðîçãëÿäàëî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ àâ³àö³¿ 
ïðîòè ïåðåâàæàþ÷èõ ñèë ïðîòèâíèêà íà 
ìîð³ øëÿõîì çàâîþâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñ-
òîðó. 

Óò³ì, ö³ ïîä³¿ çíîâó çàëèøèëèñÿ áåç 
íàëåæíî¿ óâàãè ç áîêó â³éñüêîâîãî êåð³âíè-
öòâà ÂÌÔ ÑÐÑÐ ³ íå áóëè íàëåæíî â³äîá-
ðàæåí³ â äèðåêòèâàõ òà îñíîâíèõ êåð³âíèõ 
äîêóìåíòàõ ç áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôëîòó.

Ç îãëÿäó íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ó 
ªâðîï³, íàðîäíèé êîì³ñàð ÂÌÔ Ì. Ã. Êóç-
íºöîâ ùå 16 ãðóäíÿ 1940 ðîêó ï³äïèñàâ 
íàêàç «Ïðî çàõîäè äëÿ ñóõîïóòíî¿ òà ïðîòè-
äåñàíòíî¿ îáîðîíè íà ìîðñüêèõ òåàòðàõ», ó 
ÿêîìó áóëî âêàçàíî íà øèðîêå çàñòîñóâàí-
íÿ éìîâ³ðíèì ïðîòèâíèêîì ìîðñüêèõ ³ ïî-
â³òðÿíèõ äåñàíò³â (ìàëèñÿ íà óâàç³ í³ìåöü-
ê³ îïåðàö³¿ ùîäî çàõîïëåííÿ Íîðâåã³¿ ³ 
î. Êðèò) ³ âèìàãàâ â³ä êîìàíäóþ÷èõ ôëîòà-
ìè òåðì³íîâîãî ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî-
òàêòè÷íèõ òà ³íæåíåðíèõ ðåêîãíîñöèðîâîê 
íà ì³ñöåâîñò³, ñêëàäàííÿ ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â 
íà áóä³âíèöòâî ñóõîïóòíî¿ òà ïðîòèäåñàíò-
íî¿ îáîðîíè ÂÌÁ é óçáåðåææÿ. Àëå, íàïðè-
êëàä, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
îáîðîíè Ñåâàñòîïîëÿ ³ç ñóø³ áóëî ðîçïî-
÷àòî ò³ëüêè â ëþòîìó 1941 ðîêó, êîëè íà-
êàçîì êîìàíäóâà÷à ×Ô áóëà ñòâîðåíà ñïå-
ö³àëüíà êîì³ñ³ÿ ï³ä ãîëîâóâàííÿì ãåíåðàë-
ìàéîðà Ìîðãóíîâà Ï. À.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìàëà ì³ñöå íåäî-
ëóã³ñòü íà÷àëüíèê³â íà ì³ñöÿõ òà õàëàòí³ñòü 
ïðè âèêîíàíí³ äèðåêòèâ ³ íàêàç³â âèùîãî 
êîìàíäóâàííÿ. Òàê, ó áåðåçí³ 1941 ðîêó ó 
Ñåâàñòîïîë³ áóëî ïðîâåäåíî ðàçîì ç ïîâ³ò-
ðÿíî-äåñàíòíèìè ÷àñòèíàìè Êè¿âñüêîãî 
â³éñüêîâîãî îêðóãó íàâ÷àííÿ ñèë ôëîòó ç 
â³äïðàöüîâóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â³äáèòòÿ âå-
ëèêîãî äåñàíòó, âèñàäæåíîãî â ðàéîí³ Ãî-
ëîâíî¿ áàçè, ç âèêîðèñòàííÿì âèçíà÷åíîãî 
êîì³ñ³ºþ ðóáåæó îáîðîíè [12, 13]. Íà îñíî-
â³ äîñâ³äó øòàáíèõ ³ â³éñüêîâèõ íàâ÷àíü áóâ 
âèäàíèé íàêàç êîìàíäóâà÷à ×Ô â³ä 27 òðàâ-
íÿ 1941 ðîêó, ó ÿêîìó áóâ çàòâåðäæåíèé àêò 
êîì³ñ³¿ ç âèáîðó îáîðîííîãî ðóáåæó. Îäíàê 



Äîñë³äæåííÿ, ïîâ³äîìëåííÿ

Âîºííà ³ñòîð³ÿ 3(63) 2012 83

äî 22 ÷åðâíÿ 1941 ðîêó áóâ âèçíà÷åíèé 
ëèøå ðóá³æ îáîðîíè áàçè çà 5–8 êì â³ä 
ì³ñòà. Áóä³âíèöòâî ñóõîïóòíèõ ðóáåæ³â îáî-
ðîíè íàâêîëî ì³ñòà ïî÷àëîñÿ çà ð³øåííÿì 
Â³éñüêîâî¿ ðàäè ×Ô ëèøå 4 ëèïíÿ 1941 ðîêó 
[2, 91]. Ïðè öüîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
ñïîðóäæåííÿì ³ íàëåæíèì óñòàòêóâàííÿì 
ðóáåæ³â ìîæëèâî¿ åâàêóàö³¿, îðãàí³çàö³ºþ 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ ïðîâå-
äåííÿì, ñïî÷àòêó íå îáãîâîðþâàëèñÿ é íå 
ðîçãëÿäàëèñÿ. Ò³ëüêè äî ìîìåíòó âèõîäó 
ïðîòèâíèêà íà äàëåê³ ï³äñòóïè äî Ñåâàñòî-
ïîëÿ áóëî ñòâîðåíî òðè îáîðîíí³ ñìóãè, ïðè 
ðîçðîáö³ ÿêèõ áóâ âèçíà÷åíèé ðóá³æ ïðè-
êðèòòÿ åâàêóàö³¿: ïåðåäîâà ñìóãà îáîðîíè 
áóëà ïîáóäîâàíà çà 17 êì â³ä ì³ñòà ïî ë³í³¿ 
Í³íîí-×îðãóíü-Ìåêåíç³ÿ-Àðàí÷³ (äîâæèíà 
ïî ïåðåäíüîìó êðàþ ñòàíîâèëà ìàéæå 
40 êì); äðóãà (ãîëîâíà) ñìóãà ïðîõîäèëà ïî 
ë³í³¿ Ôåäþõ³íè âèñîòè-Ìàìàøàé ³ äàë³ – ïî 
ï³âäåííîìó áåðåç³ ð³êè Êà÷à (äîâæèíà – 
30 êì); òðåòÿ ñìóãà îáîðîíè (ðóá³æ ïðè-
êðèòòÿ åâàêóàö³¿) ïðîõîäèëà â³ä áåðåãà 
×îðíîãî ìîðÿ (íà ñõ³ä â³ä Ãåîðã³¿âñüêîãî 
ìîíàñòèðÿ), ïî ñõ³äíèõ ñõèëàõ Ñàïóí-ãîðè, 
÷åðåç ²íêåðìàí ³ äàë³ ïî ï³âäåííîìó áåðåç³ 
ð³êè Áåëüáåê (äîâæèíà – 27 êì) [5, 65]. 
Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì îáîðîí-
íèõ ñìóã, åâàêóàö³ÿ ãàðí³çîíó Ñåâàñòîïîëÿ 
ìîãëà çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ³ç öåíò-
ðàëüíèõ áóõò ì³ñòà.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ðóáåæ³â îáîðîíè áóëè 
äîïóùåí³ äåÿê³ ïîìèëêè. Òàê, ïåðåäîâèé 
ðóá³æ îáîðîíè ïåðåáóâàâ íà â³äñòàí³ 15–
17 êì â³ä ì³ñòà, õî÷à öå íå óáåçïå÷óâàëî 
éîãî â³ä àðòèëåð³éñüêîãî îáñòð³ëó ïðîòè-
âíèêà (í³ìåöüê³ ãàðìàòè êîðïóñíî¿ àðòèëå-
ð³¿ ìàëè äàëüí³ñòü ñòð³ëüáè äî 20 êì). Êîëè 
ã³òëåð³âö³ çàõîïèëè ÷àñòèíó ïåðåäîâîãî 
ðóáåæó â ðàéîí³ Äóâàíêîÿ òà ×åðêåç-Êåð-
ìåíà 9 ëèñòîïàäà 1941 ðîêó, âîíè ïî÷àëè 
çä³éñíþâàòè ñèñòåìàòè÷íèé îáñòð³ë ïîçèö³é 
Ñåâàñòîïîëÿ. Ïðèéíÿòå æ ó æîâòí³ 1941 ðîêó 
íîâå ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àëî ñòâîðåííÿ ïåðå-
äîâîãî ðóáåæó çà 25-30 êì â³ä áàçè, àëå âîíî 
áóëî ïðèéíÿòå ³ç çàï³çíåííÿì: ïðîòèâíèê ó 
öåé ÷àñ ïî÷àâ ñâ³é íàñòóï íà Ñåâàñòîïîëü.

Òàêèì ÷èíîì, äî ïî÷àòêó â³éíè Ñåâàñ-
òîïîëü âèÿâèâñÿ íåï³äãîòîâëåíèì â ³íæå-
íåðíîìó ïëàí³ äî îáîðîíè ³ç ñóõîäîëó é, 
â³äïîâ³äíî, íå áóëè âèçíà÷åí³ äîäàòêîâ³ 
ïóíêòè íàâàíòàæåííÿ â³éñüê òà îáëàäíàí³ 
ðóáåæ³ ïðèêðèòòÿ ïðè âèíèêíåíí³ ïîòðåáè 
ïðîâåäåííÿ åâàêóàö³¿, îñê³ëüêè öå ïèòàííÿ 
ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàëîñÿ. Ì³æ òèì, ðîç-
âèòîê âîºííèõ ä³é ïîêàçàâ, ùî îáîðîíà 
ÂÌÁ, ïîðò³â, ïðèìîðñüêèõ ì³ñò òà òåðèòîð³é 
³ç ñóõîïóòíîãî íàïðÿìêó ìàëî ïåðøî÷åðãî-
âå çíà÷åííÿ.

Çì³íà ñèòóàö³¿ íà ðàäÿíñüêî-í³ìåöüêî-
ìó ôðîíò³ ïðèçâåëà äî çì³í çàâäàíü ×Ô. 
Êîëè â ïåðø³ ì³ñÿö³ â³éíè ôëîò îð³ºíòóâàâ-
ñÿ íà àêòèâí³ ä³¿, òî â ïîäàëüøîìó éîãî 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòàëè îáîðîíà ïðè-
ìîðñüêèõ ôëàíã³â ñóõîïóòíîãî ôðîíòó òà 
êðóïíèõ ïðèìîðñüêî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
öåíòð³â, ÂÌÁ òà ïîðò³â ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ 
³ç ñóõîïóòíèìè â³éñüêàìè. Âæå ó ïåðøîìó 
ïåð³îä³ â³éíè îáñòàâèíè, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà 
ðàäÿíñüêî-í³ìåöüêîìó ôðîíò³, âèìàãàëè 
ïðîâåäåííÿ íèçêè åâàêóàö³é ñóõîïóòíèõ 
â³éñüê ³ òåõí³êè ç ³çîëüîâàíèõ ³ç ñóø³ ä³-
ëÿíîê ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ òà îñòðîâ³â, à 
òàêîæ ãàðí³çîí³â ÂÌÁ. Åâàêóàö³ÿ ÂÌÁ 
ïðîâîäèëàñÿ çà ð³øåííÿì Ñòàâêè ÂÃÊ ó òèõ 
âèïàäêàõ, êîëè ïîäàëüøà îáîðîíà áàçè ïåðå-
ñòàâàëà áóòè äîö³ëüíîþ, à ¿¿ ãàðí³çîí íåîá-
õ³äíî áóëî âèêîðèñòàòè íà ³íøîìó, á³ëüø 
âàæëèâîìó, íàïðÿìêó, àáî êîëè ïîäàëüøå 
óòðèìàííÿ áàçè ñòàâàëî íåìîæëèâèì. Ó 
äèðåêòèâ³ Ñòàâêè íà åâàêóàö³þ, ÿê ïðàâèëî, 
óêàçóâàëè, ìåòó, ïî÷àòîê, ê³íåöü åâàêóàö³¿ 
òà ïîðòè, â ÿêèõ ïîâèíí³ áóëè çîñåðåäèòèñÿ 
â³éñüêà ³ òåõí³êà, ÿê³ ï³äëÿãàëè åâàêóàö³¿. 
Åâàêóàö³éí³ ä³¿ ïðîâîäèëèñÿ îá’ºäíàíèìè 
çóñèëëÿìè ñóõîïóòíèõ â³éñüê ÂÌÔ ³ ÂÏÑ. 
Ïðè öüîìó ñèëàì ôëîòó ïðèä³ëÿëàñÿ ãîëî-
âíà ðîëü, îñê³ëüêè â³ä ¿õí³õ ä³é â îñíîâíîìó 
çàëåæàâ óñï³õ åâàêóàö³¿. Âè÷åðïàâøè áîéîâ³ 
ìîæëèâîñò³ â îáîðîí³, íàïðèêëàä, Òàëë³ííà, 
àáî ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ (Îäåñà, Õàíêî), ñàìå 
ôëîò çä³éñíþâàâ åâàêóàö³þ ãàðí³çîíó 
[3, 144]. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
ôëîòó ïðè åâàêóàö³¿ áóëè:
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– ï³äãîòîâêà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ 
áîéîâèõ êîðàáë³â äëÿ ïðèéìàííÿ â³éñüê, 
òåõí³êè ³ çîñåðåäæåííÿ ¿õ ó ðàéîí³ çàâàíòà-
æåííÿ â³éñüê;

– ïðèêðèòòÿ ç ìîðÿ é ïîâ³òðÿ ïóíêò³â 
ïîñàäêè â³éñüê, ùî åâàêóþþòüñÿ, â³ä óäàð³â 
ñèë ïðîòèâíèêà;

– îðãàí³çàö³ÿ ïîñàäêè â³éñüê ³ çàâàíòà-
æåííÿ òåõí³êè íà òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà 
áîéîâ³ êîðàáë³;

– ïðèêðèòòÿ àðòèëåð³éñüêèì âîãíåì ³ 
óäàðàìè àâ³àö³¿ â³äõîäó ñóõîïóòíèõ â³éñüê 
ç ðóáåæó îáîðîíè äî ì³ñöü ïîñàäêè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â ìîðåì ³ âèâàíòàæåííÿ ¿õ ó ïðèçíà-
÷åíèõ ïóíêòàõ [3, 144].

Åâàêóàö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ ó ôîðì³ îïåðà-
ö³é. Ï³äãîòîâêà äî åâàêóàö³¿ ïîëÿãàëà ó 
âèðîáëåíí³ ð³øåííÿ, ðîçðîáö³ ïëàíó åâàêóà-
ö³¿, ïîñòàíîâö³ çàâäàíü òà ó ïðîâåäåíí³ íåîá-
õ³äíîãî êîìïëåêñó çàáåçïå÷óþ÷èõ ä³é. Ïðè 
öüîìó ðàäÿíñüêèì ÂÌÔ çàñòîñîâóâàëîñÿ 
äâà ñïîñîáè: 

– îäíî÷àñíèé ïðèéîì â³éñüê ³ òåõí³êè 
íà òðàíñïîðòè òà áîéîâ³ êîðàáë³ ³ ïåðåâå-
çåííÿ ¿õ ìîðåì ó ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ îäíèì 
ðåéñîì (åâàêóàö³ÿ ç Òàëë³ííà);

 – ïîñë³äîâíèé â³äâ³ä â³éñüê ³ç ïëàö-
äàðìó, ùî îáîðîíÿºòüñÿ, âðîçäð³á, çàâàíòà-
æåííÿ ¿õ íà ñóäíà ³ ïåðåâåçåííÿ äåê³ëüêîìà 
ðåéñàìè (åâàêóàö³ÿ Õàíêî, Îäåñè). Ïðè 
öüîìó çíà÷íó ÷àñòèíó ãàðí³çîíó âèâîçèëè 
äåê³ëüêîìà ïîñë³äîâíèìè êîíâîÿìè ³ 
îáîâ’ÿçêîâî – ïðèõîâàíî.

Âèá³ð ñïîñîáó åâàêóàö³¿ çàëåæàâ â³ä 
ñò³éêîñò³ îáîðîíè ïëàöäàðìó òà â³ä íàä³é-
íîñò³ ìîðñüêèõ êîìóí³êàö³é. Åâàêóàö³þ 
ïðîâîäèëè ïîåòàïíî äåê³ëüêîìà åøåëîíàìè, 
ÿêùî ñóõîïóòíèé ôðîíò íà ïëàöäàðì³, ùî 
çàëèøàâñÿ, áóâ ñò³éêèì; åâàêóàö³ÿ çä³éñíþ-
âàëàñÿ â³äðàçó îäíèì åøåëîíîì ³ âèìàãàëà 
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî¿ îïåðàö³¿, ÿêùî ïðî-
òèâíèê çíà÷íî ïåðåâåðøóâàâ ñóõîïóòí³ 
â³éñüêà íà ïëàöäàðì³ òà ôðîíò íå áóâ ñòà-
á³ëüíèì ³ ñò³éêèì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ äðóãî-
ãî ñïîñîáó âèÿâèëîñÿ á³ëüø åôåêòèâíèì. 
Òàê, 28 ñåðïíÿ 1941 ðîêó ó çâ’ÿçêó ç íåìè-

íó÷èì ïàä³ííÿì Òàëë³ííà ãîëîâí³ ñèëè 
Áàëò³éñüêîãî ôëîòó ó ê³ëüêîñò³ 225 êîðàáë³â 
çä³éñíèëè ïðîðèâ äî Êðîíøòàäòó, çàçíàþ÷è 
áåçïåðåðâíèõ íàëüîò³â àâ³àö³¿ é ï³äðèâàþ-
÷èñü íà ì³íàõ. Çà ÷àñ ïåðåõîäó çàãèíóëè 
ìàéæå âñ³ âåëèê³ òðàíñïîðòè (çà âèíÿòêîì 
ïàðîïëàâ³â «Êàçàõñòàí» é «ªâåðàííà»), 
áàãàòî äð³áíèõ ñóäåí ³ êàòåð³â — óñüîãî 62 îäè-
íèö³. Â³éñüêîâèé ôëîò óòðàòèâ 6 åñì³íö³â 
(«Àðòåì», «Âîëîäàðñêèé», «Êàëèíèí», 
«Ýíãåëüñ», «ßêîâ Ñâåðäëîâ», «Áûñòðûé»), 
3 ï³äâîäíèõ ÷îâíè (Ì-103, Ù-301, Ñ-5), 
2 ñòîðîæîâèõ êîðàáë³ («Ñíåã» ³ «Öèêëîí»), 
7 òðàëüùèê³â («Áóãåëü», «Áóé», «Êíåõò», 
«Êðàìáîë», ÒÙ-42, ÒÙ-56, ÒÙ-71). Äå-
ê³ëüêà áîéîâèõ êîðàáë³â îäåðæàëè ñåðéîçí³ 
óøêîäæåííÿ. Ðàçîì ³ç öèâ³ëüíèìè ñóäíàìè 
òà áîéîâèìè êîðàáëÿìè çàãèíóëî áëèçüêî 
18 òèñÿ÷ á³éö³â ×åðâîíî¿ Àðì³¿, ïîíàä 15 òè-
ñÿ÷ á³æåíö³â, à òàêîæ íå ìåíøå 3,5 òèñÿ÷ 
÷ëåí³â åê³ïàæ³â, ó ï³äñóìêó – ïîíàä 37 òèñÿ÷ 
îñ³á. Êð³ì òîãî, ó Òàëë³íí³ í³ìö³ âçÿëè ó 
ïîëîí äî 11 430 ÷åðâîíîàðì³éö³â ³ ÷åðâîíî-
ôëîòö³â, çàõîïèëè 293 ñïðàâí³ ãàðìàòè, 
304 êóëåìåòè, 91 áðîíåàâòîìîá³ëü, 2 áðîíå-
ïî¿çäè, 3500 òîðïåä, áëèçüêî 4000 ÿê³ðíèõ 
ì³í çàãîðîäæåííÿ, áëèçüêî 1000 àâ³àáîìá. 
Äî Êðîíøòàäòà âäàëîñÿ ä³ñòàòèñÿ ëèøå 
12 òèñÿ÷àì â³éñüêîâîñëóæáîâö³â [7, 72-73].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ åâàêóàö³¿ ãàðí³çîíó 
ÂÌÁ Õàíêî (26.10 – 02.12.1941 ð.), òî âîíà 
ïðîâîäèëàñÿ êîðàáëÿìè Áàëò³éñüêîãî ôëî-
òó â óìîâàõ øòîðì³â, ëüîäîâîãî ïîêðèâó ³ 
âåëèêî¿ ì³ííî¿ íåáåçïåêè (äî ïî÷àòêó åâà-
êóàö³¿ ïðîòèâíèê âèñòàâèâ ó Ô³íñüê³é çà-
òîö³ ïîíàä 3960 ì³í ð³çíèõ òèï³â ³ 2420 ì³í-
íèõ çàõèñíèê³â [1, 117]) ïðè àêòèâí³é 
ïðîòèä³¿ ïðîòèâíèêà, óíàñë³äîê ÷îãî ï³ä ÷àñ 
åâàêóàö³¿ ç 88 êîðàáë³â ³ ñóäåí, ùî áðàëè 
ó÷àñòü â îïåðàö³¿, çàãèíóëî ìàéæå 25. Ó 
ï³äñóìêó áóëî åâàêóéîâàíî òà âêëþ÷åíî äî 
ñêëàäó Ëåí³íãðàäñüêîãî ôðîíòó áëèçüêî 
23 000 á³éö³â ³ êîìàíäèð³â. Ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ åâàêóàö³¿ çàãèíóëî 4987 îñ³á, íå âðà-
õîâóþ÷è îñîáîâîãî ñêëàäó åê³ïàæ³â çàãèá-
ëèõ àáî óøêîäæåíèõ êîðàáë³â [2, 84], âè-
âåçåíî 1700 ò ïðîäîâîëüñòâà, çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü çáðî¿ òà áîéîâî¿ òåõí³êè, ó òîìó 
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÷èñë³ 1000 ò áîºïðèïàñ³â [1, 118]. Åâàêóà ö³ÿ 
ïðîõîäèëà ïðèõîâàíî, áåç ïîðóøåííÿ çâè÷-
íî¿ äëÿ ïðîòèâíèêà ïîâñÿêäåííî¿ áîéîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðàäÿíñüêèõ â³éñüê. Ï³ä ÷àñ ïî-
õîä³â äî Õàíêî ³ íàçàä ó æîâòí³-ãðóäí³ 
1941 ðîêó ôëîò âòðàòèâ 3 åñì³íö³ («Ãîð-
äèé», «Ñìûøëåííûé», «Ñóðîâûé»), 3 ï³ä-
âîäí³ ÷îâíè (Ì-98, Ï-1, Ë-2), 6 òðàëüùèê³â 
(«Âåðï», «Êëþç», «Ïàòðîí», Ò-297, ÒÙ-73, 
ÒÙ-85), íèçêó á³ëüø äð³áíèõ êîðàáë³â ³ 
êàòåð³â [1, 80].

Åâàêóàö³ÿ ãàðí³çîíó Îäåñüêîãî îáîðîí-
íîãî ðàéîíó (ÎÎÐ) (01-16.10.41 ã.) ñòàëà 
äîñÿãíåííÿì ðàäÿíñüêîãî â³éñüêîâî-ìîð-
ñüêîãî ìèñòåöòâà: çà ñâîºþ îðãàí³çàö³ºþ ³ 
ðåçóëüòàòàìè âîíà çàëèøèëàñÿ íåïåðåâåð-
øåíîþ äî ê³íöÿ â³éíè. Óñï³õ îïåðàö³¿ áóâ 
çàáåçïå÷åíèé ïðàâèëüíèì âèáîðîì ÷àñó 
ïî÷àòêó åâàêóàö³¿ òà äîñâ³äîì åâàêóàö³¿ 
Òàëë³ííà, ñì³ëèâèì ³ ãëèáîêî ïðîäóìàíèì 
çàäóìîì, åôåêòèâíèì ìàñêóâàííÿì, ïðà-
âèëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñèë ³ ï³äòðèìêîþ 
áåçïåðåðâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, ÷³òêî 
îðãàí³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì ñèëàìè. Óò³ì, ³ 
òóò ñïî÷àòêó âñå ïëàíóâàííÿ õîò³ëè çâåñòè 
äî ðîçðàõóíêó ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîð-
ò³â ³ ðîçðîáêè ãðàô³ê³â ¿õíüîãî íàâàíòàæåí-
íÿ, òîáòî çíîâó íàìàãàëèñÿ çàì³ñòü áîéîâî¿ 
îïåðàö³¿ ïðîâåñòè ïåðåâåçåííÿ â³éñüê 
[11, 74]. Çàãàëîì ç Îäåñè áóëî åâàêóéîâàíî 
áëèçüêî 86 òèñÿ÷ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, 
15 òèñÿ÷ öèâ³ëüíîãî íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
âèâåçåíî 3625 êîíåé, 462 ãàðìàòè, 14 òàíê³â, 
3 áðîíåìàøèíè, 1158 àâòîìàøèí, 163 òðàê-
òîðè, á³ëüøå 25 òèñÿ÷ ò ð³çíèõ âàíòàæ³â 
[1, 237; 3, 153; 16, 77]. 

Ïîâ³òðÿíå ïðèêðèòòÿ íà ïåðåõîä³ áåçó-
ïèííî çä³éñíþâàëè âèíèùóâà÷³, ùî áàçóâà-
ëèñÿ íà àåðîäðîìàõ Òåíäð³âñüêî¿ êîñè, 
Êóíàíü, Òåðåêë³-Êîíðàä. Í³ìåöüê³ áîìáàð-
äóâàëüíèêè ³ òîðïåäîíîñö³ àòàêóâàëè êîí-
âîé, àëå çóì³ëè ïîòîïèòè ò³ëüêè ê³íöåâèé 
òðàíñïîðò «Á³ëüøîâèê», ÿêèé ³øîâ ó áàëàñ-
ò³. Ïðè öüîìó ïðîòèâíèê âòðàòèâ 20 ë³òàê³â 
(ïðîòè 6 ðàäÿíñüêèõ) [1, 237]. 

Äî Îäåñè äëÿ ïåðåâåçåííÿ â³éñüê ³ 
â³éñüêîâèõ âàíòàæ³â áóëè ñòÿãíóò³ 11 òðàí-
ñïîðò³â, 21 ì³ííèé çàãîðîäæóâà÷, ñòîðîæî-

âèé êîðàáåëü, òðàëüùèê, 2 ã³äðîãðàô³÷í³ 
ñóäíà. Êð³ì òîãî, ïîâèíí³ áóëè ïðèéíÿòè 
íà áîðò â³éñüêà êîðàáë³ ï³äòðèìêè é îõîðî-
íè (2 êðåéñåðè, 4 åñì³íö³, 4 áàçîâèõ òðàëü-
ùèêè, ïîíàä 10 ñòîðîæîâèõ êàòåð³â). Îïå-
ðàö³ÿ áóëà ïðîâåäåíà óñï³øíî çàâäÿêè âè-
ñîê³é áîºçäàòíîñò³ é àêòèâíîñò³ ×Ô, ÷³òê³é 
âçàºìîä³¿ ôëîòó, àâ³àö³¿ ³ ñóõîïóòíèõ â³éñüê, 
âèñîêîìó ð³âíþ ¿¿ ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿. 
Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëî îïåðàòèâíå ìàñêó-
âàííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî ïðèõîâàí³ñòü îïåðà-
ö³¿ é äîñÿãíåííÿ óñï³õó áåç ³ñòîòíèõ âòðàò.

Ó ö³ëîìó ×Ô óïîðàâñÿ ç ïîñòàâëåíèì 
çàâäàííÿì ³ çàáåçïå÷èâ åâàêóàö³þ ç Îäåñè. 
Öüîìó ñïðèÿëî çáåðåæåííÿ ôëîòîì ñâîãî 
ïàíóâàííÿ â öüîìó ðàéîí³ â ñóêóïíîñò³ ç 
ÿâíîþ ïàñèâí³ñòþ â³éñüêîâî-ìîðñüêèõ ñèë 
é àâ³àö³¿ ñóïåðíèêà.

Çãîäîì (ç 29.10 ïî 06.11.1941 ð.) êîðà-
áëÿìè ×Ô óñï³øíî áóëè çä³éñíåí³ åâàêóàö³ÿ 
ãàðí³çîí³â ªâïàòîð³¿, Àê-Ìå÷åò³ ³ Òåíäðè òà 
ï³äðîçä³ë³â 9-î¿ àðì³¿ äî Ñåâàñòîïîëÿ; åâà-
êóàö³ÿ ÷àñòèí 51-î¿ àðì³¿ ç Êåð÷åíñüêîãî 
ï³âîñòðîâà íà Òàìàíñüêèé (ç 14.11 ïî 
28.11.1941 ð.) òà åâàêóàö³ÿ â³éñüê Êðèìñüêî-
ãî ôðîíòó ç Êåð÷åíñüêîãî ï³âîñòðîâà (ç 
14.05 ïî 20.05.1942 ð.). 

Ó ï³äñóìêó ðàäÿíñüêèé ôëîò óæå äî 
ê³íöÿ æîâòíÿ 1941 ðîêó ìàâ äîñâ³ä òðüîõ 
âåëèêèõ îïåðàö³é ç åâàêóàö³¿ ÂÌÁ (Òàëë³íí, 
Õàíêî, Îäåñà). Àëå, ÿê ïîêàçàëè ïîäàëüø³ 
ïîä³¿, öåé äîñâ³ä âèÿâèâñÿ ïðàêòè÷íî íå-
âðàõîâàíèì ó ïåð³îä òðåòüîãî øòóðìó Ñå-
âàñòîïîëÿ âë³òêó 1942 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè 
ç àíàë³çó âîºííî-òåîðåòè÷íî¿ äóìêè òà ïî-
ãëÿä³â ðàäÿíñüêèõ ôàõ³âö³â ñòîñîâíî ïèòàíü 
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ åâàêóàö³éíèõ ä³é 
ìîðñüêèì øëÿõîì ó ïåðåäâîºíèé ïåð³îä ³ 
âèçíà÷èòè óðîêè ç äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ åâà-
êóàö³é â³éñüê ðàäÿíñüêèì ôëîòîì ó ïåðøî-
ìó ïåð³îä³ â³éíè. Äî îñíîâíèõ ç íèõ ñë³ä 
âêëþ÷èòè òàê³: ó ö³ëîìó ïåðåäâîºíí³ ïî-
ãëÿäè íà çàñòîñóâàííÿ ñèë ôëîòó òà âèçíà-
÷åí³ çàâäàííÿ íå ö³ëêîâèòî â³äïîâ³äàëè 
óìîâàì ïî÷àòêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ùî, 
â ïåðøó ÷åðãó, ñòîñóâàëîñÿ â³äïðàöþâàííÿ 
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ïèòàíü âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ç îáîðîíè ÂÌÁ, ïóíêò³â áàçóâàííÿ òîùî òà 
ïðîâåäåííÿ çà íåîáõ³äíîñò³ ìàñøòàáíèõ 
åâàêóàö³éíèõ ä³é îòî÷åíèõ ãàðí³çîí³â, â³éñüê 
ìîðñüêèì øëÿõîì. Ó ïåðåäâîºííèõ êåð³âíèõ 
äîêóìåíòàõ, ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè áîéîâó ä³-
ÿëüí³ñòü ôëîòó òà ñóõîïóòíèõ â³éñüê ×åð-
âîíî¿ Àðì³¿, ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëþâàëèñÿ íà 
íåäîñòàòíüîìó ð³âí³, ìàëè ïðîòèð³÷÷ÿ òà íå 
áóëè â³äïðàöüîâàí³ ï³ä ÷àñ ñï³ëüíèõ íà-
â÷àíü. Òîìó áåçïîñåðåäíüî ó ïåðøèé ïåð³îä 
â³éíè ðàäÿíñüêîìó ôëîòîâ³ íåîáõ³äíî áóëî 
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ, ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåííÿ ÿêèõ â êåð³âíèõ äîêóìåíòàõ 
ó ïîâí³é ì³ð³ âèçíà÷åíî íå áóëî.

Ð³âåíü íàóêîâî¿ ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëå-
ìè, íåçâàæàþ÷è íà âèêîíàíó ðîáîòó â öüî-
ìó íàïðÿì³ ðàäÿíñüêèìè, ðîñ³éñüêèìè òà 
çàõ³äíèìè â÷åíèìè, íå º äîñòàòí³ì. Õî÷à 

ïðàêòè÷íî êîæíà ³ç îïåðàö³é ðàäÿíñüêîãî 
ôëîòó ç åâàêóàö³¿ â³éñüê ðîçêðèòà íàóêîâ-
öÿìè òà ìåìóàðèñòàìè, äåòàëüíå ¿õ âèâ÷åí-
íÿ, ç ïîãëÿäó íà åâîëþö³þ âîºííîãî ìèñòå-
öòâà òà âðàõóâàííÿ óðîê³â ìèíóëîãî ïðè 
ï³äãîòîâö³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ³ íà öåé 
÷àñ çàëèøàºòüñÿ íåçàâåðøåíèì. 

Íà ñüîãîäí³ ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü 
ÂÌÑ ÇÑ Óêðà¿íè íå âèçíà÷åíî:

– îáîðîíà ÂÌÁ, ïóíêò³â áàçóâàííÿ, 
âèçíà÷åíèõ ïðèìîðñüêèõ ðàéîí³â;

– çä³éñíåííÿ åâàêóàö³¿ ìîðñüêèì øëÿ-
õîì â³éñüê (ñèë), íàñåëåííÿ, ìàòåð³àëüíèõ 
çàñîá³â òà ìàéíà ç ä³ëÿíîê ñóõîäîëó, îòî÷å-
íèõ ïðîòèâíèêîì.

Îòæå, öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèðîáëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ðåêîìåíäàö³é êîìàíäóâàííþ ÂÌÑ 
ÇÑ Óêðà¿íè.
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