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AnaToMmig «[BK BAIHEPA»: cTBOpeHHs, BilHa B YKkpaiHi Ta LWAaxi NpoTUAIT yrpynoBaHHO

®opmyntoBaHHs «MBK BarHepa», «rpyna BarHepa», «BarHepiBLii» NPUCYTHI B iHpopMaLiiHOMy
npocTopi, ocobaneo nicnsa 24 motoro 2022 poky. CamMe 3 No4aTKOM NMNOBHOMACLUTAaGHOIo
BTOpPrHeHHs Pocii B YKpaiHy Lien riopnaHui iHCTpYMEHT KPEMJIIBCbKOro KEPIBHMLTBA HabyB
HOBMX GOPM i 3HaYHOro MacLuTaby.

Monpwu BUKOpUCTaHHSA B Ny61iYHOMY AMcKypci popMyntoBaHHs «[1BK BarHepa» (nprBaTHa
BillCbKOBa KoMMaHia BarHepa), odiliiHo Takoi koMnaHii He icHye. BoHa Hige i Hikoan He 6yna
3apeEecTpoBaHa, He BXOAUTb A0 CKNaay perynsapHoi apMii Pocii, He Mae opuauyHoro ctaTycy, i
6inui dopmManbHO BiACYTHI Y cnnckax ocobosoro ckaagy. 1o Toro K, y PO npuBaTHi BiCbKOBI
KOMnNaHii ge-tope 3ab0poHEHI, a 3a y4acTb Y 60MOBUX AisX Y poai HalMMaHUs nepeabadeHo
NMoKapaHHA Y BUTAISai No36aBeHHS BOJli CTPOKOM Ha 7 pOKiB, a 3a BepbyBaHHS, HaBYaHHS i
diHaHCcyBaHHS HanMMaHLUs - A0 15 pokie. ToMy BUKopucTaHHS dopmytoBaHHs «[1BK Barnepa» y
LLbOMY A0CAIAYKEHHI € CYTO HOMiHAIbHUM.

Xo4a HanpuKiHLi KBiTHS €. [pUroxxmH 3aseuB, Wo ocoboBumin cknag NBK 3aKiH4YyeTbCs, | AesKi
eKcnepTu NPOPOKYIOTb 3ropTaHHA ii AisSIbHOCTI Ha TepuTopii YKpaiHK, Bce XK yBara 4o Lux
MUTaHb He NOBMHHA 3MeHLUYBaTUCA. Aaxke aisnbHicTb «[MBK BarHepa» nocny»una 3pa3kom ass
CTBOPEHHS perioHasIbHMX Ta 3araJibHOPOCIMCbKUX CTPYKTYP MOAiGHOro WWTNOY, a 3/I04MHMU
OOMMOBMKIB NOTPEOYIOTL PO3CAiAyBaHb Ta NOKapaHHS.

BiaTak, y uboMy gocnigyKeHHi aBTopu LLUISXOM aHasi3y Ta cMcTeMaTm3al,ii JOCTYMNHOI Y
BIAKPUTUX Axkepenax iHpopMauii gocniannm ictopito «IMBK BarHepay, ii 6eHediliapis Ta
3acTocyBaHHA B YKpaiHi ik 40 NnoBHOMacLUTabHoro BToprHeHHs Pocii, Tak i nicaa 24 notoro
2022 poky. PosrnsHynu cneumodiky «[MBK BarHepa» y KOHTEKCTIi HAMMY Ta BHYTPILLHbOIo Noainy,
036pPOEHHS Ta OCHALLEHHSA HaMMaHLLIB, IXHIO TaKTUKY Ta ii eBo/1oLLit0, diHaHcyBaHHA. Kpim Toro,
OyJ10 NpoaHani3oBaHo iHGopMaLiMHKIA cynpoBig aisnbHocTi «[BK BarHepa» Ta MOXAuBI
NoAITUYHI Lini KpeMns, a TaKoXK OKpec/IeHO MiXKHAapOoAHY peaKLiito Ha Ais/IbHICTb «BarHEPiBLLiB.
3peLlToro aBTOPU PO3I/IAHYIM MOXK/IMBI BIMCbKOBI Ta nNoniTU4HI nepcnekTueu «NBK BarHepa» Ta
HaJa M pekoMeHaaLii 41 NPoTUAiT Ha OCHOBI iIHTEPB'I0 3 EKCNEPTOM.

JocniarkeHHs MoXKe BY TN KOPUCHE eKCNEPTHOMY CEPEAOBULLLY, LLLOG LIeN NPOsIB POCIACbKOI
36POIMHOI 3/TOYNHHOI Aisi/IbBHOCTI He 3aULLIMBCS 6€3 HaIeXXHOMo aHasli3y Ta NoJanbLioro
3acyaykeHHs. A pekoMeHaalii ctocoBHo npoTtuaii «NBK BarHepa» 6yayTe B Haroa,
npeacTaBHUKaM OpraHiB Aep>KaBHOI BAagu.
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AraTomig «[1BK BAITHEPA»: cTBOpeHHS, BiiHa B YKpaiHi Ta WASX NpOTUAIT yYrpynOBaHHIO

Po3ain 1. Ictopia «MNBK BarHepan, ii
6eHediuiapu Ta 3acTocyBaHHSA B YKpaiHi

1.1. IcTopia ctBopeHHs1 «[IBK BarHepa»

AHanisytoun ictopito ctBopeHHs «[MBK Barnepa», HeobxigHo 3BepHyTH yBary Ha nogii 2013 p.,
Ko y ToHKOH3i 6yB cTBOpeHUin Tak 3BaHUIN «CI0B’AHCbKMIA KOPMNYC». 32 CTBOPEHHAM LLi€l
NMpPMBaTHOI BiNCbKOBOT KOMMAaHii CTOSM ABa CNiBPOBITHMKM LLiJIKOM 3aKOHHOT POCIMCBKOI
NpuUBaTHOI OXOPOHHOT KoMnaHii «Moran Security Group» («MSG») Bagum lNyces Ta EBreH
Cnpopos. «Moran» 6yna ctBopeHa B 2011 p. i 3aliMasiacsi OXOPOHOI NMPUBATHUX CYAEH Bif,
nipaTiB. 3 NO4aTKOM rpoMaasaHCbKOI BiltHW B Cupiiy 2012 p., bawiap anb-Acag, 3sepHyBcst ao B.
MyTiHa no gonomory. Toxk KpemMab BUPILLMB BUKOPUCTATU HAaMMaHLiB A/ HaAaHHS NMiATPUMKU
Acapy. ns Toro, abmn npuxoBaTh CApaBXHi HaMipu, OyB MianNMcaHMn KOHTpaKT MiHicTepcTBa
HadTU Ta MiHepanbHUX pecypciB Cupircbkoi Apabebkoi Pecnybnikm 3 «Moran Security Groups,
3rigHo 3 aknM «MSG» 6y1a NoK/IMKaHa 3a6e3neYnTn OXOPOHY 06'eKTIB BUAOBYTKY,
TpaHCNOPTYBaHHSA 1 NepepobKu HapTH.

Xoy4a Ha MOMeHT nignucanHs yroam «MSG» gisna B Cupii BXke NpoTAroM poKy, /151 BAKOHaHHS
NOCTaBJ/IEHOrO 3aBAaHHA 6Y10 NPUNHATO PiLLEHHS CTBOPUTU OKPEMY KoMnaHito, «CN0B'aHCbKUIA
Kopnyc», SKNit po3ropHysiv Bxke y 2013 poui. ®akTnyHo, «CNOB'IHCbKMUIN KOpMyC» BYB 0PLIOPOM
«MoranSecurityGroup», a 415 y4acTi B TOro4yacHin onepadii Ha bamsbkomy Cxopi BepbyBanm
KOJMLLHIX cneunpusHadeHuis i3 OCB, I'Y I'LL, MBC Towo. KepyBaB NpoeKTOM y»Ke 3ragyBaHnii
Bagum lyces.

€anHa 6oioBa onepauis «CNoB'IHCbKOro Koprycy» 6y/1ia NpoBaibHO, aAyKe CUPIACbKa CTOPOHa
He BMKOHaJ1a B3ATi Ha cebe 3060B'A3aHHSA B KOHTEKCTi 3a6e3neyeHHs. 1ig yac 6010 pocincbKi
HaMMaHL,i iegb He NOTPanuIN B OTOYEHHS | AMBOM BiACTYNWUAM 3 MiHIMasIbHUMK BTPaTaMu.
Micna Toro «CnoB’aHCbKUIA KOopryc» B3AB 3BOPOTHUI Kypc i Bignpasueca B Pocito.

Oppasy nicns npubyTTa B aeponopT «BHYKOBO» HaMMaHLL,iB 3aTpuManu cniBpobiTHUKK ®CBE PO.
CnnoBUKKM BUYYNIN B YHACHUKIB ekcneamuii Bci Hocii iHpopMaLii Ta 4OKYMEHTH, NpoBesn
KOpOTKi gonnTu i Bignyctmuan. OpranizaTtopu «Cnos’aHcbkoro kopnycy» Bagum yces Ta €BreH
CnpopoBs 6y/i1 3aapellToOBaHi B paMKax KpMMiHa/IbHOI cnpaBu, BiaKpUTOI 3a nopyLueHHs 359
cTaTTi KpnminanbHoro kogekcy PP - HaMaHCTBO. Y pe3y/ibTaTi 06uaBa opraHisatopu
CUPINCbKOT KaMMaHii noroguancs cniBnpawoBaTH 3i CAiACTBOM, TOXK OTpUMaIN 3 POKU KONOHIT
KOXEH i BXXe 6y/IM 3BisIbHeHi. IMOBipHO, pocilicbke KepiBHMULTBO MiLLIIO HA TaKWiA KPOK, abu
NMpMXoOBaTW CBOIO POJib B OpraHi3auii CMpilcbKOi KaMnaHii, MpoTe TaKTUKY BUKOPUCTAHHS
HaMMaHL,iB B35/1M Ha 030POEHHS.

Mpnban3HO y ToW Yac, BiANOBiAHO [0 PO3C/liAyBaHb, B iCTOPIl yrpynoBaHHSs 3'aB/ISETLCS iM'S
BifcTaBHOro odiuepa cneuHasy PY AMutpa YTKiHa 3 NOo3MBHMUM «BarHep», akun 6yB cepep,
KOHTPaKTHUKIB «MSG». 3a ofHieto 3 Bepcin, nicns po3dpopMyBaHHS «CNOB'SHCLKOIO Kopryca» BiH
HabpaB KOAMLLHIX TOBapULLIB MO 36poi A1s1 HOBUX Liiel. CXOXOi TOUKY 30pYy AOTPUMYBaIUCS
aMepUKaHCbKi MOcaoBL,i, KoM B NEPLLUOMY CaHKLiMHOMY CNUCKY, Ae 3ragyBanu «[1BK BarHepa»,
dirypysano iM'a 1. YTKiHa K 3aCHOBHMKA i KepiBHMKa KoMnaHii. ToXX MpoTAroM nNeBHOro 4acy
BBa)Ka/K, L0 camMe YTKiH ByB igeMHUM HaTXHEHHMKOM cTBopeHHSs «[MBK BarHepan. [poTe ue He
TaK. Xo4a CboroHi HEBiIOMO, XTO caMe BUCTYNMB 3 iHiliaTnBor cTtBopuTh «NBK BarHepa», €
[OaHi, 9Ki gatoTb NigcTaBu BBaXkaTH, Lo [. YTKiH He kepyBaB CTBOpPeHHsM «BarHepa»r,a
BMKOPUCTOBYBABCA SIK 3py4Ha i He3anepeyHa NpMMaHKa A5 MacKyBaHHS i AepXaBHOro
noxodykeHHs. Tak, gocnigHnkn Bellingcat sHaliwnm apxiBHy Konito BebcalTy 3 NOLUYKY poboTH,
Ha SIKoMy 6y10 po3MilleHe pe3toMe YTKiHa, aatoBaHe 2013 p. BiH BKa3yBaB, L0 NPOXXMBAB Ha
Tor MoMeHT Y NcKoBi, WykaB po60Ty Ha Nocaay 3aCTyMNHUKA AMPEKTOopa i byB roToBUM
nepeixatu Ao Mocksu.
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«MBK BarHepa» € npoexktom 'Y T'LLI P® Ta miHicTepcTBa 060poHM PO, nonpu 3assu [NpuUroxkunxa,
o caMe BiH 3acHyBaB «[1BK BarHepa» 1 TpaBHs 2014 p. nicsig no4aTKy akTUBHMUX O0iB Ha
JoHb6aci. Xoya ines ctBopeHHs NBK uupkyntoBana B pocincbkmx Konax e B 2000-x pokax,
Briepuue ii nigTpnmMas HavyanbHuk leHwTaby 3C PO Banepiit lepacumos y 2012 p. i, Matoum
NpsMUI OCTYN A0 POCIMCbKOro NpesnaeHTa, MMoBipHO, y3roams ii. PiHaHCOBI Ta rocnoaapcbKi
NUTaHHS [eHWwTab BUpILLMB NOKNACTM caMe Ha [1puroXmnHa, agyke Ton 6yB MasloBiAOMOLO, NpoTe
ocobucTo 3Hanmomolo 3 MNyTiHMM dirypoto. Kpim Toro, lNpuroxkuH y>ke KepysaB Tak 3BaHO
«dabpukoto Tposie» B OnbriHo. Mopyu 3 MNMpuroxkmHnm kepisHMuTBOM «[MBK BarHepa» 3anmaBscs
KosMwHiM nonkoBHMK MBC Ceprint Tpowes. Yyke B 2013 p. [NpUroyKkmH noyas 3amMaTmcs
Habopom ntogei. imoBipHo, came Toai Ao nas «MBK Barnepa» 3anpocuamn YTkiHa, 3rofom
CTBOPMBLLW HaBKOJ10 HbOTO JlereHAay Mpo 3aCHOBHMKA KOMMaHii, NOKU MpUroXmH Lie A0Brui Yac
3a/MLLIABCA B TiHi.

Xoua YTKiH i He 6yB 3acHOBHUMKOM [1BK, BiH cTaB KOMaHAMPOM OAHOIO i3 3aroHiB, IKUI 6pas
yyacTb Y 60ax B YkpaiHi y 2014-2015 pp. Mpu ToMy YTKIiH NianopsaaKoByBaBCS POCIMCbKUM
odiuepaM. Ha uge BKasytoTb NepexoriyieHi po3MoBM, Nif, Yac AKMX YTKIH JOMOBIAAE NPoO CUTYaLLito
Ha ¢poHTi odiuepy fonoBHOro ynpasniHHa [eHepanbHoro wtaby 3C PO Onery IBaHHiKOBY Ta
Havya/lbHUKY 58-0i 3arasbHoBINCbKOBOT apMii PP EsreHito Hikidoposy.

OkpiM TOro, Ha nignopsakyBaHHs «[MBK BarHepa» gep»aBi BKasye ToOM ¢aKT, WO HalMMaHLLi
NpoBOANN TPEHYBAHHA Y ABOX Tabopax, NpUKpinaeHnx Ao ancnokadii 10-i 6puragm
cneujasibHOro npusHaveHHs 'PY B MonbkiHo, KpacHoaapcbKkuin Kpaii. Ha niBHiY Bif, OCHOBHOI
BilicbkoBOI 6a3un 10-i 6puragu y 2014 p. noyanocs 6yaiBHMLTBO okpeMoro o6'ekTa aas «MBK
BarHepa». ba3a 6yna nobyanosaHa Mixk 2015 i 2016 pokamMu Ta cknagaeTbcs NpubansHo 3 9
MOCTIMHMX CROpYA, Pi3HOro po3Mmipy.

Mpu Tomy, Kpim Y T'LL, 6eHediuiapom gisnbHOCTI «[1BK BarHepa» € rybepHaTop Ty/1bCbKOi
obnacti Onekcin [JioMiH, SKMM NPOTAroM A0Broro 4Yacy C/1y>KuB B oxopoHi Bonognmupa lMyTiHa, a
3rogom ctaB 3acTynHukoM Cepris LLloiry B MiHOG0OpOHU. BigHOCKMHMN MidXK HUMU He cKnanucs, i
LLlonry, 6os4nceb, wo OroMiH 3aMMe Moro Micle y BiOMCTBI, HaCTosB Ha TOMY, abu [ioMiHa
Bianpasuau B Tyny.

€. Mpuroxun i O. toMiH Mann y CBil Yac crisibHi Bi3HECOBI iHTEpecK, TOMY A0Ci 3HaXoAATbCS Y
TiCHMX KOHTaKTax. [1o Toro >k, y NiaTpUMLL iHTepeciB Ty/IbCbKOro rybepHaTopa, KpiM [NpuroXxmnHa,
o6’egHanunca Pamsan Kagypos, noMiyHuk MyTiHa AMUTPo MMpoHOB Ta iHLWi NpeacTaBHUKM
perioHasibHOI Bslagu. ToMy iHTepecu kepiBHMKa «[1BK BarHepa» Ta [dtomiHa 36iratotbcst. OcTaHHiN
nparHe NoBepPHYTUCSA Y MiHOBOPOHMU, MOXK/IMBO, HaBiTb OHOJIMBLLM OBOPOHHE BiAOMCTBO, a
Mpuro>kuH nparHe 3BiIbHeHHS LLonry, Wo A03BO/INTb MOMY yOe3ne4ynTn BAacHi NoAiTUYHI
NOo3WuLLIT Ta 3HOBY OTPUMYBATU BEJIMKI KOHTPAKTU Bif, MiHicTepcTBa 060poHU PO.

BinTak npocTexytoTbes YiTKi 38’3kM MixK «[1BK BarHep» i gep»aBoto, Lo no cyTi ii i cTBopua
nig, nopsAKyBaHHSAM cU1I0BUM BigoMcTBaM P®. IcTopis npo posb YTKiHa Y CTaHOBAEHHI
«BarHepa» € pafue nereHaow, NPUAYMaHOK POCIMCbKMMU CUA0BUKAMU. MPUFrOXKMH TaKoXK He
0yB 3acHoBHMKOM [1BK - i1oro posb 3B0aMNacCh A0 BUKOHAHHA NOCTaBAEHMX 3aBAaHb. Llinnwo ycix
LMX MaHINynsuin 6yJ10 NnpMxoBaTW posib CTPYKTYP, SKi HACNpaBAi CTOSA/IN 332 CTBOPEHHSIM
«Barnepan.

1.2. 3actocyBaHHs «[IBK BarHepa» oo noBHomacwtTabHoOro
BTOpPrHeHHs Pocii

Csilt «6oioBui Wwnax» «[MBK BarHepa» noyana B 2014 p., konn PO okynysana Kpum. Topai
«BarHepiBLUi» 6Yy/IM y CKMafi TaK 3BaHUX «BBIYJIMBUX JIOAEN» | 3aAMaINCA PO33OPOEHHAM
YKpaiHCbKMX BINCbKOBMX YacTUH. [Micns 3axonneHHs KpuMy «BarHepiBLi» po3noYvanu AisabHicTb
Ha Cxopai YkpaiHu. 3a pi3HMMK OLiHKaMK YncenbHicTb «BarHepa» cknagana npubamsHo eig 1000
no 5000 oci6, xo4a TOYHY KiNbKiCTb He BAanocs 3'acyBaTu. BigomMo npo Te, Lo TaeMHI
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NMepeMiLLLEHHS POCIMCBKUX PEFYASIPHUX | HEPETYNAPHUX CUAN po3noYdanucs y TpasHi 2014 p.,
BiITaK Aisi/IbHICTb «BarHepiBL,iB» BReplue 6yna 3adikcoBaHa 21 TpaBHs 2014 p..

CnioyaTtky y 6oioBux fisx Ha JoH6aci 6pann yyacTb ekchinLi «CNoB'sHCBKOrO KOprnycy», NpoTe
3roloM COTHi KOJINLLHIX BiNCbKOBMX, SIKi OYJIN 30CcepeiXKeHi B POCINCbKUX CeENepaTUCTCbKUX
$popMyBaHHsAX Tak 3BaHuX «JIHP» Ta « [IHP», nowann BctynaTtn B naeu «['1BK BarHepa» yepe3
KpalLlly OpraHi3oBaHiCTb Ta MiAroTOBKY OCTaHHiX.

HanmaHusmu «BarHepa» B YKpaiHi KepyBaB y»Ke 3raflyBaHuin odiuep leHepasibHOro ynpasaiHHs
leHepanbHoro wtaby 3C PO Oner IBaHHIKOB, AKUI BigaaBaB HaKasu, K AisTn B JTyraHcbKin
obnacTi 6inusam «MBK Barnepa» Ta Iropto NnoTHMUbKoMY, akui y 2014 p. 6yB MiHiCTpoMm
o60poHu Tak 3BaHoi «JIHP». Mpu ToMy, cami «BarHepiBLi» 6a3yBanucs B JIyraHCbKy, TOMY
BiANOBiAHO 6y/M 3a4idHi caMe B 60MOBUX Aigx Ha JTyraHLMHI.

MepLuoto pe3oHaHCHO NOAiErD, Y SIKiM HaMMaHLLi B3/ 6e3Nn0ocepeiHIO y4acTb, 6y/10 36UTTA
BilNCbKOBO-TPaHCNopTHOro AiTaka ln-76 MNC YkpaiHn. Ha Ton MOMeHT e 6yna HalbinbLua
Tparepis 3CY nepioay He3aseXKHOCTI, B sKil 3arnHym 49 BiricbkoBux. OKpiM Toro, «MBK
BarHepa» 6yna 3aaisHa nig vac wtypmy JlyraHcbKoro aeponopTy. [licas 3axonsieHHs
HalMaHLSAMM NIETOBULLLA B POCINCbKOMY iHDOpPMaLLIMHOMY NMPOCTOPI BUHUK Mid NMpo
«HenepeMoXXHMxX» GinLiB, sKi rpynoto 3 60 oci6 3moraum BuTicHnT 800 BiMCbKOBOC/1y>KOOBLLIB
3CYV.

[ pyroto 1 ocTaHHbOIO 3HAYHOIO onepaLicto «BarHepa» Ao nignucaHHS MiHCbKUX JOMOBJIEHOCTEMN
i 3MEHLIEHHS IHTEHCUBHOCTI KOHP/IKTY 6yan 60i 3a ebanbueBe Ha noyaTKy 2015 p. Tak,
3aB/sIKM Bi€o, 3HATOMY HaMMaHLLEM KOMNMaHii, BAa/10Cs 33JOKYMEHTYBaTH y4acCTb «BarHeEpiBL,iB»
y 6uTBi 3a [lebanbLeBCbKMIN NaUdapM.

MpoTarom 2014-2015 pp. HamaHU,i «[1BK BarHepa» TakoyK Bif3HauMANCS NiIKBIAALLIER HU3KN
OOMOBUKIB TaK 3BaHMX «HapoAHUX pecnybik», 30kpeMa Onekcanapa beaHosa, BigoMoro sk
«beTMeH», AKMN HIBUTO NepecTaB NigkopaTUCa Haka3amM Kpemns.

OcTaHHA ryyHa 3rajika rnpo «BarHepiBL,iB» A0 Mo4aTKy NOBHOMACLUTabHOro BTOPrHeHHs
noB’s3aHa 3i cneuonepadieto, oprarizosaHoro B 2020 p. N'YP MO Ta CBY. Cneuonepaliis 6yna
Hali/leHa Ha Te, W06 3aMaHUTK AECATKU 0Cib, cepen, akux bynum ekcbinui «NNBK BarHepa»,
LUISIXOM BepOYBaHHS y Bxke Hegitouy MNBK ans HibUTo oxopoHu 06’ekTiB «PocHedTU» y
BeHecyeni. Xo4a onepaliis npoBaannack, a HaMMaHL,i, SKMX CNOYaTKY 3aTpMManu GinopychbKi
CMOBMKMU, 3PELUTOLO KiHLEBOMY pe3ynbTaTi noBepHyancs Ao Pocii, ykpaiHCbKMM crieucnyy>k6am
BJA10CA 3HANTU LiHHY iHpOpMaLLito, sika 3HAa4YHO NMOMOBHMIA AOKa30BY 6a3y.
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Po3gain 2. «<MNBK Barnepa» y
NOBHOMACLUTAOHIN BilHI: cuTyauisa nicasa 24
nToro 2022 poky

2.1. 3any4yeHHs HanmaHuiB «[MIBK BarHepa» no 6onosux ain y
pamMKax BTOPrHeHHs

MonepeaHbo nigpo3ainm «NMBK BarHepa» He niaHyBa/iM akTMBHO 3aCTOCOBYBaTM Ha NMOYaATKY
LUMpOoKOMacLUTabHoro BToprHeHHs Pocii B Ykpainy. po ue ceig4mTb Te, WO caMi «BarHepiBLLi»
6e3nocepefHbO He roTyBaIMCA A0 YYacTi Y BTOPrHEHHI, a B AeHb MOro noyaTtky pekpytepu NBK
NoBiJOMMAM KaHAMAaTIB, WO He ByayTb 36i/bLUyBaTH Habip y naBu «BarHepa». Cepep, iHWoro ue
MO>KHa MOSCHUTU BXXE iCHYIOUMM Ha TOM MOMEHT KOHGAIKTOM MiXK [MPpUroXKnMHUM Ta
MiHicTepcTBOM 060poHM PO i HEMOXXIUBICTIO BUIATU B 6e3nocepeHin KOHTAKT i3
npeacTaBHMKaMM BAaAM 10 NOYaTKY BTOPrHEHHS.

[o cepeanHmn 6epesHs 2022 p. yyactb «[1BK BarHepa» y noBHoMacliTabHOMY BTOPrHEHHI
LUMPOKO He adiwyBanacs. OgHak € NiaTBepAXKEHHS TOro, WO Nigpo34i/1n HaMMaHLLiB 6y/n
npucyTHi y KniBcbKi o6nacTi, 30kpemMa y M. by4a, Ae BOHWU CTa/In aKTUBHUMM yHaCHUKAMM
3BipCTB NPOTU MicLLEBUX MTeNiB. Bneplue «odiuitHo» «[M1BK BarHepa» 3anyunam go 6ooBmx
Ain y WwmnpokomMacluTabHoMy BTOprHeHHi 19 6epesHsa 2022 p. y HacTyni Ha MicTo NonacHa Ta
cennue HoeoonekcaHapieKka JlyraHcbKoi o6nacTi. BianosigHo A0 pocincbkux a)kepen, Yyepes
CKNaaHicTb HacTyny Ha [NMonacHy 6y10 NPUMHATO pillieHHs 3aCTOCYBaTK Niapo3Aainm «BarHepan.
CnovaTky 6yna 34iicHeHa aTaka Ha HoBoosiekcaHapiBKY NiAgpo3/4i/loM «BarHEPIBLLB», AKUM
KOMaH/lyBaB HaliMaHelUb «PaTnbop». Hagani 60MoBi rpynm 6panu y4acTb Y MiCbKMX 605X Y
MonacHin i BXe 15 KBiTHA «BarHepisLyi» 3MOrAn BUNTK Ao 6yaisai Micbkoi paan. Micto 6yno
NMOBHICTH 3ax0MnJleHo pocigsHaMu BXe 8 TpasHs. LLITypm NonacHoi cTaB nepimm «40CArHEHHAM»
HaMMaHLLiB Y HOBOMY €ni30/,i poCilCbKO-YKpPaiHCbKOI BiliHW.

Hapani nigposginn «MNBK BarHepa» noyasn akTMBHO 3aCTOCOBYBaTUCS B POCIMCbKNX
HacTynasibHUX onepalLiisx Ha [JoH6aci. 3oKkpeMa, HaliMaHLi 6pasin 6e3nocepeiHio y4acTb Y 605X
Ha CeiTiogapchkin aysi, 3axonseHi Byrneripebkoi TEC y CeiTnoaapcbKy 26 amnHa2022 p. TakoxK
niapo3ainn «BarHepa» 6ynm nomiveHi nig, yac wtypmy Mict CeBepoaoHeLbK Ta JIMCUYaHChK.
3rafyeTbcs, WO «BarHepisLi» 3anwiM B CeBepogoHELbK 10 NPUBYTTSA perynsapHux BincbK PO i
3[iMCHIOBa/IM PeNAN NPOTU YKPATHCbKUX BiIMCbKOBUX.

3 cepeaunHu oceHi 2022 p. - noyaTky 3umMm 2023 p. NOYMHAETLCS HAMMAaCOBILLIE 3aCTOCYBaHHS
«BarHepiBLiB» Y POCIMCbKO-YKPAaiHCbKil BiliHI. [piopuTeTOM CcTasno iX 3a1y4eHHs A0 HacTyny Ha
MmicTta bBaxmyT i Conepap [doHeubkoi 061acTi, A& BOHM CTa/IM OCHOBHOLO LLITYPMOBOIO CUJIOH0
pocisiH. Ha uboMy HanpsiIMKy noYvanu AisaTu SK A0CBiAY€eHi «BarHepiBLi», Tak i HOBoNpUOyi
nigpo3ainn, cdopMoBaHi i3 B'a3HiB. 30KpeMa, Bxe Ha no4aTKy cidyHa 2023 p., 3a CBiAYEHHAMMU
YKPaiHCbKMX BiCbKOBMX, HaMbinbll 60€3aaTHI niapo3ainu «MBK BarHepa» 6panu y4acTb y
BopoxkoMmy LWTypmi Conepapa. PasoM i3 perynsipHumm Biricbkamm P® HaliMaHLU,i WyKaan cnabki
Micus B YKpaiHCbKIM 060pPOHi i 3aincHMAKM npopus y MicTo. lMicns 3axonneHHs Conenapa
«BarHepiBL,i» 6y CNPsIMOBaHi Ha MPOAOBXKEHHS WITYpMY baxmyTa, Ae BOHM TaKOXK noYaau
BMCTYMNaTM SIK OCHOBHa LUTYPMOBa Cua.

CaMme nif, Yac oCiHHbO-3MMOBOI BiMCbKOBOI KaMnaHii HaBkos10 baxmyTa y «[MBK BarHepa» noyanmu
BMHUKATU CEPIO3HI Npo6sieMU LLLOAO BeAEHHS 6oMoBUX Aii. [epLuoto 3 HUX CTaB «CHaPAAHMIA
ronopy» cepen, niaposainis HamMMaHLLiB, MoYaAMCsa HEOAHOPA30Bi CKAprM Ha HecTavy 6oenpunacis
Ta aMyHiuii ans wtypmy. 3okpema, 16 ntotoro 2023 p. yeTBepo 6inLiB yrpynyBaHHS 3anmcaam
BiJle03BEPHEHHS [0 MiHicTepcTBa 060poHM PD Woa0 HecTadi cHapaais. 3roaoMm, cam €.
MpuroXmH noyae aKkTyanisyBaTu NpobieMy «CHapsaAHOMo rosoAy» Ta BUMaraTn NoCTaBKM
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6oenpwunacis Bif, BincbKoBOro KepisHMLUTBa PO, a npuxmabHUKK BiHK B Pocii noyanu
NOLUMPIOBATU BUMOTM LLLOA0 3abe3neYveHHs «BarHepiBL,iB» 30POELD Ta aMYHILLEO.

TakoXX CYTTEBO 3pOC/IM BTPATH cepef, 0COB0BOro CK1aay yrpynyBaHHS Y 3B’13Ky 3 MacOBUMM
LUITYpPMaMM YKPaAiHCbKMX MO3uLii. BignoBiaHO A0 yKpaiHCbKUX AaHUX, CTaHOM Ha 15 ciyHs 2022
poKy i3 38244 B'a3HiB, sKi 6y 3aBepboBaHi 40 naB «BarHepa», 29543 6y B6UTI, NOpaHeHi,
3HUKM 6e3BiCTKM abo NOTPanuUAM A0 YKPAIHCLKOro MoIoHY.Y CBO Yepry, 3a JaHMMU
6naroainiHoro ¢oHay «Pycb cuaawas», 3 50 TMcaY pociicbKMX B'A3HIB, LLLO NoTpanuan 4o
«BarHepa», Ha GpoHTi 3asmmnaocs 6am3bko 10 Trcad. loBoai 4acTMMM CTanu BUNaaKu
ne3epTmnpcTBa abo BTeYi HaMMaHLLiB, cTaTUCTUKa Npo Wwo B NBK He BeaeTbed. [1o Toro »
3'IBMANCS NOBIAOMIEHHS, Wo PO nepekuHyna nig baxMyT 6inblly YacTUHY CBOIX PErynsipHUX
BilICbK Y 3B’A3KY 3 MacoBMMM BTpaTaMu cepef, «[1BK BarHepan.

3aranom y4acTtb «[1BK BarHepa» y limpokomMacLuTabHoMy BToprHeHHi PO B YkpaiHy nocnigosHo
36inbwyBanacs. HanmMaHui ctanu «6aratodpyHKLiOHaAbHUM iHCTPYMeHTOM» Pocii B 60iMoBMX disx
Ha TepuTopii YKpaiHM Ta BUKOPUCTOBYBA/INCA K /19 TOYKOBUX OMepaLiii Ha OKpeMmMxX AinsgHKax
$POHTY, pO3B'A3aHHA CKIaAHUX ONepPaTUBHMUX 3a4a4, TaK i A1 MacLUTaBHMX HACTYMIB Y SIKOCTI
OCHOBHMX LUTYPMOBUX CU. 36iNbLLIEHHS YNCE/IbHOCTI YrpynyBaHHS TaKoXX NPU3BeJIo A0
TpaHcdopMaLii Moro TaKTUKKM i poAi Ha nosi 60to.

2.2. «[BK BarHepa» 3cepeauHm

A) Haitm po «BarHepa» Ta BHYTPILLHi/ NoAin HalMaHL,iB.

BpaxoBytoun oco6mBumin ctaTyc «[MBK BarHepa» K HIBUTO OKpeEMOi CTPYKTYpPU Y CKNaai
oKynauirHux BincbK PP B YKpaiHi, HaGip B yrpynyBaHHS, TaKTMKa Ha Mo/ 6010 Ta cMTyal,is i3
3abe3neyvyeHHs 030POEHHAM Ma€E AeskKi BiAMIHHOCTI Bif, perynspHOi pocicbKoi apMii. PEKpyTUHT
HaMMaHLiB A0 «BarHepa» 34iMCHIOETLCA Ha AO6POBINIbHIM OCHOBI, Ha BiAMIHY BiJ NPUMYCOBOI
Mobinizauii g0 Bincbk PP. Yepes Lie y cknagi NnpuBaTHOI BiMCbKOBOT KOMMaHii BOOKOTb NepeEBayXKHO
BMOTMBOBAHI /104U, IKi NonepeaHbo NOroAyKyTbCs 3 YMOBaMU LLIET CTPYKTYPU.

AKLLO A0 NoYaTKy NMOBHOMAaCLUTabHOro BTOPrHEHHS iCHYBaB psijg, 06MeXeHb LWOA0 TUX, XTO
nparHyB BcTynuTtn Ao «[NBK BarHepa», To Tenep GinbLLICTb i3 LMX 0OMeEXKeHb 6Y/In 3HATI Y
3B’A3KYy 3 6ayKaHHSAM HabpaTu sskomMora 6i/bLuy KiflbKicTb 0co60BOro ckiagy. 3okpema, [0 arpecii
Pociiy 2022 p. >kutenis okynosaHoro Kpumy, a Takoxk Tak 3BaHux «JAHP» i «JIHP» He BepbyBanu
no «BarHepa» yepe3 No60toBaHHS KEPIBHULITBA, LLIO TAaKUM YMHOM 10 YrPynyBaHHS MOXYTb
noTpanuMTU YKpaiHCbKi AmBepcaHTW. Hapa3si Ao «BarHepiBL,iB» GaKTUYHO NPUMMaIOTh YCiX OXOUUX
- Bifl YKUTeiB OKYNOBaHMX TEPUTOPIN A0 BOPXKHUKIB | KpMiHa/IbHUX eneMeHTiB. [1o npukniaay,
3a iHpopmauieto BBC, Ha 6a3y «[1BK BarHepa» B Mo/ibKiHO, LLIO 3HAaXOANTLCS B
KpacHoaapcbKoMy Kpai, Habupaan BeSINKY KiNbKiCTb 0Cib, AKi paHille BiAHOCUINCS [0 «HOPHUX
CMUCKiB», TOBTO TaKMX, AKi He Niaxoauau 3a 6araTbMa KpUTepiamu (MicLe NpoXMBaHHS,
HasiBHiCTb 60priB, BiACYTHICTb A0BiAKM NPO HECYAUMICTb, BiACYTHICTb 3aKOPA0OHHOI0 NacnopTa).
J[lo Toro > nonynsipHO NPaKTMKOK € 3a0X0UEHHS JIH0AEN BCTYNUTU A0 «BarHepa» yepes
couiasibHi MepeXxi.

BepbyBanbHUKKM NPOMOHYIOTb KaHAMAaTaM NiANMCaTU KOHTPAKT CTPOKOM 10 LLECTU MiCALLiB.
MepenbaveHa 3apobiTHa naaTa 3a ydacTb y 6oioBux gisx - 3000 gonapis CLLIA Ha Micsup, a nig,
yac NpoxoykeHHs nigrotoekn BunaadytoTe 1000 aonapis. Mpu LbOMy «BarHepiBLi-BETEPaAHUY,
AKi B)Ke TpMBanui Yac nepebyBatoTb y cknagi MNBK, oTpuMyoTb Ha NOPSA0K BULLLY 3apnaiaTHIO —
Big, 5000 no 10 000 ponapie WoMicsaus. KaHauaaTie MOXXyTb BBOAUTM B OMaHy 3apaau
NiaNnUCaHHSA KOHTPAKTY, HanpuKaad, HaroaoLyouK, Lo 0coba, sika Moro nignucye, byae
3aMMaTMCA OXOPOHOI 06’eKTIB, a HAacnpaBA,i BifnpaB/sAodYn Ha BiMHY.

AKTUBHa Mobini3au,ia pecypcis «[MBK Barnepa» ana yyacTi y BiHi B YKpaiHi novyanacs 3 KBiTHS
2022 p. Ha ¢oHi BTpaT pocincbKoi apMii nig yac 60MoBMxX Ai MiHICTepcTBO 060poHM Pocii
3mycusio «[1BK BarHepa» noBepTaTu HanMMaHLLiB 3-3a KOPAOHY, 30KpeMa 3 Adpukn, Jlisii Ta Cupii,

Ié
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ON5 y4qacTi y BilHi B YKpaiHi. Tako)X HaKa3 BMpyLLaTK B YKpaiHy oTpMManu i HaMMaHLii 3
«OCHOBHOIO CKAaAy» yrpyrnyBaHHS.

Baunykye no oceHi 2022 p. po3noyanacs CTpiMKa KaMnaHis HanMy 60MoBUKiB A0 «BarHepa» ans
KoMneHcaLii e 6iablunx BTPaT Pocincbkoi apMii. Movanacs 3acTocoByBaTUCS NMPaKTUKa HalMy
B'A3HIB i3 POCINCbKMX B'A3HMLb. [1pK LIbOMY BEJIMKMIA aKLLEHT POBMBCA HAa MOXKJIMBOCTI OTPUMATH
aMHICTIilo B pe3y/bTaTi NPoxXoayKeHHs cay»k6u B «[1BK BarHepa» 3a KoHTpakKTOM. 30KpeMa, A0
«BepbyBaHHA 3eKiB», BBaXKaloTb, J0JTY4MBCS 0COOUCTO EBreHin MNpuroxkunH, aknm saitky 2022 p.
3/iNCHIOBaB HEOHOPA30BIi Bi3UTU A0 POCINCbKMX KOJIOHIN, Ae Ny61i4HO 3aK/IMKAB KPUMiHa/IbHUX
enemMeHTiB npueaHaTmca o «MBK BarHepa», nponoHyo4mM 3BiJIbHEHHS 3 THOPMU Ta FPOLLOBI
BUMJIaTU KOXKHOMY i3 yB'A3HEHMX. [1po yMOBM c1y»K6U, NOKapaHHS 3a NPOCTYNKK, Ae3€pTUPCTBO
Ta TopTypu MNpUro>knH He posnosigas. BigTak Boanocs 3aBepbyBaTt 6/1M3bKO 23 TUCAY B'A3HIB.
Takoxk 00 cny»k6u y «BarHepa» no4vanm 3aknMKaTu N0Aen i3 CKPYTHUM diHaHCOBUM
CTaHOBMLLEM, BOPXKHUKIB, MPOMOHYIOUM CAYXKOY SIK CMOCi6 WBMAKO 3apobUTH rpoLli. 3 Lporo
MOMEHTY KiJIbKiCHUI CKJ1af, yrpynyBaHHS iCTOTHO 3pic i ctaHoBMB 50 TUcaY HariMaHLLiB.

BcepeauHi «[1BK BarHepa» icHye neBHMI NoAin MidXK HaMMaHUAMMK 3 OrAs4y Ha ix A0oCBia, Yac
nepebyBaHHsA y cknagi MBK Ta y4acTb B iHLUMX BINCbKOBUX KOHPJTIKTaX, KPiM BiHU B YKpaiHu. o
Tak 3BaHoro «aapa» «[1BK BarHepa» BxoaaTb HalbinbLL NiAroToB/EHI HAMMaHLL | criewianicTu, aKi
MatoTb TPUBaUM A0CBIg, 6onoBux Ain B YkpaiHi, Cupii, KpaiHax AGpUKK, NPoxXoanan creLiiasibHe
HaB4YaHHs. Lle «sapo» nofindeTbcs Ha NeBHi KaTeropii.

«BarHepiBLji-BeTepaHN» — HaMMaHLIi, SIKi BXe TpuBasmin Yac cay»<aTthb Yy «[1BK BarHepa», 6pann
y4yacTb B onepaLiisix 3aKopA0HOM, MatoTb 3HAYHUI BOMOBUIA A0CBIA, | piBEHb BOMOBOI MiArOTOBKMU.
IX 3acTOCOBYIOTb AJ151 HAaMbi/IbLL BiAMOBIAAABHUX MICil.

CneujianicT pi3HOro BiCcbKOBOro nNpodiato BiANOBiIAaOTL 3a JIOTICTUKY Ta 3abe3neYeHHs,
KOMYHiKalLiii. TakoX ctoan BiAHOCATbCS apTUNEPUCTU, OCOBOBUIN CKag, BIMCbKOBOI TEXHIKM, 5SIKa €
Ha 036pOEHHI «BarHepan, BiACTaBHi NMi/IOTKU, AKMX HAaNMaOTb 419 KEPYBaHHS BiMCbKOBUMM
NiTakaMK Ta yyacTi B 6osx.

[HCTPYKTOPW Ta KEPIBHMKM LLEHTPIB NiArOTOBKU 3aMMatOTbCsl HAaBYaHHSIM 0COB0BOro CKaay
«Barnepan.

IHWa KaTeropis - Le HoBobpaHL,, sKi 6yn HeloaaBHO 3aBep6boBaHi Ao NBK. Hapasi BoHU €
HaMbiNbLL YMCNEHHOK KaTEropieto «BarHepiBL,iB», i caMe HOBOBPaHLLi HaMaKTUBHILLE i
HalMacoBille 3aCTOCOBYHTbLCA Y LUTYPMOBMX onepaLlisx yrpynyBaHHs. BianoBigHo, BOHM
CKJ1afal0Tb JIEBOBY YacCTKy BTpaT «BarHepa» y 6o1oBux aisx. Tyay BigHOCATbCS:

®* HoBOb6paHLU,i, aKnx 3aBepbyBanu Ao «BK BarHepa» yepe3 nporpamm Habopy
(3okpeMa, Ti, XTo NnepebyBaB y CKPYTHOMY diHAHCOBOMY CTaHOBMLLL, b0 Ti, XTO
BUPILLMB BCTYNUTU B YrpynyBaHHSA 4,06POBiNIbHO);

* 3aBepboBaHi B'A3HI, sIKi Hapasi CTAaHOB/IATL 3HAYHY YaCTUHY 0COBOBOIro CKaay
«BarHepa»;

*  HOBI Jlijepu Ta KOMaHAMPU LUTYPMOBUX rpyn, cGOPMOBaHMX i3 B'A3HIB a6o
[006pPOBOJIbLLIB.

Mpn uBOMY BUCOKi BTpaTK cepel, HOBOBGPaHL,B HE MOB'A3aHi i3 HE3340Bi/IbHUM PiBHEM
niarotoBkn. HaBnaku, sk KOMeHTYE XypHanicT IBaH KnpmnieBcbKui, Yepes BUCOKY aBTOHOMHICTb
ain «MNBK BarHepa» Moyke 4,03BO/IUTU UM HE HAMBI/IbLL TPUBAJINIA KYPC NiArOTOBKM PEKPYTIB — A0
TPbOX TMXKHIB MiHIMyM.! KpiM LIbOro HaBiTb HOBOOPaHLLi 3a3BMYall OCHALLLYOTLCA Kpalle HixK
3BUYaHiI MOGINIi30BaHi POCiHM B perynsapHin apMii. BesiMumHa BTpaT NoB'A3yeThCs i3 TUM, WO
HOBOOpPaHLLiB NPOCTO YacTille Ta BisibLLl MaCOBO BUKOPUCTOBYHOTb Y 60MOBUX 3iTKHEHHSAX. [1o
Toro » KupmnuyeBcbKMIM 3a3HaYaE, LLLO PEKPYTUHT YB'A3HEHUX He ByB 6e3nocepeHbOo NOB’a3aHNUM
i3 KOMMeHcaL,ieto BTpaT pociaH Ha noai 6oto. MpuynHa HalMMy B'A3HIB — Te, LLLO 4/19 POCiSiH BOHU €
0e3npaBHOIO KaTEropieto, a, 0TXKe, iX NiKBiAaLis abo 3HUMKHEHHS! HE MatoTb 0CO6/IMBOrO
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MOpasIbHOro 3Ha4YeHHA ANs cycniibcTBa. KpiM Toro, B'A3Hi He MaloTb NcUXon0rivYHoro 6ap’epa Ta
Nerue BUKOHYHOTb 601M0BI 3aBAaHHSA | 3aBAaHHS, NOB'A3aHi 3 TEPOPOM MICLIEBOIO HACEJIEHHS.

Y cknagj «BarHepa» TakoyK iCHYe oKpeMe yrpynyBaHHs nig Hassoto «Jlira». Monpwu 3as8u, Wwo
«Jlira» € npocTo iHWot Ha3eoto «[1BK BarHepa», Hacnpas/i Ue He TaK. «J1iry» No3uLioHyTb K
eNliTHAN Niapo3Ain «BarHepiBLiB», AKMIN CKNAAAETLCSA 3 BUCOKOMPOPECIMHNX HaMMaHLLiB. «Jliry»
3aCTOCOBYHOTb A1 BUKOHAHHS HaMCKNaAHILLMX Ta HaMBIANOBIAaNbHILLIMX BOMOBUX 3a4a4.
MopiBHsHO i3 «[1BK BarHepa» 3arasnom, «Jlira» 36epira€ BUCOKi CTaHOAPTU AJ19 HAMMY HOBMX OCi6,
a caMmi 6inui Luboro yrpynoBaHHs NoKa3yloTb cebe sK BinblU arpecmBHi Ta iHiLiaTMBHI congaTu.

B) O36p0o€HHSA Ta OCHaLL,EHHA HalMaHL,iB

3a piBHEM OCHaLleHHS Ta 036poeHHs «[1BK BarHepa» ¢pakTMYHO MOXKHA MPUPIBHATM A0
3arasibHOBIMCbKOBOro yrpynyBaHHs. Y cknagi NBK npucyTHI npeacTaBHMKM i3 pisHUX poais
BilACbK — MIXOTMHLLi, apTUIEPUCTU, TAaHKICTM Ta HaBIiTb BINCbKOBI IbOTYMKM. BignosigHo,
«BarHepiBLU,i» MalOTb AOCTYMN A0 BiAICbKOBOT TEXHIKU Pi3HOro TUMY i BUKOPUCTOBYHOTH ii Nij, Yac
onepaLii pisHOro xapakTepy. 3oKpeMa, Aii LUTYPMOBUX Fpyn NiATPUMYOTbCS aBiaLli€to,
apTuaepieto, 60OMOBUMU MaLLIMHAMMU MIXOTU Ta iIHLLMMK BUAaMM TeXHIKK. MpoTe, sk 3a3Ha4vaE |BaH
KupunyeBcbKUI, KiIbKICHUI CKNag, 6poHeTexHiKkM Ta apTunepii B NBK 3anunwaeTbcsa HeBigoMumMm,
OCKiJIbKM B NJ1aHi BUKOopUcTaHHA TexHiku MNBK TicHo nos’a3aHa 3 perynspHoto apMieto PO.
Hanpuknag, «BarHepiBLi» MOXXyTb BUKOPUCTOBYBATU BilNCbKOBY TEXHIKY, pOpPMasibHO NpUNUCaHy
[0 SIKOICb i3 KaipoBUX YacTUH apMii Pocii2.

3i 3paskKiB BiICbKOBOI TEXHIKM, HAassBHOI Yy cKknaai nigposainis «[BK BarHepa», HarMaHLU,
BUKOPUCTOBYIOTb apTuaepiicbKi cuctemu 2A65 «MCTA-B», 2A18 [1-30, 2C7M «Mankay,
peakTuBHI cuctemu 3annosoro BorHo TOC-1A, «YparaH», BM-21 «[paay», «<TopHago-I», 82-MM Ta
120-MM MiHOMeTU. ApTUNEPIt0 BUKOPUCTOBYIOTb AJ15 MIATPUMKM LUTYPMOBUX rpyn Ta
KoHTpb6aTapeiHoi 60poTbbu. NMoMivyeHo, Lo «BarHepiBLL|i» TaKOX BUKOPUCTOBYHOTb HaM6i/IbLLI
cy4acHi pocincbki TaHkm T-90M 1a T-80BEBM. OgHak TaHKM Niapo3ainvM BUKOPUCTOBYHOTh HE ANs
KJIaCMYHUX HAacTynasbHUX AiN, a SK caMOXifHi yCTaHOBKM A1 06CTpinly YKpaiHCbKMX NO3ULLM 3
AuCcTaHUji.

I3 3aco6is MIMO «NBK BarHepa» BukopuctoBytoTb 3Y-23-2, M3PK 6AnXKHbOIO pagiyca Aii.
Han6inbLu cyyacHoto ogmnnuueto MNIMO e komnnekc MaHump C-1. MpoTe 3acobu MNMMO cepegHboro
pagiyca Aji «BarHepiBLi» He BUKOPUCTOBYIOTb Yepe3 HEOOXiAHICTb TPUBAJIOi NiAroTOBKMU
0Ccob0BOro ckiaay A5 yrnpas/iHHS TakuMM ycTaHoBKaMu. IHGopMallii, o 6yno cdopmoBaHe
SIKECb OKpPEeMe aBiaLliliHe KpU10 BUKJIIOYHO 3 npeacTaBHUKIB «[MBK BarHepa», HemMae. Ane ninoTy,
3aBepbOBaHi B YrpynyBaHHs, MaloTb MOXJIMBICTb BUKOPUCTOBYBATU BIMCbKOBI NiTakKK — B NepLuy
yepry, WTypmoBuku Cy-25 ta Cy-24, BepTos1boTh Mi-8. BUHMLLYBaIbHY aBiaLlito Ta HAMHOBITHILLI
3pa3sKn POCINCbKNX BINCbKOBUX JTiTaKiB «BarHepiBLAM» MOKU L0 He AoBipsian. Hasnaku, ans
BMKOPUCTaHHA «BarHepa» HagaroTbca 6inbll cTapi Mogeni 6ooBux aiTakis. Lle nos’a3aHo 3i
cneuundikoro BUKopmUcTaHHA aBiauii «[NBK BarHepa» y npudpoHTOBIl 30Hi, Ae MoXKe AiaTu
yKkpaiHcbKa [110. ToMy aBiaL,isi «BarHepiBL,iB» BUKOPUCTOBYETLCS AN PUMKOBAHMX 3aBAaHb,
30KpeMa yepes Te, Wo ninoTiB [NNBK BBaXKatoTb «MeHLL LLiIHHUMM», Hi>K KaJipOBUX POCIMCbKUX
ninoTie3.

3abe3neyeHHs NiXoTU TaKoXK Ma€e NeBHi BiAMIHHOCTI. 5K i NOPIBHAHO 3 perynsipHUMU BiliCbKaMu
P®, ocob611BO MOb6inizoBaHUMMU, TaK i BcepeamHi «<BarHepa» icHye neBHa andepeHLiiau,is 3a
OCHaLLEeHHsAM. «HoBa4km» yrpynyBaHHS Ha 3aras MaloTh Kpalle 60MoBe OCHALLEHHS, HiXK
MOO0iN1i30BaHi POCisiHK, asie NOPIBHSHO 3 «e/1iTO» eKinipoBaHi HabaraTo ripiie. EniTHi nigpo3ainu
MatoTb 3aCOOM HIYHOIO BayYeHHs, TEMJI0BI3OPU Ta NepeBaXKHO Bi/ibLL Cy4acHY CTPiNELbKY 36poto.
«BarHepiBLii» BeZIMKY yBary NnpuaingaioTh 3aCTOCYBaHHIO 6€3MNiNOTHUX NiTaNbHUX anapaTiB Ha NoJi
600 - BOHM BUKOPUCTOBYHOTb HAMAOCTYMHiLLi TUNKM 6e3niJIoTHUKIB «Mavic», «Matrix» y
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PO3BiyBa/IbHUX LiNAX Ta A5 KOHTPOJIKO AiS/IbHOCTI LWITYpMOBUX rpyn. s 38'A3Ky, Ha BiaMiHy
BiJl, perynspHux BincbK Pocii, 6B0MOBUKKM 3aCTOCOBYIOTb aMepUKaHCbKI pagiocTaHLii «Motorolay.
KpiM Lporo, HarMaHLLi 3a6e3Mne4ytoThCs BINCbKOBUM 0AAroM 6e3nocepeHbo Bifl BinCbKOBOT
po3Biakun apmii PO, HaBiTb B yMOBax HecTaui oasary cepe, KagpoBux POCINCbKNX BINCbK.

BigTak «[1BK BarHepa» NOBHOLLIHHO OCHALLYETLCSl 30POED Ta BPOHETEXHIKOID, B OKPEMMX
BMMNaJKax OTPUMYE KpaLle CropsaayKeHHs, HixK peryaspHi Biicbka PP, 0cob6a1Bo 3-NoMixk
MobinisoBaHnx pocisH. Yepes cneymoiky NBK BUKOpUCTaHHS BIMCbKOBOI TEXHIKM Ta aBiaLlii
«BarHepiBUAMM» BiAOYBaETHCA LLISIXOM B3aEMOii Ta NocepeaHULITBA 3 POCIMCbKOI apMi€to.

B) TakTuka «MBK BarHepa» Ta ii eBostouis

TakTuka 3acTocyBaHHA nigpo3ainis «[BK BarHepa» 3a3HaBas1a 3MiH Bif, no4aTKy
LUMpoKoMacLUTabHoi arpecii Pocii npoTu YkpaiHu. Y neplui MicsaL,i BiMHK «BarHepiBL,i»
BMKOPUCTOBYBAIUCSA KK MOBIJIbHI, ANBEPCINHO-PO3BiAyBabHi rpynu A5 TOYKOBUX ornepallin abo
NPOPMBY YKPAIHCbKOI 060POHM B CKAaAHMX Micusx, Ae e He MOMIN 3p0BUTK perynsipHi pocincobKi
BilicbKa. TakoXK HaliMaHLU,i 6pasiv y4acTb B €BaKyallii oci6, 34ilMCHEHHI pO3BigKM Ha MicL,i Ta
TUNOBUX onepauisix NPoTn 36poHux cun Ykpainn. OgHak picT poCincbKMX BTPAT | HEOOXiAHICTb
X KOMMeHcyBaTH NpusBean Ao Toro, wo «MBK BarHepa» novasnm BUKOpMCTOBYBaTU 415 MaCOBUX
LUTYPMIB Ta CKIaAHUX HAaCTyNa/IbHMX onepaLin, Ae HeobxiaHo 6y10 3aNy4YnTH BEIUKY KiJIbKICTb
YKUBOI CUNIN.

Hapasi TakTuka nigpo3ainis «[MBK BarHepa» opieHTOBHO BUMNs,4a€ HACTYMHUM YAHOM.
«BarHepiBL,i» Ait0Tb Ha GPOHTI LUTYPMOBMMM NiApOo34inamMu, WO CKAaAATLCS 3i LUTYPMOBUX
rpyn yncenbHicTio Bif, 7 o 50 HarMaHuiB. KoXKHi rpynn MatoThb CBill MapLUPYT aTaKW, i 3a3Bu4ai
BM3HA4Y€eHO, e Ma€E 3HaXOAMUTUCh KOXKHA itoamHa. [pynn MaloTb CBOMO Niaepa, SKUN BiACTEXKYE
HanNpAMOK HacTyny Ta AisnbHICTb nignernmx. Jna nepeBipku cuTyau,ii Ha Micu,i
BMKOPUCTOBYIOTbCS NAaHLLETM 3 TOonorpadiyHMMKU KapTamu.

LLITYpMOBMKM HaMaratoTbCs HEMOMITHO NiAINTU A0 YKPaiHCbKMX MO3WLLiIA, 3a3BU4all Y CYNPOBOA
6e3niN0THOro NiTasIbHOro anapaTy, KU BiACTEXXYE CUTYaLLi0 Ha noni 6oto. [loBoni yacto B 6010
LUTYPMOBWUKIB MiATPUMYE apTU/IEPis, SKa nonepeaHb0 HAHOCUTL YAAPU MO YKPAiHCbKUM
nosuuism. MNicnsa Toro, Ak apTunepis «BignpaLoBasa» No NO3ULsSM, HAMMaHLi HaMararTbCs
HaAHOCKTM yJapu Mo BUSIBJIEHUM BOrHbOBUM TOYKaM 3i CTPineLbKoi 36poi, MiHOMETIB Ta
aBTOMaTU4YHUX rpaHaToMeTiB. [licns uboro BiabyBaeTbCcsa 6e3nocepeaHin LUTYPM 0O0POHHMX
cnopya, abo 6yaiBesib, AKUM KepYTb KOMaHAMPY (Nigepu) WTYpMoBUX rpyn. Y BUNaaKy HeBaadi
LUITYPM MOXe NOBTOPOBATMCS AeKisibKa pa3iB. KOHTposib cuTyauii Ha nosi 6oro 6e3nifIoTHMKaMmn
Ta BUKOPUCTAHHS apTUAEPINCBKOI NiATPUMKM PpOOUTb HacTyn BifbLU OpraHi3oBaHUM.

AKLLO «BarHepiBUAM» BAAJI0CA 3aX0OMUTU NO3ULLILO, TO BOHM HaMaratoTbCa 3aKPiNUTUCS Ha Hil,
3BO4A4YM 060POHHI cnopyau, okonu. Lie Mmoxke Big6yBaTmnCA 3a NiATPUMKKU apTuaepii, Wwob He
[0NYyCTUTU NOBTOPHOIO NOBEPHEHHS YKPATHCbKUX CUJI. 3a CBiAYEHHSIMU YKPATHCbKMX BiiICbKOBUX,
Niapo3aizin HaMMaHLLiB MOXKYTb LUTYPMYBATU YKPATHCbKI MO3ULLIT B «HE3NIYEHHI KiZIbKOCTI»,
irHOpYOUYM BTpaTK, 3apafin AOCATHEHHS MOCTAaBEHOro 3aBAaHHSA 3a 6yab-aKy UiHy. [Mpu oMy
OpOoHeTEXHIKa 3piKa 3aCTOCOBYETHLCA B OJIMXKHbOMY 6010, MepeBaXKHO A/ 06CTPiNiB YKPAIHCbKI
No3uLLii 3gas1eKy, a apTuaepis, NiAKOHTPOIbHA HaMaHLAM, po3ocepeaykeHa Aas Toro, wob He
noTpanuTu Nig, KoHTpbaTapenHui BoroHs 3CY.

JoBoni piaKe 3acTocyBaHHS BPOHETEXHIKM TaKOXK MOB’sI3aHE 3 TUM, LLLO «BarHepiBLi» NparHyTb
[OCATTU MaKCMMaJ1bHOT PanToOBOCTi CBOIX LUTYPMOBUX Ail. [1o TOro XK AOCUTb YaCcTUMK € CPobm
HaMMaHL,iB aTaKyBaTW YKPaiHCbKi No3uLLii BHOYI. [1151 HiYHMX 60iB 3aCTOCOBYIOTLCS LUTYPMOBI
rpynu ymceneHicTio 10-20 601MoBuMKiB. B ypb6aHizoBaHin MicLLeBOCTi HaliMaHLLi BeayTb 601
Manumm rpynamu. Taki rpynm cKiagaroTbCs B OCHOBHOMY 3 HOTUPbOX MEHLUMX Miarpyn, ABi 3
AKNX € «JIETKMMW», @ iHLLI ABi MalOTb Ba)KKe 03O6POEHHS, TaKe K r(paHaTOMETU, MPOTUTAHKOBI
YCTaHOBKM, KYJIEMETU pi3HOro Tuny. KoMaHaup WTYPMOBOI Fpynin 3a3BU4Yali NeEPEMILLLYETHCS 3
OJIHIEIO 3 BayKKOO3BPOEHUX NiArpyn, a «erki» Nigrpynu 3aiiCHIOTb BUABJIEHHS MPOTUBHUKA Ta
NepLUNIn KOHTaKT i3 HUM.
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OpHieto 3 0co61MBOCTEN TaKTUKU € aDCONOTHO Banay»Ke CTaB/IEHHS A0 BTPaT Ta 1 3arajiom
BiAHOLLIEHHS A0 CONAATIB K A0 «pO3XiAHOro MaTepiaay», aMOpasibHO XOPCTOKa AMCUMMAIHA.
Hanpuknag, wtypmMoBrkm 6e3 KoMaHAM He MatoTb NMpaBa BiACTynaTwH, iHaKLLIe X pO3CTPi/to0Tb
Ha Micui. [1o Toro > BOHM HE MOXKYTb €BaKyMOBYBaTK NopaHeHNX BesnocepeaHbo 3 NoJsis 6010,
He 3aKiH4YMBLUK WITYPM. TOMY NopaHeHi 3a3B1Yall KNAAThCS HanpM3BoAasLLE. 3a cnpoby 34a4i B
MOJIOH «BarHepiBLA» MOXYTb NOKapaTu QisMYHOO po3npaBoo abo TaKoXK po3cTpiaoM. Monpwu
»KOPCTOKe Ta aMopaJibHe BiAHOLUEHHS A0 MiAnerimx, Taka TakTuka go3sponse «[BK BarHepa»
JocsaraTu NeBHUX pe3y/ibTaTiB Ha NoJii 60to.

Be3npuHUUMNHICTb Ta 3BIPCTBO XapaKTEPU3YHOTh HE Ti/IbKMU B3aEMO/I0 MiXK «BarHEPIBLIAMM» Ha
noni 6oto. HaMaHL,i HEMMOBIPHO YKOPCTOKO CTaBAATLCS | 40 LUMBINILHOMO YKPAiHCbKOro
HaceneHHs Nif, Yac BUKOHaHHS 6OMOBUX 3a4a4 i He TisIbkK. 30KpeMa, B Meperki ony61ikoBaHO
KOMeHTapi ABOX «B'A3HiB-BarHepiBLLiB» NPO Te, IK BOHM >XOPCTOKO MOBOAATLCA 3 LIMBI/IBHUMU B
30Hi 6omoBux Ain. BianoeigHo oo cniB ogHOro 3 HMX, 6OMOBa rpyna OTpMMaa Haka3 «3HULLYBaTH
BCiX Ha CBOEMY LUJIAXY», BK/IFOYHO 3 LIMBINbHUMU. B’a3eHb, akuit 6ys 6e3nocepeHiM y4acCHUKOM
60MoBUX Aii, NOBIAOMMUB, LLLO MOMY Ta MOro Nigpo3ainy A0BOAMMAOCS PO3CTPINOBATH
06e330poMHUX NI0AEN, Y TOMY YMCAI XKIHOK Ta ManoniTHIX aiten. Lle niaTeepaykye Te, wo «MNBK
BarHepa» € 6e3nocepeHiMM y4acHMKaMM BINCbKOBUMX 3/104MHIB Ta BOMBCTBA YKPAiHCbKMX
umBiNbHUX. [1o TOro > pe3oHaHCHO nojieto cTana 3asBa [puroXnHa npo Te, wo «MNBK
BarHepa» Ginblue He 6yae 6paTh BiNCbKOBOMOJ/IOHEHMX, a MPOCTO 3HULLLYBAaTUME BCiX Ha noni
0010, BK/IOYHO 3 TAXKKO NopaHeHUMU. Taki fii € 6e3nocepeiHiM MOpYyLLIEHHAM I'YMaHITapHOro
npasa Ta e OJHNUM JOKa30M YKOPCTOKOCTi «BarHepan.

BapTo 3a3Ha4ynTy, LLO PErynspHi POCINCBKI BiMCbKa HaMaraTbecsa nepennsaTh aocsig, «MNBK
BarHepa» y BefeHi LUTYPMOBUX OMepaLiin Ta 0COBMBOCTI iX TaKTUKU. [1pUKIaa0oM LbOro €
CTBOPEHHS aHANIOTiYHUX 32 TaKTMKO BUKOPUCTaAHHAM LUTYPMOBMX NiApPO3AainiB y cknagi apmii
P®. Taki rpynu MmatoTb Ha3ey «LLITopm» Ta «LLITopm-Z». Migpo3ainn «LLiITtopm» dopmytoTbes 3
HaMBINbLLU NiAroTOBAEHUX CONAATIB ANs LUTYPMOBMX onepaLil i Taki rpynu NiaTpuMyroTbes
TaHKOBMMM Migpo3aisamMu, apTUAepieto Ta aBiaLiieto. bonoBsi rpynn npoBoaAaTb iIHTEHCUBHE
HaBYaHHA B TUJTY, TPUBAJIICTIO A0 MicaLS, A€ BiANPaLbOBYHTHCA MPUIAOMM 3a4NCTKM NO3ULLINA,
OoMOoBUX Ail Yy MicLi, IHTEHCUBHO BiATOYYHOTHCS CTPINELbKi HABUYKN Ta HABUYKN TaKTUYHOI
MeaAnUMHU. TaKTUKa UMX Nigpo34isiB CXOXKa A0 TaKTMKU «BarHepiBL,iB», aie BOHW A04aTKOBO
3ab6e3neyyoTbCs pe3epBaMU Ta iHXKeHepHUMU rpynamu. «LLITopm-Z» Ha BigMiHY Big, rpyn
«LLITopM» yKOMNNEKTOBaHi B'I3HSIMW 3apaM NOMNOBHEHHS BTPAT B 0CO60BOMY cKnagi. Taki rpynu
MaloTb BUCOKY CaMOCTIMHICTb | FTHYYKY CTPYKTYPY, IKa MOXKe 3MiHIOBaTUCh BiAMNOBIAHO A0
nocTaB/ieHMX 3a4a4. YMcenbHICTb TaKoi rpynm Moyke cTaHoBuTM NpubansHo 100 ocib.

N ®iHaHcyBaHHsA «[1BK BarHepa»

«[MBK BarHepa» Ma€ gekinbka gykepen ¢iHaHCYBaHHS, WO A03BOJISIE 3a0e3rMevyBaTH GilLiB
BMCOKMMMU 3apriaTaMm, OCHALLLEHHAM Ta 036POEHHSM, a TAKOXX MOBHOL,IHHO FrOTYBaTU A0
BeJleHHs1 6OMOBUX Ail.

PaHiwe komMnaHii Mpuro>knHa oTpMMyBaan 3HaYHI KOLLITU 3aBASKW KOHTPAKTaM i3 Aep>KaBHUMMU
CTPYKTYpaMu. Tak, KoMNaHii, SKi BXoAaaTb A0 XonAuHry €. MNpuroxmnHa «KoHkopay, y cBilt 4ac
aKTUBHO 3aMManINCs HaJlaHHAM NOC/YT Xap4yBaHHS BiINCbKOBMM YacTMHaM PO, ixHboro
NpUoUnpaHHs, KOMyHa/IbHOro 06C1yroByBaHHS i peMoHTy. [1o npuknaay, komnaHisa MNpuroXuHa
«MeranaiH», aKka BXoAuTb A0 rpynu «KoHkopay», 3aBAAKM KOHTpaKTaM 3 MiHo60opoHu PO 3morna
Bke y 2015 p. - 2,7 Mminbapam py6anie. MNicns Toro, sk KepiBHUK «[BK BarHepa» nicns
3axonneHHs MNManbMipy noYyaB KOHGAIKTYBATU 3 MiHICTPOM 06opoHu LLlolry, MoxxansocTen
OTPUMaHHS NPUOYTKIB Bif, Aep>KaBHUX 3aMOBJIEHb CTaJ10 MEHLLIE.

HisnbHicTb «[MBK BarHepa» B AdpuLi Aa€ 3Mory oTpuMyBaTH BEAUKI NPUOYTKM Bij,
BMKOPUCTaHHSA NMPUPOAHUX PECYPCIB KOHTUHEHTY. Tak, NpoTaroM MuHynoro poky «MBK BarHepa»
BOAN0CA PO3LUMPUTU CBOIO AisnbHicTb Y LLAP, ae i npubyTok Big, BMAOOYTKY KOPUCHUX KOMaJIMH
carHyB 1 minbsipaa gonapis CLLA.
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OKpiM BMKOPUCTaAHHSA KOPUCHUX KonanauH, «[1BK BarHepa» otpumana 30-piyHmit 403BiN Ha
BeAeHHs bGi3Hecy y cdepi nicoBoro rocnogapcTsa y 6acemHi piukn KoHro, e 3HaxoaMTbCs OAHa 3
HaMBINbLLUNX YaCTUH HEOCBOEHMX TPOMIYHUX AiciB y CBIiTi. Y BMNaaKy ocBoeHHs1 30% niciB y
6acenHi KoHro goxig, Big, BeaeHHs s1icoBoro rocrnogapctaa Moxke carHyTu 890 MifibIAOHIB AonapiB
CLUA. TomMy eKcnopT AepeBUHU MOXKe BYTU LLiZIKOM NPUBYTKOBUM BisHecoM ans NpuroxkmHa.

«[1BK BarHepa» Ma€ g)kepesia JOX0AiB i B iHLUMX KpaiHaX KOHTUHEHTY Bij, yrog, 3 ypsiaaMu npo
3aXMCT BULLMX NocagoBux ocib. Hanpuknag, navwe yroga 3 Mani nepeabadana sunnaty 10
MinbioHie gonapie CLUA womicaud. Y uin kpaiHi «[MBK BarHepa» oTpumana 78% aku,in
HaujioHanbHOT KoMnaHii Mani «Marina Gold», sika 3aMMaeTbca BUAOOYTKOM i MepepobKoo 3010Ta.

Cxoxkuit nigxig 6ys 3acTtocoBaHuii i B CynaHi, ae 'y 2017 poui nos’sa3aHa 3 [MpUroxxmHMM KoMnaHis
«M-HBecT» mianucana Aoroeip KOHLUECiT Ha BUA0BYTOK 30/10Ta. | Xo4a KOMMaHis nepebyBae nig,
caHkKuismm ypaay CLUA, ii npnoyTtok y 2021 poui cknas 2,6 MinbimoHa aonapis CLLA.

«[1BK BarHepa» oTpMMye NpmubyTKH i Big, BnaobyTKy HadTh. Y 2018 p. «<EBpononuncy, kKomMnaHis,
KOHTPO/iboBaHa MNpUroXxmMHMM, B 06MiH Ha 3aX0OMJIEHHS «BarHepiBLUsAMU» HadTOrasoBUX POLOBMLL,
AKi YTpUMYBaJio TepopuCcTUYHe yrpyrnoBaHHs |J1J1, oTpuMana Bif, CUPINCBEKOro pexkxnumy
eHepreTUYHi KOHLIECIi, Lo AaBao 3MOry oTpumyBaTu 25% aoxoais 3 LMX pOAOBMULL,.

MpoTe yTpumaHHs «BK BarHepa» 3HayHMX ¢iHaHCOBUX B/IMBaHb. 3a iHpopMaLiieto 6puUTaHCbKOI
po3BiAKM Ha diHaHcyBaHHA niapo3ainie «[MBK BarHepa» B Ykpaini HeobxiaHo 100 MinblioHiB
nonapiB CLUA womicsaus. Toxk cyMHiBHO, Lo MNMpUroXxmMH caMoTy>KKK 34aTeH NiaTpuMyBaTH
nisneHicTb «MBK BarHep» He nuwie B YKpaiHi, ane 11 B Abpuui un Ha bansbkomy Cxogi. BiaTak
OiNbLUICTb BUTPAT, AK-OT NOCTa4YaHHS 36poi Ta 6boenpunacis, Nokpmbae came Kpemiib.

2.3. IndpopmauinHnn cynposig pisnbHocTi «[1IBK BarHepa»

AisnbHicTb «[MBK BarHepa» akTUBHO BMUCBIT/IIOETHCS B iHGOPMALLIMHOMY MOi Yepes coLiiasibHi
MepeXki, Mefiapecypcu, a TaKoXK NponaraHAUCTCbKI 3aX0AM | 3a/1y4eHHSI OKpeEMUX OCib-
nponaraHamcTiB. MNepeBakHa 6iNbLIICTb iIHGOPMALLIMHUX PECYPCIB, AKi JEMOHCTPYIOTb «YCHiXU»
HalMaHLLiB, TaK YM iHaKLle noB’sa3aHi 3 €. MpuUroxkxnHMM. 3okpema, e A0 NOBHOMACLLITaGHOro
BTOPrHeHHs [pUro>KnH akTMBHO CMNiBNPALLIOBAaB i3 TaK 3BaHMMU «BOEHKOPaMM» Ta «BiICbKOBUMM
6orepamMmy», LLLO 3aMMalOTbCS BUCBITIEHHAM AiS/IbHOCTI POCIMCbKMX BIMCbK 3arasnom. Lle,
30KpeMa, Taki ocobu sk KOpin Mogonsaka (Yurasumy) Ta Makcum ®Qomid (BnagneH TaTapcbkuit),
saKkoro 6yno BomTo B CaHkT-TeTepbyp3i 2 kBiTHA 2023 p. «<BoeHKopu» 6e3nocepeHbO
JEMOHCTPYIOTb Ta KOMEHTYIOTb [isi/IbHICTb «BarHEPIBLLiB» Y POCIMCbKO-YKPaiHCbKIN BiliHi, YMM
CNpUAOTb NONYAApU3aL,iil yrpynyBaHHS K epeKTUBHOI BiMCbKOBOT OAUHULLI cepefl, POCisiH, aKi
NiaTPUMYIOTb BiliHY.

3Ha4YHUIM BHECOK Y BUCBIT/IEHHS AisnbHOCTI «[1BK BarHepa» pobuTb «AreHCTBO MHTEPHET
nccneoBaHuy, GinbLL BigoMe K «pabpmKa TPOiB», SIKe TaKOX BXOAUTb B rpyny KOMMaHiH,
adininoBaHux 3 €. MNMpUroXxxmMHMM abo cTBopeHnx HUM. «Pabpuky Tponis» cteopusin B 2013 p. B
M. CankT-TeTep6ypr. Ii cniBpobiTHMKM cnoyaTKy 3aliMaIMCs KPUTUKOI OMO3WLOHEpIB Ta
NiATPUMKO AiSIbHOCTI POCINCbKOI BlaAu B coLianbHUX MepexKax. J1Joci OCHOBHO Aisi/IbHICTIO
«abpnKmn» 3aNULLIAETLCA NyOiKaLis KOMeHTapiB NPOB/IAJHOIO XapaKTepy Ha pi3HMX
iHbopMaLinHKX pecypcax. OgHak, CniBPOOITHUKN CTPYKTYPU TaKOXK AOJyHEHi A0
iHbOPMaLLIMHMX NPOEKTIB, AKi BUCBIT/IIOKOTh BiliHY B YKpaiHi Ta Ais/IbHICTb POCIMCbKOT apMii i
«BarHepan». Lle, 30kpeMa, Taki NpoeKTH, K «Opyrkme Poccum», «McKyccTBO BOMHbI», «AKTYa/ibHas
Poccus» Ta iHwwi.

Ha «$abpuky Tponie» HeodiliMHO NpaLoe Be/IMKA KiJIbKiCTb crneLianicTiB y coepi
iHbOpPMaLLIMHMX TEXHOJIOTIN, SIKi Nepe, BCTYNOM Ha poboTy NpoxoasTh NepeBipKy Ha nosirpadi.
[o Toro X NpuroxkxuH 6e3nocepeiHbO BU3HAB Te, LLO LIe BiH CTBOPMB Ta KOHTPOJIOE «AreHCTBO
MHTEPHET UCCe0BaHUN». 3a MOro C/I0BaMK, BOHO BY/10 CTBOPEHO «AJ1s1 3aXMCTY POCICbKOro
iHbopMaLLiMHOro NoJis BifA, arpecMBHOI MponaraHam Ta aHTUPOCIMCbKMX 3aKMAiB 3 60Ky 3axoay».
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KpimM uporo, Mpuro>kKuH niaTpuMye Ais/ibHiCTb HOBOIO iHGOPMaLLIMHOIo NPOEKTY «Knbep GpoHT
Z», AKMA TaKOXK 3aMMAETHCA POCINCHKOIO BINCbKOBOK MpornaraHaok B MeceHmxKepi «Telegramy.

IHbopMaLinHMIt cynposia, aisnbHocTi «[BK BarHepa» 3Ha4HO aKTUBI3yBaBCSA MOYMHAIOYUN 3
cepeiHM BECHM — No4vaTKy niTa 2022 p., came Tofi, Koaum BnepLue 6yso ny6aivyHo
niaTBEpAXKeHO yyacTb «BarHepa» y 60iMoBux gisx. TakoXK Liein nepiof, No3Ha4Ya€TbCS 3POCTaHHAM
MacoBUX BTpaT cepen, KagpoBUX POCIMCbKMX BiMCbK, HeBaa4YamMu apMii PP Ha GpoHTi (3okpema,
[eoKynaLis NiBHIYHMX perioHiB YKpaiHu, npoBan HacTyny Ha Mukonais). lNapanenbHO HaMMaHL,
HaBMaKM, MNoYaau NokKasyBaTK YCMixn B ornepaLiigx i3 3axonaeHHs HU3KKM MicT Ha [loHb6aci, Takux
aK PybixkHe, CeBepoaoHelbK. Lle cTBopuno ymoBu ana nonynspusaii «[BK BarHepa» sk
edeKTMBHOro 36pOMHOro yrpynyBaHHs. 30KpeMa, Noyanacs akTMBHa NponaraHAMCTCbKa Ta niap-
KaMnaHii, cnpsiMOBaHi Ha AeMOHCTpaL,ito ycnixXiB HarMaHLiB i cTBopeHHs 3 «[1BK BarHepa» Takoro
cobi npuBabanBoro «bpeHay» AN pocincbkoi ayamTopii. KpiMm ny6ikaLiii pisHoro poay
MaTepianiB y colianibHUX Meperkax, Takux sK «Telegramy», «BKoHTakTe», noyanucs
BMKOPWUCTOBYBATUCA iHLLI MeToAuM nonyaspu3auii «<BarHepa». Hanpuknaa, 6yau 3HATI
AoKyMeHTanbHUi dinbmM «4BK «BarHep» — KOHTpaKT C poAUHOM» NPO NOI3AKMN POCINCbKOro
nponaraHAMcTa A0 HalMaHLLIB i y4acTb Y 6OMOBUX AiX 3 HAMU Ta XYAOXKHiN pinbm «Jlydiumne B
ajly», 3MOMKaMM SIKOFo HibBUTO 0coBUCTO KepyBaB [pUIroXKMH.

Bennkunin akueHT pobuTbes Ha Te, Wo6 npoaemMoHcTpyBaTh «[1BK BarHepa» sk HanbinbLu
edEKTUBHUI NiAPO3/ia B POCINCbKO-YKPATHCbKIN BilHi. [0 TOro XK TakMM YMHOM MpPOnaryeTbcs
KY/1IbT HACUANA Ta 6e3NPUHLUMNHICTb AiS/IbHOCTI HalMaHUiB. J1eMOHCTPYETHLCS | YKOPCTOKe
NMOBOOYKEHHS 10 TUX, XTO BYMHUB NPOCTYMKU B YrPYMyBaHHi, Ta Ny6/1iKytoTbCs Bifleo po3npas Haj,
Je3epTupamu, siki NoTpanasan B NOJIOH A0 YKPaiHCbKUX BINCbKOBMX. 30KpPeMa, NMPUKIAA0M LibOro
€ Ny6nikalis Biggo XOPCTOKOI CTpaTH «BarHepiBLUs» €BreHa Hy»unHa, sike BUK/IMKaIO LLUMPOKUIM
pe3oHaHc B iHTepHeTi. [Jo BuUcBiTAeHHs ycniwHocTi «[MBK BarHepa» aony4aetbes M ocobucTto €.
MPUTroXKMH, IKUN CUCTEMATMYHO 34,iNCHIOE MOI3AKN B 30HY BeieHHs 60MOBUX AilA, AEMOHCTPYE i
KOMEHTYE «10CATHEHHS» HalMaHLLiB.

Be3snocepeaHbo Ha TepuTopii PO TakoyK 34iMCHIOIOTLCS Pi3HOMO POy 3axo4u, CAPSIMOBaHi Ha
niap NpmMBaTHOI BiMCbKOBOI KOMMaHii, CTBOPEHHS KOJ1a MPUXU/IbHUKIB | aKTUBI3aLLii pEKPYTUHTY A0
NaB HaMMaHL,iB. B OKpeMux pocCiMCbKMX MicTax Ta Ha OKYMNMOBaHMX TepUTOPIsAxX YKpaiHu
3[,iNCHIOIOTBLCA CMPO6U PO3MILLLEHHS 30BHILLIHBOT peKk/1aMu, BaHepiB, SKi MICTATb CUMBOIKY
yrpynyBaHHs i 3aK/IMKakOTb 40 y4acTi B HboMy. OfiHaK peKksiaMHa KaMnaHis «BarHepa»
3iLUTOBXYETHCS i3 3HAYHUMU TPYAHOLLAMMU, OCKIJIbKM peKiaMa Aisi/IbHOCTi HaMMaHLLIB i
3a0X04€EHHS 10 BCTYMNY B yrpynyBaHHSA cyrnepeyaTb 3aKoHoaaBcTBy P®, afyke no cyTi BoHa
3aKJIMKAE A0 34iMCHEHHS npoTunpaBHMX Ain. MNpoTte €. [NpUroXmnHy Bce Takm BAAETLCS
«0B6X0AMUTM» 3aKOHOABCTBO Ta YCMilHO pekiamMyBaTh «[1BK BarHepa» y pi3HMX MicTax Ta Ha
pi3HMX Mefjia pecypcax.

Pe3oHaHcHoto nogjieto cTano BigkpuTTa Tak 3BaHoro «4BK BarHep ueHTp» y M. CaHkT-lNeTepbypr
y imcTtonagi 2022 p. Moro 6y/10 BigKpUTO Ha TepuTopii 6isHec-LleHTpY «<Mopckas cTonmuar.
OoiLiMHO LLEEHTP NO3ULLIOHYETHCA SIK KOMIMIEKC ByaiBesib, Ae 3HaxoAaTbCs Micus As
6€e30n1aTHOro PO3MilLleHHSsI BUHAXiAHWUKIB, MPOEKTYBAJIbHUKIB Ta cnewianicTiB y cdepi
iHOOpPMaLLIMHMX TEXHOIOT i, CTBOPEHHS YMOB A1 NPOCYBaHHA iAel 3 NiaBULLEHHS
obopoHo3gaTHOcTI PO. MNpu uboMy dakTUYHE NMPU3HAYEHHS LLEHTPY HE € BiAOMUM, OAHaK
HanbiNbLl MMOBIPHO BOHO MOB'sA3aHe 3 MiATPUMKOI Ta NonyssapusaLieto gisnbHocTi «[MBK
BarHepa» 3arasioM. Takoxk 6y/10 0diLiMHO 3apeECTPOBAHO OPUANYHY 0CcOoby Mnia Ha3Boto «4YBK
BarHep UeHTp», WO HIOBUTO 3aMMAETLCS «KOHCY/IETYBaHHAM 3 MMTaHb KOMEPLIMHOI AisS/IbHOCTI Ta
ynpaBAiHHs». KOpuanyHa ocoba 3 Takoto Ha3Bok bysia 0dillinHO BHeceHa B EANHUIA AepXKaBHUM
peecTp pUANYHUX ocie PO 27 rpygHsa 2022 p. K HenybaivyHe akLiOHeEpHE TOBapUCTBO 3i
CTaTyTHMM KaniTtasioM 10 Tucsay py6sis. BiacHMKM aKL,ilt HOBOCTBOPEHOI KOMMaHii He
pO3KpUBatOTbCH, a ii AupekTopoM € Onekcin TeHUUH, KU paHille KepyBaB BUPOOHUYMMM
NOTY>XXHOCTAMM KoHLepHY «KanallHUKOB» YM. [>KeBCbK.

Jo Toro X €. MNpuro>kKnH BAAETLCA A0 CTBOPEHHS A0AaTKOBUX OCEPEAKIB PEKPYTUHIY A0
«BarHepa» i HaBiTb 3a1y4eHHsa Mosoai Ao KynsTy MNBK. MNMpuknaaom Lboro € CTBOPEHHS
MOJIOAXKHOIO Kyby «BarHep&Hok», odiLliMHO 3a4eKNapOBaHO METOH SIKOro € NaTPioTUYHE
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BMXOBaHHA MonoAi. Kny6 cnoHcopyeTbcs 6e3nocepeaHbo €. NMPpUroKMHUM i B HbOMy MatoTb
NPOBOAMTUCS 3YCTPIYi 3 NpeaCcTaBHUKAaMM BAagu, BINCbKOBUMK NponaraHaAnCTamMm i
6e3nocepedHbO BiNCbKOBUMM. Y psAi MICT TaKOXK NAaHYETbCA CTBOPEHHS LEHTPiB Habopy A0
«[1BK BarHepa». 3okpeMa, y M. MoCKBa BXe BiIKPUIN OAMH i3 TaKUX LEHTPIB Ha 6a3i
CMOPTMUBHOIO Ky6BY, NPO Lo NoBigoMuIa npeccaykba €. MNMpuroykuHa.

IHbopMaLinHMIM cynposia, aisnbHocTi «[MBK BarHepa» icTOTHO aKTMBI3yBaBCs 3 MOYaTKY
noBHoOMacLUTabHoro BToprHeHHs PO B Ykpainy. Bennkuii akueHT pobuTbest Ha AeMoHCcTpaLii
BiCbKOBOI epeKTUBHOCTI MiApo3Aainy, NOPIBHAHO 3 KagpoBUMM BicbkaMn PO, Ta cTBOpeHHS
«KynbTy BarHepa» B pocincbkoMy iHpopMauitHoMy noni. 18 A0CArHEHHS LiEl MeTH
BMKOPUCTOBYETbLCA NyOAikauis iHbopMaLiii npo 6esnocepeHi Aii «BarHepiBL,iB», Niap HAMMaHLLiB
Ha pi3HMX Mefia nnaTdopMax i HaBiTb CTBOPEHHS MyOAIMHMX OpraHi3aL,in Ta CTPYKTYp, AKi
3aliMaloTbes Takoto AisnbHicTio. MNMpoTe nonynspusais «NMBK BarHepa» B okpeMux BUMNaKax
MO>Ke 3iLLITOBXYBaTMCS 3 TPYAHOLLAMM, MOB’sI3aHNMM 3 HanMiB/ierasibHUM CTaTyCOM YrpynyBaHHs B
Pocincekin ®epepallii.
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Po3pain 3. «[NBK Barnepa» i noaiTuuHi wini
KpeMns

HianbricTb «MBK BarHepa» Ta €. [NpuroykmHa 3i CTOpOHM BUINSAa€ aBTOHOMHOK Ta B OKPEMUX
BMMNaAKax Takoto, Lo cynepeunTb nosuuii Kpemnsa. OaHak KypaTopa «BarHepiBL,iB» MOKU LLO He
niaaatoTh CYTTEBOMY OCYAY i HE HAMAarakTbCs iICTOTHO OOMEXMTU MOro aKTUBHICTb Ta AiS/IbHICTb
caMux HalMMaHL,iB. Lle Moyke 6yTu NoB’si3aHo 3 TUM, L0 poCilicbKa Bnaaa i ocobucto MNyTiH
MOXXYTb 6YTM 3aLliKaBNEHi B iCHYBaHHI Takoi cTpyKTypu sK «[1BK BarHepa» Ta Takoi ocobu sK
€areH MNpuUro>kuH.

30KpeMa, €. MNpuroXmnHa Ta «BarHepiBL,iB» MOXXYTb 3aCTOCOBYBaTU A5 AOCATHEHHS psay Linen.

Hacamnepen naeTbcs Npo BiABOIKaHHS Bif, HEBAAY POCIMCHKOT apMii Ha PPOHTI Ta MOXK/IMBUX
Herapa3sgiB y CTPYKTYpi MiHicTepcTBa 060poHu Pocii. [1ns Lboro Mo)kaMBa akTyasizauis 9K i Ha
«ycnixax» Tak i Hepgadax «[1BK Barnepa». Hanpuknag, nowmpeHHs iHbopMaliii mpo YMCeHHi
BTPaTW cepej, «BarHePiBL,iB» Ta 3[iACHEHHS HUMU BIICbKOBMX 3/T0MUHIB MOXKe C1yryBaTu A5
BiJIBEPHEHHS YBaru Bif, aHa/1I0ri4YHUX, abo HaBITb TipLLINX MPOBG/IEM Y POCINCbKMX 36 PONHUX CUNaX.

AHTMenNITHa PUTOPUKA, SIKY PO3NOBCIOAYKYE NMPUrOXKMH, TAKOXK AESKOI MipO MOXKe By TH
KopucHoto ansa Kpemns. TakMM YMHOM CTBOPHOETHLCA TUCK Ha MEBHI FPynu eniT, 30KpeMa Ha
BiliCbKOBIi Ta 6i3HeCOoBI, A/15 TOro, W06 3MEeHLUNTU BiPOrigHICTb akTUBI3aLii 60poTbOM 3a BAaaYy.
[iricHo, okpeMi Meceaki €. MNMpuro>kmHa MoxKyTb 6yTU KOPUCHI As1s1 KoHTposto B. MyTiHUM cBoro
OTOYEHHS. 3PELUTOL0, POCINCbKA BNlagHa BEPXiBKa MOYKe BUKOpUCTOBYBaTH €. [MpuroxkmuHa ans
«Fpy BAOBrY», 0COG/IMBO Y BUMAAKY LUE Bi/ibLUMX HEBAAY POCIMCHKOr0o BTOPrHeHHs abo Moro
NMOBHOIO NpoBasny.

Kpim Toro, KypaTopa HaliMaHLLiB MOXXHa BUKOPUCTaTK A5 KaHani3au,ii Ta KOHTPOIKO MOXXJIMBUX
NPOTECTHMUX HACTPOIB cepefl, HaceNeHHs Ta BiMcbKoBUX. CTaHOAPTHI IHCTUTYLT MaTUMYTb
0bMerKeHi MOXK/IMBOCTI BNJIMBaTK Ha TaKi HacTpoi, a €. MNpuroxknH Ta «[NBK Barnepa» 3i cBoiMm
cdopMoOBaHNM aBTOPUTETOM cepefi, 3BUYaMHMX BINCbKOBUX Ta YaCTUHWN Hace/IeHHS MOXKYTb 33
BKasiBKO KpemMnsa gonyunTucs oo «3aCnoKOEHHS» rpoMaasH. Te, WO «BarHepiBui» Ta €.
Mpuro>xmH ocobmncTo Tenep BiAirpatoTb 3HAYHY POJIb Y BTOPrHEHHI i CTBOPIOE YMOBM O19 TOrO,
W06 3a HEOOXiIAHOCTI BiH Mir 3a1y4UTUCA NiATPUMKOI rpoMadsH Ta MaTU MOXK/IMBICTb BNJIMBATH
Ha HUX.

Mpu ubomy, Kpemnb 3a gonomoroto «[BK BarHepa» MoXke peanizoByBaTW HaMBi/ibLL YXOPCTOKI
NPaKTUKK, HaMaratuncb AeMopaizyBaTh YHaCTUHY YKPAiHCbKOro CyCriJibCTBa Ta BOIHCTBA.
CTBOpIOIOYMN OpEe0J/Ty aBTOHOMIT YM HaBiTh NEBHOI He3anexHocTi «[1BK BarHepa», MockBa
nepekJiagace BignoBifgasibHICTb Ha HaMMaHLLIB Ta iXHiX KypaTopiB. Lle 103BONSE YCKNAaAHUTH
npouec A0BeAeHHS MPUYETHOCTI A0 BYMHEHHS BOEHHUX 3/I04MHIB BULLMM NONITUHHUM
KepiBHULITBOM PO.

MockKBa, 1,03BONAKOYN BEpOYBaHHS YB'I3HEHMX, BUPILLYBasia i MPaKTUYHI Npo6iemMu.
B1KopUCTaHHS YB'SI3HEHMX [,03BOJISIE SMEHLLUTU BUTPATU 3 AEPXKOKOAXKETY Ha iXHE YTPUMaHHS,
agyKe BisiblLA YaCTMHA 3 TUX, XTO NOroAMBCS BOKOBATU, NPOCTO 3arkHe. Ha nepwiunin nornsg moxe
34aTUCS, LLLO POCisiHaM A0BOAUTLCS BUTPaYaTH BENIMKI CyMM Ha onaTy npadi 6iiuis Ta BunaaTu
ciM’aM 3armbmMm, asne Ue He Tak. Tak K 3apnaaTy OTPUMYIOTb JIULLE MiC/1A 3aBepLLEHHS
KOHTPaKTY, TO NepeBakHa Bi/lbLLUICTb LMX rPOLLEN NPOCTO He NobavynTb. Bunnatu y pasi 3arubeni
6inLs CiM'T MOXKYTb OTPUMAaTU NIULLE Y TOMY BMMAAKY, AKLLO 6yae gocTassieHe Tisio. OcKinbKn
Tina NnikBigoBaHUX «BarHeEpPIBLLiB» Ay>Ke piaKo 3abupatoTb 3 N0/ 600, 6e3/1i4 CiMen HaBiTb HE
3[40ragytoTbcs Npo 3armbesib CBOIX POAUYIB.

3peLuToro BUKOPUCTaHHA HaliMaHLLiB Aa€ 3MOry NMOMOBHIOBATU BTPaTK cepen, 0ocob0BOro ckiagy
M YHUKaTU HE3a40BOJIEHHS Y CYCMIiNbCTBI, Ke, A0 NPUKAaAY, BUHMKO Nif, Yac nepLloi XBuai Tak
3BaHOI «4acTKoBOI Mobinizaui» y PO.
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Po3ain 4. MNopansiui nepcnektusu «MNBK
BarHepa» Ta peKoMeHAaauii ana npoTuaii

4.1. MixxHapopgHa peakuisi Ha gisnbHicTb «[IBK BarHepa»

Mi>kHapoaHa cnifibHOTa He 3aaunwunna 6e3 yBarm ydacTb HalMaHuiB «[1BK BarHepa» y pociicbKko-
YKpaiHCbKil BiMHi. 3a cnoBamu aupekTtopa LUPY CLLA Binbama bepHca, LLPY B)xe 60peTbcs 3
«BarHepiBUAMM» 3a KOpAoHOM. HelloaaBHo MiHicTepcTBo ¢piHaHcie CLLIA BBeso caHKLUii npoTu 8
di3nyHUX Ta 16 topnanyHmx ocib, ski nos'asaHi 3 NBK «BarHep». OKpiM BalLuMHIToHa, CXOXKi
3axoam ctocoBHO «[BK BarHepa» 3actocyBanun AscTpanis, KaHaga, Benvka bBputaHis Ta
€sponeincbkuin Cotos. 3okpeMa EC BBiB caHKLii NpoTn 11 $pisnyHuxX Ta 7 opuanNYHNX OCib,
BiMoBiAabHUX 32 cepnO3Hi NopyLueHHs npas aoanHn B LLAP Ta CynaHi, BUMHEHHS AR, aKi
HeCyTb 3arpo3y Mupy, 6e3neli Ta cTabiIbHOCTi B Mani, a TakoXK AN, SKi HeCcyTb 3arposy
TepuTopiasbHil LiICHOCTI, CyBepeHITETY Ta He3aNeXHOCTi YKpaiHu.

OkKpiM caHaLiMHOro BNAUBY, AesKi 3axigHi Aep»KaBu BAatoTbca A0 BU3HaHHA «[1BK Barnepa»
TEPOPUCTMYHOK OpraHizaui€to. 30KpeMa, BiiNOBIAHI aKTU YXBa/IMAU JIMTOBCbKMIA | KAHAJCbKUI
nap/laMeHTH, a TaKoxK 3aKoHoaaBumMin opraH ®panuii. CLLIA o6panu aewo iHWwWM nigxia,
BM3HaBLUK «[MBK BarHepa» TpaHCHaL,iOHa/IbHOK 3/I04MHHOK OpraHi3ali€to.

TeMy AissNbHOCTI «BarHEPIBLiB» HE OMUHY/IN | Ha PIBHI MiXXKHapoAHWX opraHi3auin. lNpusHaveHi
OOH He3ane)xHi ekcnepTy 3 NpaBs JIANHM 3a5BUJIN, LLLO BOHU «[JIMOOKO CTYPOOBaHi»
NoBiJOMJ/IEHHAMM MPO CUCTEMATUYHE BepbyBaHHS B'A3HIB Mo Bcilt Pocii «rpynoto BarHepa»r, axka
Bifirpae BaXk/IMBy poJib Y 60MoBUX Aiax B YkpaiHi». Tak, He3anexkHi ekcrieptu Pagn OOH 3 npas
JIO[INHU CTBEPAYKYIOTb, LLLIO «BarHepiBLi» 6pa/iv y4acTb Yy NOPYLUEHHI NpaB JIloAMHU Ta
ryMaHiTapHOro rpaea, BKJIOYHO 3 HACUJIbHULbKUMM 3HUKHEHHSIMU YKPATHCbKMX CO/1A4aTiB Ta

odiuepis.

4.2.MonitnyHi nepcnektusun «NBK BarHepa» Ta €BrexHis
MpuroxxuHa

MaibyTHe «[MBK BarHepa» TicHo nos’a3aHe 3 MaiibyTHiM ii KepiBHMKa. Moganblia gons
Mpuro>kmMHa 3anexxuTb Bif, ycnixiB «BarHepiBL,iB», iHGOPMaLLiMHOIO CynpoBoAy KaMnaHii Ta
pe3y/ibTaTiB BHYTPILUHIX KOHOAIKTIB, AKi 3a4inatoTb dpeaepasibHUIM Ta perioHasibHUIM PiBHI.

Ha denepanbHomy piBHi MpuroXxmnH KoHdAIKTYe 3 MiHO60poHM PD i reHwTabom B ocobi LLlonry
Ta lepacumoBa BignoBiaHO. Henopo3yMiHHS 3 O4iZIbBHUKOM MiHiCTEpCTBaA 0OOPOHM NOYaInCA Lie
ToAj, Ko [pUroXKuH 3aiMaBCcst MOCTa4YaHHAM A1 apMii XapyyBaHHS, SKiCTb ssKoro 6ysa
CYMHiBHOW. KOHOANIKT MiXK HUMKM 3HOBY BUHMK Micns 60iB 3a ManbMipy B Cupii. KepiBHuKy «BK
BarHepa» He cnogo6anocs Te, WO O4i/IbHUK MiIHOBOPOHM MPUCBOIB YCi 3400y TKM Y 3aXOMNIE€HHI
MicTa cobi. Y BianoBigb MiHicTepcTBO 060POHM 3HAYHO MNOTipLIMI0 3abe3nevyeHHs 6inuis «MMBK
BarHepa». [Mpo BUHUKHeEHHS KoHdpoHTaLii Mixk MO PO i «[MBK BarHep» y cBoix MeMyapax
3ragysaB i Mapat [abigynniH, onncyoun BUHMKHEHHS B3aEMHOT HEMOBAru i HeAOBIPY MiXK
6inusamm ypsgoeux cun Tta «[BK BarHepa», a TakoX HEraTUBHOMO CTaBJIEHHSA A0 «BarHepiBL,iB» 3
OOKY POCiNCbKOro KOMaHyBaHHS.

KoHAIKT Mixk MiHo60poHu i «[1BK BarHep» nepeinLlos y MeainHy MAOLUHY Y JIFOTOMY LbOro
poKy, Koan MpUroXkmH noyae 3BMHYBayyBaTM MiHICTEPCTBO 060POHU Y HABMUCHOMY
3aTpMMYBaHHi NocTavyaHHs 6oenpunacis Ginusm «Barnepa». Binoynocs ue Ha ¢oHi 3HaTTA Cepris
CyposikiHa 3 nocagu KomaHayBadya O6’eJHaHOro yrpynoBaHHs BilICbK Y PaloOHi NpoBeAEHHS TaK
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AnaToMmig «[BK BAIHEPA»: cTBOpeHHs, BilHa B YKkpaiHi Ta LWAaxi NpoTUAIT yrpynoBaHHO

3BaHOI «cneuianbHOi BOEHHOT onepaliii». [lonoku CypoBikiH BianoBigaB 3a NpoBeAeHHs TaK 3BaHOI
«CBO», €. INp1roXmnH BUKOPUCTOBYBAB Ha CBOO KOPUCTb MOro KOHG/IKT 3 Banepiem
lepacumMoBMM Ta HabamKeHicTb Ao B. MNyTiHa. MpoTe Kaaposi 3MiHK, sKi BiabynCs B3UMKY, Ta
iXHi Hacniakn 3mycunan MNMpuroykmMHa 3asBMTH, WO 3a KOMaHAyBaHHsA CypoBikiHa, npobsiem 3
6oenpunacaMun He 6y/10, | PO3NOYaTHU LTy MeaiiHY KaMraHito, HaLlilieHy Ha NPMBEPHEHHS yBaru
00 notpeb «BarHepiBL,iB». OKpiM TOro, WO BiH 3anNMCyBaB BiAe0pPO/IMKM Ta BUMYCKaB EKCNPECUBHI
3BEPHEHHS, 3ro0M HaBiTb ony6.iKyBaB ¢OTO 3 AeCATKaMU NiKBiA0BaHMX 3a AeHb OilLLiB,
CTBEPAXKYHOUM, LLLO MPUYMHOIO IXHBOT CMepPTi CTaB caMe «CHapaAHUM rosiofy». KoHGAIKT €.
MpuroykmHa 3 MO PO He obMeXKyeTbCA aTakaMK Ha BiOMCTBO, aAyKe MiHOGOPOHM BiJnoBigae Ha
arpecmBHi Bunaamn kepieHmka «NBK BarHepa». Tak, HewogaBHO MNMpUroyKMH CKap»KMBCS Ha Te, Lo
Ha odiLLIMHKX pecypcax NpubuparoTb 6yab-sKi 3ragku npo «MNBK BarHep», Bigaatoum nanbmy
nepLwocTi NpeAcTaBHMKaM BNagHUX CTPYKTyp. Ha goaavy, MiHo6opoHu PO nos6asunno
[MprroykKnHa MOXX/IMBOCTi BEpOYBaTH YB'SI3HEHUMX, LLLO HEFATMBHO MO3HAYNNOCS Ha KagpOBMX
MOXKJIMBOCTSAX YrpynoBaHHs. KOHOAIKT Ao A0 TOro, WO 3rigHO 3 AaHUMW CEKPETHUX
OOKyMeHTIB [leHTaroHy, ski onnMHuancs B Mmepexxi, B. INyTiH ocobucTo cnpobysas BperyJitoBaTu
BOPOXHeuy, BUKAMKaBLUK €. MNMpuroxkmHa Ta C. LLonry Ha 3ycTpiy, ska, MMOBIpHO, Bigbynacs 22
ntoToro. Y JOKYMEHTI BKa3aHo, L0 pO3MOBa, NMPUHAMMHI YaCTKOBO, CTOCYBas1acs MyoiiYHUX
3BMHYBa4YeHb €EBreHisa MNpuUroXknHa Ta Hanpyru y BiAHOCMHax 3 04i/IbHUKOM MiHOBOPOHMU.

YBary TakoXX NpMBepTatoTh HELLLOAaBHI 3asBM KepiBHMKa «[1BK BarHepa» CTOCOBHO NOAasibLLIOMO
PO3BUTKY NoAiN. €. NPUroXKMH HEOAHOPA30BO XBa/IMB YKpaiHCbKE BIMCbKO, Bif3Ha4aloum Noro
60€3aTHICTb, @ TaKOXK 3acTepiraB CTOCOBHO MOXJIMBUX HErATUBHUX HAC/IJKIB, SIKi MOXKYTb
BMHWKHYTW Y BUMNaAKy BAAN0ro YKpaiHCbKOro KOHTpHacTyny. [NoMiTHO, Sk BiH NepeiHsB y Bxe
MapriHanizoBaHoro [ipKiHa posib NpaBaopy6a, SK1 NPONOHYE asibTEPHATUBHMI NMopsaoK. MeTa
TaKoro KpoKy - 3400yTTS 6i/IbLLIOro BNJ/IMBY Ta MOMY/ISPHOCTI, 30KpeEMa B panUKabHO
HaNaLLITOBaHMX KOJ1ax.

pyrnit Tpek KOHOAIKTY — perioHanbHU. Tak, MNpUroXmnH nepebyBae y Hanpy>XXeHMx BiAHOCUHAX
3 rybepHaTtopoM CaHkT-lNeTepbypra OnekcaHapom bernoesum, HamaratouMch 3aKpiNUTK 3a
06010 NO3ULLIH0 HaMBIIbLL BMJIMBOBOIO Ais4a B MicTi. [1pn ToMy, po36iXKHOCTi MiXK HUMU BUHUKIIN
MalixKe Bigpa3y nicas obpaHHs bernosa rybepHaTopoM y BepecHi 2019 p. [locTeMeHHO He
BiJOMO, LLIO CTa/10 NePLUOYEProBOIO NPUYNHOI KOHOANIKTY MixK O. bernoBum i €. NpUroXkmnHmmMm,
KU, 1O CNOBA, AoNoMaraB TenepillHbOMY rybepHaTopy Mif, Yac nepeapnbopyoi KamnaHii. Ane
MO>KHa MPUMNYCTUTMU, LLLO HAMPY>XKEHICTb BUHMKJ1a HaBKOJ10 HEBUKOHaHMX obiusHok O. bernosa
CTOCOBHO HagaHHA MpuroXxmnHy A03BoAIB Ha peasii3aLiito Moro iHPpPacTPYKTYPHMX NPOEKTIB Y
MeTepbypsi. OgHieto 3 roIOBHUX NMpeTeHsin KepiBHMKa NBK «BarHep» € Te, Wo neTepbyp3bKa
aJMiHicTpaL,is po3ipBasia 3 MOro KOMMNaHi€ KOHTPaKT Ha po3BUTOK TepuTopii «[lopckas». Hibuto
Ha eKOHOMi4YHOMY dopyMi B 2021 p. koMnaHiga MNpuroykmHa nignucana 3 BErNoBUM iHBECTULLIMHY
yroay, aKy ToWn po3ipBaB, BiaJaBLUM TEPUTOPItO Nig AXT-KAy6. LLle oagHMM NPOEKTOM, KU He
BJ,a/10Cs peasiizyBaTu, 6y/10 HaMuBaHHS ocTpoBa y PiHckKil 3aToui. a5 uboro agmiHicTpaii
[,0BeJ10Cs 3aMOBJIATU Liiie AOCiIAXKEHHS, sIKe O,0BEJIO0, W0 CTBOPEHHS LUTYYHOIO OCTPOBA Hece
A1 MicTa 3arposy naBo/KiB.

Cginn HacTyn Ha bernosa kepiBHUK «[1BK BarHepa» po3snoyae gaBHo. OKpiM 3BUYHUX A8 cebe
iHPOpPMaALLIMHMX KaMMaHii, BiH BAAETHLCS [0 3BEPHEHHS B MPAaBOOXOPOHHi opraHun. [MpUroXxmnH Bxe
3BepTaBcs B [eHepasibHY NPOKypaTypy 3 NPOXaHHAM MPOBECTU MEPEBIPKY CTOCOBHO MOXJ/IMBOIO
$paKTy CTBOPEHHSA rybepHaTOpOM OpraHi3oBaHOI 3/I0YMHHOT OpraHi3aLiii 3 METOI poO3KpaaaHHS
NePXKOIAYKETY, a TakoX Y feHnpokypaTypy Ta ®CBE 3 BuMoroto nepeipnth bernosa no cTaTTi
npo aep»aBHy 3paay. HeuonaBHo MNpUro>knH nonpocme BiAKPUTU KPUMiHabHY CApaBy NpoTU
rybepHaTopa CTOCOBHO 3HULLEHHS 260 MOLLUKOAXKEHHS 06'EKTIB Ky/IbTYPHOI Nam’sTi.

Monpwu Te, Wo Bernos He € BaYKKOBAaroBUKOM Y POCIMCbKOMY NOJIITUKYMI, EBreHito [NpuroXxmnny
HiSIK He BAAETHCS NO30YyTMCA CBOro OnoHeHTa. | Xo4a e He o3Havag, wo €. MpUro>KnH nokmHe
CBOi HaMaraHHs 34,006yTU CY6'EKTHICTb B POCIMCbKUX NOJTITUYHUX KOJ1aX, NePEOL,iHIOBATH MO0
BMJIMB HE BapTO.

MmoBipHO, MpUroxkunH aani HamaraTUMeTbCs BNIMBATU Ha cuTYaLto y [MeTepbypsi uepes
BKJIMHEHHS Y BXE ICHYHOUMIN NONITUYHUI NPOEKT. MOMITHUM € M1Oro 36/IM>KEHHS 3 NigepoM napTii
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«CnpaBegsinea Pocisi» Cepriem MupoHoBuM. OcTaHHI Ha3mBag «[1BK BarHepa» repoidyHuMm
BililCbKOBMM HOPMYBaAHHSM i 3aK/IMKAB N1erasisyBaTi KOMMaHito, Bigaaroum ih BCi 1aBpu 3a
3axonsieHHs Conepapa. Takoxx C. MmnpoHoB po6une ¢oTo 3 «KyBaaao BarHepa», a B og4HOMY 3
iHTEPB't0 aKLLEHTYBaB Ha JAaBHbOMY 3HAMOMCTBI 3 EBreHieM [MPUTroXKNHUM.

€. MNpuroXkmnH Moxke 6yTH 3aLikaBneHUM Yy neTepbypsbkomy Biaaini «Cnpaseasmeoi Pociiv, abu
3roloM 37,00yTN KOHTPOJ1b Ha, HUM | BUKOPUCTOBYBATU SIK J0AaTKOBUIN IHCTPYMEHT Y 60poThOI
npotn OnekcaHapa bernoga. Lle o3BoanTb MNpUroXxkmHy mMatu cBoix agenyTaTiB i AOHOCUTHU
HeoOXxigHi HapaTuBM 3 TPMOYHM 3aKOHOA4ABYMX 360piB.

IHLIKMM BapiaHTOM PO3BUTKY MOAiN MOXe BYTM No4aTOK NOITUYHOI rpu [NpuroxkuHa Ha
denepasibHOMYy piBHiI. Y KiHLj 2022 poKy 3'sBunack iHpopMallisi npo Te, Wwo [MpuUroXkuH po3gymye
HaJ, CTBOPEHHSAM B/1IAaCHOIo NaTPiOTUYHOIO KOHCEPBATUBHOIO PYXY, KU 3ro40M NnepeTBOpUTLCS
Y NOAITUYHY NapTito. Y 6epesHi y CaHkT-IeTepbyp3i BiaKpunIM BXe 3ragyBaHMN MONOLIXKHMIA
KNy6 «BarHep&HoK», SIKUIM NOKJAUKAHWUIA «NPUBUBATU JIFOOOB A0 BiTYM3HW». [lo TOro X €.
MpUro)KmMH NepiogMYHO BUCTYNAE Nepe, akTUBICTaMM NAaTPIOTUYHUX PYXiB, CTBOPEHUX MOro
MefiaiMnepieto, a iHbopMalLito Npo «naTpioTa Pocii» po3noBcoaXKyoTh NiAKOHTPOJIbHI HOMY
3ML.

Hap BucyBaHHaM y [epxkaymy KepiBHUK «[MBK BarHepa» po3aymysas e B 2020 polii, npoTe
BiZIMOBMBCS Bif, LibOro KpoKy. CborogHi > BiCbKoBa Milb «BarHepa» ciabHe, Tomy [NMpUroxkuHy
BapTO LUYKAaTU MOXXJIMBOCTI 3a4ENUTUCS Y BULLMX KOM1AaX POCIMCbKOro NMOAITUKYMY. 36 MXKEHHS 3
MWPOHOBMM MOTEHLLIMHO MOXe AaTU TaKy MOXX/IMBICTb, NPOTE MOKM He 3p03yMiso, 4n Kpemsib
[,03BOJINTb 3p00OUTK Taknit Xig,. Tak, LMpPKyAOE iHbOopMaLLia Npo Te, WO Bafa rOTYETbLCS BUCHYTHU
A5 y4acTi B perioHasibHMX BUbopax Bif, «€EaAnHOI Pocii» KOJIMLLIHIX BINCbKOBUX Ta A06p0OBO/IbLLIB,
po61suM aKLUEHT Ha BiICbKOBY CK/1aA0BY. TaKMIM KPOK MOKHA PO3LLIHIOBATK K HaMaraHHs
KaHani3yBaTWu pajivKasibHi HACTPOI YaCTMHU HaceNeHHS Ta BiMCbKOBMX Y NOTPibHe Kpemato
pycn0, a perioHasibHi BU60pU CTaHYTb TECTOBMM MONIFOHOM Mepej, MOXXKJIMBUM BUCYBaHHSAM
BilNCbKOBUX y>Ke Ha dedepanbHi Bu6opu. o Toro > y 2019 poui Kpemsb He A03BO/IMB OTPUMATH
KOHTpos1b Hag, «CnpaBensimeoto Pocieto» KocTaHTMHY ManogeeBy, ToMy aKLLO €. NPUTOXKUH i
OTPUMAE A,03Bi/1 3aMaTUCS MOAITUYHUM NMPOEKTOM Ha dpeaepasbHOMY PiBHi, TO BUKJIFOYHO B Ti
CUCTEMI KOOPAMHAT, Ky 3agacTb [yTiH.

CborogHi «[MBK BarHepa» CTUKa€eTbCs 3 KOHKYPEHLLito 3 60Ky paay iHwux MNBK, 3okpema
nos’szaHux 3 MO PO «MaTtpioT» i «<PeayT» Ta 3aroHy «LLITopm». TakoyK Npo cBOT HaMipyn CTBOPUTU
BN1aCHi NPUBATHI apMii 3a89BUIN AesKi POCINCHKiI rybepHaTOpK Ta pPociicbKa Kopnopaliis
«[asnpomy.

Monpwu akTUBHWI pekpyTUHT Ao naB 3C PO, Kpemab BouyeBUab He BiAMOBUTbLCA Bif,
BMKOPUCTaHHS B'A3HiB. Xoua Tenep MO P® nepe6pano Ha cebe dyHKLi BepbyBaHHS YB'I3HEHMX,
BOHW HE MOXKYTb OQILLIMHO YKIAaCTU KOHTPAKT 3i 36ponHUMM cnnamMin. Toxk cTBopeHHs psay MNBK
nig, erigoro MiHicTepcTBa 060POHU Aa€ 3MOTY 3aY4YMUTU 3/I04UHLLIB A0 BeAeHHS BOMOBUX AN, He
nigpuBaroym aBTOPUTETY i CTaTyCy perynsipHoi apmii. MNMpoTe 36inbLUIeHHS KiJIbKOCTi NpUBaTHUX
apMiit BapTO PO3r/isaaTh y AeLlo LMPLLUOMY KOHTEKCTI.

1) KpeMJib HaMaraeTbcs He JOMNYyCTUTU Le BisibLLOro 3pocTaHHs BrAnBY [puUroXxxmHa, akumn
6a3yeTbca Ha ycnixax «[1BK BarHepa». Xo4da [puroXmH, Hamaratoumcb no3bytuncs cBoei
PoJli «A0pPYYEHLA», A0CI TaKMM i 3a/1MLIAETbCS, KpeMb i€ Ha BUNepea)KeHHs 3 MeTOLO
06MEXNTU MOXKJIMBOCTI A5 3340BOJIEHHS MOr0 NOJIITUYHUX aneTUTIB.

2) MockBa MacLiTabye A0BOAI YCMiLLHMIA, 3 TT TOUYKK 30pY, A0CBiA BUKOopUcTaHHS NBK.
ICHYBaHHS NPMBATHUX apMil MOXKE C/TYXKUTU aIbTEPHATUBOIO A1 TUX, XTO Xo4e
BOIOBATMK, asie He B N1aBax perynapHmx cun. [lo Toro >k, Kpemnb Takum 4ymHom bopmye
obpas JobpoBobLB, SIKi HIBUTO HE OBTAXKEHI 0OMEXKEHHAMMU, MPUTAMaHHUM
[EP>XXaBHUM CTPYKTYpaM, i Ait0Tb aBTOHOMHO Bif, Pery/IspHUX CUJ1, Mato4in MOXKJINBICTb
3a/IMLLNTU CNY>KBY MicNs 3aBePLLUEHHS KOPOTKOCTPOKOBOIO KOHTPAKTY.

3) Onsa LLonry Ta 4acTUHM pOCiNCbKMX ry6epHaTOPIB - Lie TaKOXK MOXXJIUBICTb JJOBECTU
CBOIO BipHicTb [NyTiHY nicas BiNCbKOBUX HEBAAY Ta NPOBaJly PEKPYTUHIY A0 NaB
HaL,ioHaNbHUX BaTa/IbMOHIB MaXKe Y BCix perioHax Pocii.
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4.3. Bincokosi nepcnektusu «[BK BarHepa»

Ao rosopuTty Npo nepcnektmnem «NBK BarHepa» sk BiNCbKOBOro yrpynyBaHHs, TO TYT MOXHa
PO3rNsHYTM AeKinbKa BapiaHTIB po3BUTKY NoAii. baraTo Yoro 3anexxuTb Bif, NoganbLIOro
PO3BUTKY POCINCbKO-YKPaAiHCbKOI BiliHW, BHYTPILLHbOI B3aEMO,iT MiXK peryisipHoto apMieto Pocif,
3aaTHicTIO [pUroXknHa oTpuMaTh A0CTaTHLO MIATPUMKM Bif, BaAU AN NMOAANbLLIOINO PO3BUTKY
NpoeKTy «BarHep».

Mepinit BapiaHT - Le nocuneHHs «NBK BarHepa» 5K oKpeMoi BiiCbKOBOT OAUHWULLi, 3MEHLLIEHHS
3aJ1EXKHOCTI Big, 36ponHux cnn PO. Tak MoXke cTaTUCS, 30KpeMa, B pe3y/ibTaTi HOBUX «YCiXiB»
YyrpynyBaHHs Ha GPOHTI, 3pOCTaHHS MOro iMiKY K eeKTMBHOI BiliCbKOBOI ognHULL y PP
NOPIBHSAHO 3 KaZpoBOto apMi€to. ToAi MOXK/IMBUM € HaJlaHHS A04aTKOBOI aBTOHOMHOCTI
HaMMaHLUSAM 3apaam e 6inblioi epeKTUBHOCTI BeeHHs BONOBUX Ail, 3a6e3neyeHHs iX
[00aTKOBMM OCHALLLEHHAM Ta aKTUBI3aLLis cNpob NOMNOBHUTU KaJpPOBUIMN CKaL, YIPynyBaHHS.
Hanpuknag, y TakoMy BUNagKy HaMaHLLi MOXYTb OTPUMaTK AOCTYN A0 Gi/ibLL HOBITHLOIO
036POEHHS Ta BIMCbKOBOI TEXHIKK, SIKY Hapa3i BOHW He B 3M03i OTpUMaTHU Bif, BiicbkoBux PP abo
iHLUMMM WNsixamMuy nocTadaHHs. LLLoao nocTtaBkM 036pO€EHHS Ta TEXHIKWU, TO MOXKJIMBUM
BapiaHTOM TaKOX MOyKe CTaTW aKTUBI3aLisi 3aKyniBAi 30poi 3 iHLIKMX KpaiH, 30KpeMa
cniBarpecopis, Takux sk bizlopyck abo IpaH. [1o Toro >k nocuneHHs «[NBK Barnepa» Mmoxe
BifOyBaTUCA MapasiesibHO MOXJ/IMBOMY pOCTY BNAuBY €. NpUro>kmuHa B poCincbKOMY MOAITUKYMi.
Henani 6inblie Bnagn 6yae otpumysaTu [NpuroxkuH, aeaani, norivyHo, 6isblue yBarun byae
npuainatTncs po3suTKy «MNBK BarHepa» Ik OCHOBHOIO CM/1I0BOMO iHCTPYMEHTY. TOMy He fiy>ke
BiporigHuM € Te, wo lMpuroxkuH byae irHopyeaTu iHBeCTyBaHHS pecypciB y MNMBK, aKLo BiH
oTpuMae b6inbLie snamey B Pocii.

pyrnit BapiaHT - MoXKIMBa KOHKypeHLiia «[MBK BarHepa» 3 iHLUMMKW NPpMBAaTHUMM BiMCbKOBUMM
KOMMaHisIMU, SIKi MOTEHLLIMHO MOXKYTb BUHUKHYTU. YCRILLHICTb Aisi/IbHOCTi «BarHepiBLLiB» MOXKe
CNOHYKaTW NPeACTaBHUKIB POCIMCbKMX €NiT Ta CUJTIOBUX CTPYKTYP A0 CTBOPEHHS aHANOMYHUX
yrpynyBaHb, W06 36i/IbLLNTK CBilA BIJIMB Ta «3aBOOBATU NPUXUJIbHICTb», NPOAEMOHCTPYBABLLN
CBOIO y4aCTb Y POCIMCbKO-YKpaiHCbKIl BinHi. Hapasi Byke iCHYI0Tb fieKi/ibka NPOEKTIB, BapiaHTIB
iHLUMX NPUBATHUX BIMCbKOBUX YrpymnyBaHb, Takux sk NMBK «PeayT» Ta iHWI. Ak 3a3Havae IBaH
Kupunuyescbkuin, ctBopeHHs HoBux MNBK Takoyk MoXke 6yTH cnocoboM 3a0X0TUTU BinbLLy
KiJIbKiCTb POCIiSiH NMiTW Ha BilHY 3 YKpaiHO0, OCKiJIbKM NEPCNEKTMBA BOOBATU Y NPUBATHOMY
YrpynyBaHHi 3 KpaLl,oto NiAroTOBKO Ta 3ab6e3ne4YeHHsIM CROoPSaAXKEHHSIM, JOCTOMHOK
3apnJiaToro BMIMSAA€E NPUBABGAMBILLIOD, HiXK MpMMYycoBa Mobinizauis4. Y pasi 3pocTaHHS
nonynapHocTi Takmx NMBK BoHM MOXYTb CK1acTu KOHKypeHLito «[MBK BarHepav, i ansa Toro, wo6
36eperTu cBil BNAMB Ta aBTOpUTET, [PpUroXXmnHy AoBeaeTbCs BUOINATU OOAATKOBI pecypcy as
edEeKTMBHOIro KOHKYPYBaHHS 3 iHLUMMU YIrpynyBaHHSMMU.

OcTaHHiM BapiaHTOM MoXKe 6yTu 3aHenag, «[1BK BarHepa» yepes 36inbLUeHHs BTpaT cepes,
0c060BOro CcK/1aly yrpynyBaHHsS Ta HEMOXKJ/IMBICTb 3a/1y4aTu A0A4aTKOBI pecypcu ans BeaeHHs
BiliHM B YKpaiHi. Byke BigoMi npobaemMu, TakKi K «CHapsaHUIM rofod», MOXKyTb noBToptoBaTucs. Y
pasi yCnilHOI Ais2IbHOCTI YKpPaiHCbKUX BIMCbK, HAPOCTaHHSA KOHPIKTY MixXK €. [pUro>KuHmM Ta
MiHiCTEPCTBOM 060POHU, aKTUBHICTb «BarHepa» B YKpaiHi MOXKe 3ropHyTHCS 5K
6e3nepcnekTmBHa. Lie MoXe o03Ha4aTK 3HaYHi penyTauinHi BTpaTtn ansa MpuroxumHa. MNpu upbomy
€ BiporigHicTb Toro, wo MNBK sk Taka NOBHICTIO He 3HUKHE, a 3MIHUTb GOKYC Ais/IbHOCTI Ha
BeJlEHHSs onepaLiin 3aKopaoHOM, 3o0kpeMa B Cupii, AdpuL,i Ta iHLLIMX perioHax, Ae «BarHepiBL,i»
OYJIM aKTUBHO 3aJ1y4eHi 40 NoBHOMAacLITabHoro BToprHeHHs PO B Ykpainy. Kpim uporo,
pocilicbKa Bnaga Moyke 6yTu 3auikaBsieHa y 36epexkeHHi «[1BK BarHepa» K iHCTpyMeHTa BNAMBY
Y BULLE3raJaHUX perioHax, TOMy Npo NoBHe 3HUKHEHHS NBK roBopuTn Baxkko. Taka MOXK/IMBICTb
MOXX€ BUHUKHYTM B YMOBaXxX HULLLIBHOI Nopa3ku Pocii y BilMHi 3 YKpaiHoto Ta MOUHHMX
TpaHcdopmalint Bhaau B PO.

4IHTepE;’ro Paau 30BHIWHBOI NONITUKKN «YKpaiHCbKa Npu3amMa» 3 XKypHanictom IBaHom Kupuuescbkum, 2 KBiTHA 2023 poKy.
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4.4. PekomeHpauii

CborogHi 6opoTbba 3 «[MBK BarHepa» Baxk/iMBa y TPbOX BUMipax: MpaBoOBOMY, NOJITUYHOMY Ta
BilicbKOBOMY. Ha O0CHOBI NpoBeAeHOro A0CAIAYKEHHS MOXKHa 3aMpPOrnoHYyBaTU HACTYMHI
pekoMeHaauii A5 NpoTUAji yrpyrnoBaHHIo:

A) MNpaBoBuit BUMIp

Hapasi B YKpaiHi npaBooXopoHHi opraHu BeAyTh paj, NpoBagyKeHb, nos'a3aHnx i3 «MBK Barnepan».
leHepasbHU NpoKypop YKpaiHm AHapin KocTiH noBigomuB, o €Breny MNpuro>kmuHy oronocuam
Nigo3pu y CKOEHHI 3104uHiB 3a cTaTTamn 110 Ta 437 KpuMiHanbHOro koaekcy YKkpaiHu. TakoxK,
3a Moro caoBamu, 6y/10 NpoBeAeHO AONUTU ABOX GiNLiB «BarHepa», siki nepebyBatoTb B €C, a We
OJZIHOr0 NepeBipAAM LWOA0 NPUYETHOCTI A0 BYUMHEHHS BOEHHUX 3JI04MHIB HOPBE3bKi KOMErN.
Monpwu NpoBeaeHUIn BEMKNIN 06CAr poboTu, ans 6opoTbbm 3 «MNBK BarHepa» y npaBoBoMy noi
NoTpibHO:

1. AprymMeHTyBaTUN HEOOXiAHICTb BU3HauYeHHs «[1BK BarHepa» TepopucTU4HOO
OpraHi3alli€ro Ha piBHI Mi>kHapoAHMX opraHi3aLiin, nepeayciMm y pamkax Paau besnekun
OOH.

2. BperyntoBaTti nopsaoK BU3SHAHHA OpraHi3aLii TepopUCTMYHO 3riHO i3 3aKOHO4aBCTBOM

YKpaiHu i Bu3HaTh «[1BK BarHepa» Takoto, nonpu noctaHoBy BepxoBHoi Pagn YkpaiHu, B
AKiN napnameHT Bu3HaB «[1BK BarHepa» MiXKHapoAHO 3/I04MHHOIO OpraHi3ali€to,
HacnigysaBLn npuknag CLUA. BperyntoBaHHS nopsaKy BU3HaHHS opraHisadii
TEPOPUCTUYHOI MaE NepeadadaTn BHECEHHS 3MiH [0 3aKOHiB YKpaiHu «[1po 60poThoy 3
Tepopusmom» Ta «[1po Pagy HauioHaibHOT 6e3neKn | 060poHN YKpaiHM», HaLLi1eHUX Ha
HagaHHsA PHBO BMKIHOYHMX NOBHOBaXXeHb CTOCOBHO BigHECEHHS opraHi3au,ii 4o nepeniky
TEPOPUCTUHHUX.

3. Cny6i 6e3neku YkpaiHu nigrotyBaTh AokasoBy 6a3y ans BusHaHHsA «[1BK BarHepa»
TEPOPUCTUHHOIO OpraHisaLli€to.

4, CxunsaTu 3axigHux napTHepiB Ao Bu3HaHHSA «[1BK BarHepa» TepopucTMYHOKO
opraHisatii€to, L0 6yae BaroMUM CUIHaIOM Y 60poTb6i 3 HalMMaHLUAMMK, a TAaKOXK HaKaae
3Ha4YyHi 06MerKeHHs Ha ¢iHaHCYBaHHS i Ta OTpUMaHHA NpubYTKiB adinboBaHMx 3 NMBK
ocib.

5. CTBOPUTU HOpUANYHE NiAIPYHTS A8 NPUTATHEHHS A0 BiANOBIiAANbHOCTI 338 BUMHEHHS
BOEHHMX 3JI04MHIB, BHICLLUW 3MiHM A0 KpuMiHaibHOro KogeKcy YKpaiHM LLASIXOM
BUOKPEMJIEHHS PO34iny, AKNi 6a3yBaTUMETLCA Ha NOJIOXKEHHAX HKeHEBCbKUX KOHBEHLLIN.
MNpu ToMy, AaHi HOPMKM MatOTb TOPKATUCS HE INLLE PAAOBUX BilLLiB, ane i iXHiX
KOMaHAMpIB BiANOBIAHO A0 AOKTPUHU KPMMiHA/IbHOI BiANOBIAa/IbHOCTI KOMaHAUPIB.

6. CninbHo i3 3axigHMMM NapTHEPaMK po3MnoYaTH Npouec 360py A0KasiB NPUHANEXKHOCTI
«MBK BarHepa» A0 Aep»KaBu Y KOHTEKCTi BUMHEHHS 3/104MHIB Ha TepuUTOopii YKkpaiHu 3
METO0 MOKapaHHs He OKpPeMUX OCib, a Aep>kaBu B Uisiomy. JaHui niaxig mae 6asyBaTmca
He Ha BCTaHOBJIEHHI topuamMyHoro 38'a3ky Mixk MBK Ta odilinHuMmn pocincbkumm
BiZJOMCTBaMM, afiXKe KOMMaHis BxoguTb Ao ckaaay 3C, a Ha BCTaHOBIEHHI ePEKTUBHOIO
KOHTPOJI10. AKLLEHT HEOOXiAHO pOOMTM Ha NOLLYK A0Kas3iB, L0 caMe POCiNCbKi odiuepu
34inMcHIoBa/IM 6e3nocepeiHE KEPIBHULITBO AisIMU «BarHepiBLiB».

7. Patudikyeatn Pumcbknin ctaTyT Mi>kHapoaHOIro KpMMiHaIbHOro cyay. 3 Or/ISHY Ha Te,
Ww,o YKpaiHa BM3HaNa LpUCAMKLi0 MiXKHapo4HOro KpMMiHaIbHOrO Cyay, BOHa B3s/1a Ha
cebe nuuie 30608B’'a3aHHSA. PaTngikauis gactb 3Mory HabyTu psg, npas, pe3y/1bTaToOM 4oro
CTaHe MOXK/IMBICTb NepedasaT cnpasu ao oodicy npokypopa MKC Ta BnamBaTH Ha
CTPOKM i CTaH po3rsaay nogaHuX 3asB.

8. Y cniBnpau,i 3 napTHepamMu po3snoyaT 36ip JOKasiB 3 METOIO AOBEAEHHS TOrO, LLLO BULLE
NOJIiTUYHE i BiNCbKOBE KEPIBHULTBO CaHKLLiIOHYBa/10 BUMHEHHS «BarHEPIBLSAMMY 3/I0HMHIB
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Ha TepuTopii YKpaiHu. [MoKapaHHSA poCiNcbKoi BEpXiBKM Y KOHTEKCTI aisnbHocTi «[MBK
BarHepa» Mo)x/IMBe nLle B paMKax lopucauKu,ii MiXkHapogHOro KpMMiHasibHOMo cyay,
[0 pilLieHb KO0 He 3aCTOCOBYETLCS NPUHLMI IMYHITETY BMLLIMX NOCaA0BUX OCiO.

B) MoniTuuHuit BUMIp

YKpaiHi NeBHOO Mipoto BUrigHE NOSITUYHE NocuAeHHs NpUroXKnHa, sike NOTEHLLIMHO
MpPOBOKYBaTUME HOBi KOHDNIKTU BCepeaUHi POCIMCBKOro NoAITUKYMY, afie He BiINCbKOBE, afiyKe
«[NBK BarHepa» 3 ornsay Ha Kpallly OCHaLLEHICTb | BMOTUBOBAHICTb Y MOPIBHSHHI 3 peryasapHUMin
cunamm PO Hece 3arposy ykpaiHCbKMM cuiaM obopoHun. [l Toro, abu npmuesepTaTh yBary Ao
npo6.1eMu icHyBaHHs «BarHepa» Ta HiBesltoBaTK 3arposn 3 6oky PO, HeobXxiaHO BXXUTY pafg,
3axog,iB:

1.

JoHoCUTK 00 LWMPOKOi ayauTopii, nepeaycim 3axigHoi, iHpopMalLlito NPo 3/104MHH,
BUMHEHI «BarHepiBUAMM», 30KPEMA CTPATU YKPAIHCbKUX BINCbKOBOMOJIOHEHUX Ta
BOMBCTBA LMBIZIbHOMO HAaCEeIEHHSI.

Pos’acHioBaTK Ha piBHI ypAAiB Ta Mi>KHapOAHUX OpraHi3aLlii, Lo 3a AiSNbHICTIO
«BarHepa» cTOiTb He TAEMHMYMIN BJIAaCHUK HalMbBINbLLOT Y CBiTi NPUBaTHOI apMii, a came
Kpemsib Ta BuLLE NOAITUYHE | BilicbKOoBe KepiBHULITBO PO.

YKpaiHCbKi AMM10MaTU NOBUHHI PO3'ACHIOBATH, LLLO «BarHeEpiBLLi» HECYTb 3arpo3y He JmLle
y HecTabi/IbHMX, OXOMNJIEHUX BiliHaMK perioHax, ajie 1 MUpHIN | 6e3neyHin €sponi. Pocis,
Po3irpytoum KapTy HenigKoHTposibHOCTI «[1BK BarHepa», MoXe BAoaBaTuUCa SK i 10 cripo6
BepbyBaTW y CBOI psiAN rpoMasiH EBPONENCHKUX AepyKaB, TaK i 40 CNpo6 HE3aKOHHOIO
nepeBe3eHHs MirpaHTiB i HaBiTb BOMBCTBA TUX YW iHLLIMX MOCaA0BUX OCib.

YKpaiHCbKMM CMAI0BUM BiAOMCTBaM HEOBXiAHO chiBnpaLoBaTH i3 3aXiAHMMM KpaiHaMu,
nepeaycim i3 ®paxuiero Ta CLLA, y KoHTeKcTi 06MiHy A0CBiAOM Ta iHPpOpMaLLi€to LWoA0
fpisgnbHocTi «[MBK BarHepa». Lle no3BonTb y noganbllioMy epeKTUBHILLE NPOTHAIATH
nectpyktusHum Briineam «[NBK Barnepa» B Appuui Ta Ha bansbkomy Cxog,.

Ha 3aMoB/IeHHS YKpPaiHCbKUX Cneucy>k6 34iMCcHIoBaTH iHGOpMaLLiiHi aTakM Ha €.
Mpuro>xmHa Ta MOro oNOHEHTIB 3 METOID PO3Ma/IloBaHHS MiXK HUMKW BOPOXKHeM,
CKOPUCTAaBLUUCL NOC/yraMm PoCincbKMX 6orepiB Ta BOEHKOPIB, sIKi HEraTUBHO
HanalwToBaHi A0 KepiBHUKaA «[1BK BarHepa» i 1oro Boporis, a TaKOX eKCnepTiB, KOTPUX
opraHizaTopu NOJIITUYHUX TOK-LLIOY BUKOPUCTOBYIOTb [/ CTBOPEHHS i/1103ii AuCKYyCii, a
Bi4MoBiAHO - 06’€KTUBHOCTi OCHOBHOrO HapaTuBY.

MiHicTepcTBY BHYTpILLHIX cnpaB YKpaiHM HeoOXiaHO chiBnpaLoBaTH 3 BiANOBIAHMMM
3axiAHUMK MiHICTEPCTBAMM Y KOHTEKCTi rapaHTyBaHHS 6e3neKku KomLLHIM Ginusam «MBK
BarHepa», sKi BUpilLaTb BTEKTW 32 KOPAOH i OyayTb roToBi AaBaTu cBia4yeHHs. CTBOpPEHHS
raps4oi NiHii, a TakoyXK iHpopMalLLiMHa NMiATPMMKA TaKoro NPOEKTY AaAyTb 3MOry 3i6paTu
06LIMPHY A0Ka30BY 6a3y, ika MaTMMe Be/IMKe 3HAaUYEHHS Y KOHTEKCTi peanisau,ii BuLe
Ha3BaHWUX LPUANYHMX Ta NOJITUYHUX PpEKOMEHAALLIN.

B) BilicbKoBuiA BUMIp

Ons npotuaii «NMBK BarHepa» y BiliCbKOBOMY MJ1aHi Ta 3a6e3neyvyeHHs 3aX1CTY Bif, Ai HaMMaHLLiB

BapToO:
1.

HapinHo o6nawwToByBaTM 6GOMOBI NO3MLLIT Ta BOrHEBI TOYKM Ha NoJli 6oto, ae
be3nocepenHit KOHTaKT 3 NpeacTaBHMKamu «NBK BarHepa» € Hanbinbll MOXNUBUM.
KpiM cTBOpEeHHS MiLLHUX 060POHHUX CNOpPYA, AJ15 3MEHLLEHHS eDEKTY Bif, LUTYPMIB
XBUAMU 3 BOKY HaliMaHL,iB, BapTo 3abe3neyyBaTh conaat 3acobamum npotuaii
6e3niIOTHMM NiTa/IbHMM anapaTaM, SKi HalMaHL,i aKkTUBHO BUKOPUCTOBYHOTb Mif, Yac
LUTYPMY NO3ULLIN. TaKoXK HeEOOXiaHO 3a6e3nevyBaTn MOGINbHICTb NiAPOo3A4inis, sKi BeayTh
060pOHY NPOTU «BarHepiBL,iB», 404aTKOBOK 6POHLOBAHOK TPAHCMOPTHO-EBaKYaLLiMHOW
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TEXHIKOI0, LLI06 MaTK MOXJIMBICTb LLIBUAKO BUBO3UTU NOPAHEHMX 3 o8 6010 abo
HaZaBaTW MiAKPINIEHHS TUM, XTO 06OPOHSETLCS.

MpUCYTHICTb COIO3HOT OPOHETEXHIKM Ha HafiMHO 3aXMLLEHUX NO3ULLIIX MOXKE [03BOSINUTH
edeKTMBHO CTPMMYBATU HACTYNM HaMMaHLLIB, a TaKOX 3a6e3ne4unT 060pPOHLLB
[0/1aTKOBOIO BOFHEBOIO NiATPMMKOL0. [1pM LiIbOMY BapTO BpaxoByBaTu Te, LLLO6
OpoHeTexHiKka by/1a po3MillieHa B 3aXMLLEHUX MicUAX, OO He NOTPanUTU Nif, ypaXKeHHs
NPOTUTAHKOBMX 3aCO6iB Bopora.

BeneHHs akTMBHOI po3BigKK Ta JiKBigaLis KoMaHAMPIB LWTYpMoBUX niapo3ainis «MBK
BarHepa» TaKoyK € K/1t04OBMM e/IEMEHTOM npoTuaii. bes nigepis Ta KoMaHaMPIB
LUTYPMOBI MiAPO34iJn MOXKYTb LLUBMAKO BTPAaTUTU BOE3AaTHICTb, 0COBAMBO Ti, AKi
CTBOpPEHI i3 B'I3HIB Ta HeloAaBHO 3aBepboBaHUX Ntofel. TaKoX BUKOPUCTaAHHS
LUTYPMOBUX Fpyn y TUY NPOTUBHMKA A03BOJISIE BUSIBUTW PO30CEpPEXKEHY apTUIEPIto
HaMMaHLLIB Ta 34IMCHUTU 1T edeKTUBHE 3HULLLEHHS.

Ba)kNMBUM TaKoXK € BUSBJIEHHS Ta YPaXKEHHS BIMCbKOBUX 6a3 «BarHepiBL,iB»,
TPeHyBaJIbHUX Y TUJTY BUCOKOTOUYHOI 36poeto. Ockinibku «MBK BarHepa» He € noBHicTHO
aBTOHOMHUMM, BOHU MOXKYTb KOPUCTYBaTUCS iIHPPACTPYKTYPOIO POCiiCbKOi apMii abo
OpaTu pecypcu y peryaspHuX BiiCbK A1 CTBOPEHHS BAacHoi. BianosiaHo, y pasi
3HMLLLEHHS TaKoi iHGpPaCTPYKTYpM KOMMNEHCYBaTU BTPaTK Byae cKnagHile, agyke ue
nepeabayaTUMe B3aEMO/iO 3 POCIMCHKOIO apMi€to.

BnacHi 06'ekTr B TU/Ty Ta B NPUGPOHTOBIN 30HI TaKOXK BapTO 3a6e3ne4ynTy 400aTKOBUM
3aXUCTOM | OXOPOHOK AJ151 TOro, Wob NpoTUAIATU ANBEPCIMHUM rpynaM, y CKnamdi aKnx
MOXXYTb OYTU creLjia/ibHO MiAroToBsieHi HanMaHL,i 3 «[1BK BarHepa». BpaxoBytoum goBoi
edEeKTMBHE 3aCTOCYBAHHS TaKUX rPymn NPOTUBHMKOM Y NEBHUX eNi3oaax
NOBHOMACLLUTABHOro BTOPrHEHHS, rapaHTyBaHHS HaZiMHOMO 3aXMCTY iIHOPaACTPYKTYpU €
HarasibBHUM.
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«[1BK BarHepa» € cnpo6oto Pocii cTBopuTH LLLe OAMH iIHCTPYMEHT ribpuaHoro Br/jiMBy Ta
peanisaLii cBOiX iHTepeciB. Bpaxoytoun Lo MeTy, cTBopeHHs «[1BK BarHepa» 6yno
LisiecnpssMOBaHMM NPOEKTOM POCIACHKOI B/lagM, @ He CMOHTAHHOR) iHIiLLIAaTUBOK BY3bKOIO KoJ1a
0Ci0, He AOTUYHUX A0 YNpaB/iHHA AepyKaBoto. [1osiBa Takoi CTPYKTYpU po3LIMpuIa MOXKANBOCTI
P® npoekTyBaTH CBil1 BMJINB BINCHKOBUM LUISIXOM Y KpaiHax Adpuku, banssbkoro Cxoay Ta
YKpaiHi, BAKOPUCTOBYIOHYM METOAU, AKUMU AepXKaBa 0diLlinHO HE MOXe MOC/1YroBYBaTUCh.

YrpynyBaHHS BUPI3HAETHCA HAsBHICTHO BJIACHOI iEpapXii, okpeMux a)kepen ¢iHaHCYyBaHHS,
MpoLLeaypPOr PEKPYTUHIY HalMMaHLLiB, piBHEM MiAroTOB/MIEHOCTI OKPEMMX YAaCTUH OCOOOBOro
CKN1lafly i TAaKTUKO, CNOCOBOM BUKOPUCTaHHSA B O0MOBUX Aisix. Lle cTBOpHOE 3HaYHI BigMIHHOCTI
Mixk «[1BK BarHepa» Ta perynsipHoto apmieto Pocii. MNpoTe, «[1BK BarHepa» € HaniBaBTOHOMHUM
YrpynyBaHHAM, Yepes HeobXiaHICTb NianopsaAKOBYBaTUCS BKa3iBKaM ypsay, B3aeMog,i i3
36poiiHuMK cnnamm PO y nnaHi 3abe3neyeHHs 36poe€to i 6oenpunacamm Ta NpoBeaeHHs
onepatdiii, BiaCcyTHICTIO odilitHOro cTaTycy.

«[locnyru» HarMMaHLiB 34006y/11M 3HAYHY NONYAAPHICTb Y AepykaBax Adpuku, bansbkoro
Cxoay, Ae BOHU MPUCYTHI, L0 A03BOJIN/IO iM 36i/IbLLUNTU CBill aBTOPUTET Ta 3ay4UTH O0AATKOBI
oxxepena gna ¢iHaHcyBaHHs. OgHaK Halnbinbl iHTeHCMBHe BUKOpUcTaHHA «[NBK BarHepa» Ta
Oro PO3BUTOK NMOYANCA 3 MOYATKY POCIMCbKO-YKPaAiHCbKOI BiliHW, Ae GOMOBMKM CTanun
iHCTPYMEHTOM 3AiNCHEHHS CKNaaHMX 60MOBUX onepaLiii, a 3 MOMEHTY LUMPOKOMaCLLTabHOro
BTOprHeHHs1 PD B YkpaiHy B 2022 poli yrpynyBaHHs no4yasin 3aCTOCOBYBATU SIK LUTYPMOBY CUY
Ha Pi3HMX HanpsaMKax.

AianbricTb «MBK BarHepa» akTUBHO BUCBIT/IIOETHCSA B POCICbKOMY iHGOpMaLLiMHOMY
MpOCTOPi, LLLO CMIPUSIE MOro NONyNApU3aLLii 9K «abTepPHATUBU» C/TY>K6i B peryasipHin pocCincbKin
apwmii. be3 cymHiBiB, k/lto4oBa ¢irypa, nos’ssaHa 3 «[1BK BarHepa» ue €. IMpuroXxmH, aSkui,
BMKOPWCTOBYHOYM BNIACHWUI BIMJIMB Ta PECYPCU, PO3BUBAE Ai/IbHICTb YrpynyBaHHS | 0AHOYACHO
BMKOPUCTOBYE MO0 A1 HapOoLLyBaHHS CBOro MOAiTUYHOro Kanitany B Pocil.

MepcnekTmen nogansiioro po3snTKy «MBK BarHep» HanpsmMy 3anexkaTb Big, xoaoy
POCiINCbKO-YKpaiHCbKOI BiMHM Ta nepebiry BHYTPiLLHbONOAITUYHOI cnTyau,ii B Pocii. Hapasi
CKJ1aAHO rOBOPUTM NPO MOXKJIUBICTb, 3 O4HOro 6OKY, MOBHOI0 3aHenaay yrpynyBaHHs abo 1Moro
BMOKPEMJIEHHS SIK MOBHICTIO CaMOCTINHOI BiINCbKOBO-MOJTITUYHOI CTPYKTYpU B PO,
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