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Ï å ð å ä ì îâà

Ñü îãîäí³ â Ó ê ð à¿í³ â³äáóâàþòü ñÿ âåëèê ³ çì³íè . Ó  âñ³õ
ñô åð àõ æ èòòºä ³ÿëü íîñò³ ð îçãîð òàºòü ñÿ  ïð îö åñ îíîâëåííÿ .
Ç ð îñòàº ³ âíóòð ³øíü îíàóê îâèé ñòàòóñ ñîö ³àëü íî-òåîð åòè÷-
íîãî é ñîö ³àëü íî-ïð àê òè÷íîãî çíàííÿ . Ï îë³òîëîã³ÿ â ö ³é
ñèñòåì³ çíàíü  â³ä ³ãð àº âàæ ëèâó ð îëü . ßê  ãàëóçü  íàóê è âîíà
âèâ÷àº ïîë³òè÷íå æ èòòÿ ñóñï³ëü ñòâà, ä îñë³ä æ óº ïîë³òèê ó ÿê
ð ³çíîâèä  ïð îä óê òèâíî¿ ä ³ÿëü íîñò³, çà ä îïîìîãîþ ÿê î¿ ëþäè
çì³íþþòü  ñâîþ ä îëþ òà îòî÷åííÿ, øóê àþòü  ³ çä ³éñíþþòü
àëü òåðíàòèâí³ ïð îåê òè ìàéáóòíü îãî. Ï îë³òè÷íà íàóê à ñâî¿-
ìè  çàñîáàìè é ìåòîäàìè  ä îçâîëÿº ïð îíèê àòè â òàºìíèö ³
ïîë³òèê è òà âëàäè ³ ð îçê ð èâàòè ñïð àâæ íþ ñóòí³ñòü  ä ³ÿëü -
íîñò³ ïîë³òè÷íèõ åë³ò, ë³ä åð ³â, ïàð ò³é, ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä ³í-
ê è  ñîö ³àëü íèõ ãð óï ³ îñîáèñòîñòåé. Îð ³ºíòàö ³ÿ  ñó÷àñíî¿
ïîë³òè÷íî¿ íàóê è íå ò³ëü ê è íà çàãàëü íîòåîð åòè÷íå, àëå é íà
³íñòð óìåíòàëü íå, åê ñïåð òíî-ïð èê ëàäíå çíàííÿ º âàæ ëèâèì
ô àê òîð îì ïîä îëàííÿ òàê èõ çàñòàð ³ëèõ õâîð îá íàøîãî ñóñ-
ï³ëü ñòâà ÿê  àâòîð èòàð èçì, ä îãìàòèçì, áþð îê ð àòèçì, ê îð óï-
ö ³ÿ , óòîï³÷íå ïð îæ åê òåðñòâî òîùî.

Ï ð àê òè÷íå (ïð è ê ëàäíå) ä îñë³ä æ åííÿ  ïîë³òè ê è , ÿ ê
ïð àâèëî, º ì³æ ä èñö èïë³íàðíèì, îñê ³ëü ê è  ä î ô óíäàìåíòó
ïîä ³áíîãî àíàë³çó ð àçîì ç ìîä åëÿìè  ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
ïîòð àïëÿº òàê îæ  âèâ÷åííÿ ä ³¿ ô àê òîð ³â ¿¿ “çîâí³øíü îãî”
ñåð åä îâèùà: åê îíîì³÷íèõ, ñîö ³àëü íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ñî-
ö ³îê óëü òóðíèõ òà ³íøèõ, ÿê ³ âèìàãàþòü  ñèñòåìàòè÷íîãî âð à-
õóâàííÿ âèñíîâê ³â ³íøèõ ô óíäàìåíòàëü íèõ íàóê . Ó  ö ü îìó
ð àê óðñ³ ïð èê ëàäíå ïîë³òîëîã³÷íå çíàííÿ âèñòóïàº ÿê  òåõíî-
ëîã³÷íèé ñèíòåç ð ³çíèõ çàãàëü íèõ ìîä åëåé ºä èíî¿ ê àð òèíè,
ÿê à äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ïîäàòè òåîð åòè÷íó ³íòåð ïð åòàö ³þ ñòð îê à-
òî¿ ìîçà¿ê è ò³º¿ àáî ³íøî¿ ê îíê ð åòíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿
íåìîâáè “áóäóâàòè” ä î íå¿ ñàì ñîö ³àëü íèé ñóá’ºê ò, ïîºäíóþ-
÷è òàê èì ÷èíîì â³ä ïîâ³äí³ ð èñè òåîð åòè÷íîãî, åìï³ð è÷íî-
ãî é ïð àê òè÷íî îð ³ºíòîâàíîãî ñòàâëåííÿ ä î ä ³éñíîñò³. Ñàìå
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òîìó ïð àê òè÷íà ïîë³òîëîã³ÿ íå ò³ëü ê è àíàë³çóº òà îö ³íþº
ð îçñòàíîâê ó ïîë³òè÷íèõ ñèë ³ ïð îãíîçóº  ìîæ ëèâ³ ø ëÿõè
ð îçâèòê ó ïîë³òè÷íèõ ïîä ³é, àëå é ð îçð îáëÿº ïðàê òè÷í³ òåõíî-
ëîã³¿ âïëèâó íà ïîòî÷íó ñèòóàö ³þ, ÿê ³ âê ëþ÷àþòü  ïàê åò ð å-
ê îìåíäàö ³é ä ëÿ  ïð èéíÿòòÿ  ð ³ø åíü , âèáîð ó îïòèìàëü íèõ
ïîçèö ³é ³ íàïð àö þâàííÿ çàñîá³â ä îñÿãíåííÿ ö ³ëåé1.

Ï îø èð åííÿ ïð àê òè÷íèõ ïîë³òîëîã³÷íèõ çíàíü  ïî âåð -
òèê àë³, òîáòî íà ïð îö åñ ï³ä ãîòîâê è ïð îô åñ³éíèõ ïîë³òèê ³â,
ïàð ëàìåíòàð ³â, óð ÿä îâö ³â, ïð àö ³âíèê ³â ä åð æ àâíîãî àïàð àòó
íèæ ÷î¿ ³ ñåð åäíü î¿ ëàíîê , - îäíå ñëîâî, íà âñ³õ, ç ê îãî ñê ëà-
äàºòü ñÿ ³ºð àð õ³çîâàíà “ï³ð àì³äà” ä åð æ àâíî¿ âëàäè, ìàº ïð èí-
ö èïîâèé õàð àê òåð . Â ³ä  ¿õíü î¿ ïîë³òè÷íî¿ òà ïð îô åñ³éíî¿
ê óëü òóð è, áåçïåð å÷íî, çàëåæ àòü  ïð îáëåìè âïîð ÿä ê îâàíîñò³
ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íèõ ïð îö åñ³â, åô åê òèâíîãî ð åãóëþâàííÿ
ð ³çíèõ ñô åð  ñóñï³ëü íîãî æ èòòÿ, âïëèâó îð ãàí³â ä åð æ àâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà ñòàíîâëåííÿ é ð îçâèòîê  ð èíê îâèõ â³äíîñèí, -
óñå ö å ïåð åáóâàº â ö åíòð ³ íàøî¿ ñê ëàäíî¿ ³ ñóïåð å÷ëèâî¿
ä èíàì³ê è ñóñï³ëü íîãî ð îçâèòê ó.

_______________
1 Äèâ.: Ï î ëèò î ëî ãèÿ: Ê óðñ ëåê ö èé / Ï îä  ð åä . Ì .Í. Ì àð÷åíê î. - Ì .:

“Çåð ê àëî”, 1997. -  Ñ. 41.
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 Çì³ñò , ïðèíöèïè
ò à ìåò îä è

ïðàê ò è ÷íî¿ ïîë³ò îëîã³¿

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà íàóê à (political science) - â³äíîñíî
íåäàâíü îãî ïîõîä æ åííÿ . Íà ïåð ø èé ïîãëÿä , ö å òâåð ä æ åí-
íÿ ñóïåð å÷èòü  òîìó, ùî ïîë³òèê à - îäíà ç íàéá³ëü ø  ÿñê ð à-
âèõ ³ çàõîïëþþ÷èõ ñòîð ³í ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³ - ïð èâåð òàëà
óâàãó ìèñëèòåë³â óæ å íà çîð ³ ö èâ³ë³çàö ³¿, à “îñíîâîïîëîæ -
íèê àìè” ïîë³òîëîã³¿ ÷àñòî íàçèâàþòü  À ð ³ñòîòåëÿ, Ì àê ³àâåëë³,
Ëîê ê à òà ³íøèõ ô ³ëîñîô ³â ìèíóëîãî. À ëå, ÿê  â³äçíà÷àº àìåð è-
ê àíñü ê èé ä îñë³äíèê  Ä . ²ñòîí, ïð îòÿãîì áàãàòü îõ ñòîë³òü ,
â³ä  ê ëàñè÷íî¿ ñòàð îâèíè ³ ä î ê ³íö ÿ  Õ²Õ ñò., âèâ÷åííÿ ïîë³-
òè÷íîãî æ èòòÿ çàëèøàëîñü  íå ä èñö èïë³íîþ â òî÷íîìó çíà-
÷åíí³ ñëîâà, à ñóê óïí³ñòþ ³íòåð åñ³â. Ñïî÷àòê ó ïîë³òè÷íà
ïð îáëåìàòèê à ïåð åáóâàëà â ïîë³ çîð ó ô ³ëîñîô ³â, à çãîä îì
ä î íèõ ïð èºäíàëèñÿ ïð àâîçíàâö ³, à â ìèíóëîìó ñòîë³òò³,
ê îëè âèíèê ëà ñîö ³îëîã³ÿ, âîíà â³ä ð àçó ñòàëà îäíèì ³ç íàé-
âàæ ëèâ³ø èõ îá’ºê ò³â ¿¿ ä îñë³ä æ åííÿ . Â ³ä îê ð åìëåííÿ ïîë³-
òîëîã³¿ ÿê  àê àä åì³÷íî¿ ä èñö èïë³íè â³äáóëîñÿ íà ìåæ ³ Õ²Õ-
ÕÕ ñò. ó ÑØ À , ê îëè ó ê ³ëü ê îõ óí³âåðñèòåòàõ - â îñíîâíîìó
ñèëàìè ô ³ëîñîô ³â, ïð àâîçíàâö ³â òà ñîö ³îëîã³â - áóëè ñòâî-
ð åí³ ê àô åä ð è  ïîë³òè÷íî¿ íàóê è . Ó  çàõ³äíîºâð îïåéñü ê èõ
ê ð à¿íàõ ïîä ³áíèé ð îçâèòîê  â³äáóâàâñÿ çíà÷íî ï³çí³ø å, âæ å
ï³ñëÿ Äð óãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ³ ïð îõîäèâ ï³ä  ïîì³òíèì âïëè-
âîì àìåð èê àíñü ê èõ çð àçê ³â1.

Ó  30-õ ð îê àõ ïî÷àëà ñê ëàäàòèñÿ, à íàïð èê ³íö ³ ñîð îê î-
âèõ, â îñíîâíîìó, âèçíà÷àëàñü  ³ñíóþ÷à ñòð óê òóð à ïîë³òè÷-
íî¿ íàóê è . Òð åáà çàçíà÷èòè, ùî â ê îëèøíü îìó Ñîþç³ ñòð óê -
òóð íå âè çíà÷åííÿ  ïîë³òè÷íî¿ íàóê è  â³ä áóëîñÿ  çíà÷íî

_______________
1 Äèâ.: Ã î ëî ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ . - Íîâîñèáèðñê : Èçä-

âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 7.

Ðîçä ³ë ²
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ï³çí³ø å, ä åñü  íàïð èê ³íö ³ 80-õ, ³ éîãî ñòàíîâëåííÿ òàê îæ
â³äáóâàëîñÿ ï³ä  ïîì³òíèì âïëèâîì àìåð èê àíñü ê îãî ³ çàõ³äíî-
ºâð îïåéñü ê îãî ä îñâ³ä ó.

Ó  ñó÷àñí³é ïîë³òè÷í³é íàóö ³ ³ñíóþòü  ä âà îñíîâíèõ ð ³âí³
ä îñë³ä æ åíü : ò åî ð åò è÷í èé ³ ïð àêò è÷í èé . Äåÿê ³ ä îñë³äíèê è
ö ³ ð ³âí³ âèçíà÷àþòü  ÿê  çàãàëü íèé, ô óíäàìåíòàëü íèé òà ïð èê -
ëàäíèé (ïð àãìàòè÷íèé). À ëå íå ö å ãîëîâíå. Ï ð èíö èïîâèì
º òå, ùî â òàê ³é ¿¿ áóä îâ³ â³ä îáð àæ àºòü ñÿ  îð ³ºíòàö ³ÿ  ö ³º¿
ãàëóç³ çíàííÿ  íà âèð ³ø åííÿ  ïð àê òè÷íèõ ïîë³òè÷íèõ çàâ-
äàíü . Ï îë³òè÷í³ ê îíö åïö ³¿, ÿê  ïð àâèëî, ìàþòü  òó ÷è ³íøó
ïð àê òè÷íó ñïð ÿìîâàí³ñòü . Íàâ³òü  ïîë³òè÷í³ ïîãëÿä è ñòàð î-
äàâí³õ ìèñëèòåë³â áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç íàìàãàííÿì óä îñê îíà-
ëèòè  ä åð æ àâíå ïð àâë³ííÿ , âèõîâóâàòè  çàê îíîñëóõíÿíèõ
ãð îìàä ÿí, ï³äíåñòè  àâòîð èòåò âëàä è . Çì³ñòîâíå çíà÷åííÿ
ïð àê òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà áåçïîñå-
ð åäíü î òà ö ³ëåñïð ÿìîâàíî âèâ÷àº ³ âèð ³ø óº ê îíê ð åòí³ ê îë³ç³¿
ïîë³òè÷íîãî æ èòòÿ .

Öåé ð ³âåíü  (íàïð ÿìîê ) ïîë³òè÷íî¿ íàóê è  âèçíà÷àº
îñîáëèâèé õàð àê òåð  ïð îáëåì, ùî âèâ÷àþòü ñÿ . ßê ùî, íà-
ïð èê ëàä , ïîë³òè÷íà òåîð ³ÿ ñòàâèòü ñÿ ä î ïîë³òèê è ÿê  ä î ñïå-
ö èô ³÷íî¿ ñô åð è ñóñï³ëü íîãî æ èòòÿ, ç âëàñòèâèìè ¿é ñóïå-
ð å÷íîñòÿìè , çàê îíîì³ðíîñòÿìè  òîùî, òî ä ëÿ  ïð àê òè÷íî¿
ïîë³òîëîã³¿ âîíà ñòàíîâèòü  ð åàëü íå ïåð åõð åùåííÿ âîëü îâèõ
ñïð ÿìóâàíü  ä åð æ àâíèõ ³íñòèòóò³â, ïàð ò³é, ð óõ³â, ãð óï ³íòå-
ð åñ³â òà ³íøèõ ñóá’ºê ò³â1.

Òîìó òåîð åòè÷íà ³ ïð àê òè÷íà ïîë³òîëîã³ÿ â³ä ð ³çíÿþòü ñÿ
íå îá’ºê òîì ÷è  ìåòîä îì ä îñë³ä æ åííÿ , à ìåòîþ, ÿ ê ó âîíà
ïåð åä  ñîáîþ ñòàâèòü : âèð ³ø óþòü ñÿ  íàóê îâ³ àáî ïð àê òè÷í³
çàâäàííÿ . Ó  ï³ä ð ó÷íèê ó ç ïð èê ëàäíîãî ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó
ê àíàäñü ê èé ïîë³òîëîã Ë. Ï àë â³ä çíà÷àº, ùî ô óíäàìåíòàëü -
íå (àê àä åì³÷íå) ä îñë³ä æ åííÿ  ïîë³òè ê è  â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ  â³ä
ïð èê ëàäíîãî ¿¿ àíàë³çó ïåð åä óñ³ì ö ³ëÿìè : ÿê ùî ïåð ø å îñíîâ-
íèì ñâî¿ì çàâäàííÿì ââàæ àº ï³çíàííÿ ³ ê ð àùå ð îçóì³ííÿ
ïîë³òè÷íîãî æ èòòÿ, òî ä ð óãå ïîâ’ÿçàíå ç ä îñèòü  ïð àãìàòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè ñïðàâëÿòè âïëèâ ³ âíîñèòè çì³íè ä î ñó-
÷àñíî¿ ïîë³òèê è . Ì îæ íà ñê àçàòè, ùî ïð àê òè÷íà ïîë³òîëîã³ÿ
ïð ÿìî â³ä ïîâ³äàº íà ïèòàííÿ “äëÿ ÷îãî?” ³ “ÿê ?”.

_______________
1 Ï î ëèò î ëî ãèÿ: Ê óðñ ëåê ö èé / Ï îä  ð åä . Ì .Í. Ì àð÷åíê î. - Ì .: “Çåð ê à-

ëî”, 1997. - 384 ñ.
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Äëÿ á³ëü ø  ÷³òê îãî ð îçìåæ óâàííÿ òåîð åòè÷íîãî òà ïð àê -
òè÷íîãî ð ³âí³â ïîë³òè÷íî¿ íàóê è ìîæ íà ñê îð èñòàòèñÿ òàáëè-
ö åþ, ä å âèçíà÷åí³ ï’ÿòü  ê ð èòåð ³¿â ¿õ â³äíîñíî¿ ð ³çíèö ³1.

¹
ç/ï

Kðèòåð³¿
Òåîðåòè÷íå
äîñë³äæ åííÿ

Ï ðàê òè÷íå
äîñë³äæ åííÿ

1 Ö³ëü  (ô óíê ö ³ÿ) Ï ³çíàâàëü íà
(ï³çíàííÿ ìåõàí³çì³â,
çàê îíîì³ðíîñòåé)

Ï åðåòâîðþþ÷à
(âèê îðèñòàííÿ
ï³çíàíèõ ìåõà³çì³â)

2 Ðîëü  ñóá’ºê òó
àíàë³çó

Îá’ºê òèâóþ÷à
(â³äõèëåíîíåéòðàëü íà)

Ñóá’ºê òèâóþ÷à
(àê òèâíîçàö ³ê àâëåíà)

3 Çâ’ÿçîê  òåîð³¿
ç ïðàê òèê îþ

Îïîñåðåäê îâàíà Áåçïîñåðåäíÿ

4 Ôàçà
ï³çíàâàëü íîãî
ö èê ëó

Â ³ä çáîðó ³ îïàíóâàííÿ
åìï³ðè÷íî-ê îíê ðåòíèõ
äàíèõ äî àáñòðàê òíî-
òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé

Â ³ä àáñòðàê òíî-
òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé
äî ê îíê ðåòíîãî ¿õ ñèí-
òåçó â ïðàê òè÷íèõ
òåõíîëîã³ÿõ

5 Ï ðîñòîðîâî-÷à-
ñîâèé ê îíò³í³çì
äîñë³äæ åíü

Â  îñíîâíîìó
íå æ îðñòê î ë³ì³òîâà-
íèé ïðîñò³ð ³ òðèâàëèé
ïåð³îä ÷àñó

Ëîê àë³çîâàí³ñòü
ïðîñòîðó ³ ë³ì³òîâàí³ñòü
÷àñó

Ï ð àê òè÷íó ïîë³òîëîã³þ ìîæ íà âèçíà÷èòè  ÿ ê  ñó-
ê óïí³ñòü  òåîð åòè÷íèõ ìîä åëåé, ìåòîäîëîã³÷íèõ ïð èíö èï³â
³ ïð îö åä óð  ä îñë³ä æ åííÿ, à òàê îæ  ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é,
ê îíê ð åòíèõ ïð îãð àì ³ ïð îïîçèö ³é, ÿê ³ îð ³ºíòîâàí³ íà ïð àê -
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ , ä îñÿãíåííÿ  ð åàëü íîãî ïîë³òè÷íîãî
åô åê òó. Ï ð àê òè÷íà ïîë³òîëîã³ÿ çàâæ ä è º ïð îáëåìíî “îð ³ºí-
òîâàíîþ” àáî “îð ³ºíòîâàíîþ íà ê ë³ºíòà”2.

_______________
1 Äèâ.: Ï î ëèò î ëî ãèÿ: Ê óðñ ëåê ö èé / Ï îä  ð åä . Ì .Í. Ì àð÷åíê î. - Ì .:

“Çåð ê àëî”, 1997. -  Ñ. 40.
2 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ óê î-

âà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 731.
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Îñíîâíèì ïð åäìåòîì ïð àê òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿ º ê îíê -
ð åòíà ñèòóàö ³ÿ ç óñ³ºþ ¿¿ ð ³çíîìàí³òí³ñòþ çâ’ÿçê ³â, ñóïåð å÷-
íîñòåé ³ â³äíîñèí. Ó  ñèëó ö ü îãî, ñô åð à ¿¿ ³íòåð åñ³â çíà÷íî
ìåíøà, í³æ  ó òåîð åòè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿, ³ âîíà çä åá³ëü ø îãî
ïîâ’ÿçàíà ç ð ³çíèìè àñïåê òàìè ä ³ÿëü íîñò³ â³ä ïîâ³äíèõ ä åð -
æ àâ, ïàð ò³é, çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï ãð îìàä ÿí, àëå ð îçãëÿäàº ¿õ â
ê îíê ð åòíîìó ÷àñîâîìó ê îíòåê ñò³. Òîìó â ïð àê òè÷í³é ïîë³òî-
ëîã³¿ âèê îð èñòîâóþòü ñÿ äàëåê î íå âñ³ òåîð åòè÷í³ âèñíîâê è
³ ïîëîæ åííÿ ïîë³òè÷íî¿ íàóê è . Òàê , íàïð èê ëàä , ô ³ëîñîô ñü ê ³
ïèòàííÿ ïð î ñóòí³ñòü  âëàäè, ä åìîê ð àò³¿, ê ð èòåð ³ÿõ ïîë³òè÷-
íîãî ð îçâèòê ó òîùî, ÿê  ïð àâèëî, çíàõîä ÿòü ñÿ çà ìåæ àìè ¿¿
ïð åäìåòà.

Â îäíî÷àñ ïð èê ëàäí³ ä îñë³ä æ åííÿ àê òèâíî âèê îð èñòî-
âóþòü  ò³ âèñíîâê è é ïîëîæ åííÿ, ÿê ³ ñê îð î÷óþòü  ð ³âåíü  íå-
âèçíà÷åíîñò³ òåîð åòè÷íèõ ä àíèõ ³ ð îçê ð èâàþòü  â³ä ì³íí³
îñîáëèâîñò³ îê ð åìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì, ÿ ê îñò³ ïð àâëÿ÷î¿
é îïîçèö ³éíî¿ åë³òè, õàðàê òåð èçóþòü  ô àçè é åòàïè ð ³ø åíü
³ òèì ñàìèì ä îïîìàãàþòü  ê ð àùå ð îç³áð àòèñÿ â ñó÷àñí³é ïî-
ë³òè÷í³é ñèòóàö ³¿. Îñê ³ëü ê è â ïîë³òè÷íèõ ïîä ³ÿõ ³ ñèòóàö ³ÿõ
ïð îÿâëÿþòü ñÿ ä ³¿ ð ³çíîìàí³òíèõ ô àê òîð ³â, òî ó ñô åð ³ ïð èê -
ëàäíèõ ä îñë³ä æ åíü  á³ëü ø  ÿñê ð àâî âèÿâëÿºòü ñÿ  ì³æ ä èñ-
ö èïë³íàðíèé õàðàê òåð  ïîë³òîëîã³÷íîãî çíàííÿ, ÿê å â³ä îáð à-
æ àº  âïëèâ íà ð åàëü í³ ïîä ³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ, åê îíîì³÷íèõ,
ê óëü òóðíèõ, ð åë³ã³éíèõ, ãåîãð àô ³÷íèõ òà ³íøèõ ä åòåðì³íàíò.

Ñóòòºâîþ â³ä ì³íí³ñòþ ïð è ê ëàäíèõ ïîë³òîëîã³÷íèõ
äîñë³ä æ åíü  º é òå, ùî ¿õí³é ê ³íö åâèé ïð îä óê ò - ö å íå çà-
ãàëü í³ ïîëîæ åííÿ, ÿê ³ ð ³âíîþ ì³ð îþ ìîæ óòü  áóòè âèê îð è-
ñòàí³ ä ëÿ  õàð àê òåð èñòèê è  áàãàòü îõ îäíîòèïíèõ ÿâèù, à
ïð àê òè÷í³ ïîð àäè é ïð îïîçèö ³¿ ê îíê ð åòíèì ó÷àñíèê àì ïîë³-
òè÷íîãî ïð îö åñó, ä îâåä åííÿ ïåð åâàã â³ä ïîâ³äíèõ ñïîñîá³â ³
ïð îö åä óð  ä ³¿, âàæ ëèâ³ ïàð àìåòð è é îïèñè ñòàíó òà õàðàê òå-
ð ó ïîë³òè÷íèõ ïîä ³é, ê îð îòê îñòð îê îâ³ ïð îãíîçè  ð îçâèòê ó
ñèòóàö ³¿ ó â³ä ïîâ³äíèõ ñô åð àõ æ èòòÿ .

Ï ð îïîçèö ³éí³ çà ñâî¿ì õàð àê òåð îì âèñíîâê è  é óçà-
ãàëü íåííÿ, ÿê  ïð àâèëî, àä ð åñóþòü ñÿ îñîáàì, ÿê ³ ìàþòü  âëàäí³
ïîâíîâàæ åííÿ ó ñô åð ³ óïð àâë³ííÿ ³ áåçïîñåð åäíü î âèçíà÷à-
þòü  ä åð æ àâíó ïîë³òèê ó.

Â èñíîâê è ïð àê òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿ ìîæ óòü  áóòè âèê î-
ð èñòàí³ ä ëÿ îáãð óíòóâàííÿ (àáî ñïð îñòóâàííÿ) òèïîâèõ óñòà-
íîâîê  ñóñï³ëü íî¿ ä óìê è ä ëÿ çáåð åæ åííÿ  (àáî ïîð óø åííÿ)
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ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëü íîñò³ àáî æ  ä ëÿ íàäàííÿ òèì ÷è ³íøèì
ïîë³òè÷íèì ïð îö åñàì âèçíà÷åíî¿ ñïð ÿìîâàíîñò³. Òàê , íà-
ïð èê ëàä , â ä åÿê èõ çàõ³äíèõ ê ð à¿íàõ ÷àñòî âèê îð èñòîâóþòü -
ñÿ ïóáë³ê àö ³¿ ð åçóëü òàò³â ñîö ³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü  áåçïîñå-
ð åäíü î ïåð åä  âèáîð àìè  ä ëÿ  òîãî, ùîá ñõèëèòè  ñèìïàò³¿
ãð îìàä ÿí, ÿê ³ íå âèçíà÷èëèñÿ, íà ê îð èñòü  â³ä ïîâ³äíî¿ ïàð ò³¿
àáî ê àíäèäàòà.

Ñóá’ºê òàìè, ð îçð îáíèê àìè ïð àê òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿ º
íå ñò³ëü ê è òåîð åòèê è, ñê ³ëü ê è àíàë³òèê è, åê ñïåð òè, ð àäíè-
ê è ïîë³òè÷íèõ ä ³ÿ÷³â, ïð àö ³âíèê è âëàäíèõ ñòð óê òóð  òà óñòà-
íîâ ä åð æ àâíîãî óïð àâë³ííÿ , ï³ºð ìåíè  (ô àõ³âö ³ ç ïîë³òè÷-
íî¿ ð åê ëàìè , íàëàãîä æ åííþ â³äíîñèí ³ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ) é
³íø ³ îñîáè, ÿê ³ áåçïîñåð åäíü î ïîâ’ÿçàí³ ç âèð îáëåííÿì ïîë³-
òè÷íî¿ ë³í³¿ ë³ä åð ³â àáî ö ³ëèõ îð ãàí³â óïð àâë³ííÿ, ç ïð èé-
íÿòòÿ âëàäíèõ ð ³ø åíü 1.

Ù î æ  òàê å ïð àê òè÷íå ïîë³òîëîã³÷íå ä îñë³ä æ åííÿ?
Â ³ä ïîâ³ä ü  íà ö å çàïèòàííÿ íå ìîæ å áóòè îäíîçíà÷íîþ. À ëå
íàéá³ëü ø  ð àö ³îíàëü íîþ ñë³ä  ââàæ àòè  òàê ó. Ï îë³òîëîã³÷íå
äîñë³ä æ åííÿ - ö å ñèñòåìà ïð îö åä óð  îð ãàí³çàö ³éíî-òåõí³÷-
íîãî õàðàê òåð ó, ÿê à ñïèð àºòü ñÿ íà ìåòîäè ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó
³ ñâîºþ ö ³ëëþ ìàº îòð èìàííÿ  íàóê îâî îáãð óíòîâàíèõ ä à-
íèõ ïð î ïîë³òè÷í³ ïîä ³¿, ÿâèùà, ïð îö åñè, ÿê ³ ìàþòü  ïð îã-
íîñòè÷íèé õàðàê òåð  (ä ëÿ ¿õ âèê îð èñòàííÿ ó ïð àê òèö ³ ä åð -
æ àâíî-ïîë³òè÷íîãî óïð àâë³ííÿ).

ßê  ñèñòåìà ïð îö åä óð  ïîë³òîëîã³÷íå ä îñë³ä æ åííÿ ñê ëà-
äàºòü ñÿ ç ê ³ëü ê îõ åòàï³â:

- ï³ä ãîòîâê à ä îñë³ä æ åííÿ;
- çáèð àííÿ ïåð âèííî¿ ³íô îðìàö ³¿ ïð î ïîë³òè÷í³ ïîä ³¿

(íàïð è ê ëàä , â³ä ïîâ³ä ³ îïèòóâàíèõ íà çàïèòàííÿ  àíê åòè ,
³íòåð â’þ, çàïèñè  àíàë³çó ä îê óìåíò³â, ÿ ê ³ â ïîä àëü ø îìó
ïîòð ³áíî îáð îáèòè  é óçàãàëü íèòè);

- ï³ä ãîòîâê à ç³áð àíî¿ ³íô îðìàö ³¿ ä î îïð àö þâàííÿ òà
îáð îáëåííÿ íà Å ÎÌ ;

- àíàë³ç ç³áð àíî¿ ³íô îðìàö ³¿ ³ ô îðìóëþâàííÿ âèñíîâê ³â
çà ï³äñóìê àìè ä îñë³ä æ åííÿ;

- ï³ä ãîòîâê à ïð îïîçèö ³é ä ëÿ  ïð èéíÿòòÿ  ïîë³òè÷íèõ
ð ³ø åíü .

_______________
1 Äèâ.: Ï óãà÷åâ Â .Ï ., Ñ î ëî âüåâ À .È . Â âåä åíèå â ïîëèòîëîãèþ: Ó ÷åáí.

ïîñîáèå. - Ì .: Èçä -âî “À ñïåê ò-Ï ð åññ”, 1995. - Ñ. 32-33.
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Ì îæ íà âê àçàòè  íà ò ð è âèäè ïî ë³ò î ë î ã³÷í î ãî  äî ñë³ä-
æåí í ÿ, à ñàìå: ï î ø óêîâå, î ï è ñîâå ò à àíàë ³ò è ÷ íå.

Ï î ø óêîâå äî ñë ³äæ åííÿ, ÿê  ïð àâèëî, âèê îð èñòîâóºòü ñÿ
íà ïîïåð åäíü îìó åòàï³ ãëèáîê èõ ³ ìàñøòàáíèõ ä îñë³ä æ åíü
ÿê î¿ñü  ïîë³òè÷íî¿ ïîä ³¿. Â îíî ïð îâîä èòü ñÿ çã³äíî ç ñïð î-
ùåíîþ ñõåìîþ ³ ñòèñíåíèì ³íñòð óìåíòàð ³ºì (àíê åòà, áëàíê -
³íòåð â’þ, âèâ÷åííÿ ä îê óìåíò³â òîùî). Ç  ìåòîþ âèÿâëåííÿ
ñòàâëåííÿ ëþäåé ä î àê òóàëü íèõ ïîë³òè÷íèõ ïîä ³é àáî âèÿâ-
ëåííÿ ñòóïåíþ åô åê òèâíîñò³ ùîéíî ïð îâåä åíèõ ïîë³òè÷íèõ
çàõîä ³â ìîæ å âèê îð èñòîâóâàòèñÿ åêñï ðåñ-î ï è ò óâàííÿ. ßê ùî
òð åáà óòî÷íèòè ïð åäìåò àáî îá’ºê ò ø èð îê îìàñø òàáíîãî
äîñë³ä æ åííÿ ìîæ å áóòè ïð îâåäåíå î ï è ò óâàííÿ ô àõ³âö³â (åê ñïåð -
ò³â) ùîäî äàíî¿ ïð îáëåìè .

Î ï è ñîâå äî ñë ³äæ åííÿ - ö å ñê ëàäíèé âèä  àíàë³çó. Â îíî
çàâæ ä è ïð îâîä èòü ñÿ ïî ïîâí³é ïð îãð àì³ ³ íà áàç³ ìåòîäè÷-
íî àïð îáîâàíîãî ³íñòð óìåíòàð ³þ. Â  ïð àê òè÷í³é ïîë³òîëîã³¿
âîíî ìîæ å âèê îð èñòîâóâàòèñü  òîä ³, ê îëè îá’ºê òîì àíàë³çó
º ìàñøòàáíà ïîë³òè÷íà ïîä ³ÿ, ÿê à â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ ð ³çíîìàí³ò-
íèìè õàðàê òåð èñòèê àìè . Íàïð èê ëàä , àíàë³ç âèáîð ³â ä î Â åð -
õîâíî¿ Ðàäè, ÿê ³ ò³ëü ê è íî â³äáóëèñÿ òà ¿õíº ïîð ³âíÿííÿ ç
ìèíóëèìè âèáîð àìè, â ÿê èõ âçÿëè ó÷àñòü  óñ³ ê àòåãîð ³¿ íàñå-
ëåííÿ, ïîòð åáóº, ÿê  ì³í³ìóì, âèâ÷åííÿ ñòð óê òóð è åëåê òî-
ð àòó ³ ä åïóòàòñü ê îãî ê îð ïóñó, ¿õí³õ ³íòåð åñ³â, ïîçèö ³é, áà-
æ àíü . Ó  äàíîìó âèïàä ê ó âèä ³ëåííÿ â ñòð óê òóð ³ åëåê òîð àòó
âèâ÷åííÿ  â³äíîñíî îäíîð ³äíèõ ãð óï ä îçâîëèòü  çä ³éñíèòè
ïîåòàïíó îö ³íê ó, ïîð ³âíÿííÿ é ç³ñòàâëåííÿ õàðàê òåð èñòèê ,
ÿ ê ³ ö ³ê àâëÿòü , à òàê îæ  âèÿâèòè  íàÿâí³ñòü  ÷è  â³äñóòí³ñòü
çâ’ÿçê ³â ì³æ  íèìè .

Íàéãëèáøèé âèä  àíàë³çó - àíàë ³ò è ÷ íå äî ñë ³äæ åííÿ,
ìåòà ÿê îãî íå ò³ëü ê è îïèñàííÿ ñòð óê òóðíèõ åëåìåíò³â òîãî
÷è  ³íøîãî ÿâèùà, àëå é âèÿâëåííÿ ïð è÷èí, ÿê ³ ëåæ àòü  â
éîãî îñíîâ³ ³ ÿê ³ îáóìîâëþþòü  õàðàê òåð , ð îçïîâñþä æ åí³ñòü ,
ãîñòð îòó òà ³íø ³ íàëåæ í³ éîìó ÿê îñò³. ßê ùî â õîä ³ îïèñî-
âîãî ä îñë³ä æ åííÿ âñòàíîâëþºòü ñÿ, ÷è º çâ’ÿçîê  ì³æ  õàðàê -
òåð èñòèê àìè ïîë³òè÷íî¿ ïîä ³¿, ÿâèùà, ïð îö åñó, ùî âèâ÷à-
þòü ñÿ, òî â ïð îö åñ³ àíàë³òè÷íîãî ä îñë³ä æ åííÿ ç’ÿñîâóºòü ñÿ,
÷è ìàº çíàéäåíèé çâ’ÿçîê  ïð è÷èííèé õàðàê òåð .

Ê îæ íå àíàë³òè÷íå ä îñë³ä æ åííÿ  ñïð ÿìîâàíå íà âèâ-
÷åííÿ íå îäíîãî ÿê îãîñü  ô àê òîð à, à íà ñóê óïí³ñòü  ô àê òîð ³â,
ç ÿ ê î¿ çãîä îì âèä ³ëÿþòü  - îñíîâí³ ³ íåîñíîâí³, ÷àñîâ³ é
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óñòàëåí³, ê îíòð îëü îâàí³ ³ íåê îíòð îëü îâàí³, ê åð îâàí³ ³ íå-
ê åð îâàí³ ô àê òîð è .

Ð³çíîâèä îì àíàë³òè÷íîãî ä îñë³ä æ åííÿ º åêñïåðè ì åíò ,
â ïð îö åñ³ ÿê îãî îñîáëèâà óâàãà ïð èä ³ëÿºòü ñÿ âèâ÷åííþ “ïî-
âåä ³íê è” òèõ âê ëþ÷åíèõ â åê ñïåð èìåíòàëü íó ñèòóàö ³þ ô àê -
òîð ³â, ÿê ³ íàäàþòü  íîâèõ ÿê îñòåé ³ ð èñ îá’ºê òîâ³, ùî âèâ-
÷àºòü ñÿ .

Òàê èì ÷èíîì, ìè  ð îçãëÿíóëè  âèä è  ïîë³òîëîã³÷íîãî
ä îñë³ä æ åííÿ , îñíîâíèì ê ð èòåð ³ºì ÿ ê îãî áóëè ãëèáèíà ³
ñòóï³íü  ñê ëàäíîñò³ åìï³ð è÷íîãî àíàë³çó. Îê ð ³ì òîãî, ïîð ÿä
ç îñíîâíèì, ìîæ óòü  âè ê îð èñòîâóâàòèñÿ  é ³íø ³ ê ð èòåð ³¿.
Â îíè ïîâ’ÿçàí³:

à) ç îñîáëèâîñòÿìè çáîð ó ³íô îðìàö ³¿;
á) ç ô îðìîþ òà õàðàê òåð îì ïð îâåä åííÿ ä îñë³ä æ åííÿ .
Ó  ïåð ø îìó âèïàä ê ó, ÿê  ïð àâèëî, âèä ³ëÿþòü  òð è âèä è

ä îñë³ä æ åííÿ: îïèòóâàííÿ, ñïîñòåð åæ åííÿ, àíàë³ç ä îê óìåíò³â.
Îïèòóâàííÿ â ñâîþ ÷åð ãó ìàº ä âà îñíîâí³ ð ³çíîâèä è : àíê å-
òóâàííÿ é ³íòåð â’þâàííÿ . Â îíî òàê îæ  ìîæ å áóòè ìàñîâèì ³
ñïåö ³àë³çîâàíèì1.

Ó  ÕÕ ñò. ñåð åä  ìåòîä ³â, ÿ ê ³ íàéá³ëü ø å âïëèíóëè íà
ð îçâèòîê  ïîë³òîëîã³¿, íàäàëè ¿é ñó÷àñíîãî íàóê îâîãî âèãëÿ-
ä ó áóâ á³õåâ³îð èçì “behaviour” (ïîâåä ³íê à). Â èõîä ÿ÷è ç ïð èí-
ö èïó, çã³äíî ÿê îìó íàóê à ïîâèííà âèâ÷àòè ò³ëü ê è òå, ùî
ìîæ íà ñïîñòåð ³ãàòè, ïåð ø ³ á³õåâ³îð èñòè-ïñèõîëîãè ïð îãî-
ëîñèëè ïåð åõ³ä  â³ä  âèâ÷åííÿ ñâ³ä îìîñò³ ä î àíàë³çó ïîâåä ³í-
ê è ëþäåé. Á³õåâ³îð èñòè-ïñèõîëîãè ïîê ëàëè ïî÷àòîê  âèâ÷åí-
íþ ê îíê ð åòíî¿ ïîâåä ³íê è  ÿ ê  ó ô îð ìàëü íèõ (þð èä è÷íî
îô îð ìëåíèõ), òàê  ³ ó íåô îð ìàëü íèõ ãð óïàõ. ²í³ö ³àòîð è  ³
ïîñë³äîâíèê è ö ü îãî ð óõó ñåð åä  ïîë³òîëîã³â (× . Ì åð ð ³àì, Ã. Ëàñ-
ñóåë, Ë. Ó àéò) íàïîëÿãàëè íà ïåð ø î÷åð ãîâîñò³ âèâ÷åííÿ ïî-
ë³òè÷íî¿ ïîâåä ³íê è  â ³íñòèòóòàõ, ãð óïàõ òà ó ïîë³òè÷íîìó
ïð îö åñ³ â ö ³ëîìó. Îñíîâíó óâàãó âîíè çîñåð åä èëè íà àíàë³ç³
íå ñò³ëü ê è ä åð æ àâè, ñê ³ëü ê è âëàäè ³ ïð îö åñó ¿¿ çä ³éñíåííÿ .

Á³õåâ³îð èçì ó ïîë³òè÷í³é íàóö ³ ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîäî-
ëîã³÷íó îð ³ºíòàö ³þ, ìåòà ÿê î¿ - â àíàë³ç³ ïîë³òè÷íèõ ÿâèù
øëÿõîì ñïîñòåð åæ åííÿ çà ïîâåä ³íê îþ ³íäèâ³ä ³â ³ ñê ëàä åíèõ
³ç íèõ ãð óï . Äâà ïîíÿòòÿ - ï îâåä³íêà òà ñï î ñò åðåæ åííÿ, ÿê ³

_______________
1 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ ó-

ê îâà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 734-735.
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âèê îð èñòîâóþòü ñÿ â ö ü îìó âèçíà÷åíí³, ñàì³ ïî ñîá³ íå ïîòð å-
áóþòü  ïîÿñíåííÿ . Ï ³ä  ïîë³òè÷íîþ ïîâåä ³íê îþ ð îçóì³þòü
áóä ü -ÿ ê ó ïîâåä ³íê ó ³íäèâ³äà âåðáàëü íîãî (ñëîâåñíîãî) àáî
íåâåðáàëü íîãî õàðàê òåð ó, ÿê à õàðàê òåð èçóº éîãî ÿê  ÷ëåíà
â³ä ïîâ³äíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëü íîñò³. ²íøèìè  ñëîâàìè , ä îñ-
ë³ä æ åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä ³íê è - ö å ä îñë³ä æ åííÿ ïîë³òè÷-
íîãî æ èòòÿ ê ð ³çü  ïð èçìó ïîâåä ³íê è ³íäèâ³äà.

Ù îä î ñï î ñò åðåæ åííÿ, òî éîãî ñë³ä  ð îçóì³òè ÿê  îòð è-
ìàííÿ ³íô îðìàö ³¿ ð ³çíèìè ñïîñîáàìè : áåçïîñåð åäí³ì (ê îëè,
íàïð èê ëàä , ïîë³òîëîã ä îñë³ä æ óº íàòîâï, ÿê èé ñê óï÷èâñÿ) ³
íåïð ÿìèì (ê îëè â³í âèê îð èñòîâóº ä îê óìåíòàëü í³ ñâ³ä÷åí-
íÿ  ïîâåä ³íê è  ³íä èâ³ä ³â). Ðîçð ³çíÿþòü  ñïîñòåð åæ åííÿ ïð è-
ð îäíîãî òà øòó÷íîãî õàðàê òåð ó. Ï åð ø å ìàº ì³ñö å, ê îëè ìè
ñïîñòåð ³ãàºìî ïîë³òè÷íó ïîâåä ³íê ó â ³ñíóþ÷èõ íåçàëåæ íî
â³ä  íàñ óìîâàõ, íàïð èê ëàä , àíàë³çóºìî ï³äñóìê è  âèáîð ³â.
Äð óãå - ê îëè ä îñë³äíèê  ñàì âèê ëèê àº ïîâåä ³íê ó, ÿê à éîãî
ö ³ê àâèòü , ÷àñòî ø ëÿõîì àíê åòíîãî ä îñë³ä æ åííÿ , ð ³ä ø å -
ëàáîð àòîðíîãî åê ñïåð èìåíòó.

Òð åáà âê àçàòè  íà ä â³ ãîëîâí³ ïåð åâàãè , ÿ ê ³ íàäàëè
ïîë³òè÷í³é íàóö ³ ìîæ ëèâ³ñòü  âè ê îð èñòîâóâàòè  á³õåâ³î-
ð èñòñü ê ³ ìåòîäè . Ï î-ïåð ø å, ö å - îáë³ê  ïñèõîëîã³÷íîãî àñïåê -
òó ïîë³òèê è, ÿê èé ð àí³øå âçàãàë³ íå áðàâñÿ äî óâàãè . × . Ì åð -
ð ³àì ââàæ àâ, ùî â îñíîâ³ ïîë³òè÷íî¿ ð åàëü íîñò³ ëåæ èòü
ëþäñü ê à âîëÿ òà ïð èñòð àñò³, îñîáëèâî æ àäàííÿ âëàäè ³ çàñòî-
ñóâàííÿ ñèëè . Ç  ñàìîãî ïî÷àòê ó á³õåâ³îð èçì íàìàãàâñÿ çíàéòè
³ âèê îð èñòàòè ä îñë³äíèö ü ê ³ ìåòîäè, ÿê ³ á ä îçâîëèëè âñòà-
íîâèòè íå ò³ëü ê è çîâí³øíþ ïîâåä ³íê ó òà ¿¿ ð åçóëü òàòè, àëå
é ïñèõîëîã³÷íó ñóòí³ñòü  ö ³º¿ ïîâåä ³íê è , ³íàê ø å ê àæ ó÷è, òàê ³
ìåòîä è, ÿê ³ á ä îçâîëèëè  áà÷èòè ïîë³òè÷í³ ñòîñóíê è ê ð ³çü
ïð èçìó ïåð åæ èâàíü  ëþäåé, ÿê ³ áðàëè â íèõ ó÷àñòü .

Ï î-ä ð óãå, ä ëÿ  á³õåâ³îð èçìó çàâæ ä è  áóëà õàð àê òåðíà
îð ³ºíòàö ³ÿ íà ê ³ëü ê ³ñí³ ìåòîäè ä îñë³ä æ åííÿ . Ï ð èíö èïîâè-
ìè ä ëÿ áóä ü -ÿê îãî ä îñë³ä æ åííÿ ïîë³òèê è áóëè âèçíàí³ òàê ³
âèìîãè, ÿê  îïîð à íà äàí³, ùî îòð èìóâàëèñÿ â ïð îö åñ³ âèá³ð -
ê îâèõ îáñòåæ åíü , ê îíòåíò-àíàë³çó òîùî, ¿õ ÷³òê à ñèñòåìàòè-
çàö ³ÿ ³ ìàòåìàòè÷íà îáð îáê à.

Â çàãàë³ òð åáà ï³ä ê ð åñëèòè , ùî á³õåâ³îð èçì çíà÷íî
ð îçø èð èâ óÿâëåííÿ  ïð î òå, ÿ ê  áà÷àòü  ïîë³òèê ó çâè÷àéí³
ëþäè, à òàê îæ , ÿê  âîíè ñåáå ïîâîä ÿòü  ê îëè ñòàþòü  ó÷àñíè-
ê àìè  ïîë³òè÷íîãî ïð îö åñó. À ëå çíà÷íî âàæ ëèâ³ø ³ âëàñíå
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ìåòîäîëîã³÷í³ ä îñÿãíåííÿ . Ñàìå â ìåæ àõ á³õåâ³îð èçìó áóëè
âèð îáëåí³ î ñíîâí³ ì åò î äè  ï ðè êë àäíè õ ï î ë ³ò è ÷ íè õ äî ñë ³äæ åíü:

Ø ñòàòèñòè÷í³ ä îñë³ä æ åííÿ  ïîë³òè÷íî¿ àê òèâíîñò³
(îñîáëèâî ä îñë³ä æ åííÿ , ÿê ³ ñòîñóþòü ñÿ âèáîð ³â);

Ø àíê åòí³ ä îñë³ä æ åííÿ òà îïèòóâàííÿ;
Ø ëàáîð àòîðí³ åê ñïåð èìåíòè ;
Ø çàñòîñóâàííÿ  òåîð ³¿ ³ãîð  ó âèâ÷åíí³ ïð èéíÿòòÿ

ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü 1.
Ó ñå ö å ñòâîð èëî íåîáõ³äí³ ïåð åä óìîâè ä ëÿ ð îçâèòê ó

íîâîãî ð ³âíÿ ïîë³òîëîã³÷íèõ ä îñë³ä æ åíü .
Â àæ ëèâèé ìåòîä  ïð àê òè÷íî¿ ïîë³òîëîã³¿ - ê î íòåíò-

àíàë³ç. Â ³í ïåð åäáà÷àº ö ³ëåñïð ÿìîâàíå âèâ÷åííÿ â³ä ïîâ³ä -
íèõ ä îê óìåíò³â (ê îíñòèòóö ³é, ïð àâîâèõ àê ò³â, ê îä åê ñ³â,
ïð îãð àì, ³íñòð óê ö ³é) àáî ³íøèõ áåçïîñåð åäí³õ íîñ³¿â ³íô îð -
ìàö ³¿: ê íèã, ê àð òèí, ê ³íîô ³ëü ì³â, ãàñåë òîùî. Öåé ìåòîä
ñïèð àºòü ñÿ íà øèð îê å âèê îð èñòàííÿ ê îìï’þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî ä îçâîëÿº â ð åçóëü òàò³ ³íä åê ñóâàííÿ îñíîâíèõ ñë³â
ï³ä ð àõóâàòè ÷àñòîòó ¿õ âèê îð èñòàííÿ é âèáðàòè ³íô îðìàö ³þ
ç ä îñèòü  çíà÷íèõ çà îáñÿãîì òåê ñò³â.

²ãð îâ³ ìåòîäè ïåð åäáà÷àþòü  ê îíñòð óþâàííÿ ñèòóàö ³¿,
³ì³òàö ³þ òîãî ÷è ³íøîãî âàð ³àíòó ð îçâèòê ó ïð îö åñó, ê îíô ë³ê -
òà òîùî. Öå ä îçâîëÿº ð îçð îáèòè ð ³çí³ ìîä åë³ ä ³é óïð àâë³í-
ñü ê èõ ñòð óê òóð , ð îçïîä ³ëèòè ð îë³ ó÷àñíèê ³â ïîä ³é, óòî÷íè-
òè õàðàê òåð  ¿õíü î¿ ïîâåä ³íê è òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ  íèìè .
Òàê ³ çàñîáè äàþòü  ìîæ ëèâ³ñòü  ïåð åäáà÷èòè âàð ³àíòè çì³íè
ñèòóàö ³¿, ï³ä ãîòóâàòè óïð àâë³íñü ê èé ïåðñîíàë ä î ïð èéíÿò-
òÿ ð ³ø åíü  ó íåîð ä èíàðíèõ ñèòóàö ³ÿõ, çíàõîäèòè ÿê ³ñíî âàæ -
ëèâ³ ëàíê è ³ ñóïåð å÷íîñò³ ó â³ä ïîâ³äíèõ ïð îö åñàõ.

Ó  ïð èê ëàäí³é ïîë³òîëîã³¿ øèð îê î âèê îð èñòîâóþòü ñÿ
³ á³ëü ø  ÷àñòê îâ³ ìåòîäè  ä îñë³ä æ åíü , íàïð èê ëàä , ô àêò î ð-
àíàë ³ç, ÿê èé çâîä èòü  áåçë³÷ åìï³ð è÷íèõ äàíèõ ä î îñíîâíèõ,
âèçíà÷àëü íèõ; êî ãí³ò è âí³ êàðò ì àò ðè ö³, ó ÿê èõ ô ³ê ñóþòü ñÿ
òèïîâ³ ð åàê ö ³¿ ë³ä åð ³â (àáî ³íøèõ îñ³á) íà ê ð èçîâ³ ñèòóàö ³¿,
çð àçê è  ¿õí³õ ä ³é ó ñòàá³ëü íèõ óìîâàõ, á³îãð àô ³÷í³ ä àí³ òà
³íøà ³íô îðìàö ³ÿ, ÿê à äîçâîëÿº ïð îãíîçóâàòè ¿õíþ ìàéáóòíþ
ïîâåä ³íê ó; êîíô ³ãóðàò è âí³ äîñë³ä æ åííÿ, ÿê ³ âèê îð èñòîâóþòü

_______________
1 Ã î ë î ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ : Ó ÷åáí. - Íîâîñèáèðñê :

Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - 207 ñ.
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ïîð ³âíÿëü íèé àíàë³ç ä ëÿ  âèÿâëåííÿ  ñïåö èô ³÷íèõ îçíàê
ïîë³òè÷íèõ îá’ºê ò³â; á³î ãðàô ³÷ íè é àíàë ³ç òîùî.

Ðåçóëü òàòè ïð àê òè÷íèõ ä îñë³ä æ åíü  ó ãàëóç³ ïîë³òè÷-
íèõ íàóê  ñïð èÿþòü  âèð îáëåííþ â³ä ïîâ³äíèõ òåîð åòè÷íèõ
îäèíèö ü  àíàë³çó ïîë³òè÷íî¿ ð åàëü íîñò³, òîáòî ìîä åëåé âèâ-
÷åííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö ³¿, ê îíô ë³ê òó, ïð îö åñó. Òàê ³ ìî-
ä åë³, ïåð åäáà÷àþòü , íàïð èê ëàä , ä ³¿ óð ÿä ó â óìîâàõ ì³æ íà-
ð îäíî¿ ê ð èçè àáî æ  ê îìïëåê ñ çàõîä ³â ç îð ãàí³çàö ³¿ âèáîð ÷î¿
ê àìïàí³¿, ä îçâîëÿþòü  ä îáèâàòèñÿ âñåá³÷íî¿ õàðàê òåð èñòèê è
ïîë³òè÷íèõ ïð îö åñ³â, âð àõîâóâàòè íåìèíó÷³ ô àçè òà åòàïè
¿õ ð îçâèòê ó, ñâîº÷àñíî ð åàãóâàòè íà íàéá³ëü ø  çàãð îçëèâ³
çîíè  ³ ê ð èçîâ³ ìîìåíòè 1. À ëå ä ëÿ  ö ü îãî ïîòð ³áíî òàê îæ
âîëîä ³òè  ìåòîäîëîã³ºþ ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó.

ßê ³ æ  î ñíîâí³ ìåò î äî ë î ã³÷ í³ ï ðè íöè ï è  ï î ë ³ò è ÷ íî ãî  àíàë ³çó?
Ï ð è íö è ï  1 : ëþäè íå ò³ëü ê è ïð îä óê òè ñîö ³àëü íîãî

ñåð åä îâèùà, àëå é ñàìå ñîö ³àëü íå ñåð åä îâèùå º ïð îä óê òîì
âçàºìîä ³¿ ëþäåé.

Ï ð è íö è ï  2 : îñíîâíèì ïð îö åñîì â ñîö ³àëü íî-ïîë³-
òè÷íîìó àíàë³ç³ âèñòóïàº ïð îö åñ ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³ (ïð à-
ö ÿ) - ä æ åð åëî ð îçâèòê ó ÿê  îê ð åìèõ ñóñï³ëü íèõ ÿâèù, òàê  ³
ñóñï³ëü ñòâà â ö ³ëîìó. Ï ð è ö ü îìó íå ñë³ä  çàáóâàòè, ùî ëþäñü -
ê îþ ä ³ÿëü í³ñòþ (ïð àö åþ) ìîæ íà ââàæ àòè ò³ëü ê è ö ³ëåñïð ÿ-
ìîâàíó ä ³ÿëü í³ñòü , òîáòî òàê ó, ÿ ê à çàä îâîëü íÿº ñóñï³ëü í³
ïîòð åáè ³ çä ³éñíþºòü ñÿ â³ä ïîâ³äíî ä î çàçäàëåã³ä ü  ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè, à òàê îæ  ³ç ïîïåð åäíü î ïð èéíÿòîãî ð ³ø åííÿ .

Ï ð è íö è ï  3  ô ³ê ñóº îñíîâíó ñóïåð å÷í³ñòü  ñîö ³àëü -
íî-ïîë³òè÷íîãî ð îçâèòê ó - ì³æ  òåìïîì çð îñòàííÿ ïð îä óê -
òèâíîñò³ ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³ (ïð àö åþ) ³ ñïîñîáàìè  éîãî
ñóñï³ëü íî¿ îð ãàí³çàö ³¿.

Ï ð è íö è ï  4  âèìàãàº àíàë³çó ñîö ³àëü íî¿ ñòð óê òóð è é
ð îçñòàâëåííÿ ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íèõ ñèë.

Ï ð è íö è ï  5  ïîâ’ÿçàíèé ç íàñòóïíèì ïàð àäîê ñîì ³
ñïåö èô ³ê îþ ñèñòåìíîãî ñîö ³àëü íîãî ìèñëåííÿ òà ä ³¿: ëþäè-
íà, ÿê à º åëåìåíòîì ñîö ³àëü íî¿ ñèñòåìè ³ âñåñâ³òó, ìîæ å íå
ò³ëü ê è âì³ñòèòè â ñîá³ óñå ñóñï³ëü ñòâî ³ âñåñâ³ò, àëå é ïîòåí-
ö ³àëü íî çì³íèòè ¿õ. Öå íå óçãîä æ óºòü ñÿ ç ô îðìàëü íîþ ëî-
ã³ê îþ ³ çä îð îâèì ãëóçä îì.

_______________
1 Äèâ.: Ï óãà÷åâ Â .Ï ., Ñ î ëî âüåâ À .È . Â âåä åíèå â ïîëèòîëîãèþ: Ó ÷åáí.

ïîñîá. - Ì .: Èçä -âî “À ñïåê ò-Ï ð åññ”, 1995. - Ñ. 34-35.
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Ï ð è íö è ï  6  ïð îãîëîø óº â³äñóòí³ñòü  ó ñîö ³àëü íîìó
ïð îñòîð ³ æ èòòÿ ëþäåé “íåâàæ ëèâèõ” ä åòàëåé ³ ä ð ³áíèö ü , à
òàê îæ  íåçâîð îòí³ñòü  ñîö ³àëü íîãî ÷àñó, â ÿ ê îìó í³÷îãî íå
ìîæ íà “â³ä ð åìîíòóâàòè”, “çàì³íèòè” àáî ïð îæ èòè çàíîâî.
²ãíîð óâàííÿ  ö ü îãî ïð èíö èïó ïð èçâîä èòü  ä î ïîìèëê îâèõ
ð ³ø åíü , à îòæ å, ³ äî æ åð òâ, òðàãåä ³é ³ ä ð àì â ëþäñü ê èõ äîëÿõ.

Ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ð ³çíîâèä
³íòåëåê òóàëü íî¿ òåõíîëîã³¿, òîáòî “ð îáîòè  ãîëîâîþ”1. Ù î
âõîäèòü  ä î ö ³º¿ òåõíîëîã³¿, ÿê à ñïð ÿìîâàíà íà ï³ä âèùåííÿ
ö ³ëåñïð ÿìîâàíî¿ ä ³ÿëü íîñò³?

Íàñàìïåð åä  âîíà âê àçóº íà ãîëîâí³ åòàïè ïîø óê ó:
1) ä îñë³ä æ åííÿ;
2) ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü ;
3) ð åàë³çàö ³þ ³ âïð îâàä æ åííÿ .
Òàê îæ  òð åáà ìàòè íà óâàç³, ùî ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íèé

àíàë³ç ïîâèíåí çàâæ ä è éòè ä âîìà íàïð ÿìê àìè .
Ï î-ïåð ø å, â³í ïîâèíåí áóòè ïîâ’ÿçàíèé ³ç çáåð åæ åí-

íÿì ³ îïòèìàëü íèì âèê îð èñòàííÿì óæ å ³ñíóþ÷èõ ô îðì ä ³ÿëü -
íîñò³ ëþäåé; ïî-ä ð óãå, áóòè ñïð ÿìîâàíèì íà çì³íè ³ñíóþ-
÷èõ ô îðì ä ³ÿëü íîñò³.

² â ïåð ø îìó, ³ â ä ð óãîìó âèïàä ê àõ ñîö ³àëü íî-ïîë³-
òè÷íèé àíàë³ç, ç îäíîãî áîê ó, ñïð èÿº çàê ð ³ïëåííþ ³ ð îç-
âèòê ó âñü îãî òîãî ïîçèòèâíîãî, íîâîãî, ùî âåä å ä î çð îñ-
òàííÿ ïð îä óê òèâíîñò³ ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³, íàóê îâî-òåõíî-
ëîã³÷íîìó, åê îíîì³÷íîìó ³ ñîö ³àëü íîìó ïð îãð åñîâ³, ô îð -
ìóâàííþ îð ãàí³çîâàíîñò³ ³ çãóð òîâàíîñò³ ëþäåé, ï³ä âèùåí-
íþ ¿õíü î¿ àê òèâíîñò³ ³ ñâ³äîìîñò³, äîáðîáóòó ³ ê óëü òóðè. Ç  ³íøîãî
áîê ó, â³í ñïð èÿº âèÿâëåííþ é ïîä îëàííþ íåäîë³ê ³â, óñó-
íåííþ âñü îãî ñòàð îãî ³ â³ä æ èòîãî, ùî çàâàæ àº ïîçèòèâíèì
çì³íàì.

Ì îæ íà ñê àçàòè, ùî â îñíîâ³ ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íîãî
àíàë³çó çàâæ ä è ìîæ íà çíàéòè â³ä ïîâ³ä ü  íà ïèòàííÿ, ùî ñòà-
âèòü  æ èòòÿ . Çà ê îæ íèì ³ç òàê èõ ïèòàíü , í³áè “õîâàþòü ñÿ”
îñíîâí³ ô ³ëîñîô ñü ê ³ ê àòåãîð ³¿. Íàñïð àâä ³, ùî º â³ä ïîâ³ä äþ
íà ïèòàííÿ : “íàùî?”, “÷îìó?”. Öå îçíà÷àº ð îçê ð èòè ñóòí³ñòü
òîãî, ùî â³äáóâàºòü ñÿ . Â ³ä ïîâ³ä ü  íà ïèòàííÿ “ùî?” ïîâ’ÿçàíà
ç ð îçóì³ííÿì ö ³ë³ ³ çì³ñòó ä ³¿; “õòî?” - ñóá’ºê òà òà ÿê îñò³ ä ³¿,

_______________
1 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ ó-

ê îâà, Á.È. Ê ð àñíîâà - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 746-747.
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ùî â³äáóâàºòü ñÿ; “ñê ³ëü ê è?” - ê ³ëü ê îñò³ ð åñóðñ³â, ùî âèê î-
ð èñòîâóþòü ñÿ  ³ âèð îáëÿþòü ñÿ ; “ÿê ?” - “íîó-õàó”, òîáòî
ô îðìà, ñïîñ³á ä ³¿.

Ñâ³ò óëàøòîâàíèé ä ³àëåê òè÷íî ³ éîãî àíàë³ç òàê îæ  ìàº
áóòè  ä ³àëåê òè÷íèì.

Å ô åê òèâí³ñòü  ³ ê îíñòð óê òèâí³ñòü  ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷-
íîãî àíàë³çó çíà÷íî ïîñèëþºòü ñÿ ïð è ð îçð îáö ³ íàñòóïíèõ
äîê óìåíò³â, ÿê ³ â³ä îáð àæ àþòü , ïî-ïåð ø å, ìîæ ëèâîñò³ ³ ð å-
ñóðñè ñèñòåìè, ùî âèâ÷àºòü ñÿ; ïî-ä ð óãå, ¿¿ íåäîë³ê è ³ âàäè;
ïî-òð åòº, çàñîáè ð îçâèòê ó ìîæ ëèâîñòåé ³ ð åñóðñ³â ñèñòåìè
³, íàð åø ò³, ïî-÷åòâåð òå, ê ð èòè÷í³ ìåæ ³ çì³í ñèñòåìè â ïî-
çèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé á³ê .

Â ä àëå, ïð îô åñ³éíå âèê îð èñòàííÿ ñèñòåìíèõ ï³äñòàâ,
ê ð èòåð ³¿â òà ïð èíö èï³â ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó ä îç-
âîëÿº òèì, õòî ïð èéìàº â³ä ïîâ³äàëü í³ ð ³ø åííÿ :

Ø á³ëü ø  ÷³òê î âèçíà÷èòè ö ³ë³ òà çàâäàííÿ ñóá’ºê ò³â
ìàéáóòí³õ ñóñï³ëü íèõ ä ³é;

Ø çàáåçïå÷èòè  ÿ ê íàéòî÷í³ø å óð àõóâàííÿ  òà îá-
ãð óíòîâàíå ð îçïîä ³ëåííÿ íàÿâíèõ ð åñóðñ³â ³ çàñîá³â ä îñÿã-
íåííÿ ö ³ëåé, âèð ³ø åííÿ çàâäàíü ;

Ø óñòàíîâèòè íåäîë³ê è ³ âàäè â ñèñòåì³ îð ãàí³çàö ³¿
é óïð àâë³ííÿ, ÿê ³ ïåð åø ê îä æ àþòü  ïîçèòèâíèì çð óø åííÿì,
à òàê îæ  ïð è÷èíè ö èõ íåäîë³ê ³â;

Ø çíàéòè åô åê òèâí³ é îïòèìàëü í³ øëÿõè òà ìåòî-
ä è óñóíåííÿ íåäîë³ê ³â ³ ïð è÷èí, ùî ¿õ ïîð îä æ óþòü ;

Ø ð îçð îáèòè íàóê îâî îáãð óíòîâàíó ñòðàòåã³þ ³ ïð î-
ãð àìó ð åàë³çàö ³¿ ö èõ øëÿõ³â òà ìåòîä ³â.

Ó  ö ³ëîìó ñèñòåìíà ìåòîäîëîã³ÿ ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íî-
ãî àíàë³çó ïîê ëèê àíà çâ³ëü íèòè òèõ, õòî ¿¿ âèê îð èñòîâóº ,
â³ä  ä îãìàòèçìó òà îäíîá³÷íîñò³. Â îíà ñïð ÿìîâàíà íà ê îìï-
ëåê ñíèé ï³äõ³ä  ùîäî âèð ³ø åííÿ ñê ëàäíèõ ³ ñóïåð å÷ëèâèõ
ïð îáëåì çì³íè ñó÷àñíèõ ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì1.

Çíà÷íèé ³íòåð åñ ³ ïð àê òè÷íó ê îð èñí³ñòü  ÿâëÿþòü  ä ëÿ
ïîë³òè÷íèõ åê ñïåð ò³â, ê îíñóëü òàíò³â òà àíàë³òèê ³â ìåòîäè
ïðàê òè÷íîãî ïîë³òîëîã³÷íîãî äîñë³ä æ åííÿ, ÿê ³ âæ å ïð îéøëè
âèïð îáóâàííÿ ÷àñîì. ¯õíÿ îñîáëèâ³ñòü  ó òîìó, ùî äîñë³äíèê è,

_______________
1 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ óê î-

âà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 750-751.
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ÿê ³ ñòàð àííî ³ ñèñòåìàòè÷íî ð îáëÿòü  ñïð îáó ç’ÿñóâàòè ïð è-
ð îä ó, çì³ñò òà ô óíê ö ³îíàëü í³ îñîáëèâîñò³ ïåâíîãî ïîë³òè÷-
íîãî ÿâèùà íàäàþòü  ³íøèì ä îñë³äíèê àì ìîæ ëèâ³ñòü  îö ³-
íèòè ñèñòåìó àð ãóìåíò³â, ä îê àç³â òà âèñíîâê ³â ñâîãî âëàñ-
íîãî ä îñë³ä æ åííÿ ³ éîãî ³íñòð óìåíòàð ³þ. Òîáòî ìîâà éäå
ïð î íàñòóïí³ñòü , ñïàä ê îâ³ñòü  ïîë³òîëîã³÷íèõ ä îñë³ä æ åíü , ÿê ³
ïîâèíí³ â³ä ïîâ³äàòè ïð èíö èïó àä åê âàòíîñò³ ó âèê îð èñòàíí³
âëàñíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè .

Ì åò î ä ï î ð³âíÿë üíî ãî  àíàë ³çó ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ çð îñòàþ÷îãî ³íòåð åñó ä î íàóê îâî-ïð àê òè÷íîãî ï³äõîäó
â ïîë³òèö ³. Íàóê à ³ ïð àê òèê à íàìàãàþòü ñÿ âñòàíîâèòè çàê î-
íîì³ðíîñò³ â òèïàõ ïîâåä ³íê è . Òàê ³ çàê îíîì³ðíîñò³ ìîæ óòü
áóòè âèÿâëåí³ ò³ëü ê è øëÿõîì âèâ÷åííÿ ïî ìîæ ëèâîñò³ íàé-
á³ëü ø î¿ ê ³ëü ê îñò³ ñèñòåì ó ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ àíàë³òè÷íèõ ê à-
òåãîð ³é. Ä³àïàçîí äàíèõ ³ ð ³çíîìàí³òí³ñòü  ìåòîä ³â, ÿê ³ ìî-
æ óòü  áóòè çàñòîñîâàí³ ïð è âèâ÷åíí³ ïîë³òèê è é óïð àâë³í-
íÿ, çð îáèëè ïîð ³âíÿëü íèé àíàë³ç îäíèì ³ç áàçîâèõ â ïîë³-
òîëîã³¿. Â ³í íàáóâàº âñå á³ëü ø îãî çíà÷åííÿ ó ãàëóç³ ä åð æ àâ-
íîãî óïð àâë³ííÿ . Òðè  éî ãî  ã î ë îâí³ ö³ë ³ - ö å:

Ø ð îçð îáèòè ñèñòåìó çíàíü  ïð î óïð àâë³ííÿ ³ ïîë³-
òèê ó â ö ³ëîìó, ÿê à ï³ä ëÿãàº ïåð åâ³ð ö ³;

Ø äàòè îö ³íê ó ïîë³òè÷íîìó ä îñâ³äó, ³íñòèòóòàì, ïî-
âåä ³íö ³ ³ ï ð îö åñàì ç òî÷ê è  çîð ó ïð è÷èíî-íàñë³ä ê îâèõ
çâ’ÿçê ³â, ïîçèòèâíîãî é íåãàòèâíîãî;

Ø çíàéòè çä ³áí³ñòü  ïð îãíîçóâàòè ÿâèùà, òåíäåíö ³¿
³ íàñë³ä ê è .

Ï îð ³âíÿëü íèé àíàë³ç äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ð îçãëÿäàòè ê îí-
ê ð åòí³ ÿâèùà â ê îíòåê ñò³ ð ³çíèõ ³ñòîð è÷íèõ ³ ñîö ³àëü íèõ
ïåð åä óìîâ, ïåð åäáà÷àº âèê îð èñòàííÿ çì³ííèõ ä îñèòü  ñê ëàä -
íîãî ïîð ÿä ê ó, ÿê ³ ìîæ óòü  áóòè âèâåä åí³ ç ê óëü òóðíîãî ô îíó
³ âèâ÷åí³ ó ïîð ³âíÿíí³. Ï îð ³âíÿëü íå ä îñë³ä æ åííÿ ³íñòèòóò³â
³ ñèñòåì âèìàãàº ç³ñòàâëåííÿ çì³ííèõ íà ô îí³ ð åàëü íî¿ ÷è
àíàë³òè÷íî¿ îäíîìàí³òíîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ô àê òîð ³â,
ÿê ³ ìîòèâóþòü  âàð ³àòèâí³ñòü . Â îíî âèê îíóº ò ðè  ô óíêö³¿:

1) õàðàê òåð èçóº çì³íí³ ç òî÷ê è çîð ó àíàë³òè÷íèõ ñõåì
³ ð îçð îáê è ñèñòåìè  ê îíòð îëþþ÷îãî çíàííÿ;

2) äàº îö ³íê ó ïîë³òè÷íèõ çàõîä ³â òà âèÿâëÿº ïð îáëåìí³
çîíè é òåíäåíö ³¿;

3) ä îñÿãàº ñòàä ³¿, íà ÿê ³é ìîæ ëèâå ïð îãíîçóâàííÿ ³íñòè-
òóö ³îíàëü íèõ òð åíä ³â ³ ïð îö åñ³â.
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Ç ã³äíî ìåòîäîëîã³÷íèõ ïð îö åäóð , ïðàê òè÷íå ïîð ³âíÿëü -
íå ä îñë³ä æ åííÿ ïîâèííî ïð îéòè íàñòóïí³ åòàïè :

- çá³ð  òà îïèñàííÿ ô àê ò³â íà ï³äñòàâ³ ä îòð èìàííÿ ð îç-
ð îáëåíèõ ê ëàñèô ³ê àö ³éíèõ ñõåì;

- âèÿâëåííÿ òà îïèñàííÿ òîòîæ íîñò³ ³ â³äì³ííîñòåé;
- ô îðìóëþâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçê ³â ì³æ  åëåìåíòàìè ïîë³-

òè÷íîãî ïð îö åñó òà ³íø èìè  ñîö ³àëü íèìè  ô åíîìåíàìè  ó
ô îðì³ åê ñïåð èìåíòàëü íèõ ã³ïîòåç;

- íàñòóïíà âåð èô ³ê àö ³ÿ  (ïåð åâ³ð ê à) ïð îáíèõ ã³ïîòåç
çà ä îïîìîãîþ åìï³ð è÷íèõ ñïîñòåð åæ åíü  ç ìåòîþ ð îçâèòê ó
âèõ³äíèõ ³ä åé òà ¿õ ïåð åâ³ð ê è;

- ïîâ³ëü íèé ê óìóëÿòèâíèé ïð îö åñ “âèçíàííÿ” ä åÿ-
ê èõ îñíîâíèõ ã³ïîòåç.

Îïàíîâóþ÷è ö ³ åòàïè, ïîð ³âíÿëü íà ïîë³òîëîã³ÿ çíà-
õîäèòü  íîâó îð ³ºíòàö ³þ. ¯¿ ïåð åâàãè ïîëÿãàþòü  íàñàìïåð åä
ó òîìó, ùî, ïî-ïåð ø å, âèâ÷åííÿ  ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè  íà
ï³äñòàâ³ çàïð îïîíîâàíèõ ê àòåãîð ³é ä àº  ìîæ ëèâ³ñòü  ä ëÿ
ç³ñòàâëåííÿ ç ³íø èìè  ñèñòåìàìè  íà ï³äñòàâ³ òèõ æ å ê àòå-
ãîð ³é. Ó  ö ü îìó çíà÷åíí³ ñòàþòü  ïîð ³âíÿëü íèìè ³íñòèòóö ³î-
íàëü íå óëàøòóâàííÿ, ³ä åîëîã³ÿ . Ñõåìà àíàë³çó ä îñë³äíèö ü -
ê èì øëÿõîì ä îçâîëÿº çð îçóì³òè çàãàëü í³ àñïåê òè ïîë³òè÷-
íèõ ïð îö åñ³â ó ð ³çíèõ ñèñòåìàõ ³ çàïð îïîíóâàòè ïîð ³âíÿí-
íÿ . Ï î-ä ð óãå, ïîð ³âíÿëü íå ä îñë³ä æ åííÿ á³ëü ø  ïîâíî ð îçê ð è-
âàº ê îíê ð åòí³ çàñîáè ä îñÿãíåííÿ ö ³ëåé, ç ÿê èõ ³ñíóº çãîäà;
ïî-òð åòº, ïîð ³âíÿëü íå ä îñë³ä æ åííÿ ä îçâîëÿº âèÿâèòè ñô å-
ð è, ó ÿê èõ ä åÿê ³ ïåð åäáà÷åí³ ä ³¿ ìîæ óòü  âèê ëèê àòè íåñïîä ³-
âàí³ íàñë³ä ê è 1.

Íîâàòîðñü ê èé õàðàê òåð  ïîð ³âíÿëü íîãî àíàë³çó ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî â³í îá’ºê òàìè ñâîãî ïîð ³âíÿííÿ âèáèð àº íå
ò³ëü ê è ³íñòèòóòè, àëå é ïîë³òè÷í³ ÿâèùà. Íåîáõ³äíîþ ïåð å-
ä óìîâîþ òàê îãî ï³äõîä ó áóëà ð îçð îáê à çàñàä , çà ÿ ê èìè â
ïð èíö èïîâî ð ³çíîìàí³òíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ âèä ³ëÿëè-
ñÿ  á åëåìåíòè , ÿ ê ³ ìîæ íà ç³ñòàâèòè . Öå çàâäàííÿ  ³ áóëî
âèð ³ø åíî ÿê  ð åçóëü òàò ñïð èéíÿòòÿ ïîë³òè÷íîþ íàóê îþ ä î-
ñÿãíåíü  ñò ðóêò óðíî ãî  ô óíêö³î íàë ³çì ó.

ßê  ³ á³õåâ³îð èçì, ñòð óê òóðíèé ô óíê ö ³îíàë³çì ïð èé-
øîâ ó ïîë³òè÷í³ íàóê è ³ç ñîö ³îëîã³¿, â ìåæ àõ ÿê î¿ â³í ïîäîëàâ

_______________
1 Äèâ.: Òåõí î ëî ã³¿ ïî ë³ò è÷í î ¿ âëàäè: Çàð óá³æ íèé ä îñâ³ä  / Â .Ì . ²âàíîâ,

Â .ß. Ì àòâ³ºíê î, Â .². Ï àòðóøåâ, ².Â . Ì îëîäèõ. - Ê .: Â èùà øê ., 1994. - Ñ. 246-247.
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ä îñèòü  òð èâàëèé ³ ñê ëàäíèé øëÿõ ð îçâèòê ó. Ñòð óê òóðíîìó
ô óíê ö ³îíàë³çìó â ñîö ³îëîã³¿ áóëî ïð èòàìàííå ð îçóì³ííÿ
ñóñï³ëü ñòâà ÿê  íåñê ³í÷åííî¿ ìíîæ èííîñò³ òà ïåð åïëåòåííÿ
âçàºìîä ³é ëþä åé. Ï ð îòå â ö ³é ñîö ³àëü í³é ñèñòåì³ ìîæ íà
çíàéòè â³äíîñíî ñò³éê ³ åëåìåíòè, ÿê ³ ³ ñê ëàäàþòü  ñòð óê òóð ó.
Îäèíèö ³ ñòð óê òóð è íå ïîâ’ÿçàí³ îäíîçíà÷íî ç ê îíê ð åòíè-
ìè ³íäèâ³äàìè , àëå º ïîçèö ³ÿìè ³íäèâ³ä ³â ó ñòð óê òóð ³. Ô óíê -
ö ³ÿìè, íàð åø ò³, º òå, ùî âèê îíóºòü ñÿ ñòð óê òóðíèìè åëåìåí-
òàìè . Òàê èì ÷èíîì, ñòð óê òóðíî-ô óíê ö ³îíàëü íèé àíàë³ç -
ö å âèÿâëåííÿ  ñòð óê òóð è ñóñï³ëü ñòâà (àáî áóä ü -ÿ ê î¿ éîãî
ñô åð è ) ³ íàñòóïíå âèâ÷åííÿ  ô óíê ö ³é, ÿ ê ³ âè ê îíóþòü  ¿¿
åëåìåíòè . Òîìó ö ³ëê îì çð îçóì³ëî, ùî óâåä åííÿ  ïîë³òèê è
ä î “áóä ü -ÿê î¿ ñô åð è” áóëî ö ³ëê îì ä îð å÷íèì. À ä æ å âèð ³ø ó-
âàëîñÿ  çàâäàííÿ , ÿ ê å ä î ê ³íö ÿ  íå çì³ã âèð ³ø èòè  á³õåâ³î-
ð èçì, à ñàìå - áà÷åííÿ ïîë³òèê è ÿê  ö ³ë³ñíîñò³, ÿê  ñèñòåìíî¿
ö ³ë³ñíîñò³.

Ê ëàñè÷íèì ñü îãîäí³ ââàæ àºòü ñÿ ð ³ø åííÿ, ÿê å çàïð î-
ïîíóâàâ Ä. ²ñòîí (ä èâ. ð èñ. 1). Â ³í âèçíà÷èâ ïîë³òè÷íó ñèñ-
òåìó ÿê  “âçàºìîä ³¿”, çà ä îïîìîãîþ ÿê èõ ó ñóñï³ëü ñòâ³ àâòî-
ð èòåòíî ð îçïîä ³ëÿþòü ñÿ ö ³ííîñò³. Â áà÷àþ÷è ïåð ø î÷åð ãîâå
çàâäàííÿ  â àíàë³ç³ óìîâ, íåîáõ³äíèõ ä ëÿ âèæ èâàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè, â³í ââàæ àâ, ùî ïîòð ³áíî ð îçãëÿäàòè ÷îòè-
ð è îñíîâí³ ê àòåãîð ³¿: âëàñíå ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, íàâê îëèøíº
¿¿ ñåð åä îâèùå, ð åàê ö ³þ ³ çâîð îòíèé çâ’ÿçîê .

ßê  “â³ä ê ð èòà” ïîë³òè÷íà ñèñòåìà â³ä÷óâàº íà ñîá³ âïëèâ
íàâê îëèøíü îãî ñåð åä îâèùà, ÿ ê å ìîæ å áóòè  çàãð îçëèâèì,
ÿê ùî ñàìà ñèñòåìà íå ïð èéíÿëà çàõîä ³â ïî çàïîá³ãàííþ òà-
ê îãî ñòàíó ð å÷åé? À  ö ³ çàõîäè ñê ëàäàþòü ñÿ ç àäåê âàòíèõ ð åàê -
ö ³é, ÿê ³ äîçâîëÿþòü  ñèñòåì³ ïð èñòîñîâóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ
óìîâ. Öåé ïð îö åñ ²ñòîí îïèñàâ çà ä îïîìîãîþ ê ³áåðíåòè÷-
íèõ òåðì³í³â: âõ³ä -âèõ³ä -çâîð îòíèé çâ’ÿçîê . Ï ³äñóìê îì ïð î-
ö åñó ³ º çáåð åæ åííÿ  ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ çì³í.

Ðèñ. 1 Ì îäåëü  ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè çà Ä. ²ñòîíîì

Â õ³ä Â èõ³ä

Â èìîãè
ï³äòð èìê è

“Ï ð èâðàòíèê è” Ï îë³òè÷íà
ñèñòåìà

Â ëàäí³
ð ³ø åííÿ

Ç âîð îòí³é çâ’ÿçîê
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ßê  áà÷èìî, âõ³ä  â³äáóâàºòü ñÿ  ó âèãëÿä ³ âèìîã àáî
ï³ä òð èìê è . Ï ³ä  âèìîãàìè ð îçóì³ºòü ñÿ çâåðíåííÿ ä î îð ãàí³â
âëàäè ç ïð èâîä ó áàæ àíîãî ÷è íåáàæ àíîãî ð îçïîä ³ëó ö ³ííî-
ñòåé ó ñóñï³ëü ñòâ³. Ï ³ä òð èìê à çàáåçïå÷óº â³äíîñíó ñòàá³ëü -
í³ñòü  îð ãàí³â âëàäè ³ äàº ¿ì ìîæ ëèâ³ñòü  ïåð åòâîðþâàòè âè-
ìîãè ñåð åä îâèùà ó â³ä ïîâ³äí³ ð ³ø åííÿ . Ç â³äñè é ïîë³òè÷-
íèé ïð îö åñ - ö å ïð îö åñ ïåð åâîä ó ð åëåâàíòíî¿ ³íô îðìàö ³¿ ç
âõîäó íà âèõ³ä . “Ï ð èâð àòíèê è” (ïîë³òè÷í³ ïàð ò³¿ òà çàö ³ê àâ-
ëåí³ ãð óïè) çä ³éñíþþòü  íà âõîä ³ ô óíê ö ³þ â³äáîð ó, òîìó íå
âñ³ âèìîãè ä îñÿãàþòü  ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè . Íàð åø ò³, âëàäí³
ð ³ø åííÿ, ÿê ³ âïëèâàþòü  íà íàâê îëèøíº ñåð åä îâèùå, âèê ëè-
ê àþòü  ä î æ èòòÿ íîâ³ âèìîãè . Öå ³ º çâîð îòíèé çâ’ÿçîê .

× è º ñåíñ óÿâëÿòè ïîë³òèê ó â òàê îìó àáñòð àê òíîìó ³
ñõåìàòè÷íîìó âèãëÿä ³? Ç àïð îïîíîâàíà ²ñòîíîì ìîä åëü ,
ïð èíàéìí³, äàº íàì ñâîãî ð îä ó ìåæ ³ ä ëÿ îð ãàí³çàö ³¿ ìèñëåí-
íÿ . Îê ð ³ì òîãî, íåâàæ ê î ïîáà÷èòè, ùî ²ñòîí òà ³íø ³ ïð åä -
ñòàâíèê è  ñòð óê òóðíîãî ô óíê ö ³îíàë³çìó øèð îê î â³ä ê ð èëè
ä âåð ³ ïîë³òè÷íî¿ íàóê è ä ëÿ ïð èð îäíè÷î-íàóê îâî¿ òåðì³íî-
ëîã³¿, îñîáëèâî ä ëÿ çð ³ëî¿ àð ãóìåíòàö ³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó.
Íàð åø ò³, ä îñèòü  âàæ ëèâèì áóâ ñàì ïîâîð îò ä î âèâ÷åííÿ
íåô îðìàëü íèõ ìåõàí³çì³â ô óíê ö ³îíóâàííÿ ä åð æ àâè, ïð èé-
íÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü . Òîìó, ð îçâèòê îì íàóê îâèõ ³ä åé
²ñòîíà ìîæ íà ââàæ àòè  “ñïèñîê ” ô óíê ö ³é, ÿê èé âèä ³ëèëè
âñåð åä èí³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè  Ã. À ëìîíä  ³ Äæ .Á. Ï àóåëë
(1978): ïîë³òè÷íå ð åê ð óòóâàííÿ , ïîë³òè÷íà ñîö ³àë³çàö ³ÿ ,
ïîë³òè÷íà ê îìóí³ê àö ³ÿ, âèñëîâëþâàííÿ ³íòåð åñ³â, îá’ºäíàííÿ
çà ³íòåð åñàìè, âèð îáëåííÿ ïîë³òèê è, âèê îíàííÿ ð ³ø åíü 1.

Ö³ê àâîþ é ê îð èñíîþ ä ëÿ  ïîë³òîëîã³÷íîãî àíàë³çó º
ò åî ð³ÿ ãðóï 2. Íà ä óìê ó Áåíòë³, âñ³ ÿâèùà ä åð æ àâíîãî óïð àâ-
ë³ííÿ º ÿâèùàìè ãð óï, ÿê ³ òèñíóòü  îäíà íà îäíó ³ óòâîðþ-
þòü  íîâ³ ãð óïè  òà âèä ³ëÿþòü  ¿õí³õ ïð åäñòàâíèê ³â (îð ãàíè
àáî àãåíö ³¿ óð ÿä ó) ä ëÿ  ïîñåð åäíèö òâà â ñóñï³ëü í³é óãîä ³.
Ç â³äñè  àíàë³ç ä åð æ àâíîãî óïð àâë³ííÿ  ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ
íà åìï³ð è÷íîìó ñïîñòåð åæ åíí³ ð åçóëü òàò³â âçàºìîä ³¿ ãð óï ³
îö ³íþâàòèñÿ ò³ëü ê è â ñîö ³àëü íîìó ê îíòåê ñò³.

Ç àö ³ê àâëåí³ ãð óïè - ö å ãð óïè  îñ³á, ÿê ³ íàìàãàþòü ñÿ
âïëèâàòè íà ïð îö åñ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ç òèõ ÷è ³íøèõ ïè-

_______________
1 Äèâ.: Ã î ëî ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ: Ó ÷åáí. - Íîâîñèáèðñê :

Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 14-15.
2 À ð ò óð  Ô . Áåí ò ëè. Ï ð îö åññ óïð àâëåíèÿ . - Ì ., 1908.
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òàíü , àëå íå ïð àãíóòü  âñòàíîâèòè ïîâíèé ïîë³òè÷íèé ê îí-
òð îëü  íàä  ä åð æ àâîþ. Â  ö ü îìó ïîëÿãàº ¿õ â³äì³íí³ñòü  â³ä
ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ä ëÿ ÿê èõ çàõîïëåííÿ òà óòð èìàííÿ âëà-
ä è çàâæ ä è º ãîëîâíèì çàâäàííÿì. Çàö ³ê àâëåí³ ãð óïè, ³íøè-
ìè  ñëîâàìè , ä îìàãàþòü ñÿ âïëèâó âëàäè  íà ëþä åé, àëå íå
ïîñòà÷àþòü  ëþäåé âëàä ³, ïð èíàéìí³, îô ³ö ³éíî. × èì á³ëü ø
çð ³ëèì ³ ð îçâèíóòèì º ñóñï³ëü ñòâî, òèì øèð ø å ê îëî ïè-
òàíü , ÿê ³ çíàõîä ÿòü ñÿ â ïîë³ çîð ó çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï . Òîìó
íå ä èâíî, ùî â ð îçâèíóòèõ ê ð à¿íàõ ö ³ ãð óïè ä óæ å ð ³çíîìà-
í³òí³. Ê ð èòåð ³¿ ê ëàñèô ³ê àö ³¿ ö èõ ãð óï çàëåæ àòü  â³ä  òåîð åòè÷-
íî¿ ïîçèö ³¿ òîãî ÷è  ³íø îãî ä îñë³äíèê à, àëå â ïîë³òè÷í³é
íàóö ³ ä îñèòü  àê òèâíî âèê îð èñòîâóþòü ñÿ ï³äõîäè, ÿê ³ çàïð î-
ïîíîâàí³ Ì . Äþâåð æ å òà Æ . Áëîíäåëåì. Íà íàøó ä óìê ó,
á³ëü øèé ï³çíàâàëü íèé çì³ñò çàê ëàäåíèé ó ìîäåëÿõ Æ . Áëîíäåëÿ.

Áëîíäåëü  ïî÷èíàº ³ç çâè÷àéíî¿ ï³çíàâàëü íî¿ îïåð àö ³¿:
â³í âèä ³ëÿº ä âà “÷èñòèõ òèïè” çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï  - “ãð î-
ìàäñü ê èé” ³ “àñîö ³àòèâíèé”. Öÿ â³äì³íí³ñòü  ñï³ââ³äíîñèòü -
ñÿ ç âåáåð îâñü ê èì ïð îòèñòàâëåííÿì “òðàäèö ³éíîãî” é “ñó-
÷àñíîãî”. × ëåíè “ãð îìàäñü ê î¿ ãð óïè” ïîâ’ÿçàí³ ì³æ  ñîáîþ
íàñàìïåð åä  íàëåæ í³ñòþ ä î ñï³ëê è, à âæ å ïîò³ì - ñâî¿ìè ä óì-
ê àìè é ä îìàãàííÿìè . Ì îæ íà ñê àçàòè, ùî ëþäèíà â³ä  íà-
ð îä æ åííÿ âæ å º ÷ëåíîì ãð óïè . ¯¿ íàëåæ í³ñòü  ä î “ãð îìàäè”
äîñèòü  âñåîõîïëþþ÷à. ßê ùî ö ³ â³äíîñèíè ä îñòàòíü î ì³ö í³,
òî âîíè âèçíà÷àþòü  ³íäèâ³ä óàëü í³ ð îë³ â ñóñï³ëü ñòâ³, ÿê  ö å
â³äáóâàºòü ñÿ â ³íä ³éñü ê èõ ê àñòàõ. Äî “ãð îìàäñü ê îãî” òèïó
áëèçü ê ³ òàê îæ  ð îä èíà, ïëåì’ÿ, åòí³÷íà ãð óïà.

“À ñîö ³àòèâí³ ãð óïè” ñòâîð þþòü ñÿ  ëþä ü ìè  ä îñèòü
ñâ³ä îìî ä ëÿ ð åàë³çàö ³¿ â³ä ïîâ³äíèõ ³íòåð åñ³â, ÿê ³ íîñÿòü  ä î-
ñèòü  îáìåæ åíèé õàð àê òåð . Íàïð è ê ëàä , ó÷àñíèê è  àíòè-
â³éñü ê îâîãî ð óõó ìîæ óòü  ð îçð ³çíÿòèñÿ ì³æ  ñîáîþ â óñü îìó,
îê ð ³ì íàìàãàííÿ  ïîïåð åä èòè  ÿä åðíèé ê îíô ë³ê ò. Ç ð îçóì³-
ëî, ïð èê ëàä è óìîâí³. Ðåàëü í³ çàö ³ê àâëåí³ ãð óïè Áëîíäåëü
ð îçì³ùóº â ïð îì³æ îê  ì³æ  ä âîìà “÷èñòèìè ê ð àéíîùàìè”,
ïî ì³ð ³ â³ä äàëåííÿ â³ä  îäí³º¿ ³ íàáëèæ åííÿ ä î ä ð óãî¿. Â ÷å-
íèé âèä ³ëÿº ÷îòèð è ð ³çíîâèä è îê ð åìî: ãð óïè çà “çâè÷àºì”;
³íñòèòóö ³îíàëü í³ ãð óïè ; ãð óïè  “çàõèñòó” ³ “ï³ä òð èìê è”;
àñîö ³àòèâí³ ãð óïè 1.

_______________
1 Äèâ.: Ã î ë î ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ : Ó ÷åáí. - Íîâîñè-

áèðñê : Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 96-97.
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1. Ã ðóï è  “ çà çâè÷àºì”. Öå ð ³çíîâèä  çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï
íàé÷àñò³ø å çóñòð ³÷àºòü ñÿ â ê ð à¿íàõ “òð åòü îãî ñâ³òó”, ä å ïîë³-
òèê è ³ áþð îê ð àòè ð îçãëÿäàþòü  ñâîþ ïð îô åñ³þ ïåð åä óñ³ì ÿê
çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ð ³äíèõ ³ áëèçü ê èõ ïð èáóòê îâèìè
ì³ñö ÿìè , ïð èâ³ëåÿìè  òîùî. Ç ð îçóì³ëî, ùî ãð óïè “çà çâè-
÷àºì” ìîæ óòü  ìàòè ³ ìåíø  ê îð èñí³ ö ³ë³ (íàïð èê ëàä , á³ëü ø
ïîñë³ä îâíî âèñòóïàòè  çà ä îòð èìàííÿ  ð åë³ã³éíèõ íîð ì).
Îäíàê , ³ ó ö ü îìó, ³ â ³íø îìó âèïàä ê ó ö ³ ãð óïè  â³ä ä àþòü
ïåð åâàãó ä ³ÿì â îáõ³ä  îô ³ö ³éíèõ ³íñòèòóò³â, óä àþ÷èñü  ä î
îñîáèñòèõ ê îíòàê ò³â ç íîñ³ÿìè âëàäè .

Ó  ð îçâèíóòèõ ê ð à¿íàõ ïîë³òè÷íà ð îëü  ãð óï “çà çâè-
÷àºì” íå ä óæ å âèñîê à. ßê  âèíÿòîê  ìîæ íà ð îçãëÿ ä àòè
ä ³ÿëü í³ñòü  òàê î¿ ìîãóòíü î¿ îð ãàí³çàö ³¿, ÿê  ê àòîëèö ü ê à ö åð ê -
âà. ¯¿ âïëèâ îõîïëþº áàãàòî àñïåê ò³â ïîâñÿê ä åííîãî æ èòòÿ
â³ð óþ÷èõ, â³ä  ïîë³òè÷íèõ ïð èñòð àñòåé ä î îñîáëèâî ³íòèì-
íî¿ ñô åð è .

2. ²íñòèòóö³î íàëüí³ ãðóï è . Ö³ ãð óïè áàçóþòü ñÿ íà ô îð -
ìàëü íèõ îð ãàí³çàö ³ÿõ óñåð åä èí³ ä åð æ àâíîãî àïàð àòó - âèê î-
íàâ÷³é áþð îê ð àò³¿, çàê îíîäàâ÷îìó ê îð ïóñ³, àðì³¿ ³ âîºí³çî-
âàíèõ ñèëàõ ï³ä òð èìê è ïîð ÿä ê ó. Â ïëèâ ³íñòèòóö ³îíàëü íèõ
ãð óï  ïîâ’ÿçàíèé ç ¿õíü îþ áåçïîñåð åäíü îþ áëèçü ê ³ñòþ ä î
ïð îö åñó ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü . Â ³í îñîáëèâî ñèëü íèé â ê ð à¿-
íàõ, ùî ð îçâèâàþòü ñÿ, ä å á³ëü ø  “ñó÷àñí³” çàö ³ê àâëåí³ ãð ó-
ïè íå ìàþòü  îð ãàí³çàö ³éíèõ òð àä èö ³é ³ ä îñâ³ä ó, ìàñîâîãî
ñê ëàäó, ³ ÷àñòî ê îíòð îëþþòü ñÿ óð ÿä îì.

ßê  ïð èê ëàä , ä åð æ àâîþ ç ä îñèòü  ñèëü íèìè ³íñòèòóö ³-
îíàëü íèìè  ãð óïàìè  ÷àñòî íàçèâàþòü  ê îëèøí³é Ðàä ÿíñü -
ê èé Ñîþç, ä å îô ³ö ³éíà çàáîð îíà íà ä ³ÿëü í³ñòü  íåäåð æ àâíèõ
îð ãàí³çàö ³é ïîºäíóâàëàñÿ ç ä îñèòü  ñê ëàäíîþ ïð îô åñ³éíîþ
é ñîö ³àëü íîþ ñòð óê òóð îþ ñóñï³ëü ñòâà. Äîñë³ä æ åííÿ ïîê à-
çàëè, ùî ïð îö åñ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  â ÑÐÑÐ â³ä ä çåð ê àëþâàâ
âïëèâ ç áîê ó ìîãóòí³õ ãð óï óñåð åä èí³ ïàð ò³éíî-ä åð æ àâíîãî
àïàð àòó - â³éñü ê îâèõ ³ â³éñü ê îâî-ïð îìèñëîâîãî ê îìïëåê ñó,
Äåð æ ïëàíó, ä èð åê òîð ³â ï³ä ïð èºìñòâ òîùî. Íà æ àëü , òàê à
ñèòóàö ³ÿ ùå çáåð ³ãàºòü ñÿ ³ â íåçàëåæ íèõ ê ð à¿íàõ, ÿê ³ ñô îð -
ìóâàëèñÿ íà çëàìê àõ ÑÐÑÐ, õî÷à íàá³ð  “ãðàâö ³â” ñü îãîäí³
ä åùî ³íø èé.

3. Ã ðóï è  “ çàõèñòó” ³ “ ï ³ä òðèìê è”. Ö³ ãð óïè ÷àñòî çóñòð ³-
÷àþòü ñÿ ³ ìàþòü  îñîáëèâèé âïëèâ ó ê ð à¿íàõ çð ³ëî¿ ë³áåð àëü -
íî¿ ä åìîê ð àò³¿. Íàïð èê ëàä , ó ÑØ À  â 1972 ð . 62% ñàìîä ³ÿëü -
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íîãî íàñåëåííÿ ïåð åáóâàëè ó òèõ ÷è ³íøèõ àñîö ³àö ³ÿõ (àëå
÷ëåíñòâî òð åòèíè ç íèõ áóëî ïàñèâíèì). Ãð óïè “çàõèñòó”,
ä î íèõ ïåð åä óñ³ì ñë³ä  â³äíåñòè ïð îô ñï³ëê è ³ ï³ä ïð èºìíèö ü ê ³
àñîö ³àö ³¿, ïîê ëèê àí³ â³äñòîþâàòè ìàòåð ³àëü í³ ³íòåð åñè ñâî¿õ
ïð èõèëü íè ê ³â . Íåîáõ³äí³ñòü  àê òèâíî¿ ó÷àñò³ ö èõ ãð óï  ó
ïð îö åñ³ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ïîÿñíþºòü ñÿ òèì, ùî óð ÿä è ³íäó-
ñòð ³àëü íî ð îçâèíóòèõ ê ð à¿í àê òèâíî çàëó÷åí³ ä î óïð àâë³í-
íÿ åê îíîì³ê îþ1. Öÿ íåîáõ³äí³ñòü  ä îáð å óñâ³ä îìëþºòü ñÿ âëàä -
íèìè ñòð óê òóð àìè ñóñï³ëü ñòâà, ÿê ³ âñå ÷àñò³ø å çâåð òàþòü ñÿ
ä î ãð óï “çàõèñòó” çà ³íô îðìàö ³ºþ òà òåõí³÷íîþ ä îïîìîãîþ
ó ïð îâåä åíí³ åê îíîì³÷íî¿ ïîë³òèê è .

Ãð óïè “ï³ä òð èìê è” ïð àãíóòü  ä î ä îñÿãíåííÿ â³ä ïîâ³ä -
íèõ, ö ³ëê îì îáìåæ åíèõ ö ³ëåé, ÿ ê ³ ìîæ óòü  áóòè  ð ³çíèìè .
Íàçâåìî ä åÿê ³ ð ³çíîâèä è ãð óï “ï³ä òð èìê è”: åê îëîã³÷í³ ð óõè,
àíòèâ³éñü ê îâ³ îð ãàí³çàö ³¿, àíòèïîðíîãð àô ³÷í³ ñï³ëê è òîùî.
²íîä ³ ãð óïè “ï³ä òð èìê è” ñòâîðþþòü ñÿ ò³ëü ê è ä ëÿ òîãî, ùîá
ä îáèòèñÿ  çàê ð èòòÿ  áóä ³âíèö òâà ïåâíîãî ï ð îìèñëîâîãî
ï³ä ïð èºìñòâà, ð îáîòà ÿê îãî ìîæ å çàâäàâàòè ø ê îä è çä îð îâ’þ
ìåø ê àíö ³â ì³ñòà ÷è ð àéîíó. ßê  ò³ëü ê è ìåòà ä îñÿãíóòà - ãð ó-
ïà çíèê àº . Îð ãàí³çàö ³éíà ñòð óê òóð à ãð óï  “ï³ä òð èìê è” ä î-
ñèòü  àìîð ô íà, ÷ëåíñòâî íå ô ³ê ñóºòü ñÿ, ê åð ³âíèö òâî ïð è-
çíà÷àºòü ñÿ ñïîíòàííî. À ëå ö å íå ä îçâîëÿº çð îáèòè âèñíî-
âîê  ïð î ñëàáê ³ñòü  ãð óï  “ï³ä òð èìê è”. Ñåð åä  íèõ º ä îñèòü
âïëèâîâ³ é ìîãóòí³ ñòð óê òóð è, íàïð èê ëàä , òàê ³ ÿê  Íàö ³îíàëü -
íà çáð îéîâà àñîö ³àö ³ÿ  ÑØ À  (ÿ ê à âæ å ïð îòÿãîì ä åê ³ëü ê îõ
ä åñÿòèë³òü  áëîê óº  ïð èéíÿòòÿ  çàê îíó ïð î îáìåæ åííÿ  íà
ïð îäàæ  îñîáèñòî¿ çáð î¿), àáî Íàö ³îíàëü íà àñîö ³àö ³ÿ ñïð è-
ÿííÿ ïð îãð åñîâ³ ê îëü îð îâîãî íàñåëåííÿ (ÑØ À ).

ßê  çàö ³ê àâëåí³ ãð óïè âïëèâàþòü  íà ïð îö åñ ïð èéíÿò-
òÿ  ð ³ø åíü ? Íàñàìïåð åä , ê îæ íà ç íèõ âèê îð èñòîâóº  ñâî¿
ñïåö èô ³÷í³ ê àíàëè  âïëèâó. Ãð óïè  “çàõèñòó” çä ³éñíþþòü
âïëèâ áåçïîñåð åäíü î íà ä åð æ àâí³ ³íñòèòóòè, ïð è ö ü îìó âå-
ëèê à óâàãà ïð èä ³ëÿºòü ñÿ áþð îê ð àò³¿. Ãð óïè “ï³ä òð èìê è” ïî-
÷èíàþòü  ñïî÷àòê ó ô îðìóâàòè ñïð èÿòëèâó ä ëÿ ñåáå ñóñï³ëü -
íó ä óìê ó, ä î òîãî æ  ãîëîâíèé àê ö åíò ð îáèòü ñÿ íà çàñîáè
ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿, íà âèñòóïè â³ä îìèõ ³ àâòîð èòåòíèõ ãð î-
ìàä ÿí òîùî. ² ïåð ø ³ ³ ä ð óã³ íàäàþòü  âåëèê îãî çíà÷åííÿ “îá-
ð îáö ³” ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é1.

_______________
1 Äèâ.: Ã î ëî ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ: Ó ÷åáí. - Íîâîñèáèðñê :

Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 98-99.
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В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

Íåð ³ä ê î çàö ³ê àâëåí³ ãð óïè ïð åäñòàâëåí³ ó âëàäíèõ åë³-
òàõ. Íàïð èê ëàä , ïð åçèä åíò ÑØ À  Ðîíàëü ä  Ðåéãàí ïåð åáóâàâ
ó Íàö ³îíàëü í³é çáð îéîâ³é àñîö ³àö ³¿. Â  ä åÿê èõ ê ð à¿íàõ ïîä ³á-
íîãî ð îä ó çâ’ÿçê è óçàê îíåí³ (Ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷íà ð àäà ó
Ô ð àíö ³¿ ïîáóäîâàíà çà ïð èíö èïîì ïð åäñòàâíèö òâà çàö ³ê àâ-
ëåíèõ ãð óï).

Áàãàòî çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï âçàãàë³ íå ä åëåãóþòü  ñâî¿õ
ïð åäñòàâíèê ³â ä î ä åð æ àâíèõ óñòàíîâ, à íàìàãàþòü ñÿ “áóäóâà-
òè” ç îñòàíí³ìè “äîáð ³ â³äíîñèíè”. Öåé ê àíàë âïëèâó ìàº
íàçâó “çâ’ÿçê è ç åë³òîþ” ³ ïð àö þº â³í ïî-ð ³çíîìó, çàëåæ íî
â³ä  õàðàê òåð ó ñóñï³ëü ñòâà òà ïîë³òè÷íîãî ð åæ èìó.

Â àæ ëèâèì ê àíàëîì âïëèâó º çâ’ÿçê è ç ïîë³òè÷íèìè
ïàð ò³ÿìè . Â  óìîâàõ îäíîïàð ò³éíîãî ð åæ èìó ïð àâëÿ÷à ïàð ò³ÿ
º, îê ð ³ì óñü îãî ³íøîãî, ïð îâ³äíèê îì âïëèâó ãð óï íà ïð î-
ö åñ ïð èéíÿòòÿ  ð ³ø åíü . Áàãàòîïàð ò³éíà ñèñòåìà ä îçâîëÿº
ìîãóòí³ì ãð óïàì ñòâîðþâàòè  é óòð èìóâàòè “âëàñí³” ïîë³-
òè÷í³ ïàð ò³¿1. ²íøèé âàð ³àíò, ÿ ê èé ïîø èð åíèé â óìîâàõ
ë³áåð àëü íî¿ ä åìîê ð àò³¿ - ìàíåâð óâàííÿ  çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï
ì³æ  âåëèê èìè ïàð ò³ÿìè . Íàïð èê ëàä , ïð îô ñï³ëê è ³ ï³ä ïð èºì-
íèö ü ê ³ àñîö ³àö ³¿ â ÑØ À  íàäàþòü  ô ³íàíñîâó, âèáîð ÷ó òà ³íøó
ï³ä òð èìê ó òî ä åìîê ð àòàì, òî ð åñïóáë³ê àíö ÿì, çàëåæ íî â³ä
¿õíü î¿ “ïîâåä ³íê è”.

Ñèëà çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï ð ³çê î çð îñòàº çà íàÿâíîñò³
çâ’ÿçê ³â ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ê îìóí³ê àö ³¿. Íàâ³òü  íå÷èñëåí-
íà é ïîçáàâëåíà ³íøèõ ð åñóðñ³â ãð óïà ìîæ å ñåðéîçíî âïëè-
âàòè  íà ïð îö åñ ïð èéíÿòòÿ  ð ³ø åíü , ÿ ê ùî ó íå¿ ç’ÿâèòü ñÿ
“ñâîÿ  ëþä èíà”, ñê àæ ³ìî, íà òåëåáà÷åíí³. À ä æ å ³ ä îá³ð ê ó
íîâèí ìîæ íà ïð åïàð óâàòè òàê , ùîá ìîá³ë³çóâàòè ñóñï³ëü íó
ï³ä òð èìê ó íà ê îð èñòü  òèõ ÷è ³íøèõ ãð óïîâèõ âèìîã.

ßê ³ ä æ åð åëà âïëèâó çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï? Ï î-ïåð ø å, ö å
ïð èòàìàííà ¿ì ëåã³òèìí³ñòü . Äî ä åÿ ê èõ ãð óï  ïð èñëóõîâó-
þòü ñÿ á³ëü ø å, í³æ  ä î ³íøèõ, âíàñë³ä îê  ³ñòîð è÷íî ñô îðìî-
âàíîãî íàâê îëî íèõ îð åîëó ïð èâàáëèâîñò³. Öå ïîëîæ åííÿ
ìîæ íà ïð î³ëþñòð óâàòè àô îð èçìîì: “Ù î ä îáð å ä ëÿ “Äæ å-
íåðàë Ì îòîðñ”, òî ä îáð å ä ëÿ À ìåð èê è”. Ï î-ä ð óãå, çàö ³ê àâ-
ëåí³ ãð óïè ïîòð åáóþòü  íàáîð ó ñàíê ö ³é, ÿ ê ³ âîíè  ìîãëè  á
åô åê òèâíî âèê îð èñòîâóâàòè ñóïð îòè óð ÿä ó é ê îíê óð óþ÷èõ

_______________
1 Äèâ.: Ã î ëî ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ: Ó ÷åáí. - Íîâîñèáèðñê :

Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 100.
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ãð óï  ó ð àç³ íåâèê îíàííÿ ¿õí³õ âèìîã. Ñåê ð åò ñèëè  ïð îô -
ñï³ëîê  ïîëÿãàº, âëàñíå, ó òîìó, ùî âîíè ìîæ óòü  ìîá³ë³çó-
âàòè ñâî¿õ ÷ëåí³â ä î ñòðàéê ó. Â åëèê à ï³ä ïð èºìíèö ü ê à àñî-
ö ³àö ³ÿ ìîæ å ïð è áàæ àíí³ íàð îáèòè âåëèê î¿ ø ê îä è ä ëÿ åê î-
íîì³÷íîãî æ èòòÿ ê ð à¿íè . À ëå “ãð óïè ï³ä òð èìê è”, ÿê  ïð àâè-
ëî, íå ìîæ óòü  ñïðàâëÿòè òàê îãî ñèëü íîãî òèñê ó íà ä åð æ àâó.

Òð åòº, îñíîâíå, ä æ åð åëî âïëèâó çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï -
ö å ïîñèëü í³ ä ëÿ íèõ ïîë³òè÷í³ ð åñóðñè . Ç ð îçóì³ëî, ùî ÷è-
ñåëü íî âåëèê ³ ãð óïè “çà ³íøèõ ð ³âíèõ ìîæ ëèâîñòåé” ñèëü í³ø ³
çà ìàë³, à ä îáð å îð ãàí³çîâàí³ ³ çãóð òîâàí³ ñèëü í³ø ³ àìîð ô -
íèõ òà íåäèñö èïë³íîâàíèõ. Äóæ å áàãàòî çàëåæ èòü  â³ä  ô ³íàí-
ñîâèõ ìîæ ëèâîñòåé ãð óïè . Ï ³ä ê óï áþð îê ð àò³â ³ çàê îíîäàâö ³â
ïð åäñòàâíèê àìè çàö ³ê àâëåíèõ ãð óï - îä èí ç íàéá³ëü ø  åô åê -
òèâíèõ øëÿõ³â ä î ïîë³òè÷íîãî âïëèâó. Íå ä èâíî, ùî õà-
áàðíèö òâî ä óæ å ïîø èð åíå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ ïð èòàìàííå
ê ð à¿íàì ç ð ³çíèìè ê óëü òóð àìè é ð åæ èìàìè 1.

Òð åáà ï³ä ê ð åñëèòè, ùî îäíèì ³ç íåäîë³ê ³â òåîð ³¿ ãð óï
ââàæ àºòü ñÿ  òå, ùî ¿¿ ïð åäñòàâíèê è  âèõîä ÿòü  ïåð åâàæ íî ç
ä îñâ³ä ó ³ ð åàëü íîñòåé çàõ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì (íàñàì-
ïåð åä  àìåð èê àíñü ê î¿), ùî íåð ³ä ê î âåä å ä î íåàäåê âàòíîñò³
¿õí³õ âèñíîâê ³â ä ëÿ  ð åàë³é â ³íø èõ ð åã³îíàõ ñâ³òó. À ëå â
ö ³ëîìó òåîð ³ÿ  ãð óï , ÿ ê  âàæ ëèâèé åëåìåíò ïîë³òîëîã³÷íèõ
äîñë³ä æ åíü , ñïðàâèëà ñèëü íèé âïëèâ íà ð îçâèòîê  ïîë³òè÷-
íèõ íàóê .

Çíà÷íå ïîø èð åííÿ  íàáóâ ó ïð àê òè÷í³é ïîë³òîëîã³¿
ì åò î ä ï ðè éíÿò ò ÿ ï î ë ³ò è ÷ íî ãî  ð³ø åííÿ. Òð åáà çàçíà÷èòè, ùî
ïîë³òè÷íå ð ³ø åííÿ ïð àâîì³ðíî ð îçãëÿäàòè ÿê  ö åíòð àëü íèé
åëåìåíò óïð àâë³ííÿ, ÿê èé ñê ëàäàºòü ñÿ ç âèçíà÷åííÿ ìåòè ³
ìåõàí³çì³â (çàñîá³â) ¿¿ ð åàë³çàö ³¿. Öå ñâîãî ð îä ó ïîñòàíîâà,
ÿ ê ó ïð èéìàº ñóá’ºê ò ïîë³òè÷íî¿ ä ³¿ ³ ÿ ê à ñïð ÿìîâàíà íà
çä ³éñíåííÿ ïîë³òè÷íèõ çàõîä ³â ç ìåòîþ ä îñÿãíåííÿ â³ä ïîâ³ä -
íîãî ð åçóëü òàòó. Â îíî âèÿâëÿº ñåáå â ð ³çíèõ ³ïîñòàñÿõ.

Ï îë³òè÷íå ð ³ø åííÿ - ö å çàâæ ä è ïð îö åñ, ÿê èé ïî÷è-
íàºòü ñÿ ç âèíèê íåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ïð îáëåìè ³ çàê ³í÷óºòü ñÿ ¿¿
âèð ³ø åííÿì. Ç ð îçóì³ëî, ó âèïàä ê ó ïð èéíÿòòÿ ä ³éîâèõ çàõîä ³â.

Ï îë³òè÷íå ð ³ø åííÿ - ö å ³ ñïîñ³á ð åàë³çàö ³¿ ³íòåð åñ³â
áóä ü -ÿ ê èõ ó÷àñíèê ³â ïîë³òè÷íèõ ïîä ³é. Ï îë³òè÷íå æ èòòÿ

_______________
1 Äèâ.: Ã î ëî ñî â Ã .Â . Ñðàâíèòåëü íàÿ ïîëèòîëîãèÿ: Ó ÷åáí. - Íîâîñèáèðñê :

Èçä -âî Íîâîñèá. óí-òà, 1995. - Ñ. 101-102.
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ñóñï³ëü ñòâà íå ìîæ íà çâîä èòè ò³ëü ê è ä î âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
âëàäàð ÿìè é ï³ä ëåãëèìè . Â îíî º âçàºìîä ³ºþ ³íòåð åñ³â ð ³çíèõ
ó÷àñíèê ³â ïîë³òè÷íèõ ïîä ³é, ÿê ³ äáàþòü  ïð î ñâî¿ ö ³ë³, ð åàë³-
çàö ³ÿ ÿ ê èõ ìîæ ëèâà çàâä ÿê è  ïð îâåä åííþ ð ³çíèõ ïîë³òè÷-
íèõ çàõîä ³â, ä ³é, çîê ð åìà ÷åð åç ïîë³òè÷í³ ð ³ø åííÿ .

Ï îë³òè÷íå ð ³ø åííÿ ÿâëÿº ñîáîþ òàê îæ  çàñ³á ð îçâ’ÿ-
çàííÿ ê îíô ë³ê òíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèòóàö ³é. Ê îíô ë³ê ò ó ïîë³-
òè÷íîìó æ èòò³ - ÿâèùå íåìèíó÷å. Ðîçâ’ÿçóºòü ñÿ ê îíô ë³ê ò,
ÿê  ïð àâèëî, çà ä îïîìîãîþ ä åê ³ëü ê îõ ð ³ø åíü , ê îæ íå ç ÿê èõ
ïîâèííå ñòàòè ê ð îê îì ä î ïîë³òè÷íî¿ ìóä ð îñò³, óâàæ íîñò³,
îáåð åæ íîñò³, çãîä è , áî ìîâà éäå ïð î ñòèê àííÿ  ³íòåð åñ³â
ïð îòèëåæ íèõ, à íåð ³ä ê î - àíòàãîí³ñòè÷íèõ.

Ï îë³òè÷íå ð ³ø åííÿ ö å é óñâ³ä îìëåíèé âèá³ð  ñóá’ºê òîì
ä ³ÿëü íîñò³ âàð ³àíòó ä ³é ³ç áàãàòü îõ ìîæ ëèâèõ. Öåé á³ê  ïîë³-
òè÷íîãî ð ³ø åííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç òàê èìè óìîâàìè éîãî ïð èé-
íÿòòÿ ÿê  ñâîáîäà ³ â³ä ïîâ³äàëü í³ñòü : ÷èì âèùå ñòàòóñ îá’ºê -
òà, ÿ ê èé ïð èéìàº  ð ³ø åííÿ  ñåð åä  ó÷àñíèê ³â ïîë³òè÷íèõ
ïîä ³é, òèì á³ëü øà éîãî ñâîáîäà ó âèáîð ³ âàð ³àíò³â ä ³é ³ òèì
ñàìèì âèùå éîãî ð ³âåíü  ñîö ³àëü íî¿ â³ä ïîâ³äàëü íîñò³ çà îá-
ð àíèì âàð ³àíòîì ä ³¿.

Ï îë³òè÷íå ð ³ø åííÿ º ³ âîëü îâèì çóñèëëÿì òîãî, õòî
ïð èéìàº ð ³ø åííÿ . Äîñÿãíóòè áàæ àíîãî ð åçóëü òàòó - ö å íà-
ñàìïåð åä  âð àõóâàòè ìîæ ëèâ³ ïð îòèä ³¿ ³íøèõ ó÷àñíèê ³â ïîë³-
òè÷íèõ ïîä ³é, îòæ å, ïåð åäáà÷èòè âèòð àòó çíà÷íèõ âîëü î-
âèõ çóñèëü  ³ç éîãî ð åàë³çàö ³¿.

Òàê èì ÷èíîì, ìîæ íà çð îáèòè âèñíîâîê , ùî ïîë³òè÷-
íå ð ³ø åííÿ º âîäíî÷àñ óçãîä æ åííÿì ö ³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ ä îñÿã-
íåííÿ  îäíèì ñóá’ºê òîì ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ç ö ³ëÿìè  ³
çàñîáàìè, ÿê ³ âñòàíîâëåí³ ³íøèì ñóá’ºê òîì.

ßê ùî, ÿ ê  ââàæ àº  àìåð è ê àíñü ê èé ä îñë³äíèê  ²ñòîí,
ïîë³òè ê à º  ïð îö åñ ³º ð àð õ³çàö ³¿ ö ³ííîñòåé çà ä îïîìîãîþ
ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü , òî ïîë³òè÷íèé ïð îö åñ ïîòð ³áíî ð îçãëÿ-
ä àòè  ÿ ê  ïåð åõð åùåííÿ  áàãàòü îõ, ìåíø  ìàñøòàáíèõ ïð î-
ö åñ³â, ê ³íö åâèé, ñóìàðíèé ð åçóëü òàò ÿ ê èõ - ³ºð àð õ³çàö ³ÿ
ö ³ííîñòåé1. Òåðì³í “ïð îö åñ” íàëåæ èòü  ä î ñóê óïíîñò³ ê îí-
ê ð åòíèõ çàñîá³â, ìåòîä ³â, ïð îö åä óð , óñâ³ä îìëåíèõ ³ ñïîí-
òàííèõ ñòð àòåã³é, ÿ ê ³ âåä óòü  ä î ïð èéíÿòòÿ  ê îíê ð åòíîãî
ð ³ø åííÿ .

_______________
1 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ ó-

ê îâà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 838-839.
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Íà  äóìê ó à ìåðèê à íñüê îãî äîñë ³äíèê à  Ëàññóåë ë à
ìîæíà  âèä³ë èò è ñ³ì ô óí ê ö³îí à ë üíèõ åò à ï ³â ï ðîöåñó
ïðèéíÿò ò ÿ ð³ø åí ü:
ü ³íô îðìóâàííÿ (ïîñòàâëåííÿ ïðîáëåìè ³ ïîøóê  ³íô îðìàö ³¿);

ü âèð îáëåííÿ ð åê îìåíäàö ³é (ô îðìóâàííÿ àëü òåðíàòèâ);

ü óñòàíîâê ó (â³äá³ð  àëü òåðíàòèâ);

ü çâåðíåííÿ çà ï³ä òð èìê îþ (ïîïåð åäíº ïåð åê îíàííÿ);

ü îö ³íê ó åô åê òà ð ³ø åííÿ ³ ï³äñóìîê  (îíîâëåííÿ,ïåð åãëÿ-
äàííÿ àáî ñê àñóâàííÿ).

Àìåðèê à íñüê ³ ñîö³îë îãè Ä . Ì àð÷ ³ Ò. Ñ à éìîí  âèä³-
ë ÿþ ò ü ÷îò èðè åò à ïè ï ðîöåñó:
ü ð îçâ’ÿçàííÿ  ïð îáëåìè ;

ü ïåð åê îíàííÿ ;

ü ïð èéíÿòòÿ óãîä è ;

ü ô îð ìóâàííÿ  “ïîë³òèê è”1.

Ó  ïîë³òè÷í³é ïð àê òèö ³ ìîæ íà ê åð óâàòèñÿ  ð ³çíèìè
òåîð ³ÿìè  (ìåòîäàìè) ïð èéíÿòòÿ  ð ³ø åííÿ . Ç óïèíèìîñü  íà
îäíîìó ³ç çàãàëü íîïð èéíÿòèõ, àâòîð îì ÿ ê îãî º  × àð ëü ç
Ë³íäáëîì. Â ³í ð îçãëÿäàº ä âà ìåòîäè ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü : ðà -
ö³îí à ë üíî-óí ³âåðñà ë üíèé (“ê îð åíåâèé”) ³ ï îñë ³äîâíèõ, îá -
ìåæåíèõ ï îð³âíÿí ü (“ìåòîä  ã³ëîê ”).

Äî ïåð ø îãî ìåòîäó íàëåæ àòü  óñ³ “ö ³ííîñò³” àáî “ïð ³î-
ð èòåòè”, ÿ ê ³ ìàþòü  çíà÷åííÿ ä ëÿ ä îñÿãíåííÿ  ä àíî¿ ìåòè,
âèð îáëÿþòü ñÿ ä åê ³ëü ê à ìîæ ëèâèõ àëü òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ¿¿
ð åàë³çàö ³¿, ³ îáèð àºòü ñÿ îïòèìàëü íèé. Öåé ìåòîä  ð àö ³îíàëü -
íèé, áî àëü òåðíàòèâè ³ ö ³ííîñò³ ïîð ³âíþþòü ñÿ, à îïòèìàëü -
íèé âàð ³àíò ëîã³÷íî îáãð óíòîâóºòü ñÿ, ³ óí³âåðñàëü íèé, òîìó
ùî âð àõîâóþòü ñÿ âñ³ ìîæ ëèâ³ âàð ³àíòè òà ö ³ííîñò³. Â ³í ïî-
òð åáóº  ìàê ñèìàëü íî¿ îá’ºê òèâíîñò³ é áåçñòîð îííîñò³ íà
ï³äñòàâ³ ñèñòåìàòè÷íî îòð èìàíî¿ ³íô îðìàö ³¿. Öåé ìåòîä  äóæ å
ïîïóëÿðíèé ñåð åä  ãð îìàä ÿí, ÿ ê ³ îïîçèö ³éíî íàëàø òîâàí³
ä î óð ÿä ó. À ëå éîãî âàæ ê î çàñòîñîâóâàòè â óìîâàõ, ÿê ³ ïîòð å-
áóþòü  îïåðàòèâíîãî ïð èéíÿòòÿ ð ³øåíü . Îê ð ³ì òîãî, éîãî âè-
ê îð èñòàííÿ íàøòîâõóºòü ñÿ íà íèçê ó òð óäíîù³â, ÿê ³ ïîâ’ÿçàí³ ç

_______________
1 Äèâ.: Òåõí î ëî ã³¿ ïî ë³ò è÷í î ¿ âëàäè: Çàð óá³æ íèé ä îñâ³ä  / Â .Ì . ²âàíîâ,

Â .ß. Ì àòâ³ºíê î, Â .². Ï àòð óø åâ, ².Â . Ì îëîäèõ. - Ê .: Â èùà ø ê ., 1994. - Ñ. 233.
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ïîâíîòîþ óð àõóâàííÿ ô àê òîð ³â, ñâ³ä îìèì îáðàííÿì îäí³º¿
ç ìîæ ëèâèõ àëü òåðíàòèâ, ð îçð àõóíê îì ³ ì³í³ì³çàö ³ºþ âèò-
ð àò, âèê îð èñòàííÿì ï³äõîäó çà ñõåìîþ “ö ³ëü -çàñ³á”. Ãîëîâ-
íèé æ å àð ãóìåíò òèõ, õòî ê ð èòèê óº ö åé ìåòîä  ïîëÿãàº ó
ñê ëàäíîñòÿõ ³ä åíòèô ³ê àö ³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïð îáëåìè .

“Ì åòîä  ã³ëîê ” (³íê ð åìåíòàëü íèé ï³äõ³ä  - ïîñòóïîâå
çá³ëü ø åííÿ  øëÿõîì ä îä àâàííÿ  ìàëèõ âåëè÷èí) íàéá³ëü ø
ïîø èð åíèé ÿê  ìåòîä  ïîñë³ä îâíèõ, îáìåæ åíèõ ïîð ³âíÿíü .
Ñóá’ºê òè óïð àâë³ííÿ ïð àãìàòè÷íî â³äáèð àþòü  ñåð åä  ³íøèõ
íàéá³ëü ø  ä îö ³ëü íèé, ïð èéíÿòíèé âàð ³àíò, ä î òîãî æ  ïëà-
íóþòü ñÿ ê îíê ð åòí³ øëÿõè ä ëÿ ä îñÿãíåííÿ ìåòè ³ ïåð åâàãà
â³ä äàºòü ñÿ ïð èéíÿòíèì, à íå ìàê ñèìàëü íî åô åê òèâíèì âà-
ð ³àíòàì. Öÿ ìîä åëü  ñïð îùóº ïð îö åñ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü .

Íàáóâ ïîø èð åííÿ  òàê îæ  çì³øàíî-ñê àíóþ÷èé ìåòîä
ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü , ÿ ê èé çàáåçïå÷óº ìàñøòàáíèé, ô óíäà-
ìåíòàëü íèé ïð îö åñ ¿õ óõâàëåííÿ òà ïîäàëü ø ó ð îçð îáê ó. Â ³í
ñïîëó÷àº ð àö ³îíàëü íèé ï³äõ³ä  ä î îäíèõ åëåìåíò³â ïð îáëå-
ìè ³ ïîñòóïîâèé, ìåíø  ä åòàë³çîâàíèé àíàë³ç ä î ³íøèõ. Öåé
ìåòîä  ïîºäíóº ïåð åâàãè ä âîõ âèùå âê àçàíèõ ìåòîä ³â, ä îç-
âîëÿº àäàïòóâàòèñÿ  ä î øâèä ê îçì³íþþ÷èõ ñèòóàö ³é1.

Ç ð îáèìî ê ³ëü ê à óçàãàëü íåíü  ùîäî ìåòîäèê è ïð àê òè÷-
íèõ ïîë³òîëîã³÷íèõ ä îñë³ä æ åíü , âèõîä ÿ÷è ç ä îñâ³ä ó àìåð è-
ê àíñü ê èõ íàóê îâö ³â Äæ .Á. Ì àíãåéìà ³ Ð.Ê . Ð³÷à.

Ê îæ íå ä îñë³ä æ åííÿ  ïî÷èíàºòü ñÿ  ç ô îð ìóëþâàííÿ
äîñë³äíèö ü ê îãî ïèòàííÿ, ÷îìó ÿâèùà ³ ïð îö åñè ïîë³òè÷íî-
ãî æ èòòÿ º òàê èìè, ÿê èìè ìè ¿õ áà÷èìî. ßê  ïð àâèëî, ìè
íàìàãàºìîñü  ïîÿñíèòè ò³ ÿâèùà, ÿê ³ ñïîñòåð ³ãàºìî. Ï î÷è-
íàòè ïîø óê è ö èõ ïîÿñíåíü  òð åáà â ë³òåð àòóð ³ ç ïîë³òè÷íèõ
íàóê . ßê ùî ïîòàëàíèòü , òî ë³òåð àòóðí³ ïîø óê è ìîæ óòü  çà-
âåð ø èòèñü  çíàõîä æ åííÿì ãîòîâîãî ð åö åïòó ó âèãëÿä ³ òåîð ³¿,
ÿ ê ó íàø ³ ïîïåð åäíèê è  ð îçð îáèëè  ä ëÿ  ïîÿñíåííÿ  ÿâèù,
ïîä ³áíèõ òèì, ÿê ³ ö ³ê àâëÿòü  íàñ. À ëå íàé÷àñò³ø å ïîòð ³áíî
âèê îð èñòîâóâàòè ë³òåð àòóð ó á³ëü ø  òâîð ÷î, ç òèì, ùîá ñòâî-
ð èòè , ïî ìîæ ëèâîñò³, ê ð àùå ïîÿñíåííÿ , ìàþ÷è  â ð îçïî-
ð ÿä æ åíí³ âæ å ³ñíóþ÷ó ç äàíîãî ïð åäìåòà ³íô îðìàö ³þ. ²íøà
÷àñòèíà ä îñë³äíèö ü ê îãî ïð îö åñó òàê èì ÷èíîì áóä å ïð è-
ñâÿ÷åíà ïåð åâ³ð ö ³ ö ü îãî ïîÿñíåííÿ ä ëÿ òîãî, ùîá ïîáà÷èòè
íàñê ³ëü ê è  âîíî ïîê ð àùóº  íàø å ð îçóì³ííÿ  òèõ ÿâèù, ÿ ê ³
ä îñë³ä æ óºìî.

_______________
1 Äèâ.: Î áù àÿ è ïð èêëàäí àÿ ïî ëèò î ëî ãèÿ / Ï îä  îáù. ð åä . Â .È. Æ ó-

ê îâà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -âî “Ñîþç”, 1997. -  Ñ. 847.
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Ï åð ø èì ê ð îê îì òàê î¿ ïåð åâ³ð ê è º âèñóâàííÿ ã³ïîòåç,
ÿê ³ ïîâèíí³ áóòè òî÷íèìè, ÿê ùî íàø ³ ïîÿñíåííÿ ïð àâèëü í³.
Ö³ ã³ïîòåçè  ìàþòü  ê ³ëü ê à ê ëþ÷îâèõ ô óíê ö ³é. Ï î-ïåð ø å,
âîíè ïîçíà÷àþòü  åòàïè àíàë³çó, ÿê ³ íåîáõ³äíî ïð îéòè, ÿê ùî
ìè  õî÷åìî ïåð åâ³ð èòè  íàø ³ ïîÿñíåííÿ . Ï î-ä ð óãå, âîíè
âèä ³ëÿþòü  çì³íí³, ä ëÿ ÿê èõ ïîòð ³áíî ð îçð îáèòè ïîê àçíèê .
² íàð åø ò³, ã³ïîòåçè  ïð îïîíóþòü  òàê ³ ñïîñîáè  îð ãàí³çàö ³¿
âè ê ëàä åííÿ , ÿ ê ³ ä îçâîëÿòü  ïð îä åìîíñòð óâàòè  íàä ³éí³ñòü
íàøèõ ïîÿñíåíü . Â èñóâàþ÷è ã³ïîòåçè, ìè çàâæ ä è ïîâèíí³
ñòàâèòè ñîá³ çàïèòàííÿ, à ÷è çìîæ åìî ìè ä ³éñíî ñïîñòåð ³ãàòè
çàçíà÷åíèé âçàºìîçâ’ÿçîê . × è  ìàºìî ìè  ó ñâîºìó ð îçïî-
ð ÿä æ åíí³ íåîáõ³äí³ äàí³, àáî ÷è º ó íàñ ïîòð ³áíå ä ëÿ ñàìî-
ñò³éíîãî çáîð ó ä æ åð åëî? Íåîáõ³äíî, ùîá ä îñë³äíèê  îáèð àâ
ã³ïîòåçè, ÿê ³ ìîæ íà ïåð åâ³ð èòè, âèõîä ÿ÷è ç íàÿâíîãî ÷àñó,
ñòóïåíþ ñâîº¿ ï³äãîòîâê è ³ ð åñóðñ³â. Ï îñòóïàòè ïî-³íøîìó -
îçíà÷àº ïð èð åê òè ñåáå íà íåâäà÷ó.

Çì³íí³, ùî ïîòð ³áí³ ä ëÿ ð îáîòè ç ã³ïîòåçàìè, ïîâèíí³
áóòè ï³ä ãîòîâëåí³ òàê , ùîá ìîæ íà áóëî ïð îâåñòè íåîáõ³äí³
ð îçð àõóíê è , ÿ ê ³ ä îçâîëÿòü  çð îáèòè  âèñíîâîê  ïð î ïð à-
âèëü í³ñòü  íàøèõ ïð èïóùåíü . Ï ð è îáðàíí³ ³íñòð óìåíòàð ³þ
÷è ïð îö åä óð  âèì³ðþâàííÿ ìè ïîâèíí³ ÷³òê î âèð ³ø èòè, à ÷è
ìàºìî ìè íåîáõ³äí³ ä ëÿ ¿õíü îãî çàñòîñóâàííÿ ð åñóðñè . ßê ùî
ìè íå ìàºìî ä îñòàòíü î ÷àñó, ãð îø åé àáî ³íøèõ ïîòð ³áíèõ
ê îìïîíåíò³â, ìè íå çìîæ åìî ïð îâåñòè ïð îö åä óð ó âèì³ðþ-
âàííÿ . Îê ð ³ì òîãî, ìè ïîâèíí³ ç’ÿñóâàòè, ÷è íå çì³íþºòü ñÿ
çì³ñò áóä ü -ÿê îãî ç îá’ºê ò³â, çàä ³ÿíèõ ó íàøîìó ä îñë³ä æ åíí³.

Ó æ å íà åòàï³ âèì³ðþâàííÿ ê îð èñíî ïîä óìàòè ïð î òó
ñòàä ³þ, ê îëè áóäå ïð îâîä èòèñÿ àíàë³ç äàíèõ. Ñë³ä  óâàæ íî
ïåð åâ³ð èòè ñâî¿ ã³ïîòåçè, ùîá âèð ³ø èòè, ÿê ³ ñàìå ìàòåìà-
òè÷í³ é ñòàòèñòè÷í³ îïåð àö ³¿ çíàäîáëÿòü ñÿ ä ëÿ ¿õíü î¿ ïåð å-
â³ð ê è . Ï îò³ì òð åáà ïåð åê îíàòèñÿ, ùî îáðàí³ ñïîñîáè âèì³-
ðþâàííÿ ä ³éñíî ï³äõîä ÿòü  ä ëÿ ö ü îãî âèä ó äàíèõ.

Íàñòóïíèé ê ð îê  - ö å ð îçð îáê à ïð îãð àìè ä îñë³ä æ åí-
íÿ  ä ëÿ  òîãî, ùîá íàì³òèòè  ïð è ê ëàä åííÿ  âèì³ð þâàëü íèõ
ïð îö åä óð . Öåíòð àëü íèì çàâä àííÿì ïð îãð àìè  º  ãàð àíò³ÿ
íàøî¿ âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî áóä ü -ÿê èé çâ’ÿçîê , ÿê èé ìè
ñïîñòåð ³ãàºìî, º ð åçóëü òàòîì ïð îö åñ³â, ÿê ³ îïèñàí³ â íàøèõ
ïîÿñíåííÿõ, à íå áóä ü -ÿ ê èõ ³íø èõ. Ï ð îãð àìà çàáåçïå÷óº
ö þ ãàð àíò³þ øëÿõîì íàäàííÿ ìîæ ëèâîñò³ âèê ëþ÷èòè àëü òåð -
íàòèâíó ã³ïîòåçó.
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Õîð îøà ïð îãð àìà ä îñë³ä æ åííÿ ïî÷èíàºòü ñÿ ç îãëÿä ó
ë³òåð àòóð è . Íà ñòàä ³¿ ö ü îãî îãëÿä ó (çà ä îïîìîãîþ ëîã³÷íîãî
àíàë³çó ñòàíó ñïðàâ) âæ å ìîæ íà âèä ³ëèòè îñíîâí³ àëü òåðíà-
òèâí³ ã³ïîòåçè, ÿê ³ ïîâèíí³ áóòè âê ëþ÷åí³ ð àí³ø å ÷èì ìè
ïåð åê îíàºìîñÿ ó â³ðíîñò³ íàøèõ îñíîâíèõ ïð èïóùåíü  ùîäî
ÿâèù, ÿê ³ ñïîñòåð ³ãàºìî.

Ó  ä îñë³äíèö ü ê ó ïð îãð àìó ïîòð ³áíî âê ëþ÷èòè : 1) âè-
ð îáëåííÿ ïåð åë³ê ó ïð îö åä óð , ÿê ³ íåîáõ³äí³ ä ëÿ  ïåð åâ³ð ê è
ã³ïîòåçè; 2) ð ³ø åííÿ ïð î òå, ÿê ³ ïîòð ³áíî ç³áð àòè äàí³ (ïð î
ùî àáî ê îãî, â ÿê îìó ïîð ÿä ê ó, ÿê èìè  øëÿõàìè, íà ÿê èõ
óìîâàõ) ä ëÿ ïð îâåä åííÿ ö èõ ïð îö åä óð ; 3) ïîïåð åäí³ ð îçð à-
õóíê è âñ³õ ð åçóëü òàò³â, ÿê ³ ìîæ ëèâ³ â ïð îö åñ³ ö èõ ïð îö åä óð
(â³äñóòí³ñòü  çâ’ÿçê ó, ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê , íåãàòèâíèé çâ’ÿ-
çîê  òîùî); 4) ô îðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ àëü òåðíàòèâíèõ ã³ïî-
òåç, ÿ ê ³ ìîæ óòü  ïîÿñíèòè áóä ü -ÿê èé ìîæ ëèâèé ð åçóëü òàò;
5) îð ãàí³çàö ³þ çáîð ó ä îä àòê îâèõ äàíèõ, ÿê ³ íåîáõ³äí³ ä ëÿ
âèê ëþ÷åííÿ  àëü òåðíàòèâíèõ ã³ïîòåç, ÿê  ò³ëü ê è áóä óòü  îò-
ð èìàí³ íàä ³éí³ ïîÿñíåííÿ áóä ü -ÿê îãî ç ð åçóëü òàò³â.

Â àæ ëèâî, ùîá, ð îçð îáëÿþ÷è ïð îãð àìó, ìè çíàëè, ÿê èé
âèä  ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó çáèð àºìîñÿ âèê îð èñòàòè, îñê ³ëü ê è
ñàìå íà ñòàä ³¿ ïëàíóâàííÿ ïð èéìàºòü ñÿ ð ³ø åííÿ ïð î òå, ÿê ³
äàí³ íåîáõ³äí³ ä ëÿ àíàë³çó. Íàïð èê ëàä , ÿê ùî íà ñòàä ³¿ àíà-
ë³çó äàíèõ ïëàíóºòü ñÿ ð îáîòà ç áàãàòü ìà çì³ííèìè , ìè ïî-
âèíí³ áóòè ïåð åê îíàí³, ùî ä îñë³äíèö ü ê èé ïëàí ïåð åäáà÷àº
ä îñòàòíþ ê ³ëü ê ³ñòü  âèïàä ê ³â ä ëÿ  òàê î¿ ñê ëàäíî¿ ð îçáèâê è
ìàñèâó. ßê ùî ìè õî÷åìî, ùîá ïàð ò³éíà íàëåæ í³ñòü  çàëèøà-
ëàñÿ íåçì³ííîþ ïð è âèì³ðþâàíí³ ñèëè çâ’ÿçê ó ì³æ  ä âîìà
îñíîâíèìè çì³ííèìè ä ëÿ ÷ëåí³â ê îæ íî¿ ïàð ò³¿ îê ð åìî, ìè
ïîâèíí³ âê ëþ÷èòè ä îñòàòíþ ê ³ëü ê ³ñòü  ÷ëåí³â ê îæ íî¿ ïàð ò³¿
ä ëÿ òîãî, ùîá ï³ä ð àõóíê è ñèëè çâ’ÿçê ó áóëè íàä ³éíèìè, ³
ïåð åäáà÷èòè íàÿâí³ñòü  ³íô îðìàö ³¿ ïð î ïàð ò³éíó íàëåæ í³ñòü .

Ï ð è ïëàíóâàíí³ ä îñë³ä æ åííÿ, òàê  ñàìî ÿê  ³ ïð è âè-
áîð ³ ã³ïîòåç òà îñíîâíèõ ìåòîä ³â, ä óæ å âàæ ëèâî ïîñòàâèòè
ñîá³ çàïèòàííÿ - íàñê ³ëü ê è ð åàëü íå ìè ïîñòàâèëè çàâäàííÿ .
Ñàìà íàéê ð àùà ó ñâ³ò³ ä îñë³äíèö ü ê à ïð îãð àìà çàëèøèòü ñÿ
íåïîòð ³áíîþ, ÿê ùî ó ä îñë³äíèê à íåìàº ñïð îìîæ íîñò³ ùîäî
¿¿ ð åàë³çàö ³¿1.

_______________
1 Äèâ.: Äæ àð î ë Á. Ì àêãåéì, Ðè÷àð ä Ê. Ðè÷. Ï îëèòîëîãèÿ : Ì åòîä û

èññëåäîâàíèÿ : Ï åð . ñ àíãë. -  Ì .: Èçä -âî “Â åñü  Ì èð”, 1997. - Ñ. 503-506.
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Òåõíîëîã³¿
â ïîë³ò è ÷í³é
ä ³ÿëüíîñò ³

Ó  ñó÷àñí³é ïîë³òîëîã³÷í³é ë³òåð àòóð ³ òà ïð àê òèö ³ ïîë³-
òè÷íîãî æ èòòÿ ³ñíóº òåíäåíö ³ÿ ïåâíî¿ â³ä ³ð âàíîñò³ ïîë³òè-
ê è â³ä  ïîë³òè÷íî¿ ä ³¿, à òî÷í³ø å, òåîð ³¿ ïîë³òèê è â³ä  ïîë³-
òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³. ßê  ð åçóëü òàò òàê î¿ íåñòèê îâê è - íåê îì-
ïåòåíòí³ñòü  ó ïîë³òè÷íèõ ä ³ÿõ, íåïð îô åñ³îíàë³çì ó ïð èéíÿòò³
òà ð åàë³çàö ³¿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü , íèçê à ïîìèëîê  ó ñòðàòåã³¿
³ òàê òèö ³ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà òåîð ³ÿ ââàæ àº ïîë³òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü
ïîíÿòòÿì “â³äíîñíî àâòîíîìíèì”, òàê èì, ùî ìàº, ÿê  â³ä çíà-
÷àº Æ àí Áîäóåí, ñâî¿ ö ³ë³ òà ñòàòóñ1. Äî ö ü îãî ñë³ä  ä îäàòè,
ùî ö å îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü  ð îçóì³ííÿ ñóò³ òà ïð èçíà÷åííÿ
ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, à òàê îæ  îñâîºííÿ òåõíîëîã³é òà ïñèõî-
ëîã³¿ ¿¿ çä ³éñíåííÿ . Áåç ö ü îãî, íà íàøó ä óìê ó, íåìîæ ëèâî
ï³ä âèùèòè  ð åçóëü òàòèâí³ñòü  ïîë³òèê è . À  ä ëÿ  Ó ê ð à¿íè  ö å
ìàº äàëåê î íå îñòàííº çíà÷åííÿ .

2.1. Ï îë³ò è ÷íà ä ³ÿëüí³ñò ü: ïðîáëåìà
ðîçóì³ííÿ ò à ðåçóëüò àò èâíîñò ³

Ï îíÿòòÿ “ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü ” ä îñèòü  íîâå, ùî âè-
íèê ëî âíàñë³ä îê  ä èô åð åíö ³àö ³¿ ð ³çíèõ òèï³â ä ³ÿëü íîñò³ â
ñîö ³àëü í³é ñô åð ³2. Â èçíà÷åííÿ éîãî ñóò³ ïîë³òîëîãàìè òð àê -
òóºòü ñÿ íåîäíîçíà÷íî. Ê îð îòê î ñïèíèìîñÿ íà ö ü îìó, âè-
õîä ÿ÷è ç³ ñâîãî ð îçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³”.

_______________
1 Äèâ.: Áî äóåí  Æ . Â ñòóï äî ïîë³òîëîã³¿  / Ï åð . ç ô ð . Î . Ì àðøòóïåíê à. -

Ê .: Îñíîâè, 1995. - Ñ. 76.
2 Äèâ.: òàì ñàìî.

Ðîçä ³ë ²²
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Íà ä óìê ó àâòîð ³â “Ï îë³òîëîã³÷íîãî åíö èê ëîïåä è÷íî-
ãî ñëîâíèê à” ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü  - “íåâ³ä’ºìíà ñê ëàäîâà
çàãàëü íî¿ ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³, ñïåö èô ³÷íà ñóòí³ñòü  ÿê î¿ ïîëÿ-
ãàº â ñóê óïíîñò³ ä ³é îê ð åìèõ ³íäèâ³ä ³â ³ âåëèê èõ ñîö ³àëü íèõ
ãð óï (ê ëàñ³â, ïàð ò³é, ñóñï³ëü íèõ îð ãàí³çàö ³é òîùî), ñïð ÿìî-
âàíèõ íà ð åàë³çàö ³þ ¿õí³õ ïîë³òè÷íèõ ³íòåð åñ³â, íàñàìïåð åä
çàâîþâàííÿ , óòð èìàííÿ  ³ âèê îð èñòàííÿ  âëàä è”1. Òàê î¿ æ
ä óìê è é ³íø ³ àâòîð è .

Äî ñòð óê òóð è  ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ âõîä ÿòü  îá’ºê òè
(ïîë³òè÷íà âëàäà, ïîë³òèê î-âëàäí³ ñòð óê òóð è), ñóá’ºê òè (ïî-
ë³òè÷í³ ïàð ò³¿, ñóñï³ëü í³ ð óõè, ïîë³òè÷í³ ä ³ÿ÷³ òà ä åð æ àâí³
îñîáè, ä åð æ àâí³ òà ïîë³òèê î-âëàäí³ ñòð óê òóð è), ïð îö åñ ä ³ÿëü -
íîñò³ (îê ð åì³ ä ³¿). Íà õàðàê òåð  ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ âïëè-
âàþòü  îá’ºê òèâí³ (ïîòð åáè , ³íòåð åñè) é ñóá’ºê òèâí³ (ïîë³-
òè÷íà ñâ³ä îì³ñòü  ³ ïîë³òè÷íà ê óëü òóð à) ä åòåð ì³íàíòè , ÿ ê ³
çì³íþþòü ñÿ  ï³ä  âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ ä ³é, ïåð åáóâàþòü  ó
ä ³àëåê òè÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçê ó, é ïåâíîþ ì³ð îþ â³äíîñÿòü ñÿ
³ ä î ñòð óê òóð è ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³.

Â èõîä ÿ÷è ç âèä ³â ïîë³òè÷íî¿ ñâ³ä îìîñò³ ìîæ íà âèîê ð å-
ìèòè òåîð åòè÷íó ³ ïð àê òè÷íó ïîë³òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü . Äî òåîð å-
òè÷íî¿ ìîæ íà â³äíåñòè ³ä åîëîã³÷íó, çàê îíîòâîð ÷ó, ñîö ³îëî-
ã³÷íó, íàóê îâî-îð ãàí³çàö ³éíó òà ìåòîäè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü , à ä î
ïð àê òè÷íî¿ - ä åïóòàòñü ê ó, óð ÿä îâó, ð îáîòó â îð ãàíàõ ì³ñö å-
âîãî ñàìîâð ÿä óâàííÿ , ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ñóñï³ëü íî-ïîë³-
òè÷íèõ ð óõ³â, ó÷àñòü  ó âèáîð àõ, ð åô åð åíäóìàõ, îïèòóâàí-
íÿõ, ì³òèíãàõ, ìàðøàõ ïð îòåñòó, ï³ê åòóâàííÿõ òîùî.

Ï îë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü  ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º ïð îÿâîì ä âîõ
îñíîâíèõ ô îðì ä åìîê ð àò³¿: ïð åäñòàâíèö ü ê î¿ ³ áåçïîñåð åä -
íü î¿. Îñíîâíèì ä æ åð åëîì ïð åäñòàâíèö ü ê î¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ º âîëåâèÿâëåííÿ ãð îìàä ÿí ñóñï³ëü ñòâà. Îáèð àþ÷è ñâî¿õ
ïð åäñòàâíèê ³â ä î îð ãàí³â çàê îíîäàâ÷î¿, âèê îíàâ÷î¿, ñóäî-
âî¿ âëàäè ãð îìàä ÿíè ä åëåãóþòü  ¿ì ïîë³òè÷íó âëàäó, ÿê à íà-
ëåæ èòü  ¿ì çà ê îíñòèòóö ³ºþ. Äî áåçïîñåð åäíü î¿ ïîë³òè÷íî¿
ä ³ÿëü íîñò³ íàëåæ èòü  ð îáîòà ó ñê ëàä ³ ïàð ò³éíî-ïîë³òè÷íèõ
òà ñóñï³ëü íèõ ñòð óê òóð . Â îíà ð åãëàìåíòóºòü ñÿ ä âîìà âèäà-
ìè íîðì: ïð àâîâèìè (òîáòî çàê îíàìè, ÿê ³ º çàãàëü íèìè ä ëÿ
óñ³õ ãð îìàä ÿí) ³ ñòàòóòàìè (ÿê ³ ð åãóëþþòü  ïð àâà òà îáîâ’ÿç-
ê è ÷ëåí³â ñóñï³ëü íèõ îð ãàí³çàö ³é).

_______________
1 Äèâ.: Ï î ë³ò î ëî ã³÷í èé åí öèêëî ïåäè÷í èé ñëî âí èê / Çà ð åä . Â .Ä. Áàá-

ê èíà òà ³í. - Ê .: Ãåíåçà, 1997. - Ñ. 107.



П ракт и чн а п о літ о ло гія

3 3

Â çàãàë³ ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü  ìîæ å çä ³éñíþâàòèñÿ  íà
ãð îìàäñü ê èõ àáî ïð îô åñ³éíèõ çàñàäàõ. Äî îñòàííü îãî âèä ó
ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿ ëü íîñò³ â³äíîñÿòü  çâ³ëü íåíó ä åïóòàòñü ê ó
ä ³ÿëü í³ñòü , ð îáîòó â àïàð àò³ ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íèõ îð ãàí³-
çàö ³é, ð óõ³â, ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é. Äîñâ³ä  ð îçâèíóòèõ ó ïîë³-
òè÷íîìó ïëàí³ ñóñï³ëü ñòâ ñâ³ä ÷èòü , ùî ä ³ÿëü í³ñòü  âèùèõ
ïð åäñòàâíèö ü ê èõ îð ãàí³â ìàº  áóòè  îð ãàí³çîâàíà ñàìå íà
ïð îô åñ³éíèõ çàñàäàõ, îñê ³ëü ê è ïèòàííÿ óïð àâë³ííÿ ä åð æ à-
âîþ º íàäçâè÷àéíî âàæ ëèâèìè é ïîòð åáóþòü  ñïåö ³àëü íèõ
çíàíü  ³ íàâè÷îê  ç ä åð æ àâíîãî áóä ³âíèö òâà.

Äëÿ çàõ³äíî¿ ïîë³òîëîã³÷íî¿ ä óìê è õàðàê òåðí³ òðè  ê î í-
öåï ö³¿ ï î ë³òè÷íî ¿ ä ³ÿëüíî ñò³ (çà Æ àíîì Áîäóåíîì). Ï åð øà -
ö å åë ³ò àðíà ì î äåë ü. Â  ¿¿ îñíîâ³ - ³ä åÿ ïåð åâàæ íî¿ ó÷àñò³ â
ïîë³òè÷í³é ä ³ÿëü íîñò³ åë³òè  ñóñï³ëü ñòâà. Ó ÷àñòü  íàð îä ó â
óïð àâë³íí³ ä åð æ àâîþ ââàæ àºòü ñÿ íåïîòð ³áíîþ. Ñîö ³îëîã³÷í³
ä îñë³ä æ åííÿ îáìåæ óþòü ñÿ ëèø å îïèñîì òà àíàë³çîì ÿâèù,
ê îëè ä î âëàäè ïð èõîäèòü  ïåâíà ïàí³âíà âåð õ³âê à, íå âäàþ-
÷èñü  ä î ð åê îìåíäàö ³é ùîäî ïåð åâàã òîãî ÷è ³íøîãî ïîë³-
òè÷íîãî óñòð îþ.

Â  ð àìê àõ åë³òàðíî¿ ìîä åë³ ³ñíóº ä åê ³ëü ê à òåîð ³é.
ª Ï åð øà - “ò åî ð³ÿ çàõî ï ë åííÿ âë àäè  ï ðàâë ÿ÷ î þ  âåð-

õ³âêî þ”. Ï ð åäñòàâíèê è ö ü îãî íàïð ÿìê ó, ñåð åä  ÿê èõ Â ³ëü ô ð å-
ä î Ï àð åòî, Ãàåòàíî Ì îñê à òà Ðîáåð òî Ì ³ê åëñ, ä îñë³ä æ óâàëè
ô åíîìåí ïð èõîäó ä î âëàäè åë³òè ñóñï³ëü ñòâà.

ª Äð óãà òåîð ³ÿ  - ö å “ò åî ð³ÿ çàíåï àäó àì åðè êàíñüêî ¿
äåì î êðàò ³¿ Ðàéò à Ì ³ë ë ñà”. É îãî òåîð ³ÿ ïð åòåíäóº íà îõîï-
ëåííÿ àìåð èê àíñü ê îãî ñóñï³ëü ñòâà â ö ³ëîìó. Ó  ñâî¿é ð îáîò³
“Â ëàäíà åë³òà” â³í ñïð îáóâàâ â³ä ïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ : “Õòî
ê åð óº ñü îãîäí³ àìåð èê àíñü ê èì ñóñï³ëü ñòâîì?”, ð îçãëÿäàþ-
÷è ïàí³âíó åë³òó ç òð ü îõ òî÷îê  çîð ó: ºäíîñò³, îäíîð ³äíîñò³
òà àð èñòîê ð àòèçìó åë³òè .

Ðàéò Ì ³ëëñ ââàæ àº, ùî “ê ëþ÷îâ³ ð ³ø åííÿ” ó ä åð æ àâ³
ïð èéìàþòü ñÿ  åë³òîþ, ÿê à ñê ëàäàºòü ñÿ  ç òð ü îõ ãð óï : ïîë³-
òè÷íà âåð õ³âê à (ïð åçèä åíò, éîãî ð àäíèê è, âèùà àäì³í³ñòð à-
ö ³ÿ ); åê îíîì³÷íà âåð õ³âê à (ê åð ³âíèê è  òð àíñíàö ³îíàëü íèõ
ê îð ïîð àö ³é); â³éñü ê îâà âåð õ³âê à (ê îìàíäóâàííÿ òà ñòðàòåãè
Ï åíòàãîíó). Ê îæ íà ³ç ö èõ ãð óï, ä ³þ÷è ó ïåâí³é âçàºìîä ³¿, º
÷àñòèíîþ óí³ô ³ê îâàíî¿ òà çãóð òîâàíî¿ âëàäíî¿ åë³òè . Â îíè
óòâîð þþòü  “òð èê óòíèê  âëàä è”, îá’ºäíàíèé îäíîð ³äí³ñòþ
ïð îö åñ³â ¿õíü îãî ô îðìóâàííÿ  - ñï³ëü í³ñòþ øëÿõ³â ä îñÿã-



3 4

В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

íåííÿ ñîö ³àëü íîãî ñòàòóñó (îäíàê îâå ñîö ³àëü íå ïîõîä æ åí-
íÿ - âèù³ âåðñòâè ñóñï³ëü ñòâà, ìîæ ëèâ³ñòü  îä åð æ àòè ê ð àùó
îñâ³òó) ³ âçàºìîçàì³íí³ñòþ (áóä ü -ÿê èé ÷ëåí “åê îíîì³÷íî¿
âåð õ³âê è” áóä ü -ê îëè ìîæ å ïð èéòè ä î “ïîë³òè÷íî¿ âåð õ³â-
ê è” ³ íàâïàê è).

ª Òð åòÿ òåîð ³ÿ - ö å “ò åî ð³ÿ “ñàì îâ³äíîâëåííÿ” ï àí³â-
íî ãî  êë àñó ô ðàíöóçüêî ãî  ñóñï ³ë üñò âà Ï ’ºðà Á³ðíáàóì à”.

Â ³í ïîø èðþº, ïåâíîþ ì³ð îþ, òåîð ³þ åë³òàðíîñò³ ê å-
ð ³âíî¿ âåð õ³âê è Ð. Ì ³ëëñà íà ô ð àíö óçü ê å ñóñï³ëü ñòâî ³ ïð è-
õîä èòü  ä î âèñíîâê ó ïð î ³ñíóâàííÿ  â íü îìó åíä îãåííîãî
çàê ð èòîãî ïð îøàð ê ó, ÷ëåíè  ÿ ê îãî çàéìàþòü  ê ëþ÷îâ³ ïî-
çèö ³¿ òà ïåð åäàþòü  ñâîº ïàí³âíå ñòàíîâèùå ³ç ïîê îë³ííÿ â
ïîê îë³ííÿ .

Ó ñ³ íàçâàí³ òåîð ³¿ åë³òàðíîñò³ ê åð ³âíî¿ âåðõ³âê è, íàâ³òü
ÿê ùî âîíè ñòîñóþòü ñÿ ñóñï³ëü ñòâ äåìîê ð àòè÷íî¿ ñïð ÿìîâàíîñ-
ò³, ç âåëèê îþ äîëåþ ïåñèì³çìó ð îçãëÿäàþòü  ìîæ ëèâ³ñòü  ð åàë³-
çàö ³¿ äåìîê ð àòè÷íèõ ïð èíö èï³â ä åð æ àâíîãî óïðàâë³ííÿ, ââàæ à-
þ÷è, ùî ö ³ ïð èíö èïè áóäóòü  áåçíàä³éíî ñïîòâîð åí³.

Äðóãà ê î íöåï ö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ - ö å ò åî ð³ÿ ï ë þ -
ðàë ³çì ó åë ³ò .

Ï ð èõèëü íèê è ïëþðàë³ñòè÷íî¿ òåîð ³¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ ä îñèòü  ê ð èòè÷íî ñòàâëÿòü ñÿ ä î ï³äõîä ó ïð î ê åð ³âíó
åë³òó ÿ ê  îäíîð ³äíèé ïàí³âíèé ïð îøàð îê , ÿ ê îìó âëàñòèâå
ñàìîâ³ä òâîð åííÿ . Â îíè  ïîãîä æ óþòü ñÿ  ç ³ñíóâàííÿì ó
ñóñï³ëü ñòâ³ ê åð ³âíî¿ åë³òè, ïð îòå ââàæ àþòü , ùî ñë³ä  ãîâîð è-
òè íå ïð î îäíó “åë³òó”, à ïð î “åë³òè” ó ìíîæ èí³. Ï ð åäñòàâ-
íèê àìè  òåîð ³¿ ïëþð àë³çìó åë³ò º, â ÑØ À  - Ðîáåð ò Äàë, à ó
Ô ð àíö ³¿ - Ðàéìîí À ð îí. Ï åð ø èé - “òâîð åö ü ” “òåîð ³¿ ð óõó
äî “ïîë³àðõ³¿”, ä ð óãèé - “ê îíö åïö ³¿ “ïðàâëÿ÷èõ ê àòåãîð ³é”.

ßê ùî ê îð îòê î ð åçþìóâàòè ð ³çíèö þ ì³æ  “ìîí³ñòè÷-
íîþ” (åë³òàðíà ìîä åëü ) ³ “ïëþðàë³ñòè÷íîþ” ê îíö åïö ³ÿìè
ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, òî âîíà âèÿâëÿºòü ñÿ :
Ø ó ð îçá³æ íîñòÿõ ùîäî ñòð óê òóð è åë³ò: ó ïåð ø îìó âè-

ïàä ê ó åë³òà ââàæ àºòü ñÿ  îäíîçíà÷íî îäíîð ³äíîþ, à â
ä ð óãîìó - ïð èïóñê àº íàÿâí³ñòü  åëåìåíò³â ³íøîãî ïî-
õîä æ åííÿ ;

Ø ó ð îçá³æ íîñòÿõ ùîäî ïð èð îä è âëàäè : â ïåð ø îìó âè-
ïàä ê ó éäåòü ñÿ  ïð î âëàä ó, îñíîâàíó íà ïð èìóñ³, à â
ä ð óãîìó - íà âçàºìíèõ ïîñòóïê àõ;
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Ø ó ð îçá³æ íîñòÿõ ùîäî ê îíö åïö ³¿ ë³áåð àëü íî¿ ä åìîê -
ð àò³¿: ìîí³ñòè÷íà òåîð ³ÿ  ïåñèì³ñòè÷íî ï³äõîä èòü  ä î
ä åìîê ð àò³¿, ÿê  ä î ô îðìè óïð àâë³ííÿ, à ïëþðàë³ñòè÷íà
òåîð ³ÿ âáà÷àº â í³é ìàéáóòíº.
Òðåòÿ ê î íöåï ö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, ùî ìàº ì³ñö å ó

çàõ³äí³é ïîë³òîëîã³¿ - ö å êîíöåïö³ÿ “ ìîäåë åé ìàéáóò íüîãî
äåðæàâíîãî óï ðàâë ³í íÿ”.

Íà ïð îòèâàãó ä âîì ïîïåð åäí³ì ê îíö åïö ³ÿì, ó ìàéáóò-
íü îìó íå ïåð åäáà÷àºòü ñÿ ³ñíóâàííÿ ºä èíî¿ ìîä åë³ óïð àâë³ííÿ
ä åð æ àâîþ àáî ñîö ³àëü íîãî óñòð îþ. Ñê ëàäí³ñòü  ñòîñóíê ³â ì³æ
ä åð æ àâíèì àïàð àòîì ³ ñóñï³ëü ñòâîì ó ö ³ëîìó íàâîä ÿòü  íà
äóìê ó ïð î ð ³çíîìàí³òí³ñòü  ô îðì ä åð æ àâíîãî óïð àâë³ííÿ òà
ìîæ ëèâ³ñòü  ¿õ çì³í. ²ñòîð è÷íèé ä îñâ³ä  ñâ³ä÷èòü , íà ä óìê ó
ïð èõèëü íèê ³â ö ³º¿ ê îíö åïö ³¿, ùî ìîä åëü  ä åð æ àâíîãî óïð àâ-
ë³ííÿ  ìîæ íà ñô îð ìóëþâàòè  íà îñíîâ³ àíàë³çó ñóì³æ íèõ
ïð îö åñ³â, ÿ ê ³ â³äáóâàþòü ñÿ â ñóñï³ëü ñòâ³. Â îíè  ä îñë³ä æ ó-
þòü ñÿ çàð àç: “ñîö ³îëîã³ºþ ãð îìàäñü ê èõ îð ãàí³çàö ³é” (ä îñë³-
ä æ åííÿ ñòîñóþòü ñÿ ïð îáëåì, ç ÿê èìè ñòèê àþòü ñÿ ð ³çí³ ãð î-
ìàäñü ê ³ îð ãàí³çàö ³¿ òà ¿õí³õ ïð îãð àì) ³ “ñîö ³îëîã³ºþ ïîë³-
òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³” (ñô åð è ïîë³òè÷íî¿ íàóê è, ÿê à íèí³ øâèä ê î
ð îçâèâàºòü ñÿ  é íàìàãàºòü ñÿ âèÿâèòè  çàê îíîì³ðíîñò³ ïîë³-
òè÷íèõ ïð îö åñ³â ó ñóñï³ëü ñòâ³).

Ó  ð àìê àõ ê îíö åïö ³¿ “ìîäåëåé ìàéáóòíü îãî ä åð æ àâíî-
ãî óïð àâë³ííÿ” ñü îãîäí³ ³ñíóþòü  ð ³çí³ òåîð ³¿, íàïð èê ëàä ,
òåîð ³ÿ Ì ³ø åëÿ Ê ð îç’º (“³íäèâ³ä  ³ ñóñï³ëü ñòâî”), Ï ’ºð à Ãð å-
ì³îíà (“ïåð èô åð è÷íà âëàäà”), Ï . Ì þëëåð à òà Á. Æ îáåð à
(“äåð æ àâà â ä ³¿”).

Ðîçãëÿíóâø è  òî÷ê è  çîð ó ð îñ³éñü ê èõ ³ óê ð à¿íñü ê èõ
ïîë³òîëîã³â, à òàê îæ  ³ñíóþ÷³ ê îíö åïö ³¿ â “çàõ³äí³é ïîë³òî-
ëîã³¿” (á³ëü ø  ä åòàëü íî âîíè  îïèñàí³ Æ àíîì Áîä óåíîì1)
â³äíîñíî ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî º
ñï³ëü íèì â ¿õ ïîçèö ³ÿõ. À  ñï³ëü íèì º òå, ùî ñóòí³ñòü  ïîë³-
òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ð ³çíèõ ñóá’ºê ò³â (ó îäíèõ ö å ñîö ³àëü í³,
íàö ³îíàëü í³ ãð óïè, îð ãàí³çàö ³¿, ó ³íøèõ - ð ³çí³ åë³òàðí³ ãð ó-
ïè òîùî) çâîä èòü ñÿ ä î çàâîþâàííÿ òà âèê îð èñòàííÿ âëàäè
ó ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòåð åñàõ.

_______________
1 Äèâ.: Áî äóåí  Æ . Â ñòóï ä î ïîë³òîëîã³¿ / Ï åð . ç ô ð . Î . Ì àðøòóïåíê à. -

Ê .: Îñíîâè, 1995. - Ñ. 174.
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Òóò âèíèê àº çàïèòàííÿ: ÷è â³ä îáðàæ àº ö å â ð åàëü íîìó
æ èòò³ çì³ñò ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, à ÿê ùî ³ â³äîáðàæ àº, òî ÷è
â ö ü îìó ¿¿ ñóòí³ñòü  ³ ïð èçíà÷åííÿ ç òî÷ê è çîð ó ³íòåð åñ³â ê ð à¿-
íè òà ¿¿ íàðîäó? Â ³ä ïîâ³ä ü  íà ö å çàïèòàííÿ çàëåæ èòü , íà íàø
ïîãëÿä , â³ä  òåîð åòè÷íîãî ð îçóì³ííÿ “ïîë³òèê è” òà ¿¿ ñóò³.

Íà íàøó äóìê ó, ïîë³òèê à ÿê  òåîð ³ÿ ïåð åäáà÷àº , ç îäíîãî
áîê ó, çíàííÿ âëàñòèâîñòåé, ïîòð åá, ³íòåð åñ³â, ñïîä ³âàíü  òèõ
÷è ³íøèõ ñîö ³àëü íèõ, íàö ³îíàëü íèõ ãð óï ³ ïîë³òè÷íèõ ñèë,
ÿê ³ ïð åäñòàâëÿþòü  ¿õ, à òàê îæ  îð ãàí³â âëàäè, à ç ³íøîãî, -
â³äíîñèí, ùî ì³æ  íèìè ñê ëàëèñÿ ç æ èòòºâî âàæ ëèâèõ ïð è-
âîä ³â, ùî çà÷³ïàþòü  ê îð ³íí³ ³íòåð åñè (âëàñí³ñòü , âëàäà, ñïðà-
âåä ëèâ³ñòü , ãóìàí³çì òîùî).

Ï îë³òè÷íà òåîð ³ÿ  íå ìîæ å ïð åòåíä óâàòè  íà âèñîê å
çâàííÿ íàóê è, ÿê  ³ ñàìà ïîë³òèê à íå â³ä ïîâ³äàòèìå ñâîºìó
ïð èçíà÷åííþ, ÿê ùî íå áóäå ïîø óê ó ³ ä ³¿ ùîäî ð åãóëþâàííÿ
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ïð î ÿê ³ éøëà ìîâà. Òàê à ä ³ÿ ìàº ãð óí-
òóâàòèñÿ íà çíàíí³ òåîð ³¿ ïîë³òèê è, ç îäíîãî áîê ó, à ç ä ð ó-
ãîãî, - ïåð åäáà÷àòè ïåâíó ñèñòåìó çàñîá³â ³ ìåòîä ³â, ñïð ÿ-
ìîâàíó íà ð åàë³çàö ³þ ïîñòàâëåíèõ ö ³ëåé ³ çàâä àíü . Òîìó
ñåíñ ä ³ÿëü íîñò³ ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è áàãàòî â ÷îìó çàëåæ èòü
â³ä  ö ³ëåé ³ ìàñøòàá³â ä ³é. ßê ùî, íàïð èê ëàä , ÿ ê àñü  ïàð ò³ÿ
ïð àãíå âëàäè, áî ¿¿ ó íå¿ íå ìàº, òî é âèá³ð  çàñîá³â ³ ìåòîä ³â
ï³ä ïîð ÿä ê îâóºòü ñÿ ö ³é ìåò³. Òîáòî ä ëÿ íå¿ ñåíñ ä ³ÿëü íîñò³ -
ó çä îáóòò³ âëàä è  àáî âõîä æ åíí³ ä î ¿¿ ñòð óê òóð è  ç ïåâíèõ
³íòåð åñ³â.

À ëå ÿ ê ùî ïàð ò³ÿ , àáî ³íø èé ñóá’ºê ò ïîë³òè ê è  âæ å
çíàõîä èòü ñÿ ïð è  âëàä ³, òî ñåíñ ä ³ÿëü íîñò³ ïîâèíåí ñòàòè
³íøèì. Ä³éñíî ê ð ³ì ³íòåð åñ³â, ÿê ³ âèð àæ àº ñóá’ºê ò ïîë³òè÷-
íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, ó ñóñï³ëü ñòâ³ ³ñíóþòü  ³íòåð åñè ³íøèõ ñóá’ºê ò³â,
çà ÿ ê èìè  ñòîÿòü  ïîòð åáè  é ³íòåð åñè  ïåâíèõ ñîö ³àëü íèõ,
íàö ³îíàëü íèõ ãð óï ñóñï³ëü ñòâà. ²ãíîð óâàòè ¿õ - çíà÷èòü  ïð è-
ð åê òè ä ³ÿëü í³ñòü  íà íåâäà÷ó.

Â èõîä ÿ÷è ç ö ü îãî, ìîæ íà çð îáèòè âèñíîâîê , ùî ï î ë ³-
ò è ÷ íà ä³ÿë üí³ñò ü - ö å ñïåö èô ³÷íèé âèä  ëþäñü ê î¿ ä ³ÿëü íîñò³,
ñïð ÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³ çãîä è òà ê îíñåíñóñó
øëÿõîì ð åãóëþâàííÿ ³ çáàëàíñóâàííÿ ³íòåð åñ³â òà â³äíîñèí
ì³æ  ñîö ³àëü íèìè  (íàö ³îíàëü íèìè) ãð óïàìè, ïîë³òè÷íèìè
ñóá’ºê òàìè, ÿê ³ â³ä îáð àæ àþòü  ¿õ ³íòåð åñè, ç îäíîãî áîê ó, òà
ì³æ  íèìè é ä åð æ àâíèìè ³íñòèòóö ³ÿìè ç ³íøîãî. Ó  ö ü îìó ¿¿
ñóòí³ñòü  ³ ïð èçíà÷åííÿ . Òàê å ð îçóì³ííÿ  ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
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íîñò³ ä àñòü  çìîãó, íà íàøó ä óìê ó, åô åê òèâíî âèð ³ø óâàòè
çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü  ïåð åä  ñóñï³ëü ñòâîì ³ ëþäèíîþ.

ßê ùî ââàæ àòè ö åé âèñíîâîê  îáãð óíòîâàíèì, òî ïð àê -
òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü  ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Ó ê ð à¿-
íè ä îñèòü  ÷àñòî íå ñïð ÿìîâàíà íà ð åãóëþâàííÿ òà çáàëàíñó-
âàííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí. Îäíà ç ïð è÷èí ö ü îãî â òîìó,
ùî â ïåð ³îä  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  íå ïð îãíîçóþòü ñÿ  ¿õ íà-
ñë³ä ê è, íå âèâ÷àºòü ñÿ  ìîæ ëèâà ð åàê ö ³ÿ  ð ³çíèõ ñîö ³àëü íèõ
ñóá’ºê ò³â. Öå ìîæ å ïð èçâåñòè ä î íàïð óãè ì³æ  ð ³çíèìè ãð ó-
ïàìè íàñåëåííÿ (íàïð èê ëàä , ì³æ  ð îá³òíèê àìè  ä åð æ àâíèõ
ï³ä ïð èºìñòâ ³ ê îîïåð àòîð àìè, â³éñü ê îâèìè  òà ö èâ³ëü íèìè
òîùî), à òàê îæ  ì³æ  íèìè òà îð ãàíàìè âëàäè. Ï îë³òè÷í³ ð ³ø åí-
íÿ ëèø å òîä ³ ïð èíåñóòü  áàæ àíèé ð åçóëü òàò, ê îëè íå âèê ëè-
ê àþòü  ïð îòèä ³¿ ñåð åä  çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ . ²íàê ø å
âîíè  áóä óòü  àáî íå âè ê îíóâàòèñü , àáî áëîê óâàòèñü , àáî
³ãíîð óâàòèñü , àáî äàâàòè íå ò³ ð åçóëü òàòè, ÿê ³ î÷³ê óâàëèñü
(õî÷à ñàì³ ïî ñîá³ ³ä å¿, çàê ëàä åí³ â ð ³ø åííÿ, ìîæ óòü  áóòè
â³ðíèìè). Öèì, íà íàøó ä óìê ó, áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþºòü ñÿ
òîé ô àê ò, ùî íèçê à çàê îí³â, óê àç³â, ïîñòàíîâ âëàäíèõ ñòð óê -
òóð  ó ð åàëü íîìó æ èòò³ íå ïð àö þþòü , à îòæ å, é ð åçóëü òà-
òèâí³ñòü  ä ³é ïîë³òèê ³â íåçíà÷íà.

Äð óãà ïð è÷èíà â òîìó, ùî ïîë³òè÷í³ ñòðóê òóð è, çä ³éñíþ-
þ÷è ñâîþ ä ³ÿëü í³ñòü , íå óñâ³ä îìëþþòü  òîãî, ùî ¿õíº çàâäàííÿ
ïîëÿãàº íå ïð îñòî ó âèê îíàíí³ ïåâíèõ ô óíê ö ³é, à â òîìó,
ùîá ê îæ íà ç íèõ ñïð èÿëà âñòàíîâëåííþ ó ñóñï³ëü ñòâ³ â³äíî-
ñèí çëàãîä è , âçàºìîð îçóì³ííÿ , ïîâàãè , à íå íàïð óãè ÷è
âîð îæ íå÷³.

Íàïð èê ëàä , ïàð ëàìåíò, ïð èéìàþ÷è ò³ ÷è ³íø ³ çàê î-
íè, ïîâèíåí íàñàìïåð åä  âèõîäèòè ç òîãî, ùîá âîíè íà äà-
íîìó ê îíê ð åòíîìó åòàï³ ñòâîðþâàëè òàê ó ïð àâîâó áàçó, ÿê à
á äàâàëà ð ³âí³ ìîæ ëèâîñò³ ñîö ³àëü íèì ³ ïîë³òè÷íèì ñóá’ºê -
òàì ä ëÿ ð åàë³çàö ³¿ ñâî¿õ ïîòð åá òà ³íòåð åñ³â.

Â èê îíàâ÷à âëàäà (ä åð æ àâíà òà ì³ñö åâà), çä ³éñíþþ÷è
ñâî¿ ô óíê ö ³¿, ïîâèííà òóðáóâàòèñÿ, ùîá ¿¿ ð ³ø åííÿ òà ä ³¿
áóëè ñïð ÿìîâàí³ íà ä îñÿãíåííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³ ñòàá³ëü íîñò³,
ïîð ÿä ê ó, ä èñö èïë³íè, åô åê òèâíå óïð àâë³ííÿ ñïðàâàìè ä åð -
æ àâè, à òàê îæ  çàáåçïå÷åííÿ ñïð èÿòëèâèõ åê îíîì³÷íèõ, ñî-
ö ³àëü íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ ä ëÿ òâîð ÷î¿ ä ³ÿëü íîñò³ îê ð åìî¿
îñîáè ÷è ñîö ³àëü íèõ (íàö ³îíàëü íèõ) ñï³ëü íîò.
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Äëÿ ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é òà ð óõ³â ãîëîâíå çàâäàííÿ ïî-
ëÿãàº â ð îçø èð åíí³ ñîö ³àëü íî¿ áàçè ñâî¿õ îð ãàí³çàö ³é, ùî
âèìàãàº  ãëèáîê îãî çíàííÿ  ïð îáëåì, ÿ ê ³ õâèëþþòü  ð ³çí³
âåðñòâè íàñåëåííÿ, ³ ä ³é, ñïð ÿìîâàíèõ íà ¿õíº ð îçâ’ÿçàííÿ .
Ñòàâëÿ÷è  ñîá³ çà ìåòó âõîä æ åííÿ  â ñèñòåìó ä åð æ àâíî¿ é
ì³ñö åâî¿ âëàä è , âîíè  íå ïîâèíí³ çàáóâàòè , ùî ö å íå ñà-
ìîö ³ëü . Ãîëîâíå - ö å çàõèñò ³ ð åàë³çàö ³ÿ ÷åð åç îð ãàíè âëàäè
³íòåð åñ³â ãð óï ³ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê èõ âîíè ïð åäñòàâëÿ-
þòü . Öå ä îçâîëèòü  ñòâîð èòè áàëàíñ ³íòåð åñ³â ó ñóñï³ëü ñòâ³,
ùî çìåíøèòü  â íü îìó íàïð óãó, ³ ïð èâåä å ä î ö èâ³ë³çîâàíèõ
âçàºìîâ³äíîñèí.

Òð åòÿ ïð è÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîë³òè÷í³ ñòð óê òó-
ð è ä î ê ³íö ÿ íå âð àõîâóþòü  òîé ô àê òîð , ùî íà ïåð åõ³äíîìó
åòàï³ ð îçâèòê ó ñóñï³ëü ñòâà ð ³çí³ ãð óïè íàñåëåííÿ ê åð óþòü ñÿ
â ñâî¿õ ä ³ÿõ ð ³çíèìè ìîòèâàìè, ó íèõ íåîäíàê îâ³ ö ³íí³ñí³
îð ³ºíòèð è . Öå âèìàãàº â³ä  ñóá’ºê ò³â ïîë³òè÷íî¿ ä ³¿ òîëåð àíò-
íîñò³, òåð ïèìîñò³, ïîâàãè ä î ¿õ ïîãëÿä ³â. Áåç ö ü îãî ïð îö åñ
ð åãóëþâàííÿ òà çáàëàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí íå ìîæ å
äàòè íåîáõ³äíîãî ð åçóëü òàòó.

Ê ð ³ì òîãî, ä îö ³ëü íî âð àõîâóâàòè é òå, ùî íà ïîë³òè÷-
íèé ïð îö åñ, à òàê îæ  íà ð åçóëü òàò (ä îñÿãíåííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³
çëàãîä è òà ê îíñåíñóñó) âïëèâàº ³ììîá³ëü íà, òîáòî áåçä ³ÿëü -
íà ïîâåä ³íê à ñîö ³àëü íèõ (íàö ³îíàëü íèõ) ãð óï ³ ïð îøàð ê ³â,
³íäèâ³ä óóì³â ó ô îðì³: ïîë³òè÷íîãî âèê ëþ÷åííÿ ÿê  ð åçóëü -
òàòó íèçü ê î¿ åô åê òèâíîñò³ ìåõàí³çì³â çâîð îòíîãî çâ’ÿçê ó
ì³æ  ñèñòåìîþ ³ ãð îìàä ÿíñü ê èì ñóñï³ëü ñòâîì ó ö ³ëîìó, ð îç-
÷àð óâàííÿ â ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóòàõ, ïîë³òè÷íî¿ àïàò³¿ ÿ ê
ô îð ìè  íåñïð èéíÿòòÿ  ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè  àáî âòîìè  â³ä
ïîë³òèê è; ïîë³òè÷íîãî áîéê îòó ÿ ê  â³ä îáð àæ åííÿ  àê òèâíî¿
âîð îæ íå÷³ ñòîñîâíî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ³íñòèòóò³â.

Öå íå îçíà÷àº, ùî ìàñîâà ïîë³òè÷íà àê òèâí³ñòü  íàñå-
ëåííÿ, òîáòî ïîë³òèçàö ³ÿ ñóñï³ëü ñòâà - ö å áëàãî. Á³ëü ø  òîãî,
ö å ÿâèùå á³ëü ø  íåãàòèâíå, í³æ  ïîçèòèâíå, îñê ³ëü ê è ïð èçâî-
ä èòü  ä î ìàñîâî¿ àáñòð àãîâàíîñò³ â³ä  îñíîâíî¿ ä ³ÿëü íîñò³ -
òð óä îâî¿, à òàê îæ , çà â³ä ïîâ³äíèõ óìîâ, ä î ä åñòàá³ë³çàö ³¿ â
ñóñï³ëü ñòâ³. Ï ð îòå ³ ìàñîâà ïîë³òè÷íà áåçä ³ÿëü í³ñòü  íàð îäó
òàê îæ  íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð îçáóäîâó äåìîê ðàòè÷íî¿ ê ð à¿íè.

Òàê èì ÷èíîì, ä ³ÿëü í³ñòü  ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è - ö å ä î-
ñèòü  ñê ëàäíèé âèä  ä ³ÿëü íîñò³, ÿê èé ïåð åäáà÷àº âîëîä ³ííÿ
ñïåö èô ³÷íèìè  çíàííÿìè , íàóê îâå ð îçóì³ííÿ  ïîë³òè÷íèõ
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ïð îö åñ³â, ùî â³äáóâàþòü ñÿ â ñóñï³ëü ñòâ³. ¯¿ ñóòí³ñòü  òà ïð è-
çíà÷åííÿ íå ñò³ëü ê è ó áîð îòü á³ çà âëàäó, ñê ³ëü ê è â ð åãóëþ-
âàíí³ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ó ä îñÿãíåíí³ â ñóñï³ëü ñòâ³ ñòà-
á³ëü íîñò³ òà çëàãîäè .

Òàê èé ð åçóëü òàò ä ³ÿëü íîñò³ ïîë³òè÷íèõ ñòð óê òóð  çàëå-
æ èòü , íà íàø  ïîãëÿä , â³ä  íèçê è ô àê òîð ³â:
Ø âîëîä ³ííÿ ³íô îðìàö ³ºþ ïð î ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ãî-

ð èçîíòàëü íîãî òèïó (ì³æ  ñîö ³àëü íèìè  ãð óïàìè, íà-
ö ³ÿìè òîùî), çà ÿê îþ ìîæ íà áóëî á ñóäèòè ïð î òåí-
ä åíö ³¿ ¿õ ð îçâèòê ó é ìîæ ëèâ³ ô îðìè âèÿâó, ùî ä îçâî-
ëÿþòü  ñâîº÷àñíî ð îçð îáëÿòè ³ çàñòîñîâóâàòè ïð åâåí-
òèâí³, òîáòî ïîïåð åä æ àëü í³ çàõîäè , ÿ ê ³ íå ä îïóñê à-
þòü  óñê ëàäíåííÿ â³äíîñèí;

Ø âîëîä ³ííÿ ³íô îðìàö ³ºþ ïð î ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè âåð -
òèê àëü íîãî òèïó (ì³æ  îð ãàíàìè ä åð æ àâíî¿ é ì³ñö åâî¿
âëàäè  òà ñîö ³àëü íèìè (íàö ³îíàëü íèìè) ãð óïàìè), çà
ÿê îþ ìîæ íà ñóäèòè ïð î ñòàâëåííÿ âåðñòâ íàñåëåííÿ
äî íàÿâíèõ ³ ìàéáóòí³õ ä ³é âëàñòåé, áî â³ä  ä îâ³ð è ÷è
íåäîâ³ð è ä î íèõ çàëåæ èòü  ñòàá³ëü í³ñòü  ñóñï³ëü ñòâà;

Ø îáðàíèõ ö ³ëåé ³ çàñîá³â ¿õ ð åàë³çàö ³¿. ßê ùî îñíîâíîþ
ìåòîþ º çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ, ê îð ïîð àòèâíèõ ³íòå-
ð åñ³â, à íå ä îñÿãíåííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³ çãîä è ³ ñòàá³ëü -
íîñò³, òî ð àíî ÷è ï³çíî òàê à ä ³ÿëü í³ñòü  çàçíàº ê ð àõó;

Ø ïð èéíÿòòÿ ïð îä óìàíèõ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü , ïð îãíîçó-
âàííÿ ¿õ íàñë³ä ê ³â ³ ìîæ ëèâî¿ ïîçèòèâíî¿ àáî íåãàòèâ-
íî¿ ð åàê ö ³¿ ð ³çíèõ ñîö ³àëü íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºê ò³â;

Ø ð îçð îáê è òåõíîëîã³¿ ÿê  ñóê óïíîñò³ çàñîá³â òà ìåòîä ³â
ä ³é, ñïð ÿìîâàíèõ íà ä îñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íîãî ð åçóëü -
òàòó. Â  óìîâàõ, ê îëè ïîë³òèê à ñòàº ñô åð îþ ä ³é ïð î-
ô åñ³îíàë³â, îñòàííº ìàº âèê ëþ÷íå çíà÷åííÿ .

2. 2. Ðîçðîáêà ò à çàñò îñóâàííÿ
ò åõíîëîã³é  ó ïðîöåñ³

ïîë³ò è ÷íî¿ ä ³ÿëüíîñò ³

Íàñàìïåð åä  âèíèê àº  ïèòàííÿ : ÷è  ìîæ ëèâå âè ê î-
ð èñòàííÿ  òåðì³íà “òåõíîëîã³ÿ” â ãóìàí³òàðí³é íàóö ³, òèì
á³ëü ø å â ïîë³òèö ³? Íà íàø  ïîãëÿä , íå ò³ëü ê è ìîæ ëèâå, àëå
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é óê ð àé íåîáõ³äíå. Ï î-ïåð ø å, ÿê ùî óâàæ íî ïð îàíàë³çóâà-
òè ñâ³òîâèé äîñâ³ä  ä ³ÿëü íîñò³ ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è, òî ìè çàâæ äè
çíàéä åìî â íü îìó íå ïð îñòî çàñòîñóâàííÿ  òèõ ÷è  ³íø èõ
çàñîá³â ³ ìåòîä ³â ä îñÿãíåííÿ ö ³ëåé, à â³ä ïîâ³äíó ñèñòåìó,
ñóê óïí³ñòü . Çàëåæ íî â³ä  ö ³ëåé, ÿê ³ ñòàâèëè ïåð åä  ñîáîþ ñóá’ºê -
òè, à òàê îæ  â³ä  ¿õ ïð èð îä è, ö ³ ñèñòåìè áóëè ð ³çí³, àëå âîíè
áóëè . Íàïð èê ëàä , ùå ä â³ òèñÿ÷³ ð îê ³â òîìó, â ²íä ³¿ ó â³ä îìî-
ìó òâîð ³ “À ð òõàøàñòð à” (“Ðåìåñëî âëàäè”) îïèñóâàëîñü , ÿê
ïîòð ³áíî áóä óâàòè â³äíîñèíè  îô ³ö ³éíèõ îð ãàí³â âëàä è  ç
íåô îð ìàëü íèìè îð ãàí³çàö ³ÿìè . Òàì áóëà çàê ëàä åíà â³ä ïî-
â³äíà òåõíîëîã³ÿ ä ³é. Ç îê ð åìà, ïð îïîíóâàëîñÿ í³ê îëè íå çà-
áîð îíÿòè íåô îðìàë³â, à ñòâîðþâàòè îá’ºê òèâí³ óìîâè ä ëÿ
¿õ ð óéíóâàííÿ . À áî óïð îâàä æ óâàòè  â ñåð åä îâèùå ë³ä åð ³â
ãàðíèõ æ ³íîê , ùî äàñòü  çìîãó â³ä âîë³ê àòè ¿õ â³ä  ïîë³òèê è .

Â ³ä ïîâ³äíà òåõíîëîã³ÿ ä ³é ä ëÿ ïîë³òèê è áóëà ð åê îìåí-
ä îâàíà ó â³ä îìîìó òâîð ³ Í. Ì àê ³àâåë³ “Ê íÿçü ”1.

ßê ùî ð åòåëü íî ïð îàíàë³çóâàòè ä ³¿ ïîë³òèê ³â íîâ³òíü îãî
÷àñó, òî ìè çàâæ ä è çìîæ åìî âèÿâèòè â íèõ â³ä ïîâ³äíó ñó-
ê óïí³ñòü  çàñîá³â ³ ìåòîä ³â, çà ä îïîìîãîþ ÿê èõ âîíè ïð àãíó-
ëè  ä îñÿãòè ïîë³òè÷íîãî ð åçóëü òàòó. À ëå ä îñèòü  ÷àñòî ö åé
ð åçóëü òàò àáî íå áóâ ä îñÿãíóòèé, àáî áóâ íå òàê èì, ÿê èé
î÷³ê óâàâñÿ . Ó  ê îæ íîìó ê îíê ð åòíîìó âèïàä ê ó ïð è÷èíè ö ü îãî
áóëè ð ³çí³, àëå ä â³ çàâæ ä è ìàëè ì³ñö å. Íà îäíó ç íèõ çâåð -
íóâ óâàãó Í. Ì àê ³àâåë³: “… çáåð ³ãàþòü  áëàãîïîëó÷÷ÿ ò³, ÷èé
ñïîñ³á ä ³é â³ä ïîâ³äàº îñîáëèâîñòÿì ÷àñó, ³ âòð à÷àþòü  áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ ò³, ÷èé ñïîñ³á ä ³é íå â³ä ïîâ³äàº ñâîºìó ÷àñîâ³”2.

Äð óãà ïð è÷èíà â òîìó, ùî ñóá’ºê òè ïîë³òèê è (ïàð ò³¿,
ë³ä åð è òîùî) âèê îð èñòîâóâàëè àáî íå ò³ çàñîáè é ìåòîäè,
ÿê ³ á ìîãëè äàòè áàæ àíèé ð åçóëü òàò, àáî íå áóëà ïð îä óìàíà
ñèñòåìà ïîñë³ä îâíèõ ä ³é, ùî ïð èçâîä èëî ä î ïîð óø åííÿ
òåõíîëîã³¿, à îòæ å é ä î â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîãî ïîë³òè÷íîãî
ð åçóëü òàòó. ßê , íàïð èê ëàä , - ï³äñóìê è âèáîð ³â ä î ïàð ëàìåíòó
Ðîñ³¿ (ãð óä åíü  1995 ð .) ä ëÿ ïîë³òè÷íîãî áëîê ó “Â èá³ð  Ðîñ³¿”
òà á³ëü ø îñò³ ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é Ó ê ð à¿íè íà âèáîð àõ 1998 ð .

²ñíóþòü  ð ³çí³ âèä è ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é, ùî âèçíà÷à-
ºòü ñÿ ñïåö èô ³ê îþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³. Öå -
òåõíîëîã³¿ ð îçð îáê è , ïð èéíÿòòÿ  òà ð åàë³çàö ³¿ ïîë³òè÷íèõ
ð ³ø åíü , âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿, çàïîá³ãàííÿ  òà ð îçâ’ÿçàííÿ

_______________
1 Ì àêèàâåëëè Í . Ãîñóäàð ü . - Ì .: Ï ëàíåòà, 1990. - 79 ñ.
2 Òàì ñàìî.
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ê îíô ë³ê ò³â òîùî. Ï ð îòå, íåçâàæ àþ÷è íà ïåâí³ îñîáëèâîñò³
¿õ çä ³éñíåííÿ, º ïåâí³ çàãàëü í³ åëåìåíòè , áåç ïîñë³ä îâíî¿
ð åàë³çàö ³¿ ÿê èõ, ïîçèòèâíîãî ð åçóëü òàòó ìîæ å íå áóòè .

Áàçóþ÷èñü  íà ñâ³òîâîìó òà â³ò÷èçíÿíîìó ä îñâ³ä ³ ð îç-
ãëÿíåìî ö ³ îñíîâí³ åëåìåíòè . Â  îñíîâ³ åô åê òèâíî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ - çíàííÿ îá’ºê òèâíèõ óìîâ, â ÿê èõ âîíà çä ³éñíþºòü -
ñÿ . Òîìó ä ëÿ ä îñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö ³ëåé âàæ ëèâî çíàòè
òî÷íî ê àð òèíó òà ñòàí ñîö ³àëü íî¿ ñòð óê òóð è ê ð à¿íè é ð åã³î-
íó, â ð àìê àõ ÿê èõ â³äáóâàºòü ñÿ ä ³ÿëü í³ñòü . Äëÿ ö ü îãî ïîòð ³áíî
âîëîä ³òè  ³íô îð ìàö ³ºþ:
Ø ÿê ³ ñîö ³àëü í³ ãð óïè, çàëåæ íî â³ä  ¿õ ñòàâëåííÿ ä î ô îðì

âëàñíîñò³, ð ³âí³â ä îõîä ³â, ³íøèõ ïîê àçíèê ³â, ïð îæ è-
âàþòü  íà òåð èòîð ³¿ ê ð à¿íè ÷è ð åã³îíó;

Ø ÿê èé â³äñîòîê  ñê ëàäàº ê îæ íà ãð óïà â³äíîñíî âñü îãî
íàñåëåííÿ; ÿê ³ ïîòð åáè, ³íòåð åñè, ñïîä ³âàííÿ ó ê îæ -
íî¿ ³ç ö èõ ãð óï;

Ø â ÿ ê èõ â³äíîñèíàõ âîíè  çíàõîä ÿòü ñÿ  ñòîñîâíî îäíà
îäíî¿ (ä ð óæ áè , âçàºìîð îçóì³ííÿ , íåä îâ³ð è , âîð îæ -
íå÷³ òîùî), à òàê îæ  îð ãàí³â äåð æ àâíî¿ òà ì³ñö åâî¿ âëàäè.
Íåîáõ³äíî âîëîä ³òè òàê îþ æ  ³íô îð ìàö ³ºþ ñòîñîâíî

íàö ³îíàëü íèõ ãð óï, ÿê ùî òåð èòîð ³ÿ  áàãàòîíàö ³îíàëü íà.
Â àæ ëèâîþ ñê ëàä îâîþ îá’ºê òèâíèõ óìîâ ïîë³òè÷íî¿

ä ³ÿëü íîñò³ º ð åàëü íèé ð îçê ëàä  ïîë³òè÷íèõ ñèë, çíàííÿ âïëèâó
ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ð óõ³â, ãð îìàäñü ê î-ïîë³òè÷íèõ îá’ºäíàíü .
Â îëîä ³ííÿ ö ³ºþ ³íô îðìàö ³ºþ ä àº ìîæ ëèâ³ñòü  çíàòè  ïîë³-
òè÷í³ ñèìïàò³¿ ÷è àíòèïàò³¿ ñîö ³àëü íèõ òà íàö ³îíàëü íèõ ãð óï
íàñåëåííÿ .

Íå ìåíø  âàæ ëè âå çíà÷åííÿ  ìàþòü  çíàííÿ  ï ð î
íàéá³ëü ø  ãîñòð ³ ñîö ³àëü í³ ïð îáëåìè . Òîáòî íåîáõ³äíà ñâîº-
ð ³äíà ³íâåíòàð èçàö ³ÿ ïð îáëåì, ÿê ³ íàéá³ëü ø  áîëÿ÷å çà÷³ïà-
þòü  ³íòåð åñè íàñåëåííÿ . ¯õ, ÿê  ïð àâèëî, á³ëü ø å, í³æ  ä îñòàò-
íü î. Òîìó âèíèê àº ïîòð åáà âèçíà÷åííÿ  ïð ³îð èòåò³â, ïð î-
âåä åííÿ  ñâîãî ð îä ó ð àíæ èð óâàííÿ  ö èõ ïð îáëåì. Íà ïåð -
øèé ïîãëÿä , ö å íå âèê ëèê àº îñîáëèâèõ òð óäíîù³â. Ä³éñíî,
â íàøèõ óìîâàõ á³ëü ø ³ñòü  ïîë³òèê ³â íå çàäóìóþ÷èñü  â³ä ïî-
â³ä àþòü  íà çàïèòàííÿ ùîäî ¿õ ïåð ø î÷åð ãîâîñò³: ïð îáëåìà
çàð îá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ ñâîº÷àñíå âèïëà÷óâàííÿ, íàñè÷åííÿ
ð èíê ó â³ò÷èçíÿíèìè òîâàð àìè, æ èòëîâà, åê îëîã³÷íà ïð îáëå-
ìà, ïð îáëåìà çëî÷èííîñò³, áåçð îá³òòÿ òîùî. Îäíàê , ä îö ³ëü íî
çâåðíóòè óâàãó íà ïàñòê ó, â ÿê ó ä îñèòü  ÷àñòî ïîòð àïëÿþòü
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ñóá’ºê òè ïîë³òèê è . É ä åòü ñÿ ïð î òå, ùî ð àíæ èð óâàííÿ ïð îá-
ëåì â óÿâëåíí³ ïîë³òè÷íèõ ä ³ÿ÷³â, ê åð ³âíèê ³â ð ³çíèõ ð àíã³â
ä îñèòü  ÷àñòî íå çá³ãàºòü ñÿ ç óÿâëåííÿì ùîäî ö èõ ïð îáëåì ó
ñâ³ä îìîñò³ ð ³çíèõ ñîö ³àëü íèõ ãð óï . Ï ð èê ëàä ³â ö ü îìó ÷èìà-
ëî. Ñê àæ ³ìî, óÿâëåííÿ ïð î ê îëåê òèâ³çàö ³þ ó 30-ò³ ð ð ., õð ó-
ùîâñü ê ³ ð åô îðìè - 60-ò³, áîð îòü áà ç ïèÿö òâîì - 80-ò³, õ³ä
³ ñïð ÿìîâàí³ñòü  âèð ³ø åííÿ ñîö ³àëü íèõ ïð îáëåì ó 90-ò³ ð ð .

Ó  ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ê îëè íà ïîð ÿä ê ó ä åííîìó ñòîÿòü
áàãàòî àê òóàëü íèõ ïèòàíü  çîê ð åìà ïð èâàòèçàö ³¿, âàæ ëèâî
âð àõîâóâàòè, ùî äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, àáî îê ð åìèõ
ãð óï, ç ð ³çíèõ ïð è÷èí á³ëü ø  ãîñòð èìè º ïð îáëåìè çð îñòàí-
íÿ ö ³í, çëî÷èííîñò³, ñîö ³àëü íîãî çàõèñòó òà ñòàá³ëü íîñò³ â
ñóñï³ëü ñòâ³, ìîæ ëèâîãî ìàñîâîãî áåçð îá³òòÿ, à íå ïð èâàòè-
çàö ³¿ (õî÷à àê òóàëü í³ñòü  îñòàííü î¿ íå âèê ëèê àº çàïåð å÷åíü ).

Òàê îãî ð îä ó ð îçá³æ íîñò³ â óÿâëåííÿõ ãð óï íàñåëåííÿ
³ ïîë³òèê ³â ùîäî ïåð ø î÷åð ãîâîñò³ òà ãîñòð îòè ñîö ³àëü íèõ
ïð îáëåì ä îñèòü  ÷àñòî ïð èçâîä ÿòü  ä î íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ
ùîä î ä ³ÿëü íîñò³ ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è, îñê ³ëü ê è ¿õí³ çóñèëëÿ
áóëè ñïð ÿìîâàí³ íå íà òå, ÷îãî â³ä  íèõ ÷åê àëè ëþäè .

Òàê èì ÷èíîì, ä ëÿ  ð åçóëü òàòèâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ âàæ ëèâå çíà÷åííÿ  ìàº íå ò³ëü ê è  òî÷íå çíàííÿ  ñî-
ö ³àëü íèõ ïð îáëåì ó ä åð æ àâ³ ÷è ð åã³îí³, àëå é òå, ÿê  â³ä ä çåð -
ê àëþþòü ñÿ ö ³ ïð îáëåìè ó ñâ³ä îìîñò³ ñîö ³àëü íèõ òà íàö ³î-
íàëü íèõ ãð óï .

Ñë³ä  òàê îæ  âð àõîâóâàòè  ä ³ÿëü í³ñòü  çàñîá³â ìàñîâî¿
³íô îð ìàö ³¿, ÿ ê ³ º  íàéá³ëü ø  âïëèâîâèìè  íà ïåâí³é òåð è-
òîð ³¿, îñê ³ëü ê è  âîíè  áàãàòî â ÷îìó ô îð ìóþòü  ñâ³ä îì³ñòü
ãð îìàä ÿí, ¿õíº ñòàâëåííÿ ä î òèõ ÷è  ³íø èõ ïð îáëåì, ä ³é
îð ãàí³â âëàäè òîùî.

Çíàííÿ îá’ºê òèâíèõ óìîâ, ïð î ÿê ³ éøëà ìîâà, âõî-
ä èòü  ó çàãàëü íå ïîíÿòòÿ “ïîë³òè÷íà ³íô îðìàö ³ÿ”. Â îíà íåñå
â ñîá³ ïîâ³ä îìëåííÿ íàñàìïåð åä  ïð î ñòàí ³ ñïîä ³âàííÿ ð ³çíèõ
ãð óï íàñåëåííÿ, çã³äíî ç ÷èì ìîæ íà ð îáèòè âèñíîâê è ïð î
¿õí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ  ñîáîþ (ìîæ ëèâ³ñòü  ïîñèëåííÿ ¿õ
ñîþç³â àáî âèíèê íåííÿ íàïð óæ åíîñò³ ÷è âîð îæ íå÷³), à òà-
ê îæ  ç ä åð æ àâíèìè òà ãð îìàäñü ê î-ïîë³òè÷íèìè ñòð óê òóð à-
ìè . Â îëîä ³ííÿ ö ³ºþ ³íô îðìàö ³ºþ äàº ìîæ ëèâ³ñòü  çä ³éñíþ-
âàòè  åô åê òèâíó ïîë³òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü  ùîäî ä îñÿãíåííÿ  â
ñóñï³ëü ñòâ³ ñòàá³ëü íîñò³, çëàãîä è , ô îð ìóâàííÿ  ñîö ³àëü íî-
ïîë³òè÷íèõ óìîâ ä ëÿ ñòàíîâëåííÿ åê îíîì³ê è ä åìîê ð àòè÷-
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íî¿ ä åð æ àâè . Íà áàç³ ³íô îð ìàö ³¿ ùîäî îá’ºê òèâíèõ óìîâ
ô îðìóºòü ñÿ íàñòóïíèé åëåìåíò òåõíîëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ - ïëàíóâàííÿ . Ï ëàí ö å ñõåìà, çà ÿê îþ âîíà ïð îâîä è-
òèìåòü ñÿ . Â ³í äàº çìîãó îð ãàí³çóâàòè ä ³ÿëü í³ñòü , âèçíà÷èòè
ïð ³îð èòåòè  ³ ìîæ ëèâîñò³. Ðîçãîðíóòèé ïëàí ³ éîãî ÷³òê å
âèê îíàííÿ áóäå ñïð èÿòè ä îñÿãíåííþ ìåòè ³ íå äàñòü  ç³éòè
íàí³âåö ü .

²ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â íàïèñàííÿ ïëàíó. Íàâåä åíî ñõå-
ì ó ñò àä³é ñòâîð åííÿ ïëàíó.

1. Ñê ëàäàþ÷è  ïëàí, ä îö ³ëü íî çàëó÷èòè  òèõ, õòî ìàº
äîñâ³ä  ³ ñïåö ³àëü í³ çíàííÿ, òèõ, ÷èé âíåñîê  áóäå ê îð èñíèì:
ä îñâ³ä÷åíèõ ïîë³òè÷íèõ îãëÿäà÷³â, òàëàíîâèòèõ ìåíåä æ åð ³â
³ ëþäåé ³ç ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì. Îïòèìàëü íà ê ³ëü ê ³ñòü
îñ³á, ÿê ³ ð îçð îáëÿòèìóòü  ïëàí - 5-10 ÷îëîâ³ê . Ê ³ëü ê ³ñòü  ÷ëåí³â
ê îìàíäè  ïîâèííà áóòè  ä îñòàòíü îþ, ùîá ð îçïîä ³ëèòè  íà-
âàíòàæ åííÿ  ì³æ  ó÷àñíèê àìè, àëå íå íàäòî âåëèê îþ, ùîá
ìàòè ìîæ ëèâîñò³ ïð èéìàòè ð ³ø åííÿ . Äîö ³ëü íî îáðàòè ë³ä åð à,
ÿ ê èé âèçíà÷èòü  òåð ì³íè ð îáîòè  ê îìàíäè , âèä ³ëèòü  ÿ ê ³ñü
ï³ä ãð óïè ³ áóäå ê îíòð îëþâàòè íàïèñàííÿ ïëàíó ä î ê ³íö ÿ .

2. Ï ëàí áóäå îïòèìàëü íèì, ÿê ùî áàçóâàòèìåòü ñÿ íà
ìàòåð ³àëàõ ùîäî îö ³íê è ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿, ùî ìàº ì³ñö å
â ê ð à¿í³ ÷è ð åã³îí³. Â èõîä ÿ÷è ç ö ü îãî, ñë³ä  ñê ëàñòè ïåð åë³ê
ö ³ëåé, ÿê ³ ïîòð ³áíî â³ä ïð àö þâàòè .

3. Íåîáõ³äíî ïð îâåñòè “ìîçê îâèé øòóðì”, àáè ïð îàíà-
ë³çóâàòè ð åçóëü òàòè äîñë³ä æ åíü  ³ ïîñòàâëåí³ ö ³ë³. Îáì³í ³ä åÿìè
ïîâèíåí áóòè â³ëü íèì ³ ñïð ÿìîâàíèé ó ê îíñòð óê òèâíå ð óñ-
ëî. Ñë³ä  çîð ãàí³çóâàòè ãð óïó àíàë³òèê ³â, ÿê à ð îçãëÿíå âñ³
³ä å¿, ùî âèíèê ëè âíàñë³ä îê  “ìîçê îâîãî øòóðìó”. Íàì³òèòè
òåçè àáè óõâàëèòè ð ³ø åííÿ .

4. Ï îïð è òå, ùî ä èñê óñ³¿ áóäóòü  ä îñèòü  â³ëü í³, òâîð ÷³
òà ïð îä óê òèâí³, ïîòð ³áíî ñô îðìóëþâàòè  æ îð ñòê ó ñòð óê òó-
ð ó óõâàëè  ð ³ø åíü . Â àæ ëèâî âèð îáèòè  æ îð ñòê èé ïîð ÿä îê
ä åííèé ³ ä î ïî÷àòê ó ð îçð îáê è òåç ïëàíó ä ³éòè çãîä è ùîäî
îñíîâíèõ çàñàä  ñòðàòåã³¿ ³ ö ³ëåé ïëàíó. Ê îëè çàãàëü í³ ê îíòó-
ð è ïëàíó áóäóòü  îê ð åñëåí³, ñë³ä  ïð èçíà÷èòè ãð óïó, àáî îñî-
áó, ÿê à, âëàñíå, é íàïèø å óâåñü  ïëàí.

5. Äîö ³ëü íî çä ³éñíèòè ê ð èòè÷íèé ïåð åãëÿä  íàïèñà-
íîãî ïåð ø îãî âàð ³àíòó ïëàíó. Ê ð èòåð ³¿ îö ³íê è  ïëàíó ìî-
æ óòü  áóòè  òàê èìè .
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Ø Ï îâíî ò à ï ë àíó. × è îõîïëþº â³í óñ³ ïîòð ³áí³ ïèòàííÿ?
× è âð àõîâàíî âñ³ îáñòàâèíè, ÿ ê ³ ìîæ óòü  ñê ëàñòèñÿ?
× è â³ä îáð àæ àº ïëàí ïîâíó ê àð òèíó âèê îð èñòàííÿ óñ³õ
ð åñóðñ³â?

Ø Î á’ºêò è âí³ñò ü. × è íå çàê ëàä åíî â ïëàí ÿê î¿ñü  ñóá’ºê -
òèâíîñò³? × è âñ³ éîãî ïàð àãð àô è áàçóþòü ñÿ íà ô àê òàõ
³ çä îð îâîìó ãëóçä ³?

Ø Êîíò ðî ë üîâàí³ñò ü ï ë àíó ³ éî ãî  ðåàë ³çàö³ÿ. × è çàê ëàä åíî
äî ïëàíó æ îðñòê èé ð îçê ëàä  àáî ê àëåíäàð , ùî ê îíòð î-
ëþâàòèìóòü  éîãî çä ³éñíåííÿ? × è çàê ð ³ïëåí³ çàâäàííÿ
çà ïåâíèìè ëþä ü ìè? Õòî â³ä ïîâ³äàº çà ê îíòð îëü  ð åàë³-
çàö ³¿ ïëàíó?

Ø Ðåàë ³çì  ï ë àíó. × è âñ³õ ö ³ëåé ïëàíó ìîæ íà ä îñÿãòè? × è
íàäàíî ä îñòàòíü î ÷àñó àáè ð åàë³çóâàòè ïëàí?

Ø Î áãðóíò îâàí³ñò ü ï ë àíó. × è ÿê ³ñíî â³í ñê ëàä åíèé? × è
ïîãîä èëèñü  îñíîâí³ ÷ëåíè ê îìàíäè ç éîãî ñòðàòåã³ºþ?
× è ä îñòàòíü î ñï³âð îá³òíèê ³â àáè çä ³éñíèòè ö åé ïëàí?

Ø Ðî çï î ä³ë  â³äï îâ³äàë üíî ñò ³. × è ÷³òê î ñô îðìóëü îâàí³ â
ïëàí³ çàâäàííÿ ³ ÷è ð îçïîä ³ëåíî â³ä ïîâ³äàëü í³ñòü  ì³æ
âèê îíàâö ÿìè? × è âèçíà÷åíî äàòè ³ ñòð îê è çä ³éñíåí-
íÿ  ïåâíèõ çàâä àíü ? × è  íå ïîð óø èòü ñÿ  âè ê îíàííÿ
ïëàíó, ÿ ê ùî, íàïð èê ëàä , ä âà â³ä ïîâ³ä àëü íèõ âè ê î-
íàâö ³ â ìîìåíò ê ð èçè âèéäóòü  ³ç ãð è? × è âèê îíóâàòè-
ìåòü ñÿ  ïëàí ä àë³? × è  ð îçóì³þòü  îñíîâí³ âèê îíàâö ³
ïëàí ³ ÷è çäàòí³ âîíè ð åàë³çóâàòè  ñâî¿ çàâäàííÿ áåç
ïîñò³éíèõ ³íñòð óê ö ³é?

Ø Äè íàì ³÷ í³ñò ü ï ë àíó. × è  ìîæ å ïëàí çä ³éñíþâàòèñü ,
ÿê ùî, ïð èì³ð îì, ïîä ³¿ çì³íþâàòèìóòü  òåìè, â³äáóâàòè-
ìóòü ñÿ áëèñê àâè÷íî? × è ä îñòàòíü î â³í ãíó÷ê èé ³ ÷è
ìîæ íà éîãî ïð èñòîñîâóâàòè ä î âñ³õ ìîæ ëèâèõ çì³í,
ÿê ³ ñë³ä  ïåð åäáà÷èòè?

Ø Î ð³ºíò àö³ÿ íà ï åðåì î ãó. × è ñô îðìóëü îâàíî â ïëàí³, ÿê
âè  çáèð àºòåñü  çä îáóâàòè  ïåð åìîãó? × è  áåð óòü ñÿ  ä î
óâàãè ä ³¿ ñóïåðíèê ³â? × è ³ñíóº çàïàñíèé ïëàí, ÿê èé
áóä å ð åàë³çîâàíèé ó ð àç³, ê îëè ñóïåðíèê è ä ³ÿòèìóòü  ó
íåïåð åäáà÷åíîìó íàïð ÿìê ó?
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Ø Ô óíêö³î íàë üí³ñò ü ï ë àíó. × è ìîæ íà âèê îð èñòàòè ïëàí
ó ùîäåíí³é ð îáîò³? Ó ñï³õ óïð îâàä æ åííÿ ö ü îãî ïëàíó
çàëåæ èòü  â³ä  òîãî, íàñê ³ëü ê è  ëåãê î éîãî çð îçóì³òè?
× è åô åê òèâíî â íü îìó âèê îð èñòîâóþòü ñÿ ð åñóðñè?

Ø Ó í³êàë üí³ñò ü ³ ñâî ºð³äí³ñò ü ï ë àíó. × è âð àõîâóºòü ñÿ ó
ïëàí³ ñïåö èô ³ê à ñèòóàö ³¿? × è îð ³ºíòîâàíî éîãî íà ò³
ãð óïè íàñåëåííÿ, ÿê ³ ïð îæ èâàþòü  íà ïåâí³é òåð èòîð ³¿?

Ö³ ê ð èòåð ³¿ ä àä óòü  ìîæ ëèâ³ñòü  ï³ä âèùèòè  ð åçóëü òà-
òèâí³ñòü  ïëàíóâàííÿ .

Ãëèáîê å çíàííÿ îá’ºê òèâíèõ óìîâ, çà ÿê èõ çä ³éñíþ-
ºòü ñÿ ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü , íàÿâí³ñòü  ïëàíó äàº ìîæ ëèâ³ñòü
ïð îä óìàíî é ö ³ëåñïð ÿìîâàíî ð îçð îáëÿòè  ¿¿ ñòð àòåã³þ ÿ ê
íàéá³ëü ø  âàæ ëèâèé ³ ñê ëàäíèé åëåìåíò òåõíîëîã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ð îçð îáëÿºòü ñÿ, ÿê  ïð àâèëî, ó âèãëÿä ³ ïð îãð à-
ìè (ïëàòô îðìè) ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è (âëàäíèõ ñòð óê òóð , ïîë³-
òè÷íèõ ïàð ò³é, ë³ä åð ³â). Ê îæ íà ç íèõ â³ä îáð àæ àº ñïåö èô ³ê ó
ä ³ÿëü íîñò³ ö èõ ñóá’ºê ò³â. À ëå, ÿê  ñâ³ä÷èòü  ñâ³òîâèé òà â³ò÷èç-
íÿíèé ä îñâ³ä , ³ñíóþòü  â³ä ïîâ³äí³ çàê îíîì³ðíîñò³, ïð èíö è-
ïè ïîáóäîâè ïð îãð àì íåçàëåæ íî â³ä  ô îðì ä ³ÿëü íîñò³.

Ï ³ä  ÷àñ ä åìîê ð àòèçàö ³¿ ñóñï³ëü ñòâà òà ïåð åõîä ó ä î
ð èíê îâî¿ åê îíîì³ê è  ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü  çä ³éñíþºòü ñÿ  â
óìîâàõ àê òèâíîãî ñòð óê òóð óâàííÿ  ãð óï íàñåëåííÿ, â ÿê èõ
ô îðìóþòü ñÿ ð ³çí³, íàâ³òü  ïð îòèëåæ í³ ³íòåð åñè òà ïîòð åáè,
â òîìó ÷èñë³ é ïîë³òè÷í³ ïð èñòð àñò³. Òîìó ð îçð îáê ó ïð î-
ãð àìè ä îö ³ëü íî ïî÷èíàòè ç ïîø óê ó òà ô îðìóâàííÿ åê ñòð à-
îð ä èíàðíî¿ ìåòè, òîáòî òàê î¿, ÿê à, ïî-ïåð ø å, º íàéá³ëü ø
âàæ ëèâîþ ä ëÿ  ê ð à¿íè ÷è  ð åã³îíó, ³ ïî-ä ð óãå, ÿ ê à áóëà á
ïð èâàáëèâîþ ä ëÿ âñ³õ ãð óï íàñåëåííÿ ³ ÿê à á âîäíî÷àñ íà-
âð ÿä  ÷è ìîæ å áóòè ä îñÿãíóòà ÿê îþ-íåáóä ü  îäí³ºþ ñîö ³àëü -
íîþ ÷è ïîë³òè÷íîþ ñèëîþ.

Ï îø óê  òàê î¿ ìåòè - ä óæ å ñê ëàäíå çàâäàííÿ, ÷åð åç òå,
ùî âîíà ïîâèííà “íàäèõíóòè” îñíîâí³ ñîö ³àëü í³ âåðñòâè é
ãð óïè  òà îá’ºäíàòè çóñèëëÿ íà ¿¿ ä îñÿãíåííÿ . Ï ð èê ëàäîì
òàê î¿ ìåòè, ÿê à ìîæ å çãóð òóâàòè ñîö ³àëü í³ ³ ïîë³òè÷í³ ñèëè,
ïð è âñ³é â³äì³ííîñò³ ¿õ ïîòð åá òà ³íòåð åñ³â íà ð ³âí³ ä åð æ àâè
º ïîáóäîâà çàìîæ íîãî, ïð îö â³òàþ÷îãî ä åìîê ð àòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëü ñòâà, â ÿê îìó á ê îæ íà îñîáà, ê îæ íà ñîö ³àëü íà ÷è íàö ³î-
íàëü íà ãð óïà ìîãëà á çàäîâîëü íÿòè âëàñòèâ³ ñàìå ¿é ïîòð å-
áè òà ³íòåð åñè .
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Íà ð ³âí³ ð åã³îíó, îáëàñò³, ì³ñòà ïîø óê  òà ô îðìóâàííÿ
òàê î¿ åê ñòð àîð ä èíàðíî¿ ìåòè çàëåæ èòü  â³ä  ê îíê ð åòíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ³ ñòàíó ì³ñö åâîñò³, ä å çä ³éñíþºòü ñÿ  ïîë³òè÷íà
ä ³ÿëü í³ñòü . Íàïð èê ëàä , ÿê ùî â ð åã³îí³ ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëü -
í³ñòü , ÿê à º îñíîâíîþ ïð è÷èíîþ íåçàäîâîëåííÿ âñ³õ ãð óï
íàñåëåííÿ, òî òàê îþ ìåòîþ ÿê ð àç ³ ïîâèííå áóòè ä îñÿãíåí-
íÿ ö ³º¿ ñòàá³ëü íîñò³.

Ç  ö ³ºþ ìåòîþ ô îðìóºòü ñÿ çì³ñòîâíà ñòîð îíà ïð îãð à-
ìè . Äîñâ³ä  ïð îãð àì, ÿ ê ³ âèñóâàëè  ä åð æ àâí³ ñòð óê òóð è  ÷è
ïîë³òè÷í³ ïàð ò³¿ â óìîâàõ íåçàëåæ íî¿ Ó ê ð à¿íè , ï³ä òâåð ä èâ
òåîð åòè÷í³ âèê ëàä ê è ùîäî ïð èíö èï³â ïîáóäîâè çì³ñòó ïð î-
ãð àì, ÿê ³ áóëè ð îçð îáëåí³ Ä. Â èä ð ³íèì1 ³ ä îïîâíåí³ íàìè .

Íåçàëåæ íî â³ä  òîãî, ÿê à åê ñòð àîð ä èíàðíà ìåòà ñô îð -
ìóëü îâàíà, î áî â’ÿçêî âèìè ïð èí ö èïàìè ïî áóäî âè çì³ñò ó
ïð î ãð àìè º: àêóì óë ÿö³éíè é, ³ííîâàö³éíè é, ì î á³ë ³çàö³éíè é ï ðè í-
öè ï è  ò à ï ðè íöè ï  êî íêðåò íî ñò ³ ÿñíî ñò ³.

Àêóì óë ÿö³éíè é ïð èíö èï  ïåð åäáà÷àº  ô îð ìóëþâàííÿ
òàê èõ ïîëîæ åíü  ó ïð îãð àì³, ÿê ³ á ìîãëè ê âàë³ô ³ê îâàíî àê óìó-
ëþâàòè é àä åê âàòíî â³ä îáð àæ àòè ³íòåð åñè  ð ³çíèõ ñîö ³àëü -
íèõ òà íàö ³îíàëü íèõ ãð óï . Â ³ä îì³ â íàø ³é ê ð à¿í³ ïð îãð àìè
ê îìóí³ñòè÷íî¿ ïàð ò³¿ ÷è ïð îãð àìè ñó÷àñíèõ ïàð ò³é ó ñâî¿é
á³ëü ø îñò³ íå õàð àê òåð èçóþòü ñÿ  ïð èñóòí³ñòþ ö ü îãî ïð èí-
ö èïó òîìó ùî, ÿê  ïð àâèëî, âèõîä ÿòü  ç ³íòåð åñ³â ÿê î¿ñü  îäí³º¿
÷è ä åê ³ëü ê îõ ñîö ³àëü íèõ ãð óï àáî ç ³íòåð åñ³â íàð îäó âçàãàë³
(à íàð îä , ÿê  â³ä îìî, íå ñóö ³ëü íà ìàñà, à ñê ëàäàºòü ñÿ ç ð ³çíèõ
ãð óï ).

Îñîáëèâ³ñòü  ñèòóàö ³¿ â Ó ê ð à¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî õî÷
áè ÿê èõ ïîãëÿä ³â ³ ïîë³òè÷íèõ îð ³ºíòàö ³é ïð èòð èìóâàëèñÿ
ñóá’ºê òè ïîë³òèê è õî÷ áè â ÿê èõ ìàñøòàáàõ çä ³éñíþâàëàñÿ
ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü , âð àõîâóþ÷è , ùî ñåð åä  íàñåëåííÿ  º
ïð èõèëü íèê è ð ³çíèõ ô îðì âëàñíîñò³, ð ³çíèõ ïîë³òè÷íèõ òà
³ä åîëîã³÷íèõ ïîãëÿä ³â, ä îö ³ëü íî ô îð ìóëþâàòè  òàê ³ ïîëî-
æ åííÿ ïð îãð àìè, â ÿê èõ ê îæ íà ñîö ³àëü íà ÷è íàö ³îíàëü íà
ãð óïà çíàéøëà ñâ³é ³íòåð åñ. Öå ä óæ å ñê ëàäíî, àëå áåç ö ü îãî
íå ìîæ ëèâèé ä åìîê ð àòè÷íèé ï³äõ³ä . Íàïð èê ëàä , â åê îíî-
ì³÷í³é ÷àñòèí³ ïð îãð àìè ïîâèíí³ áóòè ïîëîæ åííÿ, ùî ãà-
ðàíòóþòü  îäíàê îâ³ óìîâè ³ ñïðèÿòëèâèé ð åæ èì äëÿ ð îçâèòê ó

_______________
1 Äèâ.: Âûäðèí  Ä. Î÷åð ê è ïð àê òè÷åñê îé ïîëèòîëîãèè . - Ê .: Ô ³ëî-

ñîô ñü ê à ñîö ³îëîã³÷íà ä óìê à, 1991. - Ñ. 32-44.
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åê îíîì³÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ñóá’ºê ò³â ð ³çíèõ ô îð ì âëàñíîñò³, à
ð åàëü íå æ èòòÿ  ïîê àæ å, ÿ ê à ç íèõ íàéá³ëü ø  åô åê òèâíà â
óìîâàõ óê ð à¿íñü ê îãî ñóñï³ëü ñòâà.

²ííîâàö³éíè é ïð èíö èï ïåð åäáà÷àº âèñóâàííÿ â ïð îãðà-
ì³ íîâèõ ³ä åé, ÿê ³ ùå íå îïàíîâàí³ ìàñàìè. Ñïðàâà â òîìó,
ùî ëþäèí³ âëàñòèâå áàæ àííÿ ïð î÷èòàòè ÷è ïî÷óòè â ïð îãðà-
ì³ ñóá’ºê òà ïîë³òèê è ùîñü  íîâå, îð èã³íàëü íå. Íàïð èê ëàä ,
äîñòàòíü î çãàäàòè, ÿê ó ö ³ê àâ³ñòü  ñåð åä  óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ
âèê ëèê àëà ³ä åÿ íåçàëåæ íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ Ó ê ð à¿íè.

Ð³çí³ ãð óïè íàñåëåííÿ, ïð èõèëü íèê è ð ³çíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ïîãëÿä ³â òà ³ä åîëîã³é ïð îÿâèëè ä î íå¿ ï³ä âèùåíó óâàãó,
áî õîò³ëè çð îçóì³òè , â ÷îìó ¿¿ ñóòí³ñòü , ùî ìîæ å äàòè íåçà-
ëåæ í³ñòü , ñàìîñò³éí³ñòü  Ó ê ð à¿íè ñàìå ¿ì, ÷è çäàòíà ö ÿ ³ä åÿ,
ð åàë³çóþ÷èñü , ïîê ð àùèòè ¿õíº ñòàíîâèùå òîùî. Òîáòî ïð î-
ãîëîø åíà íîâà ³ä åÿ, íå áóäó÷è çàñâîºíîþ ìàñàìè, âèê ëèê à-
ëà ³íòåð åñ ä î ñåáå, à òàê îæ  ä î òèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê ³ ¿¿
âèñóíóëè . À  ç ÷àñîì ïîë³òîëîãè, ïñèõîëîãè çâåðíóëè óâàãó
íà òå, ùî íåñê ³í÷åííå ïîâòîð åííÿ ö ³º¿ ³ä å¿ ó âèñòóïàõ ïîë³-
òè÷íèõ ë³ä åð ³â óæ å âèê ëèê àº çîâñ³ì ³íøó ð åàê ö ³þ íàñåëåí-
íÿ : ïî÷óòòÿ ð îçä ð àòóâàííÿ, íåñïð èéíÿòòÿ ³ íàâ³òü  â³ä òîð ã-
íåííÿ . Ó  ÷îìó òóò ñïðàâà? ßê ³ ïð è÷èíè òîãî, ùî ³ä åÿ íåçà-
ëåæ íîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³ Ó ê ð à¿íè âèê ëèê àº òàê ó ð åàê ö ³þ?

Ï î-ïåð ø å, íà ïî÷àòê îâîìó åòàï³ âîíà âèä ³ëÿëàñü  îð èã³-
íàëü í³ñòþ, íåçâè÷àéí³ñòþ ³ ö ³ê àâ³ñòþ òîìó, ùî ìàñè íàñå-
ëåííÿ ùå íå óñâ³ä îìèëè ¿¿ ñóòí³ñòü . Ï ð è ö ü îìó, íà íàøó
äóìê ó, ä îö ³ëü íî âð àõîâóâàòè ³ñíóþ÷ó çàê îíîì³ðí³ñòü : çíà-
÷åííÿ áóä ü -ÿê îãî ñóá’ºê òà ïîë³òèê è, óâàãà ä î íü îãî òà óñï³õ
îáåðíåíî ïð îïîð ö ³éí³ ì³ð ³ ð îçïîâñþä æ åííÿ  ³ çàñâîºííÿ
ìàñàìè âèñóíóòèõ íèìè ³ä åé. Ç  ö ü îãî âèïëèâàº âèñíîâîê ,
ùî ïð îãð àìà (ïëàòô îðìà) ñóá’ºê òà ïîë³òèê è ïîâèííà âê ëþ-
÷àòè ³ííîâàö ³¿, ÿê ³ ùå íå óñâ³ä îìëåí³ é íå çàñâîºí³ ìàñàìè .
Ï ð èíö èï  ³ííîâàö ³éíîñò³ - îä èí ç îñíîâíèõ ïð èíö èï³â,
ÿê ³ çàáåçïå÷óþòü  îð èã³íàëü í³ñòü  ³ ñâ³æ ³ñòü  ïð îãð àì, à îòæ å,
é ð åçóëü òàò ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ â³ä  ö ü îãî çá³ëü ø óºòü ñÿ .
Ï ð îòå, ê îëè  ö å óñâ³ä îìëåííÿ â³äáóëîñü , à ïîë³òè÷í³ ä ³ÿ÷³
ïð îä îâæ óâàëè ãîâîð èòè ³ ä îð å÷íî, à ÷àñòî ³ í³, ïð î íåçà-
ëåæ í³ñòü  òà ñàìîñò³éí³ñòü  (ç ÿê îþ ëþäè ïîâ’ÿçóâàëè ï³ä âè-
ùåííÿ ñâîãî ä îáð îáóòó, à ö ü îãî íå ñòàëîñÿ) - ö å ñòàëî âèê ëè-
ê àòè íåãàòèâí³ åìîö ³¿, áî íå íåñëî ñîö ³àëü íèì ãð óïàì íîâî¿
³íô îð ìàö ³¿.
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Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì, ñóá’ºê òàì ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ä î-
ö ³ëü íî ïàì’ÿòàòè, ùî ê ð ³ì ïð îãîëîø åííÿ â ïð îãð àìàõ íî-
âèõ ³ä åé, íåîáõ³äíà ð îáîòà, ñïð ÿìîâàíà íà îòð èìàííÿ ïî-
çèòèâíèõ ð åçóëü òàò³â ï³ä  ÷àñ ¿õ ð åàë³çàö ³¿.

Ï î-ä ð óãå, â ð åàëü íîìó æ èòò³ ä îñèòü  ÷àñòî áóâàþòü
ïåð ³îä è, ê îëè óñï³õ ìàþòü  ò³ ñóá’ºê òè ïîë³òèê è, ÿê ³ â ñâî¿õ
ïð îãð àìàõ ïð îãîëîø óþòü  ñòàð ³, ä îáð å çíàéîì³ íàñåëåííþ
³ä å¿. Öå áóâàº òîä ³, ê îëè ïð îãîëîø åí³ íîâ³ ³ä å¿ ä îâãèé ÷àñ
ëèø àþòü ñÿ ïð îñòî ³ä åÿìè , íå ð åàë³çóþ÷èñü  íà ïð àê òèö ³,
àáî ïð è ¿õí³é ð åàë³çàö ³¿ îñíîâíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ æ èòè
ñòàº âñå ã³ð ø å ³ ã³ð ø å. Ï åâíîþ ì³ð îþ, ö å õàðàê òåðíî ä ëÿ
ñó÷àñíî¿ Ó ê ð à¿íè, ê îëè ä åÿê ³ ãð óïè íàñåëåííÿ ï³ä òð èìóþòü
³ä å¿ ê îìóí³ñòè÷íîãî ÷è ñîö ³àë³ñòè÷íîãî õàðàê òåð ó, òîìó ùî
çà ÷àñ³â ¿õíü îãî ïàíóâàííÿ æ èòòÿ ä ëÿ ö èõ ãð óï áóëî çíà÷íî
ê ð àùå, í³æ  â óìîâàõ íåçàëåæ íîñò³.

Òð åò³é ïð èíö èï ïîáóäîâè ïð îãð àìè - ì î á³ë ³çàö³éíè é.
Â ³ä îìî, ùî ò³ ÷è ³íø ³ ïîëîæ åííÿ òà ³ä å¿, íàâ³òü  ãëè-

áîê î ïð îä óìàí³ é îáãð óíòîâàí³, íå ìîæ óòü  áóòè  ð åàë³çî-
âàí³ çóñèëëÿìè  îäíîãî ñóá’ºê òà ïîë³òèê è . ¯õ çä ³éñíåííÿ
ìîæ ëèâå çà óìîâè, ÿê ùî ä î ö ü îãî ä îê ëàäóòü  çóñèëü  ð ³çí³
âåðñòâè íàñåëåííÿ .

Â  óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Ó ê ð à¿íè ïîë³òè÷í³ ä ³ÿ÷³, ìàáóòü , íå
ðàç çàìèñëþâàëèñÿ íàä  ïèòàííÿì: ÷îìó íàñïð àâä ³ ÷àñòî íå
ð åàë³çóþòü ñÿ  ð ³çí³ ïîñòàíîâè , óê àçè  òà ð ³ø åííÿ  âëàäíèõ
ñòð óê òóð ?

Ï ð è÷èí áàãàòî, àëå îäí³ºþ ç îñíîâíèõ º òà, ùî ð ³çí³
ãð óïè íàñåëåííÿ íå áà÷àòü  â íèõ â³ä îáð àæ åííÿ ñâî¿õ ³íòåð å-
ñ³â ³ ñïîä ³âàíü , âîíè íå âèê ëèê àþòü  ó íèõ áàæ àííÿ ïð èê ëàñòè
ñâî¿ ñèëè ä ëÿ ¿õ âèê îíàííÿ . Ç  ³íøîãî áîê ó, ³ñíóþ÷³ ïîë³-
òè÷í³ ñòð óê òóð è, ê îíê ð åòí³ ïîë³òèê è íå âîëîä ³þòü  ìèñòåö ò-
âîì ìîá³ë³çàö ³¿ ñîö ³àëü íèõ ãð óï  òà ê îíê ð åòíèõ ëþä åé íà
âèð ³ø åííÿ  ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü . Ç ð îçóì³ëî, ùî â óìîâàõ
ïåð åõîä ó ä î ð èíê îâèõ â³äíîñèí ö å ñê ëàäíå ïèòàííÿ, àëå,
ÿê  ñâ³ä÷èòü  ñâ³òîâèé ä îñâ³ä , ö å ìîæ ëèâî. Á³ëü ø  òîãî, áåç
ï³ä òð èìê è  îñíîâíèìè  ãð óïàìè  íàñåëåííÿ  ò³º¿ ÷è  ³íø î¿
ïð îãð àìè ñóá’ºê òà ïîë³òèê è ð åàë³çàö ³ÿ ¿¿ ïð îáëåìàòè÷íà.

Òàê èì ÷èíîì, ìîâà éäå ïð î òå, ùîá çàê ëàä åí³ ó çì³ñò³
ïð îãð àìè ïîëîæ åííÿ òà ³ä å¿ ìîá³ë³çóâàëè ò³ ÷è ³íø ³ ñîö ³àëü í³
ãð óïè, îê ð åìèõ ëþäåé íà ¿õ âèê îíàííÿ . Öå ìîæ ëèâî òîä ³,
ê îëè ö ³ ãð óïè ÷è ëþäèíà ïîáà÷àòü  ó ïð îãð àì³ â³ä îáð àæ åííÿ



П ракт и чн а п о літ о ло гія

4 9

¿õí³õ ³íòåð åñ³â, ê îëè, çíàéîìëÿ÷èñü  ³ç íåþ, âîíè çìîæ óòü
îòð èìàòè â³ä ïîâ³ä ü  íà ïèòàííÿ ùîäî ïåð åâàã òà áëàã, ÿê ³
áóäóòü  ìàòè ¿õí³ ñ³ì’¿, ê îëåê òèâè, âîíè ñàì³ ó âèïàä ê ó óñï³ø -
íî¿ ð åàë³çàö ³¿ çàê ëàä åíèõ ó ïð îãð àì³ ïîëîæ åíü  ³ ïîçèö ³é.

× åòâåð òèé ïð èíö èï , ÿ ê îãî, ÿ ê  ïîê àçóº  ñâ³òîâèé ³
â³ò÷èçíÿíèé ä îñâ³ä , ä îö ³ëü íî ä îòð èìóâàòèñü  ïð è ï³ä ãîòîâö ³
é ïîáóäîâ³ ïð îãð àìè - ö å ï ðè íöè ï  êî íêðåò íî ñò ³ ò à ÿñíî ñò ³.
Ñïð àâà â òîìó, ùî ëþä èí³ ä î âïîä îáè , ê îëè  ïð îãð àìí³
ïîëîæ åííÿ ñô îðìóëü îâàí³ çð îçóì³ëî é ê îíê ð åòíî. Íàïð èê -
ëàä , àíàë³ç ïð îãð àì ê àíäèäàò³â ó ä åïóòàòè ð ³çíèõ ð ³âí³â, ó
òîìó ÷èñë³ é òèõ, õòî áàëîòóâàâñÿ ä î Â åð õîâíî¿ Ðàäè Ó ê ð à¿-
íè íà âèáîð àõ ó 1994 òà 1998 ð ð ., ïîê àçàâ, ùî ¿õí³ì íåäîë³-
ê îì áóëè  àáñòð àê òí³ñòü  é àáñîëþòí³ñòü , â³äñóòí³ñòü  ìå-
õàí³çì³â òà øëÿõ³â ð åàë³çàö ³¿. Òîìó íå ä èâíî, ùî íà çóñòð ³÷àõ
³ç íàñåëåííÿì ò³ æ  ê àíäèäàòè â ä åïóòàòè ÷è ïð åäñòàâíèê è
ä ³þ÷èõ ïîë³òè÷íèõ ñòð óê òóð  íåîäì³ííî çìóø åí³ â³ä ïîâ³äà-
òè íà çàïèòàííÿ : “ßê èìè øëÿõàìè Â è çáèð àºòåñü  ä îñÿãòè
ñîö ³àëü íî¿ (ïîë³òè÷íî¿) ñòàá³ëü íîñò³?”, “ßê  âè, ê îíê ð åòíî,
áóäåòå áîð îòèñÿ ç³ çëî÷èíí³ñòþ?” òà ³íø ³.

Òàê èì ÷èíîì, ïð è ïîáóäîâ³ ïð îãð àì ñóá’ºê ò ïîë³òè÷-
íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ïîâèíåí, íà íàøó ä óìê ó âð àõîâóâàòè ñõèëü -
í³ñòü  ëþäñü ê î¿ ñâ³ä îìîñò³ ä î ê îíê ð åòíîñò³ òà ÿñíîñò³.

Äî ö ü îãî ìè ãîâîð èëè ïð î çàê îíîì³ðíîñò³ òà îñíîâí³
ïð èíö èïè ïîáóäîâè çì³ñòó ïð îãð àì. À ëå ñâ³òîâèé, à òàê îæ
÷àñòê îâî íàø  â³ò÷èçíÿíèé ä îñâ³ä  ñâ³ä÷èòü , ùî âàæ ëèâå çíà-
÷åííÿ â òåõíîëîã³¿ ñòðàòåã³¿, â òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè ïð îãð àì
ìàº ³ ô îðìàëü íèé á³ê  ñïðàâè, òîáòî ñàìà ô îðìà âèê ëàä åí-
íÿ çì³ñòó. Öå íàñàìïåð åä  ìîâà, ÿê îþ íàïèñàíà ïð îãð àìà.
Ì àºòü ñÿ íà óâàç³ íå óê ð à¿íñü ê à, ð îñ³éñü ê à ÷è áóä ü -ÿê à ³íøà
(õî÷à ö å òàê îæ  âàæ ëèâî), à ìîâà, ÿê à ä îñòóïíà ä ëÿ ð îçóì³í-
íÿ  ð ³çíèìè  ñîö ³àëü íèìè  ñóá’ºê òàìè . Â ³ä îìî, ùî ñïð èé-
íÿòòÿ ïèñü ìîâî¿ ÷è óñíî¿ ìîâè ó ð ³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ
íåîäíàê îâå. Öå çàëåæ èòü  â³ä  ð ³âíÿ îñâ³òè, ê óëü òóð è, ïð î-
ô åñ³¿ òîùî. À ëå ÷è âð àõîâóþòü ñÿ ö ³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íè-
ìè ïàð ò³ÿìè, ë³ä åð àìè ÷è ê àíäèäàòàìè â ä åïóòàòè? Ì àéæ å
í³. Íà ïð àê òèö ³, ÿê  ïð àâèëî, ãîòóºòü ñÿ ºä èíèé òåê ñò ïð î-
ãðàìè, ð îçìíîæ óºòü ñÿ ³ ð îçïîâñþä æ óºòü ñÿ ñåð åä  íàñåëåííÿ .

Òîáòî îäíà é òà æ  ïð îãð àìà, â îäí³é ³ ò³é ñàì³é ô îðì³
ïîø èð þºòü ñÿ  òàì, ä å æ è âóòü  ð îá³òíè ê è  ³ç ñåð åäíü îþ,
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âîñü ìèð ³÷íîþ îñâ³òîþ, ³ òàì, ä å æ èâóòü  àáî ïð àö þþòü  íàó-
ê îâö ³, ë³òåð àòîð è òîùî. Íà íàø  ïîãëÿä  - ö å ïð îð àõóíîê ,
òîìó ùî îä èí ³ òîé æ å çì³ñò ïð îãð àìè ä îö ³ëü íî ïèñàòè, à
ïîò³ì ³ ä ð óê óâàòè  ò³ºþ ìîâîþ, ÿ ê à çð îçóì³ëà é ä îñòóïíà
ïåâíèì ãð óïàì íàñåëåííÿ . Òîáòî, ïð îãð àìà, ÿê à ð îçð àõîâà-
íà ä ëÿ ñïð èéíÿòòÿ ð îá³òíèê àìè, ïîâèííà âèê ëàäàòèñÿ ïð î-
ñòîþ, ä îõ³ä ëèâîþ ìîâîþ, ÿ ê îþ âîíè ãîâîð ÿòü . ²íøà ð ³÷,
ÿê ùî ïð îãð àìà ð îçð àõîâàíà íà íàóê îâö ³â ÷è ë³òåð àòîð ³â, òî
é ìîâà, ÿê îþ âîíà âèê ëàäàºòü ñÿ, ïîâèííà áóòè á³ëü ø , ÿê
ê àæ óòü , “³íòåë³ãåíòíîþ”, ìîæ ëèâî, íàâ³òü  ³ç íàáîð îì “â÷å-
íèõ” ³ çàìèñëóâàòèõ ñë³â. Öå çíà÷íî ï³ä âèùèòü  øàíñè, ùî
âîíà áóäå ñïð èéíÿòà òèìè, íà ê îãî ð îçð àõîâàíà.

² îñòàííº, íà ùî âàð òî çâåðíóòè óâàãó ïð è ð îçð îáö ³ é
ïîáóäîâ³ ïð îãð àì. × óä îâà, ç ä îáð å ïð îä óìàíèì ³ àð ãóìåí-
òîâàíèì çì³ñòîì ïð îãð àìà, ïîáóäîâàíà ç óð àõóâàííÿì óñ³õ
òèõ ïð èíö èï³â, ïð î ÿê ³ éøëà ìîâà, à òàê îæ  âèê ëàä åíà çã³äíî
ç âèìîãàìè ùîäî ¿¿ ô îð ìè, íå ìîæ å ä îñÿãòè ïîñòàâëåíî¿
ìåòè, ÿê ùî íå ãð óíòóâàòèìåòü ñÿ íà â³ä ïîâ³äíîìó ìåíòàë³-
òåò³ óê ð à¿íñü ê îãî íàð îä ó, íå âð àõîâóâàòèìå òð àä èö ³¿ òîãî
íàñåëåííÿ, ÿê å ïð îæ èâàº íà ò³é ÷è ³íø ³é òåð èòîð ³¿. Ì àþòü -
ñÿ íà óâàç³ ³ñòîð è÷í³, íàö ³îíàëü í³, ð åë³ã³éí³, ïñèõîëîã³÷í³ é
³íø ³ îñîáëèâîñò³ òà òð àäèö ³¿, ð ³âåíü  ³íäèâ³ä óàëü íî¿ òà ñóñ-
ï³ëü íî¿ ñâ³äîìîñò³ ãð óï íàñåëåííÿ ê îíê ð åòíîãî ð åã³îíó. À ä æ å
ìåíòàë³òåò, ñê àæ ³ìî, íàñåëåííÿ çàõ³äíèõ îáëàñòåé â³ä ð ³çíÿ-
ºòü ñÿ ³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ïîð ³âíÿíî ç íàñåëåííÿì Ê ð èìó
÷è Äîíáàñó. Ç  îá’ºê òèâíèõ ³ ñóá’ºê òèâíèõ ïð è÷èí òàì ñê ëà-
ëèñÿ  ð ³çí³ òð àä èö ³¿, º çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ð åë³ã³éíèõ ÷è
ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿäàõ òîùî. Íå âð àõîâóâàòè ö ³ îñîáëèâîñò³ -
îçíà÷àº ïð èð åê òè  ñòð àòåã³þ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ íà ïî-
ð àçê ó.

Â àæ ëèâîþ ÷àñòèíîþ òåõíîëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³
º òàê òèê à ÿê  ñóê óïí³ñòü  çàñîá³â ³ ìåòîä ³â ä îñÿãíåííÿ ëîê àëü -
íèõ, òèì÷àñîâèõ ð åçóëü òàò³â. Â ³ä  âèáîð ó òàê òè÷íèõ ïð èéî-
ì³â, ïð îä óìàíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæ èòü
ð åàë³çàö ³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿.

Â  óìîâàõ ïîë³òè÷íîãî ñóïåðíèö òâà, ê îëè ïð îïîçèö ³¿
ïåð åâèùóþòü  ïîïèò (íàïð èê ëàä , áàãàòî ïàð ò³é ïð åòåíä ó-
þòü  íà âëàäó; ä åê ³ëü ê à ê àíäèäàò³â íà îä èí ìàíäàò ä åïóòàòà
òîùî), íåâ³ä ’ºìíèìè  ñê ëàä îâèìè  òàê òè ê è  º  ïîë³òè÷íèé
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ìàð ê åòèíã ³ ìåíåä æ ìåíò, âèáîð ÷à ³íæ åíåð ³ÿ , ïîë³òè÷íà
ê îíô ë³ê òîëîã³ÿ .

Çì³ñò òàê òèê è, çàñîáè ³ ìåòîäè çä ³éñíåííÿ çàëåæ àòü
â³ä  âèä ó ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ òà ¿¿ îñîáëèâîñòåé. Íàïð èê -
ëàä , òàê òèê à âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòü ñÿ
âèáîð÷îþ ñèñòåìîþ, ÿê à ³ñíóº â ò³é ÷è ³íø ³é ê ð à¿í³.

 Ðîçãëÿíåìî ³ñíóþ÷³ ó ñâ³òîâ³é ïîë³òè÷í³é ïð àê òèö ³
âèä è âèáîð ÷èõ ñèñòåì, âèõîä ÿ÷è ³ç òàê èõ õàð àê òåð èñòèê ,
ÿê  ê ³ëü ê ³ñòü  ãîëîñ³â íà îäíîãî âèáîð ö ÿ, ñïîñ³á ê îìïëåê òà-
ö ³¿ âèáîð ö ³â â îê ð óãè, ê ³ëü ê ³ñòü  ãîëîñ³â, ùî â³ä äàþòü ñÿ â³ä
ê îæ íîãî îê ð óãó.

Ì àæ îð èòàðí³ âèáîð ÷³ ñèñòåìè íàéïð îñò³ø ³. Ðîçð ³çíÿ-
þòü ñÿ îäíîìàíäàòí³, áàãàòîìàíäàòí³ òà ïð åô åð åíö ³éí³ ìà-
æ îð èòàðí³ ñèñòåìè .

Ó  ïåð ø îìó âèïàä ê ó âñÿ òåð èòîð ³ÿ ïîä ³ëÿºòü ñÿ íà îê ð ó-
ãè . Â ³ä  ê îæ íîãî îê ð óãó îáèð àºòü ñÿ  ïî îäíîìó ä åïóòàòó,
ÿê èé îòð èìóº íà âèáîð àõ â³äíîñíó á³ëü ø ³ñòü  ãîëîñ³â. Ó  á³ëü -
ø îñò³ âèïàä ê ³â ïð è  àëü òåð íàòèâíèõ âèáîð àõ ìàëî ê îìó
âäàºòü ñÿ ïåð åìîãòè â ïåð ø îìó òóð ³. Òîìó ïð îâîä èòü ñÿ ä ð ó-
ãèé òóð  ãîëîñóâàííÿ , â ÿ ê îìó ïåð åìîæ ö åì ñòàº òîé, õòî
âèïåð åä èòü  ³íøîãî ô ³íàë³ñòà õî÷à á íà îä èí ãîëîñ. Îäíàê
³ñíóþòü  âèáîð ÷³ ñèñòåìè, â ÿê èõ ä ð óãèé òóð  ãîëîñóâàííÿ íå
ïð îâîä èòü ñÿ .

Ê ð ³ì ä åÿê èõ ê ð à¿í, ùî âèíèê ëè íà òåð èòîð ³¿ ê îëèø -
íü îãî ÑÐÑÐ, îäíîìàíäàòíà ìàæ îð èòàðíà ñèñòåìà ä ³º â ÑØ À ,
Â åëèê îáð èòàí³¿, Ê àíàä ³, Íîâ³é Ç åëàíä ³¿, Ï ³âä åííî-À ô ð è-
ê àíñü ê ³é ð åñïóáë³ö ³, À âñòð àë³¿, Ô ðàíö ³¿.

Ï ð è áàãàòîìàíäàòí³é ìàæ îð èòàðí³é ñèñòåì³ ê îæ åí âè-
áîð åö ü  ìàº ñò³ëü ê è ãîëîñ³â, ñê ³ëü ê è îáèðàºòü ñÿ äåïóòàò³â â³ä
ö ü îãî âèáîð÷îãî îê ð óãó. Ó  òàê èé ñïîñ³á îáèðàþòü  ä åïóòàò³â
ì³ñö åâèõ îð ãàí³â âëàäè Â åëèê îáð èòàí³¿ òà Íîâî¿ Ç åëàíä³¿.

À ìåð èê àíñü ê à ñèñòåìà ãîëîñóâàííÿ â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ òèì,
ùî âèáîð ö ³ îáèð àþòü  ñâîãî ïð åçèä åíòà íå áåçïîñåð åäíü î,
à ïåð åä îâ³ð ÿþ÷è  ñâî¿ ïîâíîâàæ åííÿ  ê îëåã³¿ âèáîðùèê ³â.
Ê ³ëü ê ³ñòü  îñòàíí³õ ä îð ³âíþº ê ³ëü ê îñò³ ñåíàòîð ³â â³ä  ø òàòó
ïëþñ ê ³ëü ê ³ñòü  ÷ëåí³â ïàëàòè ïð åäñòàâíèê ³â Ê îíãð åñó ÑØ À .
À ëå ÿê ùî ê ³ëü ê ³ñòü  ñåíàòîð ³â â³ä  ê îæ íîãî øòàòó ä îð ³âíþº
äâîì, òî ê ³ëü ê ³ñòü  ÷ëåí³â ïàëàòè ïð åäñòàâíèê ³â îá÷èñëþºòü ñÿ,
âèõîä ÿ÷è ç ð åçóëü òàò³â îñòàííü îãî ïåð åïèñó íàñåëåííÿ ê ð à¿-
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íè . Ï ð è ö ü îìó âèáîðùèê è çîáîâ’ÿçàí³ ãîëîñóâàòè çà ïàð ò³þ,
ÿê à îòð èìàëà á³ëü ø ³ñòü  ãîëîñ³â ó äàíîìó øòàò³. Öå ïð èçâî-
ä èòü  ä î òîãî, ùî ïåð åìîãà (íàâ³òü  íåâåëèê à) ó âåëèê îìó
øòàò³ º âàãîì³ø îþ, í³æ  ïåð åìîãà â ê ³ëü ê îõ øòàòàõ ³ç íåâå-
ëèê îþ ê ³ëü ê ³ñòþ íàñåëåííÿ . Â  ³ñòîð ³¿ ÑØ À  áóëî òð è âèïàä -
ê è, ê îëè ïð åçèä åíòîì ñòàâàëà ëþäèíà, ÿê à â ö ³ëîìó îòð è-
ìàëà ìåíøó ê ³ëü ê ³ñòü  ãîëîñ³â âèáîð ö ³â, í³æ  ê îíê óð åíòè ,
àëå á³ëü ø å ãîëîñ³â âèáîðùèê ³â çàâä ÿê è ñàìå íå çîâñ³ì ñïðà-
âåä ëèâîìó âèáîð ÷îìó ìåõàí³çìîâ³.

Îäí³ºþ ç óä îñê îíàëåíèõ ìîä èô ³ê àö ³é ìàæ îð èòàðíî¿
âèáîð÷î¿ ñèñòåìè º òàê  çâàíà ïð åô åð åíö ³éíà âèáîð ÷à ñèñ-
òåìà, çà ÿ ê î¿ âèáîð åö ü  âèâîä èòü  ð åéòèíã óñ³õ ê àíä èäàò³â.
ßê ùî æ îä åí ³ç íèõ íå îòð èìàº  àáñîëþòíî¿ á³ëü ø îñò³, ç
óñü îãî ñïèñê à ê àíä èä àò³â âè ê ëþ÷àºòü ñÿ  òîé, õòî íàáð àâ
íàéìåíøå “ïåðø èõ ì³ñö ü ”. É îãî “ïåðø ³ ì³ñö ÿ” àíóëþþòü -
ñÿ ³ ïåð åäàþòü ñÿ ê àíäèäàòàì, ÿê ³ ó ö èõ æ å áþëåòåíÿõ çàéíÿ-
ëè ä ð óã³ ì³ñö ÿ . Çíîâó éäå ï³ä ð àõóíîê  “ïåðø èõ ì³ñö ü ” ³ çíî-
âó âèâîä èòü ñÿ ç “ãð è” ê àíäèäàò, ÿê èé îòð èìàâ íàéìåíøå
“ïåð ø èõ ì³ñö ü ”. Òàê à ïð îö åä óð à ï³ä ð àõóíê ³â ïîâòîðþºòü ñÿ
ä îòè, ïîê è íåîáõ³äíà ê ³ëü ê ³ñòü  ê àíäèäàò³â íå íàáåð å àáñî-
ëþòíî¿ á³ëü ø îñò³ ãîëîñ³â (òîáòî 50% ïëþñ 1).

Íà ïð àê òèö ³ ïð åô åð åíö ³éíà ñèñòåìà çàñòîñîâóºòü ñÿ
ä óæ å ð ³ä ê î ÷åð åç òå, ùî âîíà º ä îñèòü  ñê ëàäíîþ ³ íå ïîçáàâ-
ëåíà âàä , ÿê ³ ìàº ïð îñòà ìàæ îð èòàðíà ñèñòåìà. Ê ð ³ì òîãî,
ïð è òàê ³é ïð îö åä óð ³ âèáîð ö ³, îñîáëèâî ç íåâèñîê èì ð ³âíåì
îñâ³òè, ÷àñòî ð îçñòàâëÿþòü  ê àíäèäàò³â ïð îñòî çã³äíî ç àëô à-
â³òîì. À  ÿê ùî ä îäàòè ùå ïîìèëê è, ÿê ³ âèíèê àþòü  ïð è ï³ä ð à-
õóíê àõ, ñòàº çð îçóì³ëèì, ùî ö ÿ ñèñòåìà íå º íàéê ð àùîþ
äëÿ âèê îð èñòàííÿ ó ïîë³òè÷í³é ïð àê òèö ³.

 Ï ð îïîð ö ³éí³ âèáîð ÷³ ñèñòåìè õàðàê òåð èçóþòü ñÿ ð îç-
ïîä ³ëîì ä åïóòàòñü ê èõ ìàíäàò³â ïð îïîð ö ³éíî ê ³ëü ê îñò³ ãî-
ëîñ³â, ïîäàíèõ çà ê îæ íó ç ïàð ò³é ó áàãàòîìàíäàòíèõ âèáîð -
÷èõ îê ð óãàõ. Ï ð è ö ü îìó ê ³ëü ê ³ñòü  ìàíäàò³â â³ä  äàíîãî îê ð óãó
âèð àõîâóºòü ñÿ çàëåæ íî â³ä  ñï³ââ³äíîø åííÿ ê ³ëü ê îñò³ íàñå-
ëåííÿ îê ð óãó ä î çàãàëü íî¿ ê ³ëü ê îñò³ íàñåëåííÿ àáî âèáîð ö ³â
ê ð à¿íè . Ï ð è ïð îïîð ö ³éíèõ âèáîð ÷èõ ñèñòåìàõ âèáîð ö ³ ãî-
ëîñóþòü  íàñàìïåð åä  çà ïîë³òè÷í³ ïàð ò³¿, ïð åäñòàâëåí³ ñïèñ-
ê îì ê àíäèäàò³â, ³ ìåíøå îð ³ºíòóþòü ñÿ íà ê îíê ð åòíó îñî-
áèñò³ñòü .
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Ç à ä åÿ ê èõ âèáîð ÷èõ ñèñòåìàõ ïð îïîð ö ³éíîãî òèïó
ïð ³çâèùà îáðàíèõ ä åïóòàò³â íàçèâàº ñàìà ïàð ò³ÿ .

Ó  áàãàòü îõ ê ð à¿íàõ âèáîð ö ³, ãîëîñóþ÷è, ìîæ óòü  âê àçà-
òè  ó áþëåòí³ ïð ³çâèùà îäíîãî àáî ê ³ëü ê îõ ê àíäèäàò³â â³ä
ïåâíî¿ ïàð ò³¿. Â  ð åçóëü òàò³ ïð îö åä óð è  âèáîð ³â ïåð åìîæ å
òîé ê àíäèäàò, ÿê èé íàáåð å ê ³ëü ê ³ñòü  ãîëîñ³â á³ëü ø ó çà âñòà-
íîâëåíó â äàíîìó âèáîð ÷îìó îê ð óç³ ê âîòó (íàïð èê ëàä , 50%).
Ó  ö ü îìó âèïàä ê ó îñíîâíîþ ïð îáëåìîþ º âñòàíîâëåííÿ äà-
íîãî ê âàë³ô ³ê àö ³éíîãî áàð’ºð à, ÿê èé ð îçä ³ëÿº ê àíäèäàòà ³
ä åïóòàòà. Öå íàìàãàþòü ñÿ çð îáèòè òàê èì ÷èíîì, ùîá çàëèø -
ê è ãîëîñ³â ï³ñëÿ ä ³ëåííÿ íà íèõ çàãàëü íî¿ ê ³ëü ê îñò³ ç³áð àíèõ
ê îæ íîþ ïàð ò³ºþ ãîëîñ³â ó äàíîìó îê ð óç³ áóëè ì³í³ìàëü íèìè .

Òàê ³ âèáîð ÷³ ñèñòåìè ïîø èð åí³ ó ê ð à¿íàõ ç âåëèê èìè
ïàð ëàìåíòñü ê èìè òð àäèö ³ÿìè ³ ä îñèòü  âèñîê èì ð ³âíåì ïîë³-
òè÷íî¿ ê óëü òóð è  íàñåëåííÿ (À âñòð ³¿, Áåëü ã³¿, Äàí³¿, ²òàë³¿,
Ëþê ñåìáóð ç³, Íîð âåã³¿, Ø âåö ³¿).

Çì³øàí³ âèáîð ÷³ ñèñòåìè áàçóþòü ñÿ íà ê îìá³íàö ³¿ åëå-
ìåíò³â ïð îïîð ö ³éíî¿ òà ìàæ îð èòàðíî¿ ñèñòåìè . Íàéá³ëü ø
õàð àê òåðíèì ïð èê ëàäîì ìîæ å áóòè âèáîð ÷à ñèñòåìà Ô åä å-
ð àòèâíî¿ Ðåñïóáë³ê è Í³ìå÷÷èíè (Ô ÐÍ). Â îíà â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ
òèì, ùî ïîëîâèíà ä åïóòàò³â áóíäåñòàãó (íàö ³îíàëü íîãî ïàð -
ëàìåíòó) îáèð àºòü ñÿ çà ïð èíö èïàìè îäíîìàíäàòíî¿ ìàæ î-
ð èòàðíî¿ ñèñòåìè, à ä ð óãà - çà ïð îïîð ö ³éíîþ çã³äíî ç³ ñïèñ-
ê àìè ê àíäèäàò³â, ÿê ³ ïîäàþòü ñÿ ïàð ò³ÿìè â ê îæ í³é ³ç ô åä å-
ð àëü íèõ çåìåëü . Äî òîãî æ  â ïåð ø îìó âèïàä ê ó âèê îð èñòî-
âóºòü ñÿ ê âàë³ô ³ê àö ³éíèé áàð’ºð  ä ëÿ áëîê óâàííÿ ïàð ò³é, ÿê ³
íàáåð óòü  ìåíø å 5% ãîëîñ³â âèáîð ö ³â . Äî ð å÷³, ïð è  ð îç-
ïîä ³ë³ ìàíäàò³â íà îñíîâ³ ãîëîñóâàííÿ çà ñïèñê àìè, ãîëîñè,
ÿê ³ áóëè ïîäàí³ çà ïàð ò³¿, ùî íå ïåð åòíóëè 5-â³äñîòê îâèé
áàð’ºð  àáî íå ïåð åìîãëè õî÷à á ó òð ü îõ âèáîð ÷èõ îê ð óãàõ
íå âð àõîâóþòü ñÿ .

Òàê èé ñïîñ³á ïîáóäîâè âèáîð ÷î¿ ñèñòåìè ñïð èÿº ñòà-
á³ëü íîñò³ ïàð ò³éíî-ïîë³òè÷íî¿ ñòð óê òóð è  ñóñï³ëü ñòâà çàâ-
ä ÿê è òîìó, ùî ïð èõèëü íèê è “ìàëèõ” ïàð ò³é çìóø åí³ ãîëî-
ñóâàòè  çà îäíó ç “îñíîâíèõ” ïàð ò³é ïîë³òè÷íîãî ñïåê òð à
ê ð à¿íè .

Ó  Ô ÐÍ, âçàãàë³, ä îñèòü  ñâîºð ³äíà ô åä åð àòèâíà ñèñòå-
ìà. Òàì 5 ê îíñòèòóö ³éíèõ îð ãàí³â ê ð à¿íè : áóíäåñðàò, ô åä å-
ð àëü íèé ïð åçèä åíò, áóíäåñòàã, ô åä åð àëü íèé óð ÿä , ô åä åð àëü -
íèé Ê îíñòèòóö ³éíèé ñóä .
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Áóíäåñòàã ïð èéìàº çàê îíè . Áóíäåñðàò âèê îíóº ê îíò-
ð îëü í³ ô óíê ö ³¿, â³ä ³ãð àº ð îëü  òîðìîçó ó âèïàä ê ó ïð èéíÿòòÿ
íåïð îä óìàíèõ çàê îíîïð îåê ò³â, çä ³éñíþº âïëèâ íà ð ³ø åííÿ
áóíäåñòàãó ³ ô åä åð àëü íîãî óð ÿä ó. Â ³í ñê ëàäàºòü ñÿ ç ÷ëåí³â
çåìåëü íèõ óð ÿä ³â. Íå º âèáîð ÷èì îð ãàíîì ³ íå ïîâ’ÿçàíèé
ç áóä ü -ÿê èìè ñð îê àìè ïîâíîâàæ åíü . Ï ³ñëÿ âèáîð ³â ó ëàíä -
òàãè (ì³ñö åâ³ îð ãàíè âëàäè) çåìåëü  â³äáóâàºòü ñÿ ô îðìóâàí-
íÿ çåìåëü íèõ óð ÿä ³â. Îñòàíí³ ïð èéìàþòü  ð ³ø åííÿ ïð î ïð è-
çíà÷åííÿ ³ â³ä ê ëèê  éîãî ÷ëåí³â. Ç âè÷àéíî ä åëåãóþòü  ïð åì’ºð -
ì³í³ñòð à, çåìåëü íîãî ì³í³ñòð à ç ïèòàíü  ô åä åð àö ³¿, ì³í³ñòð ³â
âíóòð ³øí³õ ñïðàâ, þñòèö ³é, åê îíîì³ê è ³ ô ³íàíñ³â. Îñòàíí³
÷ëåíè çåìåëü íèõ óð ÿä ³â âèê îíóþòü  ô óíê ö ³¿ çàì³ñíèê ³â ïî-
ñò³éíèõ ÷ëåí³â áóíäåñðàòà. × ëåíè áóíäåñðàòà ï³ä ëåãë³ ò³ëü ê è
ñâîºìó çåìåëü íîìó óð ÿä îâ³ ³ ïð è  ãîëîñóâàíí³ çîáîâ’ÿçàí³
ïð èòð èìóâàòèñÿ  éîãî òî÷ê è çîð ó.

Áóíäåñðàò, ð àçîì ³ç áóíäåñòàãîì, ìàº ïð àâî âèáèð àòè
÷ëåí³â Ê îíñòèòóö ³éíîãî ñóäó, ê îíòð îëþº óð ÿä .

Ê óð ³àëü í³ âèáîð ÷³ ñèñòåìè ñòâîðþþòü ñÿ ó ñóñï³ëü ñòâàõ,
ä å ãîñòð î ñòî¿òü  ïð îáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ïð åäñòàâíèö òâà ó
ïàð ëàìåíò³ íå÷èñëåííèõ åòí³÷íèõ àáî ñîö ³àëü íèõ ãð óï .

Äëÿ  ê îæ íî¿ ê óð ³¿ ïåð åäáà÷àþòü ñÿ ñâî¿ íîðìè ïð åä -
ñòàâíèö òâà ³ ï³ä  íèõ ñòâîðþþòü ñÿ âèáîð ÷³ îê ð óãè. Çà ê óð ³àëü -
íîþ âèáîð ÷îþ ñèñòåìîþ ïð îâîä ÿòü ñÿ  âèáîð è  îäíîïàëàò-
íîãî ïàð ëàìåíòó Íîâî¿ Ç åëàíä ³¿, ó Ç ³ìáàáâå, íà Ô ³ä æ ³. À íàëî-
ã³÷íà ñèñòåìà ô óíê ö ³îíóâàëà ïåâíèé ÷àñ â À áõàç³¿ (Ãð óç³ÿ).

À íàë³çóþ÷è óê ð à¿íñü ê å âèáîð ÷å çàê îíîäàâñòâî, ïîòð ³á-
íî â³ä çíà÷èòè , ùî Ç àê îí Ó ê ð à¿íè  ïð î âèáîð è  íàð îäíèõ
ä åïóòàò³â Ó ê ð à¿íè, çà ÿê èì áóëî ïð îâåä åíî âèáîð ÷ó ê àìïà-
í³þ 1994 ð ., ÿâíî áóâ ñê îíñòð óéîâàíèé ï³ä  ³íòåð åñè ïð àâ-
ëÿ÷î¿ á³ëü ø îñò³ ó ïàð ëàìåíò³ çð àçê à 1990 ð . Â ³í íàâ³òü  á³ëü ø
ê îíñåð âàòèâíèé, í³æ  òîé, ùî áóâ óõâàëåíèé Â åð õîâíîþ
Ðàäîþ Ó ÐÑÐ. Íàñàìïåð åä  ö å ñòîñóºòü ñÿ ïð îö åä óð è ãîëîñó-
âàííÿ ó ä ð óãîìó òóð ³ âèáîð ³â, ä å áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ä ëÿ
îáðàííÿ ä åïóòàòîì îäíîìó ç ä âîõ ô ³íàë³ñò³â ïîòð ³áíî íàáðà-
òè 50% ãîëîñ³â ïëþñ îä èí ãîëîñ â³ä  ê ³ëü ê îñò³ âèáîð ö ³â, ÿê ³
âçÿëè  ó÷àñòü  ó âèáîð àõ (àëå íå ìåíø å 25% â³ä  çàãàëü íî¿
ê ³ëü ê îñò³ âèáîð ö ³â îê ð óãó). Ç ð îçóì³ëî, ùî çà òàê èõ óìîâ
ïð àê òè÷íî íåìîæ ëèâî îòð èìàòè ïîâíîê ð îâíèé ïàð ëàìåíò.

Íà âèáîð àõ 1998 ð . áóëà çàñòîñîâàíà çì³øàíà ïð îïîð -
ö ³éíî-ìàæ îð èòàðíà ñèñòåìà, ÿê à áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àëà
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òåõíîëîã³þ âèáîð ÷î¿ áîð îòü áè  â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Ó ê ð à¿íè,
ïð î ùî áóäå éòè ìîâà ó íàñòóïíîìó ð îçä ³ë³. Ñë³ä  ï³ä ê ð åñëèòè,
ùî íå ò³ëü ê è òîé ÷è ³íøèé âèä  ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ âèçíà÷àº
òåõíîëîã³þ ¿¿ çä ³éñíåííÿ, àëå é ñïåö èô ³ê à ñèòóàö ³¿ â ê ð à¿í³
÷è ð åã³îí³, îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íèõ ïð îö åñ³â. Â  óê ð à¿íñü ê îìó
ñóñï³ëü ñòâ³ éäå ïð îö åñ óòâîð åííÿ ð ³çíèõ ñîö ³àëü íèõ ãð óï, ó
ÿ ê èõ ñô îð ìóâàëèñÿ  àáî ô îð ìóþòü ñÿ  ñïåö èô ³÷í³, íàâ³òü
ïð îòèëåæ í³ ³íòåð åñè . Çà òàê èõ óìîâ çàâæ ä è ³ñíóº ìîæ ëèâ³ñòü
âèíèê íåííÿ ê îíô ë³ê ò³â. Ó  ïåð åõ³äíèé ïåð ³îä  âîíè, ÿê  ïð à-
âèëî, íàáóâàþòü  ïîë³òè÷íîãî â³ä ò³íê ó. Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì ñóá’ºê -
òàì ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ä óæ å âàæ ëèâî âîëîä ³òè íàâè÷ê à-
ìè òà âì³ííÿì ãàñèòè ê îíô ë³ê òè, ÿê ùî âîíè âèíèê ëè, íå
ê îíô ð îíòóâàòè ç ³íøèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ÷è îïîíåí-
òàìè, ïð îä åìîíñòð óâàòè íàñåëåííþ ñâîþ çäàòí³ñòü  ö èâ³ë³-
çîâàíî âåñòè ä èñê óñ³¿, íà ê îíñåíñóàëü í³é îñíîâ³ âèð ³ø óâà-
òè ñê ëàäí³ ïèòàííÿ . Öå ñòâîðþº ïîçèòèâíèé ³ì³ä æ  ñóá’ºê òà
ïîë³òèê è ó ñâ³ä îìîñò³ íàñåëåííÿ, çá³ëü ø óº øàíñè íà ä îñÿã-
íåííÿ áàæ àíîãî ïîë³òè÷íîãî ð åçóëü òàòó.

Ñë³ä  ìàòè òàê îæ  íà óâàç³, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëü íîñò³
íåð ³ä ê î ìîæ ëèâ³ ñèòóàö ³¿, ê îëè óñï³õ ä îñÿãàºòü ñÿ ÿê ð àç òèì
ñóá’ºê òîì, ÿê èé ñâ³ä îìî éäå íà ê îíô ë³ê ò, àáî ñâî¿ìè ä ³ÿìè
éîãî ñòâîðþº . Ï ð è÷èíè  ö ü îãî áóâàþòü  ð ³çí³, àëå ä åÿ ê ³ ç
íèõ çàâæ ä è  ìàþòü  ì³ñö å. Ï î-ïåð ø å, ê îíô ë³ê ò, ñê àíäàë,
ïîâ’ÿçàíèé ç ³ìåíåì ïîë³òè÷íîãî ä ³ÿ÷à, âèê ëèê àº ö ³ê àâ³ñòü
ñåð åä  ïåâíèõ ãð óï íàñåëåííÿ . Ï î-ä ð óãå, ÿê ùî â óìîâàõ íå-
ïåâíîñò³ ö åé ä ³ÿ÷ ä åìîíñòð óº íàâ³òü  íà ñëîâàõ ñâîþ çäàòí³ñòü
íàâåñòè ïîð ÿä îê , ïîê ³í÷èòè ³ç çëî÷èíí³ñòþ, âèð ³ø èòè  âñ³
ñîö ³àëü í³ ïð îáëåìè â íàéê îð îòø èé ñòð îê , ö å âñåëÿº ïåâíó
íàä ³þ. À  íàä ³ÿ - âàæ ëèâà ñê ëàäîâà óñï³õó (ö å ï³ä òâåð ä æ óº
ô åíîìåí Æ èð èíîâñü ê îãî ï³ä  ÷àñ âèáîð ³â 1995 ð . â Ðîñ³¿).

Íà íàøó ä óìê ó, â óìîâàõ ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ä îö ³ëü -
íî ïàì’ÿòàòè , ùî ïîë³òè÷íèé ê îíô ë³ê ò - ö å òàê èé ñòàí
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ïð è ÿê îìó ó÷àñíèê è ïð àãíóòü  ä îñÿã-
òè íåñóì³ñíèõ ö ³ëåé. Äæ åð åëîì ê îíô ë³ê òó ÷àñòî º íå ëèø å
ð ³çíèö ÿ ³íòåð åñ³â ñîö ³àëü íèõ, íàö ³îíàëü íèõ ãð óï òà ïîë³-
òè÷íèõ ñèë, àëå é íåð îçóì³ííÿ íèìè ñâî¿õ ä îâãîñòð îê îâèõ
³íòåð åñ³â, à òàê îæ  ñîö ³àëü í³ é ïîë³òè÷í³ óïåð åä æ åííÿ âïëè-
âîâèõ ïð åäñòàâíèê ³â ö èõ ãð óï, ¿õí³ àìá³ö ³¿, ãð óïîâèé åãî¿çì.

Ó  1990-1991 ð ð . ê åð ³âíèö òâî ê îìóí³ñòè÷íî¿ ïàð ò³¿,
çíàõîä ÿ÷èñü  ïð è  âëàä ³, â ñèëó ð ³çíèõ ïð è÷èí ä îçâîëÿëî
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ñîá³ íå çîâñ³ì ïîâàæ íå ñòàâëåííÿ ä î îïîçèö ³éíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ñèë, çîê ð åìà, Íàð îäíîãî ð óõó Ó ê ð à¿íè . Ç  ³íøîãî áîê ó,
ö ³ ñèëè òàê îæ  íå â³ä çíà÷àëèñÿ â ïîë³òè÷í³é áîð îòü á³ ö èâ³-
ë³çîâàí³ñòþ òà ê îð åê òí³ñòþ. Òàê èì ÷èíîì, ó÷àñíèê è ïîë³-
òè÷íîãî ê îíô ë³ê òó ïð àãíóëè ïîäàâèòè  ñóïåðíèê à, îáëèòè
éîãî áð óäîì, ñê îìïð îìåòóâàòè â î÷àõ íàñåëåííÿ . Çà ä îïî-
ìîãîþ òàê èõ ìåòîä ³â òà çàñîá³â ò³é ÷è ³íø ³é ñòîð îí³ âäàâà-
ëîñÿ ä îñÿãàòè â³ä ïîâ³äíèõ ð åçóëü òàò³â. À ëå íå ñë³ä  çàáóâàòè
ïð î ³ñíóâàííÿ  çàê îíîì³ðíîñò³: âèçíàííÿ  çàê îííîñò³ ïð àâ
òà ³íòåð åñ³â ñóïåðíèê à º ãàð àíò³ºþ ð åàë³çàö ³¿ ñâî¿õ ³íòåð åñ³â.

Ï ð àê òèê à ï³ä òâåð ä èëà ö þ çàê îíîì³ðí³ñòü : íåâèçíàí-
íÿ ê îìóí³ñòè÷íîþ ïàð ò³ºþ ïð àâ îïîçèö ³éíèõ ñèë ïð èçâå-
ëî ä î íåâèçíàííÿ  ³íòåð åñ³â ö ³º¿ ïàð ò³¿, ³ ÿê  ð åçóëü òàò, ä î
âëàä è  ïð èéø ëè ³íø ³ ñèëè . Ñâ³òîâèé ä îñâ³ä  ñâ³ä÷èòü , ùî
îïòèìàëü íèé ñïîñ³á âèð ³ø åííÿ  ê îíô ë³ê òó - ïîø óê  éîãî
ó÷àñíèê àìè òàê îãî ñòàíîâèùà, òàê èõ çàñîá³â òà ìåòîä ³â, ÿê ³
á ìîãëè  çàä îâîëü íèòè  ñòîð îíè , íå ê îìïð îìåòóþ÷è  ïð è
ö ü îìó ³íòåð åñè ³ ïð àâà ñóïåðíèê à. Öå âèìàãàº â³ä  ñóá’ºê ò³â
ïîë³òèê è âèñîê îãî ð ³âíÿ ïîë³òè÷íî¿ ê óëü òóð è òà ö èâ³ë³çî-
âàíîñò³, âîëîä ³ííÿ ìåòîäèê îþ âèð ³ø åííÿ ê îíô ë³ê òíèõ ñè-
òóàö ³é, âì³ííÿ âåñòè ïåð åãîâîð è .

2. 3. Òåõíîëîã³ÿ çàïîá³ãàííÿ
ò à ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³ê ò ³â

Äëÿ ä îñÿãíåííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³ â³äíîñèí ä îâ³ð è, çëàãî-
ä è, à íå íàïð óæ åíîñò³, âîð îæ íå÷³, áîð îòü áè òîùî íåìîæ -
ëèâî îá³éòèñü  áåç çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ÿê  ñèñòåìè ïîñë³-
ä îâíèõ ä ³é, ñïð ÿìîâàíèõ íà ä îñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè .
Òèì á³ëü ø å áåç ö ü îãî íå îá³éòèñü  ó ð àç³ çàïîá³ãàííÿ  ÷è
ð îçâ’ÿçàííÿ  ê îíô ë³ê ò³â.

Íà íàøó ä óìê ó, ñèñòåìà ä ³é ïîë³òè÷íèõ ñóá’ºê ò³â ïð è
çàïîá³ãàíí³ ê îíô ë³ê ò³â òà ¿õíü îìó ð îçâ’ÿçàíí³ ìàº â³ä ð ³çíÿ-
òèñÿ îäíà â³ä  îäíî¿. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ãîëîâíîþ ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ ê îíô ë³ê òó º íåä îïóùåííÿ  ïåð åð îñòàííÿ
ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü íèé ê îíô ë³ê ò, à ìåòîþ ð îçâ’ÿ-
çàííÿ  ê îíô ë³ê òó º  ä îñÿãíåííÿ  ñèòóàö ³¿, çà ÿ ê î¿ áóëè  á
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ë³ê â³ä îâàí³ ÷è â³ä ð åãóëü îâàí³ îñíîâí³ ïð è÷èíè, ùî ïð èçâå-
ëè ä î ê îíô ë³ê òó.

Â èõîä ÿ÷è ç ö ü îãî, ð îçãëÿíåìî ïîñë³ä îâíî, ÿê  ìè áà-
÷èìî òåõíîëîã³þ çàïîá³ãàííÿ ³ ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê ò³â âçà-
ãàë³, ç àê ö åíòîì íà ïîë³òè÷íèõ.

Ï ðèíöèïè  çàïîá³ãàííÿ
êîíôë³ê ò ³â

À íàë³çóþ÷è ñèòóàö ³þ â Ó ê ð à¿í³ ó ê îíòåê ñò³ òåîð ³¿ ê îíô -
ë³ê òó âèäíî, ùî ñïð îáè ïîÿñíåííÿ, çàïîá³ãàííÿ àáî ð îçâ’ÿ-
çàííÿ ê îíô ë³ê ò³â ó ð àìê àõ òð àäèö ³éíèõ ð àö ³îíàëü íèõ ìîä å-
ëåé òà ñõåì íàøòîâõóþòü ñÿ íà ñåðéîçí³ òð óäíîù³. Ó  çâ’ÿçê ó
ç ö èì ïåð åä  íàóê îþ ³ ð åàëü íîþ ïð àê òèê îþ ïîñòàëà íåîá-
õ³äí³ñòü  ïåð åîñìèñëåííÿ  íàãð îìàä æ åíîãî ñâ³òîâîãî òà
â³ò÷èçíÿíîãî ä îñâ³ä ó, ïîø óê ó íîâèõ ³íñòð óìåíò³â, ìåõà-
í³çì³â, òåõíîëîã³é. Ö³ê àâîþ ùîäî ö ü îãî º ä óìê à À . Ãóö àëà
ñòîñîâíî ñèíåð ã³÷íèõ ³ä åé òà ï³äõîä ³â, ÿ ê ³ ñïî÷àòê ó áóëè
ð îçð îáëåí³ â òî÷íèõ íàóê àõ, àëå ìîæ óòü  ä îñèòü  óñï³øíî
âèê îð èñòîâóâàòèñÿ ïð è àíàë³ç³ ñîö ³àëü íèõ ÿâèù1.

Â ³í çâåð òàº  óâàãó íà òå, ùî â  ïîñòòîòàë³òàð íîìó
ñóñï³ëü ñòâ³ ê ëþ÷îâèì íàïð ÿìîì ñóñï³ëü íîãî ð îçâèòê ó ñòà-
ëà ä åç³íòåãðàö ³ÿ  ÿê  â ê åð îâàíîìó òà ê îíòð îëü îâàíîìó âèãëÿä ³,
òàê  ³ ó ô îð ì³ ñàìîð îçïàä ó. Öþ ³ºð àð õ³þ îáâàëü íîãî ä åç-
³íòåãð àö ³éíîãî ïð îö åñó ìîæ íà ïð åäñòàâèòè  ó âèãëÿä ³ áåç-
ïåð åð âíîãî ëàíö þãà: ê ð àõ ºä èíîãî ³ä åéíîãî íà÷àëà ó ô îðì³
ä åð æ àâíî¿ ³ä åîëîã³¿ ïð èçâ³â ä î çì³ùåííÿ ö ³íí³ñíèõ îð ³ºíòà-
ö ³é, â ð åçóëü òàò³ ÷îãî ñóñï³ëü ñòâî áóëî âòÿãíóòî ó ñìóãó
íåñïð èÿòëèâèõ ä ëÿ ñåáå ïîä ³é. Öå â³ä ãóê íóëîñÿ íåãàòèâíè-
ìè åìîö ³ÿìè, ð îçâàëîì ³ñíóþ÷èõ ìàòåð ³àëü íèõ îñíîâ ñóñ-
ï³ëü ñòâà òîùî. Ð³âåíü  íåáåçïåê è ä åç³íòåãð àö ³éíèõ ïð îö åñ³â
çà ¿õíü îþ ð óéí³âíîþ ñèëîþ ìîæ íà ïîð ³âíÿòè ç³ ñïîíòàí-
íîþ ð åàê ö ³ºþ ÿä åðíîãî ä ³ëåííÿ - ïð è íàÿâíîñò³ “ê ð èòè÷-
íî¿ ìàñè” ïî÷èíàºòü ñÿ ëàíö þãîâà ð åàê ö ³ÿ . Â ñÿê èé ð îçïàä
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèä ³ëåííÿì â³ëü íî¿ åíåð ã³¿, ÿê ùî âîíà íå áóäå
â³ä âåä åíà, òî ö å ìîæ å ïð èâåñòè ñèñòåìó ó çáóä æ åíèé ñòàí
(ùî ìè é ìàºìî íà òåð åíàõ ê îëèøíü îãî ÑÐÑÐ).

_______________
1 Äèâ.: Ã óöàë À . Ê  âîïð îñó î ïð èìåíèìîñòè ñèíåð ãè÷åñê èõ ïîäõîäîâ ê

îïèñàíèþ ê ð èçèñíû õ ÿâëåíèé // Ñâ³ò áåçïåê è . - 1994. - ¹  2. - Ñ. 10.
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À . Ãóö àë ââàæ àº, ùî òàê ³ åëåìåíòàðí³ àíàëîã³¿ äàþòü
ìîæ ëèâ³ñòü  íàê ð åñëèòè íèçê ó ïð èíö èï³â ê îíñòð óê òèâíîãî
âïëèâó íà ñóñï³ëü í³ ïð îö åñè, íàñàìïåð åä  ç ìåòîþ çàïîá³-
ãàííÿ ê îíô ë³ê ò³â ³ ê ð èçîâèõ ÿâèù.

1. Ï ðè íöè ï  “çàáî ðî íè  íà ñàì î ðî çï àä” - íå ä îâîä èòè
ñèñòåìó ä î âèñîê îãî ð ³âíÿ ñàìîçáóä æ åííÿ (ÿê å ìîæ å áóòè
íàñë³ä ê îì íåâèçíà÷åíîñò³ ¿¿ ñòàíó), çà ÿê èì ïî÷èíàþòü ñÿ
ñïîíòàíí³ ä åç³íòåãð àö ³éí³ ïð îö åñè . Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì ä îð å÷-
íî çãàäàòè  ³ ïð èíö èï  Ï ³òåð à, ÿ ê èé ñâ³ä ÷èòü , ùî ÿâèùå,
â³ä äàíå ñàìî ñîá³, ìàº òåíäåíö ³þ ð îçâèâàòèñÿ â³ä  ïîãàíîãî
ä î íàéã³ð ø îãî. Ðåçóëü òàòîì òàê îãî ð îçâèòê ó ñèòóàö ³¿, ÿ ê
ïð àâèëî, º ñïîâçàííÿ ñóñï³ëü ñòâà íà á³ëü ø  ïð èì³òèâí³ ð ³âí³
ñâîº¿ îð ãàí³çàö ³¿. ßê ùî çàñòîñóâàòè ö åé ïð èíö èï ä î ñèòóà-
ö ³¿ â Ó ê ð à¿í³, òî íà íàø ó ä óìê ó, ïîòð ³áíî çð îáèòè  òàê ³
çàñòåð åæ åííÿ .

Ï ð îòÿãîì ñåìè ð îê ³â íåçàëåæ íîñò³ â³äáóâàëèñÿ é â³äáó-
âàþòü ñÿ ê îëèâàííÿ  ó âèáîð ³ ÷³òê î¿ ³ ÿñíî¿ ìåòè , ä î ÿ ê î¿
ïîâèííà éòè Ó ê ð à¿íà. Òå ñàìå ìîæ íà ñê àçàòè é ïð î øëÿõè
¿¿ ä îñÿãíåííÿ . É ä åòü ñÿ  ïð î âèá³ð  åê îíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ,
ô îð ìè  ä åð æ àâíî-òåð èòîð ³àëü íîãî óñòð îþ, ô îð ìóâàííÿ
ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè é ³íøèõ ñê ëàäîâèõ òà ï³äñèñòåì ºä èíî¿
ñèñòåìè ê ð à¿íè . Ó  ð åçóëü òàò³ òàê î¿ íåâèçíà÷åíîñò³ âîíà ïåð ³î-
ä è÷íî ä îõîäèòü  ä î âèñîê îãî ð ³âíÿ ñàìîçáóä æ åííÿ .

Ù îá ö ü îãî íå â³äáóëîñÿ  íåîáõ³äíî: ïî-ïåð ø å, ïð è-
âåñòè  ï³äñèñòåìè ó â³ä ïîâ³äí³ñòü  îäíà îäí³é òà ñèñòåì³ â
ö ³ëîìó. Äëÿ ö ü îãî ìàº áóòè ïåâíà âèçíà÷åí³ñòü  ùîäî ìåòè
³ øëÿõ³â ¿¿ ä îñÿãíåííÿ . Ï î-ä ð óãå, ùîá íå ð îçâèâàëàñÿ òåí-
ä åíö ³ÿ - â³ä  ïîãàíîãî ä î íàéã³ð ø îãî, ä îö ³ëü íî ïð îö åñ ñà-
ìîçáóä æ åííÿ  ñèñòåìè  íå ïóñê àòè  íà ñàìîïëèâ (ïîâí³ñòþ
ïîçáóòèñÿ  éîãî â ïåð åõ³äíèé ïåð ³îä  íåìîæ ëèâî), à ïîñè-
ëèòè ð åãóëþþ÷ó ô óíê ö ³þ ä åð æ àâíî¿ âëàäè . Ï î-òð åòº, íåîá-
õ³äíå ð îçóì³ííÿ  ñóá’ºê òàìè  ïîë³òèê è  òîãî, ùî ñàìîçáóä -
æ åííÿ ñèñòåìè ïåð åä óñ³ì çàëåæ èòü  â³ä  ñòàíîâèùà, ó ÿê îìó
ïåð åáóâàþòü  ñîö ³óìè - ³íäèâ³ä óóìè, ñîö ³àëü í³, íàö ³îíàëü í³
ãð óïè íàñåëåííÿ òîùî. ßê ùî ¿õíº ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷íå òà
ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå íå ïîê ð àùóºòü ñÿ , à ïîã³ð ø óºòü ñÿ, òî
ö å áåçïîñåð åäíü î âïëèâàº íà ï³ä âèùåííÿ ð ³âíÿ ñàìîçáóä -
æ åííÿ ñèñòåìè, à çâ³äñè - íà ìîæ ëèâèé ñàìîð îçïàä .

2. Ï ðè íöè ï  “â³äâî äó íàäë è ø ê³â åíåðã³¿ ³ äåçàêò è âàö³¿
íàäì ³ðíî  àêò è âíè õ ï ðî äóêò ³â ðî çï àäó”. ßê ùî ð îçïàä  íåìèíó-
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÷èé, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè ä ëÿ â³ä âåä åííÿ, ïîãëèíàí-
íÿ ÷è àê óìóëþâàííÿ “åíåð ã³¿ ìàñ”. ßê  çàçíà÷àº À . Ãóö àë,
áàòü ê è-áóä ³âíèê è òîòàë³òàðíèõ ñèñòåì ä îñòàòíü î åô åê òèâ-
íî âèê îð èñòîâóâàëè ö åé ïð èíö èï ³ ñïð ÿìîâóâàëè íàäëèø ê è
åíåð ã³¿ ìàñ íà áóä ³âíèö òâî ê àíàë³â, ñóïåðìàã³ñòð àëåé, à òà-
ê îæ  ³çîëþâàëè ñóñï³ëü ñòâî â³ä  íàäçâè÷àéíî àê òèâíèõ éîãî
÷ëåí³â, âñòàíîâëþâàëè  ö åíçóð ó íà çàñîáè  ìàñîâî¿ ³íô îð -
ìàö ³¿. Ì è íå çàê ëèê àºìî ê îð èñòóâàòèñü  ö èìè ìåòîäàìè òà
çàñîáàìè, àëå ñàì ïð èíö èï òð åáà ìàòè íà óâàç³.

Ñïð àâä ³, ï³ñëÿ  ïð îãîëîø åííÿ íåçàëåæ íîñò³ Ó ê ð à¿íè
íàéá³ëü ø  àê òèâíîþ ÷àñòèíîþ íàñåëåííÿ îâîëîä ³ëà åéô î-
ð ³ÿ, ïîñèëèëàñü  ãð îìàäñü ê à òà ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü , çð îñëà
â ö ³ëîìó åíåð ãåòè÷íà ñïð îìîæ í³ñòü  ìàñ. Ç  îäíîãî áîê ó, ö å,
áåçïåð å÷íî, ïîçèòèâíèé ïð îö åñ, îñê ³ëü ê è ìàñà ëþäåé, í³áè
ïð îê èíóëàñÿ â³ä  ñóñï³ëü íî¿ ñïëÿ÷ê è, ùî çíà÷íî ä èíàì³çó-
âàëî æ èòòÿ ê ð à¿íè . À ëå, ç ³íø îãî - ö å ìàëî é íåãàòèâí³
íàñë³ä ê è : åíåð ã³ÿ ìàñ ð åàë³çîâóâàëàñü  ï³ä  ÷àñ ì³òèíã³â, ä å-
ìîíñòð àö ³é, âèáîð ÷èõ ïð îö åñ³â; ç’ÿâèëèñÿ ä åñÿòê è ïàð ò³é ³
ãð îìàäñü ê èõ îð ãàí³çàö ³é, ä ³ÿëü í³ñòü  ÿê èõ áàãàòî â ÷îìó ä å-
ñòàá³ë³çóâàëà ñèòóàö ³þ â ê ð à¿í³ (îñîáëèâî òèõ, ùî íàáóëè
âê ð àé ë³âîãî ÷è ïð àâîãî ñïð ÿìóâàííÿ) òîùî. Ó ñå ö å ïîñè-
ëþº ô àê òîð  ê îíô ë³ê òíîñò³ â ñóñï³ëü ñòâ³, áàãàòî â ÷îìó ñïð èÿº
ïîãëèáëåííþ ê ð èçîâèõ ÿâèù, ùî íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö ³¿ íå º
áàæ àíèì.

Òàê èì ÷èíîì, ïð îáëåìà “â³ä âåä åííÿ íàäëèø ê ³â åíåð ã³¿
³ ä åçàê òèâàö ³¿ íàäì³ðíî àê òèâíèõ ïð îä óê ò³â” ïîòð åáóº ñâî-
ãî âèð ³ø åííÿ . À ëå íà øëÿõó ä åìîê ð àòèçàö ³¿ ñóñï³ëü ñòâà íåîá-
õ³äí³ ³íø ³ ìåòîäè ³ çàñîáè, í³æ  ò³, ùî óñï³øíî çàñòîñîâóâà-
ëèñü  â óìîâàõ òîòàë³òàð èçìó.

Íà íàøó ä óìê ó, ä îö ³ëü íî íàñàìïåð åä  ñòâîðþâàòè íàé-
á³ëü ø  îïòèìàëü í³ óìîâè ä ëÿ â³ä âåä åííÿ íàäëèø ê ³â åíåð ã³¿
÷ëåí³â ñóñï³ëü ñòâà â ñô åð ó åê îíîì³÷íî¿ àê òèâíîñò³. Öå â
³íòåð åñàõ ÿê  îñîáè, òàê  ³ ñóñï³ëü ñòâà.

Äåìîê ð àò³ÿ, ÿ ê  â³ä îìî, ö å íå âñåä îçâîëåí³ñòü . Òîìó
ä åð æ àâà ïîâèííà ïð îä óìàòè ñèñòåìó ä ³é, ñïð ÿìîâàíèõ íà
ïåâíó íåéòð àë³çàö ³þ åê ñòð åì³ñòñü ê î¿ ÷àñòèíè ïàð ò³éíî-ãð î-
ìàäñü ê èõ îá’ºäíàíü , àëå ö èâ³ë³çîâàíèì øëÿõîì. É ä åòü ñÿ
ïð î ñòâîð åííÿ ïð àâîâîãî ïîëÿ, ùî ñòàâèëî á ¿õ ó â³ä ïîâ³äí³
ð àìê è, âèõ³ä  çà ÿê ³ ê àð àâñÿ á çàê îíîì. Öå ñòîñóºòü ñÿ ³ òèõ
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿, ÿê ³ ñâî¿ìè ìàòåð ³àëàìè ïð îâî-
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ê óþòü  àíòèñóñï³ëü í³ ïð îö åñè é ä îâîä ÿòü  ñèñòåìó ä î ê ð àé-
íü îãî ð ³âíÿ ñàìîçáóä æ åííÿ .

Îñîáëèâî¿ óâàãè  ïîòð åáóº  “äåçàê òèâàö ³ÿ” íàäì³ðíî
àê òèâíèõ ë³ä åð ³â â ñóñï³ëü ñòâ³. Íà íàøó ä óìê ó, â óìîâàõ
ñê ëàäíîãî ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó á³ëü ø  ä îö ³ëü íî åíåð ã³þ òà-
ê èõ ë³ä åð ³â âèê îð èñòîâóâàòè øëÿõîì çàëó÷åííÿ ¿õ ä î ð îáî-
òè â ð ³çíèõ ê îì³ñ³ÿõ ÷è ð àäàõ, ÿê ³ ñòâîðþþòü ñÿ ïð è ö åíòðàëü -
í³é àáî ì³ñö åâ³é âëàä ³. Á³ëü ø  òîãî, ïð è ïð èéíÿòò³ æ èòòºâî-
âàæ ëèâèõ ä ëÿ  ê ð à¿íè ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü  º ñåíñ çàëó÷àòè
òàê èõ ë³ä åð ³â ä î ïð îö åñó ¿õíü î¿ ï³ä ãîòîâê è  áåçïîñåð åäíü î
àáî â ÿê îñò³ ê îíñóëü òàíò³â ÷è åê ñïåð ò³â. Öå, ïî-ïåð ø å, äàñòü
ìîæ ëèâ³ñòü  íàïð àâèòè ¿õíþ åíåð ã³þ â ê îíñòð óê òèâíå ð óñ-
ëî, ïî-ä ð óãå, áóä å çàä îâîëü íÿòè  ¿õí³ àìá³ö ³éí³ íàõèëè  ³,
ïî-òð åòº, äàñòü  ìîæ ëèâ³ñòü  â³ä âåñòè íàäëèø îê  åíåð ã³¿ ç ïîëÿ
ñóñï³ëü ñòâà, ùî çìåíøèòü  ð ³âåíü  çáóä æ åííÿ éîãî, à îòæ å, é
ð ³âåíü  ê îíô ë³ê òíîñò³.

3. Ï ðè íöè ï  “ï î ðî ãó ³ êðè ò è ÷ íî ¿ ì àñè ” - ñóñï³ëü ñòâî
ìîæ å ïåð åéòè íà ïð èíö èïîâî íîâèé á³ëü ø  âèñîê èé ð ³âåíü
ñóñï³ëü íî¿ îð ãàí³çàö ³¿ ëèø å ó òîìó âèïàä ê ó, ÿê ùî “åíåð ãå-
òè÷íèé” âïëèâ íà íü îãî ïåð åâèùóº â³ä ïîâ³äíèé ïîð ³ã (åô åê ò
ê âàíòóâàííÿ) ³ çäàòíå “âèáóõíóòè” ò³ëü ê è  ïð è  íàÿâíîñò³
â³ä ïîâ³äíèõ óìîâ, ïåð åä óñ³ì ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âíóòð ³øíü îþ
îð ãàí³çàö ³ºþ ñóñï³ëü ñòâà é àê òèâí³ñòþ éîãî ÷ëåí³â.

Öåé ïð èíö èï, ââàæ àº À . Ãóö àë, òàê îæ  íåîáõ³äíî âð à-
õîâóâàòè ïð è îö ³íö ³ ìîæ ëèâîñò³ ïð îâåä åííÿ ê àð ä èíàëü íèõ
ð åô îð ì, îñê ³ëü ê è  íåìàº ñåíñó ïî÷èíàòè  ¿õ çà â³äñóòíîñò³
ä îñòàòíü îãî “åíåð ãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ” (áóä ü -òî ìàòå-
ð ³àëü íà, ïñèõîåìîö ³éíà, ô ³íàíñîâà ô îðìè, àáî æ  ð åçóëü òàò
ñèëü íîãî âíóòð ³øíü îãî çáóä æ åííÿ).

Íà íàø  ïîãëÿä , ìîâà éäå ïð î ãîòîâí³ñòü  ñóñï³ëü ñòâà ³
éîãî ÷ëåí³â ä î íîâî¿ ñóñï³ëü íî¿ îð ãàí³çàö ³¿. Öå ìîæ íà ïîÿñ-
íèòè íà òàê èõ ïð èê ëàäàõ. Â ³ä îìî, ùî îñíîâîþ ïåð åõîäó ä î
íîâî¿ ä ëÿ  Ó ê ð à¿íè  åê îíîì³÷íî¿ îð ãàí³çàö ³¿ ñóñï³ëü ñòâà º
ïð èâàòèçàö ³ÿ . À ëå áåçïåð å÷íèì, íà íàøó ä óìê ó, º òîé ô àê ò,
ùî ¿¿ øèð îê å âïð îâàä æ åííÿ íà Ó ê ð à¿í³, ì’ÿê î ê àæ ó÷è, ïð î-
áóê ñîâóº . Ãîëîâíà ïð è÷èíà â òîìó, ùî ñóñï³ëü ñòâî ä î íå¿
ïð îñòî íå ãîòîâå - íå ìàòåð ³àëü íî, ô ³íàíñîâî, à íàñàìïåð åä
ïñèõîåìîö ³éíî (ïð î ö å ñâ³ä÷èòü  òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàñå-
ëåííÿ íå ïîñï³øàëà ïð èäáàòè ïð èâàòèçàö ³éí³ ñåð òèô ³ê àòè,
ÿê ³ âèäàº ä åð æ àâà, íå ê àæ ó÷è âæ å ïð î ¿õíº âèê îð èñòàííÿ).
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Òîìó ïð îö åñ ïð èâàòèçàö ³¿, íåçâàæ àþ÷è  íà ð åê îìåíäàö ³¿
Çàõîäó, ïîâèíåí âåñòèñü  ä óæ å îáåð åæ íî é ïîñòóïîâî. Ò³ëü ê è
ïîáà÷èâø è ñâî¿ìè î÷èìà, àáî â³ä÷óâø è íà âëàñíîìó ä îñâ³ä ³,
íàñåëåííÿ  Ó ê ð à¿íè  ìîæ å ïîçáóòèñÿ  “ñèíä ð îìó” íåäîâ³ð è
ä î ïð èâàòèçàö ³¿ ³ ïð èâàòíî¿ âëàñíîñò³. Òîáòî ñóñï³ëü ñòâî
ìàº ä îñÿãòè ïåâíîãî ð ³âíÿ “åíåð ãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ”,
ÿê èé ïåð åäáà÷àº ïð èíö èï “ïîð îãó ³ ê ð èòè÷íî¿ ìàñè”.

ßê  íå ïàðàäîê ñàëü íî, àëå ³ãíîð óâàííÿ ö ü îãî ìîæ å ïð èç-
âåñòè äî çàãîñòð åííÿ ê îíô ë³ê òíèõ ³ ê ð èçîâèõ ñèòóàö ³é.

Òàê èì ÷èíîì, ÿ ê ùî ïåð ø èé òà ä ð óãèé ïð èíö èïè
ïåð åäáà÷àþòü  íå ä îâîä èòè ñèñòåìó ä î âèñîê îãî ð ³âíÿ ñàìî-
çáóä æ åííÿ ³ â³ä âîä èòè íàäëèø ê è åíåð ã³¿, òî òð åò³é âèìàãàº
äîñòàòíü îãî “åíåð ãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ”. Òîáòî, éäåòü ñÿ ïð î
ìîæ ëèâîñò³ ñóñï³ëü ñòâà é àê òèâí³ñòü  éîãî ÷ëåí³â äëÿ ïåð åõîäó
íà íîâèé á³ëü ø  âèñîê èé ð ³âåíü  ñóñï³ëü íî¿ îð ãàí³çàö ³¿.

Íà íàøó ä óìê ó, ÿê ùî ââàæ àòè, ùî íà ñòàá³ë³çàö ³éíî-
ìó åòàï³ ñóñï³ëü ñòâî íå çàö ³ê àâëåíå ó âèíèê íåíí³ ð ³çíèõ
ê îíô ë³ê ò³â, òî ñèíåð ã³÷íèé ï³äõ³ä , ïð î ÿê èé éøëà ìîâà, º
ä îñèòü  ê îíñòð óê òèâíèì, à ïåð åäáà÷åíå íèì ê åð ³âíèö òâî
ïð èíö èïàìè  ä àº ìîæ ëèâ³ñòü  íà ñèñòåìàòè÷íîìó ð ³âí³ çà-
ïîá³ãàòè  ïåð åð îñòàííþ ³ñíóþ÷èõ ê îíô ë³ê òíèõ ñèòóàö ³é ó
ð åàëü í³ ê îíô ë³ê òè . Ï ð îòå ö ü îãî íåäîñòàòíü î ä ëÿ çàïîá³ãàííÿ
ê îíô ë³ê ò³â. Ì è ââàæ àºìî, ùî âàæ ëèâî âîëîä ³òè òåõíîëîã³÷-
íîþ ñòîð îíîþ ñïðàâè, ÿê à âê ëþ÷àº íèçê ó íåîáõ³äíèõ åëå-
ìåíò³â.

Òåõíîëîã³ÿ çàïîá³ãàííÿ
êîíôë³ê ò ó

Äëÿ ð åçóëü òàòèâíî¿ ä ³ÿëü íîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çàïîá³ãàí-
íÿì ê îíô ë³ê òó, íàñàìïåð åä  íåîáõ³äíà ð ³çíîá³÷íà ³íô îðìà-
ö ³ÿ ùîäî îá’ºê òèâíèõ óìîâ, ó ÿê èõ â³í ìîæ å ð îçãîðíóòèñÿ .
Öÿ ³íô îðìàö ³ÿ âê ëþ÷àº â ñåáå íèçê ó ñê ëàäîâèõ.

1. Îñê ³ëü ê è ê îíô ë³ê òè  ïîõîä ÿòü  â îñíîâíîìó ç ñî-
ö ³àëü íî¿ íàïð óæ åíîñò³, òî íåîáõ³äíî çíàòè ñîö ³àëü íó ñòð óê -
òóð ó ð åã³îíó ÷è òåð èòîð ³¿, ä å ³ñíóº ïîòåíö ³éíà ê îíô ë³ê òíà
ñèòóàö ³ÿ . Ñó÷àñíà ñèòóàö ³ÿ â Ó ê ð à¿í³ õàðàê òåð èçóºòü ñÿ ä è-
íàì³÷íîþ ñòð óê òóð èçàö ³ºþ íàñåëåííÿ, ïîÿâîþ íîâèõ, ä îñ³
íå ³ñíóþ÷èõ ñîö ³àëü íèõ ãð óï, ÿê ³ ð ³çíÿòü ñÿ ì³æ  ñîáîþ çà-
ëåæ íî â³ä  ¿õíü îãî ñòàâëåííÿ  ä î ô îð ìè  âëàñíîñò³, ð ³âí³â
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ä îõîä ³â, ñîö ³àëü íîãî ñòàòóñó òîùî. À  îñê ³ëü ê è ö ³ ïîê àçíè-
ê è ä îñèòü  ð ³çí³ ³ âïëèâàþòü  íà ïîëîæ åííÿ ãð óï â ñóñï³ëü ñòâ³,
³ º áàãàòî â ÷îìó ä æ åð åëîì íàïð óãè, òî âàæ ëèâî çíàòè, â
ÿê îìó ñï³ââ³äíîø åíí³ ïåð åáóâàþòü  ñîö ³àëü í³ ãð óïè íà ê îí-
ê ð åòí³é òåð èòîð ³¿, à òàê îæ , ÿê èé â³äñîòîê  ñòàíîâèòü  ê îæ íà
ãð óïà â³äíîñíî âñ³º¿ ìàñè íàñåëåííÿ .

2. Â ³ä îìî, ùî â îñíîâ³ ïð àê òè÷íî âñ³õ ê îíô ë³ê òíèõ
ñèòóàö ³é ëåæ èòü  íåçàäîâîëåííÿ ñô îðìîâàíèõ ó ñîö ³àëü íèõ
ãð óï  ïîòð åá, ¿õí³õ ³íòåð åñ³â ³ ñïîä ³âàíü . Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì,
îê ð ³ì â³ä îìîñòåé ïð î ñîö ³àëü íó ñòð óê òóð ó, ä óæ å âàæ ëèâî
ìàòè ³íô îðìàö ³þ ïð î ïîòð åáè, ³íòåð åñè, ñïîä ³âàííÿ ê îæ -
íî¿ ñîö ³àëü íî¿ ãð óïè  òà ïð î òå, ÿ ê ³ ç íèõ ê îíê ð åòíî íå
çàä îâîëü íÿþòü ñÿ .

3. ßê  ñâ³ä÷èòü  ä îñâ³ä , ä îñèòü  ÷àñòî ê îíô ë³ê òè âèíè-
ê àþòü  íà íàö ³îíàëü íîìó ãð óíò³, àáî ð îáëÿòü ñÿ ñïð îáè íàäàòè
¿ì íàö ³îíàëü íîãî â³ä ò³íê ó. ßê  áè òàì íå áóëî, àëå ñóá’ºê òè
ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ïîâèíí³ âîëîä ³òè òàê îþ æ  ïîâíîö ³í-
íîþ ³íô îðìàö ³ºþ, ÿê  ³ ïð î ñîö ³àëü í³ ãð óïè, òîáòî ïð î íà-
ö ³îíàëü íó ñòð óê òóð ó íàñåëåííÿ, ïîòð åáè, ³íòåð åñè , ñïîä ³-
âàííÿ ê îæ íî¿ íàö ³îíàëü íî¿ ìåíøèíè òîùî.

4. Ê ð ³ì òîãî, ùî ó ê îæ íî¿ ñîö ³àëü íî¿ ÷è íàö ³îíàëü íî¿
ãð óïè º ñâî¿ íåçàäîâîëåí³ ïîòð åáè, ³íòåð åñè ³ ñïîä ³âàííÿ,
³ñíóþòü  íà ê îíê ð åòí³é òåð èòîð ³¿, ÷è  ó ð åã³îí³ çàãàë ü í ³,
í àéá³ëüø ãî ñò ð ³ ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ ïð îáëå-
ìè , ÿ ê ³ òàê  ÷è  ³íàê ø å ñòîñóþòü ñÿ îñíîâíèõ ãð óï . Òî÷íå
çíàííÿ ïð î íèõ äàñòü  ìîæ ëèâ³ñòü  ïåð åäáà÷àòè âèíèê íåííÿ
ñîö ³àëü íî¿ ÷è ïîë³òè÷íî¿ íàïð óæ åíîñò³.

À ëå ³íô îðìàö ³¿ ïð î íàéá³ëü ø  ãîñòð ³ ïð îáëåìè íåäî-
ñòàòíü î. Íåîáõ³äíî òî÷íî çíàòè, ÿê å ì³ñö å çà ñâîºþ ãîñòð î-
òîþ ïîñ³äàº ê îæ íà ïð îáëåìà. Öå âàæ ëèâî òîìó, ùî çóñèëëÿ
ñïð ÿìîâàí³ íà ¿õíº âèð ³ø åííÿ, ìîæ óòü  íå äàòè òîãî ð åçóëü -
òàòó, ÿ ê èé î÷³ê óºòü ñÿ . É ä åòü ñÿ  ïð î òå, ùî ÿ ê ùî ä ëÿ  ñî-
ö ³àëü íèõ ãð óï íà ïåð ø îìó ì³ñö ³ ñòî¿òü  ïð îáëåìà, ñê àæ ³ìî,
çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì, à çóñèëëÿ ì³ñö åâî¿ âëàäè çîñåð åä æ å-
í³, íàïð èê ëàä ,  íà ïð îáëåì³ òð àíñïîð òíîãî ñïîëó÷åííÿ, òî
íàïð óãà íå áóäå çíÿòà ³ ìîæ ëèâ³ñòü  âèíèê íåííÿ ê îíô ë³ê òó
çàëèøàºòü ñÿ .

5. Íàäçâè÷àéíî âàæ ëèâîþ ïð îáëåìîþ, ÿê à ìîæ å ïð èç-
âåñòè  ä î âèíèê íåííÿ  ê îíô ë³ê òó, º ïð î áëåìà âçàºìî â³äí î -
ñèí  ì³æ  ñîö ³àëü íèìè ÷è íàö ³îíàëü íèìè ãð óïàìè, ç îäíîãî
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áîê ó, ³ íèìè òà ö åíòð àëü íîþ ÷è ì³ñö åâîþ âëàäîþ - ç ä ð ó-
ãîãî. ßê  óæ å çàçíà÷àëîñü , âîíè ìîæ óòü  áóòè  â³äíîñèíàìè
ä îâ³ð è, ä îáð îçè÷ëèâîñò³, âçàºìîð îçóì³ííÿ, à ìîæ óòü  áóòè
â³äíîñèíàìè  íàïð óæ åíîñò³, íåä îâ³ð è , íàâ³òü  âîð îæ íå÷³.
Â îëîä ³ííÿ îá’ºê òèâíîþ ³íô îðìàö ³ºþ ïð î òèïè ö èõ â³äíî-
ñèí ÷è íå íàéâàæ ëèâ³ø å ä ëÿ ð åçóëü òàòèâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü -
íîñò³, ñïð ÿìîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ âèíèê íåííþ ê îíô ë³ê ò³â.

6. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñèòóàö ³¿ â Ó ê ð à¿í³ º âàæ ëèâà
ð îëü  ³ä åîëîã³÷íîãî ô àê òîð ó, ñâ³òîãëÿäíèõ îð ³ºíòèð ³â ó ñòâî-
ð åíí³ ³ ïåð åá³ãó ê îíô ë³ê òíèõ ñèòóàö ³é. Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì, ä ëÿ
óñï³øíî¿ ä ³ÿëü íîñò³, ñïð ÿìîâàíî¿ íà çàïîá³ãàííÿ ê îíô ë³ê ò³â
âê ð àé íåîáõ³äí³ çíàííÿ ïð î òå, ÿê ³ æ  ³ä åîëîã³÷í³ ÷è ñâ³òî-
ãëÿäí³ îð ³ºíòèð è  âëàñòèâ³ îñíîâíèì ãð óïàì íàñåëåííÿ , ³
ÿê ³ ç íèõ º ïàí³âíèìè íà ê îíê ð åòí³é òåð èòîð ³¿. Ñïåö èô ³ê à,
ÿê  â³ä îìî, â òîìó, ùî ³ñíóâàííÿ ³ä åîëîã³÷íîãî ïëþðàë³çìó,
ê ð ³ì ïîçèòèâíèõ ñòîð ³í, ìàº ³ íåãàòèâí³, ùî áåçïîñåð åäíü î
âïëèâàº íà ïð îö åñ âèíèê íåííÿ ïåð åá³ãó ê îíô ë³ê òíèõ ñè-
òóàö ³é, âëàñíå, ê îíô ë³ê òó.

7. Â àæ ëèâîþ ñê ëàäîâîþ çíàíü  ïð î îá’ºê òèâí³ óìîâè
º ³íô îðìàö ³ÿ ùîäî ð îçê ëàäó ïîë³òè÷íèõ ñèë íà òåð èòîð ³¿,
âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ð óõ³â, ãð îìàäñü ê î-ïîë³òè÷íèõ
îá’ºäíàíü  íà ò³ ÷è ³íø ³ ãð óïè íàñåëåííÿ, âëàäí³ ñòð óê òóð è .
Äîñâ³ä  ñâ³ä÷èòü , ùî ³ñíóþ÷ó, àáî ïîòåíö ³éíî ìîæ ëèâó ê îí-
ô ë³ê òíó ñèòóàö ³þ íåð ³ä ê î âèê îð èñòîâóþòü  ð ³çí³ ïîë³òè÷í³
ñèëè  ó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåð åñàõ, ïð îâîê óþ÷è òèì ñàìèì
ïåð åð îñòàííÿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü íèé ê îíô ë³ê ò. Ó  ö ü îìó çâ’ÿç-
ê ó âàæ ëèâå çíà÷åííÿ  ìàº àíàë³ç ¿õí³õ ïð îãð àì, çàê ëèê ³â,
ëèñò³â, ùî äàº óÿâëåííÿ ïð î ä ³ÿëü í³ñòü  ö èõ ñèë, íàâ³òü  ïð î
ê îíê ð åòí³ ô îðìè ïð îÿâó ñîö ³àëü íîãî íåâäîâîëåííÿ, íàïð ó-
æ åíîñò³, ïð î ê îíê ð åòíèé ð îçê ëàä  ñèë, ¿õ ð îçìåæ óâàííÿ ,
ïîëÿð èçàö ³þ.

8. ßê  â³ä îìî, ñåðéîçíèé âïëèâ íà ð îçâèòîê  ê îíô ë³ê ò-
íî¿ ñèòóàö ³¿ ñïðàâëÿþòü  çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿, ìàòåð -
³àëè ÿê èõ ìîæ óòü  “ï³ä ëèòè ìàñëà ó âîãîíü ”, îñîáëèâî ÿê ùî
âîíè ïåð åáóâàþòü  ó ñô åð ³ âïëèâó ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë,
ùî çàö ³ê àâëåí³ â ê îíô ë³ê ò³. Òîìó, ïî-ïåð ø å, íåîáõ³äíî
âîëîä ³òè  ³íô îð ìàö ³ºþ ïð î òå, ÷è  ïåð åáóâàþòü  ò³ ÷è ³íø ³
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ ï³ä  âïëèâîì ïåâíèõ ïîë³òè÷íèõ
ñèë, à ÿê ùî í³, òî ÿê èì ³ä åîëîã³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ïîãëÿ-
äàì âîíè ñèìïàòèçóþòü , àáî æ  ïð èòð èìóþòü ñÿ íåéòð àëü -
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íèõ ïîçèö ³é. Ï î-ä ð óãå, âàæ ëèâó ³íô îð ìàö ³þ ä àñòü  ð åãó-
ëÿðíèé àíàë³ç ìàòåð ³àë³â ïð åñè  ñòîñîâíî ð åàëü íèõ ïîä ³é,
îñîáëèâî òèõ, ÿ ê ³ â³ä ä çåð ê àëþþòü  ³íòåð åñè  ïð îòèä ³þ÷èõ
ñòîð ³í.

Ê ð ³ì òîãî, íå ìåíø  âàæ ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü  çíàííÿ
ñèìïàò³é, ÷è  àíòèïàò³é ç³ ñòîð îíè ð ³çíèõ ãð óï íàñåëåííÿ
â³äíîñíî ãàçåò, æ óðíàë³â, ð àä ³îïåð åäà÷, òåëåáà÷åííÿ òîùî.
Öå äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ïð îãíîçóâàòè ð åàê ö ³þ íàñåëåííÿ íà ìàòå-
ð ³àëè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ ùîäî ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿.

9. Â àæ ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îòð èìàííÿ îá’ºê òèâíî¿ ³íô îð -
ìàö ³¿ ìàº àíàë³ç ìàòåð ³àë³â ³ñòîð è÷íîãî õàðàê òåð ó, ÿê ³ ä îç-
âîëÿþòü  ïð îñë³ä ê óâàòè  ãåíåçèñ ò³º¿ ÷è ³íø î¿ ê îíô ë³ê òíî¿
ñèòóàö ³¿. ßê  â³ä îìî, ê îíô ë³ê òè , ùî âèíèê àþòü  íà òåð åí³
ê îëèøíü îãî ÑÐÑÐ, ä óæ å ÷àñòî ñâî¿ì ê îð ³ííÿì ñÿãàþòü  ó
äàëåê å àáî áëèçü ê å ìèíóëå. Îñîáëèâî ö å ñòîñóºòü ñÿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ä åð æ àâíèõ â³äíîñèí, ïð îáëåì ê óëü òóð è , ì³æ íàö ³î-
íàëü íèõ òà ì³æ ê îíô åñ³éíèõ â³äíîñèí, òð àäèö ³é òîùî. Òàê ³
ïð îáëåìè ³ñíóþòü  ñü îãîäí³ â Ó ê ð à¿í³. Òîìó çíàííÿ ïð î îá’ºê -
òèâí³ óìîâè, â ÿê èõ ïð îò³ê àº ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ, áóäå íå
ïîâíîþ áåç çàëó÷åííÿ ìàòåð ³àë³â ³ñòîð è÷íîãî õàðàê òåð ó.

10. Ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé ä îñâ³ä  ñâ³ä÷èòü : ä îñèòü
÷àñòî ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ ïåð åð îñòàº ó ê îíô ë³ê ò òîìó, ùî
íå áóëî òî÷íî âèçíà÷åíî ³ñòèíí³ ïð è÷èíè, ÿê ³ ñòâîð èëè ¿¿.
Ñïð àâà â òîìó, ùî çã³äíî ç ê îíô ë³ê òîëîã³÷íîþ òåîð ³ºþ,
âèòîê è ê îíô ë³ê ò³â âê îð ³íåí³ ó íåð ³âíîñò³ â ñòîñóíê àõ âëà-
ä è, âëàñíîñò³ ³ ñòàòóñó, ÿê à âèê ëèê àº íà ïåâíîìó åòàï³ óñâ³-
ä îìëåííÿ ò³ºþ ÷è  ³íøîþ ñîö ³àëü íîþ ÷è  ïîë³òè÷íîþ ãð ó-
ïîþ íåñïð àâåä ëèâîñò³ ê îíê ð åòíîãî ñïîñîáó ð îçïîä ³ëó ìà-
òåð ³àëü íèõ òà ä óõîâíèõ îñíîâ ñóñï³ëü ñòâà. À ëå íåð ³ä ê î
ê îíô ë³ê ò âèíèê àº íå ç îá’ºê òèâíèõ ïð è÷èí, à ç ñóá’ºê òèâ-
íèõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãð óïîâèì åãî¿çìîì, àìá³ö ³éí³ñòþ ïîë³-
òè÷íèõ ë³ä åð ³â, ¿õ ïð àãíåííÿì ä î âëàäè, ê àòåãîð è÷íèì íå-
ñïð èéíÿòòÿì ïîãëÿä ³â ïîë³òè÷íèõ ñóïåðíèê ³â òîùî.

Òîìó ä ëÿ çàïîá³ãàííÿ ê îíô ë³ê òó âàæ ëèâî ìàòè ä ³éñíî
îá’ºê òèâíó ³íô îðìàö ³þ ùîäî éîãî ïð è÷èí, à òàê îæ  ³íô îð -
ìàö ³þ ïð î òîé ìîæ ëèâèé ïð èâ³ä , ÿ ê èé ñòàº  îñòàííü îþ
ê ð àïê îþ, ùî ïð èçâîä èòü  ä î âèáóõó ïîä ³é.

11. Â àæ ëèâèì ìîìåíòîì îòð èìàííÿ îá’ºê òèâíî¿ ³íô îð -
ìàö ³¿, ùî ä àº  çìîãó óíè ê íóòè  ê îíô ë³ê òó, º  âè â÷åííÿ
âíóòð ³øí³õ îñîáëèâîñòåé â³äíîñèí ê îíô ë³ê òó, ÿê ³ çâ’ÿçàí³
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ç ä ³þ÷èìè îñîáàìè ³ âèê îíàâö ÿìè . Ï åð åð îñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿
ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü íèé ê îíô ë³ê ò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå
ç ñóá’ºê òèâíèì ô àê òîð îì. Òîìó âàæ ëèâî çíàòè, õòî º ÷è
ìîæ å áóòè ä ³þ÷èìè îñîáàìè, à òàê îæ  “ïîñåð åäíèê îì”.

Íà ïð àê òèö ³ íàé÷àñò³ø å ÿ ê  “ïîñåð åäíèê ” âèñòóïàº
ä åð æ àâíèé îð ãàí â îñîá³ éîãî ïð åäñòàâíèê à ÷è ïð åäñòàâ-
íèê ³â àáî â ö ³ëîìó ä åð æ àâà. ßê  ñòâåð ä æ óº Þ . Çàïð óäñü ê èé,
ñòîð îíè îõî÷å éäóòü  íàçóñòð ³÷ ä åð æ àâíèì îð ãàíàì ç òàê èõ
ïð è÷èí:

Ø  âîíè ìàþòü  ó ð îçïîð ÿä æ åíí³ ìàòåð ³àëü í³ áëàãà. Â èê î-
ð èñòàííÿ ¿õ ìîæ å ³ñòîòíî âïëèíóòè íà õ³ä  ê îíô ë³ê ò-
íî¿ ñèòóàö ³¿;

Ø âîíè ìàþòü  çàê îííå ïð àâî çàñòîñóâàòè íàñèëëÿ : åê î-
íîì³÷í³ ñàíê ö ³¿, àä ì³í³ñòð àòèâíèé âïëèâ  ³ íàâ³òü
çáð îéíó ñèëó;

Ø  âîíè ê îíö åíòð óþòü  ó ñâî¿õ ð óê àõ âåëèê ó ÷àñòê ó ³íô îð -
ìàö ³¿. Öå äàº ìîæ ëèâ³ñòü  âïëèâàòè íà ñèòóàö ³þ, òèì
ïà÷å, ùî çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ ùå çíà÷íîþ ì³ð îþ
º ä åð æ àâíèìè ;

Ø ¿õí³ òð åòåéñü ê ³ ìîæ ëèâîñò³ ñïèð àþòü ñÿ íà ñò³éê ³ òð à-
ä èö ³¿ àâòîð èòåòó çàê îííî¿ âëàäè, òð àäèö ³¿ ïîñëóõó òà
ãð îìàä ÿíñü ê î¿ ïîê îð è ;

Ø óð ÿä  âèçíàºòü ñÿ  íåîáõ³äíèì ³íñòèòóòîì, ï³ä ê îð åííÿ
ÿê îìó ð îçãëÿäàºòü ñÿ ÿê  íîðìàëü íå ÿâèùå ³ íå âèê ëè-
ê àº ïð èõîâàíèõ ïî÷óòò³â ïîìñòè òà ð åâàíøó, ÿ ê  ö å
áóâàº ó âèïàä ê ó âèìóø åíîãî ï³ä ê îð åííÿ ïåð åìîæ ö þ,
ùî âèÿâèâñÿ á³ëü ø  ñèëü íèì ó äàíîìó ïð îòèñòîÿíí³1.
Ç  ö èìè ì³ð ê óâàííÿìè â ïð èíö èï³ ìîæ íà ïîãîä èòèñü ,

àëå çà óìîâè, ùî íå ñïð èéìàòè ¿õ ÿê  ä îãìó. Ñïðàâà â òîìó,
ùî â ñïåö èô ³÷íèõ óìîâàõ Ó ê ð à¿íè, ê îëè ä åð æ àâíà âëàäà,
÷èíîâíèö òâî, ÿê å ¿¿ ïð åäñòàâëÿº , íå ê îð èñòóºòü ñÿ ä îñòàò-
íü îþ ä îâ³ð îþ íàñåëåííÿì, íå ìàº íåîáõ³äíîãî àâòîð èòåòó,
à óð ÿä  ä îñèòü  ÷àñòî çì³íþºòü ñÿ ³ éîìó ïð åä’ÿâëÿþòü ñÿ ïð å-
òåíç³¿ â ê îð óìïîâàíîñò³ (ÿê  ³ ïð åäñòàâíèê àì ä åïóòàòñü ê îãî
ê îð ïóñó), ä îö ³ëü í³ø å çíàõîäèòè ïîñåð åäíèê à â ³íñòàíö ³ÿõ

_______________
1 Äèâ.: Çàïð óäñü êèé Þ . Â íóòð è ê îíô ëèê òà // Ñîö èñ. - 1993. - ¹  7. -

Ñ. 53.
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íåäåð æ àâíèö ü ê îãî õàðàê òåð ó, ñåð åä  òèõ â³ä îìèõ ä ³ÿ÷³â, ÿê ³
ç ìîð àëü íî¿ òî÷ê è çîð ó ê îð èñòóþòü ñÿ ä îâ³ð îþ òà ïîâàãîþ.

Â åä ó÷è ìîâó ïð î ä ³þ÷èõ îñ³á â ê îíô ë³ê òí³é ñèòóàö ³¿ ³
ìàþ÷è íà óâàç³ çàïîá³ãàííÿ ¿¿ ïåð åð îñòàííÿ â ê îíô ë³ê ò, òð åáà
âîëîä ³òè  ³íô îð ìàö ³ºþ ùîä î ïîâåä ³íê è  ê îíô ë³ê òóþ÷èõ
ñòîð ³í.

Ç ã³äíî ç òî÷ê îþ çîð ó À . Ðàïïîïîð òà, ïîâåä ³íê à ä ³þ-
÷èõ îñ³á ìîæ å áóòè ð ³çíèõ òèï³â. Ï åð ø èé òèï - ö å áîéîâè-
ùå. Ó ÷àñíèê è  ê åð óþòü ñÿ  ºä èíîþ íàñòàíîâîþ - ÿ ê îìîãà
á³ëü ø å íàø ê îä èòè ñóïåðíèê ó. É ä åòü ñÿ ïð î íåðàö ³îíàëü íó
ìîä åëü , â ÿê ³é â³äñóòí³ çàãàëü í³ ö ³ííîñò³. Òóò àáî ïîð àçê à
àáî ïåð åìîãà. Äð óãèé òèï - ³ãð è, òîáòî ð àö ³îíàëü íà ìîä åëü
ïîâåä ³íê è . Ó ÷àñíèê è ð îçð àõîâóþòü  ñâî¿ õîäè, ä ³þòü  óð ³âíî-
âàæ åíî, ïð èéìàþòü  çàãàëü í³ ïð àâèëà ãð è . Ãîñòð îòà â³äíî-
ñèí ä åùî çãëàä æ óºòü ñÿ . À ëå îñê ³ëü ê è ö ³ííîñò³ ³ ïð ³îð èòåòè
ãð àâö ³â çàëèøàþòü ñÿ íåçì³ííèìè , ð îçâ’ÿçàííÿ  ê îíô ë³ê òó
ïð àê òè÷íî íåìîæ ëèâå. Â çàãàë³ â³í ìîæ å áóòè “çíÿòèé”, àëå
ö ³íîþ óñóíåííÿ îäí³º¿ ³ç ñòîð ³í. Òð åò³é òèï - ä åáàòè, ó õîä ³
ÿê èõ ãîëîâíèé íàãîëîñ ð îáèòü ñÿ íà ð îçâ’ÿçàíí³ ê îíô ë³ê òíî¿
ñèòóàö ³¿ øëÿõîì ïîø óê ó ñï³ëü íèõ ö ³ííîñòåé ó ñèñòåì³. À  ö å
ïåð åäáà÷àº íå ò³ëü ê è  ð îçóì³ííÿ  ïð àâèë ãð è , à é óì³ííÿ
àíàë³çóâàòè ³ ìîäèô ³ê óâàòè ¿õ â³ä ïîâ³äíî ä î ³íòåð åñ³â îïî-
íåíò³â.

Çíàííÿ ïîâåä ³íê è  ä ³þ÷èõ îñ³á ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿
äàñòü  ìîæ ëèâ³ñòü  îáì³ð ê óâàòè ³ âæ èòè çàõîä ³â ùîäî íåéòð à-
ë³çàö ³¿ ä ³é, ÿê ³ ìîæ óòü  ïð èçâåñòè ä î ð åàëü íîãî ê îíô ë³ê òó.

12. Ñåð åä  óê àçàíèõ ñê ëàäîâèõ çíàíü  ùîäî îá’ºê òèâ-
íèõ óìîâ, â ÿê èõ ³ñíóº ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ, âàæ ëèâå ì³ñö å
çàéìàº òàê îæ  ³íô îðìàö ³ÿ â³äíîñíî ô ³íàíñîâèõ, ìàòåð ³àëü -
íèõ, ëþäñü ê èõ ìîæ ëèâîñòåé, ÿê ³ ìàº â ñâîºìó ð îçïîð ÿä æ åí-
í³ ê ð à¿íà, ð åã³îí, òåð èòîð ³ÿ . Ñïðàâà â òîìó, ùî ä ëÿ çàïîá³-
ãàííÿ ê îíô ë³ê òó, çàëåæ íî â³ä  éîãî çíà÷åííÿ, ìàñøòàáó òîùî
ïîòð ³áí³ ïåâí³ âèòð àòè ìàòåð ³àëü íîãî àáî íåìàòåð ³àëü íîãî
õàð àê òåð ó. Òîìó ÷³òê å óñâ³ä îìëåííÿ òîãî, ùî ìîæ íà çð îáè-
òè ñâî¿ìè ñèëàìè, à ùî í³, äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ð åàëü íî âïëèâà-
òè íà íåäîïóùåííÿ ê îíô ë³ê òó. ßê ùî òàê èõ ñèë íåäîñòàò-
íü î, òî òð åáà øóê àòè ä îäàòê îâ³ ð åñóðñè, ïð è÷îìó ä îö ³ëü íî
ö å ð îáèòè íå íà ñòàä ³¿ ð îçãîð òàííÿ ê îíô ë³ê òó, à éîãî çà-
ð îä æ åííÿ .
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Òàê ³, íà íàøó ä óìê ó, îñíîâí³ ñê ëàäîâ³ çíàííÿ ùîäî
îá’ºê òèâíèõ óìîâ, ñïèð àþ÷èñü  íà ÿê ³, ìîæ íà íå ä îïóñòèòè
ïåð åð îñòàííÿ  ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü íèé ê îíô ë³ê ò.
Öå ïåð ø èé ³ íàéá³ëü ø  âàæ ëèâèé åëåìåíò òåõíîëîã³¿ çàïîá³-
ãàííÿ ê îíô ë³ê òó. Íàñòóïíèì ê ð îê îì ó òåõíîëîã³¿ çàïîá³-
ãàííÿ ê îíô ë³ê ò³â º ð îçð îáê à ê îíê ð åòíî¿ ïð îãð àìè ä ³é ùîäî
íåäîïóùåííÿ  ïåð åð îñòàííÿ  ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü -
íèé ê îíô ë³ê ò.

Â  îñíîâó ö ³º¿ ïð îãð àìè ìàþòü  áóòè çàê ëàä åí³ ïåð ø î-
÷åð ãîâ³ ä ³¿, ñïð ÿìîâàí³ íà íåéòð àë³çàö ³þ ÷è ë³ê â³äàö ³þ ãî-
ëîâíèõ ïð è÷èí, ùî ìîæ óòü  ïð èçâåñòè ä î ð åàëü íîãî ê îí-
ô ë³ê òó. ¯õ ìîæ íà âèçíà÷èòè ò³ëü ê è øëÿõîì âñåá³÷íîãî àíà-
ë³çó îá’ºê òèâíî¿ ³íô îðìàö ³¿, îñíîâí³ ñê ëàäîâ³ ÿê î¿ áóëî âæ å
íàçâàíî.

Ö³ ïð è÷èíè, ÿê  ïð àâèëî, ìàþòü  ÿê  îá’ºê òèâíèé, òàê
³ ñóá’ºê òèâíèé õàðàê òåð . Äî ïåð ø èõ íàëåæ àòü , íàñàìïåð åä ,
íåçàä îâîëåí³ ïîòð åáè , ³íòåð åñè , ñïîä ³âàííÿ  ñîö ³àëü íèõ,
íàö ³îíàëü íèõ ãð óï, ÿê ³ ä î ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ çàäîâîëü íÿ-
ëèñÿ . Òîìó ïð îãð àìà ïîâèííà ïåð åäáà÷àòè çàõîäè ïî çàäî-
âîëåííþ ö èõ ïîòð åá, ÷è ³íòåð åñ³â. ßê ùî ö å íåìîæ ëèâî ó
çâ’ÿçê ó ç â³äñóòí³ñòþ ìàòåð ³àëü íèõ, ô ³íàíñîâèõ òà ³íø èõ
ìîæ ëèâîñòåé, òî ïîòð ³áíà øèð îê à ð îç’ÿñíþâàëü íà ð îáîòà
ñåð åä  íàñåëåííÿ é îñîáëèâî òèõ ãð óï, ùî íåâäîâîëåí³. Äëÿ
ö ü îãî ñë³ä  âèê îð èñòîâóâàòè âñ³ ìîæ ëèâ³ çàõîäè, çàñîáè òà
ìåòîä è . Äî íèõ íàëåæ àòü : çóñòð ³÷³ ä åïóòàò³â ç³ ñâî¿ìè âè-
áîð ö ÿìè; ê åð ³âíèê ³â ð ³çíîãî ð ³âíÿ ç òð óä îâèìè ê îëåê òèâà-
ìè; ï³ä ãîòîâê à ö ³ëåñïð ÿìîâàíèõ ìàòåð ³àë³â, ð àä ³îïåð åä à÷,
ïð îãð àì òåëåáà÷åííÿ, òîáòî ïîâíîö ³ííå âèê îð èñòàííÿ  çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿, îñîáëèâî òèõ, ÿê èì ä îâ³ð ÿþòü  ò³
÷è ³íø ³ ãð óïè íàñåëåííÿ . Ï ð è ö ü îìó ñë³ä  îñîáëèâó óâàãó
çâåðíóòè íà íåéòð àë³çàö ³þ ³ä åîëîã³÷íîãî ô àê òîð à é ïåð åê ëþ-
÷åííÿ óâàãè íàñåëåííÿ íà âèð ³ø åííÿ ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷-
íèõ ïð îáëåì. Ö³ òà ³íø ³ çàõîäè  çìîæ óòü , ïåâíîþ ì³ð îþ,
çá³ëü ø èòè  ð ³âåíü  ä îâ³ð è  íàñåëåííÿ  ä î âëàäíèõ ñòð óê òóð ,
îñê ³ëü ê è ñàì ô àê ò ñï³ëê óâàííÿ ¿õí³õ ïð åäñòàâíèê ³â ³ç íàð î-
ä îì éîìó ³ìïîíóº ³ âñåëÿº íàä ³þ íà ìîæ ëèâå ïîê ð àùàííÿ
ñòàíîâèùà. Öå ñâîºð ³äíå ñîö ³àëü íå òà ïîë³òè÷íå ìàíåâð ó-
âàííÿ, ÿê å ìàº ³ â³ä îìó íåãàòèâíó ñòîð îíó, àëå áåç íü îãî
íåìîæ ëèâî îá³éòèñü , îñîáëèâî â ñê ëàäíèõ óìîâàõ ïåð å-
õ³äíîãî ïåð ³îä ó.
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Ó  ê ³íö åâîìó ð åçóëü òàò³ îñíîâíà ìåòà ä ³ÿëü íîñò³, ñïð ÿ-
ìîâàíà íà ë³ê â³äàö ³þ ïð è÷èí, ùî ïð èçâåëè ä î ê îíô ë³ê òíî¿
ñèòóàö ³¿ - íåéòð àë³çàö ³ÿ ñîö ³àëü íî¿ áàçè ê îíô ë³ê òó.

À ëå, ÿê  â³ä îìî, ó ïåð åð îñòàíí³ ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â
ê îíô ë³ê ò, íå îñòàííþ ð îëü  â³ä ³ãð àº ñóá’ºê òèâíèé ô àê òîð .
Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì, àíàë³ç îá’ºê òèâíèõ óìîâ, â ÿê èõ âîíà ïð î-
ò³ê àº ÷è  ³ñíóº, ïîâèíåí ä îïîìîãòè  òî÷íî âèçíà÷èòè , ÿ ê ³
ñóá’ºê òè çàö ³ê àâëåí³ â ê îíô ë³ê ò³, àáî áåð óòü  ó÷àñòü , íà ÿê èõ
ó÷àñíèê ³â (ê îíê ð åòíèõ ëþäåé, ãð óï òîùî) âîíè ð îçð àõîâó-
þòü , ÷è ³ñíóº òð åòÿ ñòîð îíà, çàö ³ê àâëåíà â ð îçãîð òàíí³ ê îí-
ô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿, àëå çíàõîäèòü ñÿ â ò³í³. Ï ð è ö ü îìó âàæ -
ëèâî çíàòè, õòî ç ë³ä åð ³â ê îíô ë³ê òóþ÷èõ ñòîð ³í çà ñâî¿ìè
ïð èð îäíî-á³îëîã³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè º ê îíô ë³ê òíîþ îñî-
áèñò³ñòþ ³ õòî ì³ã áè áóòè ïîñåð åäíèê îì, ÿê îìó ä îâ³ð ÿþòü
óñ³ ñòîð îíè ê îíô ë³ê òó.

Â îëîä ³ííÿ ö ³ºþ ³íô îðìàö ³ºþ äàº çìîãó ð îçð îáèòè â
ïð îãð àì³ ä ³é òó ¿¿ ÷àñòèíó, ÿê à ïîâ’ÿçàíà ç ë³ê â³äàö ³ºþ ÷è
íåéòð àë³çàö ³ºþ ñóá’ºê òèâíèõ ÷èííèê ³â ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóà-
ö ³¿. Ø ëÿõè  ð îçâ’ÿçàííÿ  ìîæ óòü  áóòè íàéð ³çíîìàí³òí³ø ³.
ßê ùî ñê ëàëàñÿ ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ ì³æ  âëàäíèìè ñòð óê òó-
ð àìè òà îïîçèö ³éíèìè ïàð ò³ÿìè, ð óõàìè òîùî, òî ä îö ³ëü íà
³íòåãð àö ³ÿ ê îíòð åë³òè â ïîë³òè÷íó ñèñòåìó. É ä åòü ñÿ ïð î òå,
ùîá ââåñòè  ë³ä åð ³â îïîçèö ³¿ ä î ïð àâëÿ÷î¿ åë³òè , âëàäíèõ
ñòð óê òóð . ßê ùî ö å íåìîæ ëèâî, òî ïîòð ³áíà ê ð îï³òê à ð îáî-
òà ç ë³ä åð àìè îïîçèö ³¿ ç ïåð åê îíàííÿ ¿õ â òîìó, ùî ïåð åð î-
ñòàííÿ  ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ â ð åàëü íèé ê îíô ë³ê ò ò³ëü ê è
ïîã³ð ø èòü  ñòàíîâèùå, íå ïð èíåñå ê îð èñò³, íàñàìïåð åä  îïî-
çèö ³¿, îñê ³ëü ê è  ëþä è  íåð ³ä ê î çâèíóâà÷óþòü  ó ïîã³ð ø åíí³
ñâîãî ñòàíîâèùà ñàìå òó ñòîð îíó, ÿ ê à íàãí³òàº ê îíô ë³ê ò
àáî ïð èíö èïîâî íå áàæ àº éòè  íà ê îìïð îì³ñ (ç ³ä åîëîã³÷-
íèõ ÷è ïîë³òè÷íèõ ì³ð ê óâàíü ) ç ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ âëàäè,
ÿê à ìîæ ëèâî º äàëåê î íå ê ð àùîþ, àëå ëåã³òèìíîþ.

Ç  ³íøîãî áîê ó, âëàäí³ ñòð óê òóð è, õî÷ ³ º á³ëü ø  ê îíñåð -
âàòèâíîþ ñòîð îíîþ ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ ïîð ³âíÿíî ç îïî-
çèö ³ºþ, ìàþòü  çð îçóì³òè , ùî ä ëÿ  çáåð åæ åííÿ  ³ñíóþ÷îãî
ñòàòóñ-ê âî âîíè  ïîâèíí³ ï³òè  íàçóñòð ³÷ âèìîãàì îïîçèö ³¿
òà â³ä ê îð åê òóâàòè ñâî¿ ä ³¿. Òèì ñàìèì âîíè ïåâíîþ ì³ð îþ
ïîçáàâëÿòü  ê îçèð ³â ïð îòèëåæ íó ñòîð îíó.

Íà ïð àê òèö ³ ä îñèòü  ÷àñòî âè ê îð èñòîâóºòü ñÿ  ìåòîä
ê îìïð îìåòàö ³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºê ò³â ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóà-
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ö ³¿. Â ³í ìàº ïð àâî íà æ èòòÿ, àëå çà óìîâè, ùî â îñíîâ³ ö ³º¿
ê îìïð îìåòàö ³¿ ëåæ àòü  ð åàëü í³ ô àê òè, à íå ïð îñòî áàæ àííÿ
îáëèòè  áð óä îì ñóïåðíèê à.

Ç  ìåòîþ ñòàá³ë³çàö ³¿ ìîæ å âèê îð èñòîâóâàòèñÿ é ñèëî-
âèé ìåòîä , àëå çà óìîâè, ÿê ùî âñ³ ³íø ³ íå äàëè ð åçóëü òàò³â,
à ïåð åð îñòàííÿ ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ ó ê îíô ë³ê ò ç óñ³õ òî-
÷îê  çîð ó íåáàæ àíî. Ê ð ³ì òîãî, ñë³ä  ìàòè íà óâàç³, ùî âèê î-
ð èñòàííÿ ñèëîâîãî òèñê ó ä îñèòü  ÷àñòî ïð èçâîä èòü  ä î çàãîñò-
ð åííÿ ñèòóàö ³¿. Ó  ö ü îìó â³äíîø åíí³ áàãàòî â ÷îìó ïîê àçî-
âèì º ÷å÷åíñü ê èé ê îíô ë³ê ò. Äëÿ  éîãî ð îçâ’ÿçàííÿ  Ðîñ³ÿ
çàñòîñóâàëà çáð îéíó ñèëó, ùî ïð èçâåëî ä î ëþäñü ê èõ æ åð òâ,
çíà÷íèõ ìàòåð ³àëü íèõ âòð àò òà ä î ï³ä ð èâó àâòîð èòåòó íà
ì³æ íàð îäí³é àð åí³. À ëå æ  ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ òàì ³ñíóâàëà
ïð îòÿãîì ê ³ëü ê îõ ð îê ³â, à ä ëÿ íåäîïóùåííÿ ïåð åð îñòàííÿ ¿¿
ó âëàñíå ê îíô ë³ê ò íå áóëè  âèê îð èñòàí³ ³ñíóþ÷³ ä åìîê ð à-
òè÷í³ ìåòîäè, à òàê îæ  ñèëîâèé, ùî íå îáîâ’ÿçê îâî ïåð åä -
áà÷àº çàñòîñóâàííÿ çáð î¿.

Ñëîâîì, âèá³ð  çàñîá³â íåéòð àë³çàö ³¿ ñóá’ºê òèâíîãî
÷èííèê à ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ ìîæ å áóòè ä îñèòü  øèð îê èé.
À ëå, íà íàøó ä óìê ó, ãîëîâíèì ïð èíö èïîì, ÿê èì ä îö ³ëü íî
ê åð óâàòèñÿ ñóá’ºê òàì, ÿ ê ùî âîíè ä ³éñíî áàæ àþòü  ñòàá³ë³-
çàö ³¿ ñèòóàö ³¿ â ê îíê ð åòíèõ óìîâàõ Ó ê ð à¿íè, º òàê èé: ³íòå-
ð åñè ê ð à¿íè, ³íòåð åñè íàð îäó âèù³ í³æ  ê îð ïîð àòèâí³ ³íòå-
ð åñè ïàð ò³é, ð óõ³â, âëàñí³ ³íòåð åñè ïîë³òè÷íèõ ë³ä åð ³â, íàâ³òü
ÿê ùî âîíè ê åð óþòü ñÿ íàéê ð àùèìè ïîáàæ àííÿìè .

Ðîçð îáê à ïð îãð àìè ä ³é, ñïð ÿìîâàíèõ íà íåéòð àë³çà-
ö ³þ ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ òà çàïîá³ãàííÿ ê îíô ë³ê òó, ÿê à á
âê ëþ÷àëà â ñåáå ìîæ ëèâ³ òà ð ³çíîïëàíîâ³ çàñîáè é ìåòîäè,
ä îñèòü  âàæ ëèâà ñê ëàäîâà òåõíîëîã³¿. Ï ð îòå çà ö èì íàñòàº
ïåð ³îä  ê îíê ð åòíèõ ä ³é ùîäî ¿¿ ð åàë³çàö ³¿. Â  ê ³íö åâîìó ð å-
çóëü òàò³ â³ä  íü îãî çàëåæ èòü  ä îñÿãíåííÿ ìåòè - óíèê íåííÿ
ê îíô ë³ê òó.

Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì ñë³ä  çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî óñï³õ
áàãàòî â ÷îìó çàëåæ èòü  â³ä  òîãî, ê îìó ä îâ³ð åíà ñïðàâà, îñîá-
ëèâî ùîäî íåéòð àë³çàö ³¿ ñóá’ºê òèâíîãî ÷èííèê à ê îíô ë³ê ò-
íî¿ ñèòóàö ³¿. ßê ùî ö å îñîáà, ÿê à çàéìàº âèñîê å ñòàíîâèùå,
àëå íå ê îð èñòóºòü ñÿ ä îâ³ð îþ õî÷à á îäíîãî ñóá’ºê òà ÷è ó÷àñ-
íèê à ö ³º¿ ñèòóàö ³¿, òî ä îñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ä îñèòü
ïð îáëåìàòè÷íå.
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Ï ð îáëåìàòè÷íå âîíî é òîä ³, ê îëè ö ÿ îñîáà ÷è ãð óïà
îñ³á, ïð îô åñ³éíî íå ï³ä ãîòîâëåíà, íå âîëîä ³º óì³ííÿì âèñ-
ëóõàòè ñòîð îíó ê îíô ë³ê òó, íå ïð èâàáëþº ä î ñåáå, ïñèõîëî-
ã³÷íî íå çäàòíà íà ê îíòàê ò ³ç ë³ä åð àìè, ïîãëÿä è ÿê èõ íå
ïîä ³ëÿº . Îñê ³ëü ê è â óìîâàõ ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ê îíô ë³ê òí³
ñèòóàö ³¿ âèíèê àþòü  ä îñèòü  ÷àñòî, ³ñíóº ïð îáëåìà ñïåö ³àëü -
íî¿ ï³ä ãîòîâê è ä åð æ àâíèõ ÷èíîâíèê ³â, óïð àâë³íñü ê èõ ê àä -
ð ³â, óñ³õ òèõ, õòî òàê  ÷è ³íàê ø å ìàº ñïðàâó ç ê îíô ë³ê òíèìè
ñèòóàö ³ÿìè .

Òåõíîëîã³ÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
êîíôë³ê ò ó

ßê ùî ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ ç ð ³çíèõ ïð è÷èí ïåð åð îñ-
ëà â ê îíô ë³ê ò àáî â³í âèíèê  ð àïòîâî (ö å áóâàº òîä ³, ê îëè
ê îíô ë³ê òíà ñèòóàö ³ÿ ³ñíóâàëà â ëàòåíòí³é ô îðì³ ³ íà íå¿ íå
çâåð òàëàñÿ  óâàãà), òî ïîñòàº  ïð îáëåìà éîãî ð îçâ’ÿçàííÿ .
Ó  ö ü îìó âèïàä ê ó òåõíîëîã³ÿ, íà íàø  ïîãëÿä , âê ëþ÷àº â ñåáå
ò³ æ  ñê ëàä îâ³ ³ òó æ  ïîñë³ä îâí³ñòü , ùî é ïð è  çàïîá³ãàíí³
ê îíô ë³ê òó (îòð èìàííÿ ³íô îðìàö ³¿ ùîäî îá’ºê òèâíèõ óìîâ,
¿¿ àíàë³ç, ð îçð îáê à ïð îãð àìè ä ³é, ÿê à áàçóºòü ñÿ íà ö ü îìó
àíàë³ç³, ³, âëàñíå, ñàì³é ä ³¿), õî÷à é ìàº ñâîþ ñïåö èô ³ê ó.
Â îíà ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîø óê ó âèõîäó ç ³ñíóþ÷îãî
ñòàíîâèùà, ïð è ö ü îìó â³í ìàº âëàøòîâóâàòè âñ³ ê îíô ë³ê òí³
ñòîð îíè , ³íàê ø å ð îçâ’ÿçàííÿ  íå íàñòàíå. Á³ëü ø  òîãî,
ê îíô ë³ê ò ìîæ å ïîãëèáëþâàòèñÿ - òîä ³ ê ð èçà, ÿê à àæ  í³ÿê  íå
ñïð èÿº ñòàá³ë³çàö ³¿ ñòàíîâèùà.

Ñë³ä  ï³ä ê ð åñëèòè, ùî ñâ³òîâèé ä îñâ³ä  çíàº ê ³ëü ê à ñïî-
ñîá³â ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê òó: â³äñòóï, ïð èä óø åííÿ, ê îìïð î-
ì³ñ, ïåð åìîãà - ïð îãð àø , ïåð åìîãà - ïåð åìîãà. Â ³í òàê îæ
ñâ³ä÷èòü , ùî ó ð àç³ ïåð åìîãè îäí³º¿ ³ç ñòîð ³í, ê îíô ë³ê ò “çà-
ãàíÿºòü ñÿ” â ñåð åä èíó, áîð îòü áà íå ïð èïèíÿºòü ñÿ, îñê ³ëü -
ê è ñòàòóñ-ê âî â ö ü îìó âèïàä ê ó áóäå áàçóâàòèñÿ íà óùåì-
ëåíí³ ÷óæ èõ ïð àâ.

Òîìó ïîâíå ð îçâ’ÿçàííÿ  ê îíô ë³ê òó ìîæ ëèâå ëèø å
øëÿõîì çàãàëü íî¿ çãîä è ê îíô ë³ê òóþ÷èõ ñòîð ³í, òîáòî ìåòî-
ä îì ê îíñåíñóñó. Â ³í äàº ìîæ ëèâ³ñòü  âçàºìîâèãð àøó ñòîð ³í,
íå óùåìëÿº ³íòåð åñè ìåíøîñò³ àáî á³ëü ø  ñëàáî¿ ñòîð îíè, â
éîãî îñíîâ³ - íàö ³ëåí³ñòü  íà ïîçèòèâíèé ð åçóëü òàò. Ê îí-
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ñåíñóñ ìàº íåçàïåð å÷íó ïåð åâàãó ïåð åä  óñ³ìà ³íøèìè ñïî-
ñîáàìè ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê òó: â³í íå ò³ëü ê è ñïð èÿº ïð ÿì³é
ä ³¿ ñóñï³ëü íî¿ ä óìê è íà ïîë³òè÷í³ ïð îö åñè, àëå òàê îæ  ô îð -
ìóº ñàìó ö þ ä óìê ó. Îñê ³ëü ê è ä ëÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü ñòâà õà-
ð àê òåðíà, ç îäíîãî áîê ó, ä èô åð åíö ³àö ³ÿ ³íòåð åñ³â, à ç ³íøî-
ãî - ïåð åïëåòåííÿ ³íòåð åñ³â ð ³çíèõ ñîö ³àëü íèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ ãð óï, ïð è ð îçâ’ÿçàíí³ ê îíô ë³ê òó øëÿõîì ä èê òàòó á³ëü -
ø îñò³ ÷è  ñèëü í³ø î¿ ñòîð îíè  îáèä âà çàçíà÷åíèõ ô àê òîð è
ä ³þòü  ä åñòàá³ë³çóþ÷å, âåä óòü  ä î ô îðìóâàííÿ ê ð àéí³õ òî÷îê
çîð ó. Íàâïàê è , óñòàíîâê à íà çàãàëü íó çãîä ó, íà ïð èíö èï
“ïåð åìîãà - ïåð åìîãà”, ô îðìóº ñó÷àñíå ìèñëåííÿ, ÿê å âèê -
ëþ÷àº íåïð èìèð åíí³ñòü . Äåìîê ð àò³ÿ , ÿ ê  â³ä îìî, ïåð åäáà-
÷àº ð ³âí³ñòü  ó ïð àâàõ ïð è ð ³çíîìàí³òíîñò³ ³íòåð åñ³â. Äîñÿã-
òè ö ü îãî ìîæ íà ò³ëü ê è òîä ³, ê îëè é æ îäíà ç ³ñíóþ÷èõ ñòîð ³í,
æ îäíå ïð àãíåííÿ íå áóäóòü  ô îðìàëü íî çíèùåí³, áî çà íèìè
ñòîÿòü  ñïîä ³âàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëü ñòâà. Îñíîâíèì
çàê îíîì ê îíñåíñóñó º âèçíàííÿ ÷óæ èõ ³íòåð åñ³â ÿê  ãàð àíò³¿
ä ëÿ çä ³éñíåííÿ âëàñíèõ ³íòåð åñ³â.

Ê îíñåíñóñ, ÿê  çàñ³á, ä îñèòü  óñï³øíî âèê îð èñòîâóâàâñÿ
ó ñóñï³ëü ñòâàõ, ùî çä ³éñíþâàëè ïåð åõ³ä  ä î ä åìîê ð àò³¿. ßê
ïð èê ëàä  íàâåä åìî ä îñâ³ä  ²ñïàí³¿ â ïåð ³îä  ¿¿ ïåð åõîä ó â³ä
ð åæ èìó Ô ðàíê à ä î ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè, îñê ³ëü ê è çàâäàííÿ ó
íàñ áàãàòî â ÷îìó ìàþòü  ñï³ëü í³ñòü , ³ ñèòóàö ³ÿ  â Ó ê ð à¿í³
ñõîæ à ç ñèòóàö ³ºþ â ²ñïàí³¿, ÿê à ìàëà ì³ñö å ó ä ð óã³é ïîëî-
âèí³ 70-õ ð ð . ÕÕ ñò.

Â èáîð è 1977 ð . â ²ñïàí³¿ çàñâ³ä÷èëè òîé ô àê ò, ùî íå
îäíà ³ç ïàð ò³é íå îòð èìàëà àáñîëþòíî¿ á³ëü ø îñò³ ãîëîñ³â.
Ê ð ³ì òîãî, âèáîð ö ³ â³ä äàëè ïåð åâàãó ñèëàì ÿê  ñåð åä  ë³âèõ,
òàê  ³ ñåð åä  ïð àâèõ (ñèòóàö ³ÿ â Ó ê ð à¿í³ ï³ñëÿ âèáîð ³â 1998 ð .
ïð èáëèçíî òàê à æ  ñàìà).

Ñë³ä  çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ê îíô ë³ê òóþ÷³ ñòîð îíè
(ïð àâëÿ÷à åë³òà é åë³òà îïîçèö ³¿) âèçíà÷èëèñÿ ùîäî ïð ³îð è-
òåò³â ³ ä îñÿãëè çãîä è, ùî ãîëîâíèì ä ëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòîð î-
íè º ïîä îëàííÿ ïîë³òè÷íî¿, à íå åê îíîì³÷íî¿ ê ð èçè, à ä ëÿ
âèõîäó ç ïîë³òè÷íî¿ ê ð èçè íåîáõ³äíî ïåð åä óñ³ì ñê îíö åíòð ó-
âàòè óâàãó íà ñòâîð åíí³ ð åàëü íèõ ³íñòèòóò³â ä åìîê ð àò³¿.

ßê  ð åçóëü òàò ê îíñòð óê òèâíî¿ âçàºìîä ³¿ ïîë³òè÷íèõ åë³ò
³ñïàíñü ê îãî ñóñï³ëü ñòâà ³ âèê îð èñòàííÿ òåõí³ê è ê îíñåíñóñó,
íîâà ³íñòèòóö ³îíàëü íà ñòð óê òóð à áóëà ïîáóä îâàíà òàê èì
÷èíîì, ùî âîíà ïîâí³ñòþ íå â³ä îáð àæ àëà ³íòåð åñè  ÿ ê î¿-
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íåáóä ü  îäí³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè ÷è ñîö ³àëü íî¿ ãð óïè, ÿê  ö å
çâè÷àéíî áóâàº ïð è ïåð åõîä ³ â³ä  îäíîãî ð åæ èìó ä î ³íøîãî
ð åâîëþö ³éíèì øëÿõîì. Â îäíî÷àñ âîíà â³ä îáð àçèëà áàëàíñ
³íòåð åñ³â óñ³õ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî ³ ñòàëî ïîð óê îþ ñòàá³ëü -
íîñò³ íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè .

Ñë³ä  ï³ä ê ð åñëèòè , ùî ö ³íîþ ìèðíîãî ïåð åõîä ó ä î
ä åìîê ð àò³¿ ñòàëî çáåð åæ åííÿ ä îñòàòíü î ñèëü íèõ ïîçèö ³é çà
àâòîð èòàðíèìè ñèëàìè . Á³ëü ø  òîãî, õî÷à ç’ÿâèëèñÿ ä åìîê -
ð àòè÷í³ ñâîáîä è, á³ëü ø ³ñòü  ä åð æ àâíèõ ³íñòèòóò³â (çáð îéí³
ñèëè, ä åð æ àâíà àäì³í³ñòð àö ³ÿ , îð ãàíè áåçïåê è òîùî) çàëè-
øèëèñÿ ïð àê òè÷íî íåçàéìàí³. À ëå ç ö ü îãî íå ñë³ä  ð îáèòè
âèñíîâîê  ïð î íåâäàë³ñòü  ïð îö åñó ä åìîê ð àòèçàö ³¿. Ñïðàâà â
òîìó, ùî áþð îê ð àòè÷íà ô îðìà âëàñòèâà âñ³ì ñó÷àñíèì ä åð -
æ àâàì, íåçàëåæ íî â³ä  ¿õ óñòð îþ ³ ïîë³òè÷íîãî ð åæ èìó. Òîìó
ä åìîê ð àòèçàö ³ÿ çîâñ³ì íå îçíà÷àº çàì³íó âëàäè ÷èíîâíèê ³â
íà âëàäó íàð îäó. Â  ïåð ³îä  ä åìîê ð àòèçàö ³¿ çì³íþþòü ñÿ ëèø å
çàñîáè îáðàííÿ ë³ä åð ³â ³ ñòóï³íü  âïëèâó: “äåìîñ”, òî÷í³ø å,
ñîö ³àëü í³ ïð îøàð ê è, ç ÿê èõ â³í ñê ëàäàºòü ñÿ, çäàòí³ âïëèâà-
òè íà ë³ä åð ³â ÷åð åç ãð îìàäñü ê ó ä óìê ó. Òîìó, ç òî÷ê è çîð ó
Ì . Â åáåð à, ä åìîê ð àò³ÿ îçíà÷àº ëèø å:

1) çàïîá³ãàííÿ ð îçâèòê ó çàê ð èòèõ ñòàòóñíèõ ãð óï ÷è-
íîâíèö òâà òà çàáåçïå÷åííÿ  çàãàëü íîãî ä îñòóïó ä î ÷èíîâ-
íèö ü ê î¿ ñëóæ áè ;

2) îáìåæ åííÿ âëàäè ÷èíîâíèö òâà â ³íòåð åñàõ ð îçø è-
ð åííÿ ñô åð è âïëèâó “ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è”.

Ó  ö ü îìó ð îçóì³íí³, â ð åçóëü òàò³ ³íñòèòóö ³îíàëü íî¿
ð åô îðìè â ²ñïàí³¿ ïð îãð åñó áóëî ä îñÿãíóòî.

Ï ³äñóìîâóþ÷è ñê àçàíå â³äíîñíî ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó
â ²ñïàí³¿, ä îö ³ëü íî çð îáèòè âèñíîâê è, ÿê ³ ìàþòü  ïåâíå çíà-
÷åííÿ ³ ä ëÿ Ó ê ð à¿íè :

Ø ê îíô ë³ê òóþ÷³ ñòîð îíè ï³ñëÿ ïàä ³ííÿ ô ð àíê ³ñòñü -
ê îãî ð åæ èìó ä îñÿãëè ä îìîâëåíîñò³ ùîäî ïð ³îð èòåò³â, òîá-
òî òîãî, ùî º ãîëîâíèì ä ëÿ íèõ íà åòàï³ ïåð åõîäó ä î ä åìîê -
ð àò³¿;

Ø ìåòîäîì âçàºìîä ³é ïð àâëÿ÷èõ åë³ò òà åë³ò îïîçèö ³¿
(ÿê  ïð àâî¿, òàê  ³ ë³âî¿) â ïð îö åñ³ ñòâîð åííÿ îñíîâíèõ ñòð óê -
òóð  ïàð ëàìåíòñü ê î¿ ä åìîê ð àò³¿ áóâ ïîø óê  ê îíñåíñóñó;

Ø ð åô îðìè áóëè ñïð ÿìîâàí³ ïð îòè ³íñòèòóò³â, à íå
ïð îòè ëþäåé. Ó ð ÿä  ãàð àíòóâàâ çáåð åæ åííÿ ñòàòóñó ÷èíîâ-
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íèê ³â ê îëèøíü îãî ä åð æ àïàð àòó, ïð îô ñï³ëîê , â³éñü ê îâî-
ñëóæ áîâö ³â;

Ø ³í³ö ³àòèâà â ïåð åõ³äíèé ïåð ³îä  çàâæ ä è  â ð óê àõ
óð ÿä ó, ùî ä îçâîëÿëî éîìó çä ³éñíþâàòè ð åô îðìè ïîñòóïî-
âî òà ïîñë³ä îâíî;

Ø óð ÿä ó âä àëîñÿ  ïîñò³éíî ï³ä òð èìóâàòè  ãîð èçîí-
òàëü íó ëåã³òèìí³ñòü  (íà ð ³âí³ ïð àâëÿ÷èõ åë³ò), ùî ä îñÿãàëî-
ñÿ âèòð èìàííÿì ïð îö åä óð , ÿê ³ áóëè ð àí³ø å óçàê îíåí³, ïî-
âàãîþ ä î ³íòåð åñ³â îñ³á, çâ’ÿçàíèõ ç ê îëèøí³ì ð åæ èìîì;

Ø óð ÿä  çàáåçïå÷èâ âåð òèê àëü íó ëåã³òèìí³ñòü  ñîá³ é
³íñòèòóòàì íîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ï³ä ê ëþ÷åííÿ
äî ïð îö åñó ð åô îð ì àíòèô ð àíê ³ñòñü ê î¿ îïîçèö ³¿, ïîñòóïîê
¿é, áàæ àííÿì ï³ä òð èìàòè áàëàíñ ³íòåð åñ³â ð ³çíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ñèë ñóñï³ëü ñòâà.

Íà íàøó ä óìê ó, ä îñâ³ä  ²ñïàí³¿ ó ð îçâ’çàíí³ ê îíô ë³ê òó
ö ³ê àâèé ³ ïîâ÷àëü íèé. Íàñàìïåð åä , ä îö ³ëü íî çâåðíóòè óâà-
ãó íà òå, ùî ê îíô ë³ê òóþ÷³ ñòîð îíè âçÿëè íà îçáð îºííÿ íå
ìåòîä  “ïåð åìîãà - ïîð àçê à” çà áóä ü -ÿ ê èõ óìîâ, à ìåòîä
ê îíñåíñóñó. Öåé ä îñâ³ä  ñâ³ä÷èòü , ùî ä îñÿãíåííÿ ê îíñåíñó-
ñó ç îïîçèö ³ºþ íà ïåð åõ³äíîìó åòàï³ çàëåæ èòü  â³ä  ïîçèö ³¿
ïð àâëÿ÷èõ ñèë, â³ä  ¿õíü îãî áàæ àííÿ ä ³éñíî ð îçä ³ëèòè ç îïî-
çèö ³ºþ â³ä ïîâ³ä àëü í³ñòü  çà ìàéáóòíº  ê ð à¿íè , â³ä  ¿õíü îãî
ð îçóì³ííÿ òîãî, ùî ñòâîð åí³ ä åìîê ð àòè÷í³ ñòð óê òóð è ïîâèí-
í³ åô åê òèâíî ä ³ÿòè ïð è óð ÿä ³ áóä ü -ÿê î¿ ïîë³òè÷íî¿ îð ³ºíòà-
ö ³¿ ³ òîìó íàâ’ÿçóâàííÿ ³íñòèòóö ³îíàëü íî¿ ñòð óê òóð è çâåðõó -
íå º ð îçóìíèì é åô åê òèâíèì, áî â òàê îìó ð àç³ âîíà áóäå
íåëåã³òèìíîþ ³ ê îíô ë³ê ò íå çíèê íå. Ç âè÷àéíî, ñë³ä  ïàì’ÿ-
òàòè , ùî ìîâà éäå ëèø å ïð î çàãàëü í³ ïð èíö èïè  ³ ùî ¿õ
âèê îð èñòàííÿ ó ïîë³òèö ³ áóäå â³ä ð ³çíÿòèñÿ â óìîâàõ íàøî¿
ê ð à¿íè . ²ñïàí³ÿ ³ Ó ê ð à¿íà ä îñèòü  ñèëü íî ð îçð ³çíÿþòü ñÿ ³ â
ê óëü òóð íîìó, ³ â åê îíîì³÷íîìó â³äíîø åíí³ (åê îíîì³ê à
²ñïàí³¿ çàâæ ä è áóäóâàëàñÿ íà îñíîâ³ ð èíê ó). Äî òîãî æ , ìè
çä ³éñíþºìî ïåð åõ³ä  ä î ä åìîê ð àò³¿ íå â³ä  àâòîð èòàð èçìó, à
â³ä  òîòàë³òàð èçìó (õî÷à ³ ç åëåìåíòàìè àâòîð èòàð èçìó), ùî
ñòàâèòü  ïåð åä  íàìè á³ëü ø  ñê ëàäí³ çàâäàííÿ (íàñàìïåð åä  â
åê îíîì³ö ³), í³æ  ò³, ÿê ³ ä îâåëîñÿ âèð ³ø óâàòè  ó ïåð åõ³äíèé
ïåð ³îä  ³ñïàíñü ê îìó ïîë³òè÷íîìó ê åð ³âíèö òâó.

À ëå ÿê èìè á ñê ëàäíèìè íå áóëè çàâäàííÿ, âð àõîâóþ-
÷è ò³ îñîáëèâîñò³, ùî õàðàê òåð èçóþòü  ñèòóàö ³þ â Ó ê ð à¿í³,
ïð î ÿ ê ³ âæ å éøëà ìîâà, ìè  âïåâíåí³ â òîìó, ùî ò³ëü ê è
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ê îíñåíñóñíèé ï³äõ³ä  ä î ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê ò³â, ò³ëü ê è ïð èí-
ö èï  “ïåð åìîãà - ïåð åìîãà” º íàéá³ëü ø  îïòèìàëü íèìè  â
óìîâàõ ñòàá³ë³çàö ³éíîãî ïåð ³îä ó. Îñíîâíèì çàñîáîì, ùî
äîçâîëÿº çáåð åãòè  ñòàá³ëü í³ñòü  ³ ï³ä òð èìóâàòè  â³äíîñíèé
ê îíñåíñóñ ó ñê ëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ, åê îíîì³÷íèõ, ñîö ³àëü -
íèõ, ³ä åîëîã³÷íèõ óìîâàõ Ó ê ð à¿íè, º ïåð åãîâîð è . Öå íàé-
á³ëü ø  íàä ³éíèé øëÿõ ä î çãîä è .

²ñòîð ³ÿ  ÕÕ ñò. ñâ³ä÷èòü , ùî ê îíô ë³ê òè , íåçâàæ àþ÷è
íà ä îñÿãíåííÿ  ëþäñòâîì ïåâíîãî ð ³âíÿ  ö èâ³ë³çîâàíîñò³,
ð îçâ’ÿçóþòü ñÿ  â îñíîâíîìó ä âîìà ñïîñîáàìè - ñèëîâèì ³
ïåð åãîâîðíèì. Îñòàíí³é á³ëü ø  ïåðñïåê òèâíèé, àëå â³í âè-
ìàãàº âîëîä ³ííÿ òåõí³ê îþ éîãî çàñòîñóâàííÿ, ä îñèòü  ð ³çíî-
á³÷íèìè óì³ííÿìè ³ íàâè÷ê àìè . Äîñâ³ä  âåä åííÿ ïåð åãîâîð ³â
îñìèñëþºòü ñÿ áàãàòü ìà ïîë³òîëîã³÷íèìè ø ê îëàìè . Äîñèòü
ïë³äíèìè º ä îñÿãíåííÿ àìåð èê àíñü ê î¿ ø ê îëè .

Ï î÷èíàþ÷è ç ê ³íö ÿ 50-õ ð ð . ÕÕ ñò., ïåð åãîâîð è ð îçãëÿ-
äàëèñÿ ÿê  ÷àñòèíà ê îíô ë³ê òó. Òàê èé ï³äõ³ä  ä î íèõ áóâ âèê -
ëàä åíèé â³ä îìèì àìåð èê àíñü ê èì ñïåö ³àë³ñòîì â ãàëóç³ òåîð ³¿
ê îíô ë³ê òó ïð îô åñîð îì Ãàð âàð äñü ê îãî óí³âåðñèòåòó Ò. Ø åë-
ë³íãîì. Â ³í ââàæ àâ, ùî â çàãàëü í³é ñèñòåì³ ê îíô ë³ê òíèõ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ  ä âîìà ñòîð îíàìè (îñîáèñòîñòÿìè, ïàð -
ò³ÿìè, ä åð æ àâàìè, ãð óïàìè ä åð æ àâ) àê ö åíò ð îáèòü ñÿ íà ñè-
ëîâîìó ô àê òîð ³, íà ä îñÿãíåíí³ îäíîá³÷íî¿ ïåð åìîãè . Ï åð å-
ãîâîð àì ó ö ³é ñèñòåì³ â³äíîñèí â³ä âîä èòü ñÿ ì³ñö å “çàïàñíî-
ãî âèõîä ó”, ê îëè ïð îä îâæ åííÿ ê îíô ë³ê òó ñèëîâèìè çàñî-
áàìè àáî íå ìàº ïåðñïåê òèâè, àáî æ  íå âèã³äíå. À ëå ³ â
ö ü îìó âèïàä ê ó ïåð åãîâîð è íå áåð óòü  íà ñåáå óâåñü  òÿãàð
ïîø óê ó ð åãóëþâàííÿ ñïîð ³â, à º ëèø å ä îïîâíåííÿì ó áî-
ð îòü á³ çà ïåð åìîãó.

Ï ð è òàê îìó ï³äõîä ³ íå ïîòð ³áíà ÷åñí³ñòü , ä îâ³ð à, âçàº-
ìîçàëåæ í³ñòü  òîùî. Ï åð åãîâîð è çàëèøàþòü ñÿ ê îíô ë³ê òîì,
õî÷à ³ âèð ³ø óºòü ñÿ â³í ïîë³òè÷íèìè çàñîáàìè .

Ðîçóì³ííÿ ïåð åãîâîð ³â ÿê  òèì÷àñîâîãî ïåð åìèð ’ÿ áóëî
ïàíóþ÷èì íå ò³ëü ê è â ïîë³òèö ³ ÑØ À , àëå é â áàãàòü îõ ä åð -
æ àâàõ ïð îòÿãîì ä îâãîãî ïåð ³îä ó. Ï ð îòå ð åàë³¿ ñóñï³ëü íîãî
æ èòòÿ ïð èâåëè ä î ïîñòóïîâîãî ïåð åãëÿä ó ï³äõîä ³â ä î ïåð å-
ãîâîð ³â. Äåäàë³ á³ëü ø å ñòàëî ö ³íóâàòèñü  ïîíÿòòÿ “çãîäà”, à
íà “âîð îãà” ïî÷àëè ä èâèòèñÿ ÿê  íà “ïàð òíåð à”.
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Íà íåîáõ³äí³ñòü  òàê î¿ çì³íè ïàðàäèãìè âê àçóâàëè À . Ðàï-
ïîïîð ò ³ Ã. Ðàéô ô à. Ï îäàëü ø èé ð îçâèòîê  òàê èõ ³ä åé çíàé-
øîâ ì³ñö å â ïð àö ÿõ Ô ³ø åð à òà Þ ð ³.

Ç  ¿õíü î¿ òî÷ê è çîð ó, åô åê òèâíà ñòðàòåã³ÿ ïåð åãîâîð ³â -
ö å íàñàìïåð åä  ñòð àòåã³ÿ  çãîä è , ïîø óê ó òà ïð èìíîæ åííÿ
çàãàëü íèõ ³íòåð åñ³â ³ âì³ííÿ ¿õ ïîºäíóâàòè òàê , ùîá ïîò³ì
íå ç’ÿâëÿëîñü  áàæ àííÿ ïîð óø óâàòè óãîä ó. ßê  ö ü îãî ä îñÿã-
òè?

À âòîð è çâåð òàþòü  óâàãó íà òå, ùî ìåòîäèê à âåä åííÿ
ïåð åãîâîð ³â ìîæ å áóòè ð ³çíà, à îïòèìàëü í³ñòü  ¿¿ ìîæ íà âèç-
íà÷èòè çà ä îïîìîãîþ òð ü îõ ê ð èòåð ³¿â:

Ø âîíà ïîâèííà ïð èâåñòè ä î ð îçóìíî¿ óãîä è, ÿê ùî
ö å âçàãàë³ ìîæ ëèâî;

Ø âîíà ïîâèííà áóòè åô åê òèâíîþ;
Ø âîíà ïîâèííà ïîê ð àùèòè , àáî â ê ð àéíü îìó âè-

ïàä ê ó íå ç³ïñóâàòè â³äíîñèíè ñòîð ³í (ð îçóìíîþ ìîæ íà íàç-
âàòè òàê ó óãîä ó, ÿê à ìàê ñèìàëü íî â³ä ïîâ³äàº çàê îííèì ³íòå-
ð åñàì ê îæ íî¿ ³ç ñòîð ³í, ñïðàâåä ëèâî ð åãóëþº ³íòåð åñè, ùî
ñòèê àþòü ñÿ, ÿâëÿºòü ñÿ ä îâãîòð èâàëîþ ³ áåð å ä î óâàãè ³íòå-
ð åñè ñóñï³ëü ñòâà)1.

²ñíóº äâà î ñíîâíè õ ì åò î äè  âåäåííÿ ï åðåãîâî ð³â: ï î ç è -
ö³éíè é ò î ðã ³ ï ðè íöè ï îâè é (àáî  ï åðåãîâî ðè  ï î  ñóò ³).

Ï î çèö³éíèé òî ðã. Ñóá’ºê òè ê îíô ë³ê òíî¿ ñèòóàö ³¿ çàé-
ìàþòü  â³ä ïîâ³äí³ ïîçèö ³¿, ÿê ³ âîíè â³äñòîþþòü  ï³ä  ÷àñ ïå-
ð åãîâîð ³â. Ù îá ä îñÿãòè ê îìïð îì³ñó, âîíè âèìóø åí³ ð îáè-
òè ÿê ³ñü  ïîñòóïê è, àëå ïð è ö ü îìó áàæ àþòü  â³äñòîÿòü  ñâî¿
îñíîâí³ ïîçèö ³¿. Ñïåð å÷àííÿ  ç ïð èâîä ó ïîçèö ³é ïð èçâî-
ä èòü  ä î íåð îçóìíî¿ óãîä è . × îìó? Òîìó ùî ñóá’ºê òè ñóïå-
ð å÷ê è, ê îíô ë³ê òó ïîâ’ÿçàí³ ñâîºþ ïîçèö ³ºþ. Â îíè îòîòîæ -
íþþòü  ñâîº “ÿ” ç ïîçèö ³ºþ. Öå ïð èçâîä èòü  ä î âð ÿòóâàííÿ
“ñâîãî îáëè÷÷ÿ” ³ ëîã³÷íî ð îáèòü  íåìîæ ëèâîþ ñàìó óãîä ó
÷è ¿¿ ä îñÿãíåííÿ, àëå íå òàê îþ, ÿê à á çàäîâîëü íèëà ê îæ íó ³ç
ñòîð ³í ³ ð îçóìíîþ ì³ð îþ ä îñÿãàëà ïð èìèð åííÿ  ³íòåð åñ³â
ñòîð ³í.

Ï î çèö³éíèé òî ðã òàê îæ  íååô åê òèâíèé. Äëÿ ä îñÿãíåí-
íÿ ñâîº¿ âèãîä è ê îíô ë³ê òóþ÷³ ñòîð îíè âïåð òî â³äñòîþþòü
ñâîþ ïîçèö ³þ, ð îáëÿ÷è ñïð îáè ââåñòè ³íøó ñòîð îíó â îìàíó

_______________
1 Äèâ.: Ô èøåð  Ð., Þ ðè Ó. Ï óòü  ê  ñîãëàñèþ èëè ïåð åãîâîð û  áåç ïîð à-

æ åíèÿ : Ï åð . ñ àíãë. - Ì .: Íàóê à, 1990. - Ñ. 22.
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â³äíîñíî ñâî¿õ ä ³éñíèõ ïîãëÿä ³â ³ ö ³ëåé, ð îáëÿòü  íåâåëèê ³
ïîñòóïê è , ÿ ê ³ íåîáõ³äí³ ò³ëü ê è  ä ëÿ  ïð îä îâæ åííÿ  ïåð åãî-
âîð ³â. Ó ñå ö å íå äàº ìîæ ëèâîñò³ øâèä ê î ä îñÿãòè óãîä è . Çà-
òÿãóâàííÿ ïåð åãîâîð ³â, çàãð îçà ïîê èíóòè ¿õ, òâåð äà îïîçè-
ö ³ÿ òà ³íø ³ ïîä ³áí³ ìåòîäè ñòàþòü  çâè÷àéíîþ ñïðàâîþ. Öå
çá³ëü ø óº ÷àñ òà ö ³íó çà óê ëàä åííÿ óãîä è . Ê ð ³ì òîãî, çð îñòàº
ð èçèê , ùî óãîä è íå áóäå ä îñÿãíóòî âçàãàë³.

ßñê ð àâèì ïð èê ëàäîì ïîçèö ³éíèõ ïåð åãîâîð ³â, íà íàøó
äóìê ó, º ïåð åãîâîð è, ùî âåëè â 1995 ð . ê îíô ë³ê òóþ÷³ ñòî-
ð îíè ó × å÷í³. Ê îæ íà ç íèõ òâåð ä î â³äñòîþâàëà ñâî¿ ïîçèö ³¿,
ð îáèëà ïåâí³ ïîñòóïê è , àëå íå ïîñòóïàþ÷èñü  ïð è  ö ü îìó
îñíîâíèìè ïîçèö ³ÿìè . Ì àëè ì³ñö å ñïð îáè ïð èõîâàòè ñâî¿
ñïð àâæ í³ íàì³ð è , çàëèøèòè ñò³ë ïåð åãîâîð ³â, íåîäíîð àçîâî
ïîð óø óâàëèñü  ð àí³ø å ä îñÿãíóò³ ä îìîâëåíîñò³.

 Ó ñå ö å óñê ëàäíþâàëî ñèòóàö ³þ, çàòÿãóâàëî ïåð åãîâî-
ð è é ï³ä ð èâàëî íàä ³þ íà ä îñÿãíåííÿ óãîä è, ÿê à á çàäîâîëü -
íÿëà îáèä â³ ñòîð îíè .

Ê ð ³ì òîãî, òàê èé òèï ïåð åãîâîð ³â íå ñïð èÿº â³äíîâ-
ëåííþ ä ð óæ í³õ â³äíîñèí, â³í ïåð åòâîðþºòü ñÿ  ó çìàãàííÿ
âîë³, îñê ³ëü ê è ê îæ íà ñòîð îíà çìóøóº ³íøó çì³íèòè ñâîþ
ïîçèö ³þ (îñîáëèâî ö å õàðàê òåðíå ä ëÿ á³ëü ø  ñèëü íî¿ ñòîð î-
íè - Ðîñ³¿). Òàê èì ÷èíîì, çð îñòàº íàïð óæ åí³ñòü  ó â³äíîñè-
íàõ, â³ä÷óòòÿ ã³ð ê îòè, ÿê à ìîæ å çàëèøèòèñü  íà ä åñÿòèë³òòÿ,
íàâ³òü  çà óìîâè ä îñÿãíåííÿ óãîä è . À  ö å - áàçà ä ëÿ ê îíô ë³ê ò³â
ó ìàéáóòíü îìó.

ßê ùî ïîçèö ³éíèé òîð ã íååô åê òèâíèé, íå ïð èâîä èòü
ä î ð îçóìíî¿ óãîä è , óñê ëàäíþº  âçàºìîâ³äíîñèíè , òî ÷è  º
éîìó àëü òåðíàòèâà?

Ô ³ø åð  ³ Þ ð ³ ââàæ àþòü , ùî º . Â îíè íàçâàëè ö ³ ïåð å-
ãîâîð è - ï ðè íöè ï îâè ì è  ï åðåãîâî ðàì è  àáî  ï åðåãîâî ðàì è  ï î  ñóò ³.
Öåé ìåòîä  ìîæ å áóòè  çâåä åíèé ä î ÷îòèð ü îõ îñíîâíèõ
ïóíê ò³â, ê îæ íèé ³ç ÿê èõ ïåð åäáà÷àº ïåâí³ ð åê îìåíäàö ³¿.

1. Ëþäè . Íåîáõ³äíî çð îáèòè ð îçìåæ óâàííÿ ì³æ  ó÷àñ-
íèê àìè ïåð åãîâîð ³â òà ïð åäìåòîì ïåð åãîâîð ³â.

2. ²íòåð åñè . Äîö ³ëü íî çîñåð åä èòèñü  íà ³íòåð åñàõ, à íå
íà ïîçèö ³ÿõ.

3. Â àð ³àíòè . Ï åð åä  òèì, ÿê  âèð ³ø óâàòè , ùî ð îáèòè,
òð åáà íàê ð åñëèòè ê îëî ìîæ ëèâîñòåé.
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4. Ê ð èòåð ³¿. Äîö ³ëü íî íàïîëÿãàòè  íà òîìó, ùîá ð å-
çóëü òàò ãð óíòóâàâñÿ íà ïåâí³é îá’ºê òèâí³é íîðì³1.

Îñòàííº ìàº ä ëÿ Ó ê ð à¿íè îñîáëèâå çíà÷åííÿ . Â  óìî-
âàõ ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ñê ³ëü ê è á íå øóê àëèñÿ øëÿõè ä ëÿ
óçãîä æ åííÿ, ñóïåð å÷ëèâ³ ³íòåð åñè áóäóòü  ìàòè ì³ñö å. Â  óìî-
âàõ ïîçèö ³éíîãî òîð ãó ¿õ çàäîâîëåííÿ â³äáóâàºòü ñÿ íà âîëü î-
â³é îñíîâ³, àëå, ÿê  óæ å çàçíà÷àëîñÿ, ö å âèìàãàº ñåðéîçíèõ
çàòð àò. Â èõ³ä  ó òîìó, ùîá âåñòè ïåð åãîâîð è íà ÿê ³éñü  ³íø ³é
îñíîâ³, íåçàëåæ íî â³ä  âîë³ îáîõ ñòîð ³í, à ñàìå íà îñíîâ³
îá’ºê òèâíèõ ê ð èòåð ³¿â. Íèìè ìîæ óòü  áóòè : íàóê îâà îö ³í-
ê à, ð èíî÷íà ö ³íà, ïð åö åä åíò, çàòð àòè , ð ³ø åííÿ  ñóäó, òð à-
ä èö ³¿ òîùî. Â  ³ä åàë³ âîíè ïîâèíí³ íå ò³ëü ê è íå çàëåæ àòè â³ä
áàæ àíü , àëå áóòè çàê îííèìè ³ ïð àê òè÷íèìè .

Ðîçð îáê à ð ³ø åííÿ, óãîä è íà îñíîâ³ îá’ºê òèâíèõ ê ð è-
òåð ³¿â äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ê îæ í³é ñòîð îí³ “çáåð åãòè ñâîº îáëè÷-
÷ÿ”, çìåíøèòè ìàòåð ³àëü í³ ³ ëþäñü ê ³ âèòð àòè, à, ãîëîâíå, -
ð îçâ’ÿçàòè ê îíô ë³ê ò íå íà ê îð èñòü  îäí³º¿ ³ç ñòîð ³í, íå íà
îñíîâ³ ïð èíö èïó “ïåð åìîãà - ïîð àçê à”, à íà îñíîâ³ ïð èí-
ö èïó “ïåð åìîãà - ïåð åìîãà”. Ó  ö ü îìó âèïàä ê ó ê îíô ë³ê òóþ-
÷³ ñòîð îíè áóäóòü  ìàòè ìîæ ëèâ³ñòü  â³ä÷óòè ñåáå ïåð åìîæ -
ö ÿìè, ùî çàäîâîëü íèëè ñâî¿ ³íòåð åñè íå øëÿõîì ïîñòóïê è
ïàð òíåð ó ïî ïåð åãîâîð àì, à øëÿõîì, ùî âèçíà÷èâñÿ ð åàëü -
íèìè îá’ºê òèâíèìè  óìîâàìè, çàê îíîì, ñïð àâåä ëèâ³ñòþ.

Ï ³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä  ï³ä ê ð åñëèòè, ùî òåõíîëîã³ÿ çàïî-
á³ãàííÿ òà ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê ò³â, âåä åííÿ ïåð åãîâîð ³â íå
º ïàíàö åºþ, ãàð àíòîì âèð ³ø åííÿ ê îíô ë³ê òó, îäíàê  ¿¿ çàñòî-
ñóâàííÿ äàº íàä ³þ, ï³ä âèùóº øàíñè, ìîæ ëèâîñò³ íå ñèëî-
âèìè ìåòîäàìè âèð ³ø èòè àáî ïð èáëèçèòèñü  ä î âèð ³ø åííÿ
ïð îáëåì ê îíô ë³ê òó. À  ö å º íàä ³éíèé øëÿõ ä î ñîö ³àëü íîãî
ïàð òíåðñòâà â ñóñï³ëü ñòâ³, ä î ð îçáóäîâè ä ³éñíî ñîö ³àëü íî¿
ä åð æ àâè â Ó ê ð à¿í³. Öü îìó çíà÷íîþ ì³ð îþ ñïð èÿº çàñòîñó-
âàííÿ â ïð îö åñ³ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ïåâíèõ òåõíîëîã³é2.

Ñë³ä  â³ä çíà÷èòè, ùî ö ü îãî ÿê ð àç ³ áðàê óº ñóá’ºê òàì
ïîë³òè÷íîãî æ èòòÿ â Ó ê ð à¿í³. Ï îë³òè÷í³ ä ³ÿ÷³, íå âîëîä ³þ÷è
äîñòàòíü îþ ì³ð îþ îñíîâàìè òåõíîëîã³¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³,

_______________
1 Äèâ.: Ô èøåð  Ð., Þ ðè Ó. Ï óòü  ê  ñîãëàñèþ èëè ïåð åãîâîð û  áåç ïîð à-

æ åíèÿ . - Ì .: Íàóê à, 1990. - Ñ. 28.
2 Äèâ.: Ï î é÷åí êî  À ., Ðåáêàëî  Â ., Õâî ð î ñò ÿí èé Î . Ê îíô ë³ê ò ó ïîë³òè÷-

íîìó æ èòò³ ñó÷àñíî¿ Ó ê ð à¿íè : òåîð ³ÿ ³ òåõíîëîã³ÿ ð îçâ’ÿçàííÿ . - Ê .: Â èä -âî
Ó À ÄÓ , 1997. - Ñ. 96.
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ä îñèòü  óñï³øíî âè ê îð èñòîâóþòü  àíòèòåõíîëîã³þ ÿ ê  ñó-
ê óïí³ñòü  ä ³é òà ìåòîä ³â, ùî ä îçâîëÿþòü  ä îñÿãòè òèì÷àñîâî-
ãî óñï³õó ïð è ê îìïð îìåòàö ³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð åçóëü òàò³â òà ö ³ëåé.
Äëÿ ö ü îãî âèê îð èñòîâóþòü ñÿ íåçàäîâîëåííÿ ìàñ ñâî¿ì ñî-
ö ³àëü íî-åê îíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì, ä ³ÿìè ïîë³òè÷íèõ âëàä -
íèõ ñòð óê òóð , åê ñïëóàòóºòü ñÿ ñõèëü í³ñòü  ìàñ ä î ïîø óê ó “âî-
ð îã³â”, ÿ ê èõ íåìàº , ä î ïð îñòèõ ð ³ø åíü  ñê ëàäíèõ ïèòàíü ,
ìàº ì³ñö å ïð àê òèê à íàâ³ø óâàííÿ ÿð ëèê ³â (“ê îìóíÿê è”, “áàí-
ä åð ³âö ³” òîùî).

Ï îä ³áíà òàê òèê à âèê ëèê àº ó ëþäåé òàê å ñòàâëåííÿ ä î
ïîë³òèê è, ïð î ÿê å ïèñàâ Ì èê îëà Áåð ä ÿºâ: “… Ó  ìåíå â³ä ð à-
çà ä î “ïîë³òèê è”, ÿê à º íàéçëîâ³ñí³ø îþ ô îðìîþ îá’ºê òèâ³-
çàö ³¿ ëþäñü ê îãî ³ñíóâàííÿ, âèê èäàííÿ éîãî íàçîâí³. Â îíà
çàâæ ä è ãð óíòóºòü ñÿ íà áð åõí³… ”1. Â ³ä îìî, ùî íåïð àâäà, ÿê
³ âèê îð èñòàííÿ íåäîñòîéíèõ çàñîá³â òà ìåòîä ³â ó ïîë³òèö ³,
ñïð èÿþòü  á³ëü ø å ð óéíóâàííþ, í³æ  òâîð åííþ. Ó ê ð à¿íà æ ,
³ä ó÷è ñê ëàäíèì øëÿõîì ä åìîê ð àòèçàö ³¿, ïîòð åáóº ñàìå îñòàí-
íü îãî.

Ù îä î ö ü îãî ö ³ê àâîþ º ä óìê à ô ð àíö óçü ê îãî ïîë³òî-
ëîãà Äþâåð æ å, ùî ïîë³òè÷íà òåîð ³ÿ  õèòàºòü ñÿ  ì³æ  ä âîìà
ä ð àìàòè÷íî ïð îòèñòîÿùèìè  ³íòåð ïð åòàö ³ÿìè  ïîë³òè ê è .
Â ³ä ïîâ³äíî îäí³é, ïîë³òèê à º ê îíô ë³ê ò, áîð îòü áà, â ÿê ³é ò³,
õòî âîëîä ³º âëàä îþ, çàáåçïå÷óþòü  ñîá³ ê îíòð îëü  íàä  ñóñ-
ï³ëü ñòâîì ³ ñòð èìàííÿ  áëàã. Â ³ä ïîâ³äíî ³íø ³é òî÷ö ³ çîð ó,
ïîë³òèê à ÿâëÿº ñîáîþ ñïð îáó çä ³éñíèòè ïð àâë³ííÿ ïîð ÿä ê ó
òà ñïðàâåä ëèâîñò³.

Ï åð ø å ð îçóì³ííÿ ñëóæ èòü  çáåð åæ åííþ ïð èâ³ëå¿â ìåí-
ø îñò³ çà ð àõóíîê  á³ëü ø îñò³. Äð óãå îçíà÷àº  çàáåçïå÷åííÿ
³íòåãð àö ³¿ âñ³õ ãð îìàä ÿí ó ñóñï³ëü ñòâî.

Îñòàííº, íà íàøó ä óìê ó, é ïîâèííî áóòè îñíîâíîþ
ìåòîþ òà ê ³íö åâèì ð åçóëü òàòîì ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ð ³çíèõ
ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è . À ëå ³ñíóº, íà ïåð ø èé ïîãëÿä , íåçð è-
ìèé, ìîæ íà ñê àçàòè âíóòð ³øí³é ô àê òîð , ÿê èé áàãàòî â ÷îìó
çóìîâëþº ä îñÿãíåííÿ, ÷è íå ä îñÿãíåííÿ â ïîë³òè÷í³é ä ³ÿëü -
íîñò³ ö èõ ö ³ëåé. Öå - ïñèõîëîã³÷íèé ô àê òîð .

_______________
1 Äèâ.: Áåð äÿºâ Í . Ñàìîïîçíàíèå. - Ì .: ÄÝ Í, 1990. - Ñ. 101.
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2. 4. Ï ñèõîëîã³÷í³ àñïåê ò è  ïîë³ò è ÷íî¿
ä ³ÿëüíîñò ³

À íàë³ç ð åàëü íîãî ïîë³òè÷íîãî æ èòòÿ, ä ³ÿëü íîñò³ âëàä -
íèõ ñòð óê òóð , ïð îô åñ³îíàë³â òà íåïð îô åñ³îíàë³â ó ïîë³òèö ³
ïåð åê îíóº â òîìó, ùî áàãàòü îõ ÿâèù, ä îñÿãíåíü  ³ ïð îð à-
õóíê ³â íåìîæ ëèâî óñâ³ä îìèòè òà ïîÿñíèòè  áåç âèâ÷åííÿ
ð îë³ ïñèõîëîã³÷íîãî ô àê òîð à. ² ö å çð îçóì³ëî. À ä æ å ó÷àñíè-
ê àìè ïîë³òè÷íîãî ïð îö åñó º ëþäè - ³ ÿê  ë³ä åð è, ³ ÿê  ÷ëåíè
ñîö ³àëü íèõ ãð óï òà ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ³ çàãàëîì ÿê  îñîáè-
ñòîñò³. Â  ÿê ³é áè ÿê îñò³ âîíè íå âèñòóïàëè, ¿õíü îþ ïîâåä ³í-
ê îþ ê åð óþòü  ïåâí³ ìîòèâè, ö ³ë³, â ¿õí³é ïîë³òè÷í³é ä ³ÿëü -
íîñò³ âèÿâëÿþòü ñÿ åìîö ³¿ òà íàñòð î¿. Á³ëü ø å òîãî, ñó÷àñí³
óê ð à¿íñü ê ³ ä îñë³äíèê è çâåð òàþòü  óâàãó íà òå, ùî âñ³ ïîë³-
òè÷í³ ÿâèùà á³ëü ø îþ ì³ð îþ çàëåæ í³, í³æ  íåçàëåæ í³ â³ä
ïð èð îä è ëþäèíè, â³ä  ¿¿ ïñèõ³ê è .

²íøèìè ñëîâàìè, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü  ä îñë³ä æ åííÿ ïîë³-
òèê è , ïð îö åñó òà ð åçóëü òàò³â ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ îïîñå-
ð åä ê îâàíî ÷åð åç ëþäåé, ä ëÿ ÿê èõ ³ áåçïîñåð åäíü î ÷åð åç ÿê èõ
ô óíê ö ³îíóþòü  ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè .

Â ³ä îìèé ïñèõîëîã À . Ëåîíò’ºâ çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî
ïîÿñíèòè àê òèâí³ñòü  ëþäåé çà òèïîì “ñòèìóë - ð åàê ö ³ÿ” íå
º ïð îä óê òèâíèì. Ðåàê ö ³ÿ íå çàâæ ä è ò³ëü ê è ð åçóëü òàò ÿê è-
õîñü  çîâí³øí³õ ñòèìóë³â. Ñòîñîâíî ïîë³òè÷íî¿ òåîð ³¿ ö å
îçíà÷àº, ùî íåìîæ ëèâî ïîÿñíèòè òó ÷è ³íøó ô îðìó ïîë³-
òè÷íî¿ ïîâåä ³íê è  (ð åàê ö ³ÿ) ÿ ê  ð åçóëü òàò áåçïîñåð åäíü îãî
âïëèâó åê îíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ô àê òîð ³â. Ñòè-
ìóëè  ìîæ óòü  áóòè  ò³ ñàì³, à ïîâåä ³íê à ó ð ³çíèõ ëþä åé -
â³äì³ííà. Òîìó âñ³ ô îðìè â³ä îáð àæ åííÿ ïîë³òèê è ó ïñèõ³ö ³
ëþä åé îïîñåð åä ê îâàí³ ¿õíü îþ ä ³ÿëü í³ñòþ, óìîâàìè æ èòòÿ,
îñîáèñòèìè  ö ³ëÿìè .

Î . Ø åñòîïàë ñïðàâåä ëèâî â³ä çíà÷àº : “Ç  îäíîãî áîê ó,
íà îñîáèñò³ñòü  âïëèâàþòü  ÷èñëåíí³ àãåíòè àáî ô àê òîð è. Ç  ö èõ
âïëèâ³â, ÷àñòê îâî ñâ³ä îìèõ, ÷àñòê îâî ñòèõ³éíèõ, ñê ëàäàºòü ñÿ
ïåâíà ñèñòåìà âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåð åä îâèùà íà îñîáèñò³ñòü .
Ç  ³íøîãî áîê ó, ñàìà îñîáèñò³ñòü  ìàº ö ³ëó íèçê ó âíóòð ³øí³õ
ìåõàí³çì³â ð åàãóâàííÿ íà ö ³ ñòèìóëè ñåð åäîâèùà, âîëîä ³þ÷è
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ïð è ö ü îìó âëàñíîþ àê òèâí³ñòþ, ÿê à äàº çìîãó ¿é ³ç çàïð î-
ïîíîâàíîãî íàáîð ó ïîë³òè÷íèõ ïîçèö ³é òó, ùî â³ä ïîâ³äàº ¿¿
âíóòð ³øí³ì ïð èõèëü íîñòÿì òà ïåð åê îíàííÿì”1.

Òàê èì ÷èíîì, ä ëÿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ñóá’ºê òà (³íäè-
â³ä óóìà, ïîë³òè÷íî¿ ïàð ò³¿, ð óõó òîùî) ìàþòü  çíà÷åííÿ íå
ò³ëü ê è îá’ºê òèâí³ óìîâè (ñòàí åê îíîì³ê è , ñîö ³àëü íî¿ ñô å-
ð è, ð îçñòàíîâê à ïîë³òè÷íèõ ñèë òà ¿õ âïëèâ ó ñóñï³ëü ñòâ³,
òð àäèö ³¿ ïîë³òè÷íî¿ ê óëü òóð è), àëå é ñóá’ºê òèâí³: ñòàí ïîë³-
òè÷íî¿ ñâ³ä îìîñò³, ñïð èéíÿòòÿ ñóá’ºê òîì ä àíèõ îá’ºê òèâ-
íèõ óìîâ. Òàê èé ï³ä õ³ä  ä àº ìîæ ëèâ³ñòü  âèîê ð åìèòè  ä ëÿ
ïîë³òèê î-ïñèõîëîã³÷íîãî àíàë³çó òàê ³ îïîðí³ ê àòåãîð ³¿, ÿê :
ìîòèâè ó÷àñò³ â ïîë³òèö ³, ïîòð åáè, ùî çàäîâîëü íÿþòü ñÿ ö ³ºþ
ó÷àñòþ; ö ³ë³, ö ³ííîñò³, ³ä åàëè, çàâä ÿê è  ÿ ê èì ëþä èíà ñòàº
÷àñòê îþ ÿê îãîñü  ïîë³òè÷íîãî ö ³ëîãî, ³ä åíòèô ³ê óº ñåáå ç íèì;
åìîö ³¿ òà íàñòð î¿, ÿê ³ âèñëîâëþþòü ñÿ â ¿¿ ä ³ÿëü íîñò³; çíàí-
íÿ, ³íô îðìàö ³ÿ, ä óìê è, ÿê èìè âîíà âîëîä ³º ³ ÿê ³ ïîø èðþº .

Ó ñå ö å áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº  ð åàê ö ³þ, ïîâåä ³íê ó
ñóá’ºê òà â ïîë³òèö ³. Íåâèïàä ê îâî Å . Ô ð îìì çâåð òàâ óâàãó
íà òå, ùî ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç ä óìîê  àáî ³ä åîëîã³é, ùî
ïð èâîä ÿòü  ñóá’ºê òà ä î ïîë³òèê è, “ìàþòü  çàâäàííÿì âèÿâ-
ëåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ê îð åí³â, ç ÿê èõ âèð îñòàþòü  ö ³ ä óìê è
àáî ³ä åîëîã³¿. Ï åð ø îþ óìîâîþ òàê îãî àíàë³çó º…  ð îçóì³ííÿ
òîãî, ùî àâòîð  ñâ³ä îìî õîò³â âèñëîâèòè . À ëå ìè çíàºìî, ùî
ëþäèíà - íàâ³òü  ÿê ùî âîíà ñóá’ºê òèâíî ùèðà - ÷àñòî-ãóñòî
ï³äñâ³ä îìî ê åð óºòü ñÿ çîâñ³ì íå òèìè  ìîòèâàìè , ÿê ³ ñàìà
âîíà ââàæ àº îñíîâîþ ñâîº¿ ïîâåä ³íê è”2. Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì
ëþäèíà ä îñèòü  ÷àñòî çàòóëÿº ñâî¿ ñïðàâæ í³ ìîòèâè ÿê îþñü
³ä åîëîã³÷íîþ ê îíñòð óê ö ³ºþ.

À íàë³ç ³ä åé, ñòâåð ä æ óº Å .Ô ð îìì, ìàº â³ä ïîâ³ñòè íà
äâà ïèòàííÿ : ïî-ïåð ø å, ÿê à â³äíîñíà âàãà ïåâíî¿ ³ä å¿, ÿê îþ
ê åð óºòü ñÿ ñóá’ºê ò ó âñ³é ³ä åîëîã³÷í³é ñèñòåì³, ÿê î¿ â³í ä îòð è-
ìóºòü ñÿ â ö ³ëîìó, ïî-ä ð óãå, ÷è íå ìàºìî ìè ñïðàâó ç ð àö ³î-
íàë³çàö ³ºþ, ùî â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ  â³ä  ä ³éñíîãî çì³ñòó ä óìê è .
Ñïð îáóºìî ïð î³ëþñòð óâàòè ö å ô àê òàìè .

Â ³ä îìå îáóð åííÿ Ã³òëåð à ç ïð èâîä ó íåñïð àâåä ëèâîñò³
Â åðñàëü ñü ê îãî ìèðíîãî äîãîâîð ó. Áåçïåð å÷íî, ïèøå Å .Ô ðîìì,
ùî â³í ùèð î îáóðþâàâñÿ ö èì ä îãîâîð îì, àëå ÿê ùî ïð îàíà-
ë³çóâàòè éîãî ³ä åîëîã³þ â ö ³ëîìó, òî ïåð åê îíàºìîñÿ â òîìó,

_______________
1 Äèâ.: Ø åñò î ïàë Å. Ëè÷íîñòü  è ïîëèòèê à. - Ì .: Ì û ñëü , 1988. - Ñ. 7.
2 Äèâ.: Ô ð î ìì Ý. Áåãñòâî îò ñâîáîäû . - Ì .: Ï ð îãð åññ, 1990. - Ñ. 65.
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ùî âîíà ãð óíòóºòü ñÿ íà ïð àãíåíí³ ä î âëàäè òà çàâîþâàíü .
Òàê èì ÷èíîì, õî÷ ï³äñâ³ä îìî Ã³òëåð  ââàæ àâ ö å íåñïð àâåä -
ëèâèì ùîäî Í³ìå÷÷èíè, íàñïð àâä ³ æ  ö ÿ ä óìê à â çàãàëü í³é
ñèñòåì³ éîãî ìèñëåííÿ çíà÷èëà ä óæ å ìàëî.

Ï ³ä òâåð ä æ åííÿ òîãî, ùî ñâ³ä îìà ä óìê à â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ
â³ä  ¿¿ ä ³éñíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñìèñëó, ìîæ íà âçÿòè ç àíàë³-
çó ä ³é Ñòàë³íà. Íåìàº ñóìí³âó â òîìó, ùî Ñòàë³í â³ð èâ â
³ä åþ ñîö ³àë³çìó, ÿê  ñóñï³ëü ñòâà ñïðàâåä ëèâîñò³. À ëå, ÿê  ä î-
âîä èòü  ð åàëü íà ïð àê òèê à, â ä ³éñíîñò³ ö ÿ ³ä åÿ çàéìàëà ìàëî-
çíà÷óùå ì³ñö å â çàãàëü í³é ñèñòåì³ éîãî ïîãëÿä ³â òà ö ³ííîñ-
òåé. Íèì ê åð óâàëà ñê îð ³ø  çà âñå òà ñàìà æ àä îáà áåçìåæ íî¿
âëàä è , à íå áàæ àííÿ  ïîáóä óâàòè  ñïð àâåä ëèâå ñóñï³ëü ñòâî
ä ëÿ òð óä ÿùèõ, îñê ³ëü ê è íà ê ³ñòê àõ òèõ ñàìèõ òð óä ÿùèõ ö å
çð îáèòè  íåìîæ ëèâî.

Ö³ ïð èê ëàäè íàâåä åí³ ä ëÿ òîãî, ùîá ïîê àçàòè : ëþäè-
íà, ùî áåð å ó÷àñòü  ó ïîë³òèö ³ (íå ìàº çíà÷åííÿ ë³ä åð  âîíà
÷è ð ÿä îâèé ó÷àñíèê ), ìîæ å ê åð óâàòèñÿ ÿê  àëü òð ó¿ñòñü ê èìè
ìîòèâàìè  (çð îáèòè  ñóñï³ëü ñòâî ê ð àùå òà ö èâ³ë³çîâàí³ø å
òîùî), òàê  ³ ñóãóáî åãî¿ñòè÷íèìè (ïð àãíåííÿ ä î âëàäè, áà-
ãàòñòâà, ïîïóëÿðíîñò³). Ì îòèâ, øòîâõàþ÷è ëþäèíó ä î ïîë³-
òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, âèçíà÷àº òàê îæ  ¿¿ ìåòó òà ïð îãð àìó. Çà-
ëåæ íî â³ä  ìîòèâó, ìåòà òà ïð îãð àìà ä ³é, ÿê  ïð àâèëî, òåæ
áóâàº àëü òð ó¿ñòè÷íà àáî åãî¿ñòè÷íà. ² íå º òàºìíèö åþ, ùî
àìá³ö ³éí³ ö ³ë³ ïð èõîâóþòü ñÿ çà áëàãîð îäíèìè ìîòèâàìè .

Â àæ ëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî ãîëîâíèì ³ç ìîòèâóþ÷èõ ô àê -
òîð ³â º ïîòð åáà. Çàð àäè ÿê èõ ïîòð åá ëþäè çàéìàþòü ñÿ ïîë³-
òèê îþ? Ì îæ íà ñê àçàòè, ùî ó ïð èõîâàí³é àáî ÿâí³é ô îðì³
õàð àê òåð  ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä ³íê è (ä ³¿) âèçíà÷àþòü  ïð àê òè÷íî
âñ³ âèä è ïîòð åá: ä îïèòëèâ³ñòü  òà ïîòð åáà ó ñàìîñòâåð ä æ åí-
í³, â áàæ àíí³ ïð îÿâèòè ñåáå, ó âèçíàíí³, ñàìîçáåð åæ åíí³,
ñâîáîä ³, ïîòð åáà ó âëàä ³, â áàæ àíí³ âîçâåëè÷èòè ñåáå íàä
³íøèìè òîùî. Òîìó àíàë³çóþ÷è ïîë³òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü  îñî-
áèñòîñò³ (ïð îñòî ³íäèâ³ä óóìà àáî ë³ä åð à) âàæ ëèâî âèÿâèòè
ñïð àâæ í³ ïîòð åáè, ÿê èìè âîíà ê åð óºòü ñÿ . Öå äàº ìîæ ëèâ³ñòü
ïåð åäáà÷èòè õàðàê òåð  òà íàïð àâëåí³ñòü  ä ³é, ìåòó, à îòæ å -
ð åçóëü òàò.

Íåìàº í³÷îãî ä èâíîãî â òîìó, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â
Ó ê ð à¿í³ ä ³ÿëü í³ñòü  ïåâíî¿ ÷àñòèíè  ïð îô åñ³éíèõ ïîë³òèê ³â
íå ïð èíîñèòü  òèõ ïîçèòèâíèõ íàñë³ä ê ³â, íà ÿê ³ î÷³ê óâàëî
íàñåëåííÿ . Öå âèê ëèê àíî òèì, ùî ³ñòèííèìè ïîòð åáàìè,
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ÿ ê ³ ïð èâåëè  ïîë³òèê ³â ó ïîë³òèê ó, áóëè  ïîòð åáè  ó âëàä ³,
ä îáð îáóò³ (âèð ³ø åííÿ  ïð îáëåì - ìàøèíà, ê âàð òèð à, ä à÷à
òîùî), à íå òå, â ÷îìó âîíè ïåð åê îíóâàëè ëþäåé â ïåð ³îä
âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿ (ùî âîíè ð îáèòèìóòü  óñå ä ëÿ çì³íè ¿õíü î-
ãî æ èòòÿ íà ê ð àùå).

À ê òèâíà ó÷àñòü  ó ïîë³òè÷íîìó æ èòò³ ïð èâîä èòü  ëþ-
ä èíó ð àíî ÷è  ï³çíî ó ïîë³òè÷íó ïàð ò³þ àáî ð óõ. Òàì ¿¿
ä ³ÿëü í³ñòü  íàáóâàº á³ëü ø -ìåíø  ö èâ³ë³çîâàíîãî õàð àê òåð ó.
Ëþäèíà ïîòð àïëÿº ó ïåâí³ ð àìê è ö ³º¿ ïàð ò³¿, îñê ³ëü ê è óñ-
òàâ, ïð îãð àìà ð åãëàìåíòóþòü  ¿¿ ä ³ÿëü í³ñòü , à îòæ å ³ ä ³ÿëü í³ñòü
¿¿ ÷ëåíà. Öå äàº ìîæ ëèâ³ñòü  ïåð åäáà÷àòè ñòîñóíê è ç ³íøèìè
ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè, à òàê îæ  âëàäíèìè ñòð óê òóð àìè .

Äëÿ ïð îô åñ³éíîãî ïîë³òèê à ö å ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ,
îñê ³ëü ê è â³í, çíàþ÷è ö ³ë³ òà çàâäàííÿ ÿê î¿ñü  ³ç ïàð ò³é, ìîæ å
ïåð åäáà÷èòè ¿¿ ïîâåä ³íê ó â ò³é àáî ³íø ³é ñèòóàö ³¿, ð åãóëþ-
âàòè ñòîñóíê è ç ³íøèìè ñèëàìè, ð îçð îáëÿòè ïð åâåíòèâí³,
ïîïåð åä æ óþ÷³ çàõîäè ä ëÿ çàïîá³ãàííÿ âîð îæ íå÷³ òà íàïð ó-
ãè â ïîë³òè÷íîìó æ èòò³ ñóñï³ëü ñòâà.

Îäíà÷å, â ð åàëü íîìó æ èòò³ àê òèâíà ó÷àñòü  ëþäèíè ó
ïîë³òèö ³, îñîáëèâî ó âèãëÿä ³ ïð ÿìî¿ ä ³¿, ïð èâîä èòü  ¿¿ íå
ò³ëü ê è ä î îð ãàí³çîâàíî¿ ñèëè (ïàð ò³ÿ, ð óõ), àëå é ä î íåîð ãà-
í³çîâàíî¿ - íàòîâïó, ìàñè .

Ï ñèõîëîã³ÿ íàò îâïó

Ï îë³òè÷íèé ä îñâ³ä  ïîê àçóº, ä î ÿê èõ ñåðéîçíèõ íåãà-
òèâíèõ íàñë³ä ê ³â ä ëÿ æ èòòÿ ñóñï³ëü ñòâà òà îê ð åìî¿ ëþäèíè
ìîæ óòü  ïð èçâåñòè  ä ³¿ íàòîâïó (ïîãð îìè , æ åð òâè  òîùî).
Â îäíî÷àñ, çà íàøèì ïåð åê îíàííÿì, ïð îô åñ³éí³ ïîë³òèê è
ùå íå âîëîä ³þòü  íåîáõ³äíèì îáñÿãîì çíàíü  ïð î ïîâåä ³íê ó
íàòîâïó àáî ìàñè . Îñê ³ëü ê è â óìîâàõ íåñòàá³ëü íîñò³, ñê ëàä -
íèõ ïð îö åñ³â ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ìîæ ëèâ³ñòü  óòâîð åííÿ
íàòîâïó (ç óñ³ìà âèïëèâàþ÷èìè çâ³äñè íàñë³ä ê àìè) ³ñíóº ³
ìîæ å çð îñòàòè, òî ä ëÿ âèê îíàííÿ ð åãóëþþ÷î¿ ô óíê ö ³¿ ä ³ÿëü -
íîñò³ ïîë³òèê  çîáîâ’ÿçàíèé ìàòè ö ³ çíàííÿ .

Íàñàìïåð åä  â³äçíà÷èìî, ùî “ìàñà” - ö å âåëèê à ê ³ëü ê ³ñòü
³çîëü îâàíèõ, â³ä÷óæ åíèõ ëþäñü ê èõ ³íäèâ³ä ³â. Öå, ÿê  ñòâåð -
ä æ óº Å . Ê àíåòò³ ó ñâî¿é ïð àö ³ “Ì àñè ³ âëàäà”, - ñâîºð ³äíà
ô îðìà ñï³ëü íîãî ³ñíóâàííÿ ³íäèâ³ä óóì³â, ÿê à âîëîä ³º âëàñ-
òèâèìè ëèø å ¿é æ èòòºâèìè ïð îÿâàìè .
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Â èíèê íåííÿ ìàñè ìîæ å áóòè íàâìèñíèì àáî âèïàä -
ê îâèì (ä åìîíñòð àö ³ÿ , ùî ïî÷èíàºòü ñÿ , ãð óïà ñïîãëÿäà÷³â
òîùî). À ëå ÿê ùî ìàñà âèíèê ëà, âîíà áàæ àº ³ñíóâàòè ³ äàë³.
“Ï ðàãíåííÿ ä î çð îñòàííÿ, - â³ä çíà÷àº Å . Ê àíåòò³, - ö å ïåð -
øà ³ ãîëîâíà âëàñòèâ³ñòü  ìàñè . Â îíà çàõîïëþº âñÿê îãî, õòî
çíàõîäèòü ñÿ ó ìåæ àõ ¿¿ ä îñÿãó…  Ï ð èð îäíà ìàñà - ö å â³ä ê ð è-
òà ìàñà: ¿¿ çð îñòàííÿ í³÷èì íå îáìåæ åíå. Áóäèíê ³â, ä âåð åé,
çàìê ³â âîíà íå âèçíàº, âñå, ùî çà÷èíåíå, ï³ä îçð ³ëî ä ëÿ íå¿.
Â ³ä ê ð èòà ìàñà ³ñíóº, ïîê è ð îñòå. ¯¿ ð îçïàä  ïî÷èíàºòü ñÿ, ÿê
ò³ëü ê è âîíà ïåð åñòàº ð îñòè”1.

Ö³ê àâó õàðàê òåð èñòèê ó “ìàñ³” äàº â³ä îìèé ä îñë³äíèê
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Ã. Ëåáîí: ìàñà í³÷îãî íå ð îáèòü  íàâìèñ-
íî, âîíà íå çäàòíà ä î ä îâãî÷àñíîãî áàæ àííÿ; âîíà íå ïåð å-
íîñèòü  í³ÿê îãî â³äñòð î÷åííÿ ì³æ  ñâî¿ì áàæ àííÿì òà éîãî
çä ³éñíåííÿì; ïîíÿòòÿ ïð î íåìîæ ëèâ³ñòü  ó íå¿ â³äñóòíº; âîíà
íå çíàº í³ õâèëþâàíü , í³ ê îëèâàíü , ñõèëü íà ä î âñü îãî ê ð àé-
íü îãî, ìàñà çáóä æ óºòü ñÿ ò³ëü ê è íàäì³ðíèì ð îçä ð àòóâàííÿì.
Òîé, õòî õî÷å âïëèâàòè íà íå¿, íå ìàº ïîòð åáè â ëîã³÷í³é
îö ³íö ³ ñâî¿õ àð ãóìåíò³â. Â ³í ïîâèíåí ìàëþâàòè íàéÿñê ð àâ³ø ³
ê àð òèíè , ïåð åá³ëü ø óâàòè  òà ïîâòîð þâàòè  òå ñàìå. Ì àñà
ï³ä âëàäíà ìàã³÷í³é ñèë³ ñëîâà, ÿ ê èì ìîæ ëèâî âèê ëèê àòè
áóðþ, à ìîæ íà é çàñïîê î¿òè; âîíà í³ê îëè íå ïð àãíå ³ñòèíè .
Â îíà âèìàãàº ³ëþç³é, â³ä  ÿê èõ íå ìîæ å â³äìîâèòèñü ; ìàñà íå
ìîæ å áóòè áåç âîæ ä ÿ . ßê èé ïîâèíåí ãàð ÿ÷å â³ð èòè â òå, ïð î
ùî ãîâîð èòü , ùîá ïð îáóä æ óâàòè â³ð ó â ìàñ³; ìàòè ñèëü íó
³ìïîíóþ÷ó âîëþ2.

Ò³, õòî ñïîñòåð ³ãàâ ä ³¿ íàòîâïó, ìàñè â ð åàëü íîìó ïîë³-
òè÷íîìó æ èòò³ Ó ê ð à¿íè àáî ÑÍÄ, íàïåâíå, ìîæ óòü  ïîãîä è-
òèñÿ ç ¿¿ òàê îþ õàðàê òåð èñòèê îþ. À ëå ÷îìó “ìàñà” íàáóâàº
òàê èõ ð èñ? Ù î â³äáóâàºòü ñÿ ç ëþäèíîþ, ÿê à ñòàëà ¿¿ ÷àñò-
ê îþ? Ã. Ëåáîí íà ö å â³ä ïîâ³äàº òàê : “Íàéö ³ê àâ³ø èé ô àê ò,
ùî ñïîñòåð ³ãàºòü ñÿ â îä óõîòâîð åíîìó íàòîâï³, íàñòóïíèé:
ÿê ³ á íå áóëè ³íäèâ³ä è, ùî ¿¿ óòâîðþþòü , ÿê èì áè íå áóâ
ñïîñ³á ¿õíü îãî æ èòòÿ, çàíÿòü , ¿õí³é õàðàê òåð  òà ð îçóì, óæ å
îäíîãî ¿õíü îãî ïåð åòâîð åííÿ ó íàòîâï ä îñòàòíü î ä ëÿ òîãî,
ùîá â íèõ óòâîð èâñÿ ð ³ä  ê îëåê òèâíî¿ ä óø ³, ÿê à ïð èìóøóº
¿õ â³ä÷óâàòè, ä óìàòè òà ä ³ÿòè àáñîëþòíî ³íàê ø å, í³æ  ä óìàâ

_______________
1 Äèâ.: Èî í èí  Ë. Ì àññû  è âëàñòü  // Â ëàñòü . - 1989. - Ñ. 185.
2 Äèâ.: Ëåáî í  Ã . Ï ñèõîëîãèÿ íàðîäîâ è ìàññ. - ÑÏ á., 1896. - Ñ. 171-172.
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áè , ä ³ÿâ òà â³ä÷óâàâ ê îæ åí ç íèõ îê ð åìî. ²ñíóþòü  òàê ³ ³ä å¿ òà
ïî÷óòòÿ , ÿ ê ³ âèíèê àþòü  òà ïåð åòâîðþþòü ñÿ  â ä ³þ ëèø å ó
³íäèâ³ä ³â, ÿê ³ ñê ëàäàþòü  íàòîâï”1.

Ù î ñàìå çâ’ÿçóº ³íäèâ³ä ³â â ºä èíå ö ³ëå ó íàòîâï³? Íà
äóìê ó Ã. Ëåáîíà, “…  ³íä èâ³ä  ó íàòîâï³ íàáóâàº , çàâä ÿê è
ò³ëü ê è ÷èñåëü íîñò³, ñâ³äîìîñò³ íåçëàìíî¿ ñèëè, ³ ö ÿ ñâ³ä îì³ñòü
ä îçâîëÿº éîìó ï³ä äàòèñÿ òàê èì ³íñòèíê òàì, ÿê èì â³í í³ê î-
ëè íå äàñòü  âîë³, ê îëè áóâàº îä èí…  Ï î÷óòòÿ â³ä ïîâ³äàëü -
íîñò³, ÿê å çàâæ ä è ñòð èìóº îê ð åìèõ ³íäèâ³ä ³â, ïîâí³ñòþ çíè-
ê àº ó íàòîâï³.

Äð óãà ïð è÷èíà - çàð àçà…  Ó  íàòîâï³ âñÿê å ïî÷óòòÿ ,
áóä ü -ÿê à ä ³ÿ çàð àçëèâ³ ³ òàê îþ ì³ð îþ, ùî ³íäèâ³ä  ä óæ å ëåãê î
ïð èíîñèòü  ó æ åð òâó ñâî¿ âëàñí³ ³íòåð åñè ³íòåð åñó ê îëåê òèâ-
íîìó. Ï îä ³áíà ïîâåä ³íê à ñóïåð å÷èòü  ëþäñü ê ³é ïð èð îä ³, é
òîìó ëþäèíà çäàòíà íà íü îãî ëèø å òîä ³, ê îëè âîíà ñê ëàäàº
÷àñòèíó íàòîâïó.

Òð åòÿ ïð è÷èíà - ³ ä î òîãî æ  íàéâàæ ëèâ³øà…  - ö å ï³ä äàò-
ëèâ³ñòü  ä î óìîâëÿííÿ; çàð àçà, ïð î ÿê ó ìè ò³ëü ê è-íî ãîâî-
ð èëè, ñëóãóº ëèø å íàñë³ä ê îì ö ³º¿ ï³ä äàòëèâîñò³…  Ï ³ä  âïëè-
âîì óìîâëÿííÿ òàê èé ñóá’ºê ò áóäå çä ³éñíþâàòè â³ä îì³ ä ³¿ ç
íåñòð èìí³ñòþ, ó íàòîâï³ ö ÿ íåñòð èìí³ñòü  âèÿâëÿºòü ñÿ ç ùå
á³ëü ø îþ ñèëîþ, òàê  ÿê  âïëèâ óìîâëÿííÿ, îäíàê îâîãî ä ëÿ
âñ³õ, çð îñòàº øëÿõîì âçàºìíîñò³. Çíèê íåííÿ ñâ³ä îìî¿ îñî-
áèñòîñò³, ïåð åâàæ àííÿ  îñîáèñòîñò³ íåñâ³ä îìî¿, îäíàê îâèé
íàïð ÿì ïî÷óòò³â òà ³ä åé, ÿê èé âèçíà÷àºòü ñÿ óìîâëÿííÿì òà
íàìàãàííÿì òåðì³íîâî ïåð åòâîð èòè â ä ³þ íàâ³ÿí³ ³ä å¿ - îñü
ãîëîâí³ ð èñè , ÿê ³ õàð àê òåð èçóþòü  ³íäèâ³ä à ó íàòîâï³. Â ³í
âæ å ïåð åñòàº áóòè ñàìèì ñîáîþ ³ ñòàº àâòîìàòîì, ó ÿê îãî íå
³ñíóº âëàñíî¿ âîë³”2.

Ï ð èáëèçíî òàê î¿ ñàìî¿ òî÷ê è çîð ó ä îòð èìóºòü ñÿ é Å .
Ê àíåòò³, ÿê èé ï³ä ê ð åñëþº, ùî ñòàíîâëåííÿ ìàñè âåä å ìîâ
áè ä î “çíÿòòÿ” ³íäèâ³ä óàëü íî-ïñèõîëîã³÷íèõ çàê îíîì³ðíî-
ñòåé. Ì àñà ïî÷èíàº æ èòè âëàñíèì æ èòòÿì, çàê îíîì³ðíîñò³
³ñíóâàííÿ ÿê îãî ìàþòü  çîâñ³ì ³íøèé õàðàê òåð , í³æ  ³íäèâ³-
ä óàëü íà ïîâåä ³íê à.

Ã. Ëåáîí, Å . Ê àíåòò³, Ç . Ô ð åéä  çâåðíóëè óâàãó òàê îæ
íà òå, ùî ³íäèâ³ä  ìîæ å áóòè ê óëü òóðíîþ ëþäèíîþ, àëå ó

_______________
1 Äèâ.: Ëåáî í  Ã . Ï ñèõîëîãèÿ íàðîäîâ è ìàññ. - ÑÏ á., 1896. - Ñ. 165.
2 Äèâ.: òàì ñàìî. - Ñ. 168-170.
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íàòîâï³ âîíà - âàð âàð . Ó  íü îãî âèÿâëÿºòü ñÿ ñõèëü í³ñòü  ä î
ñâàâ³ëëÿ, áóéñòâà, ëþò³, àëå ïîð ÿä  ç ö èì é ä î åíòóç³àçìó òà
ãåð îéñòâà, ÿê ³ âëàñòèâ³ ïåð â³ñí³é ëþäèí³.

Ñïð àâåä ëè â ³ñòü  ö èõ ä óìîê  ï ³ä òâåð ä æ óº  ð åàëü íà
ä ³éñí³ñòü , çîê ð åìà, ñòàë³íñü ê èõ ÷àñ³â. Ï ð èê ëàä ³â, ê îëè ìàñà
íà ì³òèíãàõ, çáîð àõ íåñàìîâèòî çàñóä æ óâàëà ÷åð ãîâèõ “âî-
ð îã³â íàð îäó”, âèìàãàþ÷è  íå ò³ëü ê è  ¿õ çàñóä æ åííÿ , àëå é
ñìåð ò³, á³ëü ø å, í³æ  ä îñòàòíü î. Ñïîãàäè ó÷àñíèê ³â òèõ ïîä ³é
ñâ³ä÷àòü , ùî ³íäèâ³ä óàëü íî ê óëü òóðíà ëþäèíà ö ü îãî á í³ê î-
ëè íå ð îáèëà.

À ëå ÷îìó òàê à ä ³ÿ ñòàº íàñèëü íèö ü ê îþ? Íà íàøó ä óì-
ê ó, ö å ïîÿñíþºòü ñÿ , ç îäíîãî áîê ó, òèìè  îñîáëèâîñòÿìè
ïñèõîëîã³¿ íàòîâïó, ïð î ÿê ó éøëà ìîâà, ïð èð îä îþ ¿¿ àê òèâ-
íîñò³, à ç ³íøîãî - ä ³ÿìè âëàäè . Ó  ñòàë³íñü ê ³ ÷àñè ³ñíóâàëè
íàìàãàííÿ  âëàäè  óòâîð èòè ³ç áàãàòü îõ ëþäåé ºä èíó ìàñó,
ùî ïð îñóâàºòü ñÿ ó ïåâíîìó íàïð ÿìê ó. Â îíà ö å ð îáèëà çà
äîïîìîãîþ íàê àç³â òà ñòðàõó.

Áåçìåæ íà â³ð à ìàñè ó âîæ ä ÿ, â ãàñëà òà âèê ëèê è, ÿê ³
â³í ïð îãîëîø óâàâ, ³íñòèíê òèâíî øòîâõàëà ¿¿ íà âèê îíàííÿ
íàê àç³â. Â ³äìîâà â³ä  ¿õ âèê îíàííÿ çàãð îæ óâàëà ñìåð òþ ä ëÿ
³íäèâ³ä à. Òóò âñòóïàëî â ä ³þ ïð èð îäíå ïî÷óòòÿ ëþä èíè  -
ñòðàõ. Â ³í áóâ îäíèì ³ç ä æ åð åë âëàäè . Â  “ìàñ³” ³íäèâ³ä óóì
øóê àº çàõèñòó â³ä  ñòðàõó, îñê ³ëü ê è  â³í ä ³º ÿ ê  âñ³ ³ òàê èì
÷èíîì âòð à÷àº îñîáèñòó â³ä ïîâ³äàëü í³ñòü  çà ñâî¿ ä ³¿.

Ï ³ä òâåð ä æ åííÿ ö ü îìó - ô àøèçì. Ï ³ä  âïëèâîì íàê àçó
í³ìö ³ çä ³éñíþâàëè æ àõëèâ³ çëî÷èíè, áóäó÷è ïð è ö ü îìó ³íäè-
â³ä óàëü íî ê óëü òóðíèìè ëþä ü ìè . Â áèâàþ÷è ñëîâ’ÿíñü ê èõ òà
ºâð åéñü ê èõ ä ³òåé, âîíè áóëè ëþáëÿ÷èìè òà í³æ íèìè áàòü -
ê àìè âëàñíèõ ä ³òåé. Ê îëè ³ñòîð ³ÿ ïîñòàâèëà ¿õ â³÷-íà-â³÷ ç
ð åçóëü òàòàìè çëî÷èí³â, óñ³ âîíè òâåð ä èëè îäíå: ÿ ð îáèâ ö å,
âèê îíóþ÷è íàê àç. Íàê àç äàâàëà âëàäà.

Ì àñîâ³ çàâîð óø åííÿ, ÿê ³ ³íîä ³ ñïîñòåð ³ãàþòü ñÿ â ñü î-
ãîäí³øí³õ óìîâàõ, ³ íàñë³ä ê àìè ÿê èõ º æ åð òâè, ö å ð åçóëü òàò
íàê àç³â - òèõ ñèë àáî îñ³á, ÿê ³ ìàþòü  âëàäó íàä  ëþä ü ìè, ùî
ïåð åòâîð èëèñÿ íà íàòîâï ï³ä  ÷àñ ì³òèíã³â àáî ä åìîíñòð àö ³é.

Á³ëü ø å òîãî, íà ä óìê ó Å . Ê àíåòò³, â ëþäèí³, ÿê à âèê î-
íàëà íàê àç, çàñ³ëî “æ àëî”, ÿ ê å ìîæ å ïð èçâåñòè  ä î ä ³¿ ó
ïîä ³áí³é ñèòóàö ³¿. × è ïð àâèé â³í? Â âàæ àºìî, ùî òî÷ê à çîð ó
éîãî íåáåçï³äñòàâíà. Äîñèòü  çãàäàòè “â’ºòíàìñü ê èé ñèíä -
ð îì”, ÿê èé ñïðàö ü îâóº â ïåâíèõ óìîâàõ ó àìåð èê àíö ³â, ÿê ³
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âîþâàëè ó Â ’ºòíàì³, àáî “àô ãàíñü ê èé” - ó íàøèõ ñîëäàò³â,
ùî ïîáóâàëè â À ô ãàí³ñòàí³. ª ìàëî ô àê ò³â ó ÑÍÄ, ê îëè
“àô ãàíåö ü ”, çà ïåâíèõ óìîâ, ñòàº âáèâö åþ àáî ç éîãî ä îïî-
ìîãîþ â³äáóâàþòü ñÿ  ïîãð îìè .

À ëå â ð åàëü íîìó æ èòò³ çóñòð ³÷àþòü ñÿ é ³íø ³ ñèòóàö ³¿.
Ëþòü  òà õâèëþâàííÿ ìàñè, ÿê à îòð èìàëà íàê àç â³ä  òèõ, õòî
ìàº âëàäó, ìîæ å îáåðíóòèñÿ  ³ ïð îòè íå¿. Â ³ä îì³ âèïàä ê è,
ê îëè ìàñà ñîëäàò³â âáèâàëà îô ³ö åð à, ÿê èé äàâàâ íàê àç, àáî
ëþòóþ÷à ìàñà ëþäåé ãð îìèëà îð ãàíè âëàäè, âê àç³âê è ÿê èõ
âîíà ä î îñòàííü îãî âèê îíóâàëà (òàê èõ ô àê ò³â ó ïîë³òè÷íî-
ìó æ èòò³ ê ð à¿í ÑÍÄ ä îñòàòíü î).

Ù î ç ö ü îãî âèïëèâàº?
Ï åð ø å. Ï åð åòâîð åííÿ ³íäèâ³ä óóì³â ó íàòîâï, ìàñó â

áóä ü -ÿ ê îìó âèïàä ê ó íåáàæ àíå, îñê ³ëü ê è  ïð îÿâ òèõ íåãà-
òèâíèõ âëàñòèâîñòåé, ïð î ÿê ³ éøëà ìîâà, áóäå ìàòè íåáà-
æ àí³ íàñë³ä ê è ÿê  ä ëÿ âëàäíèõ ñòð óê òóð , òàê  ³ ä ëÿ îïîçèö ³é-
íèõ ñèë. Äëÿ ïåð ø èõ òîìó, ùî ä ³¿ íàòîâïó ïð èçâîä ÿòü  ä î
ñòàíó íåñòàá³ëü íîñò³ ó ñóñï³ëü ñòâ³, íàïð óãè, à ö å ï³ä ð èâàº
ï³ä âàëèíè âëàäè . Äëÿ îïîçèö ³éíèõ ñèë, ùî ð âóòü ñÿ ä î âëà-
ä è , ñïð îáà âèê îð èñòàòè  íàòîâï  ÿ ê  çàñ³á áîð îòü áè  çà íå¿
áóä å ñâ³ä÷èòè  ïð î íå ö èâ³ë³çîâàíèé õàð àê òåð  ¿õíü î¿ ïîë³-
òè÷íî¿ áîð îòü áè, à íàâïàê è : ¿õí³ ãàñëà ùîäî âàæ ëèâîñò³ ìèð ó
â ñóñï³ëü ñòâ³, ä åìîê ð àòè÷íîìó ð ³ø åíí³ ³ñíóþ÷èõ ïð îáëåì,
º íå á³ëü ø å, í³æ  ô ³ê ö ³ÿ . Îê ð ³ì òîãî, íå òð åáà çàáóâàòè, ùî
ïð è  ïåâíèõ îáñòàâèíàõ ëþòü  íàòîâïó ìîæ å îáåðíóòèñÿ
ïð îòè òèõ, õòî äàâàâ ¿é íàê àç àáî ïð îâîê óâàâ íà ïåâí³ ä ³¿.

Äð óãå. Ó  ñê ëàäíèõ ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷-
íèõ óìîâàõ ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ñòèõ³éíå òà ñâ³ä îìå óòâî-
ð åííÿ íàòîâïó ä îñèòü  ìîæ ëèâå. Òîìó ïîë³òè÷íèé ä ³ÿ÷ íå
ïîâèíåí çàáóâàòè, ùî ñòâîð åíèé íàòîâï íàìàãàºòü ñÿ çð îñ-
òàòè, ê îð ä îí³â òà çàáîð îí ä ëÿ íü îãî íå ³ñíóº . Çíà÷èòü , ïð è
çàãð îç³ óòâîð åííÿ íàòîâïó, ä îö ³ëü íî ïð îâåñòè òàê ³ ä ³¿, ÿê ³ á
îáìåæ èëè éîãî çð îñòàííÿ, òîáòî çð îáèëè éîãî çàê ð èòèì.
Äëÿ ö ü îãî, ñê àæ ³ìî, ì³òèíã, ùî âèíèê , ³ çäàòíèé âèéòè çà
ö èâ³ë³çàö ³éí³ ìåæ ³, íåîáõ³äíî ïåð åíåñòè â ÿê å-íåáóä ü  ïð è-
ì³ùåííÿ , íàïð èê ëàä , ä î àê òîâîãî çàëó. Ñàìå ³ñíóâàííÿ ñò³í
ð åãóëþº ïð èð ³ñò ìàñè , âíîñèòü  çàñïîê îºííÿ â ¿¿ íàñòð î¿,
ä àº  ìîæ ëèâ³ñòü  ïð îòèëåæ íèì ñòîð îíàì (ïð åäñòàâíèê àì
âëàäíèõ ñòð óê òóð  òà ìàñ) âèñëóõàòè îäíå îäíîãî. Ç  ³íøîãî
áîê ó, ê îð ä îíè (ñò³íè) çáåð åæ óòü  ìàñó â³ä  çîâí³øí³õ âîð î-
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æ èõ ä ³é ³íøèõ ãð óï òà ñèë, ³ òèì ñàìèì çìåíøàòü  ð èçèê
ô ³çè÷íî¿ ñóòè÷ê è . Çàñòîñóâàííÿ âëàäíèìè ñòð óê òóð àìè ñè-
ëîâèõ ìåòîä ³â (ì³ë³ö ³ÿ, ñïåö ³àëü í³ ï³ä ð îçä ³ëè òîùî) ìîæ å
îáìåæ èòè ð ³ñò íàòîâïó ³ íàâ³òü  éîãî ð îçñ³ÿòè . À ëå òàê ³ ä ³¿
÷àñòî ïð èçâîä ÿòü  ä î áàãàòî÷èñåëü íèõ æ åð òâ òà ô ³çè÷íèõ
ïîø ê îä æ åíü , ùî òàê  ÷è ³íàê ø å ô îðìóº ó ñâ³ä îìîñò³ ëþäè-
íè ä óìê ó ïð î â³ä ïîâ³äàëü í³ñòü  âëàäè çà ä îïóùåí³ æ åð òâè .
Äîê àçè  òà àð ãóìåíòè  â³äíîñíî âèíè  òèõ, õòî îð ãàí³çóâàâ
ì³òèíã, øòîâõíóâ ëþäåé íà áåçâ³äïîâ³äàëü í³ ä ³¿, ÷àñòî íå ñïðà-
ö ü îâóº. Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì íå çàéâèì áóäå çãàäàòè äóìê ó × . Ò³ëë³,
ùî ÷àñòî âëàäà ñàìà º ³í³ö ³àòîð îì íàñèëü íèö ü ê î¿ ð åàê ö ³¿1.

Çàñòîñóâàííÿ ñèëè âèê ëèê àº â ³íäèâ³ä óóì³â, ùî ñê ëà-
äàþòü  íàòîâï, íå ñò³ëü ê è ñòðàõ, ñê ³ëü ê è ëþòü  ³ â³ä ïîâ³äíó
ñèëîâó ð åàê ö ³þ. Ì è âæ å ãîâîð èëè, ùî ó íàòîâï³ ëþäèíà íå
çàâæ ä è â³ä÷óâàº ñòðàõ. Ç ãàäàéìî ïîä ³¿ ó Ì îñê â³ 1991 ð . àáî
1993 ð . ²íäèâ³ä óàëü íî ëþäèíà íàâð ÿä  ÷è ê èíóëàñÿ á íà òàíê
àáî ïåð åâåð òàëà ìàøèíè . Â  ìàñ³ âîíà íà ö å çäàòíà. Â  ä åÿê èõ
âèïàä ê àõ ö å ð îçö ³íþºòü ñÿ ÿê  ãåð î¿çì, â ³íøèõ - ÿê  áàíäè-
òèçì àáî õóë³ãàíñòâî, îäíàê  ó âñ³õ âèïàä ê àõ - ö å ëþäñü ê ³
æ åð òâè, ïîòð ÿñ³ííÿ â ñóñï³ëü ñòâ³. Äîñèòü  ÷àñòî ö å íà ð óê ó
ïîë³òèê àì, àëå çîâñ³ì íå âèð ³ø óº ãîñòð èõ ïð îáëåì ó ä åð -
æ àâ³.

Îê ð ³ì ö ü îãî, ïåð åòâîð åííÿ â³ä ê ð èòî¿ ìàñè â çàê ð èòó,
íå çàñòîñóâàííÿ ñèëè, à áàæ àííÿ âèñëóõàòè, ñòâîðþº â ëþ-
ä åé âïåâíåí³ñòü  ó òîìó, ùî ¿õíÿ  ä óìê à ùîñü  çíà÷èòü  ä ëÿ
âëàñòü  ³ìóùèõ. À  ö ÿ âïåâíåí³ñòü  ïîâåð òàº ³íäèâ³ä óóìó éîãî
îñîáèñò³ ÿê îñò³, âòð à÷åí³ íà ä åÿê èé ÷àñ ó íàòîâï³.

Òð åòº . Â ð àõîâóþ÷è òîé ô àê ò, ùî íàòîâï ñëóõàº ò³ëü ê è
òå, ùî éîìó ïîä îáàºòü ñÿ  ³ òå, ùî “íàâ³ÿâ” éîìó âîæ ä ü ,
ð ³çíîãî ð îä ó ñïð îáè  ïåð åê îíàòè  â ÷îìóñü  ñõâèëü îâàíèé
íàòîâï áåçð åçóëü òàòí³. À ð ãóìåíòè òà ä îâîä è â³í âçàãàë³ íå
ñïð èéìàº . Ê îæ åí ç ó÷àñíèê ³â ÿ ê èõîñü  ïîë³òè÷íèõ àê ö ³é
ï³ä  ÷àñ ïð îòèáîðñòâà Ê îìïàð ò³¿ Ó ê ð à¿íè òà Íàð îäíîãî Ðóõó
ìîæ å ïð èãàäàòè, ùî íà ì³òèíãàõ çàâçÿòèõ ïð èá³÷íèê ³â Ðóõó
í³õòî íå áàæ àâ ñëóõàòè âèñòóïè ïàð ò³éíèõ ô óíê ö ³îíåð ³â ³
íàâïàê è . Ì ³òèíãóþ÷³ ð åàãóâàëè ò³ëü ê è ä âîìà ñïîñîáàìè -
ê ð è÷àëè “Ãåòü !” òà “Ãàíü áà!” àáî çàïëåñê óâàëè. ² ö å íà ì³òèí-
ãàõ, ÿê ³ ïð îõîäèëè â³äíîñíî ö èâ³ë³çàö ³éíî. Â  óìîâàõ, ê îëè

_______________
1 Äèâ.: Ã èäåí ñ Ý. Òåîðèè ð åâîëþö èè // Äèàëîã. - 1992. - ¹  6-7. - Ñ. 62.
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ì³òèíãóþ÷à ìàñà ïåð åòâîðþºòü ñÿ ó íàòîâï, âèñòóïàþ÷îãî,
ÿ ê èé ãîâîð èòü  òå, ÷îãî íå áàæ àº ñëóõàòè  íàòîâï , ïð îñòî
ñê èíóòü  àáî ð îçòîï÷óòü .

Ó  òàê èõ ñèòóàö ³ÿõ, íà íàøó ä óìê ó, ä îö ³ëü íî âåñòè
ð îáîòó íå ç íàòîâïîì, à ç ¿¿ âîæ ä åì, ÿê îìó â³í áåçóìîâíî
ä îâ³ð ÿ º . Â àæ ëèâî ïåð åê îíàòè  âîæ ä ÿ  â òîìó, ùî ñïð î-
ìîæ í³ñòü  íàòîâïó íà ð óéí³âí³ ä ³¿, ìîæ ëèâ³ñòü  æ åð òâ, íåáà-
æ àí³ ä ëÿ îáîõ ïð îòèëåæ íèõ ñòîð ³í. Íåîáõ³äíî âèê îð èñòî-
âóâàòè âñ³ àð ãóìåíòè, ùîá â³í (âîæ ä ü ) ñïð èÿâ ïåð åòâîð åí-
íþ ìàñè ç â³ä ê ð èòî¿ ó çàê ð èòó.

Ï ñèõîëîã³ÿ âëàä è

Çíàííÿ  ïñèõîëîã³¿ ó÷àñíèê ³â ïîë³òè÷íèõ ïð îö åñ³â
(îñîáèñòîñò³, ãð óïè, ìàñè) ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ ä ëÿ óñï³ø -
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³. Îäíàê  íå ìåíø  âàæ ëèâî âð àõî-
âóâàòè  îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîã³¿ ñòîñóíê ³â óñåð åä èí³ ñàìî¿
âëàäè . Ñïðàâà â òîìó, ùî âëàäà, íà íàøó ä óìê ó, ñàìà ïî
ñîá³ âïëèâàº íà íîñ³ÿ  òà ïð èùåïëþº éîìó ïåâí³ ÿ ê îñò³,
ÿê èìè â³í ä î ö ü îãî ì³ã ³ íå âîëîä ³òè . Ö³ ÿê îñò³ çàëåæ àòü  â³ä
òèïó ïîë³òè÷íîãî ð åæ èìó. Îñòàíí³, ÿ ê  â³ä îìî, áóâàþòü :
òîòàë³òàðí³, àâòîð èòàðí³, ä åìîê ð àòè÷í³, çì³øàí³ òà ³íø ³.

Äëÿ  òîòàë³òàðíîãî ð åæ èìó õàð àê òåð í³ ñòîñóíê è ê î-
ìàíäèð à òà ï³ä ëåãëîãî. Ù å â á³ëü ø  æ îðñòê ³é ô îðì³ ö ³ ñòî-
ñóíê è  ïð èòàìàíí³ ñàìèì âëàäíèì ñòð óê òóð àì, ä å ÷³òê å ³
ø âèä ê å âèê îíàííÿ íàê àçó ê åð ³âíèê à º ãîëîâíîþ õàðàê òå-
ð èñòèê îþ ïîë³òè÷íîãî ïð àö ³âíèê à. Â îëîä ³ííÿ âëàñíîþ ä óì-
ê îþ, ÿê ùî âîíà ð îçõîäèòü ñÿ ç ä óìê îþ ê åð ³âíèê à òà çàãàëü -
íîþ ë³í³ºþ ïîë³òè÷íîãî ð åæ èìó, íå ò³ëü ê è íå çàîõî÷óºòü -
ñÿ, àëå é â ê îðí³ ïîïåð åä æ àºòü ñÿ . Òîìó ïîë³òèê , çíàõîä ÿ-
÷èñü  ó âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ, íåçàëåæ íî â³ä  éîãî îñîáèñòèõ
ÿê îñòåé, ìîòèâ³â òà ³ä åàë³â, ÿê èìè ê åð óâàâñÿ â æ èòò³, ïîâè-
íåí ãð àòè çà ïð àâèëàìè ö èõ ñòð óê òóð . Â  ³íø îìó âèïàä ê ó
â³í áóäå ïð îñòî âèê èíóòèé ç ³ñíóþ÷èõ â³äíîñèí ñèñòåìè .

²íøèìè ñëîâàìè, â óìîâàõ òîòàë³òàðíî¿ âëàä è ïîë³-
òèê  ïñèõîëîã³÷íî ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì ñòàòè ãâèíòèê îì
(á³ëü ø èì ÷è ìåíøèì) ÷³òê î ïð àö þþ÷îãî ìåõàí³çìó, ï³ä ê î-
ð èòè âñü îãî ñåáå, â òîìó ÷èñë³ é îñîáëèâîñò³ ñâîº¿ ³íäèâ³ä ó-
àëü íîñò³, ³ñíóþ÷èì ïð àâèëàì. Â  òàê èõ óìîâàõ éîìó çîâñ³ì
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íå îáîâ’ÿçê îâî áóòè  ïð îô åñ³éíî ï³ä ãîòîâëåíèì, âîëîä ³òè
çíàííÿìè â îáëàñò³ òåîð ³¿ òà ïð àê òèê è ïîë³òèê è . Ãîëîâíå,
ùî âèìàãàºòü ñÿ  â³ä  íü îãî - ö å âèê îíàííÿ , ãîòîâí³ñòü  ä î
áóä ü -ÿê îãî íàê àçó, íàâ³òü  ÿê ùî â³í ð îçõîäèòü ñÿ ç âíóòð ³ø -
í³ìè ïåð åê îíàííÿìè . À  ö å îçíà÷àº ïîâíó â³äñóòí³ñòü  ñâî-
áîä è âîë³.

Äëÿ ä åìîê ð àòè÷íîãî ð åæ èìó õàðàê òåðí³ ñòîñóíê è âçàº-
ìîä ³¿, âçàºìîâïëèâó, âçàºìîïîâàãè . Â îíè º ïð åâàëþþ÷èìè
é ó âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ. Îñîáèñò³ñòü  ïîë³òèê à îö ³íþºòü ñÿ
çà çäàòí³ñòþ òâîð ÷î, íå ñòàíäàð òíî ï³ä ³éòè  ä î ïð èéíÿòòÿ
ïîë³òè÷íîãî ð ³ø åííÿ, âèñóíóòè ³ä åþ, ð åàë³çàö ³ÿ ÿê î¿ ìîæ å
äàòè ä îäàòê îâèé ³ìïóëü ñ ð îçâèòê ó òà âä îñê îíàëåííþ ïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëü ñòâ³, íàäàòè ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³
ä îäàòê îâó ãíó÷ê ³ñòü  ³ ä èíàì³çì. Ï ñèõîëîã³ÿ  ï³ä ëåãëîãî íå
ïð èä óø óºòü ñÿ ê åð ³âíèê îì, à, íàâïàê è, îñòàíí³é çàö ³ê àâëå-
íèé â òâîð ÷³é ³í³ö ³àòèâ³ ïð àö ³âíèê à, òåð ïëÿ÷å ñòàâèòü ñÿ ä î
îñîáëèâîñòåé éîãî õàðàê òåð ó, ïîâàæ àº ìîòèâè òà ö ³ííîñò³,
ÿê èìè â³í ê åð óºòü ñÿ â æ èòò³.

Òàê å ñòàâëåííÿ ä î îñîáèñòîñò³ ï³ä ëåãëîãî ï³ä âèùóº
ïð àãíåííÿ ä î âä îñê îíàëåííÿ ïð îô åñ³îíàë³çìó, à îòæ å, ïî-
ê ð àùóº  ð åçóëü òàòèâí³ñòü  éîãî ä ³ÿëü íîñò³.

Öå íå çíà÷èòü , ùî ïîë³òèê  ïîâí³ñòþ çâ³ëü íåíèé â³ä
âèê îíàííÿ íàê àç³â. À ëå â íü îãî º ìîæ ëèâ³ñòü  ìàòè ñâîþ
äóìê ó, ³íê îëè â³äì³ííó â³ä  ä óìîê  ê åð ³âíèö òâà. Ó  ê ð àéíü î-
ìó âèïàä ê ó â³í ìîæ å â³äìîâèòèñÿ â³ä  âèê îíàííÿ íàê àçó àáî
ð îçïîð ÿä æ åííÿ , ÿ ê ùî âîíî ñóïåð å÷èòü  éîãî îñîáèñòèì
ïîë³òè÷íèì ïîãëÿäàì òà ï³òè  ó â³äñòàâê ó. Òàê à ïîâåä ³íê à
í³ê èì íå çàñóä æ óºòü ñÿ , á³ëü ø å òîãî, âîíà ïîâàæ àºòü ñÿ .
Ç äàòí³ñòü  ïîë³òèê à ó âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ ÷èíèòè îï³ð  íåð î-
çóìíèì, ç éîãî òî÷ê è çîð ó, íàê àçàì, ñòàº ì³ð îþ éîãî ñâî-
áîä è .

Îñîáëèâ³ ñê ëàäíîñò³, çîê ð åìà ïñèõîëîã³÷íîãî ãàòóí-
ê ó, âèíèê àþòü  ó ïîë³òèê à â óìîâàõ ñóñï³ëü ñòâà ïåð åõ³äíîãî
òèïó, òàê îãî, ñê àæ ³ìî, ÿ ê  óê ð à¿íñü ê å. É îãî îñîáëèâîñò³,
ïð èð îäíî, íå ìîæ óòü  íå â³äáèòèñÿ íà âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ,
ä ³ÿëü íîñò³ ëþäåé, ùî çíàõîä ÿòü ñÿ ó íèõ. Íàñàìïåð åä , íå-
âïåâíåí³ñòü , ïñèõîëîã³÷íà íåñò³éê ³ñòü , ùî õàðàê òåðíà â ö ³ëî-
ìó ä ëÿ ïåð åõ³äíîãî ñòàíó ñóñï³ëü ñòâà, ìàº ì³ñö å ³ â ä åð æ àâ-
íèõ ³íñòèòóö ³ÿõ. × åð åç ð ³çí³ îá’ºê òèâí³ òà ñóá’ºê òèâí³ ïð è-
÷èíè  ÷àñòî çì³íþºòü ñÿ óð ÿä , îê ð åì³ éîãî ÷ëåíè, ñòâîðþ-
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þòü ñÿ  òà ë³ê â³ä óþòü ñÿ  ì³í³ñòåð ñòâà, â³ä îìñòâà, ê îì³òåòè ,
â³äáóâàþòü ñÿ çì³íè â ä åïóòàòñü ê îìó ê îð ïóñ³ ð ³çíèõ ð ³âí³â,
ñïîñòåð ³ãàþòü ñÿ â³äñòàâê è îê ð åìèõ ïîë³òèê ³â òîùî. Îäíèì
ñëîâîì, â³äñóòí³é ñòàí ñòàá³ëü íîñò³, ùî, ïð èð îäíî, íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àºòü ñÿ íà ïñèõîëîã³¿ ïð àö þþ÷èõ òàì ëþäåé,
ô îðìóº â íèõ ïî÷óòòÿ òèì÷àñîâîñò³. Â  òàê èõ óìîâàõ âð àõó-
âàííÿ ö èõ îáñòàâèí º ä óæ å âàæ ëèâèì ä ëÿ ïîë³òèê à.

Ñïðàâà â òîìó, ùî ³ñíóº íåáåçïåê à ï³ä äàòèñÿ ïñèõî-
ëîã³¿ òèì÷àñîâîñò³ òà ãîëîâí³ çóñèëëÿ ñïð ÿìóâàòè íå íà âè-
ð ³ø åííÿ ñê ëàäíèõ ïð îáëåì ïîë³òèê è â óìîâàõ ïåð åõ³äíîãî
ïåð ³îä ó, à íà çàáåçïå÷åííÿ ÿê èõîñü  âëàñíèõ ìàòåð ³àëü íèõ ³
ïîáóòîâèõ ïîòð åá (ùî, ä î ð å÷³, ÷àñòî ñïîñòåð ³ãàºòü ñÿ ñü î-
ãîäí³ ó âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ ð ³çíèõ ð ³âí³â). Ï åð åáóâàííÿ ïð è
âëàä ³ íàäàº ä ëÿ ö ü îãî ìîæ ëèâîñò³. À ëå ÿê ùî øëÿõ ó ïîë³òè-
ê ó îáðàíèé ñåðéîçíî, òî ä îö ³ëü íî ïàì’ÿòàòè, ùî ñïîê óñè,
íàìàãàííÿ ñü îãîäí³ âçÿòè ÿê îìîãà á³ëü ø å, âèê îð èñòîâóþ÷è
çàéìàíó ïîñàäó, ä îñèòü  ÷àñòî ïîê ëàäàº ê ð àé íà ïîäàëü ø ³é
ïîë³òè÷í³é ä ³ÿëü íîñò³. Òàê  ùî âèá³ð  çàâæ ä è ³ñíóº ³ çð îáèòè
éîãî ïîë³òèê ó ä îâåä åòü ñÿ .

Îê ð ³ì ö ü îãî, íå ìåíø  âàæ ëèâî âð àõîâóâàòè é ³íø ³
îñîáëèâîñò³. Ðåàëü íî òà òâåð åçî ìèñëÿ÷èé ïîë³òè÷íèé ä ³ÿ÷
íå ìîæ å íå ð îçóì³òè , ùî â óìîâàõ ïåð åõîäó â³ä  òîòàë³òàð -
íîãî òèïó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ä î ä åìîê ð àòè÷íîãî ó âëàä -
íèõ ñòð óê òóð àõ ïð àö þþòü  ëþäè çîâñ³ì ð ³çíèõ ³ä åîëîã³÷íèõ
³ ïîë³òè÷íèõ îð ³ºíòàö ³é. Ç îâí³ âñ³ âîíè áóäóòü  íàìàãàòèñü
âèãëÿäàòè ä åìîê ð àòàìè ³ íàâð ÿä  ÷è õòîñü  íàñì³ëèòü ñÿ â³ä ê ð è-
òî ä åìîíñòð óâàòè ñâîþ ïð èõèëü í³ñòü  ê îëèøí³é ñèñòåì³. À ëå
¿õí³ ð åàëü í³ ä ³¿, ð åàëü íà ïîâåä ³íê à áóäóòü  çíà÷íî â³ä ð ³çíÿ-
òèñÿ . ª òàê èé òèï ïîë³òè÷íîãî ïð àö ³âíèê à, ÿê èé ïð îñòî â
ñèëó îñîáëèâîñòåé õàðàê òåð ó òà ïñèõîëîã³¿ íå çäàòíèé çä î-
ëàòè  ñòåð åîòèïè  ìèñëåííÿ òà ïîâåä ³íê è , õî÷ ïð è  ö ü îìó
ìîæ å ä îáð å âîëîä ³òè òåõí³ê îþ ïð àö ³, çíàòè “ê óõíþ” àïà-
ð àòíî¿ ä ³ÿëü íîñò³. ²íøèé òèï òåæ  ìîæ å áóòè “îáòÿæ åíèé”
äîñâ³ä îì ïð àö ³ â ïîë³òè÷íèõ îð ãàíàõ ê îëèøíü î¿ ñèñòåìè,
àëå â³í çäàòíèé ïåð åãëÿíóòè  ïàð àä èãìè , â³äìîâèòèñÿ  â³ä
ñòåð åîòèï³â, íàâ³òü  âèñóíóòè  ³ííîâàö ³éí³ ³ä å¿. Òð åò³é òèï
ïîë³òè÷íîãî ïð àö ³âíèê à - ö å ä åìîê ð àò â ³ñòèííîìó ð îçóì³íí³
ñëîâà. (Áåçóìîâíî, òàê èé ð îçïîä ³ë íà òèïè  ïîë³òè÷íèõ
ïð àö ³âíèê ³â - óìîâíèé.)
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Çà âîëåþ ä îë³ òà îáñòàâèí - ¿ì ïð àö þâàòè ð àçîì. Ëî-
ã³÷íî ïð èïóñòèòè, ùî ïñèõîëîã³÷íî ö å ä óæ å íå ïð îñòî. Òóò
íå îá³éòèñÿ áåç ñóòè÷îê , íàâ³òü  ê îíô ð îíòàö ³é. Ê ð ³ì ö ü îãî,
áàãàòî ç ê åð ³âíèê ³â ó âëàäíèõ ñòð óê òóð àõ ìîæ óòü  áóòè ÿê
“ñòàð ³”, òàê  ³ “íîâ³”. Ó ñå ö å ä óæ å óñê ëàäíþº ïñèõîëîã³þ
ñòîñóíê ³â (ð îáîòà, íàïð èê ëàä , Â åð õîâíî¿ Ðàäè â 1991-98 ð ð .
òîìó ï³ä òâåð ä æ åííÿ).

Ó  ö èõ óìîâàõ ìîæ íà ñòàòè, ç âëàñíî¿ âîë³ àáî í³, íà
øëÿõ “ç’ÿñóâàííÿ” ö èõ â³äíîñèí, áåçê îìïð îì³ñíî “áîð î-
òèñÿ” ò³ëü ê è çà ñâî¿ ³ä åàëè - ³ ïð è ö ü îìó çàáóòè ïð î ãîëîâ-
íå, çàð àäè ÷îãî ïîë³òèê  ïð èéøîâ ó ïîë³òèê ó: ð åãóëþâàííÿ
³ çáàëàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëü ñòâ³, ä îñÿã-
íåííÿ  â íü îìó ñòàá³ëü íîñò³ òà çãîä è  (ÿê ùî ö å íàñïð àâä ³
òàê ).

Íà íàøó ä óìê ó, â ö èõ ïñèõîëîã³÷íî ñê ëàäíèõ ñèòóà-
ö ³ÿõ íåîáõ³äíî ÷³òê î ³ ÿñíî óñâ³ä îìëþâàòè ð åàë³¿ ïåð åõ³äíîãî
ïåð ³îä ó. À  âîíè òàê ³: æ èâóòü  ³ ïð àö þþòü  ó ö åé ïåð ³îä  ëþäè
ð ³çíèõ îð ³ºíòàö ³é, ð ³çíèõ óÿâëåíü  ùîä î øëÿõ³â ð ³ø åííÿ
ñê ëàäíèõ ïð îáëåì ñòàíîâëåííÿ  ä åìîê ð àòè÷íîãî óê ð à¿íñü -
ê îãî ñóñï³ëü ñòâà. Òîìó âèíèê àº ïð îáëåìà: àáî áåçê îìïð î-
ì³ñíå ïîë³òè÷íå ïð îòèáîðñòâî, àáî ïð èâíåñåííÿ ê óëü òóð è
â íü îãî (îñê ³ëü ê è â óìîâàõ ïåð åõ³äíîãî ïåð ³îä ó ïîâí³ñòþ
óíèê íóòè  éîãî íåìîæ ëèâî).

Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì íàì áà÷àòü ñÿ ö ³ê àâèìè òà ê îð èñíèìè
ä óìê è  ïð îô åñîð à ïîë³òîëîã³¿ À éõø åòòñü ê îãî óí³âåðñèòåòó
(Ô ÐÍ) Á. Ñóòîð à: “²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü  â ïîë³òè÷í³é åòèö ³,
òîáòî â ãëèáîê îìó óñâ³ä îìëåíí³ ìîð àëü íèõ ï³ä âàëèí ïîë³-
òèê è , ¿¿ ïîçèòèâíèõ ö ³ëåé, ä îçâîëåíèõ çàñîá³â, áàæ àíèõ
ñïîñîá³â ïîâåä ³íê è ëþäåé ó ïîë³òèö ³…  Ï îë³òè÷íà åòèê à, â
òàê îìó ¿¿ ð îçóì³íí³, çäàòíà íå ïîê ³í÷èòè ç ïîë³òè÷íèì ïð î-
òèáîðñòâîì, àëå ïð èâíåñòè â íü îãî ê óëü òóð ó”1.

Íå âèïàä ê îâî, ïîë³òè÷íà ïñèõîëîã³ÿ  òàê  ä îñê ³ïëèâî
ä îñë³ä æ óº ïð îáëåìó “ñòð óê òóð è òà ëþäè”. ßê  ÷àñòî ä îâî-
ä èòü ñÿ ñü îãîäí³ ÷óòè : âèíí³ ëþäè . Íåîáõ³äíî çáåð åãòè ñòð óê -
òóð è , ââîä ÿ÷è  â íèõ íîâèõ, õîð îø èõ ëþä åé. Íå âèéä å:
ñòð óê òóð è çäàòí³ “ïåð åð îáëÿòè” ï³ä  ñåáå íàâ³òü  íàéê ð àùèõ.
Ì îæ íà ïî÷óòè ³ ïð îòèëåæ íå: âèíóâàò³ ñòð óê òóð è. Îñü  çð óé-
íóºìî ¿õ ä î ê ³íö ÿ ³ òîä ³ óòâîð èìî íîâ³ - ê ð àù³. Òåæ  íå âèéäå:

_______________
1 Äèâ.: Ñ óò î ð  Á. Ï îëèòè÷åñê àÿ ý òèê à // Ï îëèñ. - 1993. - ¹  1. - Ñ. 63.
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ëþäñü ê èé ìàòåð ³àë âîëîä ³º ä èâîâèæ íîþ çäàòí³ñòþ â³ä òâî-
ðþâàòè  òîòàë³òàð èçì íàâ³òü  ó íîâèõ, ä åìîê ð àòè÷íèõ óìî-
âàõ (ö å ï³ä òâåð ä æ óºòü ñÿ ô àê òàìè çàê ð ³ïëåííÿ òèõ àáî ³íøèõ
ñòð óê òóð  âëàäè íîâèìè “îñîáëèâèìè” ïîâíîâàæ åííÿìè, ùî
íå âèê ëþ÷àº ìîæ ëèâîñò³ ð îçâèòê ó àâòîð èòàðíèõ àáî òîòà-
ë³òàðíèõ òåíä åíö ³é).

Íåìîæ ëèâî âèìàãàòè : ñòâîð ³òü  óìîâè, äàéòå ãàð àíò³¿,
çàì³í³òü  ñòð óê òóð è, çàáåð ³òü  ïîãàíèõ ³ ïð èçíà÷òå “ãàðíèõ”
ê åð ³âíèê ³â, òîä ³ ìè ñòàíåìî ä åìîê ð àòàìè . Íå âèéäå: ëþäè
ç³ ñòàð îþ, ð àáñü ê îþ ñâ³ä îì³ñòþ, ÿê ³ ââ³éøëè íàâ³òü  ó íîâ³
ñòð óê òóð è, íàïîâíÿòü  ¿õ ê îëèøí³ì çì³ñòîì. Ò³ëü ê è íàáóâàþ-
÷è ïîñòóïîâî ä åìîê ð àòè÷íó ñâ³ä îì³ñòü  ó ñê ëàäíèõ ïð îö å-
ñàõ ñîö ³àëü íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ð îçâèòê ó, ìîæ ëèâî ïåð åáó-
ä îâóâàòè  ñòàð ³ ô îð ìè  æ èòòÿ . Ò³ëü ê è  ïåð åáóä îâóþ÷è  ñòàð ³
ô îðìè æ èòòÿ, ìîæ íà íàáóòè ä åìîê ð àòè÷íî¿ ñâ³ä îìîñò³.

Â àæ ê î íå ïîãîä èòèñü  ³ç òàê îþ òî÷ê îþ çîð ó, ÿ ê  ³ ç
òèì, ùî ïñèõîëîã³ÿ  ïîë³òèê è , ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, âð à-
õóâàííÿ  ïñèõîëîã³÷íèõ ô àê òîð ³â, ÿ ê ³ íà íå¿ âïëèâàþòü ,
ìîòèâ³â, ÿê èìè ê åð óºòü ñÿ ñóá’ºê ò (îñîáèñò³ñòü , ãð óïà, ìàñà),
ó÷àñíèê  ïîë³òè÷íîãî ïð îö åñó, º  íåîáõ³äíîþ ñê ëàä îâîþ
ïð îô åñ³îíàë³çìó ïîë³òèê ³â áóä ü -ÿê îãî ãàòóíê ó. Á³ëü ø å òîãî,
âîíè áåçïîñåð åäíü î âïëèâàþòü  íà ð åçóëü òàòè ñàìî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³.

Ï ³ä âîä ÿ÷è ï³äñóìîê , ìîæ íà çð îáèòè òàê èé óçàãàëü íþ-
þ÷èé âèñíîâîê : ïîë³òèê à ÿê  ä ³ÿëü í³ñòü  áàçóºòü ñÿ íà ð îçó-
ì³íí³ ¿¿ ñóò³ òà ïð èçíà÷åíí³, ð îçð îáö ³ òà çàñòîñóâàíí³ òåõíî-
ëîã³é ÿê  ñèñòåìè ïîñë³ä îâíèõ ä ³é ç ä îñÿãàííÿ ïîë³òè÷íîãî
ð åçóëü òàòó, âð àõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåê ò³â ¿¿ çä ³éñíåííÿ .
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Ï îë³ò è ÷íè é
ìàðê åò è íã

³ ìåíåä æ ìåíò

3.1. Îñíîâí³ ò åîðåò è ÷í³ çàñàä è
ïîë³ò è ÷íîãî ìàðê åò èíãó

³ ìåíåä æ ìåíò ó

Â ³ä îìî, ùî ãð îìàäñü ê à ä óìê à âåëü ìè ñòð îê àòî é íå-
îäíîçíà÷íî òëóìà÷èòü  òåðì³í “ïîë³òèê à”. ² ñïåê òð  ö èõ òëó-
ìà÷åíü  øèð îê èé - â³ä  ð ³çê îãî “áð óäíà ãð à” àæ  ä î ñîë³äíîãî
é áëàãîð îäíîãî “ìèñòåö òâî óïð àâë³ííÿ”.

Äîñèòü  ïîïóëÿð íèìè  º  îö ³íê è  ïîë³òè ê è  ÿ ê  íàóê è
(ð àö ³îíàëü íèé ï³äõ³ä ) àáî ìèñòåö òâà (³ð ð àö ³îíàëü íèé ï³ä -
õ³ä ). À ëå â áóä ü -ÿê îìó âèïàä ê ó, ãîâîð ÿ÷è ïð î ïîë³òèê ó ÿê
òàê ó, âàð òî  âèçíàòè ¿¿ ÿê  ïîºäíàííÿ íàóê îâèõ ³ ìèñòåö ü -
ê èõ ï³äõîä ³â, áî ³íê îëè òð àïëÿþòü ñÿ òàê ³ ¿õí³ ê îìá³íàö ³¿,
ê îëè âàæ ê î ð îçï³çíàòè, ä å çàê ³í÷óºòü ñÿ õîëîäíèé ð îçð àõó-
íîê , à ä å ïî÷èíàºòü ñÿ òîíê à ³ìïð îâ³çàö ³ÿ (³ íàâïàê è).

Ï îë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü , ùî º ð åãóëÿòîð îì ñóñï³ëü íèõ
â³äíîñèí ³, ïî ñóò³, ïîõ³äíîþ â³ä  ð åàëü íîãî ïîë³òè÷íîãî
ïð îö åñó, ñïð ÿìîâàíà íà ô óíê ö ³îíóâàííÿ  îð ãàí³çàö ³éíèõ
(³íñòèòóö ³éíèõ) ÷èííèê ³â ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íîãî æ èòòÿ  ³
çä ³éñíåííÿ  ïîë³òè÷íèõ ïð îö åñ³â.

Äî  î ðãàí³çàö³éíèõ ÷èííè ê ³â ï î ë³òè÷íî ¿ ñôåðè  ñóñï ³ëü-
ñòâà íàëåæàòü:
Ø óòâîð åííÿ ä åð æ àâíèõ ³ ñàìîâð ÿäíèõ ³íñòèòóò³â øëÿ-

õîì ä åìîê ð àòè÷íîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãð îìàä ÿí;
Ø ô îðìóâàííÿ ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íèõ îð ãàí³çàö ³é;
Ø ñòâîð åííÿ ïîë³òèê î-ïð àâîâèõ íîðì ð åãóëþâàííÿ ïð î-

ö åñ³â ï³ä ãîòîâê è ³ ïð èéíÿòòÿ çàê îí³â, çàáåçïå÷åííÿ

Ðîçä ³ë ²²²
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áåçïîñåð åäíü îãî âîëåâèÿâëåííÿ ãð îìàä ÿí ç íàéâàæ -
ëèâ³ø èõ ïèòàíü  æ èòòÿ ñóñï³ëü ñòâà;

Ø îð ãàí³çàö ³ÿ ñèñòåìè óïð àâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòð óê -
òóð è òà ïîâíîâàæ åíü  îê ð åìèõ ¿¿ ñóá’ºê ò³â òîùî.
Ï î ë³òè÷í³ ï ðî öåñè  ñê ëàäàþòü ñèñòåìó òàê èõ ï î íÿòü:

Ø âçàºìîä ³ÿ ð ³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, çì³íè â ïîë³òè÷í³é
ïîâåä ³íö ³;

Ø ð åãóëþâàííÿ ³ çáàëàíñóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí;
Ø çàïîá³ãàííÿ òà ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê ò³â;
Ø çàëó÷åííÿ ãð îìàä ÿí ä î óïð àâë³ííÿ ñóñï³ëü ñòâîì;
Ø çì³ö íåííÿ ñóñï³ëü íèõ (ó ò. ÷. ä åð æ àâíèõ) ³íñòèòóò³â;
Ø çàáåçïå÷åííÿ  ä îòð èìàííÿ ïð àâîâèõ òà ô îð ìóâàííÿ

ïåâíèõ ñîö ³àëü íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ íîðì ð åãóëÿö ³¿ æ èòòÿ
ñóñï³ëü ñòâà;

Ø ñïð èÿííÿ çð îñòàííþ ä îâ³ð è ä î ñóñï³ëü íèõ ³íñòèòóò³â;
Ø ãàð àíòóâàííÿ ³íòåð åñ³â ìåíøèí (íàö ³îíàëü íèõ, ê îí-

ô åñ³éíèõ, ñîö ³àëü íèõ ³ ò. ³í.).
Ó  ïð îïîíîâàíîìó ÷èòà÷åâ³ ä îñë³ä æ åíí³ àâòîð  ð îçãëÿ-

äàº ïîë³òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü , ñïð ÿìîâàíó íå íà ð àä èê àëü í³ ö ³ë³,
ùî ñïð è÷èíÿþòü  ä îê îð ³íí³ çì³íè ñóñï³ëü íî¿ ñèñòåìè àáî
ïîë³òè÷í³ ïåð åâîð îòè . Ï ð åäìåòîì âèâ÷åííÿ, óçàãàëü íåííÿ
é àíàë³çó âèñòóïàþòü  ñîö ³àëü íî-ïîë³òè÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà
îð ãàí³çàö ³éíî-òåõíîëîã³÷í³ àñïåê òè  ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³
çà ä åìîê ð àòè÷íèõ óìîâ. Îñòàíí³ ïîëÿãàþòü  â îñîáëèâîñòÿõ
ïð îâåä åííÿ çàõîä ³â ïîë³òè÷íîãî ìåíåä æ ìåíòó òà éîãî ñê ëà-
ä îâî¿ ÷àñòèíè - ïîë³òè÷íîãî ìàð ê åòèíãó, ñïð ÿìîâàíèõ íà
ö èâ³ë³çîâàíå çìàãàííÿ çà ïîë³òè÷íó âëàäó â ñóñï³ëü ñòâ³ òà
çáåð åæ åííÿ ê îíòð îëþ çà éîãî ïîë³òè÷íîþ ñô åð îþ, íàñàì-
ïåð åä  ÷åð åç ó÷àñòü  ó ä ³ÿëü íîñò³ ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íèõ îð ãàí³-
çàö ³é, ä åïóòàòñü ê îãî ê îð ïóñó, îð ãàí³â ñèñòåìè âèê îíàâ÷î¿
âëàä è .

Â èâ÷àþ÷è ïð îáëåìè âèáîðþâàííÿ òà óòð èìàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ âëàäè, âàð òî âèîê ð åìèòè ïîíÿòòÿ ïîë³òè÷íîãî ð èíê ó.

Çàïð îâàä æ åííÿ ä î íàóê îâîãî âæ èòê ó äàíîãî ïîíÿòòÿ
ñïîíóê àº âèíèê íåííÿ  ö ³ëê îì çð îçóì³ëîãî ïèòàííÿ  ùîäî
ïð îö åñó òà ïð åäìåòà ê óï³âë³-ïð îäàæ ó.

Öèâ³ë³çîâàíèé ïîë³òè÷íèé ð èíîê , ïîä îáàºòü ñÿ  ö å
ê îìóñü  ÷è í³, ïåð åäáà÷àº ê óï³âëþ-ïð îäàæ  âëàäè òà ïåâíèõ
³ì³ä æ ³â ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è (ïàð ò³é, ëþäåé, ïîë³òè÷íèõ ä îê ò-
ð èí, ³ä åé òîùî).
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Íàïð èê ëàä , ïåð åñ³÷íèé ãð îìàä ÿíèí, ³ä ó÷è  íà âèáî-
ð è, íà ïåâíèé ÷àñ ä îâ³ð ÿº (à ïî ñóò³ - “ïð îäàº”) ñâîþ ÷àñòê ó
ïîë³òè÷íî¿ âëàä è , ñê àæ ³ìî, ä åïóòàòîâ³ ïàð ëàìåíòó ÷è  ãó-
áåðíàòîð îâ³.

Îñòàíí³ ïð îòÿãîì ö ü îãî ÷àñó ïð åäñòàâëÿþòü  ïîë³òè÷í³
³íòåð åñè ãð îìàä ÿí, “ê óïèâø è” ¿õí³ ãîëîñè çà ïåð åä âèáîðí³
îá³ö ÿíê è .

Ç  ³íøîãî áîê ó, âèáîð ö ³ “ê óïóþòü ” ïîë³òèê ³â ÷è ïàð ò³¿,
à òî÷í³ø å - ò³ ³ì³ä æ ³, ÿê ³ âæ å ñô îðìóâàëèñü  ó ñóñï³ëü í³é
ñâ³ä îìîñò³.

Îòæ å, â äàíîìó âèïàä ê ó “ïð îäàºòü ñÿ” âëàäà ³ “ê óïó-
þòü ñÿ” ³ì³ä æ ³ (³ íàâïàê è). × è íå ð èíîê  ö å?

À  ÿê ùî ³ñíóº ïîë³òè÷íèé ð èíîê , òî âèíèê àº ïð îáëå-
ìà éîãî ä îñë³ä æ åííÿ é ð åãóëþâàííÿ ïð îö åñàìè, ÿê ³ â³äáó-
âàþòü ñÿ â éîãî ìåæ àõ.

Â ³ä òàê  ñòàº ïîòð ³áíèì ï î íÿòòÿ ï î ë³òè÷íî ãî  ìàðê åòèí-
ãó, ï³ä  ÿê èì àâòîð  ð îçóì³º :

Ø  äîñë³ä æ åííÿ ïîë³òè÷íèõ ñòð óê òóð , ïîë³òè÷íî¿ ê óëü -
òóð è, íàñòàíîâ ñóñï³ëü íî¿ ñâ³ä îìîñò³, ñòâîð åííÿ ³íô îðìà-
ö ³éíîãî áàíê ó ë³ä åð ³â òà ñóñï³ëü íèõ ñòð óê òóð ;

Ø  ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà ³íøè-
ìè  çàñîáàìè  ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ó ïð îö åñ³ ô óíê ö ³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è ñóñï³ëü ñòâà;

Ø ð îçð îáê ó â³ä ïîâ³äíèõ ³ì³ä æ ³â ñóá’ºê òàì ïîë³òèê è;
Ø ñèñòåìó çàõîä ³â ùîäî âïðîâàäæ åííÿ â ñóñï³ëü íó ñâ³-

ä îì³ñòü  ³ ê îð åãóâàííÿ ð åàëü íèõ ³ì³ä æ ³â ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è .
Â èõîä ÿ÷è  ³ç ñïåö èô ³ê è  ð èíê ó âëàäè  ³ îñîáëèâîñòåé

ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, àâòîð  âèîê ð åìëþº òàê ³ ôóíê ö³¿ ï î ë³-
òè÷íî ãî  ìàðê åòèíãó:

Ø ô îðìóâàííÿ ³íô îðìàö ³éíîãî áàíê ó ùîäî îá’ºê ò³â
òà ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è;

Ø ð îçð îáê à ìåòîä ³â éîãî àíàë³çó é îáð îáê è;
Ø îö ³íê à é àíàë³ç ìàð ê åòèíãîâîãî ìàê ð î- ³ ì³ê ð îñå-

ð åä îâèùà;
Ø àíàë³ç ð èíê îâèõ ìîæ ëèâîñòåé ñóá’ºê ò³â ïîë³òèê è;
Ø ð îçð îáê à îö ³íî÷íèõ ³ ïð îãíîçíèõ ìîä åëåé ïîë³-

òè÷íîãî ïîïèòó, æ èòòºâîãî ö èê ëó îá’ºê ò³â òà ñóá’ºê ò³â ïîë³-
òèê è , ¿õíü î¿ ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä ³íê è;

Ø àíàë³ç åô åê òèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ìàð ê åòèíãó òà ê îð å-
ãóâàííÿ îáðàíèõ ô îðì ³ ìåòîä ³â ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³.



9 6

В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

Â³äï îâ³äíî  äî  ô óíêö³é ï î ë ³ò è ÷ íî ãî  ì àðêåò è íãó ì î æ íà
âè î êðåì è ò è  ò àê³ î ñíîâí³ éî ãî  âè äè : äî ñë ³äæ åííÿ ï î ë ³ò è ÷ íî ãî
ðè íêó, âè áî ð÷ à ³íæ åíåð³ÿ, ï î ë ³ò è ÷ íå ðåêë àì óâàííÿ.

Äî ñë³ä æåííÿ ï î ë³òè÷íî ãî  ðèíê ó ïåð åäáà÷àº âèê îð èñ-
òàííÿ ïåð åâàæ íî ê ëàñè÷íèõ ìåòîä ³â ïîë³òîëîã³¿: ñèñòåìíî-
ãî òà ïîð ³âíÿëü íîãî àíàë³çó, åê ñïåð òíèõ òà ñîö ³îëîã³÷íèõ
îïèòóâàíü , ê îíòåíò-àíàë³çó, ñîö ³àëü íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ä îñ-
ë³ä æ åíü , ìîä åëþâàííÿ , ìàòåìàòè÷íî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä ³â
îáð îáê è  ä àíèõ òîùî.

Äëÿ íàäõîä æ åííÿ ³íô îðìàö ³¿ âèê îð èñòîâóþòü ñÿ îïî-
ñåð åä ê îâàí³, ïð ÿì³ ³ ñïåö ³àë³çîâàí³ ê àíàëè ³íô îðìàö ³¿. Äî
îïîñåð åä ê îâàíèõ íàëåæ àòü  ê àíàëè òð àäèö ³éíî¿ é á³íàðíî-
ê îä îâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿, òåê ñòè  çàê îí³â, ïîñòà-
íîâ, óê àç³â, ð îçïîð ÿä æ åíü , ìàòåð ³àëè çàñ³äàíü  ñòàòèñòèê è,
çâ³òóâàííÿ  ä åð æ àâíèõ ³íñòèòóö ³é òîùî.

Äî ïð ÿìèõ ê àíàë³â ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿ íàëåæ àòü
îñîáèñò³ ê îíòàê òè ³ç ñóá’ºê òàìè ïîë³òèê è, à ä î ñïåö ³àë³çî-
âàíèõ - îïèòóâàííÿ  ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è , ñîö ³àëü íî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ åê ñïåð èìåíòè òîùî.

Îäíèì ³ç íàéïîøèð åí³ø èõ âèä ³â ³ çàñîá³â ïîë³òè÷íî-
ãî ìàð ê åòèíãó, ùî âèê îð èñòîâóºòü ñÿ ï³ä  ÷àñ ïîë³òè÷íî¿ áî-
ð îòü áè çà ìàíäàòè ïð åäñòàâíèö ü ê î¿ òà âèê îíàâ÷î¿ âëàäè, º
âèáî ð÷à ³íæåíåð³ÿ, ï³ä  ÿê îþ ð îçóì³þòü  ïð èñòîñóâàííÿ âè-
áîð÷èõ ïð îö åä óð  ä î ð åàë³çàö ³¿ ³íòåð åñ³â ïð àâëÿ÷èõ ïîë³òè÷-
íèõ åë³ò ùîäî çàâîþâàííÿ òà çáåð åæ åííÿ âëàäè ó ä åð æ àâ³,
ð åã³îí³, ì³ñò³, ð àéîí³, íàñåëåíîìó ïóíê ò³.

Â àæ ëèâèì íàïð ÿìê îì âèáîð ÷î¿ ³íæ åíåð ³¿ º àíàë³ç ³
âèê îð èñòàííÿ  ó â³ä ïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ ïð îö åä óð
îáð àííÿ  îð ãàí³â ïð åäñòàâíèö ü ê î¿ òà âèê îíàâ÷î¿ âëàä è  íà
îñíîâ³ ð åàë³çàö ³¿ â ïîë³òè÷í³é ïð àê òèö ³ ð ³çíèõ âèä ³â ìàæ î-
ð èòàðíî¿, ïð îïîð ö ³éíî¿, çì³øàíî¿ òà ê óð ³àëü íî¿ âèáîð ÷èõ
ñèñòåì. Îñîáëèâîñò³ ð åàë³çàö ³¿ çãàäàíèõ âèáîð ÷èõ ñèñòåì,
ïîìèëê è ó â³ä îáð àæ åíí³ ð åàëü íî¿ ð îçñòàíîâê è ïîë³òè÷íèõ
ñèë ³ â³ä ïîâ³äíîñò³ ¿¿ ð åçóëü òàòàì ãîëîñóâàííÿ  íà îñíîâ³
ñâ³òîâî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïð àê òèê è òà íàö ³îíàëü íîãî ä îñâ³ä ó ð îç-
ãëÿäàþòü ñÿ ó çãàäàíîìó ð îçä ³ë³.

Ï îð ³âíþþ÷è  âèä è  âèáîð ÷èõ ñèñòåì, âàð òî çàçíà÷è-
òè , ùî ìàæ îð èòàðíà ïð îö åä óð à âåä å ä î á³ëü ø èõ, í³æ  çà
ïð îïîð ö ³éíî¿ ñèñòåìè , â³äõèëåíü  ó âîëåâèÿâëåíí³ ãð îìà-
ä ÿí ÷åð åç “ñâîºð ³äíå” âèçíà÷åííÿ ê îð ä îí³â âèáîð ÷èõ îê ð ó-
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ã³â, ð ³çí³ ïð îïîð ö ³¿ òà ïîë³òè÷í³ óïîä îáàííÿ íàñåëåííÿ, ÿê å
â íèõ ìåø ê àº . Â íàñë³ä îê  çàñòîñóâàííÿ ö ³º¿ ñèñòåìè âèáîð -
÷î¿ ³íæ åíåð ³¿ íåð ³ä ê î òð àïëÿëîñÿ òàê , ùî ïàð ò³¿ ä å-ô àê òî
âèãð àâàëè âèáîð è çà ê ³ëü ê ³ñòþ ãîëîñ³â âèáîð ö ³â, àëå ä å-þð å
ïð îãðàâàëè ¿õ çà ê ³ëü ê ³ñòþ îòð èìàíèõ ä åïóòàòñü ê èõ ìàíäàò³â.

Ñâî¿ “ñèñòåìí³” âàäè òà ïîìèëê è º ³ â ³íøèõ âèäàõ
âèáîð ÷èõ ïð îö åä óð . Íàïð èê ëàä , âèê îð èñòîâóþ÷è ïð îïîð -
ö ³éíó âèáîð ÷ó ñèñòåìó, ÿê  ïð àâèëî, çàñòîñîâóþòü  5-â³äñîò-
ê îâèé áàð ’ºð  (Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ) ä ëÿ  ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é,
ùî áåð óòü  ó÷àñòü  ó çìàãàííÿõ çà âëàäó. Çà òàê èõ óìîâ, çà
â³äñóòíîñò³ ÿâíèõ ë³ä åð ³â ñåð åä  ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, à òàê îæ
çà íàÿâíîñò³ âåëèê î¿ ê ³ëü ê îñò³ ìàëî÷èñåëü íèõ ïàð ò³é, ìîæ å
òð àïèòèñü , ùî á³ëü ø ³ñòü  ãîëîñ³â âèáîð ö ³â áóäå ð îçïîð îø å-
íà ì³æ  ïàð ò³ÿìè, ÿê ³ íå ïîä îëàþòü  çãàäàíîãî “ê âàë³ô ³ê àö ³é-
íîãî” áàð’ºð ó. Â ³ä òàê  âîëÿ âèáîð ö ³â áóäå ³ñòîòíî ä åô îðìî-
âàíà, îñê ³ëü ê è ä åïóòàòñü ê ³ ìàíäàòè ä ³ñòàíóòü  ïàð ò³¿, ùî çä î-
áóäóòü  çàãàëîì ìåíøó ê ³ëü ê ³ñòü  ãîëîñ³â âèáîð ö ³â, í³æ  ïàð ò³¿,
ùî íå çìîæ óòü  áóòè ïð åäñòàâëåí³ â çàê îíîäàâ÷îìó îð ãàí³.

Ì óä ð ³ø èìè âèÿâèëèñÿ  óãîð ö ³, ÿ ê ³ íà ïåð ø èõ ïîñò-
òîòàë³òàðíèõ âèáîð àõ âñòàíîâèëè 3-â³äñîòê îâèé ê âàë³ô ³ê à-
ö ³éíèé áàð’ºð  ä ëÿ ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, à íàñòóïíîãî ð àçó -
ï³äíÿëè éîãî ä î 4-â³äñîòê îâîãî.

Õàð àê òåðíî, ùî ä î ïàð ëàìåíòó â îáîõ âèïàä ê àõ ïîòð à-
ïèëè ò³ ñàì³ ïàð ò³¿, ÿê ³ çì³ö íèëèñÿ ³ ñïð èÿëè  ïîë³òè÷í³é
ñòð óê òóð èçàö ³¿ ñóñï³ëü ñòâà.

Ñë³ä  âèçíàòè, ùî óê ð à¿íñü ê èé ³ñòåáë³øìåíò çóì³â íå
ïîâòîð èòè  ïîìèëîê  ð îñ³éñü ê î¿ ïð àâëÿ÷î¿ åë³òè . Îñòàííÿ
çàñòîñóâàâø è 5-â³äñîòê îâèé áàð ’ºð  ä ëÿ ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é
íà âèáîð àõ 1996 ð . îòð èìàëà â Äåð æ àâí³é Äóì³ ÷îòèð è ïàð ò³¿,
ÿê ³ çàãàëîì íàáðàëè ìåíøå ïîëîâèíè ãîëîñ³â âèáîð ö ³â.

Â  Ó ê ð à¿í³ æ  íà ïàð ëàìåíòñü ê èõ âèáîð àõ 1998 ð . ïîä î-
ëàëè 4-â³äñîòê îâèé áàð’ºð  8 ïàð ò³é ³ áëîê ³â, ùî çóì³ëè ç³áð à-
òè 65,68% ãîëîñ³â âèáîð ö ³â.

Ç âè÷àéíî, ùî ð ³âåíü  ïñèõîëîã³÷íî¿ ëåã³òèìíîñò³ Â åð -
õîâíî¿ Ðàäè Ó ê ð à¿íè âèãëÿäàº çíà÷íî âèùèì çà àíàëîã³÷-
íèé ïîê àçíèê  Äåð æ àâíî¿ Äóìè Ðîñ³¿.

Äî òàê èõ ñòð îê àòèõ ð åçóëü òàò³â ìîæ óòü  ïð îâåñòè çäà-
âàëîñÿ á “ïîë³òè÷íî íåâèíí³” âèáîð ÷³ ïð îö åä óð è .
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Ç àãàëîì íà îñíîâ³ àíàë³çó ñâ³òîâîãî é â³ò÷èçíÿíîãî
ä îñâ³ä ó ïð îâåä åííÿ âèáîð ³â âèîê ð åìëþþòü ñÿ  òàê ³ î ñíî âí ³
ìåòî ä è  âèáî ð÷î ¿ ³íæåíåð³¿:

• âèá³ð  â³ä ïîâ³äíîãî ÷àñó ïð îâåä åííÿ âèáîð ³â;
•  çì³íà âèáîð ÷èõ ïð îö åä óð ;
•  ñòèìóëÿö ³ÿ ³ ïåð åì³ùåííÿ âèáîð ö ³â ç îäíèõ âèáîð ÷èõ
îê ð óã³â ä î ³íø èõ;

•  ìàí³ïóëÿö ³ÿ ê îð ä îíàìè  âèáîð ÷èõ îê ð óã³â;
•  ï³äá³ð  ñê ëàäó ëîÿëü íèõ ä î âëàäè âèáîð ÷èõ ê îì³ñ³é.
Îäíèì ³ç íàéâ³ä ïîâ³äàëü í³ø èõ âèä ³â ïîë³òè÷íîãî ìàð -

ê åòèíãó º ï î ë³òè÷íå ðåê ëàìóâàííÿ - ïð åäìåò ä îñë³ä æ åííÿ
íàóê è ³ì ³ä æî ëî ã³¿.

Â èîê ð åìëþþòü  òàê ³ åòàïè ï î ë ³ò è ÷ íî ãî  ðåêë àì óâàííÿ:
1) ä îñë³ä æ åííÿ  õàð àê òåð èñòèê  ³ä åàëü íîãî ñóá’ºê òà

ïîë³òèê è (³íñòèòóòó, ë³ä åð à ³ ò. ³í.), ÿê ³ º ä îì³íóþ÷èìè â
ñóñï³ëü í³é ñâ³ä îìîñò³;

2) âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç õàðàê òåð èñòèê  ð åàëü íîãî ñóá’ºê òà
ïîë³òè ê è ;

3) ê îíñòð óþâàííÿ ³ì³ä æ ó, ùî ìàº áóòè  âïð îâàä æ åí-
íèì óíàñë³ä îê  ïð îâåä åííÿ ð åê ëàìíî¿ ê àìïàí³¿;

4) ð îçð îáê à ô îð ì, ìåòîä ³â ³ ñïîñîá³â âèê îð èñòàííÿ
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿;

5) ð åàë³çàö ³ÿ  ïëàíó ð åê ëàìíî¿ ê àìïàí³¿ òà àíàë³ç ¿¿
åô åê òèâíîñò³.

Ó  ïîë³òè÷í³é ïð àê òèö ³ àê òèâíî çàñòîñîâóþòü  òàê ³ ìå-
òîä è, ÿê  åê ñï åðòíèé ìî çê î âèé øòóðì, çî ñåðåä æåííÿ (îáãîâî-
ð åííÿ  ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â), ï ñèõî ô³ç³î ëî ã³÷í ³ ä î ñë³ä æåííÿ
(àíàë³ç âèñîòè òîíó ãîëîñó, òåñò ø ê ³ð è) òîùî.

3.2. Ì àðê åò è íã ³ ìåíåä æ ìåíò
âèáîð÷î¿ ê àìïàí³¿

Ô îðìóâàííÿ êîìàíä è

Ï ð îö åñ îð ãàí³çàö ³¿ ³ ïð îâåä åííÿ âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿ º
íàä çâè÷àéíî ñê ëàäíèì. Â ³í ïîòð åáóº íå ò³ëü ê è  çíà÷íèõ
ìàòåð ³àëü íèõ ³ ô ³íàíñîâèõ ð åñóðñ³â, â³ä ïîâ³äíîãî ïîë³òè÷-
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íîãî ê àï³òàëó ë³ä åð à ³ éîãî ³íòåëåê òóàëü íîãî ïîòåíö ³àëó, à é
äîáð å îð ãàí³çîâàíî¿, çãóð òîâàíî¿ ê îìàíäè ïð îô åñ³îíàë³â ó
ãàëóç³ ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é, ïîë³òîëîã³¿, ñîö ³îëîã³¿, ñî-
ö ³àëü íî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ìåíåä æ ìåíòó. Îñòàíí³õ ó íàñ, ä î ð å÷³,
íåñïð àâåä ëèâî é ïð èíèçëèâî íàçèâàþòü  àïàð àòíèê àìè-
áþð îê ð àòàìè , õî÷à áåç ö èõ ÷îðíîð îá³â ïîë³òè÷íî¿ ê óõí³
ùå íå çâ³âñÿ íà íîãè æ îä åí á³ëü ø -ìåíø  â³ä îìèé ïð îô åñ³é-
íèé ïîë³òèê .

Îòæ å, ïð èíö èïîâå çàâäàííÿ, ÿê å ìàº âèð ³ø èòè ê àíäè-
äàò, - ö å ô îðìóâàííÿ ïð àö åçäàòíî¿ ê îìàíäè . Â îíà âæ å áóäå
çàéìàòèñÿ  ïð îáëåìàìè  ìàòåð ³àëü íî-ô ³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ  ê àìïàí³¿, îð ãàí³çàö ³éíèìè , ïîë³òèê î-³ä åîëîã³÷íèìè
òà ³íø èìè  ïèòàííÿìè , ùî ïîñò³éíî âèíèê àòèìóòü  óïð î-
ä îâæ  âèáîð ÷îãî ìàðàô îíó.

Ô àõ³âö ³ ð àä ÿòü  çâåðíóòè  îñîáëèâó óâàãó íà ð îçïîä ³ë
ô óíê ö ³é ì³æ  ÷ëåíàìè  ê îìàíäè  ïîë³òè÷íîãî ë³ä åð à òàê èì
÷èíîì, ùîá îäí³ ãîòóâàëè ìàòåð ³àëè ä ëÿ áåçïîñåð åäíü î ê àí-
ä èäàòà, à ³íø ³ çàéìàëèñÿ ïîòî÷íèìè îð ãàí³çàö ³éíèìè ïð îá-
ëåìàìè . Òàê èé ð îçïîä ³ë îáîâ’ÿçê ³â äàº çìîãó ê àíä èäàòîâ³
óíèê íóòè â³ä âîë³ê àííÿ íà ä ð ³áí³ ùîäåíí³ ñïðàâè ³ çîñåð å-
ä èòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàííÿõ.

Äîñâ³ä  ïîê àçóº, ùî çàãàëîì íàéáëèæ ÷å îòî÷åííÿ ê àí-
ä èäàòà çà ê ³ëü ê ³ñòþ íå ïîâèííî ïåð åá³ëü ø óâàòè â³ä îìå “ïñè-
õîëîã³÷íå ÷èñëî” - 7 ïëþñ-ì³íóñ 2 îñîáè . Õî÷à, çâè÷àéíî,
ä îãìàòèçìó òóò íå ïîâèííî áóòè , îñê ³ëü ê è  ïñèõîëîã³÷íèé
ïîòåíö ³àë ê îæ íî¿ ëþäèíè º ð ³çíèì. ²ñíóþòü  ëþäè, ÿê ³ ìî-
æ óòü  åô åê òèâíî ê åð óâàòè é á³ëü ø îþ ê ³ëü ê ³ñòþ ëþäåé, íå
âòð à÷àþ÷è ê îíòð îëþ çà ê îíòàê òàìè ç íèìè ³ ïàì’ÿòàþ÷è,
ùî, ê îìó ³ â ÿê èé òåðì³í ä îð ó÷åíî çð îáèòè . Ë³ä åð  çà òàê î¿
îð ãàí³çàö ³¿ ð îáîòè º îá’ºäíóþ÷èì ëàíö þãîì, ÿê èé çáèð àº
âñþ ³íô îðìàö ³þ, îð ãàí³çîâóº ¿¿ àíàë³ç òà ð îçð îáê ó ìîæ ëè-
âèõ âàð ³àíò³â ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü .

Â  ³ä åàë³ ê îìàíäà ê àíäèäàòà ìàº áóòè ñâîºð ³äíèì ïð î-
òîòèïîì ìàéáóòíü î¿ óð ÿä îâî¿ ê îìàíäè, ÿê à â ð àç³ ïåð åìîãè
áåç îñîáëèâèõ òð óäíîù³â çìîæ å âçÿòè íà ñåáå âàæ åë³ âëàäè .
Õî÷à â æ èòò³ âñå â³äáóâàºòü ñÿ íàáàãàòî ñê ëàäí³ø å, ³ ä îñèòü
÷àñòî ëþä è, ÿê ³ ïåâíîþ ì³ð îþ “çð îáèëè” ïð åçèä åíòà àáî
ä åïóòàòà, íå çíàõîä ÿòü  àä åê âàòíîãî ì³ñö ÿ â éîãî óð ÿä îâ³é
ê îìàíä ³. À  ÿê ùî âñå-òàê è ïîë³òè÷íèé ë³ä åð , ÿê èé ïåð åì³ã,
íàäàº ¿ì ä îñèòü  âïëèâîâ³ ïîñàäè â àïàð àò³ ñâîº¿ àäì³í³ñòð à-
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ö ³¿, òð àïëÿºòü ñÿ , ùî âîíè  íå çàâæ ä è  ï³ä  ñèëó ö èì ëþä ÿì.
² òîä ³ ö ÿ, çäàâàëîñÿ á, ìîð àëü íî-åòè÷íà ïð îáëåìà íàáóâàº
ïð àê òè÷íîãî âò³ëåííÿ : ëþäè, ÿê ³ íåïîãàíî ñïðàâëÿëèñÿ  ç³
ñâî¿ìè  îáîâ’ÿçê àìè  â ïåð ³îä  âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿, â “ìèð -
íèõ” óìîâàõ, íàâïàê è, ãàëü ìóþòü  ð îáîòó òåïåð  óæ å óð ÿä î-
âî¿ ê îìàíäè .

Ï åðøà, ïàòð îíàæ íà ÷àñòèíà ê îìàíäè, ÿê  ïðàâèëî, âê ëþ-
÷àº îäíîãî-äâîõ ìåíåä æ åð ³â, ðàäíèê ³â ç åê îíîì³÷íèõ òà âíóò-
ð ³øíü îïîë³òè÷íèõ ïèòàíü , ïð îáëåì çîâí³øíü î¿ ïîë³òèê è ,
ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ ³ ô àõ³âö ÿ ç³ ñòâîð åííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ì³ä æ ó.

Äð óãà, àïàð àòíà ÷àñòèíà ê îìàíäè, ÿê ó î÷îëþº ãîëîâ-
íèé ìåíåä æ åð , çàéìàºòü ñÿ âïð îâàä æ åííÿì ó æ èòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ³ òàê òè÷íèõ çàäóì³â ìîçê îâîãî ö åíòð ó ê îìàíäè, ê îí-
ê ð åòíèìè ïèòàííÿìè ïîë³òè÷íîãî ð åê ëàìóâàííÿ òîùî.

Îô ³ö ³éíîþ ÷àñòèíîþ ê îìàíäè ê àíäèäàòà ï³ñëÿ éîãî
ð åºñòð àö ³¿ º ä îâ³ð åí³ îñîáè, ÿê ³ ìàþòü  þð èäè÷í³ ïîâíîâà-
æ åííÿ ïð åäñòàâëÿòè ê àíäèäàòà ó âèáîð ÷èõ ê îì³ñ³ÿõ, îð ãà-
íàõ âëàäè ³ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿.

Ç ã³äíî ç Ç àê îíîì Ó ê ð à¿íè  “Ï ð î âèáîð è  íàð îäíèõ
ä åïóòàò³â Ó ê ð à¿íè” â³ä  22 æ îâòíÿ 1997 ð . ê àíäèäàò ó ä åïóòà-
òè ìîæ å ìàòè íå á³ëü ø å ï’ÿòè ãð îìàä ÿí Ó ê ð à¿íè â ÿê îñò³
ä îâ³ð åíèõ îñ³á.

Ï ð è ö ü îìó âàð òî â³ä çíà÷èòè, ùî ä îâ³ð åíèìè îñîáà-
ìè íå ìîæ óòü  áóòè â³éñü ê îâîñëóæ áîâö ³, ïð àö ³âíèê è îð ãàí³â
âíóòð ³øí³õ ñïðàâ, ñóä ä ³, ïð îê óð îð è, ê åð ³âíèê è îð ãàí³â ä åð -
æ àâíî¿ âëàäè  é îð ãàí³â ì³ñö åâîãî ñàìîâð ÿä óâàííÿ òà ¿õí³
çàñòóïíèê è . Ðàçîì ³ç òèì çãàäàíèé âèùå çàê îí íå çàïåð å-
÷óº ó÷àñò³ ó âèáîð ÷³é ê àìïàí³¿ â ÿê îñò³ ä îâ³ð åíèõ îñ³á ä åð -
æ àâíèõ ñëóæ áîâö ³â âçàãàë³.

Ô óíê ö ³îíàëü íî ê îìàíäà ê àíäèäàòà ïîâèííà ìàòè òàê ³
ñòð óê òóðí³ ï³ä ð îçä ³ëè  (ïàòð îíàæ í³):

1) ãð óïó ìîí³òîð èíãó ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è òà ïîë³òè÷-
íîãî àíàë³çó (ïîë³òîëîãè, ñîö ³îëîãè, ïñèõîëîãè);

2) ïð åñ-ñëóæ áó (ñï³÷ð àéòåð è , ïñèõîëîãè-³ì³ä æ îëîãè ,
ð åä àê òîð è-ìîâíèê è );

3) ãð óïó ïëàíóâàííÿ  îð ãàí³çàö ³¿ ìàñîâèõ çàõîä ³â òà
ãð îìàäñü ê èõ çâ’ÿçê ³â.

 Íàäçâè÷àéíî âàãîìèìè  ÷èííèê àìè , ùî âïëèâàþòü
íà åô åê òèâí³ñòü  ä ³ÿëü íîñò³ ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè  (ïîð ÿä  ³ç
ïîë³òè÷íèìè), º ñîö ³àëü íî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèê è . É ä åòü ñÿ
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íå ò³ëü ê è ³ íå ñò³ëü ê è ïð î ð ³çíó ïñèõîëîã³÷íó ñïð ÿìîâàí³ñòü
ïåð åä âèáîðíî¿ ³ ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè  (ïåð ø à çîð ³ºíòîâàíà
íà áîð îòü áó, à ä ð óãà ìóñèòü  áóòè ñïð ÿìîâàíà íà ê îíñòð óê -
òèâíó ð îçáóä îâó).

Íàñàìïåð åä  áàæ àíî ïð îàíàë³çóâàòè ð îçïîä ³ë ñîö ³î-
ïñèõîëîã³÷íèõ ð îëåé ó ê îìàíä ³, ó ð àç³ éîãî íåçáàëàíñîâà-
íîñò³ ïîòóðáóâàòèñÿ  ïð î â³ä ïîâ³äíó ê îð åê ö ³þ ì³æ îñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê ³â ÷ëåí³â ê îìàíäè , ¿õ çäàòí³ñòü  åô åê òèâíî
ïð àö þâàòè â ³ì’ÿ îñíîâíî¿ ìåòè - ïð îä óê òèâíî¿ ä ³ÿëü íîñò³
óð ÿä ó (àäì³í³ñòð àö ³¿ òîùî).

Íàóêîâö³ ñò âåðäæ óþò ü, ùî  áóäü-ÿêè é êåð³âíè é êî ëåê-
ò è â ï åðåäáà÷ àº ï ðè ñóò í³ñò ü ó íüî ì ó î ñ³á, ÿê³ âè êî íóþò ü ò àê³
ô óíêö³¿: “ãî ë îâà”, “ñåêðåò àð”, “ãåíåðàò î ð ³äåé”, “àíàë ³ò è ê”,
“î ðãàí³çàò î ð”, “³íô î ðì àò î ð”, “ï ñè õî ë î ã”.

Ã î ëî âà ïîâèíåí ô îð ìóëþâàòè  ñòð àòåã³þ, âèçíà÷àòè
ö ³ë³ é çàâäàííÿ  ê àá³íåòó, ïð ³îð èòåòè ä ³ÿëü íîñò³ ³ ïîð ÿä îê
ä åííèé éîãî ð îáîòè . Â ³í ìóñèòü  ð îçïîä ³ëèòè îáâ’ÿçê è ì³æ
÷ëåíàìè ê îìàíäè, âèçíà÷èòè “ïðàâèëà ãð è” ³ ïñèõîëîã³÷íî
ìîá³ë³çóâàòè ê îìàíäó íà ð åàë³çàö ³þ ãåíåð àëü íî¿ ë³í³¿.

Ñåê ðåòàð ìàº îð ãàí³çóâàòè ïð àê òè÷íó ä ³ÿëü í³ñòü  ùîäî
âò³ëåííÿ  ó æ èòòÿ  ñòð àòåã³÷íî¿ ë³í³¿ ê îìàíä è , ïð èìóñèòè
³íøèõ ÷ëåí³â ê îìàíäè ä îòð èìóâàòèñÿ ä èñö èïë³íè ó âèê î-
íàíí³ íàê ð åñëåíèõ ïëàí³â, îá’ºäíàòè âñ³ ³ä å¿ é ä óìê è â îä èí
çàâåð ø åíèé ïð îåê ò òà ä îìîãòèñÿ éîãî ð åàë³çàö ³¿.

Ã åíåðàòî ð ³ä åé, ìàþ÷è íàéâèùèé ð ³âåíü  ³íòåëåê òó é
íàéá³ëü ø  ð îçâèíåíó ô àíòàç³þ, º ïîñòà÷àëü íèê îì îð èã³íàëü -
íèõ ³ä åé, ïð îïîçèö ³é, ïð îåê ò³â ð ³ø åíü .

Àíàë³òèê  ìàº çà îñíîâíó ô óíê ö ³þ îö ³íþâàííÿ àëü òåð -
íàòèâ, îá’ºê òèâíèé ³ íåóïåð åä æ åíèé àíàë³ç ïð îåê ò³â ð ³ø åíü ,
ÿê ³ âèñóíåíî íà îáãîâîð åííÿ .

Îðãàí³çàòî ð ð àö ³îíàë³çóº  âèê îíàâ÷èé ïð îö åñ, ä îâî-
ä èòü  éîãî ä î ëîã³÷íîãî ê ³íö ÿ - ïð àê òè÷íî¿ ð åàë³çàö ³¿ ïð èé-
íÿòîãî ð ³ø åííÿ, ïîä ³ëÿº ç ñåê ð åòàð åì ê îíòð îëü í³ ô óíê ö ³¿.

²íôî ðìàòî ð º ð îçâ³äíèê îì, ïîñòà÷àëü íèê îì ³íô îðìà-
ö ³¿: ïîâ³ä îìëåíü , íîâèõ ³ä åé, ö ³ê àâèõ ô àê ò³â òîùî çàâä ÿê è
âèñîê èì ê îìóí³ê àòèâíèì çä ³áíîñòÿì ³ âåëè ê ³é ê ³ëü ê îñò³
ì³æ îñîáèñò³ñíèõ ê îíòàê ò³â.

Ï ñèõî ëî ã ÿê  íàéá³ëü ø  ÷óòëèâèé ÷ëåí ê îëåê òèâó ãàðìî-
í³çóº ì³æ îñîáèñò³ñí³ ñòîñóíê è, çãóð òîâóº ê îìàíäó íà åìîö ³é-
í³é îñíîâ³, âãàìîâóº ïð èñòð àñò³ ³ ï³ä òð èìóº ³í³ö ³àòèâó.
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ßê  ³ âñ³ ëþäè, ê îæ åí ³ç ÷ëåí³â ê îìàíäè ìàº íå ò³ëü ê è
ñâî¿ ãåíåòè÷íî ïð èòàìàíí³ ïñèõîëîã³÷í³ õàðàê òåð èñòèê è, à
é ñîö ³àëü íî-ïñèõîëîã³÷í³, ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ð èñè, ÿê ³
ä èê òóþòü ñÿ îáðàíèìè íèìè ñîö ³àëü íèìè ð îëÿìè â ê îìàíä ³.

Ñê àæ ³ìî, ãîëîâà ìîæ å ñïð èéìàòèñÿ íåãàòèâíî ÷åð åç
æ îðñòê ³ñòü  (íàäì³ðíó àáî íåä îñòàòíþ), íåâì³ííÿ ð îçïîä ³-
ëÿòè îáîâ’ÿçê è òîùî. Ñåê ð åòàð  ³íê îëè áóâàº íóäíèì ³ ä óæ å
íàñòèð ëèâèì, à ìîæ å âòð àòèòè ïåðñïåê òèâó é ïîòîíóòè ó
ä åòàëÿõ. Ãåíåð àòîð  ³ä åé ìîæ å áóòè íåóâàæ íèì, éîãî ÷àñòî
“çàíîñèòü ” ó òàê ³ òåîð åòè÷í³ õàù³, ç ÿê èõ íåëåãê î âèáðà-
òèñü , à àíàë³òèê  ìîæ å íåòàê òîâíî îö ³íèòè âèñòð àæ äàí³ ïð î-
ïîçèö ³¿ ³íøèõ. Îð ãàí³çàòîð  áóâàº íàäì³ð ó âïåð òèì ³ íåäîñ-
òàòíü î ãíó÷ê èì, ³íô îðìàòîð  - íåïîñò³éíèì ³ ñëàáîîð ãàí³-
çîâàíèì, à ïñèõîëîã - íå òàê èì ïð àö ü îâèòèì, ÿê  ö å ìîæ å
çäàòèñÿ íà ïåð ø èé ïîãëÿä .

À ëå âñ³õ ö èõ ïð îáëåì ìîæ íà óíèê íóòè, ÿê ùî çíàòè é
àíàë³çóâàòè ñèëü í³ ³ ñëàáê ³ ñòîð îíè ê îæ íîãî ÷ëåíà ê îìàíäè
ç óð àõóâàííÿì îáð àíèõ íèìè  ñîö ³îïñèõîëîã³÷íèõ ð îëåé,
îïòèìàëü íî âèê îð èñòîâóâàòè ¿õí³é ïîòåíö ³àë, ìàþ÷è çà ìåòó
ä îñÿãíåííÿ  ê ³íö åâîãî ð åçóëü òàòó - åô åê òèâíî¿ ð îáîòè  ³
ïð èéíÿòòÿ àä åê âàòíèõ ñèòóàö ³é óð ÿä îâèõ ð ³ø åíü .

Ç ð îçóì³ëî, ùî òàê èé ð îçïîä ³ë ð îëåé º ä îâîë³ óìîâ-
íèì, ó ð åàëü íèõ ê îëåê òèâàõ ÷àñòî òð àïëÿþòü ñÿ âèïàä ê è ,
ê îëè îê ð åì³ îñîáè ïîºäíóþòü  â ñîá³ ð îëü îâ³ ô óíê ö ³¿ â íàé-
ð ³çíîìàí³òí³ø èõ ¿õ ñï³ââ³äíîø åííÿõ. ªäèíå çàóâàæ åííÿ  -
ãîëîâà òà ãåíåðàòîð  ³ä åé íå ïîâèíí³ áóòè â ìíîæ èí³, îñê ³ëü ê è
ö å ìîæ å ïð èçâåñòè  ä î áåçïë³äíèõ ä èñê óñ³é ³ ð îçê îëó ê î-
ìàíäè .

Ê ð ³ì ö ü îãî, ï ³ä  ÷àñ î ðãàí³çàö³¿ ï ðî âåä åííÿ âèáî ð³â áà-
æàíî  òàê î æ óòâî ðèòè  íåôî ðìàëüí³ ñòðóê òóðè  ï ³ä òðèìê è :

•  ãð óïó ïð èõèëü íèê ³â ó ñê ëàä ³ ä îñèòü  â³ä îìèõ ³ ïîïó-
ëÿðíèõ ïð åäñòàâíèê ³â òâîð ÷î¿ òà íàóê îâî¿ ³íòåë³ãåíö ³¿,
ÿê ³ ìîæ óòü  âèê îð èñòîâóâàòèñÿ ÿê  “ô ³ãóð è ð åòð àíñëÿ-
òîð à”, ùî ïîâàæ àþòü ñÿ ãð îìàäñü ê ³ñòþ;

•  ãð óïó îð ãàí³çàö ³éíî-ìåòîä è÷íîãî ³ íàóê îâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ó ñê ëàä ³ ïñèõîëîã³â, ñïåö ³àë³ñò³â ç ïîë³òè÷íî-
ãî ìåíåä æ ìåíòó é ìàð ê åòèíãó, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îð -
ìàö ³¿, õóäîæ íèê ³â ³ ïîë³ãð àô ³ñò³â. Öÿ ãð óïà ïð èõèëü -
íèê ³â ìàº ð îçð îáëÿòè íåîáõ³äí³ ìàòåð ³àëè, ð åê îìåí-
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äàö ³¿ òà çð àçê è íàî÷íî¿ àã³òàö ³¿: ïëàê àòè, ê àð èê àòóð è,
ê îì³ê ñè , â³ä åîê ë³ïè, áð îøóð è, ñòàòò³, ê íèãè, ÿê ³ ð åê -
ëàìóþòü  ³ì³ä æ  ³ ïð îãð àìó ê àíäèäàòà;

•  ãð óïó øâèä ê îãî ð åàãóâàííÿ - îïåð àòèâíîãî âèâ÷åííÿ
ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è, ¿¿ ìîí³òîð èíãó â ñåíñ³ ä îñë³ä æ åí-
íÿ ä èíàì³ê è ð åéòèíãó ïîïóëÿðíîñò³ ê àíäèäàòà, îê ð å-
ìèõ ïîëîæ åíü  éîãî ïð îãð àìíèõ íàñòàíîâ, àñïåê ò³â ³
îñîáëèâîñòåé ô îð ìóâàííÿ ïîë³òè÷íîãî ³ì³ä æ ó ê àí-
ä èäàòà.

Íà îñíîâ³ ö èõ äàíèõ ïð îâîä èòü ñÿ ê îð èãóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ³ òàê òèê è ïåð åä âèáîðíèõ ä ³é, ð åàëü íîãî ³ì³ä æ ó ê àíäè-
äàòà.

Ï ³äáèð àþ÷è  ïàòð îíàæ íó òà íåô îð ìàëü íó ÷àñòèíè
ê îìàíäè, áàæ àíî íå ïåð åîáòÿæ óâàòè ¿õ “âåñ³ëü íèìè ãåíå-
ð àëàìè”, îñê ³ëü ê è îñòàíí³ ÷åð åç ñâîþ âèíÿòê îâó çàéíÿò³ñòü
íå çàáåçïå÷àòü  åô åê òèâíå ä îñÿãíåííÿ ïåð åìîãè íà âèáîð àõ.

Ï ³ä  ÷àñ ô îðìóâàííÿ óð ÿä îâî¿ ê îìàíäè íà îñíîâ³ ïå-
ð åä âèáîðíî¿ ê îìàíäè âàð òî òàê îæ  ïð èä ³ëèòè îñîáëèâó óâàãó
íå ò³ëü ê è  ïîë³òè÷íèì ³ ïð îô åñ³éíèì àñïåê òàì ïåðñîíàë-
ìåíåä æ ìåíòó àäì³í³ñòð àö ³¿, à é ïð îáëåìàì ïñèõîëîã³÷íî¿
ñóì³ñíîñò³ ê îìàíäè . Ö³ àñïåê òè ìè ð îçãëÿíåìî ï³çí³ø å íà
ïð èê ëàä ³ îð ãàí³çàö ³¿ ð îáîòè óð ÿä îâî¿ ê îìàíäè, îñê ³ëü ê è âîíà
â³ä ð ³çíÿºòü ñÿ  ñâîºþ ïîáóä îâîþ â³ä  ê îìàíäè  ïåð åä âèáîð -
íî¿. Îñíîâíà æ  â³äì³íí³ñòü  ó òîìó, ùî ê àíä èäàò ô îðìóº
ñâîþ ê îìàíäó çà ïð èíö èïîì “ÿê  õî÷ó”, à ïåð åìîæ åö ü  - “ÿê
ìîæ ó”, ïîçàÿ ê , âð àõîâóþ÷è  ïåð åä âèáîðí³ îá³ö ÿíê è , â³í
çìóø åíèé ô îðìóâàòè ñâîþ àäì³í³ñòð àö ³þ íå çàâæ ä è íà îñ-
íîâ³ îñîáèñòèõ ñèìïàò³é-àíòèïàò³é.

Îö³íêà ïîë³ò è ÷íî¿ ñè ò óàö³¿

Ï åð åä  ïî÷àòê îì ïåð åä âèáîðíî¿ ê àìïàí³¿ ê îí÷å íåîá-
õ³äíî ìàòè îá’ºê òèâíó, ãð óíòîâíó ³íô îðìàö ³þ ä ëÿ àíàë³çó
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿ ó ê ð à¿í³ â ö ³ëîìó òà îáðàíîìó âèáîð ÷î-
ìó îê ð óç³ çîê ð åìà. Öå òèì á³ëü ø å ïîòð ³áíî òîìó, ùî ê î-
æ åí ê àíäèäàò âèð ³ø óº ä ëÿ ñåáå ïð îáëåìó îïòèì³çàö ³¿ ëþäñü -
ê èõ (ê îìàíäà), ô ³íàíñîâèõ (ïåð åä âèáîðíèé ô îíä ), ìàòå-
ð ³àëü íèõ (òð àíñïîð ò, ïîë³ãð àô ³ÿ, ìíîæ èëü íà òåõí³ê à) òà ÷à-
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ñîâèõ ð åñóðñ³â, â³ä âåä åíèõ íà âèáîð ÷ó ê àìïàí³þ. À  áåç ïð à-
âèëü íî¿, àä åê âàòíî¿ îö ³íê è  ð îçê ëàä ó ïîë³òè÷íèõ ñèë óíå-
ìîæ ëèâëþºòü ñÿ ïð èéíÿòòÿ â³ä ïîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü .

Äëÿ âñåá³÷íî ¿ î ö³íê è  ñèòóàö³¿ ó âèáî ð÷î ìó î ê ðóç³ íåî áõ³ä -
íî  ìàòè  òàêó ³íôî ðìàö³þ:

•  ³ñòîð è÷í³ òà ãåîãð àô ³÷í³ îñîáëèâîñò³ îê ð óãó;
•  ñîö ³àëü íî-ä åìîãð àô ³÷íèé ïîð òð åò îê ð óãó;
•  ñîö ³àëü íî-åê îíîì³÷íà ñòð óê òóð à, ñòàí ¿¿ ð îçâèòê ó,
ïð îáëåìè  é ïåð ñïåê òèâè  ð îçâèòê ó ïð îìèñëîâîñò³,
ñ³ëü ñü ê îãî ãîñïîäàðñòâà, ñô åð è îáñëóãîâóâàííÿ òîùî;

•  òð àíñïîð òíà ìåð åæ à;
•  ä ³ÿëü í³ñòü  ïîë³òè÷íèõ ïàð ò³é, ñóñï³ëü íèõ îð ãàí³çàö ³é,
ãð óï òèñê ó íåô îðìàëü íèõ ñòð óê òóð  òîùî;

•  ê àð òà îê ð óãó ç ê îð ä îíàìè âèáîð ÷èõ ä ³ëü íèö ü , ê âàð -
òàë³â, âóëèö ü  òà ê ³ëü ê ³ñòþ âèáîð ö ³â;

•  ïîë³òè÷í³ òð àäèö ³¿ ãîëîñóâàííÿ âèáîð ö ³â íà ïîïåð åäí³õ
âèáîðàõ, ð åô åð åíäóìàõ, îïèòóâàííÿ ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è
òîùî;

•  íàÿâí³ñòü  âïëèâîâèõ, àâòîð èòåòíèõ îñ³á - íåô îðìàëü -
íèõ ë³ä åð ³â;

•  íàéâïëèâîâ³ø ³ çàñîáè  ìàñîâî¿ ³íô îð ìàö ³¿, ¿õí³ ð åê -
â³çèòè  (àä ð åñè, òåëåô îíè);

•  ä îñü º íà ê îíê óð åíò³â òîùî.
Ó æ å îä èí ïåð åë³ê  ïèòàíü , ÿ ê ³ ñë³ä  çíàòè , éäó÷è  íà

âèáîð è , íàøòîâõóº íà ä óìê ó ïð î íåîáõ³äí³ñòü  ãð óíòîâíî¿
ï³ä ãîòîâê è íà ïîïåð åäíü îìó åòàï³ âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿.

Îñîáëèâî âàæ ëèâîþ º ³íô îðìàö ³ÿ ïð î ïîë³òè÷í³ òð à-
ä èö ³¿ ãîëîñóâàííÿ âèáîð ö ³â íà âèáîð àõ, ð åô åð åíäóìàõ, ïð î
ð åçóëü òàòè  îïèòóâàííÿ  ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è . À ê òóàëü í³ñòü  ³
íåîáõ³äí³ñòü  îòð èìàííÿ òàê î¿ ³íô îð ìàö ³¿ ó ïð èñòîñóâàíí³
äî äàíîãî âèáîð ÷îãî îê ð óãó (ñåëà, ñåëèùà, ì³ñòà, ð àéîíó òà
îáëàñò³) çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ð îçâ’ÿçàííÿ ïð îáëåì îá-
ð àííÿ âèáîð ÷îãî îê ð óãó, ïîáóäîâè ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ ê àì-
ïàí³¿ òà ê îíê ð åòíî¿ òàê òèê è ïîâåä ³íê è ï³ä  ÷àñ îð ãàí³çàö ³¿
ïåð åä âèáîðíî¿ àã³òàö ³¿.

Òàê èì ÷èíîì, ð åçóëü òàòè ïîïåð åäí³õ âèáîð ÷èõ ê àì-
ïàí³é òà ð åô åð åíäóì³â º ñâîºð ³äíèì âàð ³àíòîì ñîö ³îëîã³÷-
íèõ ä îñë³ä æ åíü , ùî äàþòü  çìîãó âèâ÷èòè íàïð ÿìè åâîëþö ³¿



П ракт и чн а п о літ о ло гія

105

ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è ³ çð îáèòè ç ö ³º¿ ³íô îðìàö ³¿ íàëåæ í³ âèñ-
íîâê è .

Ñê àæ ³ìî, çíàþ÷è ç ÿê èì ð åçóëü òàòîì íà ïîïåð åäí³õ
âèáîð àõ ïåð åì³ã ïåâíèé ïîë³òè÷íèé ë³ä åð , ìàþ÷è  ð åçóëü -
òàòè ïîäàëü ø èõ ñîö ³îëîã³÷íèõ ä îñë³ä æ åíü  òà çíàþ÷è ð åé-
òèíã ö ü îãî ïîë³òèê à, éîãî ì³ñö å â ³ºð àð õ³¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ïð àâ-
ëÿ÷î¿ åë³òè, ìîæ íà ð åàëü íî îö ³íèòè øàíñè ó áîð îòü á³ ïð î-
òè íü îãî, ÿê ùî ö åé ä åïóòàò (ìåð , ãóáåðíàòîð ) çíîâó çáè-
ð àºòü ñÿ áàëîòóâàòèñÿ â äàíîìó âèáîð ÷îìó îê ð óç³.

À íàëîã³÷íî ìîæ íà îö ³íèòè é ³íø ³ àñïåê òè, ÿê ³ äàþòü
ìîæ ëèâ³ñòü  ïð îàíàë³çóâàòè  âëàñíèé ïð îãíîçíèé ð åéòèíã.
Íàïð èê ëàä , ÿê ùî âè ïð àö þºòå ó ïåâí³é ñòð óê òóð ³ (À äì³í³-
ñòðàö ³¿ Ï ð åçèä åíòà, Â åð õîâí³é Ðàä ³, ì³ñö åâ³é àäì³í³ñòð àö ³¿,
ïîë³òè÷í³é ïàð ò³¿ òîùî), à ð åéòèíã ö ³º¿ ñòð óê òóð è íåâèñî-
ê èé, ö å òàê îæ  ìàº áóòè ïð åäìåòîì àíàë³òè÷íèõ ð îçä óì³â,
òîìó ùî íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ åëåê òîð àòó äî çàçíà÷åíèõ ³íñòè-
òóö ³é áóäå â³äáèâàòèñÿ íà îñîá³, ÿê à ¿¿ ïð åäñòàâëÿº. Ï åð åëîìè-
òè ö å íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ìîæ íà ëèø å çàâä ÿê è îñîáèñò³ñ-
íèì ÿê îñòÿì ê àíäèäàòà. À  ä ëÿ ö ü îãî, ÿê  ì³í³ìóì, éîãî ïî-
âèíí³ ä îáð å çíàòè ó äàíîìó âèáîð ÷îìó îê ð óç³.

Ù å îä èí àñïåê ò, ÿê èé îáîâ’ÿçê îâî ñë³ä  âð àõóâàòè ï³ä
÷àñ îáð àííÿ  âèáîð ÷îãî îê ð óãó ê àíä èä àòîì - íàÿâí³ñòü  ó
äàíîìó îê ð óç³ âëàäíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ãîñïîäàðñü ê èõ, ê îìåð -
ö ³éíèõ òà ³íøèõ ñòð óê òóð , ÿê ³ éîãî ìîæ óòü  ï³ä òð èìàòè, à
òàê îæ  âïëèâîâèõ ì³ñö åâèõ ë³ä åð ³â, ùî ìîæ óòü  ïð îâåñòè
â³ä ïîâ³äíó ð îáîòó íà éîãî ê îð èñòü . É ä åòü ñÿ ïð î ëþäåé, ÿê ³
ìàþòü  àâòîð èòåò ó òð óä îâèõ ê îëåê òèâàõ, à òàê îæ  âïëèâàþòü
íà ïîë³òèê ó ì³ñö åâèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿.

Íàäçâè÷àéíî âàæ ëèâèì º òàê èé îñîáèñò³ñíèé àñïåê ò
ïîïåð åäíü î¿ àíàë³òè÷íî¿ ð îáîòè, ÿê  îö ³íê à ìîæ ëèâèõ ê îí-
ê óð åíò³â ó áîð îòü á³ â äàíîìó âèáîð ÷îìó îê ð óç³ òà çá³ð  ïð î
íèõ ³íô îð ìàö ³¿ (ô àê òîëîã³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, îñîáèñò³ñíî¿
òîùî). ²íàê ø å ê àæ ó÷è , çíàþ÷è  á³îãð àô ³þ, îñâ³òó, ïóáë³-
ê àö ³¿, âèñëîâëþâàííÿ  ñâî¿õ ê îíê óð åíò³â, íàáàãàòî ëåãø å
áóä óâàòè ñâî¿ “ê îíòð ãð ó” òà ñòðàòåã³þ ³ òàê òèê ó âèáîð ÷î¿
ê àìïàí³¿.

Îö ³íþþ÷è ïîë³òè÷íó ñèòóàö ³þ, áàæ àíî íå îáìåæ óâà-
òèñÿ ð åçóëü òàòàìè ïîïåð åäí³õ âèáîð ³â òà àíàë³çîì âïëèâî-
âîñò³ ïîë³òè÷íèõ ñòð óê òóð  ³ îê ð åìèõ ïîë³òè÷íèõ ë³ä åð ³â,
ùî ä ³þòü  ó äàíîìó âèáîð ÷îìó îê ð óç³. Ñòðàòåã³÷íó, ê ëþ÷îâó
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³íô îðìàö ³þ ìîæ óòü  äàòè ïð îô åñ³îíàëü íî ïð îâåä åí³ ñîö ³î-
ëîã³÷í³ òà ñîö ³îïñèõîëîã³÷í³ ä îñë³ä æ åííÿ, ÿê ³ óìîæ ëèâëþ-
þòü  îö ³íê ó íå ò³ëü ê è çàãàëü íîïîë³òè÷íèõ íàñòð î¿â âèáîð ö ³â,
à é ð ³âíÿ ïîïóëÿðíîñò³ îê ð åìèõ ë³ä åð ³â - ïîòåíö ³éíèõ ê àí-
ä èäàò³â íà áàëîòóâàííÿ . ² ö åé ïîïåð åäí³é, ñòàð òîâèé ð åé-
òèíã ó ïîºäíàíí³ ç ïñèõîëîã³÷íîþ ìîòèâàö ³ºþ ïîë³òè÷íî¿
ïîâåä ³íê è  âèáîð ö ³â ìàº  ñòàòè  ñåð éîçíîþ îñíîâîþ ä ëÿ
îñòàòî÷íîãî ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åííÿ ïð î áàëîòóâàííÿ â äàíîìó
âèáîð ÷îìó îê ð óç³.

Ðîçðîáëåííÿ ñò ðàò åã³¿
âèáîð÷î¿ ê àìïàí³¿

Îñíîâí³ ñê ëàäîâ³ ñòðàòåã³¿ âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿ áàçóþòü ñÿ
íà ð åçóëü òàòàõ àíàë³çó ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿. ßê ùî ïåð ø èé
ñòð àòåã³÷íèé ê ð îê  - âèá³ð  îê ð óãó - âæ å çä ³éñíåíî, âàð òî
çð îáèòè  ïîïåð åäí³ âèñíîâê è :

•  ç’ÿñóâàòè ñèëü í³ é ñëàáê ³ ñòîð îíè îïîíåíò³â ³ ñâî¿
îñîáèñòî, ïð îâåñòè ¿õ ïîð ³âíÿëü íèé àíàë³ç ç óð àõóâàííÿì
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿ â äàíîìó îê ð óç³ òà â ê ð à¿í³ ó ö ³ëîìó;

•  ïð îàíàë³çóâàòè ñèòóàö ³þ, ùî ñê ëàëàñÿ ó âèáîð ÷îìó
îê ð óç³ (ä åìîãð àô ³÷íó, ³ñòîð è÷íó, ãåîãð àô ³÷íó, åê îíîì³÷íó,
ñîö ³àëü íó òîùî);

•  âèçíà÷èòè ê îëî ïèòàíü , ÿê ³ º ïð èíö èïîâî âàæ ëè-
âèìè ä ëÿ âèáîð ö ³â äàíîãî îê ð óãó, ³ ñô îðìóëþâàòè ó ñâî¿é
ïð îãð àì³ â³ä ïîâ³ä ³ íà çãàäàí³ çàïèòàííÿ;

•  ñô îð ìóëþâàòè  îñíîâí³ ïð èíö èïè  ïð îâåä åííÿ âè-
áîð÷î¿ ê àìïàí³¿ òà çàñîáè ¿õ ð åàë³çàö ³¿ (òîáòî ñòð àòåã³þ ³
òàê òèê ó îð ãàí³çàö ³¿ âèáîð ³â).

Â èçíà÷èâø è íà îñíîâ³ ³íô îðìàö ³¿ ïî âèáîð ÷îìó îê -
ð óãó òà ïåðñîíàë³ÿõ (ïð î ùî ìè  ãîâîð èëè  âèùå) îñíîâí³
òåçè ñâîº¿ ïð îãð àìè , ï³ä  ÷àñ íàïèñàííÿ ÿê î¿ áàæ àíî âð àõóâà-
òè òàê ³ ïð èíö èïè :

•  ïð îãð àìà ìàº ì³ñòèòè â³ä ïîâ³ä ³ íà íàéá³ëü ø  àê òóàëü í³
ä ëÿ  âèáîð ö ³â ïð îáëåìè : ñîö ³àëü í³-åê îíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³,
åê îëîã³÷í³, åòíîê óëü òóðí³, ë³íãâ³ñòè÷í³ òîùî;
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•  ïîáóäîâà ïð îãð àìè ìîæ å áóòè ä îâ³ëü íîþ, àëå ñòð óê -
òóð îâàíîþ, íå á³ëü ø å ñåìè - ä åâ’ÿòè çì³ñòîâíèõ áëîê ³â;

•  ïð îö åä óð à ñòâîð åííÿ ïåð åä âèáîðíî¿ ïð îãð àìè ìàº
áóòè òàê îþ: ñïî÷àòê ó ä î íå¿ âê ëþ÷àþòü  “óñå, ùî òð åáà”, à
ïîò³ì â³ä ê èäàþòü  “óñå, ùî ìîæ íà”;

•  ïîë³ãð àô ³÷íå â³ä òâîð åííÿ  ïð îãð àìè  ³ ìîâà âèê ëà-
ä åííÿ ïîâèíí³ âð àõîâóâàòè ð ³âåíü  çàãàëü íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà
ïñèõîëîã³÷íî¿ ê óëü òóð è âèáîð ö ³â òà ÷àñ çàñâîºííÿ òåê ñòî-
âî¿ ³íô îðìàö ³¿ ïåð åñ³÷íèì âèáîð ö åì.

Ù å îäíå çàñòåð åæ åííÿ . Ðîçð îáëÿþ÷è  ïð îãð àìó, áà-
æ àíî ïåð åäáà÷èòè ñëàáê ³ ì³ñö ÿ , çà ÿê ³ ìîæ óòü  ó÷åïèòèñÿ
ê îíê óð åíòè, ð îçð îáëÿþ÷è  ñâî¿ ïð îòèä ³¿ ìåòîä îì ñòâîð åí-
íÿ íåãàòèâíîãî ³ì³ä æ ó ïð îãð àì³ òà ñàìîìó ê àíäèäàòîâ³.

Ñàìå òàê èì ÷èíîì áóäóâàëè ñâîþ ñòðàòåã³÷íó ë³í³þ ó
ïåð åä âèáîðí³é áîð îòü á³ áð èòàíñü ê ³ ê îíñåð âàòîð è  ï³ä  ÷àñ
ïàð ëàìåíòñü ê î¿ ê àìïàí³¿ 1992 ð .

Ñòðàòåãè  òîð ³ ä îñèòü  ìàéñòåðíî çóì³ëè ïåð åòâîð èòè
ïëþñè ïåð åä âèáîðíî¿ ïð îãð àìè ëåéáîð èñò³â íà ÷èìàë³ ì³íó-
ñè  â î÷àõ âèáîð ö ³â . Ëåéáîð èñòè  áàãàòî ÷îãî íàîá³ö ÿëè :
çá³ëü ø èòè ïåíñ³¿ òà àñèãíóâàííÿ íà îõîð îíó çä îð îâ’ÿ, ï³äíÿ-
òè ð ³âåíü  îñâ³òè .

“À  çâ³ä ê è æ  â³çü ìóòü ñÿ ãð îø ³ íà òàê ³ ìàñøòàáí³ ñî-
ö ³àëü í³ ïð îãð àìè?” - íàâ’ÿçàëè çàïèòàííÿ ãð îìàäñü ê ³é ä óìö ³
ê îíñåð âàòîð è , ³ â³ä ð àçó æ  ä àëè  â³ä ïîâ³ä ü , ïåð åê îíàâø è
øèð îê èé çàãàë ó òîìó, ùî â ð àç³ ïåð åìîãè ëåéáîð èñò³â áó-
ä óòü  çíà÷íî ï³ä âèùåí³ ïîäàòê è . À  õòî, ñê àæ ³òü , ãîëîñóâàòè-
ìå çà ï³ä âèùåííÿ ïîäàòê ³â?!

Íà íàñòóïíèõ âèáîð àõ ëåéáîð èñòè (íàø  àíàëîã - ñî-
ö ³àë-ä åìîê ð àòè ) ïåð åëîìèëè  ñèòóàö ³þ íà ñâîþ ê îð èñòü .
Â ³ä ìîâèëèñÿ  â³ä  ñîö ³àë³çìó ÿ ê  ìåòè , ïîãîä èëèñÿ  (íàâ³òü
òåîð åòè÷íî) íå âèê îð èñòîâóâàòè ð åâîëþö ³þ ÿê  çàñ³á çàâîþ-
âàííÿ âëàäè, çð îáèëè ñòàâê ó íà ð åã³îíè, ïîîá³ö ÿâø è ïð îâåñ-
òè ð åô åð åíäóìè ç ïð èâîä ó ð åâîëþö ³¿ â Ø îòëàíä ³¿ òà Ó åëñ³
ùîäî ä åö åíòð àë³çàö ³¿ âëàäè . ßê  íàñë³ä îê  - åô åê òíà ïåð åìîãà.

Îòæ å, ÿê ùî âàøà ïð îãð àìà ñê ëàä åíà áåç óð àõóâàííÿ
ïîäàëü ø èõ ïîë³òè÷íèõ ê ð îê ³â îïîíåíò³â, çì³íè ïîë³òè÷íî¿
ê îí’þíê òóð è, ñòåð åîòèï³â, ùî ä îì³íóþòü  ó ñóñï³ëü í³é ñâ³ä î-
ìîñò³, ô àõ³âö ³ â ãàëóç³ ïîë³òè÷íî¿ ð åê ëàìè, ÿê ³ ïð àö þþòü
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íà ïð îòèëåæ íèé òàá³ð , ìîæ óòü  ñóòòºâî ï³ä ³ð âàòè âàø ³ øàí-
ñè íà óñï³õ.

Ñòðàòåã³ÿ âèáî ð÷î ¿ ê àìï àí³¿, ÿê  ñâ³ä÷èòü  ïðàê òèê à ñâ³òî-
âî¿ ïîë³òîëîã³¿, ìî æå áàçóâàòèñÿ íà òàê èõ åëåìåíòàõ1:

•  ä åê ëàð àö ³ÿ  ïð è÷åòíîñò³ ä î ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàð ò³¿,
ïåð åä âèáîðíîãî áëîê ó, âëàäíî¿ ñòð óê òóð è , ïîë³òè÷-
íîãî ë³ä åð à òîùî;

•  ñòâîð åííÿ ì³æ îñîáèñò³ñíîãî ê îíòð àñòó ê àíäèäàò³â;
•  ñòâîð åííÿ ³ä åîëîã³÷íîãî ê îíòð àñòó ê àíäèäàò³â;
•  ñòàâê à íà áàçîâó ïð îáëåìó;
•  ô îðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³ä æ ó ê àíäèäàòó;
•  ñòâîð åííÿ íåãàòèâíîãî ³ì³ä æ ó ê îíê óð åíòàì;
•  óòâîð åííÿ  ïåð åä âèáîðíèõ ê îàë³ö ³é;
•  ñòàâê à íà âëàäí³ ñòð óê òóð è;
•  ñòàâê à íà ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷í³ ñòð óê òóð è;
•  ñòàâê à íà çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿;
•  ä åìîð àë³çàö ³ÿ  ê îíê óð åíò³â.
Â èçíà÷èâø è ïð îâ³äí³ åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ âèáîð ÷î¿ ê àì-

ïàí³¿, âàð òî çãàäàòè é ïð î ô îðìó ¿¿ âèê ëàä åííÿ .
Ï åð åä óñ³ì íå çàéâèì áóäå çíàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ âèáîð -

÷î¿ ê àìïàí³¿ ìàº áóòè âèê ëàä åíà ïèñü ìîâî, îáñÿãîì íå á³ëü ø å
îäí³º¿ ñòîð ³íê è .

Ï ³ñëÿ ö ü îãî ïîòð ³áíî ïî÷èíàòè ð îçïèñóâàòè âåëèê î-
îáñÿãîâèé ³ ä åòàë³çîâàíèé ïëàí ïð îâåä åííÿ ê àìïàí³¿, â ÿê îìó
ïîâèíí³ áóòè âèñâ³òëåí³ óñ³ îñíîâí³ òàê òè÷í³ ä ³¿ íà ÷àñ ïð î-
âåä åííÿ âèáîð ³â.

Ï àì’ÿòàéòå! Í³ ñòðàòåã³¿, í³ òàê òèê è íåìàº, ä îê è âîíè
íå âèê ëàä åí³ íà ïàïåð ³ é íå ä åòàë³çîâàí³ â òàê îìó ïëàí³
ê àìïàí³¿.

Ê ð ³ì òîãî, òð åáà ìàòè íà óâàç³, ùî òàê òèê à ïåð åä âè-
áîðíî¿ áîð îòü áè îáîâ’ÿçê îâî ìàº óçãîä æ óâàòèñÿ ³ç ñòðàòå-
ã³ºþ âèçíà÷åíèõ ä ³é. Íàâ³òü  ÿê ùî âàì âäàëîñÿ çíàéòè íî-
âèé òàê òè÷íèé õ³ä , ä îñèòü  åô åê òíèé ³ ö ³ê àâèé, ÿê èé, ïð î-
òå, íå óçãîä æ óºòü ñÿ ç âèð îáëåíîþ ë³í³ºþ, òî â³ä  íü îãî ê ð à-
ùå â³äìîâèòèñÿ .

_______________
1 Áåáèê Â . Ï îë³òîëîã³ÿ : òåîð ³ÿ , ìåòîäîëîã³ÿ , ïð àê òèê à: Ï ³ä ð ó÷íèê . -

Ê .: Â èä -âî Ì À Ó Ï , 1997. - 248 ñ.
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Îðãàí³çàö³ÿ
³ ïðîâåä åííÿ ïåðåä âèáîðíî¿ àã³ò àö³¿

ßê ùî ñòðàòåã³ÿ ê àìïàí³¿ ïîê ëèê àíà äàòè â³ä ïîâ³ä ü  íà
çàïèòàííÿ “Ù î òð åáà ð îáèòè?”, òî òàê òè÷íà ÷àñòèíà ïëàíó
ìàº äàòè â³ä ïîâ³ä ü  íà çàïèòàííÿ “ßê ?” ³ “Ê îëè?”.

Îòæ å, ò àêò è êà âè áî ð÷ î ¿ êàì ï àí³¿ ï î â’ÿçàíà ç ðî çâ’ÿ-
çàííÿì  ò àêè õ î ñíîâíè õ ï ðî áëåì :

•  ï³äá³ð  ³ îð ãàí³çàö ³ÿ ð îáîòè “àïàð àòíî¿” ÷àñòèíè  ê î-
ìàíäè ;

•  ïîáóä îâà ãð àô ³ê à ð îáîòè  ê àíä èäàòà (âèñòóïè  ïåð åä
âèáîð ö ÿìè , çàïèñè  ïð îìîâ íà òåëåáà÷åíí³ ³ ð àä ³î,
çóñòð ³÷³ ç îê ð åìèìè âïëèâîâèìè îñîáàìè òîùî);

•  ñë³ä ê óâàííÿ  çà ä ³ÿìè  ê îíê óð åíò³â ³ ð îçð îáëåííÿ çà-
ñîá³â òà ô îðì ïð îòèä ³¿;

•  ï³ä ãîòîâê à òà îð ãàí³çàö ³ÿ âèñòóï³â ê àíäèäàòà â çàñîáàõ
ìàñîâî¿ ³íô îð ìàö ³¿ (òåê ñòè, çîâí³øí³ñòü , ô îð ìè ïî-
äà÷³ ìàòåð ³àë³â);

•  ñòâîð åííÿ  ð åê ëàìíî¿ ä ð óê îâàíî¿ àáî â³ä åîïð îä óê ö ³¿
íà ï³ä òð èìê ó ê àíäèäàòà;

•  ð îçâ’ÿçàííÿ  ïð îáëåì ìàòåð ³àëü íî-ô ³íàíñîâîãî òà
òð àíñïîð òíîãî çàáåçïå÷åííÿ  ê àìïàí³¿;

•  íàëàãîä æ åííÿ  çâ’ÿçê ³â ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ, ñóñï³ëü íî-
ïîë³òè÷íèìè  ñòð óê òóð àìè òà âïëèâîâèìè  ëþä ü ìè  â
îê ð óç³ òîùî.
Ï îð ÿä îê  îð ãàí³çàö ³¿ ³ ïð îâåä åííÿ âèáîð ³â íå îçíà÷àº,

ùî ö ³ åëåìåíòè  ìàþòü  ð åàë³çîâóâàòèñÿ ñàìå â òàê îìó ïî-
ð ÿä ê ó, ÿê  ö å íàâåä åíî âèùå. Ö³ ïèòàííÿ ïîâèíí³ âèð ³ø óâà-
òèñÿ ïàð àëåëü íî é íèìè ìàþòü  çàéìàòèñÿ ê îíê ð åòí³ âèê î-
íàâö ³ ç ê îìàíäè ê àíäèäàòà.

Îðãàí³çàö³ÿ çâ’ÿçê ³â ç ãðîìàä ñüê ³ñò þ
(³ä åîëîã³ÿ ðîáîò è  ïðåñ-ñëóæ áè )

Äåìîê ð àòè÷íå ñóñï³ëü ñòâî ïåð åäáà÷àº çð îñòàííÿ ð îë³
³ âïëèâó ìàñîâî¿ ñâ³ä îìîñò³ íà ïîâåä ³íê ó é óõâàëè ö åíòð ³â
ïð èéíÿòòÿ  ð ³ø åíü  (ïð åçèä åíòà, óð ÿä ó, ïàð ëàìåíòó, ñóä ó
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òîùî). À  ìàñîâà ñâ³ä îì³ñòü  ÷ëåí³â ñóñï³ëü ñòâà ô îðìóºòü ñÿ
ï³ä  âïëèâîì ³íô îðìàö ³¿, ÿê à íàäõîäèòü  â³ä  óð ÿä îâèõ ñòð óê -
òóð  ïð î ¿õíþ ä ³ÿëü í³ñòü , ïð èéíÿò³ íèìè ïîë³òè÷í³ òà ³íø ³
ð ³ø åííÿ , åô åê òèâí³ñòü  òà îïòèìàëü íó âèâàæ åí³ñòü  ö èõ
ð ³ø åíü , ð åçóëü òàòèâí³ñòü  ä ³é óð ÿä ó òîùî.

²íàê ø å ê àæ ó÷è , îáèð àþ÷è íà îñíîâ³ ä åìîê ð àòè÷íèõ
ïð îö åä óð  ëåã³òèìí³ âëàäí³ ñòð óê òóð è, ãð îìàä ÿíè ìàþòü  ïîâ-
íå ïð àâî ä ³ñòàâàòè ³íô îðìàö ³þ ïð î ä ³ÿëü í³ñòü  ñâî¿õ îáðàíö ³â,
ÿê èì âîíè ä îâ³ð èëè âëàäó (ºä èíèì ä æ åð åëîì âëàäè â ä å-
ìîê ð àòè÷íîìó ñóñï³ëü ñòâ³ º ñàìå íàð îä ). Â íàñë³ä îê  ö ü îãî,
âð àõîâóþ÷è íå òàê ³ âæ å é ä îâãîòåðì³íîâ³ â³ä ð ³çê è ÷àñó, íà-
ä àí³ ò³é ÷è  ³íø ³é àäì³í³ñòð àö ³¿ àáî ïàð ëàìåíòó, îñòàíí³
ìóñÿòü  àê òèâíî çàéìàòèñÿ  ïð îáëåìàìè  âëàñíîãî ³ì³ä æ ó,
îñê ³ëü ê è íà íàñòóïíèõ âèáîð àõ ïåð åä  íèìè çíîâó ïîñòàíå
ïèòàííÿ, ÿê  ïåð åê îíàòè ãð îìàä ÿí, ùî ñàìå âîíè íàéá³ëü ø
ä îñòîéí³ óïð àâëÿòè ä åð æ àâîþ.

Ó  ö ü îìó àñïåê ò³ âàæ ëèâèì º âñå, ùî òàê  ÷è ³íàê ø å
ñòàíå â³ä îìèì ãð îìàäñü ê îñò³: ïð åñ-ê îíô åð åíö ³¿ ë³ä åð à, áð è-
ô ³íãè  éîãî ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ  òà ÷ëåí³â ê îìàíäè , âèñòóïè  ó
òð àäèö ³éíèõ òà àóä ³îâ³çóàëü íèõ ìàñ-ìåä ³à, ïð åñ-ð åë³çè òîùî.

Ó  ê îæ í³é ê îìàíä ³ (àäì³í³ñòð àö ³¿) ô óíê ö ³¿ çâ’ÿçê ³â ç
ãð îìàäñü ê ³ñòþ (ïåð åâàæ íî ÷åð åç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿)
âèê îíóþòü  â³ä ïîâ³äí³ ñëóæ áè . ßê  ïð àâèëî, íèìè  º ïð åñ-
ñëóæ áè . Îäíàê  ³ñòîð ³¿ â³ä îìî ÷èìàëî ïð èê ëàä ³â, ê îëè â³ä ïî-
â³äàëü íèìè çà âñþ ³íô îðìàö ³éíó ïîë³òèê ó ïð èçíà÷àëè ñòð óê -
òóð è , ô óíê ö ³¿ ÿê èõ áóëè  øèðø ³ çà ñóòî ïð åñ-ñëóæ á³âñü ê ³.
Íàïð èê ëàä , â àäì³í³ñòð àö ³¿ ïð åçèäåíòà ÑØ À  Ð. Ðåéãàíà ö èìè
ïèòàííÿìè  â³ä àâ ê åð ³âíèê  ³íô îð ìàö ³éíî¿ ñëóæ áè Á³ëîãî
ä îìó, ÿê èé ê îíòð îëþâàâ ä ³ÿëü í³ñòü  ïð åñ-ñëóæ áè, à òàê îæ
ñëóæ á çâ’ÿçê ³â ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ (â³ò÷èçíÿíèé àíàëîã - óïð àâ-
ë³ííÿ ç ïèòàíü  âíóòð ³øíü î¿ ïîë³òèê è), ñï³÷ð àéòåð ³â (òèõ,
õòî ïèñàâ ïð îìîâè) ³ òåëåâ³ç³éíî¿ ñëóæ áè .

Ó ñï³øíèé ä îñâ³ä  ä âîõ òåðì³í³â ïð åçèä åíòñòâà Ð. Ðåéãà-
íà ìîæ å ïåð åê îíàòè : ºä èíà ³íô îðìàö ³éíà ïîë³òèê à â äàíî-
ìó àñïåê ò³ ïð èíîñèòü  ñâî¿ ïîçèòèâí³ ð åçóëü òàòè . Â èê îð èñ-
òàííÿ ïîë³òèê î-òåõíîëîã³÷íèõ ïð èéîì³â ä îçóâàííÿ ³íô îð -
ìàö ³¿ º ä ³ºâèì ³ åô åê òèâíèì øëÿõîì óïð àâë³ííÿ ñê ëàäíèìè
ïð îö åñàìè ô îðìóâàííÿ òà åâîëþö ³¿ ïîë³òè÷íîãî ³ì³ä æ ó îñî-
áèñòîñò³, ä åð æ àâíî¿ àáî ñóñï³ëü íî¿ ³íñòèòóö ³¿ òîùî.

Íàéá³ëü ø  ïîòóæ íîþ ³íô îð ìàö ³éíîþ çáð îºþ ê îìàí-
ä è àäì³í³ñòð àö ³¿ º ð îáî÷èé ïëàí ë³ä åð à. Ï îñòàòü  îñòàííü îãî
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âæ å ñàìà ïî ñîá³ º íîâèíîþ. À ëå ê àëåíäàð  çóñòð ³÷åé áàæ àíî
ñê ëàäàòè òàê èì ÷èíîì, ùîá ó íü îìó áóëà ïð èíàéìí³ îäíà
ïîä ³ÿ, ÿê à ìîãëà á ä îì³íóâàòè â íîâèíàõ äíÿ .

ßê ùî ãîëîâíîþ ïîä ³ºþ ïîâèííà áóòè çàÿâà ïîë³òè÷-
íîãî ë³ä åð à, òî â ³ä åàë³ âîíà ìàº òð èâàòè íå á³ëü ø å 30-40
ñåê óíä . Â  òàê îìó ð àç³ ö ÿ çàÿâà ìàº ïð åê ð àñí³ øàíñè âèéòè
â åô ³ð  áåç ð åäàê òîðñü ê èõ ê óïþð .

Ù å îä èí òåõí³÷íèé ïð èéîì - “ô îòîåê ñïð îìò” - íà-
äàííÿ æ óðíàë³ñòàì ìîæ ëèâîñò³ ñô îòîãð àô óâàòè ë³ä åð à â éîãî
ê àá³íåò³ àáî ð åçèä åíö ³¿ ð àçîì ³ç â³ä îìèìè ãîñòÿìè . ² õî÷à
ò³, õòî ð îáèòü  ö ³ ô îòîãð àô ³¿ àáî ê ³íîâ³ä åîçéîìê è, íàçèâà-
þòü  ö þ ð îáîòó “ïî÷åñíîþ âàð òîþ á³ëÿ ò³ëà”, âîíà íàëåæ -
íèì ÷èíîì îö ³íþºòü ñÿ ð åäàê òîð àìè ìàñ-ìåä ³à ï³ä  ÷àñ ï³ä ãî-
òîâê è âå÷³ðí³õ íîâèí (îñîáëèâî, ê îëè á³ëü ø å æ îäíî¿ îô ³ö ³é-
íî¿ ³íô îðìàö ³¿ çà ä åíü  íå áóëî ³ âèáèð àòè, âëàñíå ê àæ ó÷è,
íåìàº ç ÷îãî).

À äì³í³ñòð àö ³ÿ ïð åçèä åíòà Ð. Ðåéãàíà çàïð îâàäèëà ùå
îäèí âàð ³àíò ìàí³ïóëÿö ³éíî¿ òåõí³ê è, ïîáóäîâàíèé íà òîí-
ê èõ ïñèõîëîã³÷íèõ íþàíñàõ. Ó  òîé ÷àñ, ê îëè  ïð åçèä åíò
ïð ÿìóâàâ ä î ñâîãî âåð òîëü îòà àáî âèõîä èâ ç íü îãî, á³ëÿ
Á³ëîãî ä îìó ð îç³ãð óâàëàñÿ ö ³ëà âèñòàâà. Îõîð îíà íå ï³ä ïóñê à-
ëà ð åïîð òåð ³â áëèçü ê î ä î ìàðø ð óòó ïåð åñóâàííÿ ïð åçèä åí-
òà. Äâèãóíè  âåð òîëü îòà íàâìèñíî çàëèøàëè  íåâèìê íóòè-
ìè . ² ê îëè  Ð. Ðåéãàí ïð îõîä èâ ñâî¿ì øëÿõîì ïîâç æ óð -
íàë³ñò³â, ò³ íàìàãàëèñÿ ïåð åê ð è÷àòè òóðá³íè ³ çàïèòàòè ïð å-
çèä åíòà ïð î ïîä ³¿, ÿê ³ ¿õ ö ³ê àâèëè . À ëå ïð åçèä åíò ëèø å ÷à-
ð ³âíî ïîñì³õàâñÿ ³ ìàõàâ ð óê îþ, íå â³ä ïîâ³äàþ÷è àáî ê èäà-
þ÷è ê îð îòåíü ê ³ ð åïë³ê è .

ßê  íàñë³ä îê , ó âå÷³ð í³õ íîâèíàõ ãð îìàä ÿíè  áà÷èëè
ïð åçèäåíòà, ÿê èé ëàã³äíî ïîñì³õàâñÿ, ê îëè íà íü îãî íàïàäàëà
þðáà “àãð åñèâíèõ” ³ “íåâèõîâàíèõ” ð åïîð òåð ³â.

Îê ð ³ì ïåð ø î¿ îñîáè, ñë³ä  àê òèâíî âèê îð èñòîâóâàòè ³
“ñâèòó”, ÿê à, ÿê  â³ä îìî, “ãðàº ê îð îëÿ”. Ï ð àê òè÷íî âñ³ ê î-
ìàíäè (àäì³í³ñòð àö ³¿) âèê îð èñòîâóþòü  (õòî á³ëü ø å, õòî ìåí-
øå) âèñòóïè ÷ëåí³â ê îìàíäè íà ï³ä òð èìê ó ë³í³¿ ñâîãî ïàò-
ð îíà. À ëå òóò ä óæ å âàæ ëèâî ä îòð èìóâàòèñÿ òàê èõ ïð àâèë:

1) âèñòóïè àáî ³íòåð â’þ ÷ëåí³â ê àá³íåòó ìàþòü  áóòè
ñê îîð ä èíîâàí³ ïð åñ-ñëóæ áîþ çà ÷àñîì ³ òåìàòèê îþ, ïîãîä æ å-
í³ â ð óñë³ ºä èíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿;
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2) ïð åäñòàâíèê  ê îìàíäè (àäì³í³ñòð àö ³¿) ïîâèíåí ç’ÿâ-
ëÿòèñÿ íà åê ð àí³ îä èí, à íå â ê îíòåê ñò³ ä èñê óñ³¿ àáî ñóïå-
ð å÷ê è ;

3) ÷ëåíîâ³ ê îìàíäè áàæ àíî íàäàâàòè ñëîâî ï³ñëÿ âñ³õ
ê ð èòè÷íèõ âèñòóï³â íà ¿¿ àä ð åñó (îñòàííº ñëîâî çàïàì’ÿòî-
âóºòü ñÿ ê ð àùå) òîùî.

Ù å îä èí àñïåê ò ð îáîòè  ïð åñ-ñëóæ áè  - ï³ä ãîòîâê à
âëàñíèõ ïð åñ-ð åë³ç³â òà àóä ³î-â³ä åîìàòåð ³àë³â, ÿ ê ³ ìîæ íà
áåçïîñåð åäíü î ïåð åäàâàòè áåç ïð èñóòíîñò³ íà ö èõ çàõîäàõ
æ óðíàë³ñò³â. ßê ùî º íåîáõ³äí³ òåõí³÷í³ ìîæ ëèâîñò³ ïåð å-
äà÷³ òàê èõ ìàòåð ³àë³â ó ãàçåòè ³ íà òåëå-, ð àä ³îñòàíö ³¿ (îñîá-
ëèâî ïð îâ³íö ³éí³), ö å çíà÷íî ï³äñèëèòü  ïîòóæ í³ñòü  ïð îïà-
ãàíäèñòñü ê î¿ ê àìïàí³¿ ³ ä àñòü  ìîæ ëèâ³ñòü  (õî÷à é íå ïîâ-
í³ñòþ) óíèê íóòè  íåáàæ àíîãî “ñóá’ºê òèâ³çìó” íåçàëåæ íèõ
æ óðíàë³ñò³â.

Ç ð îçóì³ëî, ö å ëèø å ä åÿê ³ îð ãàí³çàö ³éíî-òåõí³÷í³ àñïåê -
òè ìàí³ïóëþâàííÿ ð îáîòîþ ìàñ-ìåä ³à ç âèñâ³òëåííÿ ä ³ÿëü -
íîñò³ ê îìàíäè (àäì³í³ñòð àö ³¿). Ç âè÷àéíèé àðñåíàë çàñîá³â º
çíà÷íî øèðø èì, àëå é íàâåä åí³ ïð èê ëàäè äàþòü  óÿâëåííÿ
ïð î âàæ ëèâ³ñòü  ³ ñê ëàäí³ñòü  ð îáîòè ç “ïàáë³ê  ð èëåéøíç”, â
ÿê ³é ê ëþ÷îâó ð îëü  â³ä ³ãð àº ïîñòàòü  ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ .

Äîñâ³ä  ïîê àçóº, ùî çàëåæ íî â³ä  ñòîñóíê ³â ïð åñ-ñåê ð å-
òàð ÿ ³ç ñâî¿ì ïàòð îíîì ïåð ø èé ìîæ å ãð àòè ð ³çí³ çà ð ³âíåì
ñàìîñò³éíîñò³ ð îë³. ßê ùî â³í º ä îñòàòíü î áëèçü ê èì ä î ïð å-
çèä åíòà (ãóáåðíàòîð à, ìåð à òîùî), òî ìàº â³ä ïîâ³äí³ ïîâíî-
âàæ åííÿ íà ³íòåð ïð åòàö ³þ ä ³é ïð åçèä åíòà ä ëÿ æ óðíàë³ñò³â.
Â  ³íøîìó âèïàä ê ó ïð åñ-ñåê ð åòàð  ïåð åòâîðþºòü ñÿ íà áë³ä å
ä çåð ê àëü íå â³ä îáð àæ åííÿ ô åºð âåð ê ³â ³ä åé òà â÷èíê ³â, çàäó-
ìàíèõ ³ îð ãàí³çîâàíèõ ³íøèìè ëþä ü ìè .

Â çàãàë³ ïîñàäà ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ  º îäí³ºþ ç íàéíåáåç-
ïå÷í³ø èõ ç ïîãëÿä ó ïîë³òè÷íîãî ñàìîçáåð åæ åííÿ, îñê ³ëü ê è
ö ÿ ëþäèíà ïåð åáóâàº íà ïåð åòèí³ ñèëîâèõ òà ³íô îðìàö ³é-
íèõ ïîë³â ë³ä åð à, éîãî ê îìàíäè ³ æ óðíàë³ñòñü ê îãî ê îð ïóñó.

Ç  îäíîãî áîê ó, â³í ìîæ å âè ê ëè ê àòè  íåâä îâîëåííÿ
ñâîãî øåô à “çàíàäòî â³ëü íèì òëóìà÷åííÿì” éîãî ïîçèö ³é,
à ç ³íøîãî - ìîæ å ñïðàö þâàòè çàçä ð ³ñòü  ê îëåã-÷èíîâíèê ³â,
ÿê ³, ìîæ ëèâî, íå òàê  ÷àñòî áóâàþòü  ó ïð åçèä åíòà ³, â³ä ïîâ³ä -
íî, ìàþòü  ìåíøèé âïëèâ íà íü îãî. ² âñ³ ö ³ ñóòî âíóòð ³øí³
â³äíîñèíè âñåð åä èí³ àïàð àòó áàãàòîð àçîâî ïîìíîæ óþòü ñÿ ç
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îãëÿ ä ó íà ùîä åííèé ïîºä èíîê  ³ç æ óð íàë³ñòàìè , ÿ ê èì
ïîòð ³áí³ “ñìàæ åí³” ô àê òè .

Ðîáîòà ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ  ïîòð åáóº íå ò³ëü ê è  øèð îê èõ
çíàíü  ïð àê òè÷íî ç óñ³õ ïèòàíü  âíóòð ³øíü î¿ òà çîâí³øíü î¿
ïîë³òèê è, à é íåìàëî¿ àð òèñòè÷íî¿ ï³ä ãîòîâê è, â³ä÷óòòÿ ì³ð è
é ð ³âíÿ  ñâîº¿ ê îìïåòåíòíîñò³. Ñê àæ ³ìî, ÿê ùî ïð åñ-ñåê ð å-
òàð  ïîãîä èâñÿ  âä îâîëü íèòè ³íô îðìàö ³éíó ñïð àãó ïåâíîãî
ð åïîð òåð à àáî îãëÿäà÷à ³ ä àñòü  éîìó ñâîþ ³íòåð ïð åòàö ³þ
ÿê î¿ñü  ïîä ³¿, â³í ð èçèê óº âèÿâèòè íåê îìïåòåíòí³ñòü  ó ä à-
íîìó ïèòàíí³. ßê ùî æ  â³í çâåðíåòü ñÿ ä î ê îëåã ³ç àïàð àòó ç
ïð îõàííÿì ïî³íô îð ìóâàòè  ç îñîáëèâî òàºìíîãî ïèòàííÿ ,
éîìó íå çàâæ ä è äàä óòü  òàê ó ³íô îðìàö ³þ. ² òàê  äàë³.

Îñíîâíèìè ô îðìàìè ð îáîòè ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ º ïð åñ-
ê îíô åð åíö ³ÿ ïð åçèäåíòà, âëàñíèé áð èô ³íã ³ ïèñü ìîâà çàÿâà
äëÿ ïð åñè, ê îëè íåáàæ àíî ç’ÿâëÿòèñÿ íà ëþä ÿõ àí³ ë³ä åð ó,
àí³ éîãî ïð åñ-ñåê ð åòàðþ, àëå ïîòð ³áíî ÷³òê î ïð îä åìîíñòð ó-
âàòè  ñâîþ ïîçèö ³þ. Ê ð ³ì òîãî, ïð åñ-ñåê ð åòàð  îáîâ’ÿçê îâî
áåð å ó÷àñòü  ó ï³ä ãîòîâö ³ òà îð ãàí³çàö ³¿ ³íòåð â’þ ïð åçèä åíòà
äëÿ îäíîãî àáî ê ³ëü ê îõ æ óðíàë³ñò³â, ìîæ å ñàì çóñòð ³÷àòèñÿ
ç ïð åäñòàâíèê àìè ìàñ-ìåä ³à àáî íàïèñàòè ñòàòòþ ä ëÿ ãàçåòè
÷è æ óðíàëó. Îñòàííº, ùîïð àâäà, òð àïëÿºòü ñÿ íå òàê  ÷àñòî,
îñê ³ëü ê è ä ëÿ ö ü îãî òð åáà áóòè íå ò³ëü ê è æ óðíàë³ñòîì, à é,
ñê àæ ³ìî, ô àõ³âö åì ó ãàëóç³ ïîë³òîëîã³¿, ïð àâà òîùî. Ï åð å-
âàæ íà æ  á³ëü ø ³ñòü  ïð åñ-ñåê ð åòàð ³â çà îñâ³òîþ º æ óðíàë³ñòàìè.

Â  àäì³í³ñòð àö ³ÿõ Á³ëîãî ä îìó ÑØ À  íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñ-
òèíîþ ð îáîòè ïð åñ-ñåê ð åòàð ÿ º ùîäåíí³ áð èô ³íãè . Íàïð èê -
ëàä , ïð åñ-ñåê ð åòàð  Ê åííåä ³ ïð îâ³â çà ÷àñ ïð åçèäåíòñòâà ñâîãî
ïàòð îíà 1332 áð èô ³íãè , ïð åñ-ñåê ð åòàð ³ Äæ îíñîíà - 1515,
Í³ê ñîíà - áëèçü ê î 2000, Ô îð äà - 583 (çà íåïîâíèé òåðì³í
âèê îíàííÿ ïð åçèä åíòñü ê èõ ïîâíîâàæ åíü ), Ê àð òåð à - 1245,
Ðåéãàíà - 2167 áð èô ³íã³â.

À , íàïð èê ëàä , ïð åñ-ñåê ð åòàð ³ ïåð ø îãî óê ð à¿íñü ê îãî
Ï ð åçèä åíòà Ë. Ê ð àâ÷óê à âçàãàë³ íå âèê îð èñòîâóâàëè  òàê ó
ô îð ìó ð îáîòè , îáìåæ óþ÷èñü  âåä åííÿì ùîì³ñÿ÷íèõ (³ òî
íåð åãóëÿðíî!) ïð åñ-ê îíô åð åíö ³é Ï ð åçèä åíòà ³ íàïèñàííÿì
ïèñü ìîâèõ çàÿâ ïð åñ-ñëóæ áè ç òèõ ÷è ³íøèõ ïèòàíü . Ð³÷ ó
ò³ì, ùî ñàì Ë. Ê ð àâ÷óê  ñïîíóê àâ ñâî¿õ “çâ’ÿçê ³âö ³â ³ç ïð å-
ñîþ” âèê îíóâàòè ä ð óãîð ÿäí³ ð îë³ ³ íå äàâàâ âîë³ ³í³ö ³àòèâ³
ï³ä ëåãëèõ (ä î ÿê î¿, ùîïð àâäà, íå âèÿâëÿëè ñâîº¿ ìîòèâàö ³¿
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é îáèä âà ïð åñ-ñåê ð åòàð ³). Òàê èì ÷èíîì, Ë. Ê ð àâ÷óê  ô àê -
òè÷íî ïîçáàâëÿâ ñåáå ìîæ ëèâîñò³ ìàíåâð óâàòè ³ çàïóñê àòè
ïð îáí³ (çîíäàæ í³) ä óìê è é ³ä å¿ íà ñóñï³ëü íèé çàãàë ç òèì,
ùîá ïîò³ì àáî ï³ä òâåð ä èòè ¿õ (ó ð àç³ ï³ä òð èìàííÿ ãð îìàäñü -
ê ³ñòþ) àáî ñïð îñòóâàòè (â ð àç³ ¿õ íåïîïóëÿðíîñò³).

²íàê ø å ïîáóäóâàâ ñâî¿ â³äíîñèíè ç ïð åñîþ ÷åð åç ïð åñ-
ñåê ð åòàð ÿ Ï ð åçèä åíò Ë. Ê ó÷ìà, ÿê èé íå îáìåæ óâàâ ìîæ ëè-
âîñòåé ñâî¿õ ïð åñ-ñåê ð åòàð ³â ó ïð îâåä åíí³ áð èô ³íã³â (ùî-
òèæ íåâèõ) àáî ³íøèõ ô îðì çâ’ÿçê ³â ³ç ïð åäñòàâíèê àìè ìàñ-
ìåä ³à. Òàê ó æ  ñâîáîäó ìàëè é ³íø ³ ñï³âð îá³òíèê è éîãî àäì³-
í³ñòð àö ³¿ - ãëàâà àäì³í³ñòð àö ³¿, ð àäíèê è, ïîì³÷íèê è , ê åð ³â-
íèê è  ñòð óê òóðíèõ ï³ä ð îçä ³ë³â.

Îçíàéîìèâø èñü  ³ç îñíîâíèìè íàïð ÿìàìè ä ³ÿëü íîñò³
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçê ³â ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ, ð îçãëÿíåìî â
äàíîìó ê îíòåê ñò³ é ôóíê ö³¿ ï ðåñ-ñëóæáè :

⇒ ìîí³òîð èíã ïîâ³ä îìëåíü  çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿
(ÇÌ ²) òà îïåð àòèâíå ð åàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ âèïàäè
ê îíê óð åíò³â;

⇒ îð ãàí³çàö ³ÿ òà ê îíòð îëü  óñ³õ çàõîä ³â ñâîãî ë³ä åð à (ïàð ò³¿,
àäì³í³ñòð àö ³¿) çà ó÷àñòþ ïð åñè;

⇒ ê àòàëîã³çàö ³ÿ âñ³õ ïîçèòèâíèõ â³ä ãóê ³â ä ëÿ ïîäàëü ø î-
ãî âèê îð èñòàííÿ â ð åê ëàìíèõ ö ³ëÿõ;

⇒ ï³ä ãîòîâê à ê àíäèäàòà òà ÷ëåí³â ê îìàíäè ä î âèñòóï³â
ïåð åä  æ óðíàë³ñòàìè;

⇒ îð ãàí³çàö ³ÿ ð åãóëÿðíî¿ ïîÿâè ê àíäèäàòà òà ÷ëåí³â ê î-
ìàíäè â àóä ³îâ³çóàëü íèõ ³ ä ð óê îâàíèõ ÇÌ ²;

⇒ ð åãóëÿðíå ïîñòà÷àííÿ ÇÌ ² ³íô îðìàö ³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
ê àíäèäàòîì (ïàð ò³ºþ, àäì³í³ñòð àö ³ºþ) òîùî.
Äëÿ ð åàë³çàö ³¿ ö èõ ô óíê ö ³é ó ñê ëàä ³ ïð åñ-ñëóæ áè áà-

æ àíî ìàòè ñîö ³îëîã³â ÷è ïîë³òîëîã³â (ìîí³òîð èíã òà àíàë³ç
ïîâ³ä îìëåíü  ÇÌ ²), ïñèõîëîã³â (³ì³ä æ ìåéê ³íã), òåëå-, ð àä ³î-
æ óðíàë³ñò³â, à òàê îæ  ñï³÷ð àéòåð ³â (íàïèñàííÿ òåê ñò³â).

Öÿ ð îáîòà ïîòð åáóº íàÿâíîñò³:
•  áàíê ó äàíèõ ÇÌ ²;
•  áàíê ó äàíèõ ïð îâ³äíèõ æ óðíàë³ñò³â;
•  ìàòåð ³àë³â, ïð èçíà÷åíèõ ä ëÿ ïîø èð åííÿ ñåð åä  ÇÌ ²;
•  á³îãð àô ³¿ ê àíäèäàòà;
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•  ô îòîãð àô ³é (ê àíä è ä àòà, ð îä èíè , ÷ëåí³â  ê îìàíä è
òîùî);

•  òåê ñò³â ïð îãð àìè ê àíäèäàòà, ïð îãð àìè ïàð ò³¿;
•  çàãîòîâîê , ÿê ³ ìîæ íà âèê îð èñòîâóâàòè â ð îáîò³;
•  â³ä åîìàòåð ³àë³â;
•  àóä ³îìàòåð ³àë³â òîùî.

3.3. Ì àðê åò èíã ³ ìåíåä æ ìåíò
ïðàâëÿ÷î¿ êîìàíä è

Å ô åê òèâí³ñòü  ñîö ³àëü íîãî óïð àâë³ííÿ  çàëåæ èòü  â³ä
áàãàòü îõ ÷èííèê ³â: ³íô îð ìàö ³éíî-óïð àâë³íñü ê î¿ ìîä åë³ òà
òåõíîëîã³¿ ïð èéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü , ñîö ³àëü íî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ð îëåé ÷ëåí³â óð ÿä îâî¿ ê îìàíäè, ïîáóäîâè ³ ð îç-
ïîä ³ëó ô óíê ö ³é â àïàð àò³ ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè  òîùî. Ê ð ³ì
òîãî, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ  íàáóâàþòü  â óìîâàõ ñòâîð åííÿ
ïð àâîâî¿ ä åìîê ð àòè÷íî¿ ä åð æ àâè  ïð îáëåìè  ñï³ëê óâàííÿ
óð ÿä ó ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ - âñü î-
ãî òîãî, ùî ô àõ³âö ³ ³ìåíóþòü  òåðì³íîì “ïàáë³ê  ð èëåéøíç”.

Îòæ å, ð îçãëÿíåìî îð ãàí³çàö ³éíî-òåõíîëîã³÷í³, ³íô îð -
ìàö ³éí³ òà ñîö ³îïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèê è , ÿ ê ³ âïëèâàþòü  íà
ð îáîòó ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè íàö ³îíàëü íîãî, ð åã³îíàëü íîãî àáî
ì³ñö åâîãî ð ³âíÿ ³, õî÷à é ìàþòü  ïåâí³ ð îçá³æ íîñò³, ð àçîì ç
òèì õàðàê òåð èçóþòü ñÿ ñï³ëü íèìè ïàð àìåòð àìè îö ³íê è åô åê -
òèâíîñò³ ð îáîòè óð ÿä îâî¿ ñòð óê òóð è áóä ü -ÿê îãî ð ³âíÿ ä åð -
æ àâíîñò³ òà îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ  (ê ð à¿íè , ð åã³îíó, ïàð ò³¿,
ñóñï³ëü íî¿ îð ãàí³çàö ³¿ òîùî).

²íôîðìàö³é íå çàáåçïå÷åííÿ ðîáîò è
ïðàâëÿ÷î¿ êîìàíä è

Ï ³ä  ÷àñ îð ãàí³çàö ³¿ ð îáîòè áóä ü -ÿê î¿ óð ÿä îâî¿ ñòð óê òóð è
âèíèê àº áåçë³÷ ïð îáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîáóä îâîþ ³íô îð -
ìàö ³éíèõ ïîòîê ³â, ÿ ê ³ ïîòð ³áíî “çàìê íóòè” íà çãàäàíèé
ö åíòð  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü . Áàæ àíî âð àõóâàòè, ùî ³íô îðìó-
âàííÿ, ñê àæ ³ìî, ïð åçèä åíòà, ìóñèòü  áóòè  òàê èì, ùîá â³í
îòð èìóâàâ ñïðàâä ³ íàéâàæ ëèâ³ø ó ³íô îðìàö ³þ â íåîáõ³äíèõ
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ä ëÿ ð îáîòè îáñÿãàõ. À ëå âîäíî÷àñ íå ìîæ íà ä îïóñòèòè, ùîá
â³í “çàõëèíóâñÿ” â ïîòîê àõ íåñóòòºâî¿ ³íô îðìàö ³¿.

Çáèð àííÿ, îáð îáê à òà ³íòåð ïð åòàö ³ÿ ³íô îðìàö ³¿ º îä -
íèì ³ç íàéâàæ ëèâ³ø èõ åòàï³â , îñê ³ëü ê è  â³ä  â³ð îã³äíîñò³
³íô îðìàö ³¿ çàëåæ èòü  õàðàê òåð  ïð èéíÿòèõ ð ³ø åíü , à â³ä òàê  -
³ åô åê òèâí³ñòü  óïð àâë³ííÿ  áóä ü -ÿê èì îá’ºê òîì.

Áóäóþ÷è ³íô îðìàö ³éíó ìåð åæ ó ñèñòåìè  óïð àâë³ííÿ,
íàñàìïåð åä  òð åáà ïîòóðáóâàòèñÿ  ïð î ä æ åð åëà ñîö ³àëü íî¿
³íô îð ìàö ³¿, ÿ ê ³ àä åê âàòíî âèñâ³òëþâàòèìóòü  ïð îö åñè, ùî
â³äáóâàþòü ñÿ â óñ³õ ñô åð àõ ñóñï³ëü íîãî æ èòòÿ . Íàïð èê ëàä ,
ó ìàñøòàáàõ ä åð æ àâè áàæ àíî íàëàãîäèòè ñèñòåìó ³íô îðìó-
âàííÿ óð ÿä ó ç áîê ó îð ãàí³â ä åð æ àâíî¿ ñòàòèñòèê è, åê îíîì³-
ê è, ïð àö ³ òà ñîö ³àëü íèõ ïèòàíü , ïð îìèñëîâîñò³ òà ñ³ëü ñü ê î-
ãî ãîñïîäàðñòâà, òàê  çâàíèõ “ñèëîâèõ ñòð óê òóð”, íàóê îâî-
ä îñë³äíèõ óñòàíîâ, ÿê ³ ô ³íàíñóþòü ñÿ ç áþä æ åòó òîùî.

Ê ð ³ì çãàäàíèõ (îô ³ö ³éíèõ) ä æ åð åë ³íô îðìàö ³¿ òàê îæ
áàæ àíî âèê îð èñòîâóâàòè ñîö ³îëîã³÷í³ òà ñîö ³îïñèõîëîã³÷í³
ä îñë³ä æ åííÿ, àíàë³ç ïóáë³ê àö ³é ïð åñè, ïîâ³ä îìëåíü  ð àä ³î ³
òåëåáà÷åííÿ, ëèñò³â ³ çâåðíåíü  ä î óð ÿä îâèõ ñòð óê òóð  ãð îìà-
ä ÿí, ¿õ ñï³ëü íîò ³ ãð óï, ñóñï³ëü íèõ òà ïîë³òè÷íèõ îð ãàí³-
çàö ³é òîùî.

Äëÿ ï³ä âèùåííÿ â³ð îã³äíîñò³ ³íô îðìàö ³¿, ÿ ê à íàäõî-
ä èòü  ä î ö åíòð à ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  (ïð åçèä åíòà, óð ÿä ó, ïàð -
ëàìåíòó, ãóáåðíàòîð à, ìåð à òîùî) áàæ àíî ìàòè  ÿ ê îìîãà
á³ëü ø å íåçàëåæ íèõ îäíå â³ä  îäíîãî ä æ åð åë ³íô îðìàö ³¿ (íå
ìåíøå òð ü îõ). Öå äàº çìîãó ð îçø èð èòè áàíê  ³íô îðìàö ³¿ ç
ïèòàíü , ùî ð îçãëÿä àþòü ñÿ , ñïð èÿº ô îð ìóâàííþ á³ëü ø î¿
ê ³ëü ê îñò³ ïð åäñòàâëåíèõ àëü òåðíàòèâíèõ ïð îåê ò³â ð ³ø åíü , à
â³ä òàê  ï³ä âèùóº â³ð îã³äí³ñòü  ïð èéíÿòòÿ  àä åê âàòíèõ ñèòó-
àö ³¿ óõâàë.

²íô îðìàö ³éíà ñèñòåìà ïîâèííà ð åàë³çîâóâàòè òàê ³ ö ³ë³:
•  ïîïåð åä æ óâàëü íó (ô ³ê ñóâàòè ïîä ³¿, ÿê ³ âèõîä ÿòü  çà ð àì-
ê è çâè÷àéíîãî “ñèãíàëó òð èâîãè”);

•  îñâ³òíþ (ïîäàâàòè íåîáõ³äí³ ô àê òè ð àçîì ³ç â³ä âåð òîþ
³ ê îìïåòåíòíîþ îö ³íê îþ ô àõ³âö ³â, ÿê èì ìîæ íà ä îâ³-
ð ÿòè );

•  ïð îãíîçíó (ä ³çíàâàòèñÿ ïð î ìîæ ëèâ³ ä ³¿ òà ÷àñ ¿õ ïî-
ÿâè, ïð îãíîçíèé âïëèâ ö èõ ä ³é íà çì³íó ñèòóàö ³¿).



П ракт и чн а п о літ о ло гія

117

Ê îæ íà ïîñàäîâà îñîáà, ÿê à íàä ³ëåíà ïð àâîì ïð èéìà-
òè óð ÿä îâ³ ð ³ø åííÿ, ïð åä’ÿâëÿº ð ³çí³ âèìîãè ä î ê ³ëü ê îñò³ òà
ÿê îñò³ ³íô îðìàö ³¿, ùî ìàº ä î íå¿ íàäõîäèòè . Ñê àæ ³ìî, ïð å-
çèä åíò ÑØ À  Ë. Äæ îíñîí âèìàãàâ, ùîá éîìó ïîâ³ä îìëÿëè
âñ³ ä åòàë³ ïð îáëåìè, ÿ ê à ð îçãëÿäàëàñÿ, à îä èí ç éîãî íà-
ñòóïíèê ³â íà ö ³é ïîñàä ³ Ð. Ðåéãàí òàê èìè  ä ð ³áíèö ÿìè íå
ö ³ê àâèâñÿ . ² ð îç³áð àòèñÿ  òóò ìîæ óòü  ëèø å ñï³âð îá³òíèê è
àïàð àòó àäì³í³ñòð àö ³¿ ç áåçïîñåð åäíü îãî îòî÷åííÿ, âèçíà-
÷èâø è ñâîºð ³äíó òî÷ê ó ð ³âíîâàãè ï³ä  ÷àñ ê îìóòàö ³¿ òà ñå-
ëåê ö ³¿ ³íô îðìàö ³¿ ä ëÿ ëþäèíè , ùî ïð èéìàº â³ä ïîâ³ä àëü í³
ð ³ø åííÿ .

À  îáñÿãè  ³íô îð ìàö ³¿ ìîæ óòü  áóòè  ô àíòàñòè÷íèìè .
Íàïð è ê ëàä , ³íô îð ìàö ³éíà ìåð åæ à ñòð óê òóð  íàö ³îíàëü íî¿
áåçïåê è ÑØ À  ùîäåííî îïð àö ü îâóº áëèçü ê î ï’ÿòñîò òèñÿ÷
ïîâ³ä îìëåíü . Ó  ö ü îìó îê åàí³ ³íô îðìàö ³¿ ä ³éñíî ìîæ íà ëåã-
ê î “âòîïèòèñÿ”. Â èõ³ä  òóò îä èí - øèô ð óâàííÿ ³íê îëè ïî-
ïåð åäíü î¿ îáð îáê è  ³íô îð ìàö ³¿. Ó  òàê èé ñïîñ³á, ÷èòàþ÷è
òåëåãð àìè ç ãð èô àìè “áëèñê àâê à”, “òåðì³íîâî”, “ïîòî÷íà”,
âæ å íà ïîïåð åäíü îìó åòàï³ ìîæ íà ð îáèòè  âèñíîâê è  ïð î
³íô îð ìàö ³þ, ùî íàäõîä èòü . À , íàïð è ê ëàä , ïîçíà÷ê à íà
ïîâ³ä îìëåíí³ “çàãð îçà” ïð èâîä èòü  ó ñòàí áîéîâî¿ ãîòîâ-
íîñò³ âñþ ñèñòåìó íàö ³îíàëü íî¿ áåçïåê è ÑØ À .

× åð åç ô ³ëü òð è Á³ëîãî ä îìó ùîäíÿ ïð îõîä ÿòü  ïð èáëèç-
íî òð è òèñÿ÷³ ïîñëàíü , ÿê ³ àíàë³çóþòü ñÿ ïð àö ³âíèê àìè òàê
çâàíî¿ ñèòóàö ³éíî¿ ê ³ìíàòè àäì³í³ñòð àö ³¿ ïð åçèä åíòà. ¯ì íà
äîïîìîãó ïð èéø ëè  ê îìï’þòåð è , ïð îãð àìíå çàáåçïå÷åííÿ
ÿê èõ ä àº çìîãó ïð èéìàòè àáî çíàõîäèòè ïîâ³ä îìëåííÿ çà
ê ëþ÷îâèìè  îçíàê àìè  (íàçâà ê ð à¿íè , ïð ³çâèùå ïîë³òèê à,
âàæ ëèâà òåìà òîùî).

Öå - ñòîñîâíî ³íô îðìàö ³¿, ÿê à íàäõîäèòü  çàê ð èòèìè,
ñëóæ áîâèìè ê àíàëàìè . À ëå íå ñë³ä  çàáóâàòè ïð î òàê ³ ä æ åð å-
ëà ÿê  çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿. Íåäàðìà æ  ô àõ³âö ³ ð îçâ³-
ä óâàëü íèõ ö åíòð ³â ê àæ óòü , ùî 90% ³íô îðìàö ³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî õàðàê òåð ó ìîæ íà âçÿòè ç â³ä ê ð èòèõ ä æ åð åë: ãàçåò, æ óð -
íàë³â, òåëåáà÷åííÿ, ð àä ³î, ê îìï’þòåð ³â.

Ï ð î ïð èáëèçíó ñòð óê òóð íî-ô óíê ö ³îíàëü íó ñõåìó
ïîáóäîâè ³íô îðìàö ³éíî-ä îñë³ä æ óâàëü íî¿ ñëóæ áè, ñê àæ ³ìî,
àäì³í³ñòðàö ³¿ ïð åçèäåíòà àáî óð ÿäó, ìîæ íà äîâ³äàòèñÿ ç ð èñ. 2.
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Öÿ ñëóæ áà ìàº ùîäíÿ ãîòóâàòè ñòàíäàð òíèé ïàê åò ³íô îð -
ìàö ³éíèõ ïîâ³ä îìëåíü  çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ ä ëÿ ñâîãî
ê åð ³âíèê à. Öå çâåä åííÿ íîâèí ïîâèííî éòè áåç ê óïþð  âè-
ùèõ çà ð àíãîì ÷èíîâíèê ³â àäì³í³ñòð àö ³¿, ïîçàÿê  çàïð îâàä -
æ åííÿ âíóòð ³øíü î¿ ö åíçóð è ìîæ å ç³ãð àòè íå íà ê îð èñòü  ³
“ï³äñòàâèòè” ê åð ³âíè ê à, óïîâíîâàæ åíîãî íà ïð èéíÿòòÿ
â³ä ïîâ³ä àëü íèõ ð ³ø åíü .

Íàïð èê ëàä , “Çâåä åííÿ íîâèí Á³ëîãî ä îìó” ä ëÿ ïð å-
çèä åíòà ÑØ À  (ïî÷èíàþ÷è ç Ð. Í³ê ñîíà ³ ïî ñåé ä åíü ) ìàº â
îáñÿç³ 18-20 ñòîð ³íîê  ³ ãîòóºòü ñÿ íà îñíîâ³ ïîâ³ä îìëåíü  7
òåëåãð àô íèõ ñëóæ á, óñ³õ òåëåâ³ç³éíèõ ïð îãð àì ÑØ À , 7 ãàçåò
ñõ³äíîãî óçáåð åæ æ ÿ, 500 ïð îâ³íö ³éíèõ ãàçåò (ùîòèæ íÿ), 350
çàð óá³æ íèõ âèäàíü  ³ 75 îñíîâíèõ çàê îð ä îííèõ òåëå- ³ ð àä ³î-
ñòàíö ³é ï³ä  ð óáð èê îþ “Ðåàê ö ³ÿ çàð óá³æ íèõ çàñîá³â ìàñîâî¿
³íô îðìàö ³¿”. Ö³ çâåä åííÿ íîâèí ãîòóþòü ñÿ ÷îòèð è ð àçè íà
äåíü : î 7.00, 11.30, 15.00 ³ 17.30 ãîä . (òð è îñòàíí³ º ä îïîâ-
íåííÿìè  ä î îñíîâíîãî çâåä åííÿ , ÿ ê å âíî÷³ ãîòóþòü  ä ëÿ
ïð åçèäåíòà ïð àö ³âíèê è ³íô îðìàö ³éíî¿ ñëóæ áè àäì³í³ñòðàö ³¿).

ßê ùî ïð åçèä åíò ïåð åáóâàº ó ïî¿çä ö ³, çâåä åííÿ íîâèí
âèõîäèòü  ï³ä  íàçâîþ “Â ³ñíèê  ïð åçèä åíòñü ê îãî ë³òàê à”.

Îïåð àòèâí³ñòü  ï³ä ãîòîâê è  ö èõ ìàòåð ³àë³â òàê à, ùî
æ óðíàë³ñò, ÿê èé ñóïð îâîä æ óº ïð åçèä åíòà, ìîæ å ïð î÷èòàòè
ð åçþìå ñâîº¿ ñòàòò³, ÿê ó â³í ïåð åäàâ ä î ñâîº¿ ãàçåòè ³ ÿê à
ùîéíî ïîáà÷èëà ñâ³ò (ö åé äàéä æ åñò ïåð åäàºòü ñÿ ³ íà áîð ò
ïð åçèä åíòñü ê îãî ë³òàê à).

Íà çàê ³í÷åííÿ  ùå ð àç ï³ä ê ð åñëèìî, ùî ³íô îð ìàö ³ÿ
ìóñèòü  éòè áåç ñïîòâîð åííÿ . ßê ùî íîâèíó àæ  í³ÿê  íå ìîæ -
íà íàçâàòè ïîçèòèâíîþ, ¿¿ âñå îäíî òð åáà âê ëþ÷àòè ä î äàé-
ä æ åñòà. Ó ïð îä îâæ  îñòàííü îãî ð îê ó ïð åçèä åíòñòâà Í³ê ñîíà,
ÿ ê îãî “ï³ø îâ” ç ïîñàä è  òàê  çâàíèé “Ó îòåð ãåéò” (ê ð èì³-
íàëü íà ñïðàâà, ïîð óø åíà ó çâ’ÿçê ó ç àíòèê îíñòèòóö ³éíèìè
ä ³ÿìè ïð àö ³âíèê ³â éîãî àäì³í³ñòð àö ³¿), çà ñâ³ä÷åííÿì îäíî-
ãî ç ïð àö ³âíèê ³â Á³ëîãî ä îìó, çâåä åííÿ íàãàäóâàëî ùîäåí-
íèé íåê ð îëîã. Îäíàê  íà ïð îïîçèö ³þ ð åäàê òîð à äàéä æ åñòà
ïð èïèíèòè éîãî âèïóñê  ïð åçèä åíò ³ ãëàâà éîãî àäì³í³ñòð à-
ö ³¿ Î . Õåéã íå ä îçâîëèëè ³ íàïîëÿãàëè íà ïð îä îâæ åíí³ ö ³º¿
ð îáîòè . À  Ð. Ðåéãàí ï³ø îâ ùå äàë³. Äî éîãî “Ðåâþ ïî ï’ÿòíè-
ö ÿõ” ùîòèæ íÿ âê ëþ÷àëè ø ³ñòä åñÿò ³ á³ëü ø å ê àð èê àòóð , ä åÿê ³
ç íèõ áóëè ä îñèòü  çëèìè òà â’¿äëèâèìè .
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Ðèñ. 2. Ñòð óê òóðíî-ô óíê ö ³îíàëü íà ñõåìà
³íô îðìàö ³éíî-ä îñë³äíèö ü ê î¿ ñëóæ áè óð ÿäîâî¿ ñòð óê òóð è

Òàê èì ÷èíîì, ìîæ íà ùå ð àç çàñâ³ä÷èòè  âàæ ëèâ³ñòü
îòð èìàííÿ ê åð ³âíèö òâîì ïð àâä èâî¿ ³íô îð ìàö ³¿, ÿ ê à º îñ-
íîâîþ ä ëÿ ïð èéíÿòòÿ àä åê âàòíèõ óð ÿä îâèõ ð ³ø åíü .

Â èá³ð ìîä åë³ ò à ò åõíîëîã³¿ óõâàëåííÿ
óðÿä îâèõ ð³ø åíü

Ó ï ðàâë³ííÿ ðî áî òî þ óðÿä î âî ¿ ñòðóê òóðè  (àä ì³í ³ñòðàö³¿
ï ðåçè ä åíòà, óðÿä ó, ì³í ³ñòåðñòâà, â³ä î ìñòâà òî ù î ) ïåð åäáà÷àº
ïîáóäîâó ñòð óê òóð è óïð àâë³ííÿ, íàëàãîä æ åííÿ ³íô îðìàö ³é-
íèõ ïîòîê ³â, â³ä ïð àö ü îâóâàííÿ ìîä åë³ òà ïð îö åä óð  ïð èé-
íÿòòÿ óð ÿä îâèõ (ïîë³òè÷íèõ, åê îíîì³÷íèõ òà ³íøèõ) ð ³ø åíü .

Ñòð óê òóð à îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ áóäóºòü ñÿ, âð àõîâóþ÷è
òàê ³ ÷èííèê è, ÿê  ïð àâîâå ïîëå ð åãëàìåíòàö ³¿ ä ³ÿëü íîñò³ äà-
íîãî îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ , ô óíê ö ³¿, ùî âèê îíóþòü ñÿ  íèì,
³ñíóþ÷èõ òð àäèö ³é ð îáîòè äàíîãî îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ òîùî.

Ï ³ä  ïð àâîâèì ïîëåì ð îçóì³þòü  ïîâíîâàæ åííÿ , íà-
ïð èê ëàä , ïð åçèä åíòà ê ð à¿íè àáî óð ÿä ó, ÿê ³ âèçíà÷åí³ ê îí-

Ã ðóïà ê î ìóòàö³¿
òà àíàë³çó

ñåê òîð
ìîí³òîð èíãó
ä ð óê îâàíèõ

ÇÌ ²

ñåê òîð
ìîí³òîð èíãó
òåëåáà÷åííÿ ³

ðàä³î

ñåê òîð
ìîí³òîð èíãó
åëåê òð îííî¿
(ê îìï’þòåð -
íî¿) ïð åñè

ñåê òîð
äîñë³ä æ åííÿ
ãð îìàäñü ê î¿
ä óìê è

Á³áë³îòåê à ñåê òîð  òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ

ñåê òîð  àíàë³çó
çâåðíåíü  òà ëèñò³â
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ñòèòóö ³ºþ ÷è  ³íø èìè  çàê îíîäàâ÷èìè  àê òàìè  (çàê îíàìè ,
ïîñòàíîâàìè , óê àçàìè , ð îçïîð ÿä æ åííÿìè). Â ³ä ïîâ³äíî ä î
ö ü îãî ïð àâîâîãî ïîëÿ âèíèê àº ïð îáëåìà ð åàë³çàö ³¿ òèõ ÷è
³íøèõ ô óíê ö ³é ç óïð àâë³ííÿ çàçíà÷åíèì îá’ºê òîì. Òàê èì
÷èíîì, ìàþ÷è ïåâí³ þð èäè÷í³ îáìåæ åííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü
ð åàë³çàö ³¿ óïð àâë³íñü ê èõ ô óíê ö ³é, ³ ñòâîðþºòü ñÿ ñòð óê òóð à
äàíîãî îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ .

Ñê àæ ³ìî, â çàê îíîäàâ÷îìó àê ò³ çàô ³ê ñîâàíî ïîâíîâà-
æ åííÿ ïð åçèä åíòà â ãàëóç³ âèð ³ø åííÿ ïèòàíü  ãð îìàä ÿíñòâà.
Ç ð îçóì³ëî, ùî ä ëÿ òîãî, àáè ð åàë³çóâàòè ö ³ ô óíê ö ³¿, ïîòð ³á-
íî ñòâîð èòè â³ä ïîâ³äíó ñëóæ áó, â³ä ä ³ë àáî ³íøèé ñòð óê òóð -
íèé ï³ä ð îçä ³ë, ÿê èé áè ïîïåð åäíü î îïð àö ü îâóâàâ ä îê óìåí-
òè, ùî íàäõîä ÿòü  íà àä ð åñó ïð åçèä åíòà ³ ãîòóâàâ ïð îåê òè
ð ³ø åíü  (ð åçîëþö ³é, â³ä ïîâ³ä åé). À íàëîã³÷íî ñòâîðþþòü ñÿ é
ñòð óê òóðí³ ï³ä ð îçä ³ëè  ç ³íø èõ ñô åð  ê îìïåòåíö ³¿ ä àíîãî
îá’º ê òà óïð àâë³ííÿ : ïîë³òè÷íî¿, åê îíîì³÷íî¿, çîâí³øí³õ
çâ’ÿçê ³â, çâ’ÿçê ³â ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ, ïð åñîþ òîùî.

Ó  ö èõ ïèòàííÿõ, áåçïåð å÷íî, òð åáà âð àõîâóâàòè  é
ïîë³òè÷íèé ä îñâ³ä  ³ òð àäèö ³¿ ô óíê ö ³îíóâàííÿ òà îð ãàí³çàö ³¿
ð îáîòè  ïîä ³áíèõ îá’ºê ò³â óïð àâë³ííÿ , ùî, çâè÷àéíî, ñë³ä
ð îáèòè ç óð àõóâàííÿì ì³ñö åâî¿ ñïåö èô ³ê è .

Ï ð î ùî éäåòü ñÿ? Íàñàìïåð åä  ïð î òå, ùî â ð ³çíèõ
ê ð à¿íàõ ³íñòèòóò ïð åçèä åíòñòâà ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³. Íà-
ïð èê ëàä , ó ÑØ À  ïð åçèä åíò âîäíî÷àñ î÷îëþº óð ÿä  ³ â³ä ïî-
â³äíî íåñå ïîâíó â³ä ïîâ³ä àëü í³ñòü  çà éîãî ä ³ÿëü í³ñòü . Ó
Ï îëü ù³, Ô ðàíö ³¿ òà Ó ê ð à¿í³ ïð åçèä åíò õî÷à ³ º íàéâèùîþ
ïîñàäîâîþ îñîáîþ â ä åð æ àâ³, àëå ìàº “ãð îìîâ³ä â³ä” â îñîá³
ïð åì’ºð -ì³í³ñòð à, íà ÿê îãî çàâæ ä è ìîæ íà çâàëèòè ïð îâèíó
çà ïð îð àõóíê è â åê îíîì³÷í³é àáî ñîö ³àëü í³é ïîë³òèö ³. ²íøà
ñèòóàö ³ÿ - ó Í³ìå÷÷èí³, ä å ïð åçèä åíò âèê îíóº ñóòî ïð åä -
ñòàâíèö ü ê ³ ô óíê ö ³¿, ÿê ³ ìîæ íà ç³ñòàâèòè ³ç ñòàòóñîì òà ô óíê -
ö ³îíàëü íèìè  îáîâ’ÿçê àìè , ñê àæ ³ìî, àíãë³éñü ê î¿ ê îð îëåâè
àáî ÿïîíñü ê îãî ³ìïåð àòîð à, ÿê ³ º ëèø å ñèìâîëàìè íàö ³¿. Ö³
ïîë³òè÷í³ òð àäèö ³¿, çàê ð ³ïëåí³ ïð àâîâèìè, ñîö ³àëü íèìè òà
ïñèõîëîã³÷íèìè íîðìàìè, ïîòð åáóþòü  íåîäì³ííîãî âð àõó-
âàííÿ . Íåõòóâàííÿ  íèìè  ìîæ å ïð èçâåñòè  ä î ñåðéîçíèõ
ê îíô ë³ê ò³â, ùî ïîçíà÷àòü ñÿ íà åô åê òèâíîñò³ ð îáîòè íå ò³ëü ê è
îá’ºê òà óïð àâë³ííÿ , à é ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè  â
ö ³ëîìó.
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Â çàãàë³ ï ðî öåñ óõâàëåííÿ áóä ü-ÿê î ãî  ï î ë³òè÷íî ãî , óðÿä î -
âî ãî  àáî  ³íøî ãî  ð³øåííÿ ï åðåä áà÷àº ï ðî õî ä æåííÿ òàê èõ åòàï ³â:

⇒ çáèð àííÿ, îáð îáê à òà ³íòåð ïð åòàö ³ÿ ³íô îðìàö ³¿;
⇒ âèä ³ëåííÿ àëü òåðíàòèâíèõ ïð îåê ò³â ð ³ø åíü ;
⇒ âèá³ð  íà îñíîâ³ óõâàëåíèõ ïð îö åä óð  îñòàòî÷íîãî âà-
ð ³àíòà ð ³ø åíü  ³ç íàÿâíèõ àëü òåðíàòèâ;

⇒ ð åàë³çàö ³þ íà ïð àê òèö ³ ïð èéíÿòîãî ð ³ø åííÿ;
⇒ ê îíòð îëü  çà âèê îíàííÿì äàíîãî ð ³ø åííÿ;
⇒ ê îð èãóâàííÿ (â ð àç³ ïîòð åáè) ö ü îãî ð ³ø åííÿ .
Îñê ³ëü ê è  ìè  âæ å ð îçãëÿíóëè ³íô îð ìàö ³éí³ àñïåê òè

ð îáîòè  óð ÿä îâèõ ñòð óê òóð  ð àí³ø å, ìîæ åìî ïåð åõîä èòè ä î
âèâ÷åííÿ ïð îö åä óð  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü . Íà ä óìê ó ñîö ³îïñè-
õîëîã³â (À . Äæ îð ä æ ), ³ñíóþòü  òð è îñíîâí³ ìîä åë³ ïð èéíÿò-
òÿ ð ³ø åíü : ô îðìàëü íà, çìàãàëü íà ³ ê îëåã³àëü íà.

Ô î ðìàëüíà ìî ä åëü ïåð åäáà÷àº ïð èñóòí³ñòü  ÷³òê î ïî-
áóä îâàíî¿ ³ºð àð õ³¿ ñèñòåìè  ê îìóí³ê àö ³¿ òà ïð îö åä óð  ïð î-
õîä æ åííÿ ³íô îðìàö ³¿, â³äõ³ä  â³ä  ÿê èõ íå ä îïóñê àºòü ñÿ .

Ðèñ. 3. “Ô îðìàëü íà ìîäåëü ” Ã. Òð óìåíà

Çìàãàëüíà ìî ä åëü ñïð èÿº âèñóíåííþ àëü òåðíàòèâíèõ
³íô îðìàö ³éíèõ ïîòîê ³â òà â³ä ïîâ³äíèõ ïð îåê ò³â ð ³ø åíü . Òàê à
ìîä åëü  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  º â³ä ê ð èòîþ ä ëÿ  íàäõîä æ åííÿ
àëü òåðíàòèâ íå ò³ëü ê è çàãàëü íîïð èéíÿòèì ñïîñîáîì çíè-
çó-ââåð õ, à é îáìèíàþ÷è  îê ð åì³ ëàíê è  áþð îê ð àòè÷íî¿
³ºð àð õ³¿.

Ï ÐÅÇÈÄÅÍ Ò

À1 À2 À3
À4
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Êî ëåã³àëüíà ìî ä åëü ïîòð åáóº ê îëåê òèâíî¿ ïð àö ³ ó ïî-
øóê àõ íàéîïòèìàëü í³ø îãî ïð îåê òó ð ³ø åíü . À ëå, íà â³äì³íó
â³ä  çìàãàëü íî¿, ä ³ÿëü í³ñòü  ö åíòð ó ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ïîëåã-
øóºòü ñÿ ð îáîòîþ ê îëåã³àëü íèõ ê îìàíä , ÿê ³ áóäóþòü ñÿ íå-
çàëåæ íî â³ä  ñîö ³àëü íîãî ñòàòóñó ïð àö ³âíèê ³â àïàðàòó òà ¿õíü î¿
íàëåæ íîñò³ äî ïåâíèõ îð ãàí³çàö ³éíèõ ñòð óê òóð . (Ó  çìàãàëü í³é
ìîä åë³ çáåð ³ãàºòü ñÿ ïåâíà ³ºð àð õ³ÿ, õî÷à é ñàíê ö ³îíóºòü ñÿ
³íê îëè íàäõîä æ åííÿ àëü òåðíàòèâ ³ç ñåð åäíü î¿ ëàíê è áåçïîñå-
ð åäíü î íà ö åíòð  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  áåç óçãîä æ åííÿ ç ÷è-
íîâíèê àìè âèùîãî ð ³âíÿ .)

Ðèñ. 4. “Ô îðìàëü íà ìîäåëü ” Ä. Å éçåíõàóåð à

Ê îæ íà ç ð îçãëÿíóòèõ ìîä åëåé ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ìàº
ñâî¿ ñèëü í³ ³ ñëàáê ³ ñòîð îíè .

Ô îðìàëü íà ìîäåëü  çàâäÿê è ÷³òê ³é ñòðóê òóð ³ ïð îõîä æ åííÿ
³íô îðìàö ³¿ òà ïð îåê ò³â ð ³ø åíü  çàáåçïå÷óº  ð åòåëü íèé àíàë³ç
àëü òåðíàòèâ ³ çáåð ³ãàº ÷àñ ö åíòðó ïð èéíÿòòÿ ð ³øåíü . À ëå òà-
ê èé ï³äõ³ä  íå ñïð èÿº â³ä ê ð èòîìó îáãîâîð åííþ ïð îáëåìè, à â
ðàç³ ê ð èçîâî¿ ñèòóàö ³¿ óíåìîæ ëèâëþº îïåð àòèâíå ð åàãóâàííÿ
íà çì³íó ñèòóàö ³¿. Ê ð ³ì òîãî, ³ñíóº ³ ð åàëü íà çàãð îçà ä åô îð -
ìàö ³¿ ³íô îðìàö ³¿ ï³ä  ÷àñ ïð îõîä æ åííÿ ïî ³íñòàíö ³ÿõ.

Çìàãàëü íà ìîä åëü  ïîòð åáóº íàáàãàòî á³ëü ø å ÷àñó é
åíåð ãåòè÷íèõ âèòð àò ö åíòð ó ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ó ïîºäíàíí³
ç ô ð àãìåíòàðí³ñòþ ³íô îðìàö ³¿ òà ñóá’ºê òèâí³ñòþ ¿¿ ñåëåê ö ³¿.

Ï ÐÅÇÈÄÅÍ Ò

Ãëàâà øòàáó

À1 À2 À3
À4
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²íøèìè ñëîâàìè, ï³ä  ÷àñ âèê îð èñòàííÿ äàíî¿ ìîä åë³ âèíè-
ê àº çàãð îçà ð åàë³çàö ³¿ ñóá’ºê òèâíèõ ³íòåð åñ³â îê ð åìèõ ëþ-
ä åé òà ñòð óê òóð  çà ð àõóíîê  çàãàëü íèõ ³íòåð åñ³â îá’ºê òà óïð àâ-
ë³ííÿ (ä åð æ àâè â ö ³ëîìó, àäì³í³ñòð àö ³¿, óð ÿä ó òîùî).

Ðèñ. 5. “Çìàãàëü íà ìîäåëü ” Ô . Ðóçâåëü òà

Ê îëåã³àëü íà ìîä åëü  âèìàãàº  â³ä  ö åíòð ó ïð èéíÿòòÿ
ð ³ø åíü  (ë³äåðà) íàäòî áàãàòî ÷àñó äëÿ ì³æ îñîáèñò³ñíîãî ñï³ëê ó-
âàííÿ, óñåð åäíþº ð îëü îâ³ ñòàòóñè ÷ëåí³â àäì³í³ñòðàö ³¿, à ¿õ
ñï³ëü íà ä ³ÿëü í³ñòü  ñïð èÿº òàê  çâàíîìó ãð óïîâîìó ìèñëåííþ,
ê îëè ê îìàíäà “çàö èê ëþºòü ñÿ” ëèøå íà ñâî¿õ âëàñíèõ ³ä åÿõ.

Ðèñ. 6. “Ê îëåã³àëü íà ìîäåëü ” Äæ . Ê åííåä ³

Ï ÐÅÇÈÄÅÍ Ò

À1 À2 À3
À4

Ï ÐÅÇÈÄÅÍ ÒÀ1

À4

À2

À3
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Â èê îð èñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîä åë³ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü
çàëåæ èòü  íå ò³ëü ê è â³ä  ïð àâîâî¿ ð åãëàìåíòàö ³¿ òà òð àäèö ³é
óïð àâë³ííÿ , à é ïñèõîëîã³÷íèõ õàð àê òåð èñòèê  îñîáèñòîñ-
òåé, â³ä  ÿê èõ çàëåæ èòü  ïð èéíÿòòÿ óð ÿä îâèõ àáî ïîë³òè÷íèõ
ð ³ø åíü .

Íàïð èê ëàä , ÿê ùî ëþäèíà á³ëü ø ³ñòü  ñâîãî ÷àñó ïð îâå-
ëà ó ÷³òê î ïîáóäîâàíèõ ñòð óê òóð àõ (àðì³¿, ä åð æ àâíîìó àïà-
ð àò³ òîùî), âîíà â³ä ïîâ³äíî òÿæ ³º ä î âèê îð èñòàííÿ  ô îð -
ìàëü íî¿ ìîä åë³ ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü . Ê îëåã³àëü íó ìîä åëü , ïå-
ð åä óñ³ì, âèê îð èñòîâóâàòèìå ëþäèíà, ÿê à ïð àö þâàëà â îð ãà-
í³çàö ³ÿõ àáî óñòàíîâàõ ç ê îëåê òèâíèì ê åð ³âíèö òâîì, à çìà-
ãàëü íó - ëþäèíà ç ä îñâ³ä îì ïåð åáóâàííÿ ó ñê ëàä ³, ñê àæ ³ìî,
ïàð ò³éíîãî àïàð àòó. Õî÷à, çâè÷àéíî, âñå ö å ä óæ å â³äíîñíî ³
ïîâèííî ð îçãëÿäàòèñÿ  â ê îæ íîìó âèïàä ê ó îê ð åìî, âð à-
õîâóþ÷è ïñèõîô ³çá³îëîã³÷í³ òà ïîë³òèê î-á³îãð àô ³÷í³ õàðàê -
òåð è ë³ä åð ³â, ùî óïîâíîâàæ åí³ ïð èéìàòè ð ³ø åííÿ .

Ó  ä àíîìó ê îíòåê ñò³ ïð èâåð òàº  óâàãó ïîð ³âíÿëü íèé
àíàë³ç ìîä åëåé ïð èéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü  â àäì³í³ñòð à-
ö ³ÿõ ïð åçèä åíò³â Ó ê ð à¿íè Ë. Ê ð àâ÷óê à (ð èñ. 7) ³ Ë. Ê ó÷ìè
(ð èñ. 8).

Â ³äøòîâõóþ÷èñü  â³ä  îñîáëèâîñòåé ïîë³òèê î-ïñèõîëîã³÷-
íèõ íàñòàíîâ ê îæ íîãî ç íèõ, ìîæ íà çàóâàæ èòè, ùî Ë. Ê ðàâ-
÷óê  âèê îð èñòîâóâàâ çìàãàëü íó ìîä åëü  ïð èéíÿòòÿ ïîë³òè÷-
íèõ ð ³ø åíü , à Ë. Ê ó÷ìà íà ïåðøîìó åòàï³ ñâîãî ïð åçèä åíòñòâà
îáðàâ ñîá³ âàð ³àíò ô îðìàëü íî¿ ìîä åë³.

Õî÷à ñë³ä  çàçíà÷èòè, ùî Ë. Ê ð àâ÷óê  òàê îæ  âèê îð èñ-
òîâóâàâ ô îðìàëü í³ àñïåê òè ³ øëÿõè ïð îõîä æ åííÿ ïð îåê ò³â
ð ³ø åíü  â àïàð àò³ ñâîº¿ àäì³í³ñòð àö ³¿. Ê îëî ëþäåé, ÿê ³ ìàëè
äîñòóï ä î ê àá³íåòó ïåð ø îãî Ï ð åçèä åíòà Ó ê ð à¿íè, áóëî îáìå-
æ åíèì, à ñåê ð åòàð  àäì³í³ñòð àö ³¿, ïåð ø èé ïîì³÷íèê  ïð åçè-
ä åíòà, ð àäíèê è ³ ê åð ³âíèê è ïð åçèä åíòñü ê èõ ñëóæ á ê îíê ó-
ð óâàëè çà ìîæ ëèâ³ñòü  âïëèâó íà ïð åçèä åíòà. ßê ùî ä îäàòè
ä î ö ü îãî ïåâíó íåð ³ø ó÷³ñòü  Ë. Ê ð àâ÷óê à é ³ìïð îâ³çàö ³éíèé
õàðàê òåð  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü , ñòàº çð îçóì³ëèì, ÷îìó â³í ïð î-
ãð àâ ñâî¿ ä ð óã³ ïð åçèä åíòñü ê ³ âèáîð è . Íå ìàþ÷è ê îíö åïö ³¿
ñâîº¿ ä ³ÿëü íîñò³ é ÷³òê î¿ ïîáóä îâè  àïàð àòó àäì³í³ñòð àö ³¿,
ïð èïóñòèâø èñü  íèçê è ïð èíö èïîâèõ ïîìèëîê  ó ê îíñòèòó-
ö ³éíèõ ïèòàííÿõ ïîáóäîâè âèê îíàâ÷î¿ âåð òèê àë³, Ë. Ê ð àâ-
÷óê  íàâ³òü  íå ñòâîð èâ ïåð åä âèáîð ÷îãî øòàáó. Öå, çð åø òîþ,
³ çð îáèëî Ë. Ê ó÷ìó ä ð óãèì Ï ð åçèä åíòîì Ó ê ð à¿íè .
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Ðèñ. 7. “Çìàãàëü íà ìîäåëü ” Ë. Ê ð àâ÷óê à

Íà â³äì³íó â³ä  Ë. Ê ðàâ÷óê à, ÿê èé ïð àê òè÷íî óñå ñâ³ä îìå
æ èòòÿ ïð îâ³â â àïàð àòíèõ ê îìïàð ò³éíèõ ñòð óê òóð àõ ³ íå ìàâ
ä îñâ³ä ó ñàìîñò³éíî¿ ð îáîòè  (çâ³äñè  é çâîë³ê àííÿ  ó ïð èé-
íÿòò³ â³ä ïîâ³äàëü íèõ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü ), Ë. Ê ó÷ìà âñå æ èòòÿ
ïð îâ³â ó ÷³òê î ³ºð àð õ³÷íî ïîáóäîâàíèõ ñòð óê òóð àõ â³éñü ê î-
âî-ïð îìèñëîâîãî ê îìïëåê ñó, ïð è÷îìó ïåâíèé ÷àñ íà ïð î-
â³äíèõ ïîñàä àõ ç íåîáõ³äí³ñòþ ñàìîñò³éíîãî ïð èéíÿòòÿ
ð ³ø åíü . Öå, íàïåâíî, ñô îðìóâàëî, ïî-ïåð ø å, â³ä ïîâ³äíèé

Ï ÐÅ Ì ’ªÐ
Ì ²Í²ÑÒÐ

Ï ÐÅ ÇÈÄÅ ÍÒ
ÐÀ ÄÍÈÊ È

Ï ÐÅ ÇÈÄÅ ÍÒÀ

Ê À Á²ÍÅ Ò
Ì ²Í²ÑÒÐ²Â

Ï åðø èé ïîì³÷-
íèê  - ê åð ³âíèê
ãð óïè ïîì³÷íè-
ê ³â ³ ð åô åð åíò³â

Ï îì³÷íèê è
³ ð åô åð åíòè
Ï ð åçèäåíòà

Ï åðø èé çàñòóï-
íèê  ãîëîâè ê î-
îð äèíàö ³éíîãî
ê îì³òåòó ç ïè-
òàíü  áîð îòü áè
ç ê îð óïö ³ºþ òà
îð ãàí³çîâàíîþ
çëî÷èíí³ñòþ

Ñåê ð åòàð
àäì³í³ñòðàö ³¿

Ñëóæ áè òà â³ä -
ä ³ëè ìàòåð ³àëü -
íî-ô ³íàíñîâîãî
òà îð ãàí³çàö ³éíî-
òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ

Ñåê ð åòàð  Ðàäè
íàö ³îíàëü íî¿
áåçïåê è

À ïàð àò Ðàäè
íàö ³îíàëü íî¿
áåçïåê è

þð èäè÷íî¿;
³íô îðìàö ³éíî-
àíàë³òè÷íî¿;
ïð åñîâî¿;
ç ì³æ íàð îäíèõ
ïèòàíü ;
ç ïèòàíü  òåðèòîð ³é;
ïð îòîê îëó;
ç ïèòàíü  âíóòð ³ø -
íü î¿ ïîë³òèê è;
áåçïåê è

Ê åð ³âíèê è
ñëóæ á

Ï ð åçèäåíòà
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ñòèëü  ê åð ³âíèö òâà ³ ìèñëåííÿ, ïî-ä ð óãå, óÿâëåííÿ ïð î ñòð óê -
òóð ó óïð àâë³ííÿ ñê ëàäíèì ñîö ³àëü íèì îá’ºê òîì. (Íà â³éñü ê î-
âèõ çàâîäàõ íàâ³òü  ãåíåð àëü íîãî ä èð åê òîð à çâóòü  íå “äè-
ð åê òîð”, à “ãåíåð àë”.) À  çâ³äñè, íàé³ìîâ³ðí³ø å, é ñõèëü í³ñòü
ä î ÷³òê î ïîáóäîâàíèõ óïð àâë³íñü ê èõ ñòð óê òóð  (ä èâ. ð èñ. 8).

Ðèñ. 8. “Ô îðìàëü íà ìîäåëü ” Ë. Ê ó÷ìè
 (ëèïåíü  1994 - ãð óä åíü  1996 ð ð .)

Ê À Á²ÍÅ Ò
Ì ²Í²ÑÒÐ²Â

Ï ÐÅ ÇÈÄÅ ÍÒÏ ÐÅ Ì ’ªÐ-
Ì ²Í²ÑÒÐ

Çàñòóïíèê  Ãëàâè
À äì³í³ñòðàö ³¿

À ïàðàò Ðàäè
íàö ³îíàëü íî¿
áåçïåê è

Ðàäíèê  Ï ðåçèäåíòà -
Ñåê ðåòàð  Ðàäè
íàö ³îíàëü íî¿ áåçïåê è

Ñëóæ áà
áåçïåê è

Ï ð åçèäåíòà

Çàãàëü íèé â³ä ä ³ë

Â ³ä ä ³ë ç ïèòàíü
ïîìèëóâàííÿ

²íô îðìàö ³éíî-àíàë³-
òè÷íà ñëóæ áà

Ï ðåñ-ñëóæ áà
Ï ð åçèäåíòà

Ó ïðàâë³ííÿ
ç ïèòàíü  ãóìàí³-
òàðíî¿ ïîë³òèê è

Ï åðøèé çàñòóïíèê
Ãëàâè À äì³í³ñòðàö ³¿

Ñåê ð åòàð ³àò À äì³-
í³ñòðàö ³¿ Ï ð åçèäåíòà

Ãëàâà À äì³í³ñòðàö ³¿
Ï ð åçèäåíòà

Â ³ä ä ³ë ê àä ð ³â

Â ³ä ä ³ë ëèñò³â
³ ïð èéîìó ãð îìàäÿí

Â ³ä ä ³ë
ãð îìàäÿíñòâà

Ó ïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü
çîâí³øíü î¿ ïîë³òèê è

Â ³ä ä ³ë ä åð æ àâíèõ
íàãîðîä

Ñëóæ áà ïð îòîê îëó

Ê îíòð îëü íà ñëóæ áà

Þ ðèäè÷íå
óïðàâë³ííÿ

Çàñòóïíèê  Ãëàâè
À äì³í³ñòðàö ³¿

Ï îì³÷íèê è ³ ð åô å-
ð åíòè Ï ð åçèäåíòà

Ï åðøèé ïîì³÷íèê  -
ê åð ³âíèê  ãð óïè ïî-
ì³÷íèê ³â ³ ð åô åðåíò³â

Ó ïðàâë³ííÿ ç ïè-
òàíü  òåð èòîð ³¿

Ñëóæ áè òà â³ä ä ³ëè
ìàòåð ³àëü íî-ô ³íàí-
ñîâîãî òà îð ãà-
í³çàö ³éíî-òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ

Ó ïðàâë³ííÿ
ñïðàâàìè

Ó ïðàâë³ííÿ
åê îíîì³ê è

Íàóê îâ³ ê îíñóëü -
òàíòè Ï ð åçèäåíòà

Ðàäíèê è
Ï ð åçèäåíòà

Çàñòóïíèê  Ãëàâè
À äì³í³ñòðàö ³¿

Ê îîð äèíàö ³éíèé
ê îì³òåò ç ïèòàíü
áîð îòü áè ç ê îð óï-
ö ³ºþ òà îð ãàí³çîâà-
íîþ çëî÷èíí³ñòþ

Ó ïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü
âíóòð ³øíü î¿ ïîë³òèê è
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Ðàçîì ç òèì ñë³ä  çàóâàæ èòè, ùî íà ïð îö åñ ô îðìóâàí-
íÿ àïàð àòó àäì³í³ñòð àö ³¿ Ë. Ê ó÷ìè âïëèíóâ ¿¿ ïåð ø èé ãëàâà
Ä. Òàáà÷íèê  - àìá³ö ³éíèé ïîë³òèê , ÿê èé ïð àãíóâ áóòè ìîíî-
ïîë³ñòîì ó âïëèâ³ íà ïð åçèä åíòà ³ íàìàãàâñÿ âèê ëþ÷èòè àáî
ê àð ä èíàëü íî îáìåæ èòè â ö ü îìó ìîæ ëèâîñò³ ³íø èõ ÷ëåí³â
ê îìàíäè . Ç ð åø òîþ â³í ïîçáóòü ñÿ ñâîº¿ ïîñàäè ùå é ÷åð åç
òå, ùî íå çì³ã “ïåð åòð àâèòè” âñþ âëàä ó, ÿê ó çîñåð åä èâ ó
ñâî¿õ ð óê àõ.

À ëå ïåð åä  òèì âíàñë³ä îê  âíóòð ³øíü îàïàð àòíî¿ áîð îòü -
áè éîìó âäàëîñÿ âèò³ñíèòè ç àäì³í³ñòð àö ³¿ ð ÿä  ÷ëåí³â ïåð åä -
âèáîð ÷î¿ ê îìàíäè Ë. Ê ó÷ìè : Î . Ðàçóìê îâà - ïåð ø îãî ïî-
ì³÷íèê à Ï ð åçèä åíòà, Ä . Â èä ð ³íà - ð àäíèê à ç ïîë³òè÷íèõ
ïèòàíü , À . Ãàëü ÷èíñü ê îãî - ð àäíèê à ç ïèòàíü  ìàê ð îåê îíî-
ì³ê è òà ³íøèõ.

À ëå ïåð åìîãà âèÿâèëàñÿ ï³ð ð îâîþ. Ç ð åø òîþ Ë. Ê ó÷ìà
áóâ çìóø åíèé ïîçáóòèñÿ ³ ñàìîãî Ãëàâè À äì³í³ñòð àö ³¿.

ßê  íàñë³ä îê , áóëà ïåð åáóäîâàíà ³ ñòð óê òóðíî-ô óíê ö ³î-
íàëü íà ñõåìà Ï ð åçèä åíòñü ê î¿ À äì³í³ñòð àö ³¿. Â îíà áóëà ä å-
ö åíòð àë³çîâàíà ³ ïî ñóò³ - òðàíñô îðìîâàíà ó çìàãàëü íó ô îðìó
óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü .

Ó  ö åé æ å ÷àñ ìîæ íà ïîì³òèòè åâîëþö ³þ Ë. Ê ó÷ìè â³ä
ô îð ìàëü íî¿ ä î çìàãàëü íî¿ ìîä åë³ óõâàëåííÿ  ïîë³òè÷íèõ
ð ³ø åíü .

ßê  ³ â îñòàíí³ ð îê è ïð åçèäåíòñòâà Ë. Ê ðàâ÷óê à Ë. Ê ó÷ìà
âñå ÷àñò³ø å ïî÷èíàº ñòàâàòè íà á³ê  ÷èíîâíèö ü ê îãî ïð îåê òó
ïîë³òè÷íîãî ð ³ø åííÿ, ÿê èé ïåð ø èì ïîòð àïèâ íà ñò³ë Ï ð å-
çèä åíòà.

Íàñàìê ³íåö ü  çàçíà÷èìî, ùî àíàë³çóþ÷è îáðàíó ïîë³-
òè÷íèì ë³ä åð îì ìîä åëü  ïð èéíÿòòÿ ð ³ø åíü  ïîòð ³áíî âð àõó-
âàòè  òàê ³ ÷èííèê è , ÿ ê  ïîë³òèê î-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
ñòèëþ éîãî ê åð ³âíèö òâà, ïñèõîá³îãð àô ³÷í³ àñïåê òè  ñëóæ -
áîâî¿ ê àð ’ºð è, ïîë³òè÷íèé ä îñâ³ä  òà îñîáëèâîñò³ ìèñëåííÿ
íàéáëèæ ÷îãî îòî÷åííÿ (ÿê  â³ä îìî, “ñâèòà”, âñå-òàê è, “ãðàº
ê îð îëÿ”). Íå âàð òî ³ãíîð óâàòè é â³ä ïîâ³äí³ òð àäèö ³¿ òà ê îí-
ñòèòóö ³éí³ íîðìè, ïîë³òè÷íó ê óëü òóð ó ïîë³òè÷íî¿ òà ïð àâ-
ëÿ÷î¿ åë³òè, à òàê îæ  ïîë³òè÷íó ê óëü òóð ó ñóñï³ëü ñòâà âçàãàë³.

Â àð òî çàãîñòð èòè òàê îæ  ïð îáëåìó âïð îâàä æ åííÿ âæ å
ïð èéíÿòèõ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü , ê îíê ð åòíèõ âè ê îíàâö ³â,
òåðì³í³â ³ çàñîá³â ä îñÿãíåííÿ ö ³ëåé òà ê îíòð îëþ çà ¿õ âèê î-
íàííÿì. Íåâèê îíàííÿ ö èõ óìîâ ìîæ å ïð èçâåñòè ä î ïð îâà-
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ëó íàâ³òü  íàéïð àâèëü í³ø èõ ³ íàéîïòèìàëü í³ø èõ ð ³ø åíü ,
õî÷ áè ÿê ó áëàãîð îäíó ìåòó âîíè íå ïåð åñë³ä óâàëè .

Ô îðìóâàííÿ ò à îðãàí³çàö³ÿ ðîáîò è
ïðàâëÿ÷î¿ êîìàíä è

Ï îë³òè÷íèé ä îñâ³ä  ñâ³ä ÷èòü , ùî ÷³òê î ïîáóä îâàíà,
çáàëàíñîâàíà ³ ð åòåëü íî ï³ä ³áð àíà ïåð åä âèáîð ÷à ê îìàíäà
çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçê îâî ñòàíå åô åê òèâíîþ ïð àâëÿ÷îþ. ² ñïðàâà
íå ò³ëü ê è â òîìó, ùî, çä îáóâø è ïåð åìîãó íà âèáîð àõ, ïð å-
çèä åíò ìóñèòü  âð àõóâàòè ïîë³òè÷í³ ð åàë³¿ ³ ô îðìóâàòè óð ÿä
íå ò³ëü ê è ³ç ñâî¿õ ïð èá³÷íèê ³â. Äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷èòè íà
ñâ³é á³ê  íå ò³ëü ê è òèõ, õòî ïð îãîëîñóâàâ çà íü îãî íà âèáî-
ð àõ, à é ÷ëåí³â ñóñï³ëü ñòâà (ùî íå º òîòîæ íèìè ïîíÿòòÿìè
çà óìîâ âèê îð èñòàííÿ áóä ü -ÿê î¿ âèáîð÷î¿ ïð îö åäóð è ç îáðàí-
íÿ âèùî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ä åð æ àâè), ïåð åìîæ åö ü  ïîâèíåí
çàëó÷èòè ä î ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íåòó ïð åäñòàâíèê ³â ³íøèõ ïîë³-
òè÷íèõ ñèë. Ç âè÷àéíî, çà óìîâ ïîãîä æ åííÿ ç íèìè “ïðàâèë
ãð è” ³ ãîòîâíîñò³ ö èõ ëþäåé “ï³ä ê îð ÿòèñÿ” ê îìàíäí³é ñòðà-
òåã³¿.

Ê ð ³ì òîãî, ñë³ä  çàçíà÷èòè, ùî íå âèê îð èñòàâø è ïîë³-
òè÷íî íå çààíãàæ îâàíèõ ô àõ³âö ³â-ïð îô åñ³îíàë³â, íåìîæ -
ëèâî ñòâîð èòè ä ³ºçäàòíèé óð ÿä , ÿê èé áóäå â çìîç³ ïð èéìà-
òè àä åê âàòí³, åô åê òèâí³ ð ³ø åííÿ .

Äî ð å÷³, âèê îð èñòîâóþ÷è òåðì³í “ïðàâëÿ÷à ê îìàíäà”,
ìè  áóä åìî ð îçãëÿä àòè  òàê ³ ö åíòð è  óõâàëåííÿ ð ³ø åíü , ÿ ê
àäì³í³ñòð àö ³ÿ ïð åçèä åíòà, íàö ³îíàëü íèé àáî ð åã³îíàëü íèé
óð ÿä  (ê àá³íåò ì³í³ñòð ³â , âè ê îíê îì òîùî), ì³í³ñòåð ñòâî,
â³ä îìñòâî òîùî. À íàëîã³÷í³ ê ð èòåð ³¿ ìîæ íà âèê îð èñòîâóâà-
òè ³ â³äíîñíî ïð àâë³ííÿ  ïîë³òè÷íî¿ ïàð ò³¿ àáî ñóñï³ëü íî-
ïîë³òè÷íî¿ îð ãàí³çàö ³¿, ê åð ³âíèö òâà ô ³ð ìè, áàíê ó, ê îìïàí³¿
òîùî.

Òàê èì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è ïð îö åñ ñòâîð åííÿ ïð àâëÿ-
÷î¿ ê îìàíäè, ñë³ä  ð îçãëÿäàòè éîãî ³ç âíóòð ³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
àñïåê ò³â. Â íóòð ³øí³ ïîëÿãàþòü  ó ëîã³ö ³ ïåð åä âèáîð ÷èõ óãîä
ç ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè âñåð åä èí³ ïåð åä âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿, à
çîâí³øí³ - ó ì³ð ê óâàííÿõ ùîäî ð îçø èð åííÿ ñîö ³àëü íî¿ áàçè
ï³ä òð èìê è ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè . Îòæ å, ï³ä  ÷àñ ô îðìóâàííÿ
ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íåòó ë³ä åð , ÿê èé ä îì³ãñÿ íà âèáîð àõ àáî â
³íøèé ñïîñ³á òàê îãî ïð àâà, ìóñèòü  ê åð óâàòèñÿ, ï³äáèð àþ÷è
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ê àä ð è  ä ëÿ ñâîº¿ ê îìàíäè  ïð îô åñ³éíèìè , ïîë³òè÷íèìè  òà
ïñèõîëîã³÷íèìè  ê ð èòåð ³ÿìè .

Ç  ïîë³òè÷íèìè ê ð èòåð ³ÿìè, çäàºòü ñÿ, óñå çðîçóì³ëî. Ó ê -
ëàâøè íà ïåð åäâèáîðíîìó åòàï³ óãîäè ç îê ð åìèìè ïîë³òè÷-
íèìè ñèëàìè ³ ë³äåðàìè, ïåð åìîæ åö ü  ìóñèòü  ð îçðàõóâàòèñÿ ç
íèìè ê åð ³âíèìè ïîðòô åëÿìè ñâîº¿ àäì³í³ñòðàö ³¿, óð ÿäó òîùî.

À íàëîã³÷í³ ï³äõîäè ìàþòü  ì³ñö å ³ â á³çíåñ³. Ç ð îçóì³ëî,
ùî óòâîð èâø è ç ïàð òíåðàìè ê îíö åðí àáî íîâó ê îìïàí³þ,
ë³äåð  ïîâèíåí íàäàòè ê îëåãàì ïåâíó ê ³ëü ê ³ñòü  ì³ñö ü  ó ïðàâë³íí³
äàíî¿ ô ³ðìè â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ âíåñê ³â ó çàãàëü íèé ê îøèê .

Öå - àê ñ³îìà, çàáóâø è ÿê ó ãîä ³ é ñïîä ³âàòèñÿ íà ¿õíþ
ï³ä òð èìê ó â ìàéáóòíü îìó.

À ëå ÿê ùî ê åð óâàòèñÿ ëèø å ïîë³òè÷íèìè ì³ð ê óâàííÿ-
ìè, çàáóâø è ïð î ïð îô åñ³éíó ï³ä ãîòîâëåí³ñòü  ÷ëåí³â ïð àâ-
ëÿ÷îãî ê àá³íåòó, íà óñï³õ ìîæ íà íå ñïîä ³âàòèñÿ . Õî÷ ÿê  áè
òàì áóëî, ÷ëåíè óð ÿä îâî¿ ê îìàíäè ìóñÿòü  áóòè ïð îô åñ³îíà-
ëàìè â äàí³é ñïðàâ³.

Ó  çâ’ÿçê ó ç ö èì âèíèê àº ïèòàííÿ ïð î ñï³ââ³äíîø åí-
íÿ  ó ñê ëàä ³ ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íåòó ïîë³òè÷íèõ ³ ê àð ’ºð íèõ
÷èíîâíèê ³â (îñòàíí³õ ó íàñ çä åá³ëü ø îãî ³ìåíóþòü  àïàð àò-
íèê àìè). ² òóò ñë³ä  çàóâàæ èòè, ùî çàãàëü íî¿ ô îðìóëè àáî
ê îíê ð åòíèõ â³äñîòê ³â íåîáõ³äíî¿ ïð èñóòíîñò³, ñê àæ ³ìî, àïà-
ð àòíèê ³â, í³õòî âàì íå äàñòü . Íàñàìïåð åä  ÷åð åç òå, ùî ñïðà-
âà ö ÿ íàäçâè÷àéíî ä åë³ê àòíà ³ çàëåæ èòü  ÿê  â³ä  ñóñï³ëü íî-
ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâê è ó ñóñï³ëü ñòâ³ â ö ³ëîìó, òàê  ³ ê îíê ð åò-
íîãî âïëèâó îê ð åìèõ ñîö ³àëü íèõ ãð óï òà ¿õ ë³ä åð ³â íà ë³ä åð à
ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íåòó.

Ç  ïîãëÿä ó íà åô åê òèâí³ñòü  ð îáîòè ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íå-
òó îñîáëèâó âàãó ìàþòü  ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèê è, ÿê ³ ïð îÿâëÿ-
þòü ñÿ ÷åð åç ì³æ îñîáèñò³ (ì³æ ïåðñîíàëü í³) ñòîñóíê è ÷ëåí³â
ê îìàíäè . ßê ùî íå áóä å ì³æ  íèìè  çëàãîäè , ïîð îçóì³ííÿ ,
ä ³ëîâî¿ ìîð àëü íî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñô åð è , óñï³õ ð îáîòè
ê àá³íåòó áóäå íàäòî ïð îáëåìàòè÷íèì. Ç ð åø òîþ, îñòàíí³é
÷èííèê  ìîæ å ïåð åê ð åñëèòè ð îáîòó íàâ³òü  âèñîê îïð îô åñ³é-
íî¿, ïîë³òè÷íî çáàëàíñîâàíî¿ ê îìàíäè .

Ñàìå íà ñîö ³îïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê àõ ñë³ä  ñïèíèòè-
ñÿ  á³ëü ø  ä îê ëàäíî, òîìó ùî âîíè , íà æ àëü , òð àä èö ³éíî
ïåð åáóâàëè ïîçà óâàãîþ íàøî¿ ê åð ³âíî¿ åë³òè .

Ñïî÷àòê ó ïð î ê ³ëü ê ³ñíèé ñê ëàä  ïð àâëÿ÷îãî ê àá³íåòó.
Ï ñèõîëîãè äàâíî ä îâåëè, ùî íàéîïòèìàëü í³ø îþ ä ëÿ óïð àâ-



130

В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

ë³ííÿ  ³ ì³æ îñîáèñò³ñíîãî ñï³ëê óâàííÿ  â ïð îö åñ³ ñï³ëü íî¿
ä ³ÿëü íîñò³ º ãð óïà, ÿê à íàë³÷óº áëèçü ê î ñåìè îñ³á.

Ñê àæ ³ìî, òàê  çâàíèé “ê óõîííèé ê àá³íåò” âèäàòíîãî ïîë³-
òèê à Ãåëü ìóòà Ê îëÿ ó 1991 ð . ñê ëàäàâñÿ âñü îãî ç ï’ÿòè îñ³á.
Ê ð ³ì ñàìîãî ê àíö ëåðà Í³ìå÷÷èíè, äî íü îãî âõîäèëè îñîáèñ-
òèé ñåê ð åòàð  Ê îëÿ, ïîì³÷íèê  ê àíö ëåðà ç ïèòàíü  ³íô îðìàö ³¿,
ïîë³òîëîã (éîãî ô îðìàëü íà ïîñàäà - íà÷àëü íèê  âíóòð ³øíü îïî-
ë³òè÷íîãî â³ä ä ³ëó ô åäåðàëü íîãî â³äîìñòâà ïð åñè òà ³íô îðìàö ³¿),
à òàê îæ  çîâí³øíü îïîë³òè÷íèé ðàäíèê  ê àíö ëåðà.

Îòæ å, ÿê  íåâàæ ê î çð îçóì³òè , îñíîâíà ð åö åïòóð à ïîë³-
òè÷íî¿ ê óõí³ í³ìåö ü ê îãî óð ÿä ó ñê ëàäàëàñÿ íå ç ì³í³ñòð ³â, ÿê
ïð èéíÿòî ââàæ àòè, à ç íàéáëèæ ÷î¿ ê îìàíäè Ã. Ê îëÿ . Õî÷à,
áåçóìîâíî, íåä îîö ³íþâàòè  ð îëü  âïëèâîâèõ ïîë³òè÷íèõ
ä ³ÿ÷³â, çà ÿê èìè ñòîÿòü  ïîòóæ í³ ïîë³òè÷í³ ñèëè, áóëî á ä óæ å
ëåãê îâàæ íèì. Ðàçîì ç òèì çàô ³ê ñóºìî ùå îä èí ô àê ò: ä î
ñê ëàäó “ê óõîííîãî ê àá³íåòó” Ê îëÿ âõîäèëà îäíà æ ³íê à. ² ö å
çá³ãàºòü ñÿ ³ç òâåð ä æ åííÿì ïñèõîëîã³â, ùî ä ëÿ íîðìàëü íî¿
ð îáîòè  áóä ü -ÿ ê îãî ê îëåê òèâó ïîòð ³áíà ïð èñóòí³ñòü  ïð è-
íàéìí³ îäí³º¿-ä âîõ îñ³á ïð îòèëåæ íî¿ ñòàò³. (À áè íàñ íå çàï³-
ä îçð èëè  ó ä èñê ð èì³íàö ³¿, îê ð åìî çàçíà÷èìî: ÿ ê ùî õòîñü
õî÷å ñô îðìóâàòè ê àá³íåò ò³ëü ê è ç æ ³íîê , ð àä èìî ö ü îãî íå
ð îáèòè ³ âê ëþ÷èòè ä î éîãî ñê ëàäó õî÷à á îäíîãî ÷îëîâ³ê à.)

À íàë³ç ð îáîòè ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè ä ð óãîãî óê ð à¿íñü -
ê îãî ïð åçèä åíòà Ë. Ê ó÷ìè ïîê àçóº, ùî ³ â íü îãî ê îëî îñ³á,
ÿ ê ³ âïëèâàëè  íà óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð ³ø åíü  óïð îä îâæ
1994-1996 ð ð ., áóëî ä îâîë³ îáìåæ åíå. Îê ð ³ì áåçïåð å÷íîãî
âïëèâó íà Ï ð åçèä åíòà Ãëàâè  À äì³í³ñòð àö ³¿ Ä . Òàáà÷íèê à,
áåçïîñåð åäí³é ä îñòóï ä î Ãëàâè ä åð æ àâè (³ â³ä ïîâ³äíèé âïëèâ)
ìàëè éîãî ïåðøèé ïîì³÷íèê  Î . Ðàçóìê îâ, ðàäíèê  Ï ð åçèäåí-
òà - ñåê ð åòàð  Ðàäè íàö ³îíàëü íî¿ áåçïåê è Â . Ãîðáóë³í ³ ð àäíèê
ç ïèòàíü  ìàê ð îåê îíîì³ê è À . Ãàëü ÷èíñü ê èé. Ç  ïåâíèìè îáìå-
æ åííÿìè â îê ð åìèõ ãàëóçÿõ äåð æ àâíîãî áóä ³âíèö òâà âïëèâà-
ëè íà ïð èéíÿòòÿ ð ³øåíü  ³íø ³ ð àäíèê è ³ ê åð ³âíèê è â³äïîâ³ä-
íèõ óïðàâë³íü  òà ñëóæ á ïð åçèäåíòñü ê î¿ àäì³í³ñòðàö ³¿, îäíàê
ð îëü  îñòàíí³õ ïåð åîö ³íþâàòè íå âàð òî, îñê ³ëü ê è âñ³ âîíè áóëè
“ïîâ’ÿçàí³” âîëåþ ê åð ³âíèê à àïàðàòó àäì³í³ñòðàö ³¿.

Ç ãîä îì, âíàñë³ä îê  ä åö åíòð àë³çàö ³¿ àïàðàòó àäì³í³ñòð àö ³¿
ô àê òè÷íî âèê îð èñòîâóâàëàñÿ  çìàãàëü íà ìîä åëü  óõâàëåííÿ
ð ³ø åíü , ä å ë³ä åð àìè  âïëèâó âèñòóïàëî âæ å ê ³ëü ê à îñ³á -
Ãëàâà À ä ì³í³ñòð àö ³¿ ª. Ê óøíàð ü îâ, ð àäíèê  Â . Ãîð áóë³í,
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Ï åð ø èé ïîì³÷íèê  Â . Ëèòâèí, Ï åð ø èé çàñòóïíèê  Ãëàâè
À äì³í³ñòð àö ³¿ Â . ßö óáà, ïîâåðíåíèé ä î À äì³í³ñòð àö ³¿ ³ ïð è-
çíà÷åíèé çàñòóïíèê îì Ãëàâè À . Ãàëü ÷èíñü ê èé, ùî çãîä îì
çíîâó ñòàâ “ëèø å ð àäíèê îì” òà ³íø ³.

Íàäçâè÷àéíî âàãîìèìè ÷èííèê àìè, ÿê ³ âïëèâàþòü  íà
åô åê òèâí³ñòü  ä ³ÿëü íîñò³ ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè (ïîð ÿä  ç ïîë³-
òè÷íèìè), º ñîö ³àëü íî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèê è . ² òóò éäåòü ñÿ
íå ò³ëü ê è ³ íå ñò³ëü ê è ïð î ð ³çíó ïñèõîëîã³÷íó ñïð ÿìîâàí³ñòü
ïåð åä âèáîð ÷î¿ ³ ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè (ïåð øà çîð ³ºíòîâàíà íà
áîð îòü áó, à ä ð óãà ìóñèòü  áóòè ñïð ÿìîâàíà íà ê îíñòð óê òèâ-
íó ð îçáóä îâó).

Íàñàìïåð åä  áàæ àíî ïð îàíàë³çóâàòè ð îçïîä ³ë ñîö ³îïñè-
õîëîã³÷íèõ ð îëåé ó ê îìàíä ³. Â  ð àç³ éîãî íåçáàëàíñîâàíîñò³
ïîòóðáóâàòèñÿ ïð î â³ä ïîâ³äíó ê îð åê ö ³þ ì³æ îñîáèñò³ñíèõ
ñòîñóíê ³â ì³æ  ÷ëåíàìè ê îìàíäè, çäàòí³ñòü  îê ð åìèõ ¿¿ ÷ëåí³â
åô åê òèâíî ïð àö þâàòè  â ³ì’ÿ  îñíîâíî¿ ìåòè  ä ³ÿëü íîñò³ -
åô åê òèâíî¿ ð îáîòè óð ÿä ó (àäì³í³ñòð àö ³¿ òîùî).

Íàóê îâö ³ ñâ³ä÷àòü , ùî áóä ü -ÿ ê èé ê åð ³âíèé ê îëåê òèâ
ïåð åäáà÷àº  ïð èñóòí³ñòü  ó íü îìó îñ³á, ùî “ãð àþòü ” òàê ³
ô óíê ö ³¿: “ãîëîâà”, “ñåê ð åòàð”, “ãåíåð àòîð  ³ä åé”, “àíàë³òèê ”,
“îð ãàí³çàòîð”, “³íô îðìàòîð”, “ïñèõîëîã”. Ï ð î ö å ìè âæ å
ãîâîð èëè  â ð îçä ³ë³, ïð èñâÿ÷åíîìó ð îáîò³ ïåð åä âèáîðíî¿
ê îìàíäè, ä î ÿê îãî âàð òî ïîâåðíóòèñÿ ùå ð àç, àáè ïåð åê î-
íàòèñÿ â óí³âåðñàëü íîñò³ âèùåçãàäàíîãî.

3. 4. Ï îë³ò è êî-êîìóí³êàò èâíà
 ñèñò åìà

 Ï åð åä  òèì, ÿê  îçíàéîìèòèñÿ  ç ïîë³òèê î-ê îìóí³ê à-
òèâíèìè àñïåê òàìè ñóñï³ëü íîãî æ èòòÿ âàð òî çâåðíóòèñÿ ä î
ïîíÿòòÿ ï î ë³òè÷íî ¿ ñôåðè  ñóñï ³ëüñòâà, ÿêà º î ñíî âíèì  î á’ºê -
òî ì ä î ñë³ä æåííÿ ï î ë³òî ëî ã³¿, çð îçóì³ëî, â ê îíòåê ñò³ ¿¿ ô óíê -
ö ³îíàëü íèõ çâ’ÿçê ³â ç åê îíîì³÷íîþ òà ä óõîâíîþ ñô åð àìè
ñóñï³ëü ñòâà.

Îòæ å, ï³ä  ï î ë ³ò è ÷ íî þ  ñô åðî þ  ñóñï ³ë üñò âà áóäåìî ð î-
çóì³òè ³íòåãð àëü íó, ìàòð è÷íó ñóê óïí³ñòü  ñóñï³ëü íèõ ³íñòèòó-
ö ³é, ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ä ³ÿëü íîñò³ òà ñâ³ä îìîñò³, ÿê ³ âïëè-
âàþòü  íà ïð îö åñè óïð àâë³ííÿ, íàïð ÿìè ð îçâèòê ó ñóñï³ëü ñòâà
³ ð åàë³çóþòü ñÿ ï³ä  ÷àñ âèáîðþâàííÿ, âîëîä ³ííÿ òà óòð èìàí-
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íÿ ê îíòð îëþ íàä  âëàäîþ. Îñòàííº (ô óíê ö ³îíàëü íå) ð îçóì³í-
íÿ  íàëåæ èòü  ä î ïîíÿòòÿ  ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí. À  ï³ä  ñóñ-
ï³ëü íèìè  ³íñòèòóòàìè  ìè  áóä åìî ð îçóì³òè ñóê óïí³ñòü  ¿õ
ä åð æ àâíèõ (çàê îíîä àâ÷èõ, âè ê îíàâ÷èõ, ñóä îâèõ îð ãàí³â,
àðì³¿, ïîë³ö ³¿ òîùî) ³ òåð èòîð ³àëü íî-ñàìîâð ÿäíèõ òà ãð î-
ìàäñü ê èõ ê îìïîíåíò³â (ïàð ò³é, ð óõ³â, ñóñï³ëü íî-ïîë³òè÷-
íèõ îð ãàí³çàö ³é, îá’ºäíàíü  òîùî).

Äëÿ  ê ð àùîãî ð îçóì³ííÿ  ñòð óê òóðíî-ô óíê ö ³îíàëü íî¿
ïîáóäîâè ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è ñóñï³ëü ñòâà çâåðí³ìîñÿ ä î ð èñ. 9.

Ç ð îçóì³ëî, ùî âñ³ ê îìïîíåíòè òà ñê ëàäîâ³ ïîë³òè÷íî¿
ñô åð è ñóñï³ëü ñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ  ñîáîþ ³ ä åòåðì³íó-
þòü  ¿õ ô óíê ö ³îíóâàííÿ . Íàïð èê ëàä , ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè
ãð îìàä ÿíèíà ç ä åð æ àâîþ áàãàòî â ÷îìó çàëåæ àòü  â³ä  ïð àâî-
âîãî ïîëÿ ³ ð åàëü íî¿ ïð àê òèê è ô óíê ö ³îíóâàííÿ ä åð æ àâíèõ
³íñòèòóò³â, ÿê ³ ð åàë³çóþòü  ô óíê ö ³¿ ä åð æ àâíî¿ âëàäè . À  ñê àæ ³-
ìî, ïîë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü , ¿¿ õàðàê òåð  ³ ñïð ÿìîâàí³ñòü  ò³ñíî
ïîâ’ÿçàí³ ç ð ³âíåì ïîë³òè÷íî¿ ñâ³ä îìîñò³ òîùî.

Ðèñ. 9. Ñòð óê òóðíî-ô óíê ö ³îíàëü íà ñõåìà
ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è ñóñï³ëü ñòâà

Ñ ó ñï³ëüí ³
³í ñòèòó òè:

Ï îë³òè÷ í ³ â ³ä í îñèí è: Ï îë³òè÷ í à ä ³ÿëüí ³ñòü:

Ï îë³òè÷ í à
ñâ ³äîì³ñòü:

ä å ðæàâà - ãðî ìàäÿíèí;
ãðî ìàäÿíèí - î ðãàí³çàö ³ÿ;
ãðî ìàäÿíèí - ãðî ìàäÿíèí;
ä å ðæàâà - î ðãàí³çàö ³ÿ;
î ðãàí³çàö ³ÿ - î ðãàí³çàö ³ÿ;
ä å ðæàâà - ä å ðæàâà;
ä å ðæàâà - ãðóïà ä å ðæàâ

äå ðæàâí³;
ì ³ñö åâî ãî
ñàì î âðÿä óâàííÿ;
ãð î ì àäñüê³
(ñóñï³ëüíî -ïî ë³-
òè÷í³ î ðãàí³çàö ³¿)

ñóñï³ëüñòâà;
å òíî ñó;
êëàñó;
ãðóïè;
³íäèâ³äà

ïð î ô å ñ³éíî -àìàòî ðñüêà;
êî ëå êòèâíî -³íäèâ³äóàëüíà
ä å ïóòàòñüêà;
ïàðò³éíà;
çàãàëüíî -ãð î ì àäñüêà

1)

2)
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Ï îë³òè÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëü ñòâà, ÿ ê à º  ñòð óê òóðíî-
ô óíê ö ³îíàëü íîþ îñíîâîþ ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è  ñóñï³ëü ñòâà ³
ñê ëàäàºòü ñÿ  ³ç ñóê óïíîñò³ ñóñï³ëü íèõ ³íñòèòóò³â, ïîë³òè÷-
íèõ â³äíîñèí ³ ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³, ïîòð åáóº ñòàá³ëü íîñò³.

ßê ùî òàê à ñèñòåìà º  æ èòòºçä àòíîþ ³ ìàº  âèñîê èé
ð ³âåíü  ñàìîîð ãàí³çàö ³¿, âîíà ïîâèííà ïîñò³éíî âð àõîâóâàòè
âíóòð ³øíþ òà çîâí³øíþ äèíàì³ê ó çì³í ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿.

Ó  ñâîºìó ô óíê ö ³îíóâàíí³ âîíà ïîñò³éíî çàëåæ èòü  â³ä
³íô îðìàö ³¿, ÿê à íàäõîäèòü  ççîâí³, à òàê îæ  â³ä  âëàñíèõ ñóá-
ñèñòåì ïð î ð îçâèòîê  ñàìî¿ ñèñòåìè .

Ç  ïîãëÿä ó Ê . Äîé÷à (Ãàð âàð äñü ê èé óí³âåðñèòåò ÑØ À ),
ÿê èé âèê îð èñòàâ ï³ä  ÷àñ àíàë³çó ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è çàãàëü íî-
ê ³áåðíåòè÷í³ ³ä å¿ Í. Â ³íåð à, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà í³ê îëè  íå
ïåð åáóâàº â ñòàí³ ð ³âíîâàãè, îñê ³ëü ê è ïîñò³éíî áåð å ó÷àñòü
ó ä èíàì³÷íèõ ïð îö åñàõ. Ï îë³òèê à ³ âð ÿä óâàííÿ ä îñë³ä æ óþòü -
ñÿ  â äàíîìó âèïàä ê ó ÿ ê  ïð îö åñ óïð àâë³ííÿ  ³ ê îîð ä èíàö ³¿
çóñèëü  ùîäî ä îñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö ³ëåé.

Íàñê ³ëü ê è ïîâíèì º ³íô îðìàö ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ä ³ÿëü -
íîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè? ßê èì ÷èíîì ³ ÷è â÷àñíî âîíà
ð åàãóº íà çì³íó ñèòóàö ³¿? ßê ³ ìîæ ëèâîñò³ âîíà ìàº ùîäî
ïð îãíîçóâàííÿ, ïåð åäáà÷åííÿ ð îçâèòê ó ïîä ³é? × è ìîæ å âîíà
àä åê âàòíî âïëèâàòè íà íåáàæ àí³ çì³íè? Ó ñå ö å - æ èòòºâî
âàæ ëèâ³ ïð îáëåìè . Â ³ä òàê  íåîáõ³äíèìè ³ ïåð ø î÷åð ãîâèìè
äëÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè º ïîë³òè÷íà ê îìóí³ê àö ³ÿ òà ³íô îðìó-
âàííÿ ÿ ê  óìîâà åô åê òèâíîãî ô óíê ö ³îíóâàííÿ .

Îñîáëèâó óâàãó ä îñë³äíèê è  ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è  ñóñ-
ï³ëü ñòâà ïð èä ³ëÿþòü  éîãî ê îìóí³ê àòèâíèì àñïåê òàì, ïð îá-
ëåìàì ô óíê ö ³îíóâàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿ òà çâ’ÿçê ³â
âëàäè ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ.

ßê ³ñòü  óð ÿä îâèõ ð ³ø åíü , ïåð åäáà÷åííÿ ³ âèïåð åä æ åí-
íÿ çàëåæ àòü  â³ä  ³íô îðìàö ³¿, ÿê îþ âîëîä ³º ïîë³òè÷íà ñèñòå-
ìà. Îñòàííÿ  ìîæ å ìàòè  ñåð éîçí³ ïð îáëåìè  ÷åð åç ä îñ-
òîâ³ðí³ñòü  àáî íåä îñòàòí³ñòü  ³íô îð ìàö ³éíèõ ä àíèõ. Íîâó
³íô îðìàö ³þ âîíà ìóñèòü  ïîð ³âíþâàòè  ç îòð èìàíîþ ð àí³-
øå, ùî â³ä îáð àæ àº ¿¿ ïîë³òè÷íèé ä îñâ³ä .

Ê îæ íà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ð îçãîð òàº âëàñíó ìåð åæ ó
ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿ â³ä ïîâ³äíî ä î ñâî¿õ ìîæ ëèâîñòåé.
Öÿ ìåð åæ à ð îçâèâàºòü ñÿ ïàð àëåëü íî ïîë³òè÷íèì ñòð óê òó-
ð àì. À ëå ³ñíóº áåçïîñåð åäí³é çâ’ÿçîê  ì³æ  ð ³âíåì åê îíîì³÷-
íîãî ð îçâèòê ó ñóñï³ëü ñòâà ³ ð ³âíåì ð îçâèòê ó ñòð óê òóð  ïîë³-
òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿. Îñòàíí³é âèçíà÷àºòü ñÿ  ÿ ê  òåõí³÷íèì
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ð ³âíåì ïåð åäà÷³ ³íô îðìàö ³¿, òàê  ³ áàçîâîþ ³ä åîëîã³ºþ ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè .

Ï åð åê îíàâøèñü  ó âàæ ëèâîñò³ ê îìóí³ê àòèâíèõ àñïåê ò³â
ô óíê ö ³îíóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, à â³ä òàê  - ³ ïîë³òè÷íî¿
ñô åð è  ñóñï³ëü ñòâà, ïîòð ³áíî, íàð åø ò³, ä àòè  âèçíà÷åííÿ é
ïîíÿòòþ ï î ë³òèê î -ê î ìóí³ê àòèâíî ¿ ñèñòåìè .

Ï ³ä  îñòàííü îþ áóäåìî ð îçóì³òè ñèñòåìó ä æ åð åë, ñïî-
æ èâà÷³â, ìåòîä ³â ³ çàñîá³â ïåð åäà÷³ ïîë³òè÷íî¿ ³íô îðìàö ³¿,
ÿê à º ñóáñèñòåìîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëü ñòâà é îäí³ºþ
ç õàðàê òåð èñòèê  ïîë³òè÷íî¿ ê óëü òóð è ñóñï³ëü ñòâà.

Äæ åð åëàìè  é ñïîæ èâà÷àìè ïîë³òè÷íî¿ ³íô îðìàö ³¿ â
äàíîìó âèïàä ê ó âèñòóïàþòü  ñóá’ºê òè òà îá’ºê òè ïîë³òèê è .

Ï îë³òè÷í³ ñèñòåìè, ÿê  ³ ñóñï³ëü ñòâà, ìîæ óòü  áóòè ë³áå-
ð àëü íèìè , àâòîð èòàðíèìè  ÷è  òîòàë³òàðíèìè . Â ³ä ïîâ³äíó
òèïîëîã³þ ìàþòü  ³ ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿.

Ë³áåð àëü í³ ñòð óê òóð è  ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿ õàð àê -
òåð èçóþòü ñÿ ä åìîê ð àòè÷íèì ï³äõîä îì, ê îëè ³ñíóº ïîñò³éíèé
ä ³àëîã ì³æ  âëàä îþ ³ ñóñï³ëü ñòâîì. Çà ö ³ºþ ê îíö åïö ³ºþ â
äàíîìó âèïàä ê ó ìîæ íà ãîâîð èòè ïð î “óð ÿä  ãð îìàäñü ê î¿ ä óì-
ê è”, ÿê èé º âèÿâîì ä åìîê ð àò³¿ ê ð ³çü  ïð èçìó âçàºìîîáì³íó
³íô îðìàö ³ºþ ì³æ  ìîæ íîâëàä ö ÿìè ³ ï³ä ëåãëèìè .

Ê îìóí³ê àö ³ÿ  æ èòòºâî íåîáõ³äíà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³.
Ï îë³òè÷íèé àíàë³ç ïîâèíåí âð àõîâóâàòè ïð îáëåìè ³íô îð -
ìàö ³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ïð îáëå-
ìàìè , ÿê  ö å ð îáèòü ñÿ  â ìåæ àõ ô óíê ö ³îíàëü íî¿ ê îíö åïö ³¿
ä îñë³ä æ åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñô åð è ñóñï³ëü ñòâà.

Íàïð èê ëàä , Ã. À ëìîíä  ³ Äæ . Ê îóëìåí ð îçãëÿäàëè ê îìó-
í³ê àö ³þ ç ïîãëÿä ó ¿¿ ãîìîãåííîñò³, ìîá³ëü íîñò³, îáñÿã³â ³
ñïð ÿìîâàíîñò³.

Ó  ð îçâèíåíèõ ñóñï³ëü ñòâàõ ïîë³òè÷í³ “ïîñëàííÿ” (òåê -
ñòè, ïîâ³ä îìëåííÿ), ÿê  ïð àâèëî, ñïð èéìàþòü ñÿ âñ³ìà ïåð å-
ñ³÷íèìè  ãð îìàä ÿíàìè . Â îíè  çíàþòü  ïåâí³ çàãàëü íîïð èé-
íÿò³ “ïð àâèëà ãð è”. À  â ñóñï³ëü ñòâàõ, ÿ ê ³ ð îçâèâàþòü ñÿ ,
ïîë³òè÷íà ³íô îðìàö ³ÿ ìàº áóòè ä èô åð åíö ³éîâàíîþ çàëåæ -
íî â³ä  àä ð åñàòà (æ èòåë³ ì³ñòà ÷è ñåëà, ð îá³òíèê è  ÷è  ï³ä -
ïð èºìö ³, áåçð îá³òí³ ÷è  íàóê îâö ³). Õî÷à àáñîëþòíî ãîìî-
ãåííèõ ñèñòåì ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿ íå ³ñíóº . Ì îâà ìîæ å
éòè ëèø å ïð î ñåð åäí³é çàãàëü íèé ð ³âåíü  ê óëü òóðíîãî ³ ïîë³-
òè÷íîãî ð îçâèòê ó ê ð à¿íè .

À íàëîã³÷íî ìîæ íà ê ëàñèô ³ê óâàòè ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿
ê îìóí³ê àö ³¿ ç ïîãëÿä ó ìîá³ëü íîñò³, îïåð àòèâíîñò³ ³íô îð -
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ìàö ³¿, ùî ö èð ê óëþº â ¿¿ ê àíàëàõ. ßê ùî ãàçåòè òà æ óðíàëè
äîõîä ÿòü  ä î ÷èòà÷³â ëèø å ÷åð åç òèæ ä åíü  ï³ñëÿ âèõîäó, ö å,
áåçïåð å÷íî, íå º îçíàê îþ âèñîê îãî ð ³âíÿ  ð îçâèòê ó ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè  âçàãàë³ ³ ñèñòåìè  ïîë³òè÷íî¿ ê îìóí³ê àö ³¿
çîê ð åìà. Òå æ  ñàìå ìîæ íà ñê àçàòè ³ ïð î îáñÿãè ³íô îðìàö ³¿
òà ¿¿ ñïð ÿìîâàí³ñòü . Ó  ð îçâèíåíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ
³íô îð ìàö ³ÿ  íàäõîä èòü  íå ò³ëü ê è  çâåð õó - âíèç ä èð åê òèâ-
íèì øëÿõîì, à é íàâïàê è : â³ä  ïåð åñ³÷íèõ ãð îìàä ÿí ä î óð ÿ-
ä îâèõ ñòð óê òóð  íàéâèùîãî ð ³âíÿ .

Ï î ë³òè÷íà òà ³íøà ³íôî ðìàö³ÿ ìî æå ï åðåä àâàòèñÿ òð ü îìà
îñíîâíèìè ñïîñîáàìè ê îìóí³ê àö ³¿: çàâä ÿê è  çàñî áàì ìàñî âî ¿
³íôî ðìàö³¿, ÷åðåç î ðãàí³çàö³¿ òà íåôî ðìàëüí³ ê î íòàê òè . Ó  ïåð -
ø îìó âèïàä ê ó éä åòü ñÿ  ïð î ä ð óê îâàí³ (ãàçåòè , æ óð íàëè ,
ê íèæ ê è , ïëàê àòè, ëèñò³âê è) àáî åëåê òð îíí³ (òåëåáà÷åííÿ,
ð àä ³î, ê îìï’þòåð  òà ³íø ³) çàñîáè ìàñîâî¿ ³íô îðìàö ³¿. Ó  ä ð ó-
ãîìó - ìàþòü ñÿ íà óâàç³ ê îìóí³ê àòèâí³ ìîæ ëèâîñò³ ïîë³-
òè÷íèõ ïàð ò³é, ñóñï³ëü íèõ îð ãàí³çàö ³é, ð óõ³â, ãð óï  òèñê ó
òîùî. Îñòàíí³ âèê îð èñòîâóþòü ñÿ ÿê  ä âîñòîð îíí³ ëàíö þãè
îáì³íó ïîë³òè÷íîþ ³íô îðìàö ³ºþ ì³æ  ïð àâèòåëÿìè ³ ï³ä ëåã-
ëèìè ãð îìàä ÿíàìè .

Ï ð îö åñ ê îìóí³ê àö ³¿ ÷åð åç íåô îðìàëü í³ ê îíòàê òè õà-
ð àê òåð èçóºòü ñÿ ä âîìà ñòóïåíÿìè ïåð åäà÷³ ³íô îðìàö ³¿. À óä è-
òîð ³ÿ ñïð èéìàº ³íô îðìàö ³þ íå áåçïîñåð åäíü î â³ä  ä æ åð åëà
³íô îðìàö ³¿, à â³ä  ë³ä åð ³â ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è . Îòæ å, ïåð øà
õâèëÿ ïåð åâàæ íî âïëèâàº íà ë³ä åð ³â ãð îìàäñü ê î¿ ä óìê è, à
ä ð óãà âæ å éäå â³ä  íèõ. Òàê èì ÷èíîì, îñòàíí³ âèñòóïàþòü  ïî
ñóò³ ð åòð àíñëÿòîð àìè . (¯ì, ä î ð å÷³, ä îâ³ð ÿþòü  á³ëü ø å, í³æ
ìàñ-ìåä ³à, îñê ³ëü ê è çíàþòü  áåçïîñåð åäíü î.)

² õî÷à ñïîñ³á íåô îð ìàëü íèõ ê îíòàê ò³â ïîë³òè÷íî¿
ê îìóí³ê àö ³¿ áóâ íàéá³ëü ø  åô åê òèâíèì ó ïð èì³òèâíèõ ñóñ-
ï³ëü ñòâàõ, ëþäñü ê èé ÷èííèê  çàâæ ä è áóäå îäíèì ³ç íàéâàæ -
ëèâ³ø èõ, îñê ³ëü ê è áåçïîñåð åäíº ñï³ëê óâàííÿ ì³æ  ëþä ü ìè
âàæ ê î çàì³íèòè ÷èìîñü  ³íøèì.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ô îðìóâàííÿ, ô ³ê ñàö ³¿ ³ ñàìî-
â³ä òâîð åííÿ ³ä åíòè÷íîñò³ áóä ü -ÿê î¿ íàö ³¿ ³ ä åð æ àâè ÿê  ñîö ³î-
ê óëü òóðíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëü íîòè º íàö ³îíàëü íî-ä åð æ àâí³
ñèìâîëè  é ³ä åàëè . Ç ð îçóì³ëî, ùî âîíè  íå ìîæ óòü  ñàìî-
â³ä òâîðþâàòèñÿ áåç áåçïîñåð åäíü î¿ ð åàë³çàö ³¿ ê îìóí³ê àòèâ-
íèì øëÿõîì.

Ñèìâîë º ³ä åéíîþ àáî ³ä åéíî-îáðàçíîþ ñòð óê òóð îþ.
Ó  øèð îê îìó ð îçóì³íí³ ñèìâîë - ö å îáðàç, ó ñòð óê òóð ³ ÿê îãî
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ïð åäìåòíèé îáðàç ³ çì³ñò âèñòóïàþòü  ÿê  íåð îçð èâí³ ÷àñòè-
íè îäíîãî ö ³ëîãî.

Ñèìâîëè  ìîæ íà â³ä îáð àæ àòè  ãð àô ³÷íî - ó âèãëÿä ³
õð èñòèÿíñü ê îãî õð åñòà, ãåðáà, ïð àïîð à, ñåð ïà ³ ìîëîòà àáî
òàê èìè ëþäñü ê èìè ïîñòàòÿìè, ÿê  ä ÿä ü ê î Ñåì (ÑØ À ), Äæ îí
Áóëë (Â åëèê îáð èòàí³ÿ), Ì àð ³àííà (Ô ðàíö ³ÿ).

Ñèìâîëàìè ä åð æ àâè ìîæ óòü  âèñòóïàòè ìå÷, â³éñü ê î,
ïîë³ö ³ÿ, óð ÿä îâ³ áóäèíê è (Á³ëèé ä ³ì, Ê ð åìëü , ªëèñåéñü ê èé
ïàëàö ), âóëèö ÿ (Áàíê îâà, Ó îë-ñòð ³ò) òîùî.

Ð³çí³ ñèìâîëè  â³ä ³ãð àþòü  âåëè ê å çíà÷åííÿ  â æ èòò³
ëþäåé. Ç à ä îïîìîãîþ ñèìâîë³â âîíè  âçàºìîä ³þòü  îä èí ç
îäíèì, ³ â ö ü îìó ïëàí³ ñèìâîëè º ïåâíèìè çàñîáàìè ð åãó-
ëÿö ³¿ ñîö ³àëü íî¿ ïîâåä ³íê è . Öå âèçíà÷àºòü ñÿ íàñàìïåð åä  òèì,
ùî áóä ü -ÿ ê à ³íô îð ìàö ³ÿ , ùî ñïð èéìàºòü ñÿ  ñóá’ºê òîì, º
ïåâíîþ ñóê óïí³ñòþ â³çóàëü íèõ ³ çâóê îâèõ ñèìâîë³â. ² ê î-
æ åí ñóá’ºê ò ð îçø èô ð îâóº ¿¿ çì³ñò ó ô îðìóëàõ, ÿ ê ³ ìàþòü
ä ëÿ íü îãî ïåâíèé ñåíñ.

Ê îæ åí íàð îä  ñòâîðþº ³ øàíóº ñâî¿ âëàñí³ íàö ³îíàëü -
íî-ä åð æ àâí³ ñèìâîëè, ÿ ê ³ áóä óþòü ñÿ âïð îä îâæ  òð èâàëîãî
÷àñó ³ áàçóþòü ñÿ íà äàâí³õ òð àäèö ³ÿõ. × àñòèíà ¿õ ô îðìóºòü ñÿ
ñïîíòàííî, ÷àñòèíà çàïð îâàä æ óºòü ñÿ ïîë³òè÷íèìè åë³òàìè.

Öåíòðàëü íå ì³ñö å â ö ³é ñèñòåì³ ïîë³òè÷íî¿ ñèìâîë³ê è,
ÿê à º, ïî ñóò³, ñóáñèñòåìîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âçàãàë³, ïîñ³äà-
þòü  ïðàïîðè, ê îíñòèòóö ³¿, ã³ìíè, ñâÿòà, ãð îøîâ³ çíàê è òîùî.

² ö ³ àñïåê òè òàê îæ  ïîòð ³áíî âð àõîâóâàòè áåçïîñåð åä -
íü î â ñê ëàäíèõ ïð îö åñàõ ñóñï³ëü íîãî óïð àâë³ííÿ .

*  *  *
Íàñàìê ³íåö ü , âàð òî çàçíà÷èòè, ùî ð åàëü íà ïîë³òè÷íà

ïð àê òèê à ñâ³ä÷èòü  ïð î íåîáõ³äí³ñòü  âèîê ð åìëåííÿ ïð èê ëàä -
íî¿ (ïð àê òè÷íî¿) ïîë³òîëîã³¿ â îê ð åìèé ð îçä ³ë ïîë³òè÷íî¿
íàóê è . Öå âèê ëèê àíî íàñàìïåð åä  òèì, ùî ïð îö åñè  ïîë³-
òè÷íîãî ìàð ê åòèíãó ³ ìåíåä æ ìåíòó ïîòð åáóþòü  íå ò³ëü ê è
òåîð åòè÷íîãî îáãð óíòóâàííÿ, à é íàê îïè÷åííÿ åìï³ð è÷íî-
ãî óïð àâë³íñü ê îãî ä îñâ³ä ó. Äîñâ³ä ó, ùî ïîºäíóº  íàóê îâ³
(ð àö ³îíàëü í³) ³ ìèñòåö ü ê ³ (³ð ð àö ³îíàëü í³) ï³äõîä è .

Öå ä îçâîëÿº íàì âèñëîâèòè ïð èïóùåííÿ ïð î ä îö ³ëü -
í³ñòü  ïð èïèíåííÿ  â³ê îâî¿ ä èñê óñ³¿ ïð î ïð èð îä ó ïîë³òèê è
ÿê  òàê î¿: íàóê à ÷è ìèñòåö òâî? Ç âè÷àéíî æ , íàóê à ³ …  ìèñòåö ò-
âî. Òð åòü îãî íå äàíî?!



П ракт и чн а п о літ о ло гія

137

Ñïèñîê  ðåêîìåíä îâàíî¿
ë³ò åðàò óðè

1. Áåáèê  Â.Ì . Ì àð ê åòèíã ³ ìåíåä æ ìåíò âèáîð -
÷î¿ ê àìïàí³¿. - Ê .: Â èä-âî Ì À Ó Ï , 1997. - 122 ñ.

2. Áåáèê  Â.Ì . Ï îë³òè÷íèé ìàð ê åòèíã ³ ìåíåä æ -
ìåíò: Ï ³ä ð ó÷íèê . - Ê .: Â èä -âî Ì À Ó Ï , 1996. -
144 ñ.

3. Áåáèê  Â.Ì . Ï îë³òîëîã³ÿ : òåîð ³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ,
ïð àê òèê à: Ï ³ä ð ó÷íèê . - Ê .: Â èä -âî Ì À Ó Ï ,
1997. - 248 ñ.

4. Âåéìåð, Äåâ³ä  Ë., Âàéí³íã, Åèä åí Ð. À íàë³ç
ïîë³òèê è: Ê îíö åïö ³¿ ³ ïð àê òèê à: Ï åð . ç àíãë. -
Ê .: Îñíîâè, 1998. - 654 ñ.

5. Ã î ëî ñî â Ã .Â. Ñð àâíèòåëü íàÿ  ïîëèòîëîãèÿ :
Ó ÷åáíèê . - Íîâîñèáèðñê : Èçä -âî Íîâîñèá.
óí-òà, 1995. - 207 ñ.

6. Äæàðî ë Á. Ì àíãåèì , Ðè÷àðä  Ê. Ðè÷. Ï îëèòî-
ëîãèÿ : Ì åòîä û  èññëåäîâàíèÿ : Ï åð . ñ àíãë. -
Ì .: Èçä -âî “Â åñü  Ì èð”, 1997. - 544 ñ.

7. Æàí Áî ä óåí . Â ñòóï äî ïîë³òîëîã³¿: Ï åð . ç ô ð . -
Ê .: Îñíîâè, 1995. - 174 ñ.

8. Çãóðî âñüê èé Ì .Ç., Äî áðî íî ãî â À.Â., Ï î ìåðàí-
öåâà Ò.Í . Èññëåäîâàíèå ñîö èàëü íû õ ïð îö åñ-
ñîâ íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà. - Ê .: Íàóê . ä óìê à, 1997. - 228 ñ.

9. Ì åòî ä û ñáî ðà èíôî ðìàöèè  â ñî öè î ëî ãè÷åñê èõ
èññëåä î âàíèÿõ: Ê í. 1, 2 / Îòâ. ð åä . Â .Ã. À íä ð å-
åíê îâ, Î .Ì . Ì àñëîâà. - Ì .: Íàóê à, 1990. -
255 ñ.



138

В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

10. Îáù àÿ è  ï ðèê ëàä íàÿ ï î ëèòî ëî ãèÿ / Ï îä  îáù.
ð åä . Â .È. Æ óê îâà, Á.È. Ê ð àñíîâà. - Ì .: Èçä -
âî “Ñîþç”, 1997. - 992 ñ.

11. Ï î é÷åíê î  À.Ì . Ï îë³òèê à: Òåîð ³ÿ ³ òåõíîëîã³¿
ä ³ÿëü íîñò³. - Ê .: ²í-ò íàö . â³äíîñèí ³ ïîë³òî-
ëîã³¿ ÍÀ Í Ó ê ð à¿íè, 1996. - 163 ñ.

12. Ï î ë³òè÷íà ñèñòåìà ñó÷àñíî ¿ Ó ê ðà¿íè : îñîáëè-
âîñò³ ñòàíîâëåííÿ, òåíäåíö ³¿ ð îçâèòê ó. - Ê .:
Ï àð ëàìåíòñü ê å âèä -âî, 1998. - 350 ñ.

13. Ï î ëèòè÷åñêàÿ ñî öè î ëî ãèÿ. - Ðîñòîâ í/Ä: Ô å-
íèê ñ, 1997. - 640 ñ.

14. Ï îëèòîëî ãèÿ: Ê óðñ ëåê ö èé / Ï îä  ð åä . Ì .Í. Ì àð -
÷åíê î. - Ì .: “Çåð ê àëî”, 1997. - 384 ñ.

15. Ï óãà÷åâ Â.Ï ., Ñî ëî âüåâ À.È. Â âåä åíèå â ïî-
ëèòîëîãèþ: Ó ÷åáí. ïîñîáèå ä ëÿ ñòóä . âû ñø .
ó÷åá. çàâåä åíèé. - Ì .: Èçä -âî “À ñïåê ò-Ï ð åññ”,
1995. - 320 ñ.

16. Ñê èáà Â.É ., Ã î ðáàòåíê î  Â.Ï ., Òóðåíê î  Â.Â.
Â ñòóï ä î ïîë³òîëîã³¿. - Ê .: Îñíîâè , 1996. -
717 ñ.

17. Òåõíî ëî ã³¿ ï î ë³òè÷íî ¿ âëàä è : Çàð óá³æ íèé ä îñ-
â³ä  / Â .Ì . ²âàíîâ, Â .ß. Ì àòâ³ºíê î, Â .². Ï àò-
ð óø åâ, ².Â . Ì îëîäèõ. - Ê .: Â èùà ø ê ., 1994. -
263 ñ.

18. Ô èøåð Ð., Þ ðè  Ó . Ï óòü  ê  ñîãëàñèþ èëè ïå-
ð åãîâîð û  áåç ïîð àæ åíèÿ : Ï åð . ñ àíãë. - Ì .:
Íàóê à, 1990. - 158 ñ.



П ракт и чн а п о літ о ло гія

139

Ç ì ³ ñ ò

Ï åðåäì îâà .............................................................................3

Ðî çä ³ë ².   Çì³ñò, ïð èíö èïè òà ìåòîäè ïð àê òè÷íî¿
              ïîë³òîëîã³¿.............................................................. 5

Ðî çä ³ë ²². Òåõíîëîã³¿ â ïîë³òè÷í³é ä ³ÿëü íîñò³ ................... 31
2.1. Ï îë³òè÷íà ä ³ÿëü í³ñòü : ïð îáëåìà ð îçóì³ííÿ
      òà ð åçóëü òàòèâíîñò³ ................................................ 31
2.2. Ðîçð îáê à òà çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é ó ïð îö åñ³ 
      ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³ ............................................. 39
2.3. Òåõíîëîã³ÿ çàïîá³ãàííÿ òà ð îçâ’ÿçàííÿ
      ê îíô ë³ê ò³â ............................................................... 56

Ï ð èíö èïè çàïîá³ãàííÿ  ê îíô ë³ê ò³â ................ 57
Òåõíîëîã³ÿ çàïîá³ãàííÿ  ê îíô ë³ê òó ................. 61
Òåõíîëîã³ÿ ð îçâ’ÿçàííÿ ê îíô ë³ê òó ................. 70

2.4. Ï ñèõîëîã³÷í³ àñïåê òè ïîë³òè÷íî¿ ä ³ÿëü íîñò³....... 79
Ï ñèõîëîã³ÿ íàòîâïó .......................................... 82
Ï ñèõîëîã³ÿ âëàäè .............................................. 88

Ðî çä ³ë ²²².  Ï îë³òè÷íèé ìàð ê åòèíã ³ ìåíåä æ ìåíò ............ 93
3.1. Îñíîâí³ òåîð åòè÷í³ çàñàäè ïîë³òè÷íîãî
      ìàð ê åòèíãó ³ ìåíåä æ ìåíòó .................................... 93
3.2. Ì àð ê åòèíã ³ ìåíåä æ ìåíò âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿...... 98

Ô îðìóâàííÿ  ê îìàíäè ....................................... 98
Îö ³íê à ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö ³¿............................ 103
Ðîçð îáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âèáîð ÷î¿ ê àìïàí³¿ .... 106
Îð ãàí³çàö ³ÿ  ³ ïð îâåä åííÿ ïåð åä âèáîðíî¿
àã³òàö ³¿............................................................... 109
Îð ãàí³çàö ³ÿ çâ’ÿçê ³â ç ãð îìàäñü ê ³ñòþ 
(³ä åîëîã³ÿ ð îáîòè  ïð åñ-ñëóæ áè) .................... 109

3.3. Ì àð ê åòèíã ³ ìåíåä æ ìåíò ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè ... 115
²íô îðìàö ³éíå çàáåçïå÷åííÿ  ð îáîòè 
ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè .......................................... 115
Â èá³ð  ìîä åë³ òà òåõíîëîã³¿ óõâàëåííÿ 
óð ÿä îâèõ ð ³ø åíü ............................................. 119
Ô îðìóâàííÿ òà îð ãàí³çàö ³ÿ ð îáîòè 
ïð àâëÿ÷î¿ ê îìàíäè .......................................... 128

3.4. Ï îë³òèê î-ê îìóí³ê àòèâíà ñèñòåìà ...................... 131

Ñï è ñî ê ðåêî ì åíäîâàíî ¿ ë ³ò åðàò óðè ....................................137



140

В .А . Р ебкало , В .М . Бебик, А .М . П о йчен ко

Ðåáêàëî Â .À., Áåáè ê  Â .Ì ., Ï îé ÷åíêî À.Ì .
Ï ðàêòè÷íà ïî ë³òî ëî ã³ÿ: Í àâ÷. ïî ñ³áíèê. - Ê.: Âèä-âî  ÓÀÄÓ,

1998. - 140 ñ.
ISBN 966-7353-43-5

Ó êíèç³ ð î çêðèâàþòüñÿ çì ³ñò, ïðèíö èïè ³ ì åòî äè ïðàêòè÷íî ¿
ïî ë³òî ëî ã³¿, àíàë³çóþòüñÿ ñóòí³ñí³ òà ô óíêö ³î íàëüí³ õàðàêòå ðèñòèêè
òåõíî ëî ã³é ïî ë³òè÷íî ¿ ä ³ÿëüíî ñò³, âèñâ³òëþþòüñÿ î ñî áëèâî ñò³ ïî ë³òè÷-
íî ãî  ìàðêåòèíãó é ì åíå äæìåíòó â ä î ñë³äæåíí³ òà î ö ³íö ³ ñó÷àñíèõ
ïî ë³òè÷íèõ ïð î ö å ñ³â â Óêðà¿í³.

Äëÿ ñëóõà÷³â ñèñòåìè ï³äãî òî âêè ³ ïå ðå ï³äãî òî âêè êàäð³â ä å ð -
æàâíî ¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ñòóä å íò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
î ïàíî âóþòü ïî ë³òî ëî ã³÷í³ çíàííÿ çà ïðî ãðàìàìè ìàã³ñòåðñüêî ãî  ð ³âíÿ,
ä å ïóòàò³â, ïðàö ³âíèê³â î ðãàí³â ä å ðæàâíî ãî  óïðàâë³ííÿ òà ñàì î âðÿäó-
âàííÿ, àïàðàò³â ñóñï³ëüíî -ïî ë³òè÷íèõ î ðãàí³çàö ³é, ïàðò³é, ðóõ³â òà
³íøèõ

Á
 0802000000-020 

Áåç îãîëîø .      Ó À ÄÓ -98

Í à â÷à ë ü í å  âèä à í í ÿ

Ðåáêàëî Â àëåð³é  Àíä ð³éîâè ÷
Áåáè ê  Â àëåð³é  Ì èõàéëîâè ÷

Ï îé ÷åíêî Àíàò îë³é  Ì èõàéëîâè ÷

v

Ï ðàê òè÷íà ï î ë³òî ëî ã³ÿ
Íàâ÷ àëüí è é  ïîñ³áí è ê

Ê è¿â, âèäàâíèö òâî Ó À ÄÓ

Â ³ä ïîâ³äàëü íà çà âèïóñê   Í.À. Ãåãåë ÿ
Ðåäàê òîð   Ë.Ê. Ä îâí³÷-Ì àðò èíåí êî
Ê îìï’þòåðíà âåðñòê à  Þ .Î. Êóöåí êî
Ê îð åê òîð   Ò.Â. Ïà íò åë åéìîíîâà

Ï ³ä ïèñàíî ä î ä ð óê ó 00.00.00. Ô îðìàò 60õ84 1/16

Òèð àæ  300 ïð . Îáë.-âèä . àð ê . 8,4

Â èäàâíèö òâî Ó ê ð à¿íñü ê î¿ À ê àä åì³¿ ä åð æ àâíîãî óïð àâë³ííÿ
ïð è Ï ð åçèäåíòîâ³ Ó ê ð à¿íè .

252057, Ê è¿â-57, âóë. Å æ åíà Ï îòü º, 20.

Á35

ÁÁÊ  66.06ÿ73+66.2+66.3(4Ó Ê Ð)


	Передмова

	Розділ І. Зміст, принципи та методи практичної політології

	Розділ ІІ. Технології в політичній діяльності

	2.1. Політична діяльність: проблема розуміння та результативності

	2.2. Розробка та застосування технологій у процесі політичної діяльності

	2.3. Технологія запобігання та розв’язання конфліктів

	2.4. Психологічні аспекти політичної діяльності


	Розділ ІІІ. Політичний маркетинг і менеджмент

	3.1. Основні теоретичні засади політичного маркетингу і менеджменту

	3.2. Маркетинг і менеджмент виборчої кампанії

	3.3. Маркетинг і менеджмент правлячої команди

	3.4. Політико-комунікативна система


	Список рекомендованої літератури 


